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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 93.204
Preferenciais 0
Total 93.204

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.112.942 3.695.897
1.01 Ativo Circulante 2.976.869 2.707.451
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 443.188 366.512
1.01.03 Contas a Receber 1.483.296 1.399.404
1.01.03.01 Clientes 1.483.296 1.399.404
1.01.04 Estoques 713.258 615.258
1.01.06 Tributos a Recuperar 198.859 239.590
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 198.859 239.590
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 138.268 86.687
1.01.08.03 QOutros 138.268 86.687
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 25.109 4.218
1.01.08.03.10 Qutros Ativos 113.159 82.469
1.02 Ativo Nao Circulante 1.136.073 988.446
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 231.823 86.026
1.02.01.04 Contas a Receber 23.698 40.279
1.02.01.04.01 Clientes 23.698 40.279
1.02.01.05 Estoques 31.516 26.707
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 176.609 19.040
1.02.01.10.03 OQutros ativos 18.515 19.040
1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 128.473 0
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 29.621 0
1.02.02 Investimentos 348 3.310
1.02.02.01 Participagdes Societarias 348 3.310
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 348 3.310
1.02.03 Imobilizado 162.056 151.473
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 33.823 33.828
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 128.233 117.645
1.02.04 Intangivel 741.846 747.637
1.02.04.01 Intangiveis 741.846 747.637
1.02.04.01.02 Intangivel 741.846 747.637
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.112.942 3.695.897
2.01 Passivo Circulante 2.012.061 2.001.725
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 55.665 56.296
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 21.983 21.642
2.01.01.01.01 Obrigagdes tributarias 21.983 21.642
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 33.682 34.654
2.01.02 Fornecedores 1.796.640 1.783.382
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.775.992 1.775.621
2.01.02.01.01 Fornecedores 1.741.832 1.753.068
2.01.02.01.03 Obrigagdes contratuais com clientes 34.160 22.553
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 20.648 7.761
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 77.051 79.018
2.01.04.02 Debéntures 77.051 79.018
2.01.05 Outras Obrigagdes 82.705 83.029
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 21.047
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 0 21.047
2.01.05.02 Outros 82.705 61.982
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.745 6.705
2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil 22.655 17.294
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 44.132 26.479
2.01.05.02.10 Outros passivos 14.173 11.504
2.02 Passivo Nao Circulante 577.243 563.585
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 288.590 344.431
2.02.01.02 Debéntures 288.590 344.431
2.02.02 Outras Obrigagdes 177.455 166.011
2.02.02.02 Outros 177.455 166.011
2.02.02.02.03 Arrendamento mercantil 117.988 108.481
2.02.02.02.06 Obrigag¢des contratuais com clientes 54.201 47.288
2.02.02.02.10 Outros Passivos 5.266 10.242
2.02.03 Tributos Diferidos 100.464 48.092
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 100.464 48.092
2.02.04 Provisdes 10.734 5.051
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.504 5.051
2.02.04.01.05 Proviséo para demandas judiciais 5.797 3.043
2.02.04.01.06 Obrigagdes tributarias 1.707 2.008
2.02.04.02 Outras Provisdes 3.230 0
2.02.04.02.04 Provisdes para perdas com Investimentos 3.230 0
2.03 Patriménio Liquido 1.523.638 1.130.587
2.03.01 Capital Social Realizado 1.021.384 786.418
2.03.02 Reservas de Capital -18.066 11.525
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 13.422 12.804
2.03.02.07 Gastos com emissao de agdes -30.054 0
2.03.02.08 Juros com notas promissoérias -1.434 -1.279
2.03.04 Reservas de Lucros 370.709 332.644
2.03.04.01 Reserva Legal 21.445 21.445
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros -34.084 45.424
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 383.348 265.775
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 149.575 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 36 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.424.168 4.077.287 1.400.956 3.063.777
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.212.001 -3.465.575 -1.163.721 -2.595.460
3.03 Resultado Bruto 212.167 611.712 237.235 468.317
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -125.117 -246.046 -125.040 -313.814
3.04.01 Despesas com Vendas -88.493 -249.048 -89.825 -224.493
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.177 -99.310 -33.732 -90.222
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 109.490 0 426
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -24 0 -1.510 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.423 -7.178 27 475
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 87.050 365.666 112.195 154.503
3.06 Resultado Financeiro -27.130 -41.023 -16.953 -54.505
3.06.01 Receitas Financeiras 2.541 22.095 2.757 9.866
3.06.02 Despesas Financeiras -29.671 -63.118 -19.710 -64.371
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 59.920 324.643 95.242 99.998
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 8.522 -57.495 -18.197 -5.321
3.08.01 Corrente 3.358 -5.123 0 0
3.08.02 Diferido 5.164 -52.372 -18.197 -5.321
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 68.442 267.148 77.045 94.677
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 68.442 267.148 77.045 94.677
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,7343 2,8663 0,8267 1,0158
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,6914 2,6987 0,7783 0,9564
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 68.442 267.148 77.045 94.677

4.02 Outros Resultados Abrangentes 39 36 0 0

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 68.481 267.184 77.045 94.677
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 91.504 183.760
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 454915 213.496
6.01.01.01 Lucro antes o imposto de renda e contribuigdo social 324.643 99.998
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 49.954 42.397
6.01.01.03 Provisao para devedores duvidosos 17.989 39.579
6.01.01.04 Provisao para perdas dos estoques 8.726 4.023
6.01.01.05 Provisdo para demandas judiciais 2.754 223
6.01.01.06 Encargos financeiros (outras contas a pagar) 373 750
6.01.01.08 Encargos financeiros (empréstimo e financiamentos) 14.450 16.128
6.01.01.09 Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 10.036 9.415
6.01.01.10 Resultado de equivaléncia patrimonial 7.178 -475
6.01.01.11 Cusots incorridos na transagao com debéntures 1.542 1.542
6.01.01.12 Provisdo com planos de outorga de op¢éo de compra de 648 0
acgao
6.01.01.13 Ajustes de indenizagéo contratual -1.840 0
6.01.01.14 Resultado pela baixa de ativos -57 -104
6.01.01.16 Obrigagdes contratuais com clientes 18.519 20
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -352.058 -29.704
6.01.02.01 Contas a receber -85.300 -25.871
6.01.02.02 Estoques -111.535 -358.311
6.01.02.03 Tributos a recuperar -86.130 -9.713
6.01.02.04 Partes relacionadas -20.891 -5.501
6.01.02.05 Outros ativos -74.599 -55.136
6.01.02.06 Fornecedores 1.651 429.783
6.01.02.08 Obrigagdes trabalhistas -972 -8.510
6.01.02.09 Obrigagdes tributarias 6.564 14511
6.01.02.10 Adiantamento de clientes 17.653 -8.994
6.01.02.12 Qutros passivos 1.501 -1.962
6.01.03 Outros -11.353 -32
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -11.353 -32
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -29.170 -41.404
6.02.01 Aquisicao de bens do ativo imobilizado e intangivel -30.167 -45.918
6.02.02 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 2.186 0
6.02.03 Aquisicao de titulos e valores mobiliarios 0 2.000
6.02.04 Aquisi¢éo de controlada -1.189 0
6.02.07 Caixa liquido aquisicao de/oriundo da aquisigcao de 0 2.514
controlada
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 14.342 -128.556
6.03.01 Ingresso de empréstimos e financiamentos 0 9.842
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -59.517 -70.482
6.03.03 Custos incorridos na transagao com debéntures 0 -322
6.03.04 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -14.283 -16.152
6.03.05 Pagamento do principal de parcelamento de impostos -296 -541
6.03.06 Pagamento de arrendamento mercantil -23.251 -19.031
6.03.09 Pagamento de partes relacionadas -21.202 -25.578
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.03.13 Atividades de financiamento com os acionistas - Aumento de 234.966 13.677
Capital

6.03.14 Atividades de financiamento com acionistas - Gastos com -15.236 -9.091
emissao de agbes

6.03.15 Atividades de financiamento com os acioinstas - Dividendos -84.468 -937
e JCP pagos

6.03.17 Pagamento de outras contas a pagar -2.341 -9.941

6.03.18 Outros -30 0

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 76.676 13.800

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 366.512 289.334

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 443.188 303.134
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 234.966 -29.591 -79.508 0 0 125.867
5.04.01 Aumentos de Capital 234.966 0 0 0 0 234.966
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -30.054 0 0 0 -30.054
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 618 0 0 0 618
5.04.06 Dividendos 0 0 -48.085 0 0 -48.085
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -31.423 0 0 -31.423
5.04.08 Juros com nota promisséria 0 -155 0 0 0 -155
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 267.148 36 267.184
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 267.148 0 267.148
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 36 36
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 117.573 -117.573 0 0
5.06.04 Constituigdo de reserva de incentivos fiscais 0 0 117.573 -117.573 0 0
5.07 Saldos Finais 1.021.384 -18.066 370.709 149.575 36 1.523.638
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 772.741 25.678 171.704 0 0 970.123
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 772.741 25.678 171.704 0 0 970.123
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 13.677 -10.235 0 0 0 3.442
5.04.01 Aumentos de Capital 13.677 0 0 0 0 13.677
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 -9.091 0 0 0 -9.091
5.04.08 Juros com Notas Promissoérias 0 -1.144 0 0 0 -1.144
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 94.677 0 94.677
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 94.677 0 94.677
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 94.677 -94.677 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.734 -4.734 0 0
5.06.04 Transferéncia para reservas de lucros 0 0 -2.871 2.871 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva de incentivos fiscais 0 0 92.814 -92.814 0 0
5.07 Saldos Finais 786.418 15.443 266.381 0 0 1.068.242
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 5.069.338 3.724.143
7.01.02 Outras Receitas 5.069.338 3.724.143
7.01.02.01 Receitas, liquidas das devolugdes, descontos e abatimentos 4,959.848 3.723.717
7.01.02.02 Outras receitas 109.490 426
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.620.951 -2.771.785
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.451.119 -2.584.999
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -169.832 -186.786
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.448.387 952.358
7.04 Retengdes -49.954 -42.397
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -49.954 -42.397
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.398.433 909.961
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.917 10.341
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -7.178 475
7.06.02 Receitas Financeiras 22.095 9.866
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.413.350 920.302
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.413.350 920.302
7.08.01 Pessoal 142.656 101.751
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 142.656 101.751
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 887.684 659.940
7.08.02.01 Federais 455.188 319.905
7.08.02.02 Estaduais 429.677 335.613
7.08.02.03 Municipais 2.819 4.422
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 63.490 58.613
7.08.03.02 Aluguéis 372 -5.758
7.08.03.03 Outras 63.118 64.371
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 63.118 64.371
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 267.148 94.677
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 31.423 0
7.08.04.02 Dividendos 48.085 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 187.640 94.677
7.08.05 Outros 52.372 5.321
7.08.05.01 Outros tributos, taxas e contribuicdes 52.372 5.321
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.150.471 3.715.984
1.01 Ativo Circulante 3.008.497 2.724.356
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 461.119 382.314
1.01.03 Contas a Receber 1.521.068 1.401.512
1.01.03.01 Clientes 1.521.068 1.401.512
1.01.04 Estoques 713.365 615.258
1.01.06 Tributos a Recuperar 198.951 239.590
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 198.951 239.590
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 113.994 85.682
1.01.08.03 QOutros 113.994 85.682
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 810 3.212
1.01.08.03.03 Qutros ativos 113.184 82.470
1.02 Ativo Nao Circulante 1.141.974 991.628
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 231.824 86.026
1.02.01.04 Contas a Receber 23.698 40.279
1.02.01.04.01 Clientes 23.698 40.279
1.02.01.05 Estoques 31.516 26.707
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 176.610 19.040
1.02.01.10.03 OQutros ativos 18.516 19.040
1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 128.473 0
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 29.621 0
1.02.03 Imobilizado 162.262 151.473
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 34.029 33.828
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 128.233 117.645
1.02.04 Intangivel 747.888 754.129
1.02.04.01 Intangiveis 747.888 754.129
1.02.04.01.02 Intangivel 747.888 754.129
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.150.471 3.715.984
2.01 Passivo Circulante 2.052.820 2.021.812
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 56.101 56.433
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 22.395 21.779
2.01.01.01.01 Obrigagdes tributarias 22.395 21.779
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 33.706 34.654
2.01.02 Fornecedores 1.798.548 1.783.382
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.777.900 1.775.621
2.01.02.01.01 Fornecedores 1.743.740 1.753.068
2.01.02.01.03 Obrigagdes contratuais com clientes 34.160 22.553
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 20.648 7.761
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 115.428 98.935
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 38.377 19.917
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 38.377 19.917
2.01.04.02 Debéntures 77.051 79.018
2.01.05 Outras Obrigagdes 82.743 83.062
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 21.047
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 21.047
2.01.05.02 QOutros 82.743 62.015
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.745 6.705
2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil 22.655 17.294
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 44.170 26.479
2.01.05.02.10 Outros Passivos 14.173 11.537
2.02 Passivo Nao Circulante 574.013 563.585
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 288.590 344.431
2.02.01.02 Debéntures 288.590 344.431
2.02.02 Outras Obrigagdes 179.162 168.019
2.02.02.02 Outros 179.162 168.019
2.02.02.02.03 Arrendamento mercantil 117.988 108.481
2.02.02.02.04 Obrigagdes tributarias 1.707 2.008
2.02.02.02.06 Obrigagdes Contratuais com Clientes 54.201 47.288
2.02.02.02.10 Outros passivos 5.266 10.242
2.02.03 Tributos Diferidos 100.464 48.092
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 100.464 48.092
2.02.04 Provisdes 5.797 3.043
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.797 3.043
2.02.04.01.05 Provisao para demandas judiciais 5.797 3.043
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.523.638 1.130.587
2.03.01 Capital Social Realizado 1.021.384 786.418
2.03.02 Reservas de Capital -18.066 11.525
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 13.422 12.804
2.03.02.07 Gastos com emissao de agdes -30.054 0
2.03.02.08 Juros com notas promissoérias -1.434 -1.279
2.03.04 Reservas de Lucros 370.709 332.644
2.03.04.01 Reserva Legal 21.445 21.445
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros -34.084 45.424
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 383.348 265.775
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 149.575 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 36 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.426.532 4.081.217 1.401.319 3.066.171
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.212.187 -3.465.785 -1.164.066 -2.597.852
3.03 Resultado Bruto 214.345 615.432 237.253 468.319
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -127.141 -249.697 -125.055 -313.809
3.04.01 Despesas com Vendas -90.655 -254.752 -89.809 -224.007
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.981 -102.820 -33.736 -90.228
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 107.875 0 426
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -505 0 -1.510 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 87.204 365.735 112.198 154.510
3.06 Resultado Financeiro -27.264 -41.072 -16.956 -54.512
3.06.01 Receitas Financeiras 2.615 22.255 2.757 9.866
3.06.02 Despesas Financeiras -29.879 -63.327 -19.713 -64.378
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 59.940 324.663 95.242 99.998
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 8.502 -57.515 -18.197 -5.321
3.08.01 Corrente 3.338 -5.143 0 0
3.08.02 Diferido 5.164 -52.372 -18.197 -5.321
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 68.442 267.148 77.045 94.677
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 68.442 267.148 77.045 94.677
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 0 77.045 94.677
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,7343 2,8663 0,8267 1,0158
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,6914 2,6987 0,7783 0,9564
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 68.442 267.148 77.045 94.677
4.02 Outros Resultados Abrangentes 39 36 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 68.481 267.184 77.045 94.677
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 68.481 267.184 77.045 94.677
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 75.788 183.431
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 450.720 214.435
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 324.663 99.998
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 50.956 42.397
6.01.01.03 Provisao para devedores duvidosos 18.682 40.038
6.01.01.04 Provisao para perdas dos estoques 8.726 4.028
6.01.01.05 Provisdo para demandas judiciais 2.754 223
6.01.01.06 Encargos financeiros (outras contas a pagar) 373 750
6.01.01.08 Encargos financeiros (empréstimos e financiamentos) 15.669 16.128
6.01.01.09 Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 10.036 9.415
6.01.01.11 Custos incorridos na transagao com debéntures 1.542 1.542
6.01.01.12 Provisdo com planos de outorga de op¢c&o de compra de 648 0
acoes
6.01.01.13 Ajustes de indenizag&o contratual -1.840 0
6.01.01.14 Resultado pela baixa de ativos -44 -104
6.01.01.15 Obrigacdes contratuais com clientes 18.519 20
6.01.01.16 Ajuste de avaliagdo patrimonial 36 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -363.578 -30.972
6.01.02.01 Contas a receber -121.499 -30.505
6.01.02.02 Estoques -111.558 -355.906
6.01.02.03 Tributos a recuperar -86.221 -9.486
6.01.02.04 Partes relacionadas 2.037 -5.501
6.01.02.05 Outros ativos -74.624 -53.377
6.01.02.06 Fornecedores 3.454 429.663
6.01.02.08 Obrigagdes trabalhistas -971 -8.510
6.01.02.09 Obrigagdes tributarias 6.638 14.510
6.01.02.10 Adiamento de clientes 17.665 -9.901
6.01.02.12 Qutros passivos 1.501 -1.959
6.01.03 Outros -11.354 -32
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -11.354 -32
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -28.548 -45.127
6.02.01 Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel -30.895 -47.127
6.02.02 Baixa de bens do ativo imobilizado e intangivel 2.186 0
6.02.03 Aquisicao de titulos e valores mobiliarios 0 2.000
6.02.07 Caixa liquido aquisicao de/ourindo da aquisigéo de 161 0
controlada
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 31.565 -115.530
6.03.01 Ingresso de empréstimos e financiamentos 25.981 26.006
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -68.257 -73.620
6.03.03 Custos incorridos na transagao com debéntures 0 -322
6.03.04 Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos -14.283 -16.152
6.03.05 Pagamento do principal de parcelamento de impostos -314 -541
6.03.06 Pagamento de arrendamento mercantil -23.251 -19.031
6.03.07 QOutros -30 0
6.03.09 Pagamento de partes relacionadas -21.202 -25.578
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.03.12 Pagamento de outras contas a pagar -2.341 -9.941

6.03.13 Atividades de financiamento com os acionistas - Aumento de 234.966 13.677
capital

6.03.14 Atividades de financiamento com os acioinstas - Gasto com -15.236 -9.091
emissao de agbes

6.03.15 Atividades de financiamento com os acionistas - Dividendos -84.468 -937
e JCP pagos

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 78.805 22.774

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 382.314 292.268

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 461.119 315.042
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587 0 1.130.587
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 786.418 11.525 332.644 0 0 1.130.587 0 1.130.587
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 234.966 -29.591 -79.508 0 0 125.867 0 125.867
5.04.01 Aumentos de Capital 234.966 0 0 0 0 234.966 0 234.966
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -30.054 0 0 0 -30.054 0 -30.054
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 618 0 0 0 618 0 618
5.04.06 Dividendos 0 0 -48.085 0 0 -48.085 0 -48.085
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -31.423 0 0 -31.423 0 -31.423
5.04.08 Juros com nota promissoéria 0 -155 0 0 0 -155 0 -155
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 267.148 36 267.184 0 267.184
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 267.148 0 267.148 0 267.148
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 36 36 0 36
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 117.573 -117.573 0 0 0 0
5.06.04 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 117.573 -117.573 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.021.384 -18.066 370.709 149.575 36 1.523.638 0 1.523.638

PAGINA: 19 de 97



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 772,741 25.678 171.704 0 0 970.123 0 970.123
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 772.741 25.678 171.704 0 0 970.123 0 970.123
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 13.677 -10.235 0 0 0 3.442 0 3.442
5.04.01 Aumentos de Capital 13.677 0 0 0 0 13.677 0 13.677
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -9.091 0 0 0 -9.091 0 -9.091
5.04.08 Juros com Notas Promissoérias 0 -1.144 0 0 0 -1.144 0 -1.144
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 94.677 0 94.677 0 94.677
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 94.677 0 94.677 0 94.677
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 94.677 -94.677 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.734 -4.734 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva de incentivos 0 0 92.814 -92.814 0 0 0 0
fiscais
5.06.05 Transferéncia para reservas de lucros 0 0 -2.871 2.871 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 786.418 15.443 266.381 0 0 1.068.242 0 1.068.242
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 5.072.150 3.726.601
7.01.02 Outras Receitas 5.072.150 3.726.601
7.01.02.01 Receitas, liquidas de devolugdes, descontos e abatimentos 4.964.275 3.726.175
7.01.02.02 Outras Receitas 107.875 426
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.629.322 -2.773.697
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.451.329 -2.587.391
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -177.993 -186.306
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.442.828 952.904
7.04 Retengdes -50.956 -42.397
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -50.956 -42.397
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.391.872 910.507
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 22.255 9.866
7.06.02 Receitas Financeiras 22.255 9.866
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.414.127 920.373
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.414.127 920.373
7.08.01 Pessoal 142.707 101.751
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 142.707 101.751
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 888.201 660.004
7.08.02.01 Federais 455.602 319.922
7.08.02.02 Estaduais 429.697 335.660
7.08.02.03 Municipais 2.902 4.422
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 63.699 58.620
7.08.03.02 Aluguéis 372 -5.758
7.08.03.03 Outras 63.327 64.378
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 63.327 64.378
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 267.148 94.677
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 31.423 0
7.08.04.02 Dividendos 48.085 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 187.640 94.677
7.08.05 Outros 52.372 5.321
7.08.05.01 Qutros tributos, taxas e contribuicdes 52.372 5.321
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ALLIED TECNOLOGIA S.A.

Comentario do Desempenho

ALLIED EM GRANDES NUMEROS

RS 7,0 bilhoes

em receita bruta
(3T21LTM")

+39%

(vs.3T20 LTM"Y)

RS 447,2 milhoes

EBITDA recorrente?
(3T21LTM")

+79%

(vs.3T20 LTMY)

RS 256,1 milhoes

Lucro Liquido recorrente?
(3T21LTMY)

+|05%

(vs.3T20 LTMY)

11,2 milhoes

de produtos vendidos
(3T21LTMY)

+21%

(vs.3T20 LTMY)

9%
market share

SMARTPHONES
(3T21)

market share
NOTEBOOKS

10% 19%

market share

VIDEOGAMES

(3T21) (3T21LTM)

32

Lojas online

Pontos de venda
fisicos

279

05

Centros de
distribuicao

1,9 mil

colaboradores

Versao : 1

Notas: (1) LTM: Ultimos 12 meses; (2) Resultado recorrente desconsidera impacto positivo decorrente da exclusdo de ICMS
sobre a base de célculo do PIS/COFINS entre marco/12 e fevereiro/17. Impacto no lucro liquido de janeiro/21 a setembro/21
= R$ 84,0 milhdes. Impacto no lucro liquido do 3T21: R$ 6,0 milhdes.
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Comentaniordo Desempentia CIMENTO E RENTABILIDADE

RESULTADOS DO 3° TRIMESTRE:

RECEITA LiQUIDA (R$ MILHOES)

51,9% >
+1, 8%/_*~

14013 1.426,5

3120 3121

EBITDA RECORRENTE'
(R$ M e % Receita Liquida)

+67,5% >
@>

127,
104,8

3120 3121

‘ 6,7% ‘ 9,1% ‘ 7,3%

RESULTADOS ACUMULADOS EM 9 MESES:

RECEITA LiQUIDA (R$ MILHOES)

61,3% >
@}

3.066,2

4.081,2

2.530,1 l

gaMI9 9M20

OUTROS DESTAQUES:

EBITDA RECORRENTE'
(R$ M e % Receita Liquida)

+85,8% >
+61,1% >

315,3

= = .

gMI9 9M20 am2|

‘ 6,7% ‘ 6,4% ‘ 7,7%

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE'
(R$ M e % Receita Liquida)

+146'2%/A:\’
p _19,0%/==\>

77.0 62,4
— ]

3TI9 3120 3121

‘ 2,7% ‘ 5,5% ‘ 4,4%

LUCRO LiQUIDO RECORRENTE'
(R$ M e % Receita Liquida)

+159,9% >
+93,4%/—\>

1831

7015 9417 .
== BB

9MI9 9M20 amz2I

‘ 2,8% ‘ 3,1% ‘ 4,5%

Expansdao do Varejo Fisico: inauguracédo de 9 lojas sob uma nova parceria, no modelo Store-in-Store, com as Lojas
Torra (novembro/21, evento subsequente ao 3T21)

Consolidacao da estratégia omnichannel, com abordagem inovadora de “Marketplace Multinivel”

R$ 461,1 milhées em caixa, refletindo um caixa liquido positivo de R$ 40,2 milhdes no final do 3T21, equivalente a

0,1x o EBITDA dos tltimos 12 meses

Pagamento de proventos no 3T21 de R$ 43,2 milhdes, sendo R$ 31,4 milhdes em juros sobre o capital préprio e R$ 11,8

milhdes em dividendos.

Prorrogacéo, até 31/12/2032, do beneficio fiscal COMPETE no Estado do Espirito Santo (Lei Complementar 186, de

2021)

(1) LTM: Ultimos 12 meses; (2) Resultado recorrente desconsidera impacto positivo decorrente da exclusdo de ICMS sobre a base de calculo do PIS/COFINS
entre marco/12 e fevereiro/17. Impacto no lucro liquido de janeiro/21 a setembro/21 = R$ 84,0 milhdes. Impacto no lucro liquido do 3T21: R$ 6,0 milhdes.

A Allied Tecnologia S.A. (“Allied” ou “Companhia”), uma das principais empresas no mercado brasileiro de eletrénicos de consumo, anuncia seus resultados referentes ao
terceiro trimestre de 2021, Os resultados aqui apresentados devem ser lidos acompanhados das Demonstracdes Financeiras e Respectivas Notas, publicadas pela

Companhia nesta data.
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RESULTADOS DO 3¢ TRIMESTRE DE 2021

Comentéariol 89/ Desempenho
LEVAR 0 UNIVERSO DIGITAL AQ ALCANCE DETODOS

COMO FAZEMOS?

CONECTAMOS 0S FABRICANTES DE TECNOLOGIA COM AS REDES DE VAREJO E 0S
CONSUMIDORES NO BRASIL

ATRAVES DE 3 CANAIS DE VENDAS...

=B DISTRIBUICAO
SOMOS UM PARCEIRO ESTRATEGICO PARA QUE OS FABRICANTES ATINJAM O POTENCIAL DE SUAS
MARCAS

Vendemos anualmente mais de 10,1 milhdes de itens para aproximadamente 3,5 mil clientes em todo o
territorio nacional. Contamos com 5 centros de distribuicdo estrategicamente localizados e investimos
constantemente para uma operacdo eficiente e agil.

Vendemos itens de 10 categorias, sendo as principais: mobile, computadores, videogames e TVs.

B VAREJO DIGITAL
SOMOS UM PARCEIRO RELEVANTE PARA OS GRANDES FABRICANTES E TRAZEMOS AGILIDADE,
PORTFOLIO E ROBUSTEZ COMO 3P PARA AS GRANDES PLATAFORMAS DE E-COMMERCE
Vendemos aproximadamente 500 mil produtos por ano por este canal e atuamos através de:
- Nossa marca MobCom como seller nos principais marketplaces do pais

- Parcerias estratégicas com grandes fabricantes, através de lojas virtuais autorizadas como Google e
Apple

- Venda de produtos e servicos nos sites das operadoras de telelecom
- Servicos: plataforma de vendas para o varejo e solucédo de crédito e meio de pagamento

{51 VAREJO FisICO

PROVEMOS EXPERIENCIA DIFERENCIADA, PORTFOLIO COMPLETO E SERVICOS ADICIONADOS
Vendemos anualmente mais de 600 mil produtos em nossos pontos de venda localizados em 17 estados
brasileiros. Atuamos através de dois modelos de varejo fisico:

- Lojas/quiosques da marca Samsung: pontos de venda da Samsung, onde provemos portfélio completo
e experiéncia diferenciada para os consumidores da marca.

- Operacdes Store-in-Store (SiS): operacdo de eletréonicos em varejistas de outros segmentos, através
da montagem de quiosques com vendedores especializados.

Todos os modelos de varejo fisico possuem oferta completa em conjunto com os servicos digitais da
Allied.
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RESULTADOS DO 3¢ TRIMESTRE DE 2021

CQOMENTARIOBDAMDMINISTRACAOD

E com muita satisfacdo que apresentamos o nosso relatério de resultados do terceiro trimestre de 2021. O cenério que
enfrentamos neste trimestre foi bastante desafiador, principalmente em decorréncia da maior dificuldade de abastecimento
em escala mundial. Além disso, o cenario econdémico atual se apresenta mais volatil, com aumento das taxas de inflacéo,
de cambio e de juros. Apesar disso, seguimos resilientes na implantacdo da nossa estratégia de crescimento e de
rentabilidade, com foco no avanco da omnicanalidade, na diversificacdo de categorias e produtos no portfélio, na maturacao
dos pontos de venda fisicos, no crescimento das vendas com a utilizacdo da ferramenta de financiamento préprio e no
fortalecimento do canal digital.

DISTRIBUICAO

O nosso canal de vendas distribuicao, em que atendemos anualmente 3,5 mil clientes, atingiu a receita liquida de
R$ 1,1 bilhdo no trimestre, o que representa um crescimento de 6,4% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior.
A margem bruta foi expressivamente alta, 11,3%. Através deste canal vendemos 2,0 milhdes de produtos no
trimestre, ou 10,1 milhdes nos dltimos 12 meses. Corroborando com a tendéncia de diversificacdo do portfdlio,
destacaram-se o crescimento de receita das categorias computadores, videogames e linha branca. Como
representatividade na receita, mobile continua sendo a categoria mais representativa, tendo sido responsavel por
58% das receitas do canal.

VAREJO

O nosso varejo totalizou R$ 315,6 milhdes em receita liquida através das nossas estratégias fisicas e digitais, que
estdo cada vez mais interconectadas pela omnicanalidade. Esse resultado é 11,3% inferior ao apresentado no
mesmo periodo de 2020, principalmente devido a alguns fatores que elevaram a base de comparacdo no 3T20, tais
como (i) o lancamento do programa iPhone Pra Sempre em agosto/20; (ii) o lancamento do Samsung Note20 em
setembro/20; e (iii) a reabertura das lojas fisicas apds a fase mais severa de restricdes ao funcionamento das lojas
em decorréncia do cenario COVID-19. Importante ressaltar que o lancamento dos telefones dobréaveis da Samsung,
em 2021, aconteceu em outubro e ird, portanto, impactar o resultado do quarto trimestre. A margem bruta deste
canal foi de 28,2% no trimestre. Destacamos a manutencéo do nosso o NPS (Net promoter Score) nas lojas fisicas
Samsung elevado, em 84,4%, e a nota 8,4 no Reclame Aqui com a marca MobCom.

RENTABILIDADE

A margem bruta consolidada foi de 15,0% no trimestre, versus 16,9% no mesmo periodo do ano anterior. Esse
impacto é principalmente explicado: pelo aumento da participacédo da distribuicdo na receita liquida total e pela
reducado da margem bruta do canal de vendas varejo entre os dois periodos. Como resultado, o EBITDA e o Lucro
Liquido recorrentes do trimestre foram de R$ 104,8 milhdes e R$ 62,4 milhdes, respectivamente, o que representa
margens de 7,3% e 4,4% da receita liquida. Apesar do cenario desafiador enfrentado nesse trimestre, o EBITDA e
o liquido recorrentes totalizaram, no acumulado do ano, R$ 315,3 milhdes e R$ 183,1 milhdes, respectivamente.

ESTRUTURA DE CAPITAL

Encerramos o 3T21 com R$ 461,1 milhdes em caixa e uma divida bruta de R$ 420,9 milhdes, o que representa um
caixa liquido de R$ 40,2 milhées ou 0,1x o EBITDA recorrente dos Gltimos 12 meses. A gestdo eficiente do capital
de giro foi o principal gerador da geracdo de caixa no trimestre. No trimestre, a Companhia pagou R$ 43,2 milhdes
em proventos para os seus acionistas.

Por fim, estamos diligentes com o cenario desafiador que se coloca e continuamos resilientes na implementacéao
da estratégia que acreditamos ser de grande geracao de valor aos nossos acionistas.
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COESEMPENHPPHCANCEIRD E OPERACIONAL:
CANAL DE VENDAS - DISTRIBUICAO

A receita liquida no canal de vendas de distribuicdo aumentou 6,4% no 3T21 em comparacao ao 3T20 e atingiu R$ 1.110,9
milhdes. As categorias que mais contribuiram para o crescimento da receita liquida no canal de Distribuicdo na comparacéao
do 3T21 com o 3T20, foram: computadores (+33%), videogames (+262%), linha branca (+37%) e eletroportateis (+5x%).
Apesar da reducao do volume de produtos vendidos no 3T21, ressalta-se o aumento do ticket médio em praticamente todas
as categorias de atuacdo da Companhia. No 3T21, em comparacdo com o 3T20, a Allied aumentou a sua participacdo no
volume de mercado' (marketshare) em notebooks, videogames e televisores.

Nos ultimos 12 meses, a Allied atendeu aproximadamente 3,5 mil clientes (varejistas e empresas) através do seu canal de
Distribuicdo, sendo que os 20 mais representativos deles corresponderam a 78% da receita liquida deste canal.

RECEITA LiQUIDA (R$ MILHOES) +66,2%%

v
+59,1%% 312%

3136,6
v

23915
+6,4%

1.044,1 1.110,9

VOLUME DE PRODUTOS VENDIDOS PELO CANAL DISTRIBUICAO
(ULTIMOS 12 MESES, MILHOES DE UNIDADES)

10,6
10,1

8/

+22,8%

2,0 milhdes de produtos
vendidos no 3T21

No 3721 foram vendidos 2,0 milhdes de produtos através do canal Distribuicdo, uma reducédo de 20,5% em relacdo ao 3T20.
O ticket médio das vendas no trimestre foi de R$ 718,65, o que representou um aumento de 36,3% em relacdo ao 3T20.
Esse aumento é explicado, principalmente pelo aumento do ticket médio das categorias: mobile, linha branca e
computadores.

(1) Fonte: GfK
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Comexbario: dn‘)a[b@g@mcpmhg)mo destaque de crescimento na comparacdo anual, sendo que a receita liquida desta categoria
aumentou 36,7% no 3T21, em comparacédo com o 3T20. Esse resultado significou R$ 13,1 milhdes em receita liquida e decorreu, principalmente,

do aumento da venda de lava e seca, micro-ondas e frigobares.

Lava e Seca
Storm Wash
Midea

A categoria de eletroportateis aumentou 5x no 3T21, em comparacdo com o 3T20, e atingiu 0,7% do mix de produtos. Alguns dos destaques
de produtos nessa categoria sédo: aspiradores de p6, climatizadores e panelas elétricas.

ASPIRADOR VRAS1
BIVOLT 60Hz
Midea

Panela de Pressao
Elétrica 6L
Midea
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RESULTADOS DO 3¢ TRIMESTRE DE 2021

CorFantii foF8 TDESE MENTIPhRY CANAL B2B

Em linha com a estratégia de crescimento para o canal Distribuicao, foram realizadas algumas iniciativas ao longo do ano
de 2021:

Criacdo de duas novas divisGes para atender a clientes do segmento de educacédo e do setor publico;
Inicio da operacao de venda de servicos de manutencdo para maquinas corporativas;

Fortalecimento da base de parceiros comerciais ativos (aumento de 20% 9M21 vs O9M20); e
Reestruturacdo da equipe comercial para atender a nova demanda.

O grafico abaixo mostra a evolucdo do mix de produtos do canal de vendas Distribuicdo no 3T21.

Mix de Produtos Vendidos - 3T2I
(% Receita Liquida)

Mobile Computadores E-Reader Marrom Video Games Outros

A categoria mobile foi a de maior representatividade na receita liquida do 3T21, equivalente a 58%, seguida pela categoria
de computadores. A receita liquida da categoria mobile ficou praticamente estavel entre os dois periodos e a participacéo
no mix de produtos da Distribuicdo foi reduzida em 5,8 p.p., refletindo uma reducao na receita proveniente das vendas de
celulares, compensada pelo aumento das vendas de tablets e wearables. A participacdo da categoria computadores
aumentou 4,9 p.p entre os dois periodos, como resultado do aumento expressivo da receita de venda de notebooks.

A categoria de linha branca, conforme mencionado acima, continua crescendo de forma expressiva, e manteve a sua
representatividade na receita liquida do 3T21 em aproximadamente 1,0%. Composta principalmente por lavadoras,
refrigeradores e fogdes, esta categoria teve ticket médio de R$ 1.021,86 no 3T21.

A ampliacdo do portfélio, tanto em categorias/produtos quanto em novos fornecedores, faz parte da estratégia de
crescimento do canal de vendas da Companhia.
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COESEMPENH(PPR¢ANCEIRD E OPERACIONAL:
CANAL DE VENDAS - VAREJO DIGITAL

A receita liquida do canal de vendas de varejo digital decresceu 13,1% no 3T21 em comparacdo com o 3720, em razao,
principalmente, do pico de vendas com o lancamento do programa iPhone Pra Sempre em 18 de agosto de 2020. Este canal
inclui (i) vendas realizadas em marketplaces, seja através da marca MobCom ou da operacao de lojas prdprias oficiais de
marcas parcerias,; (ii) vendas de produtos e servicos em sites das operadoras de telecomunicacdes que sdo clientes da
Allied; e (iii) venda de servicos digitais através, principalmente, das plataformas SAV e Soudi

O aumento de 41% no ticket médio no 3T21 em comparacdo ao 3T20 pode ser explicado, conjuntamente, (i) pelo aumento
de 231%, 69% e 17% no ticket médio nas categorias de acessdrios, notebooks e celulares; e (ii) pelo aumento da participacéo
de tablets e televisores no volume total de produtos vendidos no trimestre. O crescimento das categorias ndo-mobile esta
alinhado com a estratégia de crescimento do varejo digital. Nos Gltimos 12 meses terminados em 30 de setembro de 2021,
foram vendidos 387 mil produtos através do Varejo Digital da Allied. No 3T21 foram comercializados 126,5 mil produtos,
em comparacao com 205,17 mil produtos no 3T20. A reducéo é explicada principalmente pelo menor volume de venda de
celulares, chips e assistentes digitais, parcialmente compensados pelo aumento do volume de streaming devices, tablets e
televisores vendidos entre os dois periodos.

E importante destacar que a comparacéao trimestral é prejudicada devido (i) ao lancamento do programa iPhone para Sempre
no 3T20, (ii) ao lancamento do Samsung Note20 em setembro/20; e (iii) a reabertura das lojas fisicas apds a fase mais
severa de restricdes ao funcionamento das lojas em decorréncia do cenario COVID-19

Considerando os efeitos mencionados acima, as categorias que mais contribuiram com o aumento da receita do canal de
vendas Digital no 3T21, em comparacdo com o 3T20, foram: tablets, televisores e wearables.

No escopo de servicos digitais, a plataforma de crédito e pagamento Soudi estava implementada em 255 operacdes no final
do 3T21, o que representou um aumento de 35 operacdes nos Ultimos 3 meses. A plataforma SAV, de servicos para o varejo,
estava em aproximadamente 5 mil PDVs no final do 3T21. O crescimento de ativacdées com a plataforma SAV aumentou
66% no acumulado nos 9 primeiros meses de 2021, em relacdo ao mesmo periodo de 2020.

+223,7%%
v
+40,8% Y

5

.

RECEITA LiQUIDA (R$ MILHOES)

+157,8% %

v
4032
a30% Y

S 1826 1753

9MI9

DESTAQUE: AQUISICAO DA BRUSED
REMESSAS MUNDIAIS DE SMARTPHONES USADOS'

(MILHOES DE UNIDADES)
Em 30 de agosto de 2021, a Allied adquiriu a totalidade do
capital social da BrUsed, empresa especializada na compra e
venda de aparelhos eletrénicos usados, com canal de
aquisicdo focado em clientes finais.

11,2% CAGR
(2019 - 2024)

Esta aquisicdo estd alinhada com o direcionamento
estratégico da Allied no mercado brasileiro de aparelhos
recertificados. Desde o segundo semestre de 2020, com o
lancamento do Programa iPhone Pra Sempre, em parceria com
o Banco Ital e a Apple, a Allied ingressou nesse mercado
através do compromisso de compra dos aparelhos que séo
devolvidos pelos clientes no final do seu ciclo no Programa. A
aquisicdo busca alavancar a operacdo, fortalecendo a
escalabilidade e proposta de valor aos clientes.

A conclusdo da transacédo foi realizada dia 01 de novembro de
2021.

(1) Fonte: IDC
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Comentario do Desempenho
DESTAQUE: ESTRATEGIA OMNICHANNEL - MARKETPLACES MULTINIVEL

Desde o inicio do ano de 2020, com o cenario restritivo imposto pelo COVID-19, a Allied vem acelerando a sua estratégia
omnichannel e alavancando vendas através da integracdo de seus pontos de venda fisicos e sua presenca como seller nos
principais marketplaces do pafs, conceito recém-criado e denominado Marketplace Multinivel.

QUAL E O DIFERENCIAL DA ALLIED?

= Capilaridade dos nossos pontos de venda localizados em 17 Estados brasileiros
= Amplitude e profundidade de estoque, com mais de 4,1 mil SKUs em 10 categorias.

= Eficiéncia fiscal e logistica, com 5 centros de distribuicdo

POR QUE E INOVADOR?

= Projeto pioneiro no mercado, a Mobcom foi o 12 Seller da Vtex a disponibilizar as modalidades de
Click And Collect e Ship From Store totalmente integrado via um Marketplace;

= Integracdao da loja online (seller) nos marketplaces com as lojas fisicas, construindo uma
complexa arquitetura, automatizada desde primeiro clique até a entrega ao consumidor; e

= Oportunidade de otimizacdo dos estoques das lojas, disponibilizando-os para venda em
marketplaces e proporcionando ao consumidor uma experiéncia diferenciada.

@ PRINCIPAIS RESULTADOS ALCANCADOS ATE 0 MOMENTO

= Click and Collect: os clientes da MobCom, que comprarem nos marketplaces do grupo B2W
(Submarino, Americanas e Shoptime) e no Mercado Livre, atualmente podem escolher retirar seus
produtos em 130 pontos da Allied localizados em 16 cidades dos Estados de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Parana.

= Cross Sell - Compras incrementais: Além de as vendas realizadas com a opcdo de Click and
Collect possuirem um ticket médio superior aos pedidos realizados no online tradicional, ao
coletarem seus produtos, os clientes agregam: (i) contratacdo de servico de seguro; e (ii) compra
de produtos adicionais, principalmente: acessdérios e wearables.

= Ship From Store: os clientes da MobCom, que comprarem nos marketplaces do Magazine Luiza e
do Mercado Livre, poderao ter seus produtos despachados de lojas da Allied préximas com entrega
em até 3 horas.

DEMAIS INICIATIVAS NA ESTRATEGIA DE OMNICANALIDADE DA ALLIED:

e o Drive Thru
. W Retira
deliverycenter
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DESTAQUE: CRESCIMENTO DA FERRAMENTA DIGITAL DE FINANCIAMENTO E CREDITO (SOUDI)

No 3T21, o volume de vendas com a utilizacdo da Soudi alcancou R$ 30,8 milhdes, um aumento de 227,8% em relacao ao
3T20. No acumulado do ano, o crescimento é de 180,3%, atingindo R$ 53,0 milhdes nos 9 meses findos em 30 de setembro
de 2021.

No 3T21, a participacao da receita da Soudi nas operacdes da Allied nas quais a solucéo estava implantada foi de 12,1% o
que representa 6,3 p.p. acima do atingido no 3T20.

GMV' (VENDA TOTAL COM SOUDI, R$ MILHOES)

53,0
+180,3%
+227,8%

18,9

—

NUMERO DE CARTOES ATIVADOS - SOUDI 42168

26.616
21122
16.171
11.022
5626 6123
612 . .

Dez/I9 Mar/20 Jun/20 Set/20 Dez/20 Mar/2l Jun/2| Set/2I

Soudi, criada pela Allied em outubro de 2019, é uma plataforma totalmente digital para crédito e solucdes financeiras. Apds
um periodo de estabilidade em decorréncia do fechamento das lojas fisicas no cenario COVID-19, o nimero de cartdes
ativados voltou a crescer de forma substancial e atingiu 42,2 mil em setembro de 2021.

Inicialmente implementada nas operacdes de varejo fisico da Allied, o sucesso da Soudi levou expansédo para (i) todas as
lojas da marca Samsung no Brasil (em implementacédo); e (ii) piloto em algumas operacdes store-in-store da Allied. Ao final
do 3T21, aimplementacédo da plataforma Soudi estava concluida em 255 pontos de venda.

Nos ultimos 12 meses, a participacdo da receita da Soudi nas operacbes da Allied nas quais a solucdo estava implantada
era de 8,8%.

A carteira de recebiveis da Soudi no final do 3721 era de R$ 37,5 milhdes.

Notas: (1) GMV = Volume de vendas realizadas com Saoudi
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RESULTADQOS DO 32 TRIMESTRE DE 2021
Cé}geﬁﬁtér&i@id@nﬁ)e@emp@pﬂig do nimero de produtos pelo canal de vendas Varejo Digital em 12 meses.

VOLUME DE PRODUTOS VENDIDOS PELO CANAL VAREJO DIGITAL
(ULTIMOS 12 MESES, MIL UNIDADES)

586,8 6223 592,4

\5"3,8

3T21vs.3T20:
Receita liquida
Volume

Ticket médio

No 3T21 foram vendidos 126 mil produtos através do canal de Varejo Digital. O ticket médio das vendas no trimestre foi de
R$ 1.688,45 o que representou 40,6% de aumento em relacdo ao 3T20.

O aumento do ticket médio é explicado, principalmente, pelo mix premium de produtos vendidos pelo canal, com aumento
de ticket médio nas subcategorias de acessdrios, notebooks e celulares, além da maior participacdo das vendas de tablets
e televisores, conforme explicado acima.

O ticket médio da categoria smartphones, a mais representativa no mix de produtos, alcancou R$ 2.484,00 no 3T21, um
aumento de 68,9% em relacdo ao 3T20. Se desconsiderarmos o efeito do programa iPhone Pra Sempre, o ticket médio da
categoria foi de R$ 1.663,24, um aumento de 93,4% em relacdo ao 3T20.

Mix de Produtos Vendidos - 3T2I
(% Receita Liguida)

O grafico ao lado mostra a evolucdo do mix de
produtos do canal de vendas Varejo Digital no
3T21. A diversificacdo dos produtos vendidos
estd alinhada com a estratégia da Companhia
para este canal.

6% 5% o 4%
[ ] ] s ——

Celular Wearables Tablets Notebooks Outros
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DO 32 TRIMESTRE DE 2021

COESEMPENH(PPR¢ANCEIRD E OPERACIONAL:
CANAL DE VENDAS - VAREJO FiSICO

A receita liquida do canal Varejo Fisico no 3T21 foi de R$ 133,0 milhdes, uma reducao de 9,5% em relacdo ao 3T20. No
acumulado em 9 meses, a receita liquida atingiu R$ 377,71 milhdes, um crescimento de 39,0% em relacdo ao mesmo periodo
de 2020, mas ainda 19,4% abaixo do mesmo periodo em 2019, em razéo da lenta retomada do varejo fisico no cenario pds
COVID-19.

Same Store Sales no trimestre foi de -17,2%%, refletindo, principalmente, (i) alto volume de vendas no 3T20 apds a reducédo
da restricdo a circulacdo de pessoas em decorréncia do cenario COVID-19; e (ii) o lancamento do Samsung Note20 no
3T20. No acumulado em 9 meses, o indicador foi de +19,8%.

O volume de produtos e servicos comercializados através do canal de vendas de Varejo Fisico ficou praticamente estavel
no 3T21, em comparacdo com o 3T20. O aumento ocorrido no volume de vendas de wearables, tablets e seguros compensou
a reducdo em celulares e acessérios.

O ticket médio sofreu uma reducdo de 9,7% entre 0 3T20 e 0 3T21, principalmente em razéo (i) da reducdo da participacao
de celulares, categoria que possui ticket médio elevado; (ii) do aumento da venda de seguros, que possui um ticket médio
inferior; e (iii) do aumento de 54,2% no ticket médio de notebooks.

Como resultado dos efeitos mencionados acima, as categorias wearables, notebooks e tablets foram que as que tiveram
maior impacto positivo na receita entre 0 3T20 e 0 3T21. Por outro lado, a reducéo da receita de smartphones foi o impacto
mais negativo entre os dois periodos.

No 3T21, foram vendidos 1,5 acessérios para cada celular, tablet ou notebook no periodo. Adicionalmente, para cada 4
produtos em alguma das dessas categorias, foi realizada uma venda de seguro.

-19,4% %

RECEITA LiQUIDA (R$ MILHOES) v

v +39,0%
-9,5%

-21,9%

170.2 147,0

3719 3120 3r21

DESTAQUE: NPS DAS OPERACOES SAMSUNG ATINGE 84,4% .

O Net Promoter Score (NPS) é uma métrica que tem como objetivo medir a satisfacdo e lealdade dos clientes com a
empresa. Em setembro de 2021 as operacdes Samsung da Allied atingiram a expressiva pontuacdo de 84,4%, o que
demonstra o compromisso da Companhia com a satisfacdo dos clientes.

NPS Operagdes Samsung

82,4 82,9 83,0 84,2 83,1 85,4 84,4
79,0 78,7 78,7 794 76,7 76,9 I I

Jul/20 Ago/20 Set/20 0Out/20 Nov/20 Dez/20 Jan/21 Fev/2I Mar/2| Abr/2I Mai/2l Jun/2( Set/21
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C@Iﬁﬁé’lﬂmﬂoWDE&@ﬁﬁpeﬁﬁcRE IN STORE (EVENTO SUBSQUENTE AO 3T21)

TORRA

No més de novembro de 2021, a Allied inaugurou 9 lojas sob
uma nova parceria, no modelo Store-in-Store, com as Lojas
Torra.

Lojas Torra é uma rede varejista de moda com mais de 70
lojas, em 12 estados. O objetivo da parceria é fomentar as
vendas de produtos como smartphones, acessoérios
eletronicos e servicos digitais aos clientes do varejista.

Neste modelo, a Allied é responsavel pela estratégia
comercial, pela disponibilidade de produtos, faturamento,
logistica, contratacdo e gestdo dos colaboradores.

279 PONTOS DE VENDA
A Allied encerrou o0 3T21 com 279 PDVs, que somavam area e
de 9 mil m?. A dispersdo dessas operacdes, divididas em 161 s | 1o
PDVs Samsung e 118 Store in Store, é mostrada no mapa ao 5

lado.

N

©
o
@
®
©
]
]
(]
@
o]
©
(=]
@
"]
©
®
o

S

. o No 3T21 foram vendidos 136 mil
Volume de produtos vendidos pelo canal Varejo Fisico produtos através do canal de

(dltimos 12 meses, mil unidades) Varejo Fisico, houve uma queda de
7,8% em relacao ao 3T20. O ticket
médio das vendas de produtos no
3T21 foi de R$ 991,72 o que

602,7 representou 9,7% de reducdo em

relacdo ao 3T20.
504'7/

136 mil produtos
vendidos no 3T21
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RESULTADOS DO 3¢ TRIMESTRE DE 2021

Comentario do Desempenho
O gréfico abaixo mostra a evolucdo do mix de produtos do canal de vendas Varejo Fisico no 3T21.

Mix de Produtos Vendidos - 3T2I
(% Receita Liquida)

8% 7% 7% 6%
2%
Il - e

Celular Wearables Tablet Notehook  Acessdrios Outros
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CANALISEDERPSHLTADOS

R$ milhoes,
exceto onde indicado
Receita Liquida -
Distribuicdo
Receita Liquida -
Varejo Digital
Jecetaliquida -21,9% 19,4%
arejo Fisico

Receita Liquida - Total 14265 14013 9393 591% 4.0813 3.0662 25300 331%

3T21 3T20 ‘ 9M20 9IM19

59,1% 66,2%

157,8% 223,7%

A receita liquida total no 3T21 foi de R$ 1.426,5 milhdes, um crescimento de 1,8% em relacdo ao 3T20. No acumulado em
9 meses de 2021, a receita liquida totalizou R$ 4.081,3 milhdes, um aumento de 33,1% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. Os canais de vendas Distribuicdo, Varejo Digital e Varejo Fisico representaram, respectivamente, 77%, 14% e
9% da receita liquida da Companhia nos ultimos 9 meses.

Abaixo apresentamos o lucro bruto da Companhia por canais de vendas:

LUCRO BRUTO
(RS MILHOES E % RECEITA LiQUIDA)

3120 3TI9 3120 3121 3120 3121

Total Distribuicdo Varejo

(L)/? Rec;: 15,7% 16,9% 15,0% 9,4% 1M,7% 1,3% 32,3% 28,2%
iquida

LUCRO BRUTO
(R$ MILHOES E % RECEITA LiQUIDA)

181,2

9M20 9MI9 9M20 am2| 9M20 am2(

Total Distribuicdo Varejo

% Rec.
Lizquida 16,7%% 15,3% 15,1% 9,6% 10,6% 11,0% 37,6% 31,8% 28,5%

O lucro bruto no 3T21 totalizou R$ 214,3 milhdes, uma reducdo de 9,7% em relacdo ao 3T20. Esta reducdo ocorreu,
principalmente: (i) pela reducdo da participacdo do varejo na receita liquida consolidada; e (ii) pela reducédo de 4,1 p.p na
margem bruta auferida pelo varejo entre os dois periodos. A margem bruta no 3T21 foi de 15,0%, 1,9 p.p abaixo do 3T20.
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CHANAMSEDERBSLHTADUS - DESPESAS OPERACIONAIS

19 20 19
Vendas , 13,7% 29,9%
Gerais e Administrativas , 14,0% 12,6%
Outras receitf‘as operacionais 13912% 193,8%
recorrentes, lig
Despesas operacionais
recorrentes

Ajuste ndo-recorrente - - - - 101,4 - - - -
Despesas operacionais -1271 -1251 -96,3 32,0% -249,7 -313,8 -285,2 -20,4% 23.1%

R$ milhoes, %21vs %21vs %21vs %21vs
. 9M21
exceto onde indicado

As despesas operacionais recorrentes no 3T21 aumentaram 1,7% ou R$ 2,1 milhdes, em comparacdo com o valor realizado
no 3720, totalizando R$ 127,1 milhdes.

No trimestre, as despesas com vendas aumentaram 0,9%, ou R$ 0,8 milhdes em comparacdo com o 3T20. Esta variacdo
pode ser explicada principalmente: (i) pela reducdo de R$ 14,4 milhGes nas despesas com comissdes, fretes e taxas de
cartao de crédito, sendo que o percentual dessas despesas na receita liquida entre os dois periodos foi reduzida de 3,4%
para 2,3%; (ii) pelo aumento de R$ 10,9 milhdes nas despesas com pessoal de vendas; e (iii) pela reducdo de R$2,5 milhges
nos descontos com aluguéis, em razédo das negociacdes feitas com os locadores no cenario de fechamento do varejo imposto
pelo COVID-19 em 2020. No acumulado em 9 meses, as despesas com vendas aumentaram 13,7%, refletindo uma maior
eficiéncia operacional, ja que a representatividade na receita era liquida era de 7,3% em 9M2020 e foi reduzida para 6,2%
em 2021.

As despesas gerais e administrativas aumentaram R$ 2,2 milhdes, ou 6,7% no 3T21 como impacto, principalmente, do
aumento de R$ 4,7 milhdes nas despesas com servicos de terceiros, com destaque para R$ 3,7 milhdes em conectividade e
servicos de Tl para as diversas linhas da empresa.

Em marco de 2017, a Allied ingressou com uma acédo judicial para ndo inclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da
COFINS, tendo decisdo favoravel em 12 e 22 instancias, publicadas em setembro de 2017 e marco de 2021, respectivamente.
Atualmente a Fazenda opds embargos de declaracéo, aguardando deciséo.

O Supremo Tribunal Federal (STF) decidiu no dia 13 de maio de 2021 que a exclusdo do ICMS sobre a base de céalculo de
PIS e Cofins vale desde marco de 2017 e que empresas que contestaram o tema na justica até essa data poderdo também
reaver valores pagos anteriormente. Com valores praticamente certos de ressarcimento, a Companhia apurou e registrou
no 2T21 os créditos entre o periodo de marco de 2012 a fevereiro de 2017 de R$ 101,4 milhdes, com atualizacdo monetaria
de R$ 17,7 milhdes, sendo R$ 16,8 milhdes liquido de PIS e COFINS. Sobre este valor, foi apurado Imposto de Renda e
Contribuicdo Social no montante de R$ 40,2 milhdes. Ja no 3721, a Companhia apurou R$ 6,0 milhdes apds decisdo do STF
contra a tributacdo da Selic sobre a restituicdo de impostos pagos a mais.

Desta forma, apresentamos abaixo o EBITDA e o lucro liquido recorrentes, que desconsideram o efeito descrito acima.

R$ milhoes,

exceto onde indicado
Lucro Operacional recorr.
antes do Res. Financeiro
Depreciacdo e Amortizacao 17,8%
EBITDA recorrente -17.6%
Margem EBITDA recorrente -1.7 pp
Resultado Financeiro 113.7%
recorrente

Imposto de Renda e Contrib.
Social recorrente

Lucro Liguido recorrente
Margem Liquida recorrente
Receitas operacionais ndo
recorrentes

Receitas financeiras ndo
recorrentes

Imposto de Renda e CSLL
nao recorrente

YA RS PYAR'S %21vs
20 ‘ 19 9M20 o9M19

-22,3%

3T19 ‘

-19,0%
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RESULTADOS DO 3¢ TRIMESTRE DE 2021

CESFRUTYRIPDEEAPITALNENDIVIDAMENTO

A Allied encerrou 0 3T21 com um caixa liquido de R$ 40,2 milhdes, como resultado da divida bruta de R$ 420,9
milhSes e uma posicdo de caixa de R$ 461,1 milhdes. O caixa liquido é equivalente a 0,1x o EBITDA recorrente
nos ultimos 12 meses.

Os principais impactos na geracdo de R$ 288,9 milhdes em caixa durante o 3T21 foram:

a geracao de R$ 332,3 milhdes nas atividades operacionais, como reflexo da gestéo eficiente das principais contas de
capital de giro

a. R$139,8 milhdes na conta de fornecedores, refletindo melhores negociacbes comerciais

b. R$ 65,1 milhdes em contas a receber de clientes, com contrapartida do aumento de margem

c.  R$ 35,2 milhes em estoques, como impacto do cendrio de restricdo de oferta

d.  R$ 59,9 milhdes em lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social

o consumo de R$ 18,0 milhdes em atividades de financiamento, com destaque para R$ 8,2 milhdes em pagamento de
arrendamento mercantil e R$ 6,2 milhdes em pagamento de juros de empréstimos e financiamentos; e

o consumo de R$ 18,7 milhdes nas atividades de financiamento com acionistas, com destaque para R$ 43,2 milhdes em
proventos aos acionistas e R$ 23,3 milhdes em aumento de capital.

R$ milhdes

Divida bruta bancéaria

Divida por aquisicdo de empresa
Parcelamento fiscais - PERT

Divida Bruta

(-) Caixa & equivalentes e valores mobiliarios

Divida Liquida \ -149,0%

EBITDA recorrente LTM 447,2 328,8 36,0%

Divida Liquida / EBITDA recorrente \ -0,1x 0,2x -0,3x

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia tinha em aberto a favor de debenturistas, a 32 e 42 emissdes de
debentures simples ndo conversiveis em acbes, ambas em série Unica. Conforme estabelecido em escritura, a
Companhia deve manter o indice de divida liquida / EBITDA inferior ou igual a 2,5x.
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DO 32 TRIMESTRE DE 2021
Comentéario do Desempenho

ESTRUTURA DE CAPlTAL CAPITAL SOCIAL

Em 30 de setembro de 2021, o capital social da Allied era composto por 93.203.582 acdes ordinarias, distribuidas
conforme a tabela abaixo:

Estrutura acionaria - 30/09/2021 # acoes % acoes
Brasil Investimentos 2015 | FIP Multiestratégia 44.518.345 47,8%
Brasil Investimentos 2015 Il FIP Multiestratégia 16.903.682 18,1%
Administracdo 1.382.645 1,5%
Free Float (B3) 30.398.910 32,6%

Ricardo Radomysler 9.968.992 10,7%

Marcelo Radomysler 6.469.258 6,9%

Demais acionistas com percentual individual abaixo de 5% 13.960.660 15,0%
Total 93.203.582 100,0%

Em 08 de abril de 2021, o Conselho de Administracao aprovou, no ambito da oferta plblica de distribuicdo com esforcos
restritos, o aumento de capital social da Companhia, que passou a ser composto por 90.415.309 acdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Em 14 de abril de 2021, o Conselho de Administracédo aprovou o aumento de capital social da Companhia, que passou a ser
composto por 90.484.589 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 11 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital social da Companhia, que passou a ser
composto por 90.973.209 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 29 de junho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento de capital social da Companhia, que passou a
ser composto por 91.773.885 acbes ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

Em 01 de setembro de 2021, o Conselho de Administracao aprovou o aumento de capital social da Companhia, que passou
a ser composto por 93.203.582 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal
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CBAEANCO PATRIMONIALPCONSOLIDADO

Exercicios findos em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

R$ mil
Caixa e equivalentes de caixa

30/09/21
461.119

31/12/20
382.314

Contas a receber

1.521.068

1.401.512

Estoques

713.365

615.258

Tributos a recuperar

198.951

239.590

Partes relacionadas

810

3.212

Qutros ativos
Ativo circulante
Contas a receber

113.184
3.008.497
23.698

82.470
2.724.356
40.279

Estoques

31.516

26.707

Tributos a recuperar

128.473

Depésitos judiciais

29.621

Direito de uso

128.233

117.645

Imobilizado

34.029

33.828

Intangivel

747.888

754.129

Outros Ativos
Ativo ndo circulante
Total do Ativo

18.516
1.141.974
4.150.471

19.040

Fornecedores

1.764.388

1.760.829

Obrigacbes contratuais com clientes

34.160

22.553

Arrendamento mercantil

22.655

17.294

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

115.428

98.935

Obrigacdes trabalhistas

33.706

34.654

Obrigacdes tributérias

22.395

21.779

Adiantamento de clientes

44170

26.479

Dividendos a pagar

1.745

6.705

Partes relacionadas

21.047

Outros passivos
Passivo circulante
Obrigacbes contratuais com clientes

14.173
2.052.820
54.201

11.537

2.021.812

47.288

Arrendamento mercantil

117.988

108.481

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

288.590

344.431

Provisdo para demandas judiciais

5.797

3.043

Obrigacdes tributarias

1.707

2.008

IR e CS diferidos

100.464

48.092

Capital social

1.021.384

QOutros passivos 5266 10.242
Passivo ndo-circulante 574.013 563.585

786.418

Gastos com emissdo de acdes

(30.054)

Reserva de capital

11.988

11.525

Reservas de lucros

370.709

332.644

Ajuste de avaliacdo patrimonial

36

Lucro do periodo
Patrimonio liquido
Total do passivo e PL

149.575
1.523.638
4.150.471

130.587
3.715.984

1.
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Comentario do Desempenho

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS - CONSOLIDADO

Versao : 1

3 e 9 meses findos em 30 de setembro de 2021 e 30 de setembro de 2020

Receita Liquida de vendas
Custo dos produtos
vendidos

Lucro Bruto

Receitas/(despesas)
operacionais

3T21
Recorr.

(1.212.187)

Nao
Recorr.

3T20
Recorr.

1.401.319

(1164.066)

Nao
Recorr.
1.401.319
(1.164.066)

3T19
Recorr.
939.330
(792.189)
147141

Nao
Recorr
939.330
(792.189)
147141

Com vendas

(90.654)

(90.654)

(89.809)

(89.809)

(68.262)

(68.262)

Gerais e administrativas

(35.984)

(35.984)

(33.736)

(33.736)

(30.308)

(30.308)

Outras receitas
operacionais, liquidas
Lucro operacional antes
do resultado financeiro

Resultado financeiro

(503)

(503)

(1.510)

(1.510)

2264

50.835

Despesas financeiras

(29.879)

(29.879)

{a9.713)

(19.713)

(17.986)

(17.986)

Receitas financeiras
Lucro antes do imposto IR

Imposto de renda e
contribuicdo social

2.615
59.940

2.615
59.940

2.757

2.757

95.242

1.576

Corrente

(1.084)

(1.084)

Diferido

(18.197)

G977

G.977)

Lucro liquido do exercicio

Receita Liquida de vendas
Custo dos produtos
vendidos

Lucro Bruto

Receitas/(despesas)
operacionais

9M21
Recorr.

4.081.217
(3.465.785

6.004

Nao
Recorr.
4.081.217
(3.465.785)
615.432

9M20
Recorr.

77.045

Nao
Recorr.
3.066.171
(2.597.852)
468.319

9IM19
Recorr.

Nao
Recorr

Com vendas

(254.752)

(254.752)

(224.007)

(224.007)

(196.125)

(196.125)

Gerais e administrativas

(102.820)

(102.820)

(90.228)

(90.228)

(91.254)

(91.254)

Outras receitas
operacionais, lfquidas
Lucro operacional antes
do resultado financeiro

Resultado financeiro

6.487

264.347

101.388 107.875

101.388

426

154.510

426

154.510

2.204

137.573

2204

- 137.573

Despesas financeiras

(63.327)

(63.327)

(64.387)

(64.387)

(58.591)

(58.591)

Receitas financeiras
Lucro antes do imposto IR
e CS

Imposto de renda e
contribuicdo social

5.416

206.436

22.255

9.866
99.998

9.866

99.998

5.889
84.871

5.889
84.871

Corrente

(5.143)

(5.143)

(4.972)

(4.972)

Diferido

18.179)

(52.372)

(5.321)

(5.321)

(9.441)

(9.441)

Lucro liquido do exercicic

183.114

94.677

94.677

70.458
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Notas Explicativas

Informacoes Contabeis Intermediarias
Condensadas

Allied Tecnologia S.A.

30 de setembro de 2021
com Relatério de Revisao do Auditor Independente
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Informagdes contabeis intermediarias condensadas

30 de setembro de 2021
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Notas Explicativas

S&o Paulo Corporate Towers
Av. Presidente Juscelino Kubitschek, 1.909
Vila Nova Conceigdo

04543-011 - Sdo Paulo — SP - Brasil
Building a better

working world Tel: +55 11 2573-3000
ey.com.br

Relatdrio sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Acionistas e Administradores da
Allied Tecnologia S.A.
Sao Paulo - SP

Introducao

Revisamos as informagdes contébeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, da
Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”), referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que
compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e
das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informacdes contabeis
intermediarias condensadas individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico
NBC TG 21 Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contdbeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagoes intermediarias (NBC TR 2410 Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacoes intermediarias
consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria €, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Notas Explicativas

EY

Building a better
working world

Conclusao sobre as informacoes contabeis intermediarias condensadas individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagodes contabeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, incluidas nas
informagoes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacgdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informagdes contébeis intermediarias acima referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estao de acordo
com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracdes
do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as informagdes contabeis intermediarias
condensadas individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 9 de novembro de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Douglas Travaglia Lopes Ferreira
Contador CRC-1SP218313/0-4
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Balangos patrimoniais
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4 443.188 366.512 461.119 382.314

Contas a receber 5 1.483.296 1.399.404 1.521.068 1.401.512

Estoques 6 713.258 615.258 713.365 615.258

Tributos a recuperar 7 198.859 239.590 198.951 239.590

Partes relacionadas 14 25.109 4,218 810 3.212

Qutros ativos - 113.159 82.469 113.184 82.470
Total do ativo circulante 2.976.869 2.707.451 3.008.497 2.724.356
Nao circulante

Contas a receber 5 23.698 40.279 23.698 40.279

Estoques 6 31.516 26.707 31.516 26.707

Tributos a recuperar 7 128.473 - 128.473 -

Depositos judiciais 15.1 29.621 - 29.621

Investimentos 9 348 3.310 - -

Direito de uso 10 128.233 117.645 128.233 117.645

Imobilizado - 33.823 33.828 34.029 33.828

Intangivel 11 741.846 747.637 747.888 754.129

QOutros ativos 18.515 19.040 18.516 19.040
Total do ativo néo circulante 1.136.073 988.446 1.141.974 991.628
Total do ativo 4.112.942 3.695.897 4.150.471 3.715.984
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Notas Explicativas

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Passivo
Circulante
Fornecedores 12 1.762.480 1.760.829 1.764.388 1.760.829
Obrigacgdes contratuais com clientes 5.1 34.160 22.553 34.160 22.553
Arrendamento mercantil 10 22.655 17.294 22.655 17.294
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 77.051 79.018 115.428 98.935
Obrigagdes trabalhistas - 33.682 34.654 33.706 34.654
Obrigagbes tributarias - 21.983 21.642 22.395 21.779
Adiantamento de clientes - 44.132 26.479 44.170 26.479
Dividendos a pagar 17.c 1.745 6.705 1.745 6.705
Partes relacionadas 14 - 21.047 - 21.047
Qutros passivos 16 14173 11.504 14173 11.537
Total do passivo circulante 2.012.061 2.001.725 2.052.820 2.021.812
Nao circulante
Provisédo para perda com investimento 9 3.230 - - -
Obrigagdes contratuais com clientes 5.1 54.201 47.288 54.201 47.288
Arrendamento mercantil 10 117.988 108.481 117.988 108.481
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 288.590 344.431 288.590 344.431
Provisdo para demandas judiciais 15 5.797 3.043 5.797 3.043
Obrigacdes tributarias - 1.707 2.008 1.707 2.008
Imposto de renda e contribui¢éao social
diferidos 8.a 100.464 48.092 100.464 48.092
Outros passivos 16 5.266 10.242 5.266 10.242
Total do passivo néo circulante 577.243 563.585 574.013 563.585
Patrimonio liquido
Capital social 17.a 1.021.384 786.418 1.021.384 786.418
Gastos com emissao de acoes (30.054) - (30.054) -
Reserva de capital 11.988 11.525 11.988 11.525
Reservas de lucros 17.b 370.709 332.644 370.709 332.644
Ajuste de avaliagéo patrimonial 36 - 36 -
Lucro do periodo 149.575 - 149.575 -
Total do patriménio liquido 1.523.638 1.130.587 1.523.638 1.130.587
Total do passivo e patriménio liquido 4.112.942 3.695.897 4.150.471 3.715.984

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contdbeis intermedidrias condensadas.
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Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos resultados
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em

Notas 30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020
Receita liquida de vendas 19 1.424.168 1.400.956 1.426.532 1.401.319 4.077.287 3.063.777 4.081.217 3.066.171
Custo dos produtos vendidos 20 (1.212.001)  (1.163.721) (1.212.187) (1.164.066) (3.465.575) (2.595.460) (3.465.785) (2.597.852)
Lucro bruto 212.167 237.235 214.345 237.253 611.712 468.317 615.432 468.319
Receitas/(despesas) operacionais
Com vendas 21 (88.493) (89.825) (90.655) (89.809) (249.048) (224.493) (254.752) (224.007)
Gerais e administrativas 22 (34.177) (33.732) (35.981) (33.736) (99.310) (90.222) (102.820) (90.228)
Equivaléncia patrimonial 9 (2.423) 27 - - (7.178) 475 - -
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas 23 (24) (1.510) (505) (1.510) 109.490 426 107.875 426
Lucro operacional antes do resultado financeiro 87.050 112.195 87.204 112.198 365.666 154.503 365.735 154.510
Resultado financeiro
Despesas financeiras 24 (29.671) (19.710) (29.879) (19.713) (63.118) (64.371) (63.327) (64.378)
Receitas financeiras 24 2.541 2.757 2.615 2.757 22.095 9.866 22.255 9.866
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 59.920 95.242 59.940 95.242 324.643 99.998 324.663 99.998
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente 3.358 - 3.338 - (5.123) - (5.143) -
Diferido 8.b 5.164 (18.197) 5.164 (18.197) (52.372) (5.321) (52.372) (5.321)
Lucro liquido do periodo 68.442 77.045 68.442 77.045 267.148 94.677 267.148 94.677
Lucro por agao
Basico (reais por agao) 27 0,7343 0,8267 0,7343 0,8267 2,8663 1,0158 2,8663 1,0158
Diluido (reais por agéo) 27 0,6914 0,7783 0,6914 0,7783 2,6987 0,9564 2,6987 0,9564

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contdbeis intermedidrias condensadas.

PAGINA: 50 de 97



Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro liquido do periodo 68.442 77.045 68.442 77.045 267.148 94.677 267.148 94.677
Conversao das demonstracdes financeiras de
controladas no exterior 39 - 39 - 36 - 36 -
Resultado abrangente do periodo 68.481 77.045 68.481 77.045 267.184 94.677 267.184 94.677

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias condensadas.
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Allied Tecnologia S.A.

Demonstragcoes das mutagdes do patrimonio liquido
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Gastos com Lucro Outros Total do
Capital emissbes de  Reserva de Incentivos Lucros liquido do resultados patrimonio
Notas social acoes capital Legal fiscais retidos periodo abrangentes liquido
Em 31 de dezembro de 2019 772.741 - 25.678 13.063 133.332 25.309 - - 970.123
Lucro liquido do periodo - - - - - - 94.677 - 94.677
Aumento de capital - RCA 08/09/2020 13.677 - - - - - - - 13.677
Gasto com emissao de agoes - (9.091) - - - - - - (9.091)
Juros com notas promissérias - - (1.144) - - - - - (1.144)
Constituicao da reserva legal - - - - - - - - -
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - - 92.814 - (92.814) - -
Constituigao reserva de lucros - - - - - 1.863 (1.863) - -
Em 30 de setembro de 2020 786.418 (9.091) 24.534 13.063 226.146 27172 - - 1.068.242
Em 31 de dezembro de 2020 786.418 - 11.525 21.445 265.775 45.424 - - 1.130.587
Lucro liquido do periodo - - - - - - 267.148 - 267.148
Dividendos adicionais propostos RCA
11/02/2021 17.c - - - - - (36.295) - - (36.295)
Dividendos intercalares RCA 10/09/2021 17.c - - - - - (2.661) - - (2.661)
Dividendos intermediarios RCA 10/09/2021 17.c - - - - - (9.129) - - (9.129)
Juros sobre capital préprio RCA 10/09/2021 17.c - - - - - (31.423) - - (31.423)
Aumento de capital RCA 22/02/2021 17.a 8.863 - - - - - - - 8.863
Aumento de capital RCA 8/04/2021 17.a 180.000 - - - - - - - 180.000
Aumento de capital RCA 14/04/2021 17.a 746 - - - - - - - 746
Aumento de capital RCA 11/05/2021 17.a 8.795 - - - - - - - 8.795
Aumento de capital RCA 29/06/2021 17.a 13.279 - - - - - - - 13.279
Aumento de capital RCA 01/09/2021 17.a 23.283 - - - - - - 23.283
Gastos com emissdes de agdes - (30.054) - - - - - - (30.054)
Juros com notas promissoérias - - (155) - - - - - (155)
Constituicao de reserva de incentivos fiscais - - - - 117.573 (117.573) -
Plano de opgdes de agbes - - 618 - - - - - 618
Outros resultados abrangentes - - - - - - - 36 36
Em 30 de setembro de 2021 1.021.384 (30.054) 11.988 21.445 383.348 (34.084) 149.575 36 1.523.638

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias condensadas.
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e contribuicéo social 324.643 99.998 324.663 99.998
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalentes de

Caixa gerado pelas atividades operacionais:

Depreciagao e amortizagdo 49.954 42.397 50.956 42.397
Obrigacdes contratuais com clientes 18.519 20 18.519 20
Provisao (reverséo) para devedores duvidosos 5 17.989 39.359 18.682 40.038
Provisao (reversao) para perdas dos estoques 6 8.726 4.023 8.726 4.028
Provisao (reversdo) para demandas judiciais 2.754 223 2.754 223
Encargos financeiros (outras contas a pagar) 373 750 373 750
Encargos financeiros (empréstimos e financiamentos) 14.450 16.128 15.669 16.128
Encargos financeiros (arrendamento mercantil) 10 10.036 9.415 10.036 9.415
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 7.178 (475) - -
Resultado pela baixa de ativos (57) (104) (44) (104)
Custos incorridos na transagado com debéntures 1.542 1.542 1.542 1.542
Plano de opgao de compra de agao 648 - 648 -
Reversao de indenizacao contratual (1.840) - (1.840) -
Ajuste de avaliagédo patrimonial - - 36 -
(Acréscimo) e decréscimo de ativos:
Contas a receber (85.300) (25.871) (121.499) (30.505)
Estoques (111.535) (358.311) (111.558) (355.906)
Tributos a recuperar (86.130) (9.713) (86.221) (9.486)
Partes relacionadas (20.891) (5.501) 2.037 (5.501)
Outros ativos (74.599) (55.136) (74.624) (53.377)
Acréscimo e (decréscimo) de passivos:
Fornecedores 1.651 429.783 3.454 429.663
Obrigacdes trabalhistas (972) (8.510) (971) (8.510)
Obrigacodes tributarias 6.564 14.511 6.638 14.510
Adiantamento de clientes 17.653 (8.994) 17.665 (9.901)
Outros passivos 1.501 (1.962) 1.501 (1.959)
Caixa liquido oriundos das atividades operacionais antes dos

impostos pagos 102.857 183.792 87.142 183.463
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (11.353) (32) (11.354) (32)
Caixa liquido oriundo das atividades operacionais 91.504 183.760 75.788 183.431
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢des de bens do ativo imobilizado e intangivel (30.167) (45.918) (30.895) (47.127)
Recebimento pela venda de bens do ativo imobilizado e

intangivel 2.186 - 2.186 -
Aquisicao de titulos e valores mobiliarios - 2.000 - 2.000
Adiantamento para futuro aumento de capital (1.189) - - -
Caixa liquido aquisi¢céo de/oriundo da aquisicéao e

incorporagao de controladas - 2.514 161 -
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimentos (29.170) (41.404) (28.548) (45.127)
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa--Continuacao
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Ingressos de empréstimos e financiamentos 13 - 9.842 25.981 26.006
Pagamentos de empréstimos e financiamentos 13 (59.517) (70.482) (68.257) (73.620)
Custos incorridos na transagédo com debéntures - (322) - (322)
Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos 13 (14.283) (16.152) (14.283) (16.152)
Pagamento do principal de parcelamento de impostos (296) (541) (314) (541)
Pagamento arrendamento mercantil 10 (23.251) (19.031) (23.251) (19.031)
Pagamento de partes relacionadas (21.202) (25.578) (21.202) (25.578)
Pagamento de outras contas a pagar ex-sécios (2.341) (9.941) (2.341) (9.941)
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de financiamento (120.890) (132.205) (103.667) (119.179)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento com os

acionistas
Aumento de capital 234.966 13.677 234.966 13.677
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (84.468) (937) (84.468) (937)
Gasto com emissao de agdes (15.236) (9.091) (15.236) (9.091)
Qutros (30) - (30) -
Caixa liquido oriundo das atividades de financiamento com

acionistas 135.232 3.649 135.232 3.649
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 76.676 13.800 78.805 22.774
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 366.512 289.334 382.314 292.268
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 443.188 303.134 461.119 315.042
Aumento no caixa e equivalentes de caixa 76.676 13.800 78.805 22.774

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias condensadas.
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Allied Tecnologia S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Receitas, liquidas das devolugbes, descontos e

abatimentos
Outras receitas
Receitas

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos

vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Insumos adquiridos de terceiros

Valor adicionado bruto
Depreciagao, amortizagao e exaustdo

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado recebido em transferéncias

Valor adicionado total a distribuir

Remuneracéo direta e tributos sobre a folha de

pagamento
Pessoal

Federais (diretos e indiretos)
Estaduais

Municipais

Outros

Tributos, taxas e contribuigdes

Despesas financeiras
Aluguéis
Remuneracao de capitais de terceiros

Valor adicionado distribuido
Remuneragéo de capitais de proprios

Dividendos
Lucros retidos

Versdo: 1

Controladora Consolidado

Nota 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
19 4.959.848 3.723.717 4.964.275 3.726.175
23 109.490 426 107.875 426
5.069.338 3.724.143 5.072.150 3.726.601

20  (3.451.119) (2.584.999) (3.451.329) (2.587.391)

21/22 (169.832) (186.786) (177.993) (186.306)

(3.620.951) (2.771.785) (3.629.322) (2.773.697)
1.448.387 952.358 1.442.828 952.904

20/21/22 (49.954) (42.397) (50.956) (42.397)
1.398.433 909.961 1.391.872 910.507

9 (7.178) 475 - -
24 22.095 9.866 22.255 9.866
14.917 10.341 22.255 9.866

1.413.350 920.302 1.414.127 920.373

20/21/22  (142.656) (101.751) (142.707) (101.751)

(142.656)  (101.751)  (142.707)  (101.751)

19 (455.188)  (319.905)  (455.602)  (319.922)

(429.677) (335.613) (429.697) (335.660)

(2.819) (4.422) (2.902) (4.422)

(52.372) (5.321) (52.372) (5.321)

(940.056) (665.261) (940.573) (665.325)

24 (63.118) (64.371) (63.327) (64.378)
21/22 (372) 5.758 (372) 5.758

(63.490) (58.613) (63.699) (58.620)

267.148 94.677 267.148 94.677

267.148 94.677 267.148 94.667

79.508 - 79.508 -

187.640 94.677 187.640 94.677

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contdbeis intermedidrias condensadas.
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contdbeis intermediarias condensadas
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Allied Tecnologia S.A. (“Companhia”) foi constituida em 2014 e tinha como objeto principal a
participacao em outras sociedades. Em 12 de abril de 2016, a Companhia incorporou a Allied S.A.
(constituida no ano de 2001), empresa que atuava principalmente no ramo de comércio
atacadista e varejista em geral de produtos de telefonia mével, informatica, entre outros, e na
prestagao de servicos de logistica. A Companhia é uma sociedade an6nima, com acdes em
circulacao negociada na Bolsa de Valores Mobiliarios de Sao Paulo (B3), controlada pelos FIPs
Brasil Investimentos 2015 | Fundo de Investimento em Participacées Multiestratégia e Brasil
Investimentos 2015 Il Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, onde ambas
somadas detém aproximadamente 66% de participacao (75% em 31 de dezembro de 2020),
tendo como cotistas empresas de investimento geridas pela Advent International Corporation
(“Advent”). A matriz da Companhia estéa situada na cidade de Jundiai, estado de S&o Paulo,
Brasil, exercendo negécios em diversas filiais pelo Brasil.

A Companhia tem em suas atividades atuais, exercidas por si ou por suas controladas, o
comércio atacadista e varejista em geral de aparelhos de telefonia, informatica, eletroeletrénicos
e seus acessorios e periféricos, assim como a prestacao de servicos de logistica de distribuicao,
desenvolvimento de programas e seu licenciamento, tratamento de imagens, servigos financeiros
e outros servigos relacionados a habilitagcdo e usuarios na area de telecomunicacao.

Em 23 de agosto de 2019, a Companhia constituiu sociedade empresaria limitada que atua sob a
denominagéao social de Soudi Pagamentos Ltda. A controlada tem como principal objetivo a
prestagao de servicos de pagamento, aporte, transferéncia e/ou saque de recursos,
gerenciamento de contas de pagamento, emissao de instrumentos de pagamento, entre outros.

Em 12 de janeiro de 2020, ocorreu a incorporacao da Wooza Tecnologia e Representacoes S.A.
pela Companhia, controlada que tinha como principal objetivo a prestacao de servigos de
habilitagéo de planos de dados, voz e recarga e desenvolvimento de sistemas tecnolégicos,
tendo sua consequente extingdo, com a incorporacao total do acervo patrimonial. Todas as
quotas de emissao da Wooza Tecnologia e Representacoes S.A. foram canceladas, sendo que a
versao do patriménio liquido da Wooza para a Companhia nao resultou aumento do capital
social.

Em 1 de novembro de 2020, ocorreu a incorporacao da Mobcom Tecnologia Ltda., controlada
que tinha como principal objetivo o comércio varejista de eletrénicos (e-commerce), tendo sua

consequente extingdo e incorporacéo total do acervo patrimonial, eliminado com o investimento
existente, ndo resultando em aumento do capital social.
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Notas Explicativas

Allied Tecnologia S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias condensadas--Continuacao
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacéo

Em 25 de novembro de 2020, a Companhia teve o registro concedido pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), conforme instrugéo normativa 480/2009, ficando admitida a negociagao futura
de suas acoes em mercados regulamentados de valores mobiliarios. Em 8 de abril de 2021, o
Conselho de Administracdo aprovou a Oferta publica restrita de a¢des ordinarias da Companhia,
conduzido por instituicoes integrantes do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios. Com
isso, a Companhia passou a ter acdes em circulacdo negociadas na Bolsa de Valores de Sao
Paulo (B3), sob a sigla ALLD3.

Em 3 de abril de 2021, a Companhia adquiriu a Kaaru Sociedad Anonima (Kaaru), domiciliada na
cidade de Asuncion, no Paraguai, que tem como principal objetivo atividades comerciais de
compra, venda, importacdo, exportacao e distribuicdo de produtos eletrdnicos. A Kaaru nao
possui no momento qualquer atividade comercial, estando em fase de estruturagao operacional.

Em 30 de agosto de 2021 a Companhia adquiriu a totalidade das cotas da Companhia BrUsed
Comércio e Manutengéo de Aparelhos Eletrénicos LTDA. A Controlada tem como principal
objetivo o comércio varejista de equipamentos de telefonia e comunicagado. A aquisicao esta
inserida na estratégia da Companhia de expansao no mercado de aparelhos eletrénicos
seminovos e usados.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuem 279 estabelecimentos
comerciais (256 em 31 de dezembro de 2020) localizados em diversos estados, concentrado em
sua maioria na regiao Sul e Sudeste do pais.

A conclusao das demonstragdes contdbeis intermediarias condensadas da controladora e
consolidado aqui presentes foram aprovadas e autorizadas a divulgacao pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 9 de novembro de 2021.

2. Apresentacao das informacoes contabeis intermediarias condensadas
2.1. Declaracao de conformidade

As informagdes contébeis intermediarias condensadas da controladora e do consolidado da
Companhia foram elaboradas e estao apresentadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM"), e de acordo com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e evidenciam todas as
informagoes relevantes proprias das informagdes financeiras intermediérias e somente
elas, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.
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2. Apresentacao das informago6es contabeis intermediarias condensadas--
Continuagao

2.1. Declaracao de conformidade--Continuagao

A Administracao avaliou a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar
operando normalmente e esta convencida de que elas possuem recursos para dar
continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo néao tem
conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas informacdes contabeis
intermediarias condensadas da controladora e do consolidado foram preparadas com base
no pressuposto de continuidade.

2.2. Base de mensuracao

As informagdes contébeis intermedidrias condensadas da controladora e do consolidado
foram preparadas com base no custo histérico (exceto quando exigido critério diferente) e
ajustadas para refletir a avaliacdo de ativos e passivos mensurados a valor justo ou
considerando a marcagao a mercado, quando tais avaliagdes sdo exigidas pelas normas
contébeis.

2.3. Impactos da Covid-19

Com o retorno do avango da pandemia do COVID-19 no Brasil, diversas jurisdiges da
Federacao restringiram total ou parcialmente o funcionamento dos comércios refletindo
diretamente na situagdo econémico e financeira de diversas empresas, principalmente
impactando os resultados do primeiro semestre de 2021. O comércio retomou seu
funcionamento presencial apds o relaxamento das medidas restritivas e 0 avango da
vacinag¢ao em todo Brasil.

A Companhia adota desde marco de 2020 as seguintes agdes focadas conforme abaixo:

2.3.1. Pessoas

Para minimizar a exposi¢do dos colaboradores ao novo coronavirus, a
Administracao manteve a dindmica de trabalho em home office para colaboradores
dos escritorios, e para colaboradores do centro de distribuicdo e pontos de vendas
foram adequadas jornadas de trabalho de acordo com o permitido pelas jurisdi¢oes,
com toda a protecdo e seguranga que os 6rgaos de saude informam serem
necessarios. Como suporte nesse momento de grande desafio, a Companhia realiza
diversas comunicagdes com o intuito de promover a saude fisica e psicolégica dos
seus colaboradores, ao mesmo tempo em que conserva o nivel de produtividade.
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2. Apresentacao das informago6es contabeis intermediarias condensadas--
Continuagao

2.3. Impactos da Covid-19--Continuagéo

2.3.2. Negbcios

A Companhia entende que o desafio de 2021 é diferente daquele que foi visto em
marco de 2020, mas se posicionou para promover a protegao dos negécios
desenvolvidos por meio da agilidade nas agoes para aumentar sua resiliéncia.
Nesse contexto, foram particularmente relevantes agbes de:

(i) Monitoramento de risco de crédito de clientes;
(i) Monitoramento em maior escala do nivel de estoques e compras;

(iii) Negociacdo de maior prazo de pagamento com os fornecedores.

Com as iniciativas para adaptacao ao cenario desafiador do ano de 2020 ja
implantadas, no ano de 2021, a Administracdo esta mais preparada para atender a
crescente demanda online, utilizando a omnicanalidade(venda e entrega conforme
escolha do cliente) e a expansao de vendas para varejistas que encontravam
dificuldades de comprar diretamente dos fabricantes, com a necessaria analise
criteriosa dos créditos.

Em conformidade com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP n® 02/2020, a Companhia
avaliou os possiveis impactos em seus negécios relacionados ao avango do COVID-
19, reavaliando com prudéncia suas premissas. Abaixo estao os principais temas
que foram avaliados durante a elaboracao das demonstragdes contabeis da
controladora e consolidado da Companhia:

(a) Continuidade operacional: dado a incerteza de cenario, a Companhia atualizou
seu plano de negécio de curto, médio e longo prazo, considerando premissas
observaveis até 0 momento, como por exemplo o fechamento temporario de
lojas fisicas e sua posterior reabertura gradual de acordo com as condigdes
impostas por cada localidade e migracéo de vendas para o canal e-commerce.
Analisando e projetando alguns cenarios, a Companhia ndo identificou
elementos que mostrem um risco de continuidade operacional.

(b) Redugéo do valor recuperavel (“impairment”): devido a realidade dos cenarios e
numeros até entao observados pela Companhia, nao houve alteracoes na
reducao do valor recuperavel “impairment” apresentado nas demonstragdes
contébeis relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, emitidas em
1 de margo de 2021.
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2. Apresentacao das informagoes contabeis intermediarias condensadas--
Continuacgao

15

2.3.

2.4.

Impactos da Covid-19--Continuagéo

2.3.2. Negobcios--Continuacao

()

Liquidez: em marco de 2021, a Companhia adotou medidas de precaucao para
aumentar sua posicao de caixa e preservar sua liquidez através principalmente
de negociacdo de prazos com fornecedores. Durante o ano de 2021, essas
medidas foram avaliadas e feitas de forma pontual.

Provisao para perda de créditos esperadas: a Companhia analisou o potencial
risco relacionado a inadimpléncia de seus clientes diante do cenario imposto
pela COVID-19. Diante dos cenarios de incertezas, a administragéo da
Companhia entende que a COVID-19 pode continuar trazendo alguma
deterioracao significativa nas expectativas sobre a conjuntura econémica futura.
Com isso, a Companhia manteve a politica vigente de dezembro de 2020. A
Companhia registrou provisdes adicionais vinculadas a este evento
extraordinario, detalhados na Nota Explicativa n® 5.

Realizacao dos estoques: a Companhia avaliou o valor recuperavel de seus
estoques em 30 de setembro de 2021, considerando as projegcdes mencionadas
no item “a” acima e um provavel reajuste dos valores de venda de seus
produtos, visando o seu rapido escoamento. A Companhia concluiu ja possuir
provisdo em nivel adequado para perdas em estoque, ndo sendo necessaria
uma provisao adicional.

Informacoes contabeis intermediarias consolidadas

As informagdes financeiras condensadas consolidadas de 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020 incluem a operacao da controlada Soudi Pagamentos Ltda, para a
Kaaru Sociedad An6nima, desde sua aquisicdo em 3 de abril de 2021 e para BrUsed
Comércio e Manutencao de Aparelhos Eletrdnicos Ltda a partir de sua aquisicao em 30 de
agosto de 2021.

Versdo: 1
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2. Apresentacao das informagoes contabeis intermediarias condensadas--
Continuacgao
2.4. Informaco6es contabeis intermediarias consolidadas--Continuacao

a) Procedimentos de consolidacao

Participacéo Direta (%) Participacao Indireta (%)

Subsidiaria Pais 30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
Soudi Pagamentos Ltda. Brasil 100% 100% -
Kaaru Sociedad Anénima (i) Paraguai 96,67% - 3,33%

BrUsed Comércio e Manutengao
de Aparelhos Eletrénicos
LTDA Brasil 100% - -

(i) A Soudi Pagamentos Ltda tem 3,33% de participagdo na Kaaru Sociedad Anénima, tendo a Companhia participagio
indireta através da Soudi.

Os principais procedimentos de consolidagao foram:

e Eliminacéo dos saldos das contas de ativo e passivo entre a empresa e companhia
consolidadas;

e Eliminagéo da participacéo no capital, reservas e lucros acumulados da empresa e
companhia consolidadas;

¢ Eliminacéo dos saldos de receitas e despesas entre a empresa e companhia
consolidadas.
3. Sumario das principais praticas contabeis

3.1. Notas explicativas incluidas nas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de
2020 nao apresentadas nestas informacoes trimestrais

As informacgdes referentes as principais praticas contabeis nao sofreram alteracdes
relevantes em relagao aquelas divulgadas na nota 3 das demonstracdes contabeis da
controladora e do consolidado relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
emitidas em 1 de margo de 2020, as quais devem ser lidas em conjunto com essas
informacodes contabeis intermediarias condensadas

3.2. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

Nao houve pronunciamentos novos ou revisados aplicados no periodo findo em 30 de
setembro de 2021.
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3.

17

Sumario das principais praticas contabeis--Continuacao

3.3. Novas normas e interpretacoes ainda nao adotadas
A Companhia ndo adotou normas, interpretagdes ou alteragdes aplicaveis que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes. Vide demonstragées financeiras anuais do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, emitidas em 12 de margo de 2021, para
maiores informagoes.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

Versdo: 1

Caixa 480 1.745 480 1.745
Bancos 33.049 26.407 35.083 40.315
Aplicagbes financeiras (a) 409.659 338.360 425.556 340.254

443.188 366.512 461.119 382.314

(a) As aplicages financeiras estao representadas substancialmente por aplicagdes em CDB-DI e Operagdes Compromissadas, com
rendimentos diarios equivalentes as taxas de 0,38% a.m. (0,19% a.m. em 2020), podendo ser resgatadas a qualquer tempo sem
prejuizo significativo da remuneragéo pactuada.

Contas a receber e obrigacoes contratuais com clientes

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

Contas a receber (a) 1.568.023 1.499.441 1.606.990 1.502.051
(-) Perda estimada com créditos de liquidagédo duvidosa (61.029) (59.758) (62.224) (60.260)
1.506.994 1.439.683 1.544.766 1.441.791
Circulante 1.483.296 1.399.404 1.521.068 1.401.512
Nao circulante 23.698 40.279 23.698 40.279

(a) A Companhia possuia créditos antecipados com as adquirentes de cartdes de créditos e titulos cedidos com instituigoes
financeiras, sem direito de regresso, no montante de R$449.332 (R$212.923 em 31 de dezembro de 2020), sobre os quais é
aplicado um desconto médio de CDI + 3,20% a.a. (desconto médio de CDI + 2,07% a.a. em 2020).
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5. Contas a receber e obrigacoes contratuais com clientes--Continuacao

Abertura por vencimento das duplicatas a receber:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

A vencer 1.410.163 1.361.844 1.438.940 1.363.524
Titulos vencidos 96.831 77.839 105.826 78.267
De 1 a 30 dias 39.478 43.634 44.260 43.646
De 31 a 60 dias 33.048 21.851 34.536 21.877
De 61 a 90 dias 18.261 10.257 19.056 10.336
De 91 a 180 dias 3.532 1.608 5.497 1.919
De 181 a 365 dias 2.156 424 2.121 424
Vencidos acima de 365 dias 356 65 356 65
Total 1.506.994 1.439.683 1.544.766 1.441.791

A Companhia efetua o ajuste a valor presente para titulos a receber nao circulantes dos acordos
com clientes, utilizando a taxa de 7,82% a.a. (3,78% a.a. em 2020) referente CDI médio + spread
bancério.

A movimentacao da provisao para perdas de crédito esperadas est4d demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descrigcao 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial (59.758) (26.764) (60.260) (26.746)
Adicoes (17.989) (47.578) (18.682) (48.081)
Reversoes 16.718 14.584 16.718 14.567
Saldo final (61.029) (59.758) (62.224) (60.260)

Os impactos da COVID-19 no ambiente de neg6cios fizeram com que a Companhia revisasse a
estimativa das perdas estimadas com recebiveis no ano de 2020, e continuam refletidos para o
periodo atual. Tendo em vista o cenario econémico de incerteza e seu potencial efeito sobre a
capacidade financeira dos seus clientes, a Companhia incorporou no calculo da perda estimada
com recebiveis um fator de risco de crédito adicional ao nivel histérico de perdas. Esta premissa
€ avaliada periodicamente e sera alterada na medida que mude a percepcao de risco sobre sua
carteira de recebiveis. A analise de risco de crédito esta apresentada na Nota 25.

5.1. Obrigagdes contratuais com clientes
A Companhia mantém saldo de provisao para perdas futuras que podem ser geradas por
meio de cancelamentos ou retorno de vendas efetuados por seus clientes, por vendas néao

performadas, gerando um passivo de restituicdo ou contraprestacao ao cliente, conforme
quadro abaixo:
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5.

19

Contas a receber e obrigacoes contratuais com clientes--Continuacao

5.1. Obrigacoes contratuais com clientes--Continuagao

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

Obrigacdes contratuais com clientes 88.361 69.841 88.361 69.841
88.361 69.841 88.361 69.841
Circulante 34.160 22.553 34.160 22.553
Nao circulante 54.201 47.288 54.201 47.288
Estoques
Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

Telefone celular 400.843 432.135 400.950 432.135
Acessorios 119.930 114.951 119.930 114.951
Computadores 178.920 66.042 178.920 66.042
Televisores 22.184 13.135 22.184 13.135
Games e consoles 5.338 787 5.338 787
Cameras fotograficas - 13 - 13
Outros 22.388 16.601 22.388 16.601
Provisao para perdas (4.829) (1.699) (4.829) (1.699)
744.774 641.965 744.881 641.965
Circulante 713.258 615.258 713.365 615.258
Né&o circulante 31.516 26.707 31.516 26.707

A movimentacao da provisao para perdas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Descricao 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial (1.699) (7.407) (1.699) (7.411)
Adicoes (8.726) (5.320) (8.726) (5.325)
Baixas 5.596 11.028 5.596 11.037
Saldo final (4.829) (1.699) (4.829) (1.699)

Nao houve impactos relevantes no grupo de estoques em fungéo da pandemia causada pelo
coronavirus (Covid-19) vide nota 2.3.

Versdo: 1
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7. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

ICMS (a) 79.354 100.639 79.414 100.639
ICMS - ST (b) 22.414 17.728 22.414 17.728
PIS e COFINS (c) 199.591 95.294 199.591 95.294
IP1 a recuperar 7.672 15.656 7.672 15.656
IRRF a recuperar 1.056 1.639 1.087 1.639
Outros impostos 17.245 8.634 17.246 8.634

327.332 239.590 327.424 239.590
Circulante 198.859 239.590 198.951 239.590
Nao circulante 128.473 - 128.473 -

(a) De acordo com o artigo 73 do RICMS/SP, os créditos podem ser utilizados para pagamento de fornecedores, mediante a
transferéncia de créditos de ICMS, quando homologados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&ao Paulo.

(b) A Companhia possui estabelecimento que opera como contribuinte substituido no estado de S&o Paulo, gerando créditos de
ICMS em decorréncia de operagdes realizadas para outros estados. Os créditos poderdo ser ressarcidos nos termos do artigo
270 do RICMS/SP.

(c) A Allied Tecnologia S.A. opera no regime da nao cumulatividade para apuragao do PIS e da COFINS, conforme Leis n°®
10.637/02 e 10.833/03, que permite o aproveitamento dos créditos de PIS e COFINS em relagdo aos custos e despesas
(Insumos), expressamente relacionados nos incisos | ao IX do artigo 3° das leis em questao.

Exclusdo do ICMS na base de célculo de PIS e COFINS

Em marc¢o de 2017, a Companhia ingressou com uma agao judicial para exclusdo do ICMS na
base de célculo do PIS e da COFINS, tendo decisao favoravel na 1a instancia, publicada em
setembro de 2017 e em 2a instancia, publicado em margo de 2021. Atualmente a Fazenda op0s
embargos de declaracao e a administracao estd aguardando decisao final.

Em maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) confirmou o entendimento de que a
exclusdo do ICMS sobre a base de calculo do PIS e da COFINS estéa valida desde margo de
2017 e, empresas que contestaram o tema na justica até essa data, poderao também reaver
valores pagos anteriormente (5 anos retrospectivamente). Mediante a referida decisdo do STF, a
Companhia avaliou o ganho do processo como praticamente certo de ressarcimento, ndo sendo
mais tratado como ativo contingente. Dessa forma, a Companhia apurou e registrou os créditos
entre o periodo de margo de 2012 a fevereiro de 2017 no valor total de R$119.049, sendo
R$101.388 de principal e R$17.661 de atualizagdo monetaria.
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30 de setembro de 2021
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8. Imposto de renda e contribuicao social

a)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Prejuizo fiscal de imposto de renda

Provisédo para perdas de créditos
esperadas

Base negativa da CSLL

Proviséo de fornecedores (i)

Amortizagao dos ativos da Wooza

Efeito CPC (06) IFRS 16

Contencioso trabalhista

Provisédo para perda de crédito de

Proviséo para perda no estoque

Amortizagao ativos Arte Telecom

Ajuste a valor presente

ICMS na base de célculo do
PIS/COFINS

Amortizagéo &gio (ii)

Passivo liquido total

Receita (despesa) de impostos

Versdo : 1
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias condensadas--Continuacao
Ativo diferido Passivo diferido
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
40.705 42.997 40.705 42.997 - -
20.750 20.318 20.750 20.318 - -
14.654 15.479 14.654 15.479 - -
11.393 12.231 11.393 12.231 - -
4.701 5.496 4.701 5.496 - -
4.287 2.823 4.287 2.823 - -
1.971 1.035 1.971 1.035 - -
1.490 1.540 1.490 1.540 - -
1.642 578 1.642 578 - -
155 172 155 172 - -
419 106 419 106 - -
- 34.472 34.472 -
- - - 168.159 150.867 168.159 150.867
102.167 102.775 102.167 102.775 202.631 150.867 202.631 150.867
- 100.464 48.092 100.464 48.092
- (50.461) 12.876 (50.461) 12.876

21

reconhecidos a resultado

(i)  As obrigacdes com fornecedores de servigos séo reconhecidas conforme o principio da competéncia, enquanto n&o houver o recebimento dos documentos de

cobranga emitidos para registro na rubrica de “Fornecedores”.

(i) O IRPJ e a CSLL diferidos resultam do beneficio fiscal decorrente do agio de rentabilidade futura, na incorporagéo pela Allied Tecnologia S.A. das incorporadas Allied
S.A, Arte Telecom e Wooza Representagdes.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos foram constituidos em decorréncia
substancial sobre o prejuizo fiscal e base negativa acumulados, principalmente, por efeito do

beneficio da dedutibilidade do agio pela incorporacdo das controladas Allied S.A., Arte
Telecom e Wooza Representagdes conforme estudos preparados pela Administragéo,

quanto a geracao de lucros tributaveis futuros e expectativa de realizacao das diferengas
temporarias dedutiveis ou tributaveis, que possibilitem a realizacao total desses valores nos
préximos anos. A Companhia prevé que a realizagao dos tributos diferidos se dara até 2029,
conforme apresentado na demonstragao contabil de 2020, emitida em 1 de marco de 2021.
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30 de setembro de 2021
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8. Imposto de renda e contribuigao social--Continuagéo

b)

Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social

A conciliacio entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicacido do lucro contabil pela
aliquota nominal nos exercicios findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 esta apresentada

a seguir:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social
Aliquota nominal (25% de IR e 9% de CSLL)

Imposto de renda e contribui¢éo social, nominais

Beneficio compete - Nota 17.b

Juros sobre capital proprio

Selic sobre indébitos tributarios

Stock options

Equivaléncia patrimonial

Outros

Despesa de imposto de renda e contribuigao
social no periodo

Imposto corrente

Imposto diferido

Aliquota efetiva

9. Investimentos

Movimentacéao dos investimentos

Saldo no inicio do periodo

Equivaléncia patrimonial

Wooza - reclassificagé@o do agio para intangivel (a)

Wooza - acervo liquido (a)

Mobcom - acervo liquido (b)

Soudi

Kaaru - controlada no exterior (c)

Variacdo cambial e outros ajustes na conversao do investimento da controlada no
exterior - Kaaru

BrUsed (d)

Saldo liquido no final do periodo

Investimentos - ativo
Provisédo para perda com investimento - passivo

22

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
324.643 99.998 324.663 99.998
34% 34% 34% 34%
(110.379) (33.999) (110.385) (33.999)
39.975 31.557 39.975 31.557
10.684 - 10.684 -
6.005 6.005 -
(220) - (220) -
(2.441) 161 - -
(1.119) (3.040) (3.574) (2.879)
(57.495) (5.321) (57.515) (5.321)
(5.123) - (5.143) -
(52.372) (5.321) (52.372) (5.321)
17% 5% 17% 5%
30/09/2021 31/12/2020
3.310 180.637
(7.178) (423)
- (171.544)
- (10.114)
- 448
- 4.306
1.189 -
36
(239)
(2.882) 3.310
348 3.310
(3.230) -
(2.882) 3.310
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9. Investimentos--Continuagao

(a) Em 12 de janeiro de 2020, ocorreu a incorporagao da Wooza Tecnologia e Representagdes S.A. pela Companhia, com sua
consequente extingao e incorporagao total do acervo patrimonial. Com a incorporagéo todas as a¢des da Wooza foram
canceladas, sendo que o acervo patrimonial da Wooza para a Companhia néo acarretou aumento do capital social.

Em decorréncia da incorporagao, o agio de R$171.544 foi reclassificado para o intangivel na Controladora.

Balanco patrimonial
Saldos da Wooza incorporados ha controladora em 12 de janeiro de 2020

Ativo circulante 34.848 Passivo circulante 42.042
Caixa e equivalente de caixa 2.514 Fornecedores 4.962
Clientes 21.929 Obrigagdes contratuais com clientes 22.000
Estoques 66 Passivo de arrendamento 544
Impostos a recuperar 1.483 Obrigacoes tributarias 3.060
Imposto de renda diferido 6.219 Obrigacoes trabalhistas 5.816
Partes relacionadas 183 Adiantamento a clientes 488
Outros créditos 2.454 Partes relacionadas 4174

QOutras obrigacdes 998

Ativo néo circulante 24.506 Passivo ndo circulante 7.198

Imobilizado (ativo de direito de uso) 4.308 Fornecedores 1.000
Imobilizado 2.901 Passivo de arrendamento 3.965
Intangivel 17.297 Obrigagoes tributarias parceladas 2.233

Acervo patrimonial liquido incorporado 10.114

Total do ativo 59.354 Total do passivo 59.354

(b) Em 12 de novembro de 2020, ocorreu a incorporagao da Mobcom Tecnologia Ltda pela Companhia, com sua consequente
extingdo e incorporagao total do acervo patrimonial. Com a incorporagao todas a quotas de emisséo foram canceladas, sendo que
a versao do patrimoénio liquido da Mobcom para a Companhia ndo acarretou aumento do capital social.

Balanco patrimonial
Saldos da Mobcom incorporados ha controladora em 12 de hovembro de 2020

Ativo circulante 271 Passivo circulante 719
Caixa e equivalente de caixa 239 Fornecedores 719
Clientes 1
Impostos a recuperar 27
Outros créditos 4

Acervo patrimonial liquido incorporado (448)

Total do ativo 271 Total do passivo 271

(c) Em 3 de abril de 2021, a Companhia adquiriu a Kaaru Sociedad Anénima (Kaaru), conforme nota explicativa n® 1, no valor de
R$30, e fez adiantamentos para futuro aumento de capital de R$1.189.

(d) Em 30 de agosto de 2021, a Companha adquiriu a BrUsed Comércio e Manutengao de Aparelhos Eletronicos Ltda (BrUsed),
conforme nota explicativa n°1 e, em contrapartida assume os ativos e passivos declarados da investida. Os montantes dos ativos
e passivos identificaveis ndo sdo materiais para divulgagdes adicionais.
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10. Arrendamento mercantil

A Companhia detém principalmente arrendamento de imoveis, como lojas fisicas, centros de
distribuicao e escritérios corporativos, e os efeitos trazidos pelo CPC 06 adotados em 1 de
janeiro de 2019 estdo demonstrados na rubrica “arrendamento mercantil” no passivo circulante e
nao circulante, e sua contrapartida no ativo néo circulante, na rubrica “direito de uso”.

Para os contratos adicionados em 2020 e 2021, as taxas de descontos foram revisadas conforme
taxa nominal atualmente utilizada pela Companhia em sua ultima captacdo de debéntures ao
mercado, de 100% do CDI, acrescidos a 1,6% a.a., compondo a taxa incremental, sendo o CDI
projetado considerando cada vencimento contratual, conforme tabela abaixo:

Taxa
Ano CDI projetado Spread incremental
1 4,35% 1,6% a.a. 6,02%
2 4,79% 1,6% a.a. 6,47%
3 5,30% 1,6% a.a. 6,99%
4 5,68% 1,6% a.a. 7,37%
5 5,97% 1,6% a.a. 7,66%
6 6,20% 1,6% a.a. 7,90%
7 6,34% 1,6% a.a. 8,04%
8 6,47% 1,6% a.a. 8,17%
9 6,59% 1,6% a.a. 8,29%
10 6,69% 1,6% a.a. 8,40%
O valor justo dos ativos e passivos de arrendamento estavam assim compostos:
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativos
Saldo inicial 117.645 107.246 117.645 111.554
Incorporacdo direito de uso controlada - 4.308 - -
Adicao e remensuragao 29.493 29.097 29.493 29.097
Baixas (1.385) (3.806) (1.385) (3.806)
Depreciagao (17.520) (19.200) (17.520) (19.200)

128.233 117.645 128.233 117.645
Passivo
Saldo inicial 125.775 111.265 125.775 115.774
Incorporagéo - 4.509 - -
Adicao e remensuragao 29.493 29.097 29.493 29.097
Baixas (1.410) (4.052) (1.410) (4.052)
Pagamentos (23.251) (27.716) (23.251) (27.716)
Juros incorridos 10.036 12.672 10.036 12.672

140.643 125.775 140.643 125.775
Passivo circulante 22.655 17.294 22.655 17.294
Passivo nao circulante 117.988 108.481 117.988 108.481
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10. Arrendamento mercantil--Continuacao
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Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecido no passivo nao circulante:

Controladora Consolidado
Ano 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

2022 24.083 19.107 24.083 19.107
2023 21.605 19.519 21.605 19.519
2024 19.034 16.893 19.034 16.893
2025 19.740 15.650 19.740 15.650
2026 17.373 15.788 17.373 15.788
2027 11.169 13.054 11.169 13.054
2028 3.211 6.331 3.211 6.331
2029 1.542 1.896 1.542 1.896
2030 231 227 231 227
2031 - 16 - 16

117.988 108.481 117.988 108.481

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui 111 contratos de aluguel (103 em 31 de
dezembro de 2020) reconhecidos como operagbes de arrendamento mercantil.

A Companhia aplicou o expediente pratico da Deliberagcdo CVM n? 859/20, segundo a qual o
arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado ao Covid-19, concedido em
um contrato de arrendamento, € uma modificacdo do contrato e, assim, contabilizar as mudancas
resultantes nos pagamentos de arrendamento no resultado do periodo, destacados nas notas
explicativas 20, 21 e 22.

A Companhia reconheceu despesas relacionadas aos pagamentos de aluguéis variaveis, ativos
de baixo valor e de curto prazo nas demonstragdes contébeis individuais e consolidadas,
demonstradas nas Notas Explicativas 21 e 22. Para os contratos de aluguel de lojas e quiosques
que estabelecem valores de aluguel variavel, com base em percentual sobre a venda liquida, de
acordo com as formas contratuais, foram registradas despesas no montante de R$185 no
periodo findo em 30 de setembro de 2021 (R$1.733 em 30 de setembro de 2020).

Adicionalmente, a Companhia efetuou estimativas dos reajustes inflacionarios nos fluxos de
caixa. Os compromissos futuros oriundos destes contratos, atualizados monetariamente, estao
demonstrados conforme quadro abaixo:
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Versdo: 1

Controladora Consolidado
Ano 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

2021 5.695 14.339 5.695 14.339
2022 19.540 17.011 19.540 17.011
2023 21.053 18.138 21.053 18.138
2024 19.288 15.947 19.288 15.947
2025 19.489 15.764 19.489 15.764
2026 20.576 16.385 20.576 16.385
2027 17.315 13.347 17.315 13.347
2028 8.302 4.654 8.302 4.654
2029 3.134 58 3.134 58
2030 1.152 - 1.152 -

135.544 115.643 135.544 115.643
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11. Intangivel

Controladora

(%) amortizagao

Intangivel anual 31/12/2020 Adicao Baixa Amortizacdo Transferéncia 30/09/2021

Softwares (a) 10/20 22.178 5.217 - (6.355) 4.230 25.270
Fundo de comércio 20 46.009 13.903 (2.767) (12.091) - 45.054
Marcas e patentes - - 119 - - - 119
Agio na aquisicao de controladas - 618.580 - - - - 618.580
Carteira de Clientes - Wooza 10 46.434 - - (4.975) - 41.459

Franquias - Arte Telecom 10 11.629 - - (1.150) - 10.479
Outros - 2.807 2.817 - (509) (4.230) 885
Total 747.637 22.056 (2.767) (25.080) - 741.846
Consolidado

(%) amortizacao
Intangivel anual 31/12/2020 Adicao Baixa Amortizacdo Transferéncia 30/09/2021

Softwares (a) 10/20 22.208 5.660 - (6.361) 4.250 25.757
Fundo de comércio 20 46.009 13.903 (2.767) (12.091) - 45.054
Marcas e patentes - 4 132 - (973) 6.472 5.635
Agio na aquisi¢éo de controladas - 618.580 - - - - 618.580
Carteira de clientes Wooza 10 46.434 - - (4.975) - 41.459
Franquias - Arte Telecom 10 11.629 - - (1.150) - 10.479
Outros - 9.265 2.893 - (512) (10.722) 924
Total 754.129 22.588 (2.767) (26.062) - 747.888

(a) Softwares

As amortizagdes referentes a Companhia Allied séo realizadas com taxa de 20% ao ano. Ja os valores alocados no valor do prego pago a Wooza sdo amortizados a taxa de 10% ao

ano, conforme vida Util definida no laudo de avaliagao a valor justos dos ativos e passivos adquiridos/identificados.
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12. Fornecedores

13

28

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores nacionais (a) 1.741.832 1.753.068 1.743.740 1.753.068
Fornecedores estrangeiros 20.648 7.761 20.648 7.761
1.762.480 1.760.829 1.764.388 1.760.829

(a) No saldo de fornecedores existem montantes a pagar pela compra de mercadorias a prazo, que recebem de forma antecipada por
intermédio de institui¢cdes financeiras parceiras da Companhia Devido as caracteristicas de negociagdo comercial de prazos entre
fornecedores e Companhia, séo utilizadas linhas de crédito da Companhia junto as instituigdes financeiras. Essa operagao nao
altera os prazos, pregos e condi¢des anteriormente estabelecidos com os fornecedores. O saldo de 30 de setembro de 2021 foi

de R$619.715 (R$508.329 em 31 de dezembro de 2020).

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
Encargos financeiros -
Modalidade média ponderada - %  30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Moeda nacional
32 Emissao de debéntures (a) 118,5% do CDI 19.823 78.874 19.823 78.874
42 Emissao de debéntures (b) CDI +1,60% a.a. 345.818 344.575 345.818 344.575
Conta garantida CDI + 2,55 a.a. - - 38.377 19.917
Total 365.641 423.449 404.018 443.366
Circulante 77.051 79.018 115.428 98.935
Nao circulante 288.590 344.431 288.590 344.431
A movimentagao dos empréstimos da Companhia se deu como segue:
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial 423.449 502.247 443.366 502.247
Novos empréstimos - 9.841 25.981 32.463
Pagamentos de principal (59.517) (90.353) (68.257) (93.492)
Pagamentos de juros (14.283) (19.748) (14.283) (19.748)
Juros incorridos 15.992 21.462 17.211 21.896
365.641 423.449 404.018 443.366
Circulante 77.051 79.018 115.428 98.935
Nao circulante 288.590 344.431 288.590 344.431

(a) Em 26 de dezembro de 2018, foi aprovada a terceira emissao de debéntures simples no valor total de R$160.000, ndo
conversiveis em agbes, em série Unica, emitindo-se 160.000 debéntures de valor nominal unitario de R$1 a ser realizada pela

Companhia.

Sobre o valor nominal ndo resgatado das debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 118,5% da variagao
acumulada do DI calculados pro rata temporis. A remunera¢éo vem sendo paga trimestralmente, a partir de 26 de marco de 2019.
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13. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacao

O vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 36 meses, com liquidagdes trimestrais com caréncia de 15 meses,
conforme tabela de amortizacdo prevista na escritura de emissé@o. Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigag¢des junto
aos Credores, a Companhia assumiu o compromisso de manter no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos
bancarios a vencer nas contas vinculadas abertas no Banco do Brasil (Garantias).

O contrato das debéntures requer a manutengéo do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 3,0 vezes para o exercicio
social encerrado em 2018; e inferior ou igual a 2,5 vezes para os demais exercicios até a data do vencimento.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia cumpriu com todas as clausulas restritivas desse contrato.

(b) Em 25 de dezembro de 2019, foi aprovada a quarta emissao de debéntures simples no valor de R$350.000, ndo conversiveis em
agOes, em série Unica, emitindo-se 350.000 debéntures de valor nominal unitario de R$1 a ser realizada pela Companhia.

Sobre o valor nominal ndo resgatado das debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% da variagao
acumulada do DI calculados pro rata temporis, acrescidos a 1,6% a.a. A remuneragéo vem sendo paga trimestralmente, a partir
de 25 de margo de 2020.

O vencimento final das debéntures ocorrera no prazo de 60 meses, com liquidagdes semestrais com caréncia de 30 meses,
conforme tabela de amortizacdo prevista na escritura de emissao, com vencimento final em 25 de dezembro de 2024.

Para assegurar o fiel cumprimento de todas as obrigagdes junto aos Credores, a Companhia assumiu 0 compromisso de manter
no minimo 30% do saldo devedor das debéntures, em boletos bancarios a vencer nas contas vinculadas abertas no banco
Bradesco (Garantias).

O contrato das debéntures requer a manutencéo do indice Divida Liquida/EBTIDA inferior ou igual a 2,5 vezes para cada
exercicio social, desde 31 de dezembro de 2019 até a data do vencimento.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia cumpriu com todas as clausulas restritivas desse contrato.

14. Partes relacionadas

Ativo com partes relacionadas

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Soudi Pagamentos Ltda. (i) 23.934 1.006 - -
BrUsed Comércio e Manutengdo de Aparelhos

Eletronicos Ltda 365 - - -
Partes relacionadas sob controle indireto comum (ii) 810 3.212 810 3.212
Total circulante 25.109 4.218 810 3.212
Soudi Pagamentos Ltda. (a) (i) - 15.902 - -

(a) Valores registrados na Controladora na rubrica de conta a receber em 2020.

Passivo com partes relacionadas

Controladora Consolidado
Credor 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Nota promisséria - ndo controladores - (iii) - 21.047 - 21.047
Total circulante - 21.047 - 21.047
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14. Partes relacionadas--Continuacao

30

Passivo com partes relacionadas--Continuagéo

A movimentacao do passivo com partes relacionadas da Companhia se deu como segue:

Saldo inicial
Baixas
Pagamentos
Juros incorridos

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021 31/12/2020

21.047 46.544 21.047 45.346
- (1.198) - -
(21.202) (25.578) (21.202) (25.578)
155 1.279 155 1.279

- 21.047 - 21.047

QOutras transacoes no resultado com partes relacionadas

As transacgdes de compra e venda com partes relacionadas séo realizadas em condicoes

especificas acordadas entre as partes.

Consolidado

Controladas

Vendas

Custos

30/09/2021 30/09/2020

30/09/2021 30/09/2020

Mobcom Tecnologia Ltda.

Outras partes relacionadas

- 2.197

Vendas

- (2.207)

Custos

30/09/2021 30/09/2020

30/09/2021 30/09/2020

Partes relacionadas sob controle indireto comum

Controladas

459 15.747

Outras receitas

(391) (13.787)

Despesas administrativas

30/09/2021 30/09/2020

30/09/2021 30/09/2020

Soudi Pagamentos Ltda. (i)
Allied Tecnologia S.A. (i)

1.616

Outras partes relacionadas

(1.616)

Despesa com comissoes

30/09/2021 30/09/2020

Partes relacionadas sob controle indireto comum

(i) Repasses de vendas ao lojista e prestagcao de servicos compartilhados

(i) Transagdes de compra e venda de produtos.

(iii) Notas promissérias pro6 soluto de emissdo da Companhia, onde R$25.000 foram liquidados integralmente no primeiro semestre de

(753) (63)

2020, com juros acumulados incorridos de R$982 (R$155 em 2021), e R$20.220 liquidados em abril de 2021.
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14.

15.

31

Partes relacionadas--Continuacao

Qutras transacdes no resultado com partes relacionadas--Continuacao

Consolidado--Continuacao

As condicdes e precos das transacdes entre as partes relacionadas sao estabelecidas em
acordos entre as entidades. Durante o trimestre findo em 30 de setembro de 2021, ndo houve
necessidade de reconhecimento de perdas estimadas de créditos nas contas a receber de partes
relacionadas.

Remuneracéo do pessoal-chave da Administracao

O valor agregado da remuneracao e beneficios concedidos aos administradores, conselheiros e
membros de comités estatutarios por servicos prestados nas respectivas areas de competéncia,
no periodo findo em 30 de setembro de 2021 foi de R$7.108 (de R$5.725 em 30 de setembro de
2020), liquido dos encargos correspondentes.

Provisao para demandas judiciais

Durante o curso normal de seus negécios, a Companhia fica exposta a certas contingéncias e
riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis. A Administracdo da Companhia
mantém o registro de provisdo para cobrir riscos quando considerados provaveis, sendo esta a
melhor estimativa de desembolso de caixa futuro com base na avaliagdo de seus assessores
juridicos. A composicao das provisdes para demandas judiciais € como segue:

Demandas provaveis de perda 30/09/2021 31/12/2020
Tributarios 3.107 1.839
Trabalhistas 2.403 1.099
Civeis 287 105
Total 5.797 3.043

As demandas consideradas como risco de perda possivel, com base na avaliagdo da
Administracao e de seus assessores juridicos, ndo requerem provisao, e seus valores estimados
em discussao é como segue:

Contingéncias possiveis de perda 30/09/2021 31/12/2020
Tributarios 106.826 59.588
Trabalhistas 9.226 2.670
Civeis 4.273 764
Total 120.325 63.022
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15. Provisao para demandas judiciais--Continuacao

As principais contingéncias possiveis sao tributarias: a) um auto de infracdo do estado do Espirito
Santo por meio do qual a Companhia é acusada de deixar de escriturar na Escritura Digital -
EFD, as notas fiscais eletronicas, de emissdo da Companhia no valor de R$22.351 (R$20.976
em 31 de dezembro de 2020); b) Contestacao sobre créditos de ICMS ndo expurgados de
vendas do estado do Espirito Santo para a Zona Franca de Manaus no valor de R$16.727
(R$13.648 em 31 de dezembro de 2020); c) Exigéncia de débitos de ICMS do estado da Bahia
no valor de R$17.794 (R$15.957 em 31 de dezembro de 2020); d) auto de infragdo pela Receita
Federal pela contestacdo de deducao indevida de descontos comerciais na receita no valor de
R$17.558 (R$0 em 31 de dezembro de 2020); e e) mandado de seguranca preventivo com base
na tese que o diferencial de aliquota e fundo de pobreza sobre 0 ICMS n&o podem ser exigidos
enquanto nao for editada lei complementar no valor de R$ 14.820 (R$ 0 em 2020).

15.1. Depdositos judiciais

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Tributério (i) 24.281 - 24.281
Trabalhista (ii) 5.340 - 5.340
29.621 - 29.621

A Companhia e suas controladas, possuem depdésitos judiciais para os quais nao existem
provisdes correspondentes referentes a (i) acao judicial do Difal e FCP mencionados no item €)
da nota 15 no &mbito tributario e (ii) por acao que discute exigibilidade dos impostos no ambito do
exercicio de opgao relacionados ao plano de opgao de compra de acdes no ambito trabalhista.

16. Outros passivos

As aquisicoes das empresas Wooza Tecnologia S.A. e Arte Telecom Ltda. geraram obrigacoes
com os antigos controladores das adquiridas, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
Credor 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Obrigacdes com ex-sécios de empresas adquiridas 14.805 18.613 14.805 18.613
Total de obrigagdes com ex-sécios de empresas

adquiridas. 14.805 18.613 14.805 18.613
Outros passivos operacionais 4.634 3.133 4.634 3.166
Total de outros passivos 19.439 21.746 19.439 21.779
Circulante 14173 11.504 14.173 11.537
Nao circulante 5.266 10.242 5.266 10.242
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16. Outros passivos--Continuagéo

A movimentagao das obrigagdes com ex-socios da Companhia se deu como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Saldo inicial 18.613 63.548 18.613 63.548
Baixas (1.840) (13.218) (1.840) (13.218)
Pagamentos (2.341) (32.610) (2.341) (32.610)
Juros incorridos 373 893 373 893
14.805 18.613 14.805 18.613
Circulante 9.539 8.371 9.539 8.371
Nao circulante 5.266 10.242 5.266 10.242

17. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 3 de fevereiro de 2020, foi aprovado por AGE o grupamento das 636.973 agdes
ordindrias representativas do capital social da Companhia a razao de 8 a¢des ordinarias para
cada 1 acao ordinaria existente, cujas fragcdes foram canceladas, resultando em um total de
79.622 agdes ordinarias, todas escriturais, nominativas e sem valor nominal. Tal grupamento
nao resulta na modificacdo do valor total do capital social e na participacdo proporcional dos
acionistas.

Em 8 de setembro de 2020 o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do Capital
Social em R$13.677, com a consequente emissdo de 1.285 novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em
virtude do exercicio de opg¢oes de compra de acoes. O Plano prevé que o exercicio de
opcoes de compra de acoes esta condicionado a ocorréncia de um evento de liquidez, o qual
inclui a consumacao de uma oferta publica de agdes da Companhia. Detalhes sobre o plano
encontram-se na nota explicativa n® 18.

Posteriormente, apds a apuracao das demonstracdes contabeis de 30 de setembro de 2020,
como nao se consumou o evento de liquidez com a oferta publica de agdes, o Conselho de
Administragao aprovou em 19 de outubro de 2020 o cancelamento do exercicio das opgoes
de compra de agbes ocorridas em 8 de setembro de 2020, recomprando as agbes pelo
mesmo valor da integralizado, mediante débito em reserva de capital, restaurando a vigéncia
e os direitos das opcdes, conforme previsto nos respectivos Instrumentos Particulares de
Outorga de Opcao de Compra de Acdes celebrados com os participantes do Plano, Na
mesma data, as acdes readquiridas foram canceladas, sem reducéo do capital social.
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17. Patriménio liquido--Continuagao
a) Capital social--Continuagao

Em 22 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou o aumento do Capital
Social em R$8.863, com a consequente emissao de 794 novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em
virtude do exercicio de opg¢oes de compra de acoes. O Plano prevé que o exercicio de
opcoes de compra de agdes esta condicionado a ocorréncia de um evento de liquidez, o qual
inclui a consumagao de uma oferta publica de agdes da Companhia.

Em 8 de abril de 2021, o0 Conselho de Administragdo aprovou, no ambito da oferta publica
restrita de agdes, a emissdo de 10.000 novas agbes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, dentro do limite do seu capital
autorizado, com o aumento do Capital Social em R$180.000, no ambito da oferta publica
restrita de agées da Companhia.

Em 14 de abril de 2021, o Conselho de Administracao aprovou o aumento do Capital Social
em R$746, com a consequente emissdo de 69 novas agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do
exercicio de opgdes de compra de acdes. O Plano prevé que o exercicio de opgoes de
compra de agdes esté condicionado a ocorréncia de um evento de liquidez, o qual inclui a
consumacao de uma oferta publica de agées da Companhia, realizada em 8 de abril de
2021.

Em 11 de maio de 2021, o Conselho de Administragao aprovou, no ambito da oferta publica
restrita, o exercicio parcial de op¢des de acdes suplementares, emitindo 489 novas acdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas, dentro do limite do seu capital autorizado, com o0 aumento do Capital Social
em R$8.795.

Em 29 de junho de 2021, o Conselho de Administracao aprovou o aumento do Capital Social
em R$13.279, com a consequente emissédo de 801 novas agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em virtude do
exercicio de opgdes de compra de agdes dos “Plano 2014 e 2018”, detalhados na nota
explicativa n®18. Os Planos preveem que o exercicio de opgdes de compra de acdes esta
condicionado a ocorréncia de um evento de liquidez, o qual inclui a consumagao de uma
oferta publica de agdes da Companhia, realizada em 8 de abril de 2021.

Em 1 de setembro de 2021, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento do Capital
Social em R$23.283, com a consequente emissdo de 1.430 novas agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas, em
virtude do exercicio de op¢des de compra de agdes dos “Plano 2014 e 2018”, detalhados na
nota explicativa n®18.
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17. Patriménio liquido--Continuagao
a) Capital social--Continuagao

Em 30 de setembro de 2021, o capital social € de R$1.021.384 (R$786.418 em 31 de
dezembro de 2020), totalmente integralizado, divididos em 93.204), , sendo todas a¢des
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, estando dentro do limite de capital autorizado
no estatuto da Companhia, distribuidos conforme abaixo:

Acoes % acoes
Brasil Investimentos 2015 | FIP Multiestratégia 44.518.345 47,76%
Brasil Investimentos 2015 Il FIP Multiestratégia 16.903.682 18,14%
Administracéo 1.382.645 1,48%
Free Float (B3) 30.398.910 32,62%
Ricardo Radomysler 9.968.992 10,70%
Marcelo Radomysler 6.469.258 6,94%
Demais acionistas com percentual individual abaixo de 5% 13.960.660 14,98%
Total 93.203.582 100,0%

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até 100.000 de novas agdes
ordinarias e, portanto, até o limite de 179.622 agdes ordinarias, independentemente de
reforma estatutaria, na forma do artigo 168 da Lei das Sociedades por Agoes.

b) Reserva de lucros

A reserva de lucro estd devidamente suportada pelo artigo 16 do Estatuto Social da
Companhia. A referida reserva foi constituida no exercicio de 2015 e de acordo com o artigo
199 da Lei n? 6.404/76, seu saldo esta limitado ao capital social, devendo o excesso ser
aplicado no aumento do capital ou na distribuicao de dividendos.

A reserva legal é constituida anualmente como destinacao de 5% do lucro liquido do
exercicio ajustada na forma da lei, e ndo podera exceder a 20% do capital social. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada
para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Na forma da Lei, sdo consideradas subvengdes para investimentos os incentivos fiscais de
ICMS concedidos pelo Estado do Espirito Santo (Compete) que beneficiam as operacdes da
Companhia naquele Estado. Em consequéncia, 0 montante desse incentivo é registrado em
conta de reserva especifica, cujo saldo somente podera ser utilizado para aumento de capital
ou compensacao de prejuizos, nao podendo ser distribuidos ou repassados aos sécios ou
acionistas. O CPC 07 (R1) Subvencgao e Assisténcia Governamental orienta como os valores
da subvencao governamental devem ser registrados.
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17. Patriménio liquido--Continuagao

b) Reserva de lucros--Continuagéo

Em 30 de setembro de 2021 a reserva de lucros somava R$370.709 (R$332.644 em 31 de
dezembro de 2020).

c) Dividendos e juros sobre capital préprio

O Estatuto da Companhia determina que do lucro liquido do exercicio, ap6s as dedugdes
legais, destinar-se-a 5% para a constituicao de reserva legal e o restante tera a destinacao
que lhe for determinada pela Assembleia Geral, assegurado aos acionistas o direito ao
recebimento de um dividendo anual obrigat6rio ndo inferior a 25%.

Em 31 de dezembro de 2020 foram constituidos os dividendos minimos obrigatérios
conforme tabela abaixo:

Controladora

31/12/2020
Lucro liquido do exercicio 167.645
Reserva legal (8.382)
Reserva de incentivos fiscais (132.443)
Base de calculo para dividendos 26.820
Dividendos minimos obrigatérios 25% 6.705

Em 11 de fevereiro de 2021, o Conselho de Administracao da Companhia aprovou a
proposta de pagamento de dividendos aos acionistas no valor de R$43.000, resultando na
distribuicdo de R$36.295 em dividendos adicionais ao minimo destacado em 31 de
dezembro de 2020.

Em 10 de setembro de 2021, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
proposta de pagamento de proventos no total de R$43.213, distribuidos em R$31.423 como

Juros sobre capital préprio, R$2.661 como dividendos intercalares e R$9.129 como
dividendos intermediarios.
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17. Patriménio liquido--Continuagao

c) Dividendos e juros sobre capital proprio--Continuagao

A movimentacao dos dividendos da Companhia se deu, como segue:

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial 6.705 937
Dividendos obrigatérios - 6.705
Dividendos adicionais 48.085 -
Juros sobre capital préprio 31.423 -
Pagamentos (84.468) (937)
1.745 6.705

18. Plano de opcao de compra de acoes

37

A Companhia possui trés planos de opcao de compra de agdes com programas vigentes. Os
Planos foram aprovados como segue: (i) Plano de Opcao de Compra de Agbes aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria da Allied S.A. realizada em 29 de dezembro de 2014,
posteriormente retificado em raz&o da incorporagao da Allied S.A pela Companhia, aprovada em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 31 de margo de 2016, com efeito
retroativo desde 29 de dezembro de 2014 e aditado conforme Assembleia Geral Extraordinaria
da Companhia realizada em 2 de margo de 2017 (“SOP 2014”); (ii) Plano de Opg¢éao de Compra
de Agbes aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 28 de
setembro de 2018, posteriormente retificado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia
realizada em 13 de dezembro de 2019 (“SOP 2018"); e (iii) Plano de Opcéao de Compra de Acoes
da Companhia aos administradores, executivos e prestadores de servico da Companhia e de
suas controladas aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 5 de marco de 2021 (“SOP
20217).

No ambito dos Planos, cada opg¢ao da ao participante do SOP 2014, SOP 2018 e SOP 2021, o
direito de adquirir 1 (uma) agéo ordinaria, nominativa e sem valor nominal da Companhia. Além
disso, em ambos 0s casos, as op¢des tornam-se “vesting” (aquisicao de direito) de acordo com
0s prazos de caréncia contratuais indicados resumidamente abaixo:

Versdo: 1
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18. Plano de opcao de compra de ag¢oes--Continuacao

Plano SOP 2014
12 Programa 22 Programa 32 Programa 42 Programa

20% ap6s 12 ou 18 meses contados da data de outorga;

20% apos 24 ou 30 meses contados da data de outorga;

20% apos 36 ou 42 meses contados da data de outorga;

20% apos 48 ou 54 meses contados da data de outorga; e

* 20% ap6s 60 ou 66 meses contados da data de outorga.

Plano SOP 2018

Dividido em 2 tranches, cada uma de 50% do total das Dividido em 3 tranches, sendo a 12 de 100 opgdes e as
opcdes outorgadas, sendo que na 12 o participante demais, cada uma de 50% do saldo remanescente das
deve permanecer vinculado como administrador, opcdes outorgadas, sendo que na 22 o participante deve
executivo, empregado ou prestador de servigos da permanecer vinculado como administrador, executivo,
Companhia ou de suas controladas até o término dos  empregado ou prestador de servigos da Companhia ou
prazos de caréncia abaixo especificados, nas de suas controladas até o término dos prazos de
seguintes proporgoes, e na 22, além da condi¢édo caréncia abaixo especificados, nas seguintes
anterior, também devera estar vinculado na proporgdes, e na 32, além da condicdo anterior, também
ocorréncia de um evento de liquidez. devera estar vinculado na ocorréncia de um evento de

liquidez.

Cada uma das tranches se divide nas seguintes

proporgoes: Cada uma das tranches se divide nas seguintes
proporgoes:
12 Programa 2° Programa 32 Programa 4° Programa

12 e 22 Tranches (cada): 12 e 22 Tranches (cada): 12 Tranche: 12 Tranche:

¢ 30% em 31 de maio de ¢ 30% no 12 aniversario; e 100 opgdes em ¢ 100 opgdes em 01/09/2020:
2019; . L 08/09/2020:

® 30% no 22 aniversario; 22 e 32 Tranches (cada):

® 30% em 31 de maio de o o s L 22 ¢ 32 Tranches (cada):

2020; * 25% no 3% aniversario; e 20% no 12 aniversario;

e 95% em 31 de maio de ® 10% no 4° aniversario; e 20% no 12 aniversario;

2021, .

® 20% no 22 aniversario;

5% no 52 aniversario. 20% no 2* aniversario; e 20% no 3° aniversario:

* 10% em 31 de maio de 20% no 39 aniversario; o o L
2022: e . o o * 20% no 4° aniversario; e

. 20% no 42 aniversario; e . 20% no 5° aniversario

* 5% em 31 de maio de ° :

2023. 20% no 52 aniversario.
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18. Plano de opcao de compra de acoes--Continuacao

Plano SOP 2021

Versao :

12 Programa

25% ap6s 17/05/2023, com 12 meses de prazo para exercicio apos essa data;
25% ap6s 17/05/2024, com 12 meses de prazo para exercicio apos essa data;
25% ap6s 17/05/2025, com 12 meses de prazo para exercicio apos essa data;

25% apods 17/05/2026, com 12 meses de prazo para exercicio apos essa data.

Por fim, em ambos os Planos, o preco de exercicio deve ser pago a vista pelo participante
simultaneamente a formalizacao da subscricao ou aquisicao, conforme o caso, da acao objeto da

opcao pelo participante.

Movimentacao de quantidade dos planos de opcdes de compra de agoes:

Quantidade de opcoes (em milhares)

Plano SOP Aquisicao de
2014 Inicial Outorgadas direitos Realizadas Cancelados Final
2020 1.246 - 242 - - 1.488
2021 1.488 - 208 (1.071) (114) 511
Quantidade de opcoes (em milhares)
Plano SOP Aquisicao de
2018 Inicial Outorgadas direitos Realizadas Cancelados Final
2020 636 180 776 - (63) 1.529
2021 1.529 - 703 (2.022) (176) 34
Quantidade de opcoes (em milhares)
Plano SOP Aquisicao de
2021 Inicial Outorgadas direitos Realizadas Cancelados Final
2021 3.593 (3.593) - -

A Companhia registrou o impacto ao resultado de R$648 no periodo findo em 30 de setembro de
2021 e nao reconheceu impactos ao resultado em 30 de setembro de 2020 com seus planos de

opgoes de compra de agdes.
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19. Receita liquida de vendas

Mercado interno

Receita de servigo

Devolugdes, abatimentos, cancelamentos,
e descontos

Impostos sobre vendas

Receita liquida das vendas

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em

20. Custo dos produtos vendidos

Custo das mercadorias vendidas
Descontos obtidos de fornecedores
Despesa com pessoal

Depreciacéo e amortizagéo
Armazenagens

Desconto com armazenagem (Covid-19)
Material de embalagem

40

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
2.052.444 1.927.087 2.052.746 1.927.426 5.938.192 4.319.894 5.938.494 4.322.376
13.912 32.486 16.300 32.486 49.022 84.046 53.175 84.046
(335.232) (259.263) (335.260) (259.264) (1.027.366) (680.223) (1.027.394) (680.247)
(306.956) (299.354) (307.254) (299.329) (882.561)  (659.940) (883.058)  (660.004)
1.424.168 1.400.956 1.426.532 1.401.319 4.077.287 3.063.777 4.081.217 3.066.171
Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em

30/09/2021 _30/09/2020 _30/09/2021 _30/09/2020 _ 30/09/2021 _ 30/09/2020 _ 30/09/2021 _ 30/09/2020

(1.353.388) (1.271.657) (1.353.549) (1.272.002) (3.827.131) (2.823.006) (3.827.292) (2.825.398)
149.029 113.206 149.029 113.206 383.974 242.601 383.974 242.601

(2.315) (1.717) (2.315) (1.717) (7.671) (5.678) (7.671) (5.678)
(2.411) (1.715) (2.411) (1.715) (6.785) (4.783) (6.785) (4.783)
(2.019) (1.557) (2.043) (1.557) (5.553) (4.040) (5.602) (4.040)
- - - - - 58 - 58
(897) (281) (898) (281) (2.409) (612) (2.409) (612)

(1.212.001) (1.163.721) (1.212.187) (1.164.066) (3.465.575) (2.595.460) (3.465.785) (2.597.852)
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21. Despesas com vendas

22

41

Controladora Consolidado

Controladora

Consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Despesa com pessoal (29.867) (18.986) (29.878) (18.986) (88.491) (47.842) (88.502) (47.842)
Fretes e carretos (13.333) (15.575) (13.340) (15.575) (39.229) (36.636) (39.236) (36.655)
Comissoes e representagoes (14.841) (25.130) (14.841) (25.130) (41.004) (46.812) (41.004) (46.811)
Despesas com marketing (4.724) (4.375) (4.739) (4.375) (12.891) (8.952) (12.906) (8.952)
Proviséo para perdas de créditos esperadas (1.141) (3.030) (1.141) (3.030) (1.272) (29.057) (1.272) (29.039)
Perdas ou ganhos com créditos (3.418) (2.539) (5.459) (2.523) (4.461) (8.324) (10.171) (7.838)
Despesas com cobranga (552) (465) (552) (465) (1.684) (1.405) (1.684) (1.406)
Depreciagao (10.699) (9.226) (10.699) (9.226) (31.039) (25.409) (31.039) (25.409)
Despesas com aluguel (1.070) (1.427) (1.070) (1.427) (3.211) (2.750) (3.211) (2.750)
Desconto com aluguéis (Covid-19) 254 2.736 254 2.736 2.839 8.113 2.839 8.113
Despesas com ocupagéo (3.541) (3.375) (3.541) (3.375) (12.385) (7.886) (12.385) (7.886)
Taxa administrativa de cartdo (4.550) (6.443) (4.555) (6.443) (13.245) (10.302) (13.250) (10.302)
Outras despesas com vendas (1.011) (1.990) (1.094) (1.990) (2.975) (7.231) (2.931) (7.230)

(88.493) (89.825) (90.655) (89.809) (249.048) (224.493) (254.752) (224.007)
Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Despesa com pessoal (16.829) (18.470) (16.861) (18.470) (46.494) (48.231) (46.534) (48.231)
Desconto com aluguéis (Covid-19) - - - - - 395 - 395
Gastos com ocupagao (604) (1.121) (605) (1.121) (1.876) (3.170) (1.877) (8.170)
Despesa com servigos de terceiros (10.102) (6.448) (11.154) (6.451) (30.103) (17.685) (31.990) (17.688)
Despesa com deprecia¢do e amortizagéo (4.127) (3.991) (4.480) (3.991) (12.130) (12.205) (13.132) (12.205)
Despesas com seguros patrimoniais (336) (618) (336) (618) (1.408) (1.780) (1.408) (1.780)
Qutras despesas gerais e administrativas (2.179) (3.084) (2.545) (3.085) (7.299) (7.546) (7.879) (7.549)

(34.177) (33.732) (35.981) (33.736) (99.310) (90.222) (102.820) (90.228)
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Crédito extemporaneo - Exclusdo do ICMS na
base de calculo do PIS e COFINS - vide nota 7

Recuperagéo (despesas) com impostos PIS,
COFINS e ICMS

Obrigacdes contratuais néo efetivadas

Resultado de seguros sinistro

Resultado de baixa de imobilizado

Servigos compartilhados - partes relacionadas

Multas e infragbes

Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2021 _30/09/2020 _ 30/09/2021 _30/09/2020 _30/09/2021 _ 30/09/2020 _ 30/09/2021 _ 30/09/2020
- - 101.388 - 101.388
(26) (1.737) (26) (1.737) 4.431 (976) 4.431 (976)
- - - - 1.840 - 1.840 -
170 (51) 170 (51) 314 671 314 671
(216) (53) (216) (53) (22) 508 (22) 508
481 - - 1.616 - - -
(545) (6) (545) (6) (1.060) (9) (1.060) 9)
112 337 112 337 983 232 984 232
(24) (1.510) (505) (1.510) __ 109.490 426 107.875 426
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Juros e multas

Juros sobre debéntures

Variacéo monetaria e cambial passiva
Juros de arrendamento

Outras despesas financeiras
Despesas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras
Juros ativos (a)

Variacéo monetaria e cambial ativa
Qutras receitas financeiras
Receitas financeiras

Resultado financeiro

(a) Os saldos de 30 setembro de 2021 referem-se substancialmente a corregdo monetaria do reconhecimento dos créditos extemporaneos sobre a Exclusdo do ICMS na base de
célculo do PIS e COFINS, conforme nota explicativa 7.

Controladora

Consolidado

Controladora

Consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2021 _ 30/09/2020 _30/09/2021 _30/09/2020 _30/09/2021 _ 30/09/2020 _ 30/09/2021 _ 30/09/2020
(18.376) (11.558) (18.377) (11.561) (35.014) (36.306) (35.016) (36.313)
(6.504) (4.011) (6.504) (4.011) (14.823) (16.128) (14.823) (16.128)
- - - - - (167) - (167)
(3.458) (3.165) (3.458) (3.165) (10.036) (9.415) (10.036) (9.415)
(1.333) (976) (1.540) (976) (3.245) (2.355) (3.452) (2.355)
(29.671) (19.710) (29.879) (19.713) (63.118) (64.371) (63.327) (64.378)
1.622 2.213 1.696 2.213 3.645 6.437 3.804 6.437
757 169 757 169 17.849 2.145 17.850 2.145
- 163 - 163 198 932 198 932
162 212 162 212 403 352 403 352
2.541 2.757 2.615 2.757 22.095 9.866 22.255 9.866
(27.130) (16.953) _ (27.264) (16.956) (41.023) (54.505) (41.072) (54.512)
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias condensadas--Continuacao

30 de setembro de 2021
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25. Gestao de riscos financeiros

A Companhia e suas controladas apresentam exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de

instrumentos financeiros:

¢ Risco de crédito
¢ Risco de liquidez
¢ Risco de mercado

¢ Risco operacional

25.1. Risco de crédito

44

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso um
cliente ou contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis de suas controladas de clientes.

A exposicao da Companhia e suas controladas ao risco de crédito é influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. A Companhia e suas
controladas estabeleceram uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua
capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condi¢oes padrao
de pagamento.

A Companhia possui uma carteira de clientes muito diversificada com baixo nivel de
concentracao. As controladas estabelecem uma proviséo para perda de créditos esperadas
que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagao as contas a receber de
clientes (vide Nota Explicativa n® 5). O principal componente desta provisdo para perda de
créditos esperadas é especifico e relacionado a riscos significativos individuais.

Em 30 de setembro de 2021, a exposicdo maxima referente ao caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, titulos e valores mobilidrios e ao contas a receber esta
representada abaixo:

i) Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Caixa 480 1.745 480 1.745
Bancos 33.049 26.407 35.083 40.315
Aplicagdes financeiras 409.659 338.360 425.556 340.254

443.188 366.512 461.119 382.314
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25.1.

25.2.

Risco de crédito--Continuacéao

i) Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

Versdo: 1

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

Contas a receber de clientes 1.506.994 1.439.683 1.544.766 1.441.791

1.506.994 1.439.683 1.544.766 1.441.791

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas possam encontrar
dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que
sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia e suas controladas na administracao de liquidez sao de garantir, 0 maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao
vencerem, sob condigdes normais, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de
prejudicar a reputacdo da Companhia e suas controladas.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros
contratados:

Em 30 de setembro de 2021 Controladora
De3a5 Acimade 5
Operacao Até 1 ano Até 2 anos anos anos Total
Fornecedores 1.762.480 - - - 1.762.480
Arrendamento mercantil 22.655 24.083 60.380 33.525 140.643
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 77.051 115.247 173.343 - 365.641
Outros passivos 14.173 5.266 - - 19.439
1.876.359 144.596 233.723 33.525 2.288.203
Em 30 de setembro de 2021 Consolidado
De3a5 Acimade 5
Operacéao Até 1 ano Até 2 anos anos anos Total
Fornecedores 1.764.388 - - - 1.764.388
Arrendamento mercantil 22.655 24.083 60.380 33.525 140.643
Empréstimos, financiamentos e
debéntures 115.428 115.247 173.343 - 404.018
Qutros passivos 14.173 5.266 - - 19.439
1.916.644 144.596 233.723 33.525 2.328.488
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25. Gestao de riscos financeiros--Continuacao
25.2. Risco de liquidez--Continuacao

Como os valores incluidos na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados, esses valores
ndo serdo conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial para contas a
pagar por aquisicao de controladas. Tipicamente, a Companhia e suas controladas
garantem que possuem caixa a vista suficiente para cumprir com despesas operacionais
esperadas, incluindo o cumprimento de obrigagdes financeiras; isto exclui o impacto
potencial de circunstancias extremas que nao podem ser razoavelmente previstas, como
desastres naturais.

25.3. Risco de mercado

i) Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta
de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas
a emprestimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicagbes. A
Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado. Com
objetivo de reduzir os possiveis impactos advindos de oscilacbes em taxas de juros, a
Companhia e suas controladas adotam a politica de manter seus recursos aplicados
em instrumentos atrelados ao CDI. A Companhia historicamente tem obtido resultados
satisfatérios em relagao as suas metas de mitigagao deste risco.

i) Risco de taxas de cambio

Para o periodo findo em 30 de setembro de 2021 a Companhia estava exposta ao risco
da variagao cambial do délar norte americano (USD) frente ao Real (BRL). Essa
exposicao esta relacionada a importagao direta de produtos junto aos seus
fornecedores estrangeiros.

A Companhia gerencia os riscos de oscilagao das taxas de cambio com a finalidade de
buscar protecao, se necessario, através de instrumentos de hedge.

As perdas e 0s ganhos com as variagdes cambiais sdo reconhecidos no resultado.

46
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i)

47

Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais
para a Companhia, com cendrio mais provavel, segundo avaliagao efetuada pela
Administragdo, considerando um horizonte de doze meses. Adicionalmente, dois outros
cenarios sao demonstrados, a fim de apresentar 25% e 50% de deterioracao na
variavel do cenario provavel considerada, respectivamente (cenarios possivel e
remoto).

Com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras, foram obtidas as
projecdes do CDI para avaliagao dos impactos monetarios no cenario provavel. A partir
deste, foram calculadas variagdes de 25% e 50% para a exposicao aos ativos e
passivos financeiros indexados a variacao cambial do délar norte-americano e do CDI,
conforme a seguir:

Controladora

Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operacao Indexador Risco 30/09/2021 provavel possivel remoto
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 100% do CDI  Queda do CDI 409.659 444.480 435.775 427.070
Total 409.659 444.480 435.775 427.070
Ganho 34.821 26.116 17.411
Passivos financeiros
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 100% do CDI  Aumento do CDI  365.641 396.720 404.490 412.260
Apreciacéo do
Fornecedores estrangeiros usD usD 20.648 21.372 26.714 32.057
Total 386.289 418.092 431.204 444.317
(Perda) (31.803) (44.916) (58.029)
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i) Analise de sensibilidade--Continuagao

Versdo: 1

Consolidado
Saldo em Cenario Cenario Cenario
Operacao Indexador Risco 30/09/2021  provavel possivel remoto
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras
(Nota 4.1) 100% do CDI  Queda do CDI 425.556 461.727 452.684 443.641
Total 425.556 461.727 452.684 443.641
Ganho 36.172 27.129 18.086
Passivos financeiros
Empréstimos,
financiamentos e
debéntures 100% do CDI  Aumento do CDI  404.018 438.359 446.945 455.530
Apreciagéo do
Fornecedores estrangeiros usD usbD 20.648 21.372 26.714 32.057
Total 424.666 459.731 473.659 487.587
(Perda) (35.065) (48.993) (62.922)

As fontes de informacao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no site do Banco
Central do Brasil - BCB, no boletim Focus, no fechamento de 15 de outubro de 2021,

projetado para 2022.

25.4. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade
de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e
suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente aceitos
de comportamento empresarial. O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar
o risco operacional e risco na qualidade de servicos para evitar a ocorréncia de prejuizos

financeiros e danos a reputacao da Companhia e suas controladas.

26. Seguros contratados

A Companhia e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os
bens sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. A cobertura de seguros contra riscos operacionais era

composta conforme demonstrado abaixo:

48
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26. Seguros contratados--Continuacao

Controladora e Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Responsabilidade civil para administradores 40.000 40.000
Responsabilidade civil para profissionais 2.000 2.000
Riscos operacionais 47.000 47.000
Seguro de crédito 159.459 159.459
Seguro patrimonial 370.500 370.500
Seguro garantia 20.434 17.512

639.393 636.471

27. Lucro por acao

a) Lucro basico por acao

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias conforme demonstrado

abaixo:
Controladora e Consolidado
Periodo de 3 meses findo em Periodo de 9 meses findo em
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro liquido do periodo 68.442 77.047 267.148 94.677
Numero total ponderado de agdes 93.204 93.204 93.204 93.204
Lucro basico por agdo (em reais) 0,7343 0,8267 2,8663 1,0158

b) Lucro diluido por acéo

O lucro diluido por acao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acoes ordinarias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as a¢oes ordinarias com
potencial de diluigdo. A Companhia possui Plano de op¢des de compra de agdes com
outorga potencial de 5.789 opgdes de acdes e o0 potencial de diluicdo total deste é
representado por 98.993 opgdes de acdes, ja incluida a outorga inicial.

Controladora e Consolidado
Periodo de 3 meses findo em Periodo de 9 meses findo em

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Lucro liquido do periodo 68.442 77.047 267.148 94.677
Numero total ponderado de agdes e
opcdes exerciveis 98.993 98.993 98.993 98.993
Lucro diluido por agéo (em reais) 0,6914 0,7783 2,6987 0,9564
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas e Administradores da
Allied Tecnologia S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, da Allied Tecnologia S.A.
(“Companhia”), referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro
de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos
naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A administragcdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias condensadas individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagado de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas,
em todos o0s aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacgdes contabeis intermediarias acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir
se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteldo estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 9 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Douglas Travaglia Lopes Ferreira
Contador CRC-1SP218313/0-4
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE
AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaramos, na qualidade de diretores da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes, com sede na Rodovia Vice-Prefeito
Hermenegildo Tonolli, n°® 1.500, Lote GLA2A, Galpao 04B, Distrito Industrial, Cidade de Jundiai, Estado de S&do Paulo, CEP 13213-086,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 20.247.322/0001-47 (“Companhia”), que revimos, discutimos e concordamos com as informagdes
contabeis intermediarias condensadas do exercicio encerrado em 30 de setembro de 2021, nos termos do paragrafo 1°, inciso VI do
artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Jundiai/SP, 9 de novembro de 2021.
Silvio Stagni

Diretor Presidente

Luis Gustavo Ferraz Antunes
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Davi Saraiva Oliveira
Diretor Comercial
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAQAO DOS DIRETORES SOBRE O
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Declaramos, na qualidade de diretores da ALLIED TECNOLOGIA S.A., sociedade por agdes, com sede na Rodovia Vice-Prefeito
Hermenegildo Tonolli, n°® 1.500, Lote GLA2A, Galpao 04B, Distrito Industrial, Cidade de Jundiai, Estado de S&do Paulo, CEP 13213-086,
inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 20.247.322/0001-47 (“Companhia”), que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas
no parecer dos auditores independentes referente as informagdes contabeis intermediarias condensadas do exercicio encerrado em 30
de setembro de 2021, nos termos do paragrafo 1°, inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n® 480, de 07 de dezembro de 2009,
conforme alterada.

Jundiai/SP, 9 de novembro de 2021.

Silvio Stagni
Diretor Presidente

Luis Gustavo Ferraz Antunes
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Davi Saraiva Oliveira
Diretor Comercial
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