ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

Indice

Dados da Empresa
Composigéo do Capital
DFs Individuais
Balango Patrimonial Ativo
Balango Patrimonial Passivo
Demonstragao do Resultado
Demonstracédo do Resultado Abrangente
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
Demonstracado das Mutagdes do Patriménio Liquido
DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020
Demonstragéo de Valor Adicionado
DFs Consolidadas
Balanco Patrimonial Ativo
Balango Patrimonial Passivo
Demonstragao do Resultado
Demonstragéo do Resultado Abrangente
Demonstragéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido
DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020
Demonstragéo de Valor Adicionado
Comentario do Desempenho
Notas Explicativas
Comentario Sobre o Comportamento das Proje¢des Empresariais
Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes
Pareceres e Declaragoes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva
Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Versdo : 1

10

11

12

14

16

18

19

20

21

22

23

48

91

93

94

98

99



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 217.566
Preferenciais 0
Total 217.566

Em Tesouraria

Ordinarias 3.000
Preferenciais 0
Total 3.000
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.438.404 2.298.978
1.01 Ativo Circulante 822.374 801.324
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 210.164 288.444
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 19.585
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 19.585

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 0 19.585
1.01.03 Contas a Receber 250.430 211.879
1.01.03.01 Clientes 250.430 211.879
1.01.04 Estoques 272.567 150.658
1.01.04.01 Matérias Prima 95.124 53.008
1.01.04.02 Produtos em Elaboragao 23.660 14.952
1.01.04.03 Produtos Prontos 118.539 75.890
1.01.04.04 Materiais Auxiliares e de Manutencao 9.549 7.534
1.01.04.05 Adiantamento a Fornecedores 1.021 526
1.01.04.06 Importagédo em Andamento 33.208 7.835
1.01.04.07 Provisao para Perdas com Estoques -8.534 -9.087
1.01.06 Tributos a Recuperar 72.723 119.020
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 72.723 119.020
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicbes a Recuperar 72.723 119.020
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.490 11.738
1.01.08.03 Outros 16.490 11.738
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 3
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 3.552 3.552
1.01.08.03.03 Outros Ativos Circulantes 12.938 8.183
1.02 Ativo Nao Circulante 1.616.030 1.497.654
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 177.234 164.467
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 70.228 68.740
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 70.228 68.740
1.02.01.04 Contas a Receber 2.241 0
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.241 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 104.765 95.727
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 14.160 13.556
1.02.01.10.04 Impostos e Contribuigcbes a Recuperar 41.272 37.021
1.02.01.10.05 Dividendos a Receber 153 164
1.02.01.10.06 Plano de Aposentadoria e Penséo 0 390
1.02.01.10.07 Créditos com Outras Partes Relacionadas 49.180 44.596
1.02.02 Investimentos 976.733 853.715
1.02.02.01 Participagdes Societarias 976.733 853.715
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 27.581 0
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 949.152 853.715
1.02.03 Imobilizado 355.206 368.767
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 303.219 321.506
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 51.987 47.261
1.02.04 Intangivel 106.857 110.705
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2021 31/12/2020
1.02.04.01 Intangiveis 106.857 110.705
1.02.04.01.02 Intangiveis em Operagéo 106.857 110.705
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.438.404 2.298.978
2.01 Passivo Circulante 371.385 450.367
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 44.383 22.376
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 44.383 22.376
2.01.02 Fornecedores 155.160 97.738
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 130.046 84.026
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 25.114 13.712
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 12.566 49.183
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 10.266 45.412
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 0 29.429
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 10.266 15.983
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 2.267 3.707
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 33 64
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 76.542 136.609
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 76.542 136.609
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 31.481 55.365
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 45.061 81.244
2.01.05 Outras Obrigagdes 79.024 140.782
2.01.05.02 Outros 79.024 140.782
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 11 12.519
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 34.615 10.628
2.01.05.02.05 Participacbes de Empregados e Administradores 15.701 15.764
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 22 33.364
2.01.05.02.07 Contas a Pagar por Combinagao de Negdcio 9.068 50.130
2.01.05.02.08 Outras Contas 15.485 13.759
2.01.05.02.09 Arrendamentos 4.122 4.618
2.01.06 Provisdes 3.710 3.679
2.01.06.02 Outras Provisbes 3.710 3.679
2.01.06.02.01 Provisbes para Garantias 732 727
2.01.06.02.04 Provisao para Comissdes 2.978 2.952
2.02 Passivo Nao Circulante 969.623 904.782
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 686.710 624.978
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 686.710 624.978
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 570.861 474.373
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 115.849 150.605
2.02.02 Outras Obrigagdes 229.394 225.059
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 252 241
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 252 241
2.02.02.02 Outros 229.142 224.818
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 12.624 8.336
2.02.02.02.04 Arrendamentos 50.096 44.369
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Combinagéo de Negécos 166.422 172.113
2.02.03 Tributos Diferidos 42.751 42.275
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 42.751 42.275
2.02.04 Provisdes 8.487 10.189
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.487 10.189
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 680 675
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 7.772 8.536
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 35 978
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 2.281 2.281
2.02.06.03 Subvengdes de Investimento a Apropriar 2.281 2.281
2.03 Patrimonio Liquido 1.097.396 943.829
2.03.01 Capital Social Realizado 600.000 600.000
2.03.02 Reservas de Capital -4.623 -4.623
2.03.02.07 Gastos com Emissdes de Agbes -4.623 -4.623
2.03.04 Reservas de Lucros 475.648 314.298
2.03.04.01 Reserva Legal 52.761 52.761
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 8.266 6.738
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 427.973 268.151
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 26.371 34.154
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 27.848 28.720
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial sobre Resultados Abrangentes -4.883 2.028

Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 3.406 3.406
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 301.883 880.984 253.882 540.483
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -222.431 -635.743 -172.680 -399.668
3.03 Resultado Bruto 79.452 245.241 81.202 140.815
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -15.997 -46.355 -27.287 -74.558
3.04.01 Despesas com Vendas -23.716 -66.420 -19.702 -43.939
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.052 -49.186 -15.060 -36.328
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.987 16.878 2.271 7.447
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.131 -27.231 -8.367 -25.638
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 33.915 79.604 13.571 23.900
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 63.455 198.886 53.915 66.257
3.06 Resultado Financeiro -3.994 -10.867 -66 4.576
3.06.01 Receitas Financeiras 34.246 86.014 37.286 149.646
3.06.01.01 Receitas Financeiras 28.617 66.128 32.947 137.293
3.06.01.02 Corregao Monetaria 5.629 19.886 4.339 12.353
3.06.02 Despesas Financeiras -38.240 -96.881 -37.352 -145.070
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 59.461 188.019 53.849 70.833
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 24.258 1.335 -11.636 -10.738
3.08.01 Corrente 20.961 2.890 -11.749 -16.472
3.08.02 Diferido 3.297 -1.555 113 5.734
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 83.719 189.354 42.213 60.095
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 83.719 189.354 42.213 60.095
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,3902 0,8825 0,1968 0,2801
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,3902 0,8825 0,1968 0,2801
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 82.955 188.590 42.213 60.095
4.02 Outros Resultados Abrangentes 14.239 -6.911 8.582 62.312
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao 14.239 -6.911 8.582 62.312
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 97.194 181.679 50.795 122.407
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 107.988 35.483
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 150.117 162.705
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 189.354 60.095
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 26.527 22.926
6.01.01.03 Provisao de Litigios -1.702 1.244
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -79.604 -23.900
6.01.01.05 Variagéo sobre Empréstimos, Derivativos e Arrendamentos 46.192 80.590
6.01.01.06 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 223 44
6.01.01.07 Outras Provisdes -37 7.601
6.01.01.08 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social -1.335 10.738
Corrente e Diferido
6.01.01.09 Provisdo para Estoques Obsoletos e Margem Negativa -553 2.247
6.01.01.10 Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e 21 4.321
Vendidos
6.01.01.12 Amortizagcédo de Arrendamentos 4,148 3.253
6.01.01.13 Corregédo Monetaria -19.886 -12.353
6.01.01.14 Receita de processos judiciais ativos 0 -2.532
6.01.01.15 Redugéao ao valor recuperavel -3.018 8.431
6.01.01.16 Compensacao valores retidos na combinagéo de negdcios -10.213 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -42.129 -127.222
6.01.02.01 Contas a Receber -15.700 -14.008
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -37.089 -60.307
6.01.02.03 Estoques -121.613 1.369
6.01.02.04 Fornecedores 57.422 12.807
6.01.02.05 Contas a Pagar 44.909 -5.379
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -29.597 -12.084
6.01.02.07 Aplicacdes Financeiras 18.097 -52.461
6.01.02.08 Depositos Judiciais -604 1.742
6.01.02.09 Impostos a recuperar 42.046 1.099
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -74.421 -266.415
6.02.01 Compras Imobilizado e Intangivel -25.845 -13.406
6.02.02 Integralizagdo de Capital em Coligada -5.673 0
6.02.03 Combinagao de Negécios -42.903 -274.577
6.02.04 Caixa incorporado de controlada 0 21.568
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -111.847 382.729
6.03.01 Pagto Juros Capital Préprio e Dividendos -72.554 -14.059
6.03.02 Empréstimos e Instrumentos Financeiros Tomados 112.863 512.327
6.03.03 Pagamento de Empréstimos -123.334 -96.650
6.03.04 Juros pagos com Empréstimos -22.534 -14.578
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -6.288 -4.311
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -78.280 151.797
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 288.444 109.378
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 210.164 261.175
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 600.000 -4.623 314.298 0 34.154 943.829
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 -4.623 314.298 0 34.154 943.829
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -8.878 -19.998 0 -28.876
5.04.06 Dividendos 0 0 -8.878 0 0 -8.878
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -19.998 0 -19.998
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 190.226 -7.783 182.443
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 189.354 0 189.354
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 872 -7.783 -6.911
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -6.911 -6.911
5.05.02.06 Realizagéo Depreciagéo do Valor Atribuido 0 0 0 872 -872 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 170.228 -170.228 0 0
5.06.04 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 1.528 -1.528 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucro 0 0 168.700 -168.700 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 -4.623 475.648 0 26.371 1.097.396
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 600.000 -4.623 174.633 0 -5.851 764.159
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 -4.623 174.633 0 -5.851 764.159
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 2.711 -52.724 0 -50.013
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.513 0 -12.513
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -37.500 0 -37.500
5.04.08 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 2,711 -2.711 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 189.678 40.005 229.683
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 188.367 0 188.367
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.311 40.005 41.316
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 42.269 42.269
5.05.02.07 Realizagao da Depreciagao do Valor Atribuido 0 0 0 1.311 -1.311 0
5.05.02.08  Avaliag&o Atuarial 0 0 0 0 -953 -953
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 136.954 -136.954 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 127.536 -127.536 0 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 9.418 -9.418 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 -4.623 314.298 0 34.154 943.829
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 1.150.702 725.271
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.129.618 716.286
7.01.02 Outras Receitas 16.878 2.764
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 4.429 6.265
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -223 -44
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -647.044 -395.278
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -445.415 -258.711
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -201.629 -136.567
7.03 Valor Adicionado Bruto 503.658 329.993
7.04 Retengdes -30.675 -26.179
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -30.675 -26.179
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 472.983 303.814
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 165.618 173.575
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 79.604 23.900
7.06.02 Receitas Financeiras 66.128 137.293
7.06.03 QOutros 19.886 12.382
7.06.03.01 Correcao Monetéria 19.886 12.353
7.06.03.02 Aluguéis 0 29
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 638.601 477.389
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 638.601 477.389
7.08.01 Pessoal 184.644 118.412
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 125.624 82.356
7.08.01.02 Beneficios 24.991 14.657
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.187 8.597
7.08.01.04 QOutros 21.842 12.802
7.08.01.04.01 Honorarios e Participagdes dos Administradores 3.190 3.209
7.08.01.04.02 Participagéo dos Empregados nos Lucros 17.982 8.876
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria 670 717
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 161.506 151.001
7.08.02.01 Federais 102.808 90.977
7.08.02.02 Estaduais 57.910 59.559
7.08.02.03 Municipais 788 465
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 103.097 147.881
7.08.03.02 Aluguéis 6.216 2.811
7.08.03.03 Outras 96.881 145.070
7.08.03.03.01 Juros e Despesas Financeiras 96.881 145.070
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 189.354 60.095
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 19.998 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 169.356 60.095
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 3.103.603 2.888.552
1.01 Ativo Circulante 1.615.535 1.446.975
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 349.748 443.243
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 57 19.637
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 57 19.637

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 330.684 289.193
1.01.03.01 Clientes 330.684 289.193
1.01.04 Estoques 783.394 494.103
1.01.04.01 Matérias Prima 155.556 104.936
1.01.04.02 Produtos em Elaboragao 45.627 29.715
1.01.04.03 Produtos Prontos 453.556 253.911
1.01.04.04 Materiais Auxiliares e de Manutengao 20.152 16.844
1.01.04.05 Adiantamento a Fornecedores 20.209 10.891
1.01.04.06 Importagdo em Andamento 100.677 94.392
1.01.04.07 Proviséo para Perdas com Estoque -18.799 -22.495
1.01.04.08 Ajuste Corregéo Monetaria 6.416 5.909
1.01.06 Tributos a Recuperar 119.529 171.970
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 119.529 171.970
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuicbes a Recuperar 119.529 171.970
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 32.123 28.829
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 27.354 20.513
1.01.08.01.01 Outros Ativos Circulantes 27.354 20.513
1.01.08.03 Outros 4.769 8.316
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 4.769 8.316
1.02 Ativo Nao Circulante 1.488.068 1.441.577
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 211.524 198.204
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 70.228 68.740
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 8.053 5.433
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 8.053 5.433
1.02.01.07 Tributos Diferidos 43.856 46.648
1.02.01.07.02 Imposto Diferido 43.856 46.648
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 89.387 77.383
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 22.455 22.005
1.02.01.10.04 Impostos e Contribuigbes a Recuperar 66.932 54.988
1.02.01.10.05 Plano de Aposentadoria e Penséo 0 390
1.02.02 Investimentos 28.977 1.412
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 27.705 140
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 27.705 140
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.272 1.272
1.02.03 Imobilizado 754.673 735.983
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 611.611 594.682
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 143.062 141.301
1.02.04 Intangivel 492.894 505.978
1.02.04.01 Intangiveis 492.894 505.978
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1.02.04.01.02 Intangivel 492.894 505.978
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 3.103.603 2.888.552
2.01 Passivo Circulante 789.020 818.435
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 88.433 58.514
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 88.433 58.514
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Encargos 68.657 38.291
2.01.01.02.02 Participagéo a Pagar 19.776 20.223
2.01.02 Fornecedores 355.352 265.401
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 163.643 161.088
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 191.709 104.313
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 36.037 78.207
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 32.049 64.010
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 1.787 36.442
2.01.03.01.02 Obrigacdes Fiscais Federais 30.262 27.568
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 3.930 14.119
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 58 78
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 181.065 221.924
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 181.065 221.924
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 84.261 93.914
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 96.804 128.010
2.01.05 Outras Obrigagdes 121.520 188.186
2.01.05.02 Outros 121.520 188.186
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 11 12.519
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 39.332 14.131
2.01.05.02.06 Juros sobre Capital Proprio a Pagar 22 33.364
2.01.05.02.07 Contas a Pagar por Combinagéo de Negdcio 9.068 50.130
2.01.05.02.08 Outros Contas 53.692 59.009
2.01.05.02.09 Arrendamentos 17.851 16.776
2.01.05.02.10 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.544 2.257
2.01.06 Provisdes 6.613 6.203
2.01.06.02 Outras Provisdes 6.613 6.203
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 3.394 2.979
2.01.06.02.04 Provisao para Comissdes 3.219 3.224
2.02 Passivo Nao Circulante 1.206.912 1.115.306
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 790.955 702.426
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 790.955 702.426
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 645.371 513.265
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 145.584 189.161
2.02.02 Outras Obrigagdes 330.349 336.943
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.723 7.082
2.02.02.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 6.723 7.082
2.02.02.02 Outros 323.626 329.861
2.02.02.02.03 Outras Contas a Pagar 22.338 28.888
2.02.02.02.04 Arrendamentos 128.143 128.860
2.02.02.02.05 Contas a Pagar por Combinagéo de Negdcios 173.145 172.113
2.02.03 Tributos Diferidos 65.535 51.956
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 65.535 51.956
2.02.03.01.01 Impostos Diferido 57.063 45,998
2.02.03.01.02 Ajuste Corregdo Monetaria 8.472 5.958
2.02.04 Provisbes 17.792 21.700
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 17.792 21.700
2.02.04.01.01 Provisodes Fiscais 779 788
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 16.978 15.618
2.02.04.01.04 Provisoes Civeis 35 5.294
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 2.281 2.281
2.02.06.03 Subvencdes de Investimento a Apropriar 2.281 2.281
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.107.671 954.811
2.03.01 Capital Social Realizado 600.000 600.000
2.03.02 Reservas de Capital -4.623 -4.623
2.03.02.07 Gastos com Emissdes de Agbes -4.623 -4.623
2.03.04 Reservas de Lucros 475.648 314.298
2.03.04.01 Reserva Legal 52.761 52.761
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 8.266 6.738
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -13.352 -13.352
2.03.04.10 Outras Reservas de Lucros 427.973 268.151
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 26.371 34.154
2.03.08.01 Ajuste Valor Atribuido ao Ativo Imobilizado 27.848 28.720
2.03.08.02 Equivaléncia Patrimonial sobre Resultado Abrangentes -4.883 2.028
Controladas
2.03.08.03 Outros Resultados Abrangentes 3.406 3.406
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 10.275 10.982
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 657.289 1.897.077 453.591 1.075.473
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -453.449 -1.330.265 -303.038 -771.397
3.03 Resultado Bruto 203.840 566.812 150.553 304.076
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -130.545 -321.642 -80.226 -193.586
3.04.01 Despesas com Vendas -60.566 -170.518 -40.541 -101.038
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -49.651 -135.721 -35.497 -93.472
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 7.583 39.416 3.591 36.105
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -28.259 -55.494 -7.779 -35.181
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 348 675 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 73.295 245170 70.327 110.490
3.06 Resultado Financeiro -11.275 -35.510 -8.825 -23.800
3.06.01 Receitas Financeiras 58.785 166.415 47.940 189.944
3.06.01.01 Receitas Financeiras 44.406 128.847 43.980 182.659
3.06.01.02 Corregao Monetaria 14.379 37.568 3.960 7.285
3.06.02 Despesas Financeiras -70.060 -201.925 -56.765 -213.744
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 62.020 209.660 61.502 86.690
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 22.528 -21.070 -19.770 -33.087
3.08.01 Corrente 21.126 -9.780 -19.607 -34.131
3.08.02 Diferido 1.402 -11.290 -163 1.044
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 84.548 188.590 41.732 53.603
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 84.548 188.590 41.732 53.603
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 83.719 189.354 42.213 60.095
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 829 -764 -481 -6.492
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,3938 0,8861 0,1968 0,2801
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

3.99.02.01 ON 0,3938 0,8861 0,1968 0,2801
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 84.548 188.590 41.733 53.603
4.02 Outros Resultados Abrangentes 14.239 -6.911 8.582 62.312
4.02.01 Ajustes Acumulados de Conversao 14.239 -6.911 8.582 62.312
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 98.787 181.679 50.315 115.915
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 99.616 182.443 50.795 122.407
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -829 -764 -480 -6.492
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 100.941 143.678
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 290.308 165.559
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 188.590 53.603
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 67.926 52.823
6.01.01.03 Provisao para Litigios -3.908 4.279
6.01.01.04 Provisao para Crédito de Liquidagdo Duvidosa 1.407 1.102
6.01.01.05 Outras Provisdes -452 5.642
6.01.01.06 Custo Residual de Ativos e Arrendamentos Baixados e 1.059 5.813
Vendidos
6.01.01.07 Variagédo sobre Empréstimos, Derivativos e Arrendamentos 53.888 20.106
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial -675 0
6.01.01.09 Provisao para Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social 21.070 33.086
Corrente e Diferido
6.01.01.10 Provisdo para Estoques Obsoletos e Margem Negativa -3.696 4.747
6.01.01.11 Ajuste Correcdo Monetaria -37.568 -7.284
6.01.01.12 Amortizacado de Arrendamento 15.898 11.005
6.01.01.13 Receita de processos judiciais ativos 0 -27.794
6.01.01.14 Reducao ao valor recuperavel (impairment) -3.018 8.431
6.01.01.15 Compensacao valores retidos na combinagao de negdcio -10.213 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -189.367 -21.881
6.01.02.01 Contas a Receber -5.723 557
6.01.02.02 Contas a Receber de Clientes -41.213 -46.238
6.01.02.03 Estoques -285.345 -55.421
6.01.02.04 Fornecedores 89.951 74.970
6.01.02.05 Contas a Pagar 32.414 65.209
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -37.590 -26.509
6.01.02.07 Aplicacdes Financeiras 18.092 -52.517
6.01.02.08 Depositos Judiciais -450 -5.810
6.01.02.09 Impostos a recuperar 40.497 23.878
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -118.856 -295.929
6.02.01 Compras Imobilizado e Intangivel -70.280 -36.110
6.02.02 Integralizacéo de capital em coligadas -5.673 0
6.02.03 Combinagao de Negécios -42.903 -259.819
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -75.580 367.127
6.03.01 Pagamento Juros Capital Proprio e Dividendos -72.554 -14.059
6.03.02 Empréstimos e Instrumentos Financeiros Tomados 234.796 530.940
6.03.03 Pagamento de Empréstimos e Instrumentos Financeiros -191.582 -121.854
6.03.04 Juros Pagos com Empréstimos -27.775 -16.152
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -18.465 -11.748
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -93.495 214.876
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 443.243 178.391
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 349.748 393.267
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 600.000 -4.623 314.298 0 34.154 943.829 10.982 954.811
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 -4.623 314.298 0 34.154 943.829 10.982 954.811
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -8.878 -19.998 0 -28.876 0 -28.876
5.04.06 Dividendos 0 0 -8.878 0 0 -8.878 0 -8.878
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -19.998 0 -19.998 0 -19.998
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 190.226 -7.783 182.443 -707 181.736
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 189.354 0 189.354 -764 188.590
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 872 -7.783 -6.911 57 -6.854
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -6.911 -6.911 57 -6.854
5.05.02.06 Realizagdo Depreciagdo do Valor 0 0 0 872 -872 0 0 0
Atribuido
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 170.228 -170.228 0 0 0 0
5.06.04 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 1.528 -1.528 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Geral de Lucro 0 0 168.700 -168.700 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 -4.623 475.648 0 26.371 1.097.396 10.275 1.107.671
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 600.000 -4.623 174.633 0 -5.851 764.159 15.169 779.328
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 600.000 -4.623 174.633 0 -5.851 764.159 15.169 779.328
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 2,711 -52.724 0 -50.013 0 -50.013
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.513 0 -12.513 0 -12.513
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -37.500 0 -37.500 0 -37.500
5.04.08 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 2711 -2.711 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 189.678 40.005 229.683 -4.187 225.496
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 188.367 0 188.367 -6.321 182.046
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.311 40.005 41.316 2.134 43.450
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 42.269 42.269 0 42.269
5.05.02.06  Avaliagdo Atuarial 0 0 0 0 -953 -953 0 -953
5.05.02.07 Realizagdo da Depreciagéo do Valor 0 0 0 1.311 -1.311 0 0 0
Atribuido
5.05.02.08 Efeito dos Acionistas ndo Controladores 0 0 0 0 0 0 2.134 2.134
sobre Empresas
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 136.954 -136.954 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Geral de Lucros 0 0 127.536 -127.536 0 0 0 0
5.06.05 Reserva Legal 0 0 9.418 -9.418 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 600.000 -4.623 314.298 0 34.154 943.829 10.982 954.811
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 2.484.768 1.397.760
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.440.043 1.354.928
7.01.02 Outras Receitas 39.256 35.814
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 6.876 8.120
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.407 -1.102
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.360.569 -781.330
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -813.775 -485.803
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -546.794 -295.527
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.124.199 616.430
7.04 Retengdes -83.824 -63.828
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -83.824 -63.828
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.040.375 552.602
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 167.250 190.234
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 675 0
7.06.02 Receitas Financeiras 128.847 182.659
7.06.03 QOutros 37.728 7.575
7.06.03.01 Corregdo monetaria 37.568 7.284
7.06.03.02 Aluguéis 160 291
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.207.625 742.836
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.207.625 742.836
7.08.01 Pessoal 349.585 211.490
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 243.990 156.487
7.08.01.02 Beneficios 54.898 27.318
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.468 11.490
7.08.01.04 QOutros 31.229 16.195
7.08.01.04.01 Honorarios e Participagdes dos Administradores 7.638 4.409
7.08.01.04.02 Participagao dos Empregados no Lucros 21.568 10.898
7.08.01.04.03 Plano de Aposentadoria 1.722 879
7.08.01.04.04 Comissdes sobre Vendas 301 9
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 448.505 251.136
7.08.02.01 Federais 257.867 153.120
7.08.02.02 Estaduais 189.657 97.265
7.08.02.03 Municipais 981 751
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 219.417 226.607
7.08.03.02 Aluguéis 17.492 12.863
7.08.03.03 Outras 201.925 213.744
7.08.03.03.01 Juros e Despesas Financeiras 201.925 213.744
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 190.118 53.603
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 19.998 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 169.356 60.095
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 764 -6.492
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ILITY S.A. Versdo : 1

Caxias do Sul, RS, 10 de novembro de 2621. A Fras-le S.A. (B3: “FRAS3”) destaca-
se por ser um powerhouse de reposigdo em autopegas reunindo produtos e marcas
iconicas em seu portfdédlio, além de ser o maior fabricante de materiais de
friccao da América Latina e um dos lideres mundiais, anuncia seus resultados
F RAS do terceiro trimestre de 20821 (3T21) e nove meses de 2021 (9M21).
A Companhia é controlada pela Randon S.A.(Empresas Randon), a qual também
consolida seus resultados.

B3 LlSTED N1 As informagdes financeiras da Companhia sao consolidadas de acordo com as

normas internacionais de relatdérios financeiros IFRS - International Financial

Reporting Standards e os valores monetdrios estdo expressos em reais, exceto
quando indicado de outra maneira. As comparacdes sdo feitas com o terceiro
trimestre de 2020 (3T20).

MARKET CAP (30/09/2021)
RS 3.1 bilhées DESTAQUES_

COTAGAO “FRAS3” (30/09/2021) > Receita Bruta Total, sem eliminagodes:
RS 14 09 RS 932,5 milhdes ou 44,1% superior ao 3T20;
’

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
Em portugués com tradugao simultanea
para o inglés

» Receita liquida:
RS 657,3 milhoes ou 44,9% superior ao 3T20;

11 NOVEMBRO 2021, (Quinta—feira)
15:00h Brasilia

13:606h Nova Iorque (Exportagdes + operagdes no exterior):
18:606h Londres USS 50,0 milhdes ou 28,5% superior ao 3T20;

Faturamento Mercado Externo

UNIVERSO FRAS-LE 2021 - APOIO APIMEC
Sera realizado juntamente com a
videoconferéncia de resultados do Lucro bruto:

3T21. RS 203,8 milhdes ou 35,3% maior que o 3T20;

Portugués: universo.fras-1le.com/
Inglés: universo.fras-

le.com/?lang=en

EBITDA:

RS 101,5 milhées ou 7,7% superior ao 3T20;
REPLAY :
Estard disponivel em:ri.fras-le.com/

Resultado liquido:
RS 84,5 milhdes ou 102,6% superior ao 3T20.

RI.FRAS-LE.COM.BR
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resultados deste
trimestre, bem
como Os
acumulados,
traduzem fielmente

a execuc¢ao dos
negocios neste
cenario de
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MENSAGEM DA
ADMINISTRAGAO_

O ano de 2021 tem sido desafiador. Gerir uma
demanda crescente de produtos e servicos em
diferentes mercados, com a complexidade da
manutencdo da operacdo de um footprint global,
conectado a centenas de fornecedores em todas as
partes do mundo e no meio de uma gigante onda
inflacionéria e de escassez de matéria prima exige
mais que planejamento.

Em adicdo a inflacdo e dificuldades de
abastecimento, uma importante crise logistica
dificulta as rotas de recebimento e envio de
produtos mantendo o alerta permanente na gestao
destes assuntos que devem permanecer presentes
nos proximos trimestres.

Os bons resultados deste trimestre, bem como os
acumulados, traduzem fielmente a execucdo dos
negocios neste cenario de adversidade. O suporte
da receita e a qualidade dos resultados reafirmam
a execucdo de uma estratégia robusta que reforgou
a posicéo da Companhia no mercado de reposicéo,
na oferta de um mix abrangente de produtos e
ampliou o alcance geografico das vendas.

Também dentro do trimestre, 0 comparativo anual
marca 0 primeiro aniversario da aquisicdo da
Nakata. Assim como outras aquisicdes recentes, a
integracdo e exploragdo de sinergias agregam o
Universo Fras-le criando valor e referéncias
importantes no resultado presente e futuro.

A vida em movimento carrega oportunidades e
desafios. E na sintonia equilibrada que a Fras-le
cresce seus negocios.

Versao : 1
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Prémio Inova 2021

As empresas Fras-le, Fremax e Nakata foram destaques
do Prémio Inova 2021. A Fras-le com o 1° Lugar na
categoria Pastilha de Freio, a Fremax com o 1° Lugar na
categoria Disco de Freio e a Nakata recebeu 1° Lugar na
categoria Pivo e Terminal. Esta pesquisa é realizada pelo
After.Lab, e ouviu 500 empresarios e gestores de lojas
para eleger as Industrias do Novo Varejo.

Prémio Sindirepa/SP — Os Melhores do

Ano

Diversas empresas do grupo Fras-le foram reconhecidas
no Prémio Sindirepa/SP - Os Melhores do ano. Foram
destaques Ouro as empresas Fremax, na categoria Disco
de Freio, e Nakata, na categoria Amortecedores. Além
disso, foram premiadas na categoria Pastilhas de Freio, as
empresas Jurid do Brasil (destaque Prata) e Fras-le
(destaque Bronze).

Fras-le recebe destaque setorial no
49° Prémio Exportagao RS

\ }‘.’“
% ' ‘.\,f:?} 49°Prémio

 ExportacdaoRS

‘“TJU‘ [ ‘.’

\/

] \ P
L i | | {
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A Fras-le é vencedora na categoria Destaque Setorial —
Veiculos e Autopecas na 492 edigdo do Prémio Exportagao
RS. A premiagao é o maior reconhecimento do Sul do Pais
ao segmento exportador, listando as companhias com os
melhores resultados mercadoldgicos por suas estratégias
inovadoras no mercado internacional, com base nos
dados de 2020.

Versao : 1

RA«NEF MmO

Painel ESG

Neste espago destacamos as agoes realizadas pela
Companhia no 3T21 ligadas aos pilares Ambiental,
Social e de Governanca.

DIA S DE SEGURANCA:

O Dia S é um evento que tem como objetivo reforgar
ainda mais a cultura da seguranga entre todos os
colaboradores da Fras-le. Como forma de envolver,
neste ano, os colaboradores foram convidados para
desenvolveram parodias, abordando a tematica da
seguranga

SMART MATERIALS:

SMART COMPOSITES: A Fras-le langou uma nova linha
de produtos, a Fras-le Smart Composites. Com o
objetivo de trazer materiais compdsitos para a
producdo de autopecas. Essa tecnologia resulta em
produtos com menor peso, melhor desempenho,
design inovador e com apelo de sustentabilidade. Essa
linha de produtos surge como uma alternativa ao ago e
tem como diferencial a flexibilidade de design, além da
leveza. Esses aspectos contribuem para uma maior
durabilidade da peca, bem como uma economia no
consumo de combustivel e, consequentemente, a
reducao de emissdes de poluentes.

NANO-TECNOLOGIA: As Empresas Randon,
destacando-se a Fras-le e o Centro Tecnoldgico
Randon — CTR, deram mais um passo para o futuro e
apresentaram sua mais recente solugdo. Trata-se da
descoberta de um novo método para obtencdo de
nanoparticulas de niébio em larga escala. A inovacao é
inédita no mercado mundial e chega com o propdsito
de gerar novas oportunidades para diferentes setores
da industria de transformagéo. A solugdo potencializa
as caracteristicas de outros materiais, conferindo
maior durabilidade, resisténcia mecéanica e alterando
de forma significativa suas propriedades fisico-
quimicas. Além disso, utiliza métodos amigaveis ao
meio ambiente, contribuindo para um processo
sustentavel.

RI.FRAS-LE.COM.BR
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2 PRINCIPAIS NUMEROS_
3T21 3T20 A% 2T21 A% 9M21 9M20 A%
Receita Bruta Total * 932,5 647,0 441% | 858,3  86% | 2.711,5/1.539,5| 76,1%
Receita Liquida 657,3 453,6 1 449% 599,1 | 97% 1.897,11.075,5 76,4%
Mercado Interno 395,6 2438 623% | 3654 @ 83% 1167,7 = 529,3 120,6%
Mercado Externo 261,7 @ 209,8 | 247% | 233,7 | 12,0% 729,4 | 546,2 | 33,5%
Mercado Externo USS 50,0 389 |284% | 441 133%  136,7 | 1080 | 26,6%
Exportagdes - Brasil USS 21,5 19,3 |11,3% | 235 | -85% 66,6 49,4 | 34,8%
Lucro Bruto 203,8 | 150,6 354% 174,4 168% 566,8 304,1 864%
Margem Bruta 31,0% | 332% -22pp| 291%  19pp 299% & 283% | 1,6pp
Lucro Operacional 73,3 70,3 | 42% | 75,2 | -25% | 2452 110,5 121,9%
Margem Operacional 11,2% | 155% |-44pp 125% |-14pp  129% | 10,3%  26pp
EBITDA 101,5 94,2 | 78% | 101,2 | 03% | 328,3 174,3 883%
Margem EBITDA 154% | 208% |-53pp 169% -1,5pp 17,3% | 16,2% | 1,1pp
Lucro Liquido 84,5 41,7 |1026% 43,6 | 940%| 188,6 53,6 251,8%
Atribuido a sécios da Controladora 83,7 422 1983% | 449 | 863% 189,4 60,1 2151%
Atribuido a sécios nédo Controladores 0,8 -05 2727%| -14 | 161% -0,8 -6,5 | 882%
Margem Liquida 12,9% 92% |37pp 7,3% | 56pp 9,9% 50% | 50pp
EBITDA Ajustado 107,6 @ 92,6 16,1% 101,2 63%  330,1 169,0 953%
Margem EBITDA - Ajustada 16,4% @ 204% -41pp, 169% -05pp 174% @ 157% | 1,7pp

Valores em RS milh&es (exceto rec.liquida mercado externo e exportagdes)
(*) Sem eliminagao das vendas entre empresas

3T21 3720 A% 2T21 A% §j 9M21 OM20 A%

Cotagao média dolar norte- 523 538 -28% 530 -12% 533 508  51%

americano
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>>> DESEMPENHO DE VENDAS_

Visao geral de vendas_

A alta nos pregos dos veiculos novos e as limitagdes de producdo impostas pela pandemia de
Covid-19, criaram uma condicao de venda de veiculos usados distinta da regularidade. Este efeito
acaba postergando a renovacgao da frota, eleva a idade média e acarreta num aumento na demanda
de pecas de reposi¢cao para a manutencao dos veiculos em circulagdo. Na linha leve, o 3T21 foi o
primeiro trimestre, depois da pandemia, que lembrou a normalidade histérica deste mercado, com
entrada de pedidos gradual dentro do trimestre e aumento da concorréncia. Ja na linha comercial,
a forte demanda da exportagdo alongou o prazo de entrega dos pedidos, e no Brasil, 0 agronegécio
continuou impulsionando esse mercado. Adicionalmente, as chuvas escassas provocaram baixa no
nivel dos rios, comprometendo o escoamento da safra de graos pelas hidrovias, ampliando a matriz

rodoviaria.

Volume e Receita por familia de material_

Volume de Vendas por Material em milhges de pegas ou litros

3T20 A% VAVA A% 9M21 9M20
26,1 24,3

Fricgao

51% 13,1%

Con.\ponentes p/ Sistema de 21 18 16,4% 22 -4,2% 6.6 51 28,0%
Freio
C t Sist d

omponentes p/ Sistema de 12 2018% 35 47% 113 1,5 6650%

Suspensiao, Direcao e Powertrain

Receita de Vendas por Material em R$ milhes
3T21 37120 A% 2721 A%
3047 10,1% 949,8 741,8  28,0%

Fricgao

li‘r’:;p:"e"‘es p/ Sistema de 1230 187% 91,9 338% 1170 51%| 351,1 2148 635%
Componentes p/ Sistema de ) 1639 249% 52,5 211,9% 1511  85% 4774 68,0 601,6%
Suspensao, Direcao e Powertrain

Outros Produtos 350  53% 31,0 129% 264 325% 1187 50,0 133,3%
Total Receita Liquida 657,3 1000% 453,6 449% 5991 97% 1.8971 1.0755  764%

Os componentes estdo detalhados no final deste relatério.

Materiais de fricgao: os volumes de materiais de fricgao apresentaram crescimento no comparativo
com o 3T20 e com o 2T21. Na analise por tipo de produto desta linha, as vendas de lonas de freio
foram impactadas positivamente pelo transporte rodoviario de cargas, principalmente vinculado ao
agronegocio. Ja os volumes de pastilhas de freio vendidos no 3T21, ficaram dentro da normalidade
historica, mas observa-se uma redugao quando comparado com o 3T20, pois a demanda por itens
de reposicao de linha leve foi atipica naquele periodo, impulsionada pela recuperacao das paradas
sofridas no 2T20.

RI.FRAS-LE.COM.BR
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Componentes para sistema de Freio: no comparativo com o0 3T20 é observado um crescimento no
volume e na receita, resultado do aumento de capacidade produtiva em discos de freio e cilindros
mestres. Isso ocorreu apesar de algumas dificuldades logisticas, como a indisponibilidade de
contéineres e a omissao de navios, o que afetou as exportagdes de discos de freio. Além disso, no
comparativo com o mesmo periodo do ano anterior, tivemos o incremento de volume e receita da

Nakata, que passou a compor as vendas da Fras-le em setembro de 2020.

Componentes para suspensao, dire¢cao e powertrain: essa familia de produtos teve um incremento
substancial a partir da aquisicdo da Nakata e vem apresentando uma continuidade/consisténcia de
bons volumes desde o 4T20. A dificuldade nos embarques da Asia para o Brasil, j4 comentada no
trimestre anterior, em conjunto com a transferéncia da fabrica de amortecedores de Diadema/SP
para Extrema/MG, geraram alguns pequenos descasamentos entre oferta e demanda dos produtos,

os quais foram ajustados ao longo do trimestre (com pequena participagdo nesta area).

E necessdrio destacar que o desempenho da receita de vendas por familia de material ndo reflete
necessariamente o mesmo comportamento nos volumes, pois temos efeitos de variagdo no
cambio, mix de produtos e pregos praticados. Para maiores detalhes sobre as familias, vide Anexo
V.

Abaixo é apresentada a representacao grafica da segmentacgao da receita no 3T21:

m Frenagem - Fricgao Linh
m | inha
= Frenagem - Ndo friccgao Comercial
m Suspensdo, Diregédo = Linha Leve
e Powertrain
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Receita por mercado_

Receita Liquida por Mercados

Mercados 3T21 3T20 A% 2T21 A% 9M21 9M20 A%
MI Reposigao 352,3 536% 2143 472% 644% 3259 544% 81% 1.046,4 441,71 137,2%
MI Montadora 43,3 6,6% 29,5 6,5%| 46,7%| 39,5 6,6%| 9,5% 121,2 88,2 37,5%
Mercado Interno 395,6| 60,2% 243,8 53,7%| 62,3% 365,4 61,0% 83% 1.167,7 529,3 120,6%
ME Reposicao 226,3 34,4%| 182,1| 40,1% 24,3% 1956 32,7% 157% 618,8 499,9 23,8%
ME Montadora 354 5,4% 27,7 6,1%| 27,6% 38,1 6,4%| -7,0% 110,6 46,3 138,9%
Mercado Externo 261,7 39,8% 209,8 46,3%| 24,7%| 233,7| 39,0% 12,0% 729,4 546,2 335%

Total Rec. Liquida Reposigao 578,6/ 88,0% 396,3 87,4% 46,0% 521,5 87,0% 109% 1.6652 941,00 77,0%
Total Rec. Liquida Montadoras 78,7 12,0% 573 12,6%| 37,4%| 77,6/ 13,0% 1,4% 231,9 134,5| 72,4%
Total Rec. Liquida 657,3 100% 453,6 100%| 44,9%| 599,1 100% 9,7% 1.897,1 1.075,5 | 76,4%

Valores em RS milhdes

MERCADO INTERNO (M)

No Brasil, 0 3T21 foi marcado pelo avango da vacinagao e pela maior flexibilizagdo das medidas de
distanciamento social, o que estimulou a circulagdo de pessoas (veiculos de passeio/linha leve),
em contra-partida a queda constante do poder aquisitivo das familias leva a uma maior procura por
itens de menor prego, aumentando a concorréncia. Na linha comercial, o setor de transporte coletivo
iniciou uma leve retomanda e nos veiculos pesados, continuou aquecido pela safra de graos e
escasses de chuvas que reduziu a navegagao em diversas hidrovias, o que provocou aumento do

escoamento das safras via transporte terreste.

As montadoras de linha leve tiveram que parar a producdo por falta de insumos (sobretudo
componentes eletronicos) por diversas vezes dentro do 3T21 o que ocasionou queda nos volumes
para este segmento. Ja nas montadoras de linha comercial/pesada, a falta de insumos nao afetou
a produgdao do 3T21, mas houve uma pequena reducdao na produgdo de setembro quando

comparado ao més anterior.
MERCADO EXTERNO (ME)

Com o avancgo da vacinagdo em muitos paises, a retomada a normalidade estimulou a demanda,
principalmente nos itens de linha pesada. O aumento significativo dos fretes maritimos globais, e
racionamento de energia na China, favorecem o Brasil como fornecedor, porém ainda sofremos
com problemas de omissdo de navios e falta de contéineres, o que prejudicou a logistica de

recebimento dos clientes do mercado externo.

Abaixo é apresentado o grafico em formato de causal, com os efeitos que modificaram o

desempenho da receita liquida consolidada do 3T21 em comparagao com o 3T20:
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108,2 657,3
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47,7 @ —
453,6
3720 Volume Volume Cambio IAS29 Crescim. 3721
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Distribuicao da Receita Liquida pelo Mundo_

>

"%

AMERICA DO NORTE

3T21: 13,5%

EUROPAE EURASIA

3T21: 3,0%

AMERICA
CENTRALE CARIBE

- 3721:0,1%

-

ASIA-
PACIFICO

3T21: 2,6%

AFRICAE
ORIENTE MEDIO

3T21: 2,0%

BRASIL

3T721:60,2%

AMERICA DO SUL s/ Brasi.

3T21: 18,6%

s~

BRASIL: responsavel por mais de 60% da receita liquida consolidada da Companhia. As

vendas no mercado interno somaram RS 395,6 milhdes impulsionado pelo mercado de reposicao
aquecido.

AMERICA DO SUL: na Argentina, apesar da crise no pais, os clientes ndo deixaram de comprar
por entenderem que os estoques servem como um investimento para se proteger da inflagédo e

desvalorizagao de moeda. Nos demais paises, os volumes seguem a normalidade.

» AMERICA DO NORTE: o mercado se mantém consumidor, com desafios ligados as questdes

logisticas, como congestionamento dos portos e altos custos de fretes, além da escassez de mao-
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de-obra.
:;E%* EMEA (EUROPA, AFRICA e ORIENTE MEDIO): a distribuicdo nessas regides é feita através da

A

Holanda, que se abastece das fabricas principalmente do Brasil, india e China, e em decorréncia da

crise logistica global, sofre com a escassez de produtos e com a inflagao de frete maritimo.

22> ASIA E PACIFICO: a planta fabril localizada em Pinghu na China, fez alteragéo nos turnos de
trabalho a fim de minimizar os impactos do racionamento de energia, mesmo assim, a operacgao
conta com reducao de 20% a menos de capacidade neste momento. O mercado doméstico teve
arrefecimento e a concorréncia é cada vez mais agressiva. Na india, um passo importante foi dado
com a primeira nomeacao de fornecimento para a linha de montagem (OEM) de 6nibus para Tata

Motors, que esta entre as maiores companhias automotivas do mundo.

Mercado Externo e Exportagoes_

E 0 - B il
Xportagoes rasil US$ Mercado Externo USS

23,5
) 50,0

3126 4T26  1T21 2121 37121 3T20  4T20 1721 2T21  3T21

CAGR 3T20/3T21 2,7% | 3T20/3T21 11,3% CAGR 3T20/3T21 6,5% | 3T20/3T21 28,4%

O mercado externo, que corresponde as exportagdes a partir do Brasil e a somatoria das unidades
do exterior apresentam uma evolugao gradativa. Este resultado é reflexo do bom desempenho das
unidades controladas localizadas fora do Brasil, pois parte dos produtos enviados do Brasil
passaram a ser fornecidos pelas unidades do exterior, uma vez que as exportagdes tiveram reducao

em fungao das dificuldades relacionadas a logistica global.
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22> DESEMPENHO OPERACIONAL_

Visao geral do desempenho operacional_

Apesar de todos os desafios macroeconémicos, mais uma vez o modelo de negdcios da Fras-le se
mostra blindado pela diversificacao de portfélio, mercados e geografias, juntamente com a gestao
adequada dos recursos e engajamento dos times, que proporcionaram encerrar mais um trimestre
com resultados positivos e estabilidade nas margens, mesmo com as dificuldades entre os

repasses de pregos e inflagao interna.

Com relagao a cadeia de suprimentos, a Companhia esta atenta aos movimentos do mercado e tem
conseguido mitigar os riscos de desabastecimento, através de negocia¢gdes com os fornecedores,
e os impactos causados pela inflagdo, com trabalhos internos de produtividade, readequacgao de

precos e sinergias entre as operagoes.
Custo dos produtos vendidos_

O custo dos produtos vendidos somou RS 453,4 milhdes no 3T21 o que representa 69,0% sobre a
receita liquida do periodo. Quando comparado com o mesmo periodo do ano anterior, o CPV

apresenta acréscimo de 2,2 p.p. No grafico abaixo é apresentada a abertura do CPV:

W Mat. Prima

® Mao de Obra
Depreciagao
GGF* Fixo

GGF* Variavel

A representatividade da matéria-prima, com relagdo ao CPV total, aumentou consideravelmente na
comparacgao dos trimestres, principalmente em decorréncia do modelo de negécio da Nakata, (no
3T20 somente o més de setembro foi consolidado na companhia). No entanto, mesmo
desconsiderando esta aquisi¢ao, o custo com matéria-prima teve acréscimo devido a alta inflagao
de insumos e custos relacionados ao frete maritimo. A rubrica de gastos gerais de fabricagédo

também ¢ impactada pela inflagao, principalmente pelos gases industriais que acumulam 45% de

10
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aumento em 2021 e energia elétrica com 23,5%. Na linha de mao de obra, com relagdo ao mesmo

trimestre do ano anterior, temos um aumento significativo no quadro de funciondrios, (Set/20: 4.287
| Set/2: 5.253) visto que em maio de 2020 tivemos desligamentos voluntdrios e ao longo dos ultimos

meses intensificamos as contratagdes para fazer frente as demandas de producéao.

Lucro Bruto_

Lucro Bruto A inflacdo vem gradativamente pressionando a
margem bruta, e para mitigar esses impactos, a

203,8 Companhia trabalha para que ndo ocorram grandes

1758 1885 1744

descasamentos entre a absor¢cdo da inflagédo e o

repasse de pregos. No 3T21, enquanto algumas

operagdes tiveram reducdo da margem bruta em
3120 4720 1T21  2T21  3T21 decorréncia do consumo e giro dos estoques, outras
CAGR 3T20/3T21 79% | 3T20/3T21 354% operagdes tiveram a recuperagao de margens devido
a reajustes de precgo, que resultam no consolidado

margem bruta maior este ano.

Despesas e Receitas Operacionais_

3T21 3T20 A% 2T21 A% 9IM21 9M20 A%

Despesas c/ Vendas -60,6 -92% -40,5 -89% 494% -55,0 -92% 102%| -170,5 -90% -101,0 -94%  68,8%
Despesas Varidveis c/Vendas -18,6 -28% -154 -34% 203% -17,2 -29% 8,0% -539 -28% -359 -33% 50,1%
Outras Despesas c/ Vendas -420 -64% -251 -55% 673%| -37,8 -63% 112% -116,7 -61% -652 -61% 79,1%
Despesas Administrativas -49,7 -76% -35,5 -78% 399% -44,2 -74% 12,4% -135,7 -72% -93,5 -87%  452%
Outras Despesas / Receitas -20,7 -31% -4,2 -09% 3937% -0,5 -0,1% 4160,2%  -16,1 -0,8% 0,9 0,1% -1839,2%
Outras Despesas Operacionais -203 -31% -7,8 -17% 161,6% -23,7 -40% -142% -47,7 -25% -352 -33% 357%
Outras Receitas Operacionais -0,3 0,0% 36 08% -1091% 23,2 39% -101,4% 31,7 1,7% 36,1 34% -12,3%

Total Desp/Rec Operacionais  -130,9 -19,9% -80,2 -17,7% 632% -99,6 -16,6% 31,4% -322,3 -17,0% -193,6 -18,0%  66,5%
Valores em R$ milhdes e % sobre Receita Liquida

Como destaques do 3T21, na linha de despesas administrativas a Companhia provisionou o
montante de RS 1,5 milhdes referente honorarios relacionados a decisdo do STF sobre a ndo
incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa Selic, e ainda relacionada a mesma decisao, foi feito o
reconhecimento na linha de outras despesas operacionais referente a superveniéncia ativa devida
aos vendedores da Nakata no montante de RS 4,6 milhGes. Na comparagdo dos trimestres é

importante destacar que a Nakata ainda nao integrava os resultados na sua totalidade do 3T20.
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EBITDA

3T20

| 3T20/3T21

4T20

7.8%

1T21

121,3

107,6
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O EBITDA consolidado atingiu RS 101,5 milhdes e margem de 16,4% no 3T21, o que representa uma

reducao de 5,4p.p. quando comparado com o 3T20.

A seguir apresentamos o EBITDA ajustado do periodo acumulado:

Receita Liquida

Custo Vendas e Servigos

Lucro Bruto
Margem Bruta

(-) Reversao impairment
Impacto crédito tributario
Despesas Operacionais
Outras Despesas / Receitas
Despesas Operacionais

EBIT

Depreciagao
EBITDA

Margem EBITDA

Ajustado Contabil

1.897,1
-1.330,3
566,8

1.897,1
-1.330,3
566,8
29,9%
-4,3

6,1
-306,2
-16,1
-320,5
246,3
83,8
330,1
17,4%

Conforme mencionado nas despesas operacionais, no 3T21 foi registrado como evento nao

recorrente a provisdo de honorarios e superveniéncia ativa da Nakata relacionados ao julgamento

do Supremo Tribunal Federal (STF) sobre a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa Selic na

repeticdo de indébito, sendo assim, o EBITDA ajustado do 9M21 atinge o montante de RS 330,1

milhdes, representando margem de 17,4%.
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3T21 3T20 A% 2T21 A % 9M21
Variagao Cambial 36,8 35,5 3,6% 13,3 177,9% 98,5
Juros s/ Rendimentos Aplic. Financ. 6,8 3,3 109,7% 4,6 49,0% 15,8
Ajuste a Valor Presente 1,1 0,6 70,4% 0,7 51,2% 2,3
Outras Receitas Financeiras -0,3 4,6 -107,3% 3,5 -109,6% 12,3
Ajuste Corregdo monetaria (IAS 29) 14,4 4,0 263,1% 9,8 46,8% 37,6
Receitas Financeiras 58,8 47,9 22,6% 31,8 84,7% 166,4
Variagdo Cambial -45,0 -35,7 26,1% -10,6 326,0% -121,3
Juros sobre Financiamentos -14,1 -13,2 6,1% -13,9 1,0% -35,2
Ajuste a Valor Presente -4.1 -2,0 104,1% -3,7 10,9% -10,7
Despesas Bancarias 0,5 -2,8 -115,9% -5,6 -108,1% 9,9
Outras Despesas Financeiras -7,4 -3,0 145,5% -10,5 -29,7% -24,9
Despesas Financeiras -70,1 -56,8 23,4% -44,2 58,3% -201,9
Resultado Financeiro -11,3 -8,8 27,8% -12,4 -9,3% -35,5

Valores em RS milhdes

Como n&o usual, no resultado financeiro do 3T21 houve o registro de RS 2,0 milhdes relacionados
ao reconhecimento dos créditos tributarios relacionados ao julgamento de inconstitucionalidade

na incidéncia de IRPJ e CSLL sobre taxa Selic na repeticao de indébito.

Lucro liquido_

Lucro Liquido
188,6

128,4

3T20 47206 1721 2721 3T21

9M20

9M21

CAGR 3T20/3T21 19,3% | 3T20/3T21 -102,6%

A combinagao de todos os fatores relacionados anteriormente resultou no lucro liquido de RS 84,5
milhdes no 3T21, representando a margem liquida de 9,1%. No 3T2, como ja mencionado, houve o
reconhecimento de créditos tributarios devido a decisdo do STF sobre a ndo incidéncia de IRPJ e
CSLL sobre a correcao da taxa Selic nos processos de devolugao de tributos pagos indevidamente

que impactaram o lucro liquido em RS 22,7 milhdes.
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3> GESTAO FINANCEIRA _

Divida Liquida_

Z%;f;;%z% 2017 a2019: No ano de 2017 a Fras-le estava com uma situagéo confortavel em suas
disponibilidades financeiras, originada pelos recursos de um aumento de capital ocorrido no
ano de 2016, através de uma oferta de agoes, e, de recursos oriundos da propria geracao de
caixa. No decorrer dos anos de 2018 e 2019, a maior parte destes recursos foram utilizados
para pagamento de aquisicoes e remuneracao aos acionistas representado por dividendos

e JSCP, reduzindo gradativamente o volume dos recursos aplicados.

) )

A

> 2020 e 2021: No ano de 2020 a Companhia realizou duas emissdes de debéntures
para cumprir com 0S compromissos assumidos na aquisicao da controlada Nakata. A 32
emissdo ocorreu em julho e a 42 emisséo ocorreu em julho, no montante de RS 210,0 milhdes
cada. Ambas ocorreram por meio de instrumento particular de colocagdo com esforgos
restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em
série unica, sob regime de subscrigdo. O vencimento final é 15 de junho de 2027 e 15 de
julho de 2027, respectivamente. Em 28 de setembro foi pago os antigos s6cios da Nakata a
importancia de RS 42,9 milhdes referente ao Earn-Out, conforme previsto em contrato, este

valor ja estava registrado em nosso passivo.

Divida Liquida/EBITDA
-2,5 x 0,8 x 1x 1,9 x 1,5 x

484,7 539,9 424,8

Dez/17 Dez/18 e Dez/20 Set/21
-220,3 -1471,2 -179,2
-371,8 -392,7
-616,0 ~731,0
_1.1 55,9 _1.1 55,8
Empréstimos, Financiamentos, B Disponibilidades —e—Divida Liquida

Derivativos e Combinagao de Negodcios

Os graficos a seguir trazem o detalhamento da divida:
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Empréstimos e Financiamentos
Origem da Divida -
Set/21

925,08 972,80

m Moeda
Estrangeira 220,3 371,8 392,7 '
e B8 B
WIS 574 222,6
® Moeda f T T
Nacional Dez/17 Dez/18 Dez/19 Dez/20 Set/21
Curto Prazo MlLongo Prazo
Amortizagao dos Empréstimos
510,2
31 .5 |
184,3 478,7
152,1
86 103,6 76,8 8 5
. 56,4 ’
. 43,8 : 48,5 : 265 : : .
2021 2022 2023 2024 Apos 2024
Moeda Nacional

B Moeda Estrangeira
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Necessidade de Capital de Giro_

2017 2018 2019 2020 9M21
Aplicacao de Recursos

Clientes 77,8 112,8 1234 289,2 331,6
Em Dias 26d 28d 25d 49d 37d
Estoques 256,2 368,3 333,3 4941 783,4
Em Dias 84d 91d 69 d 84d 88d
Outros Recursos 40,8 61,9 42,9 221,9 164,0
Total de Recursos Aplicados 374,8 542,9 499,6 1.005,2 1.278,9
Fontes
Fornecedores -78,4 -95,7 -93,7 -265,4 -358,2
Em Dias 26d 24 d 19d 45d 40d
Outras Fontes -57,5 -71,3 -82,6 -133,9 -147,2
Total de Fontes de Recursos -1358  -167,0 -176,3 -399,3 -505,4
NCG em RS 238,9 375,9 323,3 606,0 773,5
NCG em Dias 78d 93d 67d 703 d 87d

Valores em RS millhdes

229 2017 a2019: O ciclo de expansdo ocorrido entre os anos de 2017 e 2018 agregou novas
estruturas e a necessidade de recursos para operacionalizar os negécios. No ano de 2019 foram
realizados trabalhos para a redugao dos niveis de capital de giro, onde os volumes retornaram
aos patamares considerados regulares para a Companhia, obtendo reforco no caixa, e

consequentemente uma importante redugao em dias da NCG.

%% 2020 €2021:Em 2020, em decorréncia da aquisigao da controlada Nakata, a necessidade

4

de capital de giro teve acréscimo significativo. Esta aquisicdo agregou a estrutura de uma
fabrica de amortecedores, um centro de distribuicdo e um centro de pesquisa e
desenvolvimento na Companhia. Além disso, a rubrica de estoques se destaca com importante
incremento em decorréncias de compras estratégicas para se resguardar da escassez e da
inflacdo e exemplos como da unidade localizada na Argentina, onde as restricdes do governo
com relagao a importagao faz com que o nivel de estoques aumente, como forma de protecao.
Além disso, ha impacto do reconhecimento dos créditos tributarios mencionados anteriormente

no montante de RS 26,8 milhdes na linha de impostos a recuperar.
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Fluxo de Caixa Livre_

2017 2018 2019 2020 9M21

EBITDA 106,4 183,9 175,2 330,9 328,3
Investimentos -45,0 -61,5 -83,2 -56,0 -70,3
Resultado Financeiro 18,4 -37,5 -36,3 14,6 -35,5
IRe CSSL -19,4 -13,7 -37,5 -72,5 -21,1
Variagao da NCG -81,1 -137,0 52,7 -272,6 -167,5

Fluxo de Caixa Operacional -20,7 -65,9 70,8 -55,6 33,9
Dividendos/JSCP -44,1 -50,9 -73,6 -15,5 -78,9
Integr. de capital / Aquis. de negdcios -6,9 -301,8 0,0 -283,4 -56,5
Variagao Cambial da Divida 0,3 -0,4 0,0 0,0 0,0
Outros 56,3 18,8 -35,3 -82,3 -13,5

Fluxo de Caixa Livre -15,1 -400,2 -38,0 -436,8 -115,0 ‘

Caixa/Divida Liquida 259,0 -141,2 -179,2 -616,0 -731,0\

Valores em RS millhdes

Da mesma forma, na andlise comparativa com periodos que antecederam os movimentos de
expansao, também apresentam variagdes significativas, principalmente na linha de variagcao da
NCG em fungao das mudangas ocorridas entre os anos de 2017 e 2018. No ano de 2020 o aumento
relatado nos comentarios da necessidade de capital de giro, impactou diretamente no fluxo de
caixa, que absorveu um incremento de RS 398,8 milhdes no ano de 2020 em relagdo ao fluxo de
2019. A conversdo positiva de RS 328,3 milhdes em EBITDA acumulado até setembro de 2021

proporcionou encerrar o trimestre com um fluxo de caixa livre negativo de RS 115,0 milhdes.

Dividendos / JSCP

Em 2021 foram realizados pagamentos no montante de RS 78,9 milhdes relativos a JSCP e

Dividendos conforme detalhamento abaixo:

Data Periodo de Valor por Data de
~ Provento N . Montante ~
aprovagao competéncia acao ON pagamento
19/07/2021 JSCP 2021 R$ 19,9 milhdes | RS 0,09320 18/08/2021
13/04/2021 Dividendos 2020 RS 21,4 milhdes| RS 0,09969 30/04/2021
15/12/2020 JSCP 2020 R$ 37,5milhdes | RS 0,17477 20/01/2021
17
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Investimentos_
Investimentos
54,7
44,4

29,2

25,5 25,8
15,8
2017 2018 2019 2020 IM21 9M20

B Controladora B Controladas e Outros Investimentos

No 3T21 os investimentos em Capex somaram RS 22,7 milhdes. Na Controladora (RS 12,7 milhdes)
destacam-se os investimentos melhoria continua em obriga¢des legais, ferramentais como por
exemplo investimento em matrizes de prensas além da aquisicao de equipamentos que visam a
produtividade e automagéo dando continuidade nos investimentos ja iniciados neste ano de 2021.
Nas unidades controladas foram investidos RS 10,0 milhdes, onde os maiores investimentos foram
na Fras-le Norte América, no montante de RS 3,2 milhes principalmente relacionadas a maquinas
e equipamentos para a melhoria de produtividade e também automatizagao dos processos, na Ask
Fras-le Friction, unidade localizada na india, foram investidos RS 3,5 milhdes relacionado ao
aumento de capacidade e na Controil as adi¢gées sao relacionadas a continuidade do projeto Nova

célula de usinagem Cilindro Mestre.

Instrugao CVM n° 381/2003_

Em atendimento a Instrugdo n° 381/2003 da Comissdo de Valores Mobilidrios, a Companhia
informa que, até 30 de setembro de 2021, pagou honorarios a empresa Ernst Young Auditores
Independentes S/S no montante de RS 2,9 milhGes, os quais abrangem os servigos de auditoria

externa e outros servigos, cujas caracteristicas sdo demonstradas a seguir:

Honorarios de auditoria
Servigos de auditoria das demonstragdes financeiras, laudos contébeis, 2.697.931,62
honorarios adicionais ao processo de revisao das informacgdes financeiras

Honorarios extra-auditoria
Servigos de consultoria tributaria Brasil e exterior, consultoria de mobilidade 260.798,95
global, revisao de E-social.

% de participacao dos servigos extra-auditoria 10%
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22> MERCADO DE CAPITAIS_

Durante o 3T21 foram negociadas 13,0 milhdes de agdes
“FRAS3". Neste periodo foi registrado um volume médio
diario de negdcios de RS 3,8 milhdes, valor que representou

B3 LISTE D N1 um avang¢o de mais de 440% comparado com o volume

médio diario do 3T20. O valor de mercado da Companhia no final de setembro de 2021 atingiu RS

"

B

3,1 bilhdes.
Variagao FRAS3 x Ibovespa
14,09 M Grupo Controlador
115.645
M |nstitucionais
76 .482 87.887
. 110.979 .~ Pessoas Fisicas
= e Posicgao
5,36 )
4,60 em 30/09 Estrangeiros
2017 2018 2019 2020 9M21
Agdes em Tesouraria
—8— [FRAS3 —8— Thovespa

___________________________________________________

Pessoas Juridicas

Volume Médio Diario (RS Mil)
Cotacao e N° de Acionistas

2.859

| ] | | [ ||
2017 2018 2019 2020 9M21
mmm Volume Médio Didrio (R$ Mil) —®—FRAS3
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22> EXPEDIENTE_

Conselho de Administracao Conselho Fiscal
David Abramo Randon — Presidente Geraldo Santa Catharina
Astor Milton Schmitt - Vice-Presidente Rogério Luiz Ragazzon
Daniel Raul Randon Valmir Pedro Rossi

Bruno Chamas Alves

Dan Antonio Marinho Conrado

Diretoria Executiva

Sérgio Lisbd@o Moreira de Carvalho - Diretor Presidente (Estatutario)
Anderson Pontalti — Diretor Superintendente (Estatutario)

Hemerson Fernando de Souza — Diretor (Estatutario)

Guilherme Adami - Diretor (nao estatutdario)

Eduardo Vargas — Diretor (nao estatutario)

Relagoes com Investidores

Hemerson Fernando de Souza - Diretor de Relagdes com Investidores
Jessica Cristina Cantele

Marcelo Scopel Caberlon

Victor Gabrielli Gomes

22> ENDERECO E CONTATOS_

Rodovia RS 122, KM 66, n° 10.945
Bairro Forqueta

Caxias do Sul, RS

Contatos
Fone: +55 54 3239-1553| +55 54 3239-3036

E-mail: ri@fras-le.com

Pagina Internet: http://ri.fras-le.com.br
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ANEXO |
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Valores em RS Mil

% % % Variagoes
3T21/3T20 9M21/9M20
Receita Liquida 657.289 100,0% 453.592 100,0% 599.133 100,0% 1.897.077 100,0% 1.075.473 | 100,0% 44,9% 76,4%
Custo Vendas e Servigos -453.449  -69,0% -303.039 -66,8% -424.686 -70,9% -1.330.265 -70,1% -771.397 @ -71,7% 49,6% 72,4%
Lucro Bruto 203.840  31,0% 150.553 332% 174.447 29,1% 566.812 | 299% 304.076 | 283% 35,4% 86,4%
Despesas ¢/ Vendas -60.565 @ -92% @ -40.540 @ -89% | -54.957 | -9,2% -170.518 | -9,0% @ -101.038 | -9,4% 49,4% 68,8%
Despesas Administrativas -49.650 @ -7,6% @ -35.496 | -7.8% @ -44.172 @ -7,4% -135.721 | -7.2% -93.472 -8,7% 39,9% 45,2%
Outras Despesas / Receitas -20.676 @ -3,1% -4.188 -0,9% -485 -0,1% -16.078 -0,8% 924 0,1% 393,7% -1839,2%
Resultado Financeiro -11.275 | -1,7% -8.825 -1,.9% | -12.425 | -2,1% -35.510 -1,9% -23.801 -2,2% -27,8% -49,2%
Receitas Financeiras 58.785 8,9% 47940 @ 10,6% @ 31.822 5,3% 166.415 8,8% 189.944 | 17,7% 22,6% -12,4%
Despesas Financeiras -70.060 -10,7% -56.765 | -12,5% | -44.247 | -7,4% -201.925 | -10,6% -213.744 | -19,9% 23,4% -5,5%
Lucro Antes IRPJ e CSLL 62.021 94% @ 61.503 13,6% @ 62.736 @ 10,5% 209.661 11,1% | 86.689 8,1% 0,8% 141,9%
Provisao para IR e CSLL 22.528 3,4% -19.770 | -4,4% @ -19.146 @ -3,2% -21.070 -1,1% -33.087 -3,1% -214,0% -36,3%
Lucro Liquido 84.549 129% 41.733 9,2% 43.589 7,3% 188.590 9,9% 53.603 5,0% 102,6% 251,8%
Atribuido a sécios nao Controladores 830 0,1% -480 -0,1% -1.360 -0,2% -764 0,0% -6.492 -0,6% -272,7% -88,2%

Valores em RS mil
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ANEXO 1
BALANGCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Valores em RS Mil

RA«NF i

Valores em RS mil

22

| 30.09.21 | 30.09.20
Ativo Total 3.103.604 2.759.114
Ativo Circulante 1.615.535 1.298.550
Caixa e Equivalentes de Caixa 349.748 393.267
Contas a Receber 330.684 303.387
Estoques 783.394 483.293
Aplicagdes Financeiras 57 19.567
Operagdes com Derivativos 4.769 11.572
Tributos a Recuperar 119.529 66.073
Outros Ativos Circulantes 27.354 21.390
Ativo Nao Circulante 1.488.069 1.460.564
Impostos a recuperar 66.931 26.105
Depésitos judiciais 22.455 23.461
Impostos diferidos 43.856 43.548
Aplicagdes Financeiras 70.228 68.022
Outros Ativos Nao Circulantes 8.053 8.651
Investimentos 28.977 1.317
Imobilizado 611.612 615.817
Direito de Uso de Arrendamentos 143.062 142.657
Intangivel 492.894 530.988
Passivo Total 3.103.604 2.759.114
Passivo Circulante 789.020 712.231
Fornecedores 355.352 219.391
Empréstimos e Financiamentos 181.065 221.762
Instrumentos financeiros derivativos 1.544 894
Impostos e Contribuicdes 36.037 61.639
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 68.656 46.867
Combinagao de negécios 11.929 62.904
Arrendamento 17.851 15.728
Outras Obrigagoes 116.587 83.047
Passivo Nao Circulante 1.206.912 1.148.825
Empréstimos e Financiamentos 790.955 740.266
Tributos Diferidos 57.063 68.727
Provisdes 17.792 25.900
Subvencao Incentivo Fiscal 2.281 2.550
Combinagédo de negdcios 166.422 169.979
Arrendamento 128.143 125.041
Outras Obrigagoes 44.256 16.362
Patrimonio Liquido 1.107.671 898.058
Capital Social Realizado 600.000 600.000
Reserva de Incentivos Fiscais 8.266 5.002
Gastos com Emissdes de Agdes -4.622 -4.622
Reservas de Lucros 480.733 244.075
Acdes em Tesouraria SIS 52, -13.352
Outros Resultados Abrangentes 26.371 55.463
Part. dos Acionistas Nao Controladores 10.275 11.492
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ANEXO Il
DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE

Valores em RS Mil

| 30.09.21 | 30.09.20 |
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Caixa Liquido Atividades Operacionais 100.941 143.678
Caixa gerado nas operagoes 300.521 193.353
Resultado do exercicio 188.590 53.603
Provisdo p/ IR e CS corrente e diferido 21.070 33.086
Depreciagdo e amortizagao 83.824 63.828
Provisao para litigios -3.908 4.279
Provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa 1.407 1.102
Provisao para estoque obsoleto -3.696 4.747
Outras Provisdes -1.127 5.614
Custo de ativos permanentes vendidos -1.959 14.272
Receita de processos judiciais ativos 0 -27.591
Ajuste Corregao Monetaria -37.568 -7.284
Variagdes de empréstimos e arrendamentos 53.888 20.106
Variagcoes nos ativos e passivos -199.580 -22.084
Aplicagdes financeiras 18.092 -52.517
Depésitos judiciais -450 -5.810
Contas a receber clientes -41.213 -46.238
Estoques -285.345 -55.421
Outros Ativos 34.774 24.232
Fornecedores 89.951 74.970
Outros Passivos 22.201 65.209
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social pagos -37.590 -26.509
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos
Caixa Liquido Atividades de Investimento -118.856 -295.929
Aquisigao de ativo imobilizado -69.457 -34.966
Adi¢bes ao ativo intangivel -823 -1.144
Combinagédo de negdbcios -42.903 -259.819
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamentos
Caixa Liquido Atividades de Financiamento -75.580 367.127
Pagamento de juros s/capital proprio e dividendos -72.554 -14.059
Empréstimos Tomados 234.796 530.940
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos -210.047 -133.602
Juros pagos por empréstimos -27.775 -16.152
Aumento/Redugao do Caixa e Equivalentes de Caixa -93.495 214.876

Valores em RS mil

CAIXA METODO INDIRETO
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ANEXO IV
DETALHAMENTO POR FAMILIA DE PRODUTO

Descrigao detalhada - Familia de produto

Lonas de freio para veiculos comerciais (Blocos), Pastilhas de

Material de Friccao ) o N
Freio, Outros Materiais de Fricgao '.

Componentes p/

X . Discos, Tambores,Cilindro mestre, Cilintro de roda.
Sistema de Freio

Amortecedores, Kit amortecedores, Bucha Suspensao, Pivo,
Bandejas, Rotulas, Juntas Homocinéticas, Barramento e Cubo
de Roda

Componentes p/
Sistema de Suspensao, Diregao, Powertrain

Outros Produtos Diversos Componentes p/ Motor?, Liquidos Envasados3, Outros*.

T(Lonas de freio para automdveis, Sapatas ferrovidrias, Sapatas de freio para veiculos comerciais e automdveis, revestimentos de
embreagem, lonas moldadas, placas universais e produtos industriais.)z(Pistées, Vaélvulas, Bombas d'dgua, Bombas d'éleo, Bombas de
combustivel, Mangueiras, Filtro de Ar, Juntas. 3 (Fluidos de freio, Liquidos de arrefecimento, Anticorrosivos, Anticongelantes, Aditivos

Concentrados, Lubrificantes.) 4 (Servo freio, Reparos, Atuadores, Vélvulas de Retengdo, Materiais em polimeros que ndo se enquadram nas
categorias anteriores, Cardan e acessodrios, Mancais, Cruzetas, Eixos, Kit reparos, Coroa, Pinhdo, Juntas homocinéticas, Flange, Barras de
terminal, de ligagédo, de reagdo e lateral da Dire¢do, Extremos, Articulagdes, Plaquetas, Rebitadeiras, Rebites, Matrizes e Sucata de ferro e

aco.)

24
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1 Informago6es sobre a Companhia

A Fras-le S.A. (“Fras-le ou Controladora”, de forma conjunta com suas controladas como “Consolidado” ou a
“Companhia”), é uma sociedade anénima de capital aberto e possui suas agdes negociadas na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo (FRAS3), com sede em Caxias do Sul, estado do Rio Grande do Sul. A Companhia faz
parte do Nivel 1 de Governanga Corporativa da B3 e é uma das integrantes das Empresas Randon. Destaca-

se por ser a maior fabricante de materiais de friccdo da América Latina e uma das lideres mundiais.

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, para o trimestre findo
em 30 de setembro de 2021, foram autorizadas para emissdo em reunido de diretoria realizada em 5 de

novembro de 2021.

2 Base de elaboragcao e apresentagcao das informagées financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

As informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia, contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, compreendem as
informacgdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, elaboradas de acordo com o CPC 21(R1)
- Demonstragao Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de

Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.

Essas informagdes ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes financeiras anuais ou completas
e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais individuais e
consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, preparadas de acordo com as
normas internacionais de contabilidade (“IFRS") e praticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité

de Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Portanto, com o objetivo de evitar redundancia na apresentagéo das informacdes financeiras intermediarias
de 30 de setembro de 2021, as notas explicativas e politicas contabeis listadas abaixo nao foram objeto de
preenchimento completo ou ndo estdo no mesmo grau de detalhamento das notas integrantes das
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2020, autorizadas pela
diretoria em 26 de fevereiro de 2021 e conforme previsto no Oficio-Circular/CVYM/SNC/SEP n° 003/2011:

Nota explicativa 10 — Impostos e contribuicdes a recuperar
Nota explicativa 12 — Plano de pensao e de beneficios p6s emprego
Nota explicativa 14 — Redugdo ao valor recuperavel (impairment)

Nota explicativa 15 — Imobilizado
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Nota explicativa 16 — Intangivel

Nota explicativa 17 — Arrendamentos

Nota explicativa 20 — Capital social e reservas

Nota explicativa 21 — Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos e propostos
Nota explicativa 26 — Despesas com pessoal e participagédo nos lucros

Nota explicativa 32 — Cobertura de seguros

2.1 Avaliacdo dos impactos do Covid-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial de Salde ("OMS") anunciou uma emergéncia de saude
global devido a um surto de Coronavirus (COVID-19) originario de Wuhan na China, atentando para os riscos
na comunidade internacional, considerada a capacidade de o virus se espalhar globalmente, indo além do seu

ponto de origem. Em margo de 2020, a OMS classificou o surto de COVID-19 como uma pandemia.

A Companhia mantém todas as medidas necessdrias para protegao dos funciondrios e auxilio no combate a
Covid-19. As medidas adotadas desde o inicio da pandemia, entre outras, estdo a concessdo de férias
coletivas no inicio da identificagdo dos primeiros casos, medicdo de temperatura de funciondrios,
disponibilizacdo de mdascaras e protetores faciais, intensificagdo na higienizagdo dos ambientes coletivos e
dos veiculos de transporte de funcionarios, alteragdo no processo de disponibilizagdao dos alimentos no

refeitorio, além da adocgao de trabalho a distancia.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Administragdo avaliou os principais riscos e
impactos contabeis, além das incertezas que poderiam afetar as referidas informagdes. A Companhia nao

identificou riscos a continuidade de seus negécios, as estimativas e julgamentos contdbeis.

a. Reducao do valor recuperavel (“impairment”)

A Companhia avaliou as circunstancias que poderiam indicar impairment de seus ativos nao financeiros.
Conforme divulgado nas notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidados de 31
de dezembro de 2019, a Companhia havia identificado indicios de impairment na unidades geradoras de caixa
(“UGC”) referente a controlada Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda., os quais ndo foram registrados a
época. Em 31 de margo de 2020, apds revisdo dos fluxos de caixa das unidades geradoras, a Companhia
efetuou o reconhecimento integral do impairment sobre o investimento no montante de RS 5.686, apurado
com base no estudo executado para a data base de 31 de dezembro de 2019. A Companhia nio identificou,
nas demais unidades indicativos de perda por impairment decorrentes do COVID-19 em 30 de setembro de

2021. As demais movimentagoes de impairment estao descritas na nota explicativa 4.2 (i).

b. Ativos diferidos
Em 31 de margo de 2020, com base no histérico de prejuizos anteriores, a Companhia identificou ativos

diferidos sobre prejuizo fiscal em que ndo havia expectativa de aproveitamento dentro do periodo estimado
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de 10 anos devido ao cenario de incertezas. Desta forma, a Companhia reconheceu a baixa de RS 5.227 de

imposto diferido ativo referente a unidade ASK Fras-le Friction (india). Ndo foram identificados indicios de
perdas nas demais empresas da Companhia. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia nao identificou outros

ativos diferidos que pudessem trazer incertezas em relagé@o a sua recuperabilidade.

c. Arrendamentos
A Companbhia aplicou o expediente pratico, conforme revisdo do CPC 06 (R2) e Deliberagdo da CYM n° 859, a

todos os beneficios concedidos em contratos de arrendamentos em que:

(a) a mudanga nos pagamentos de arrendamento resultou em contraprestagdo revisada para o locador

substancialmente igual ou menor que a contraprestacao pelo aluguel imediatamente anterior a alteragéo;

(b) qualquer redugdo nos pagamentos de arrendamento que afetou apenas os pagamentos originalmente
devidos antes de 30 de junho de 2022; e

(c) ndo houve alteragdo substantiva em outros termos e condi¢des do contrato.

Observados os requisitos deste expediente pratico, a Companhia ndo realizou nenhuma alteragdo no calculo
e na apropriagdo dos arrendamentos impactados pelas a¢des de contingéncia decorrentes da COVID-19. Os

contratos com alteragé@o ndo apresentaram impactos significativos.

A Administragdo entende que as informagdes intermediarias da Companhia ndo apresentaram impactos
relevantes nos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 30 de setembro de 2020. A administragédo da

Companhia continua com o monitoramento e acbes a serem tomadas em relagdo ao COVID-19.

3 Movimentos societarios

3.1 Incorporacdo da controlada Fremax Sistemas Automotivos Eireli

Em 1° de julho de 2020, em Assembléia Geral Extraordinaria, a Administragdo aprovou a incorporagédo da
controlada Fremax Sistemas Automotivos Eireli (“Fremax”) pela Companhia. A Incorporagao nao resultou em
aumento de capital da Companhia, que permanecera inalterado, considerando que o investimento que a
Companhia possuia na Fremax foi cancelado e substituido pelos ativos e passivos absorvidos em decorréncia
da incorporagdo. Nesta mesma data, os saldos de ativos e passivos da Fremax foram incorporados pela

Companbhia pelo valor contabil, apurado em laudo de avaliagdo no montante de RS 61.567.

A partir da incorporagédo, o agio e as mais valias resultantes da combinagé@o de negdcios na aquisi¢cao da
Fremax foram alocados como ativos da controladora. O agio correspondente a entidade incorporada é
apresentado na rubrica especifica “Agio”, no grupo de ativo intangivel, no balanco patrimonial da controladora
e do consolidado. O valor total incorporado considerando os ativos liquidos, dgio e mais valias foi de RS
182.171.

Com a incorporagao da Fremax, a controladora passou a deter 99,84% de participagao direta na controlada
Fras-le Argentina S.A., acrescentando ao investimento o valor de RS 6.514.
4
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Combinagdes de negécio sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é transferido

para a Companhia. O custo de uma aquisigao é mensurado pela soma da contraprestagéo transferida, que é

avaliada com base no valor justo na data de aquisig¢éo, e o valor de qualquer participagao de ndo controladores

na adquirida. Para cada combinagdo de negdcio, a adquirente deve mensurar a participagdo de nao

controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos liquidos identificados

na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisi¢cao sdo contabilizados como despesa quando incorridos.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes pré existentes.

Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢cdo. Se a

contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entado ela ndo é remensurada e a

liquidacdo é registrada dentro do patrimonio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sao

remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo

registradas no resultado do periodo em que ocorrem.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacéo transferida em relagao aos

ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a

contraprestagao for menor do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga deverd ser

reconhecida como ganho na demonstracao do resultado.

A composicao dos saldos a pagar por combinagao de negdcios, em 30 de setembro de 2021 e 31 dezembro

de 2020, respectivamente, estdo demonstrados abaixo:

 Controlada | 2021 ] 2020 |
Armetal 9.597 9.721
Fremax 11.531 11.024
Nakata 154.362 201.498
Total 175.490 222.243
Circulante 9.068 50.130

Nao circulante

166.422 172.113

a. Aquisicao da controlada Nakata Automotiva S.A.

Conforme fato relevante divulgado em 17 de dezembro de 2019, a Companhia celebrou o Contrato de Venda

e Compra de Agdes e Outras Avengas com objetivo de adquirir a totalidade das ag¢des do capital social da

Nakata Automotiva S.A., sociedade de capital fechado com sede em Sao Paulo.

O principal objetivo da Companhia com o negécio é reforcar sua atuagdo no segmento de reposicdo de

autopegas, devido ao aumento do portfélio de produtos, o que representa um diferencial competitivo neste

mercado.
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0 fechamento do negdcio ocorreu efetivamente em 1° de setembro de 2020, ap6s o cumprimento de todas
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as condigdes precedentes constantes no Contrato de Compra e Venda de Agbes e Outras Avengas, inclusive
com a aprovagéo pelo CADE em 3 julho de 2020 e pelos acionistas da Companhia em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada no dia 23 de julho de 2020. Com a aquisigdo, a adquirida transformou seu tipo

societdrio para limitada.

Em 17 de fevereiro de 2021, foi concluido o laudo de avaliagdo do valor justo dos ativos adquiridos e dos
passivos assumidos nesta aquisi¢éo, incluindo-se a apuragéo e alocagéo do agio de acordo com as CPC 15
(R1)- Combinagdes de negécios (IFRS 3). Em comparacao a 30 de setembro de 2020, data da primeira analise
de alocacgao, os especialistas realizaram revisdes no valor justo dos ativos intangiveis e ajuste a valor presente
da contraprestacgéo contingente resultando em um aumento no agio no montante de RS 1.463, reconhecido

em dezembro de 2020.

Abaixo segue o resumo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, considerando o balango patrimonial da
Nakata em 31 de agosto de 2020, e os ajustes de valor justo estimados com base no relatério dos

especialistas. Os resultados da controlada apds a aquisi¢@o estao apresentados na nota explicativa 11.

Ativo 322.537 612.406
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 14.758 14.758
Instrumentos financeiros derivativos 11.854 11.854
Clientes 116.895 116.895
Impostos a recuperar 23.048 23.048
Estoques 100.474 100.474
Outros ativos 9.896 9.896
Nao circulante
Imobilizado e Intangivel 23.691 313.560
Arrendamentos 21.921 21.921
Passivo 212.240 212.240
Circulante
Fornecedores 51.070 51.070
Obrigagbes com pessoal 29.706 29.706
Empréstimos e financiamentos 37.150 37.150
Passivo de arrendamento 5.173 5.173
Outros passivos 25.702 25.702
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 43.625 43.625
Provisdes diversas 778 778
Passivo de arrendamento 17.584 17.584
Outros passivos 1.452 1.452
Ativos liquidos de passivos 110.297 400.166

0 agio reconhecido como resultado da aquisi¢do foi determinado conforme segue:

Contraprestagéo transferida (a) 376.265
Contraprestagao contingente (b) 102.218
Total da contraprestacao 478.483
Patrimonio liquido adquirido 110.297
6
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Ativos identificaveis

Imobilizado (c) 13.765
Intangivel (d) 276.104
Agio apurado na operagao 78.317

(a) A contraprestagao envolvida nessa operagdo considerou o valor justo de todos os pagamentos e dividas
assumidas nessa operagdo. A contraprestacgao total da empresa adquirida foi de RS 478.483, sendo que, RS
274.577 foram pagos na data do atendimento da combinag&o de negdcio, RS 3.352 em dezembro de 2020, e,
RS 98.336 serdo pagos em até 8 anos a partir da data de aquisigéo, corrigidos por taxas que variam entre
100% e 115% do CDI, sendo RS 68.336 decorrentes de aplicagbes financeiras de liquidez restrita até o
atendimento das cldusulas contratuais. Em 30 de setembro de 2021, o valor de aplicagdes financeiras de
liquidez restrita corrigido era de RS 70.228. No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia

realizou a compensacao dos valores retidos com contingéncias pagas no periodo no montante de RS 957.

(b) A contraprestagdo contingente compreende principalmente valores retidos referente a beneficios fiscais
futuros, no montante de R$ 54.067 que serdo divididos com os vendedores. Os valores contingentes serdo
pagos quando as condi¢des contratuais forem atendidas. O prazo para pagamento destes valores varia entre
1 e 9 anos. Os valores contingentes foram ajustados a valor presente utilizando-se a taxa de corregdo do
contrato, revisado em 30 de setembro de 2021. Até 30 de setembro de 2021, a Companhia realizou a
compensacgao dos valores retidos referente a beneficios fiscais, conforme contrato de Compra e Venda, com
contingéncias pagas no periodo no montante de RS 5.151. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia efetuou
0 pagamento dos valores retidos que estavam condicionados a performance do negdcio no montante de R$

42.903 e realizou a compensacgéo de RS 1.864. O saldo a pagar no final do periodo era de RS 84.134.

(c) O ativo imobilizado da adquirida na data da aquisicdo era composto majoritariamente por maquinas e
equipamentos. Para a avaliagdo do imobilizado foram aplicados método comparativo direto de dados de

mercado, o método de quantificagdo do custo e custo historico.

O primeiro consiste em analisar as condigdes de mercado e transagdes comparaveis ao ativo que esta sendo
avaliado e, assim, determinar o valor justo onde os dados confidveis e disponiveis sobre as vendas podem ser
encontrados. O segundo método consiste em avaliar o valor e os valores associados para substituicao,
reposicdo ou reproducdo dos ativos. No método de avaliacdo pelo custo histérico, o valor do bem é
determinado a partir da atualizagdo monetdria do seu custo de aquisi¢cao, apurado em registros contabeis e
aplicando-se indices econdémicos especificos, geralmente utilizados por 6rgaos competentes e oficiais. O

valor justo alocado ao imobilizado foi de RS 13.765.
0 valor da mais valia sera depreciado pelo prazo da sua vida util.

(d) Os ativos intangiveis identificados, cujo valor pode ser mensurado com seguranca pela Companhia,
referem-se a carteira de clientes e marcas. A carteira de clientes foi avaliada pelo método MPEEM (“Multi
Period Excess Earnings Method”), que é baseado em um célculo de desconto de fluxos de caixa dos beneficios

econdmicos futuros atribuiveis a base de clientes, liquidas das eliminagdes das obrigagdes de contribui¢des

7
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implicados em sua geragao. Para estimar a vida util remanescente da base de clientes, foram aplicadas sobre
a base de receitas uma taxa de rotatividade (churn rate), estimada com base na anélise da carteira de clientes
e faturamento histérico, representando uma vida util econémica de 13,33 anos. O valor justo alocado ao
relacionamento com clientes, na data de aquisicéo, foi de RS 172.438, o qual sera amortizado pelo prazo da

sua vida util.

As marcas foram avaliadas pelo método Relief from Royalties, que consiste na valorizagdo do ativo
capitalizando-se os royalties que sdo economizados pelo fato de ter a propriedade intelectual. Em outras
palavras, o dono da marca obtém um lucro por possuir o ativo intangivel em vez de ter de pagar royalties por
sua utilizagdo. A economia de royalties foi determinada aplicando-se uma taxa de royalties de mercado
(expressa como uma porcentagem sobre receitas) as receitas futuras que se espera obter com a venda do
produto ou servigo associado ao ativo intangivel. A vida Util econémica considerada para este intangivel foi
de 19,33 anos e o valor justo alocado, na data de aquisigéo, foi de RS 103.666, amortizados pelo prazo da sua
vida util.

0 4gio apurado no montante de RS 78.317 representa o beneficio econdmico futuro esperado das sinergias
decorrentes da aquisi¢do. A Nakata Automotiva Ltda. contribuiu com receita liquida de RS 234.614 e lucro
liquido de RS 30.475 da data da aquisi¢do até 31 de dezembro de 2020 para o resultado do exercicio. Se a
combinagao tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a receita liquida consolidada para 2020 totalizaria
RS 1.968.205. As principais informacdes financeiras e contribuicbes da Nakata Automotiva Ltda. para as

informagoes financeiras intermediarias estéo incluidas na nota explicativa 11.

4 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparagao destas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a Administragao
deve exercer julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contdbeis da

Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas.

As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores

considerados relevantes. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas

prospectivamente.

4.1 Julgamentos

As informacbes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contdbeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estao

incluidas na seguinte nota explicativa:
¢ Nota explicativa 3.2 — Combinac¢des de negdcios

e Nota explicativa 12 — Provisao para litigios
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4.2 Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material, no periodo findo em 30 de setembro de 2021, estdo incluidas

nas seguintes notas explicativas:
e Nota explicativa 3.2 — Combinagdes de negdcios
e Nota explicativa 08 — Clientes
e Nota explicativa 09 — Estoques
e Nota explicativa 12 — Provisao para litigios
e Nota explicativa 15 — Impostos sobre o lucro
¢ Nota explicativa 16 — Receita liquida de vendas
e Nota explicativa 19 — Resultado financeiro
e Nota explicativa 21 — Objetivos e politicas para gestédo de risco financeiro

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes fontes
de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco significativo de causar um ajuste

significativo no valor contdbil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro, sdo destacadas a seguir:

a. Combinagoes de negdcios
A Companhia aplicou julgamentos para determinagdo da contraprestagao, passivos contingentes e contas a

pagar decorrentes da combinagao de negdcios, detalhado na nota explicativa 3.2.

b. Receita de contrato com cliente
A Companbhia aplicou julgamentos sobre as receitas de contrato com o cliente em relagdo a determinagéo do

valor e do momento do reconhecimento da receita com cliente na nota explicativa 16.

¢. Provisao para perdas de crédito esperadas para contas a receber e ativos de contrato

A Companbhia utiliza uma matriz de provisao para calcular a perda de crédito esperada para contas a receber
e ativos de contrato. As taxas de provisdo aplicadas s@o baseadas em dias de atraso para agrupamentos de
varios segmentos de clientes que apresentam padrdes de perda semelhantes (como, por exemplo, por tipo

de cliente e risco de crédito, entre outras).

A matriz de provisdo baseia-se inicialmente nas taxas de perda histérica observadas pela Companhia. A
Companhia revisa a matriz de forma prospectiva para ajusta-la de acordo com a experiéncia histérica de perda

de crédito.
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prospectivas sdo analisadas. A avaliagdo da correlagdo entre as taxas de perda histérica observadas, as

condigbes econdmicas previstas e as perdas de crédito esperadas sdo uma estimativa significativa.

A quantidade de perdas de crédito esperadas é sensivel a mudangas nas circunstancias e nas condigdes
econdmicas previstas. A experiéncia histérica de perda de crédito da Companhia e a previsdo das condigdes

econdmicas também podem nao representar o padrao real do cliente no futuro.

d. Mensuragao ao valor justo de propriedades para investimento

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobilidrios externos
independentes, com qualificagédo profissional adequada e reconhecida, e experiéncia recente na localidade e
na categoria da propriedade que esta sendo avaliada. A avaliagdo do valor justo dos ativos é realizada uma
vez ao ano ou sempre que houver modificagdes na situagao do ativo ou identificagdo pela Administragao de

mudangas significativas no valor justo.

e. Impostos

Existem incertezas em relagdo a interpretagao de regulamentos tributdrios complexos e ao valor e a época
de resultados tributaveis futuros. Dado amplo aspecto de relacionamentos de negdcios internacionais, bem
como a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes, diferencas entre
os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudancas nessas premissas, poderiam exigir ajustes

futuros na receita e despesa de impostos registrada.

A Companhia constitui provisdes, com base em estimativas confidveis, para possiveis consequéncias em
eventuais fiscalizagdes por parte das autoridades fiscais das respectivas jurisdicdes em que opera. O valor
dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como experiéncia de fiscalizagdes anteriores e interpretacdes
divergentes dos regulamentos tributarios pela Companhia e pela autoridade fiscal responsavel. Essas
diferencas de interpretagao podem surgir numa ampla variedade de assuntos, dependendo das condicoes

vigentes no respectivo domicilio da Companhia.

Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuizos fiscais nao utilizados na extensdao em que seja
provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagcdo dos referidos prejuizos. Julgamento
significativo da Administracdo é requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributdveis futuros, com estratégias de

planejamento fiscal. Para mais detalhes sobre impostos diferidos, vide nota explicativa 15.

f. Plano de pensao e beneficio pés-emprego a funcionarios

0 valor atual de obrigactes de planos de pensdo depende de uma série de fatores que sao determinados
utilizando métodos de avaliagao atuarial. A avaliagao atuarial envolve o uso de premissas sobre as taxas de
desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos

futuros de beneficios de aposentadorias e pensdes. A obrigagédo de beneficio definido é altamente sensivel a
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Aumentos futuros de saldrios e de beneficios de aposentadoria e de penséao se baseiam nas taxas de inflagdo

futuras esperadas para o pais.

g. Mensuragao ao valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo puder ser
obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagao, incluindo o método de fluxo de
caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado, quando
possivel, contudo, quando isso nao for vidvel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui considera¢des sobre os dados utilizados, por exemplo risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudangas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor

justo apresentado dos instrumentos financeiros.

h. Provisoes para riscos tributarios, civeis, trabalhistas e previdenciarios

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, trabalhistas e previdencidrias. A avaliagdo
da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar
em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusdes de inspecodes

fiscais ou exposig¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

i. Impairment de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor recuperdvel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragao ou
perda de seu valor recuperdvel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido
o valor recuperdvel, é constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperdvel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como

sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto que reflita o custo médio ponderado de capital para a indlstria em
que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é determinado, sempre
que possivel, com base em transacgdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e interessadas com
ativos semelhantes. Na auséncia de transagdes observaveis neste sentido, uma metodologia de avaliagao
apropriada é utilizada. Os calculos dispostos neste modelo sdo corroborados por indicadores disponiveis de

valor justo, como precgos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliagao de redugéo ao valor recuperavel com base nas previsdes e orgamentos

financeiros mais recentes, os quais sé@o elaborados separadamente pela Administragdo para cada unidade
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geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados. As projegOes baseadas nestas previsdes e

orgamentos geralmente abrangem o periodo de cinco anos.

A perda por desvalorizagé@o do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungao do ativo
sujeito a perda. A perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida apenas se tiver havido mudancga nas
estimativas utilizadas. A reversao é limitada ao valor contabil do ativo liquido de depreciagédo, amortizagéo ou

exaustdo. Essa reversdo é reconhecida no resultado.

0 teste de redugédo ao valor recuperavel do agio é feito anualmente utilizando bases de 31 de outubro ou

guando as circunstancias indicarem que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizagdo de uma unidade geradora de caixa ao qual o agio esta relacionado é reconhecida
qguando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contdbil. A perda é reconhecida e alocada para
reduzir o valor contabil dos ativos na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do 4gio alocado a unidade
geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor contabil de cada

ativo. A perda por reducéo no valor recuperavel do agio nao é revertida.

A Companhia realizou avaliagdo de impairment de seus ativos ndo financeiros para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2020 e registrou impairment nas unidades geradoras de caixa (UGC’s) Jurid do Brasil
Sistemas Automotivos, Armetal Autopartes S.A e Fanacif S.A no montante de RS 34.463. Em revisdo dos
cdlculos sobre os fluxos de caixa de 31 de dezembro de 2020, a Companhia identificou uma reversao, do valor
contabilizado no exercicio anterior, de RS 4.251 na UGC Fanacif S.A., reconhecida no periodo findo em 31 de
margo de 2021. As demais movimentag¢des de impairment ocorridas no terceiro trimestre de 2021, referem-
se a atualizagdo cambial dos fluxos de caixa de unidades no exterior pela taxa de cambio de fechamento,
conforme nota explicativa 18. A Companhia nao identificou indicios de alteragcdo em relagcdo a analise
efetuada no exercicio anterior para as demais UGC’s e nao foram identificados outros indicios de perda por

recuperabilidade no periodo findo em 30 de setembro de 2021.

j- Evidenciagdo de economia altamente hiperinflacionaria

A norma de contabilidade e evidenciagdo de economia altamente inflaciondria, qual seja, o paragrafo 3 do
CPC 42/1AS 29, ndo prevé o uso de um indice especifico de pregos, mas permite que seja usado julgamento
na definicdo de indice de pregos quando a correcdo monetaria das demonstragdes financeiras se torna
necessaria. Dessa forma, os indices utilizados foram baseados nas informagdes emitidas pelo INDEC
(Instituto Nacional de Estatistica e Censos da Argentina): IPIM - Indice de Precios Internos al por Mayor e IPC -

Indice de precios al consumidor.

5 Normas, alteragoes e interpretagoes de normas

Nao existem novas normas ou interpretagoes em vigor a partir de 1° de janeiro de 2021, que tivessem impacto

nas informagdes financeiras intermedidrias de 30 de setembro de 2021.
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6 Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem os depodsitos bancarios a vista, as aplicagdes
financeiras de curto prazo que possuem a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo

e ndo para investimento ou outros fins.

As aplicagdes financeiras possuem caracteristicas de conversibilidade imediata com o préprio emissor em
um montante conhecido de caixa e ndo estdo sujeitas a risco de mudanga significativa de valor, sendo
registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos, que nao

excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020] __ 30/09/2021] __ 31/12/2020

Caixa e bancos 18.157 8.704 64.628 75.088
Numerarios em transito (a) 16.212 41.367 16.950 42.347
Aplicagdes financeiras (b) 175.795 238.373 268.170 325.808

210.164 288.444 349.748 443.243

(a) Os numerarios em transito referem-se a recebimentos de exportagdes mantidos em instituigéo financeira, pendentes de fechamento de contratos
de cambio na data de encerramento das informagdes financeiras intermediarias.

(b) Sao representadas substancialmente por Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e fundos de renda fixa, remuneradas a taxas que variam
entre 85% € 102% (97% e 102% em 31 de dezembro de 2020) do Certificado de Depésito Interbancério (CDI).

Na nota explicativa 21 esta descrita a pratica e politica de risco de crédito.

7 Aplicagoes financeiras de liquidez nao imediata

As aplicagdes financeiras de liquidez ndo imediata referem-se a aplicagdes financeiras em Certificados de
Depositos Bancarios (CDBs) que ndo sdo prontamente conversiveis em caixa considerando a data da
transacao. A classificagdo das aplicagdes financeiras depende do propdsito para o qual o investimento foi
adquirido e estdo ajustadas a valor justo, de acordo com a categoria. Quando aplicével, os custos diretamente

atribuiveis a aquisi¢do de um ativo financeiro sdo adicionados ao montante originalmente reconhecido.

Consolidado

Aplicagcdo |Remuneragao média 30/09/2021| 31/12/2020| 30/09/2021 31/12/2020

Circulante:
101% do CDI ou equivalente (97% a 101,5%

CDB em 31 de dezembro de 2020) - 19.585 57 19.637
Nao Circulante:

CDB 95,0% do CDI 70.228 68.740 70.228 68.740
Total 70.228 88.325 70.285 88.377

0 saldo classificado no ativo ndo circulante refere-se substancialmente a contraprestagdo da combinagdo de negdcios da Nakata
Automotiva Ltda., mantida em uma escrow account, conforme mencionado na nota explicativa 3.2, em fungdo da necessidade de
cumprimento de determinadas cldusulas do contrato de compra e venda para destinagdo dos recursos.

8 Clientes

Consolidado
30/09/2021] 31/12/2020] _ 30/09/2021] _31/12/2020

No Pais 14.296 11.406 119.011 136.277
De terceiros 4.406 3.930 87.657 127.726
Partes relacionadas (Nota explicativa 10) 4.020 3.291 3.306 1.068
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Vendor 5.870 4.185 28.048 7.483
No exterior 237.925 201.945 217.691 157.416
De terceiros 65.790 34.969 217.691 157.416
Partes relacionadas (Nota explicativa 10) 172.135 166.976 - -
252.221 213.351 336.702 293.693
Menos:
Ajuste a valor presente (364) (268) (386) (275)
Provisdo para perdas de crédito esperada (1.427) (1.204) (5.632) (4.225)
Total 250.430 211.879 330.684 289.193

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os prazos médios de recebimento para o mercado
interno eram de 08 dias, e 21 e 83 dias para o mercado interno controladas. Para o mercado externo

controladas 176 e 439 dias e mercado externo terceiros 54 e 91 dias, respectivamente.

A movimentacao da provisao para perda de créditos esperadas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo no inicio do exercicio/periodo (1.204) (1.069) (4.225) (3.498)
Incorporagdo Fremax (nota explicativa 3.1) - (119) - -
Adigdo por combinagéo de negdcios (nota explicativa 3.2) - - - (852)
Adictes (903) (2.298) (10.917) (6.258)
Baixas/realizagoes 680 2.282 9.510 6.383
Saldo no final do exercicio/periodo (1.427) (1.204) (5.632) (4.225)

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a anélise dos saldos de contas a receber de clientes

por vencimento é a seguinte:

Consolidado
30/09/2021] 31/12/2020] _ 30/09/2021] 31/12/2020

A vencer 124.159 90.054 294.564 262.712
Vencidos:

De 1 a 30 dias 29.750 19.143 27.173 22.953
De 31 a 60 dias 25.872 10.171 8.528 3.561
De 61 a 90 dias 5.103 7.726 2.026 1.341
De 91 a 180 dias 40.802 33.653 2.603 483
Acima de 181 dias 26.535 52.604 1.808 2.643
Total 252.221 213.351 336.702 293.693

A Companhia nao requer garantias sobre as vendas a prazo. Nos saldos da controladora, o contas a receber
vencido acima de 61 dias sdo representadas principalmente por venda de produtos para controladas (nota

explicativa 10).

A exposigao da Companhia a risco de crédito e moeda relacionados a contas a receber de clientes sé@o

divulgados na nota explicativa 21.

9 Estoques
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020| 30/09/2021 31/12/2020
Produtos acabados 118.539 75.890 453.556 253.911
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Matérias-primas 95.124 53.008 155.556 104.936
Produtos em elaboracéo 23.660 14.952 45.627 29.715
Materiais auxiliares e de manutengao 9.549 7.534 20.152 16.844
Importagdes em andamento 33.208 7.835 100.677 94.392
Adiantamentos a fornecedores 1.021 526 20.209 10.891
Provisdo para perdas com estoques (8.534) (9.087) (18.799) (22.495)
Corregao monetadria - - 6.416 5.909
272.567 150.658 783.394 494.103

A movimentacgéo da provisdo para perdas com estoques estd demonstrada a seguir:

Consolidado
30/09/2021] 31/12/2020] 30/09/2021] 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio/periodo (9.087) (4.748) (22.495) (14.424)
Incorporagdo Fremax (nota explicativa 3.1) - (1.583) - -
Adigdo por combinagéo de negdcios (nota explicativa 3.2) - - - (2.619)
Adicées (385) (13.908) (2.415) (19.515)
Baixas / realizacdes 938 11.152 6.111 14.063
Saldo no final do exercicio/periodo (8.534) (9.087) (18.799) (22.495)

10 Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos, em 30 de setembro de 2021 e 31 dezembro de 2020, bem como as

transagdes em 30 de setembro de 2021 e 2020, que influenciaram o resultado do periodo, relativas a

operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia com sua controladora e suas

controladas, as quais foram realizadas em condi¢des especificas considerando os volumes das operagoes e

prazos de pagamentos, ndo comparaveis a operagdes com terceiros nao relacionados.

| Ativo |  Passivo |  Resutado | | |

Freios Controil Ltda. (e)

Clientes

Outras contas a receber

Fornecedores

Venda de produtos e servigos

Compra de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda. (e)
Clientes

Fornecedores

Venda de produtos e servigos

Outras receitas/despesas operacionais e
financeiras liquidas

Fras-le Argentina S.A.(c)
Clientes

JSCP e dividendos a receber
Mdtuos a receber

Venda de produtos e servigos

Fras-le North America, Inc. (c)
Clientes

Fornecedores

Venda de produtos e servigos
Compra de produtos e servigos

Prazo Prazo
médio médio
30/09/2021| 31/12/2020, 30/09/2021| 31/12/2020f 30/09/2021| 30/09/2020 realizado realizado

2021 2020
95 37 - - - - - -
174 - - - - - -
- (19) ; - ] ]
- - - 194 149 74 69
- - - (49) (12) 66 66
- - - 635 1.489 - -
269 37 (19) - 780 1.626 - -
619 2.688 - - - - - -
- - (497) (142) - - - -
- - - 6.764 4918 71 18
- - - 1.407 21 - -
619 2.688 (497) (142) 8.171 4939 - -
3.511 6.347 - - - - - -
153 164 - - - - - -
40.201 36.405 - - - - - -
- - - - 16.715 9.137 17 476
43.865 42916 - - 16.715 9137 - -
141.102 137.083 - - - - - -
- - @ (4) - - : :
- - 129.036 94.464 211 541
- - - - (8) - 17
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Prazo Prazo

médio médio

30/09/2021| 31/12/2020, 30/09/2021 - e

31/12/2020, 30/09/2021| 30/09/2020

2021 2020

Outras receitas/despesas operacionais e

financeiras liquidas N - N - (970) (1.509) N -

141.102  137.083 (22) 4 128.066 92.947 - -
Fras-le Mexico S de RL de CV (c)
Fornecedores - - (11) - - - - -
Outras receitas/despesas operacionais e _ _ . } (730) (468) _ R
financeiras liquidas
- - (11) - (730) (468) - -
Fras-le Friction Material Pinghu co Ltd (c)
Clientes 699 420 - - - - - -
Fornecedores - - (954) - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 239 350 39 333
Compra de produtos e servigos - - - - (1.021) (1.022) 63 63
Outras receitas/despesas operacionais e _ } _ ) (365) (150) _ R
financeiras liquidas
699 420 (954) - (1.147) (822) - -
Fras-le Europe GmbH (c)
Clientes 1.041 727 - - - - - -
Fornecedores - - (136) - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1.847 1.993 85 122
Outras receitas/despesas operacionais e _ : . ) (1.182) (2.357) . R
financeiras liquidas .
1.041 727 (136) - 665 (364) - -
Fras-le Africa Aut (Pty) Limited (c)
Outras receitas/despesas operacionais e _ _ . ) _ (70) . R
financeiras liquidas
- - - - - (70) - -
Fras-le Andina (c)
Fornecedores - - 3) - - - - -
Outras receitas/despesas operacionais e . } . } (282) (479) . B
financeiras liquidas
- - 3) - (282) (479) - -

Fras-le Middle East (c)
Outras receitas/despesas operacionais e _ _ . . - (35) - _
financeiras liquidas

- : - - - (35) - -
Fras-le Panamericana (c)
Clientes 21.076 16.147 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 25.728 15.087 126 240
Outras receitas/despesas operacionais e . } . } (529) (328) . B
financeiras liquidas
21.076 16.147 - - 25.199 14.759 - -
Fanacif S.A. (c)
Clientes 129 153 - - - - - -
Fornecedores - - - (130) - - - -
Mtuos a pagar - - (252) (247) - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 703 732 33 81
129 153 (252) (371) 703 732 - -
Ask Fras-le Friction (c)
Mutuos a receber 8.979 8.191 - - - - - -
Contas a pagar - - (942) - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 93 - 97 -
8.979 8.191 (942) - 93 - - -
Fras-le Europe B.V.* (c)
Clientes 4.577 5.597 - - - - - -
Fornecedores - - (6) - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 10.727 2.890 69 69
Outras receitas/despesas operacionais e . } . ) (297) a7) . R
financeiras liquidas
4.577 5.597 (6) - 10.430 2.873 - -

Nakata Automotiva Ltda. (e)
JSCP e dividendos a receber 3.552 3.552 - - - - - R
3.552 3.552 - - - - - R
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0000000 @ M |  Passivo | Resultado I
Prazo Prazo
médio médio
30/09/2021 31/12/2020| 30/09/2021( 31/12/2020f 30/09/2021| 30/09/2020 realizado realizado
2021 2020
Total controladas 225.908 217.511 (2.842) (517) 188.663 124.775 - -
Randon S.A. Implementos e Participagdes (b)
Clientes 359 71 - - - - - -
Outras contas a receber 492 - - - - - - -
JSCP e dividendos a pagar - - - (23.023) - - - -
Fornecedores - - (872) (4.051) - - - -
Outras contas a pagar - - (2.345) - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 4.144 7.878 13 15
Compra de produtos e servigos - - - - (7.922) (4.517) 31 31

Outras receitas/despesas operacionais e

- - - - 14.765 5.402 - -
financeiras liquidas ( ) ( )

851 71 (3.217) (27.074) (18.543)  (2.041) - -
Master Sistemas Automotivos Ltda. (d)
Clientes 1.198 817 - - - - - -
Outras contas a receber 49 - - - - - - -
Fornecedores - - (123) - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 44.575 25.374 10 10
Compra de produtos e servigos - - - - (687) 2 23 23
Outras receitas/despesas operacionais e _ : . ) 925 2339 . R
financeiras liquidas -
1.247 817 (123) - 44.813 27.711 - -
Jost Brasil Sistemas Automotivos Ltda.(d)
Clientes 499 - - - - - - -
Outras contas a receber 7 - - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 332 516 16 18
Compra de produtos e servigos - - - - (90) - 1 -
Outras receitas/despesas operacionais e . ) ) ) 60 350 . B
financeiras liquidas
506 - - - 302 866 - -
Randon Veiculos Ltda. (d)
Clientes - 58 - - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - - 247 - 15
Outras receitas/despesas operacionais e . ) ) ) 21 34 . B
financeiras liquidas
- 58 - - 21 281 - -
Castertech Fundigdo e Tecnologia Ltda.(d)
Clientes 1.250 122 - - - - - -
Outras contas a receber 345 - - - - - - -
Fornecedores - - (540) - - - - -
Outras contas a pagar - - (21) - - - - -
Venda de produtos e servigos - - - - 1.152 281 53 24
Compra de produtos e servigos - - - - (37) (131) 3 23

Outras receitas/despesas operacionais e

- ) L - - - - 7.428 1.330 - -
financeiras liquidas

1.595 122 (561) - 8.543 1.480 - -

Randon Consércios Ltda.(d)
Outras receitas/despesas operacionais e _ _ B R _ (24) _ _
financeiras liquidas

- - - - - (24) R R
Banco Randon S.A. (d)
Fornecedores - - (389) - - - - R
Outras receitas/despesas operacionais e _ _ B R (6.446) (4.489) _ _
financeiras liquidas - :

- - (389) - (6.446) (4.489) - -

ASK Automotive Private Limited (f)
Mutuos a pagar - - (6.471) (7.082) - - - -
- - (6.471)  (7.082) - - -

Instituto Hercilio Randon (a)

Doagdes/dotagdes assistenciais ; : . _ (1.953) (275) . R

- - - - (1.953) (275) - -
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Prazo
médio
realizado
2020

Prazo
médio
realizado
2021

Doagbes/dotagdes assistenciais - - (482) (568) - -
- - (482) (568) - -
Centro Tecnoldgico Randon (d)
Outras contas a pagar (15) - - - -
Compra de produtos e servigos - - - (1.611) 42 -
Outras receitas/despesas operacionais e _ _ _ (428) ) . R
financeiras liquidas
(15) - (2.039) - - -
Outras partes relacionadas (a)
Fornecedores - 9) - - - - -
Compra de produtos e servigos - - - (237) 2 - -
Qutras recei'gas{despesas operacionais e _ _ _ (52) 61) . R
financeiras liquidas
- - (9 - (289) (63) - -
Total outras partes relacionadas 4.199 1.068 (10.785) (34.156) 23.927 22.878 - -
Total partes relacionadas 230.107 218.579 (13.627) (34.673) 212.590 147.653 - -

(a) Saldos e transagGes mantidos com outras partes relacionadas.

(b) Controladora direta da Companhia. A controladora final da Companhia é a Dramd Participages e Administragdo Ltda.
(c) Empresas controladas no exterior.

(d) Empresas controladas pela controladora Randon S.A. Implementos e Participagoes.

(e) Empresas controladas no Brasil.

(f) Empresa acionista ndo controladora da ASK Fras-le Friction.

* A Eurobrakes mudou a sua denominagéo para Fras-le Europe B.V.

30/09/2021 | 31/12/2020| 30/09/2021 | 31/12/2020

Clientes 176.155 170.267 3.306 1.068
Outras contas a receber 1.067 - 893 -
JSCP e dividendos a receber 3.705 3.716 - -
Mdtuos a receber 49.180 44.596 - -
Fornecedores (10.994) (11.409) (1.933) (4.051)
Outras contas a pagar (2.381) - (2.381) -
JSCP e dividendos a pagar - (23.023 - (23.023)
MUtuos a pagar (252) (247) (6.471) (7.082)
Ativos e passivos (liquidos) 216.480 183.906 (6.586) (33.088)

Os mUtuos a pagar no consolidado referem-se a saldos com acionistas ndo controladores ASK Automotive Private Limited (sécio ndo controlador da ASK
Fras-le Friction) em condigGes e prazos de mercado.

10.71 Remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo da Companhia e suas controladas

A Companhia definiu como pessoal-chave da Administragdo: o Conselho de Administragdo, a diretoria
estatutdria e o Conselho Fiscal. Os montantes referentes a remuneragao do pessoal-chave da Administragédo

estédo representados como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2021| 30/09/2020| 30/09/2021| 30/09/2020

Beneficios de curto prazo (salarios, ordenados,

participagdes nos lucros e despesas com assisténcia médica) 6.481 5.330 7.003 5.780
Beneficios pds-emprego - contribuigdes para Randonprev 146 90 170 113
Total 6.627 5.420 7.173 5.893
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A Companhia ndo pagou as pessoas-chave da administragdo remuneragdo em outras categorias de i)
beneficios de longo prazo, ii) beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e iii) remuneragdo baseada em

acoes.

11 Investimentos

11.7 Composicéo dos saldos

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021] 31/12/2020

Participagdo em empresas controladas 876.204 784.611 -

Participagdo em empresas coligadas 27.581 - 27.581 -
Outros investimentos - - 124 140
Agio 78.317 78.317 - -
Lucro nao realizado nos estoques (5.369) (9.213) - -
Total dos investimentos liquidos 976.733 853.715 27.705 140

11.2 Movimentacéo dos saldos

A movimentagao dos investimentos pode ser assim demonstrada:

Consolidado
30/09/2021 | 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Saldos no inicio do exercicio/periodo 853.715 435.350 140 152
Equivaléncia patrimonial 79.604 50.899 675 -
Integralizagdo de capital (a) 26.906 51.700 26.906 -
Corregédo monetaria (b) 19.886 18.569 - -
(Redugéo) Reverséo do valor recuperavel (impairment) (c) 4.251 (34.462) - -
Lucro ndo realizado nos estoques da controladora 3.844 (4.106) - -
Efeito de cambio (b) (10.518) (1.364) - -
Variagdo cambial das investidas (955) 35.927 (16) (12)
Adigdo por combinagéo de negdcios (nota explicativa 3.2) - 400.166 - -
Agio gerado na combinagao de negécios (nota explicativa 3.2) - 78.317 - -
Aumento de participagdo direta por incorporagdo Fremax (nota

explicativa 3.1) - 6.514 - -
Avaliagéo atuarial - (270) - -
Distribui¢éo de dividendos (d) - (1.354) - -
Incorporagdo Fremax (nota explicativa 3.1) - (182.171) - -
Saldos no final do exercicio/periodo 976.733 853.715 27.705 140

(a) Em 28 de abril de 2021, a Companhia consolidou a constituigdo do Centro Tecnoldgico Randon Ltda. (CTR), com participagéo societéria da
Companhia e da sua controladora Randon S.A. Implementos e ParticipagGes (‘Randon”). O capital social de RS 49.686, foi subscrito na proporgéo de
45,07% pela Companhia, e 54,93% pela Randon, sendo a integralizag&o de RS 46.919, pela conferéncia de bens integrantes do ativo imobilizado e
estoques das duas sociedades, a valor de livros (RS 21.233 pela Fras-le e RS 25.685 pela Randon) e o saldo remanescente em moeda corrente
nacional (RS 1.159 pela Fras-le e RS 1.608 pela Randon). O propdsito da transagédo é alocar as operagdes do CTR em uma unidade de negdcio
auténoma, dedicada a exploragdo de novos mercados consumidores de servigos de engenharia, testes e ensaios especializados. Em 27 de agosto
de 2021, para constituir uma nova subsidiaria (“NewCo"), cujo sdcio direto sera o Centro Tecnoldgico Randon Ltda. (CTR), a Companhia realizou um
aporte de capital no montante de RS 4.514, subscritos em moeda corrente nacional, correspondente a 4507% do total de RS 10.014,
proporcionalmente sua participagdo no capital social do CTR. Sua controladora, Randon S.A. Implementos e Participagdes (‘Randon”) efetuou o
aporte de RS 5.500 em moeda corrente nacional correspondente ao percentual de participagéo de 54,93%.

(b) O efeito de cdmbio e a corregdo monetdria referem-se a atualizagdo nas mais valias e agio.

(c) A Companhia avaliou a recuperabilidade das unidades geradoras de caixa com base nas previsdes e orgamentos financeiros mais recentes, os
quais séo elaborados separadamente pela Administragdo para cada unidade geradora de caixa as quais os ativos estejam alocados, utilizando o
método de fluxos de caixa descontados em 31 de dezembro de 2020. Em margo de 2021, a Companhia realizou reversao do impairment da unidade
geradora de caixa FANACIF, apds revisdo dos fluxos de caixa desta unidade. Nao foram identificados outros indicios de mudangas significativas nos
montantes reconhecidos em 30 de setembro de 2021.

(d) Em 18 de junho de 2020, em Deliberagédo de Sécia, a Companhia aprovou a destinagéo dos lucros da Fremax Sistemas Automotivos Eireli do
exercicio de 2019, contudo, sem a distribuigdo dos dividendos anteriormente constituidos, que foram revertidos.
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11.3 InformacgGes das controladas e movimentagdo dos saldos por controlada

| Informagdesdascontroladas | | Movimentagao dos investimentos
o . P Resultado Ajustes . Redugao ao
% no Ativos e | Patrimonio . o= = Efeito i = =
final do e liauido R'ect:zlta ; deﬁ : Integrallz.a(;ao acumulados Corre(;’aQ de Avallg(;ao Dividendos Incorp_o_ras;ao valor’ Saldo em
P~ passivos, q liquida 31/12/2019 | equivaléncia de capital de monetaria | . .. atuarial e aquisigoes recuperavel | 31/12/2020
qui q P quisic p
exercicio | liquidos ajustado . X = cambio . .
patrimonial conversao (impairment)
Fremax 100 - - 81.971 102.387 2.074 - (40) - - - 4.727 (109.148) - -
Nakata 100 137.219 137.219 234.614 - 23.862 - - - - (3.552) 400.166 - 420.476
Armetal 100 24.382 21.848 99.476 54.905 (4.418) - 4.882 12217  (1.987) - - - (2.884) 62.715
FANACIF 100 48.597 48.597 59.565 53.531 2.930 - 10.693 - 4.796 - (2.529) - (14.416) 55.005
Fras-le Friction 100 72.915 72.915 81.828 51.363 2.718 - 18.834 - - - - - - 72.915
Freios Controil 99,99 58.955 58.955 110.930 45.201 14.024 - - - - (270) - - - 58.955
Jurid 80,1 17.614 17.614 47.020 41.605 1.869 - - - - - - - (12.175) 31.299
ASK 51 12.072 12.072 27.647 11.786 (7.998) - 2.369 - - - - - - 6.157
Fras-le Europe BV 100 14.943 14.943 26.358 11.950 866 - 4.091 - 898 - - - - 17.805
Fras-le Europe 100 11.911 11.911 18.989 7.617 1.001 - 3.293 - - - - - - 11.911
Fras-le Argentina 99,84 19.659 16.604 90.120 9.379 6.082 - (476) 869 (226) - - 6.514 - 22.142
Fras-le Panamericana 100 3.641 3.641 34.120 916 2.458 - 267 - - - - - - 3.641
Fras-le México 99,66 804 804 543 873 (250) - 177 - - - - - - 800
Fras-le Andina 99 480 480 606 243 125 - 107 - - - - - - 475
Fras-le Africa 100 - - - 222 (223) - 1 - - - - - - -
Fras-le North América 100 20.315 20.315 204.931 (28.892) 5.779 51.700 (8.272) - - - - - - 20.315
Total - 363.086 50.899 51.700 35.926 13.086 3.481 (270) (1.354) 297.532 (29.475) 784.611
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i ~ Ativos e Patrimonio Resultado de Ajustes ~ SRR CE
participagao, assivos liauido Receita equivaléncia acumulados | Corregao Efeito de valor Saldo em
no final do F: . ! _q liquida 31/12/2020 q . . de monetaria cambio recuperavel 30/09/2021
p iquidos ajustado patrimonial ~ . .
periodo conversao (impairment)
Nakata 100 173.423 173.423 502.583 420.476 21.328 - - - - 441.804
Armetal 100 37.013 37.013 110.319 62.715 1.048 8.149 13.082 (4.087) - 80.907
Fanacif 100 54.458 54.458 46.018 55.005 3.124 2.341 - 99 4.251 64.820
Fras-le Friction 100 78.108 78.108 60.118 72.915 670 4523 - - - 78.108
Freios Controil 99,99 71.043 71.043 110.123 58.955 12.088 - - - - 71.043
Jurid 80,1 21.464 21.464 50.384 31.299 2.367 - - - - 33.666
ASK 51 7.326 7.326 43.579 6.157 (2.815) 394 - - - 3.736
Fras-le Europe BV 100 15.729 15.729 19.611 17.805 764 (198) - (34) - 18.337
Fras-le Europe 100 11.823 11.823 14.190 11.911 67 (155) - - - 11.823
Fras-le Argentina 99,84 35.246 35.246 96.944 22.142 31.606 (16.599) 774 (466) - 37.457
Fras-le Panamericana 100 5.936 5.936 33.822 3.641 2.604 (309) - - - 5.936
Fras-le México 99,66 939 939 691 800 124 11 - - - 935
Fras-le Andina 99 427 427 272 475 (18) (34) - - - 423
Fras-le North América 100 27.210 27.210 192.449 20.315 5.972 922 - - 27.209
Total 784.611 78.929 (955) 13.856 (4.488) 4.251 876.204

11.4 Informacoées das coligadas e movimentacéo dos saldos por coligadas

] Informagdes das controladas
% . P
patcpacse, | AMete | PAmOIO | i | Sodoem | el gaiaiode | Sadoen
no final do F;, VoS, 1q q 31/12/2020 quiv o Capital 30/09/2021
periodo iquidos ajustado patrimonia
Centro Tecnoldgico Randon 45,07 61.196 61.196 9.173 - 675 26.906 27.581
Total - 675 26.906 27.581
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12 Provisao para litigios

Politica contabil
A sdo parte em processos judiciais e administrativos perante varios tribunais e 6rgdos governamentais,

oriundos do curso normal das operagdes, os quais envolvem questdes civeis, tributarias, trabalhistas e
previdencidrias. A perda estimada foi provisionada no passivo ndo circulante, com base na opinido de seus

assessores juridicos, para os casos em que a perda é considerada provavel.

12.1 Provisdo para litigios

0 quadro a seguir demonstra, nas datas-bases de 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os

valores estimados do risco de perda atualizados, conforme opinido de seus assessores juridicos:

_
a) trabalhista 7.772 8.536 16.978 15.618
b) civel 35 978 35 5.294
¢) tributério 680 675 779 788
Total 8.487 10.189 17.792 21.700

(a) Trabalhista - ProvisGes para suportar provaveis perdas relativas a processos trabalhistas movidos em sua

maioria por ex-empregados da Companhia e de empresas prestadoras de servigos.

(b) Civel — ProvisOes para suportar provaveis perdas relativas a processos civeis representados por agdes

indenizatoérias movidas, majoritariamente, por clientes contra a Companbhia.

(c) Tributario - Provisdes para suportar provaveis perdas relativas a processos tributarios representados por
autuagOes federais, estaduais e municipais que se encontram, em andamento, parte na esfera administrativa
e parte na esfera judicial, decorrentes de divergéncias quanto a interpretacao da legislagao tributaria por parte

da Companhia e do fisco.

(d) Previdenciario - Provisdes para suportar provdveis perdas relativas a processos previdencidrios

relacionados a obrigagdes tributarias, cujo objeto de contestacéo é sua legalidade ou constitucionalidade.

12.2 Depdsitos judiciais

Os depdsitos judiciais correspondem aos valores depositados em juizo, relativos a acdes civeis, tributarias,
trabalhistas e previdenciarias, realizados para garantir a execucado dessas agdes ou para suspender a

exigibilidade de crédito em cobranga.

_
a) trabalhista 10.362 10.076 11.757 11.609
b) tributario 3.695 3.377 10.510 10.126
c) civel 35 35 120 202
d) previdenciario 68 68 68 68
Total 14.160 13.556 22.455 22.005
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12.3 Passivo contingente

A Companhia e suas controladas respondem por processos judiciais e administrativos em andamento para

os quais, quando ha probabilidade de perda possivel, ndo foram registradas provisdes para contingéncias.

_
a) trabalhista 38.610 34.802 51.362 47.597
b) tributario 27.873 25.892 37.729 38.206
c) civel 243 198 990 746
d) previdenciario 11 173 11 173
Total 66.737 61.065 90.092 86.722

Os principais processos com possiveis riscos de perda sao os seguintes:

a. Trabalhista
Diversas reclamatérias trabalhistas vinculadas, em sua maioria, a pleitos indenizatérios, horas extras e

insalubridade.

b. Tributario

b.1 Contribuicao Social referente a participagao nos resultados dos gerentes e coordenadores - A
Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil em razdo de suposta inobservancia aos requisitos da
Lei n® 10.101/2000, quando da participagao dos lucros e resultados aos seus gerentes e coordenadores. O
débito foi objeto de discussao administrativa e judicial. Em outubro de 2015, a Companhia aderiu ao PRORELIT
(Programa de Redugdo de Litigios Tributdrios) para quitagdo deste débito. Os processos encontram-se

suspensos até a quitagdo do parcelamento. O valor envolvido ¢ de RS 8.960.

b.2 Drawback - Refere-se a Auto de Infragdo lavrado pela Delegacia da Receita Federal em face da
Companhia, objetivando a cobranca de IPI, I, PIS, COFINS, AFRMM incidentes na importagéo, acrescido de
multa de mora e multa de oficio. Cabe ressaltar que 80% do auto de langamento em questao refere-se aos
valores atinentes ao Ato Concessoério n.° 20100074081, o qual encontra-se quitado, considerando a sua
inclusdo, ainda no ano de 2017, no programa de parcelamento PRT. O processo aguarda julgamento na esfera

administrativa. O valor envolvido é de RS 6.858.

12.4 Movimentacédo da provisdo para litigios

A movimentacgao dos processos é como segue:

Controladora
Realizacao/
31/12/2020 Adigao Reversao 30/09/2021

Trabalhistas 8.536 1.040 (1.804) 7.772
Civeis 978 - (943) 35
Tributarias 675 5 - 680
Total 10.189 1.045 (2.747) 8.487
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Consolidado

Realizagao/
31/12/2020 Reversao 30/09/2021
Trabalhistas 15.618 4.102 (2.742) 16.978
Civeis 5.294 - (5.259) 35
Tributdrias 788 5 (14) 779
Total 21.700 4.107 (8.015) 17.792

12.5 Ativo contingente

A Companhia possui ativos contingentes onde é autora de processos civeis, previdenciarios e tributarios. Os
ativos contingentes ndo sao reconhecidos exceto quando julgado que o ganho é praticamente certo, ou

quando, ha garantias reais ou decis0es judiciais favoraveis, sobre as quais ndo cabem mais recursos.

Em 30 de setembro de 2021, o total de ativos contingentes da Controladora e Consolidado eram de RS 160
(RS 160 em 31 de dezembro de 2020 na Controladora e Consolidado).

0 demonstrativo, na data-base de 30 de setembro de 2021, contendo informagdes sobre contingéncias ativas,

conforme opinido de seus assessores juridicos, esta abaixo detalhado.

(a) Civel - tratam-se de agdes de recuperagéo de créditos (cobranga e execug&o), os quais ja tém provisio
para perdas contabeis, contudo os processos continuam tramitando em juizo e caso a Companhia tenha
sucesso, tera sua provisao revertida. Em 30 de setembro de 2021, os ativos contingentes da Companhia
decorrentes de agdes civeis era de RS 140 na Controladora e Consolidado (RS 140 em 2020 na Controladora

e Consolidado).

(b) Tributario - A Companhia e suas controladas sdo autoras em diversas agdes judiciais, nos ambitos
estadual e federal, nas quais sdo discutidas, dentre outras, as seguintes matérias: ndo incidéncia da IRPJ e
CSLL sobre os créditos de PIS e COFINS no sistema ndo cumulativo; Exclusdo do ISS da base de célculo de
PIS/Cofins; Incidéncia de IRPJ/CSLL sobre as aplicagdes financeiras; Excluséo do crédito presumido do ICMS
da base de calculo do IRPJ e da CSLL; Créditos de PIS e COFINS sobre o patrimonio liquido; Empréstimo
compulsério feito 8 ELETROBRAS S.A. Em 30 de setembro de 2021, os ativos contingentes da Companhia
decorrentes de agdes tributarias era de RS 20 na Controladora e no Consolidado (R$ 20 em 2020 na

Controladora e Consolidado) .

12.6 Exclusdo de ICMS na base de cdlculo do PIS e COFINS

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, as controladas diretas Freios Controil Ltda. e Jurid do Brasil

Sistemas Automotivos Ltda.,, a controladora Fras-le S.A. e sua antiga controlada Fremax Sistemas
Automotivos Eireli, obtiveram éxito com certificagdo do transito em julgado, em acao judicial objetivando a
declaragdo de seu direito de excluir o ICMS da base de calculo das contribuicbes do PIS e da COFINS,

conforme fatos relevantes divulgados em 29 de outubro e 29 de dezembro de 2020.

A Companhia, com apoio dos seus assessores juridicos, realizou o célculo e consequente reconhecimento do

montante objeto da causa no resultado do exercicio de 2020, na rubrica de outras receitas operacionais e
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resultado financeiro, apurado sobre o valor destacado nas notas fiscais de saida, fato este, que esta expresso

na decisdo do Tribunal Federal Regional da 4° Regido. O cdlculo foi elaborado com base nos documentos

fiscais e contabeis das unidades, conciliados com as obrigagdes acessoérias dos seus respectivos periodos.

Os processos foram ajuizados ap6s prescrigao da Lei 118/2005, assim as agdes ajuizadas pela Companhia

retroagiram ao prazo de 5 anos, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Em avaliagdo ao CPC 25 sobre ativos contingentes, a Companhia entende que néo é aplicavel para a matéria
em questao, pois houve a definicdo do transito em julgado das causas, conforme ja mencionado acima, além
de ndo haver incertezas sobre a utilizagdo dos créditos, inclusive ja tendo sido realizadas compensacgdes
dentro do periodo findo em 30 de setembro de 2021. Cabe salientar que o Supremo Tribunal Federal em
julgamento findado em 13 de maio de 2021, manteve seu posicionamento de que o ICMS destacado da nota
fiscal deve ser excluido da base de calculo do PIS e da COFINS, para reafirmar o que ja havia sido decidido no
julgamento do RE n.° 574.706, em marcgo de 2017. Além disso, o Supremo Tribunal Federal decidiu que
a exclusao tem efeitos a partir de 15 de margo de 2017, data em que a corte fixou esse entendimento para as
acdes e procedimentos judiciais e administrativos protocolados até a mesma data. Ndo foi necessario

reavaliar os referidos créditos ja contabilizados pela Companhia.

As deliberagdes judiciais de tais agdes sdo claras e especificas quanto ao procedimento de calculo da

exclusdo do ICMS pelo método do tributo destacado nas notas fiscais.

Tal conclusao deu-se apos analise, que contou com a assessoria de advogados e de empresas de consultoria
especializadas, concordancia dos membros do Conselho de Administracdo e sem ressalvas dos membros do

Conselho Fiscal.

Os processos foram ajuizados ap6s prescrigao da Lei 118/2005, assim, as a¢des ajuizadas pela Companhia

retroagiram ao prazo de 5 anos, conforme demonstrado no quadro abaixo.

Os valores abaixo foram registrados em 31 de dezembro de 2020 e estdo apresentados na rubrica de
impostos a recuperar em 30 de setembro de 2021. A expectativa da Administracdo é de que estes créditos
fiscais sejam integralmente utilizados dentro de um periodo maximo de 5 (cinco) anos, sendo RS 91.898

compensados durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, no consolidado.

Valor atualizado pela

Empresa Periodo considerado para calculo Selic

Freios Controil Ltda Janeiro de 2012 a julho de 2020 16.843
Freios Controil Ltda (a) Outubro de 1994 a dezembro de 2011 21.043
Jurid do Brasil Sistemas Automotivos Ltda Abril de 2012 a julho de 2020 8.942
Fras-le S.A. Janeiro de 2005 a outubro de 2020 121.529
Fremax (filial) Janeiro de 2005 a novembro de 2020 17.137
Total 185.494

(a) O valor apurado e compensado referente ao transito em julgado do periodo de 1994 a 2011 da Freios Controil, estéd vinculado a obrigagéo
contratual, adquirida no momento da aquisi¢cdo da controlada, de repasse dos valores aos antigos sécios no momento da compensacéo dos
referidos valores. Desta forma, a Companhia registrou o valor na rubrica de outras exigibilidades, no montante de RS 20.525 liquido de impostos e
honorarios.
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gue nossa decisao judicial possui os elementos contidos neste comunicado.
13 Empréstimos e financiamentos

'Vencimento|
contrato | 30/09/2021 31/12/2020 | 30/09/2021 | 31/12/2020

Circulante
Moeda nacional:

115,75% a 123%

NCE CDI a.a. set/25 13.657 13.022 24.277 22.440
Debéntures CDI 1,45% a.a. jul/27 6.135 2.952 6.135 2.952
Vendor CDI 4,66% a.a. out/21 5.870 4.185 28.048 7.483
Fundopem IPCA 3% a.a. mai/27 3.844 4152 3.844 4152
Cesséo de crédito Fixo 0,49% a.a. dez/21 1.133 - 1.856 1.213
Empréstimos bancarios -

FINEP TJLP/Taxa fixa 08%a.s. mar/30 842 23 842 23
Empréstimo Capital de Giro CDI 2,15% a.a. abr/21 - 31.031 - 31.031
Empréstimo Capital de Giro CDI 118,5% a125% a.a.  ago/24 - - 33 24.616
Empréstimo Financeiro

Direto - Lei 4.131 CDI 125% a.a. fev/23 - - 19.074 -
BNDES - FINAME Fixo 3,15% a.a. dez/24 - - 152 4

Moeda estrangeira:
Libor + Variagéo

PPE cambial 2,97% a.a jul/25 26.856 25.842 26.856 25.842
Fixo + Variagao

NCE cambial 3,65% a.a. out/24 18.205 18.701 18.205 18.701
Fixo + Variagédo

FINEX cambial 3,09% a.a. jun/21 - 1.999 - 1.999
Taxa fixa + Variagéo

ACC cambial 3,15% a 4,75%a.a. mai/21 - 34.702 - 34.702
Libor + Fixo +

Empréstimo Capital de Giro Variagdo cambial 2,75%a 8,43%a.a. jan/27 - - 43.274 38.276
Fixo + Variagédo

Tearm Loan cambial 2% a2,75% a.a. jan/37 - - 8.469 8.490

Total 76.542 136.609 181.065 221.924

Nao circulante
Moeda nacional:

Debéntures CDI 1,45% a.a. jul/27 417.290 416.864 417.290 416.864
115,75% a 123,00 %

NCE CDI aa. set/25 135.120 37.680 194.809 48.618

FINEP TJLP 0,8%a.s. mar/30 10.489 10.000 10.489 10.000

Fundopem IPCA 3% a.a. mai/27 7.962 9.829 7.962 9.829
118,50% a 125,00%

Empréstimo Capital de Giro CDI a.a. ago/24 - - 5.000 27.426

BNDES - FINAME Fixo 3,15% a.a. dez/24 - - 330 528

Empréstimo Financeiro

Direto - Lei 4.131 CDI 125% a.a fev/23 - - 9.491 -

Moeda estrangeira:
Libor + Variagao

PPE cambial 2,97% a.a. jul/25 78.453 99.937 78.453 99.937
Fixo + Variagédo

NCE cambial 3,65% a.a. out/24 37.396 50.668 37.396 50.668
Libor + Fixo +

Empréstimo Capital de Giro Variagdo cambial 2,75% a 8,43%a.a. jan/27 - - 15.975 16.335
Fixo + Variagédo

Tearm Loan cambial 2% a 2,75% a.a. jun/35 - - 13.760 22.221

Total 686.710 624.978 790.955 702.426

Total de empréstimos 763.252 761.587 972.020 924.350

A partir do segundo trimestre de 2021, ndo foram realizadas novas captagdes que necessitassem de aval.

a. Covenants
A Companhia e suas controladas possuem contratos de debéntures e capital de giro no valor de RS 431.932

que preveem o cumprimento de compromissos financeiros (Covenants), calculados pela relagéo entre divida
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bruta somada aos juros e EBITDA. No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia ndo observou

indicativos de ndo cumprimento destes compromissos financeiros.

Os contratos de financiamentos perante o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES),
os quais foram liquidados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, continham cldusulas
restritivas que incluiam, entre outras, antecipagéo parcial ou total do vencimento quando determinados

indices financeiros (patrimoénio liquido/ativo consolidado) ndo fossem atingidos.

b. Fundopem/RS

A Companhia possui incentivo fiscal do Estado do Rio Grande do Sul (Fundopem) que consiste em
postergacao de pagamento de parcela do débito de ICMS gerado mensalmente, com uma caréncia de 33 a
54 meses e prazo de pagamento entre 54 a 96 meses, a partir de cada débito, corrigido pelo IPCA/IBGE e taxa
de juros de 3% a.a.. Em 30 de setembro de 2021, o montante em aberto era de RS 11.806 na controladora (RS
13.981 em 31 de dezembro de 2020).

c. Vendor
A Companhia possuia em 30 de setembro de 2021, operagdes financeiras de vendor em aberto com seus
clientes no montante de RS 5.870 na controladora e RS 28.048 no consolidado (RS 4.185 na controladora e

RS 7.483 no consolidado em 31 de dezembro de 2020), nas quais participa como interveniente garantidora.

d. Debéntures

As debéntures referem-se a captagdes emitidas em 15 de junho de 2020 e 15 de julho de 2020, nos montantes
de RS 210.000 cada, totalizando RS 420.400, sendo que todas ocorreram por meio de instrumento particular
de colocagcao com esforcos restritos, de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografdria, em série Unica, sob regime de subscricdo. O vencimento final € 15 de junho de 2027 e 15 de

julho de 2027, respectivamente.

14 Resultado por acao

0 quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados basico e diluido

por acdo. Nao ha agdes potenciais diluidoras.

Controladora e Consolidado
30/09/2021 30/09/2020

Lucro liquido do periodo 189.354 60.095
Média ponderada de agdes emitidas (em milhares) 214.566 214.566
Lucro por ag¢do - basico e diluido (em Reais) 0,8825 0,2801

15 Impostos sobre o lucro

15.1 Imposto corrente

A composicdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social, nos periodos findos em 30 de setembro

de 2021 e 2020, encontra-se resumida a seguir:
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Imposto de renda e contribuigao social correntes:
Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social correntes 2.890 (16.472) (9.780) (34.131)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Relativos a constitui¢do e reversao de diferengas

tempordarias e prejuizos fiscais (1.555) 5.734 (11.290) 1.044
Despesa de imposto de renda e contribuigao social
apresentados na demonstragao do resultado 1.335 (10.738) (21.070) (33.087)

A conciliagdo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagdo do lucro contabil, pela aliquota fiscal

local nos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020, esta descrita a seguir:

| Controladora | Consolidado
] 30/09/2021] 30/09/2020 | 30/09/2021] 30/09/2020

Lucro contabil antes dos impostos 188.019 70.833 209.660 86.690

A aliquota fiscal de 34% (63.926) (24.083) (71.284) (29.475)
Juros sobre capital préprio 6.799 - 6.799 -
Despesas ndo dedutiveis 161 (1.241) (2.304) (2.065)
IRPJ e CSLL néo incidentes sobre a taxa SELIC
(nota explicativa 15.3) 20.164 - 26.810 -
Resultado equivaléncia patrimonial 27.065 8.126 230 -
Despesas incentivadas 2.482 2.701 7.972 3.289
Ajuste de aliquota no exterior - - 5.665 (2.068)
Mais valias 7.871 1.586 7.871 1.586
Outras (despesas) receitas, ndo dedutiveis 719 2.173 (2.829) 873
Baixa de imposto diferido sobre prejuizos fiscais - - - (5.227)

Imposto de renda e contribui¢cao social no resultado

do periodo 1.335 (10.738) (21.070) (33.087)

Aliquota efetiva (0,71%) 15,16% 10,05% 38,17

15.2 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

0 imposto de renda e a contribuigdo social diferidos, em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020,

referem-se a:

Controladora
_
Mais valia e 4gio (30. 868) (36 915) 1. 079 1. 851 4. 968 972)
Depreciagdo vida util / fiscal (19.589)  (19.615) - - 26 (195)
Ajuste valor atribuido do imobilizado (14.347) (14.795) - - 448 515
Depreciagdo Acelerada (1.689) (2.006) - - 317 (1.774)
Randonprev avaliagdo atuarial (1.136) (1.111) - 352 (25) -
Ajuste a valor presente (953) (1.126) - - 173 (6)
Provisdo para perdas de crédito esperadas 485 409 - - 76 54
Provisdo para comissoes e fretes 740 721 - - 19 333
Lucro néo realizado nos estoques 1.826 3.133 - - (1.307) 2.392
Provisdo para perdas nos estoques 2.902 3.089 - - (187) 1.302
Provisao para litigios 2.886 3.464 - - (578) (18)
Participagdo nos resultados 5.119 7.625 - - (2.506) 585
Reducao valor recuperavel (impairment) 10.951 11.977 - - (1.026) 2.848
Prejuizos fiscais a compensar 903 - - - 903 -
Provisbes diversas e outros 19 2.875 - - (2.856) 670
Despesa de imposto de renda e (1.555) 5.734
contribuigao social diferidos
Passivo fiscal diferido (42.751) (42.275)
Patrimonio liquido 1.079 2.203
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Resultado

Mais Valia e agio (30.868)  (36.915) 1.078 1.851 4.969 (7.316)
Depreciagao vida util / fiscal (28.949) (23.731) - - (5.218) (772)
Ajuste valor atribuido do imobilizado (15.773)  (16.447) - - 674 853
Corre¢do monetéria (8.472) 5.962 2.313 - (16.747) (4.374)
Depreciagdo acelerada (1.689) (2.006) - - 317 (2.108)
Avaliacdo atuarial (1.133) (1.106) - 492 (27) -
Ativos de indenizagéo (772) (772) - - - -
Provisdo para comissoes e fretes 1.085 1.106 - - (21) 385
Provisao para perdas de crédito esperadas 1.540 1.394 - - 146 589
Ajuste a valor presente 1.133 (799) - - 1.932 348
Provisao estoques obsoletos 6.109 5.734 - - 375 2.398
Provisao para litigios 6.727 7.378 - - (651) 1.090
Participagao nos resultados 9.490 9.560 - - (70) 1.293
Redug&o valor recuperavel (impairment) 10.951 11.977 - - (1.026) 2.848
Prejuizos fiscais a compensar 31.573 28.126 - - 3.447 (1.956)
Provisdes diversas e outros 5.841 5.231 - - 610 7.766
Receita de imposto de renda e

contribuigao social diferidos (11.290) 1.044
(Passivo) fiscal diferido (57.063) (51.956)

Ativo fiscal diferido 43.856 46.648

Patrimonio Liquido 3.391 2.343

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais, no valor de R$ 162.112 (RS 156.473 em 31 de

dezembro de 2020), passiveis de compensagdo com lucros tributaveis futuros da empresa em que foi gerado.

As estimativas de recuperagcao dos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais e bases negativas de
contribuicdo social foram baseadas nas proje¢cdes dos lucros tributaveis, levando-se em consideragédo
diversas premissas financeiras e de negdcios consideradas no encerramento do exercicio.
Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no futuro tendo em vista as
incertezas inerentes a essas provisdes. Conforme mencionado na nota explicativa 2.1, a Companhia nao
identificou incertezas quanto a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos registrados no periodo findo

em 30 de setembro de 2021.

15.3 IRPJ e CSLL néo incidente sobre a taxa SELIC

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (“STF”) decidiu, em sede de repercusséo geral, que

o IRPJ e a CSLL n&o incidem sobre a taxa SELIC recebida pelo contribuinte na devolucao de tributos pagos

indevidamente (repetigdo de indébito, Tema n° 962).

A Companhia e suas controladas possuem processos objetivando a causa, iniciados em data anterior a
decisdo do STF, ainda sem transito em julgado. A decisdo do STF foi proferida em sede de repercussao geral,

ou seja, aplica-se a todas as demais agbes que vierem a ser julgadas de mesma natureza, mesmo que por
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instancias inferiores da justica. No entanto, essa decisdo é aplicavel apenas sobre o mérito da discussédo e

nao define a partir de quando a sua aplicagao é permitida ao contribuinte.

Com apoio de seus assessores juridicos e tributarios, no contexto do ICPC 22 (IFRIC 23) - Incerteza Sobre o
Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Administragdo da Companhia entende que a decisdo do STF e com
base em jurisprudéncias e temas similares, indicam que a aceitagao do tratamento fiscal de néo incidéncia

de IRPJ e CSLL sobre a taxa SELIC é provavel pela autoridade tributaria responsavel.

Com base nisso, a Companhia reconheceu, em 30 de setembro de 2021, os valores decorrentes desta matéria
em suas informagdes financeiras, na rubrica de impostos sobre o lucro no resultado do periodo e as
atualizagdes monetarias no resultado financeiro. Os valores foram calculados considerando efeitos

retroativos que se aplicam por 5 anos da data de ingresso da acgéo judicial.

A Companhia reconheceu o montante de RS 20.164 na controladora e RS 26.811 no consolidado referente a
impostos a recuperar e RS 1.609 na controladora e RS 1.979 no consolidado referente a atualizagdo monetéria

liquida.

0 valor do éxito apurado para a controlada Nakata Automotiva Ltda. estd vinculado a cldusula contratual de
superveniéncia ativa, do contrato de aquisicdo da controlada. O valor do repasse aos vendedores foi
provisionado em outras exigibilidades, na controladora Fras-le S.A., no montante de RS 4.583, liquido de

impostos.

Em provavel éxito das causas, a Companhia realizou a provisdo dos honorarios advocaticios no montante de

RS 1.277 na controladora e RS 1.484 no consolidado, em 30 de setembro de 2021.

16 Receita liquida de vendas

Politica contabil
O IFRS 15 / CPC 47 — Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os

critérios para a contabilizagdo foram ou nao satisfeitos. As etapas deste processo compreendem:
i) A identificagcdo do contrato com o cliente;

i) A identificagdo das obrigacdes de desempenho;

iii) A determinagao do preco da transagao;

iv) A alocagdo do prego da transagao; e

v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigagao de desempenho.

Considerando os aspectos acima, as receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa que a

Companhia tem de receber pela contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composigao:
| Controladora Consolidado
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| 30/09/2021 | 30/09/2020 | 30/09/2021 | 30/09/2020

Receita bruta de vendas e servigos 1.133.028 718.643 2.448.871 1.354.690
Devolugdes de vendas (1.171) (662) (6.422) (2.303)
Ajuste a valor presente (2.239) (1.695) (2.406) (2.064)
Impostos sobre as vendas (248.634) (175.803) (542.966) (274.850)
Receita operacional liquida 880.984 540.483 1.897.077 1.075.473

17 Despesas por natureza

As demonstragdes do resultado da Companhia sdo apresentadas por fungdo. A seguir demonstramos o

detalhamento dos gastos por natureza.

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Despesas por fungao
Custo dos produtos vendidos e dos servigos

prestados (635.743) (399.668)  (1.330.265) (771.397)
Despesas com vendas (66.420) (43.939) (170.518) (101.038)
Despesas administrativas e gerais (49.186) (36.328) (135.721) (93.472)
Total (751.349) (479.935)  (1.636.504) (965.907)

Despesas por natureza

Matéria prima e materiais de uso e consumo (355.619) (218.573) (872.557) (455.122)
Despesas com pessoal (192.692) (128.048) (360.456) (260.068)
Conservagdo e manutengio (32.065) (17.725) (57.151) (36.251)
Depreciagdo e amortizagéo (30.675) (26.179) (83.824) (63.829)
Fretes (27.177) (18.538) (50.504) (32.925)
Energia elétrica (24.735) (14.452) (40.064) (32.248)
Servigos administrativos (18.376) (9.939) (29.476) (16.794)
Honorarios profissionais (15.162) (8.420) (21.563) (9.559)
Comissdes (6.534) (5.267) (4.565) (5.756)
Aluguéis (6.216) (2.811) (17.492) (12.863)
Assessoria em Tl (3.805) (3.020) (8.020) (4.819)
Remuneracao e participagdo dos administradores (3.190) (3.209) (7.638) (4.409)
Outras despesas (35.103) (23.754) (83.194) (31.264)
Total (751.349) (479.935) (1.636.504) (965.907)
18 Outras receitas e despesas operacionais
Controladora Consolidado

Outras receitas operacionais:
Compensagcao valores retidos combinagao de negécio 10.213 381 10.213 381
Realizagdo da provisado reestruturagdo (a) - - 17.428 -
Provis&o ao valor recuperavel (impairment) (b) 3.018 - 3.018 -
Reversdo da provisao para litigios 1.702 - 3.908 -
Incentivos fiscais 938 976 938 976
Venda de energia elétrica 406 2.168 406 4.635
Custo na baixa de arrendamentos 410 28 410 28
Venda de bens patrimoniais 107 1.648 141 1.695
Receitas com processos judiciais (c) - 1.775 - 23.762
Alugueis - 29 160 29
Outras receitas 84 442 2.794 4.599
Total 16.878 7.447 39.416 36.105
Outras despesas operacionais:
Participagdo dos empregados nos resultados (15.794) (6.583) (17.663) (8.576)
Despesas com processos judiciais (3.015) (2.974) (17.260) (5.056)
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Impostos, taxas e multas (1.948) (1.926) (5.784) (1.926)
Custo de impostos na baixa de ativos permanentes (1.295) 7) (1.295) @)
Custo na baixa e venda de ativos permanentes (431) (4.349) (1.469) (5.834)
Reversdo (provisdo) para litigios - (1.244) - (4.279)
Provis&o ao valor recuperavel (impairment) (b) - (8.431) - (8.431)
Provisdo para perda em outros recebiveis - - (1.700) -
Outras despesas (4.748) (124) (10.323) (1.072)
Total (27.231) (25.638) (55.494) (35.181)
Outras receitas/despesas operacionais liquidas (10.353) (18.191) (16.078) 924

(a) A realizagdo da provisao para reestruturagao refere-se aos gastos incorridas para a transferéncia da filial da controlada Nakata Automotiva Ltda.
da cidade de Diadema, no ABC Paulista, para o municipio de Extrema, em Minas Gerais, conforme Comunicado ao Mercado de 1° de fevereiro de
2021.

(b) A Companhia revisitou os célculos de impairment realizados em 31 de dezembro de 2020 e em margo de 2021 realizou reversdo no impairment
registrado no final do exercicio anterior no investimento da controlada FANACIF S.A., no montante de RS 4.251, conforme nota explicativa 11. Os
demais efeitos de impairment s@o decorrentes de atualizagdo cambial dos valores registrados em 31 de dezembro de 2020.

(c) O valor de outras receitas no consolidado, refere-se principalmente ao valor decorrente do processo de exclusdo de ICMS da base de célculo do

PIS e COFINS, na controlada Freios Controil.

19 Resultado financeiro

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020| 30/09/2021| 30/09/2020

Receitas financeiras:

Variagdo cambial 51.082 126.929 98.453 160.826
Rendimentos de aplicagdes financeiras 8.482 6.112 15.843 8.166
Atualizagdo monetaria de processos judiciais 3.980 777 3.895 8.012
Ajuste a valor presente 2.143 1.881 2.294 2.264
Ganhos com operagdes de derivativos 8 - 2.737 2.264
Outras receitas financeiras 433 1.594 5.625 1.127
Total 66.128 137.293 128.847 182.659
Despesas financeiras:
Variacdo cambial (50.959) (123.012) (121.260)  (169.752)
Juros sobre financiamentos (22.709) (13.796) (35.199) (25.265)
Despesas bancdrias (6.495) (4.519) (9.873) (5.975)
Imposto sobre operagdes financeiras (3.766) (773) (4.882) (1.023)
Ajuste a valor presente arrendamento (3.054) (1.623) (4.763) (4.082)
Ajuste a valor presente (2.632) (1.278) (5.963) (1.978)
Descontos concedidos (1.115) - (2.724) (1.296)
Juros de mora (21) - (289) (286)
Perda com operagdes de derivativos - - (151) (154)
Outras despesas financeiras (6.130) (69) (16.821) (3.934)
Total (96.881) (145.070) (201.925)  (213.745)
Ajuste correcao monetaria 19.886 12.353 37.568 7.285
Resultado financeiro liquido (10.867) 4.576 (35.510) (23.801)
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20 Informagdes complementares ao fluxo de caixa

Controladora
Empréstimos, | Instrumentos | Dividendos Empréstimos, | Instrumentos | Instrumentos | Dividendos
financiamentos anceiros e JSCP a financiamentos | financeiros financeiros eJSCP a
Arrendamentos | e debéntures Ativos pagar Arrendamentos | e debéntures Ativos Passivos pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2019 17.096 275.839 - 14.078 101.033 392.526 - 156 14.078
Alteragoes de caixa - -

Recebimento (pagamento) de atividades de

financiamento (6.307) 421.862 - - (19.102) 394.833 2.264 (154) -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e

debéntures - (16.708) -

- - (18.395) - - -
Dividendos e JSCP pagos - - (14.059) - - - - (14.059)
Total 10.789 680.993 - 19 81.931 768.964 2.264 2 19
Alteragoes que nao afetam caixa

Despesas de juros provisionados - 20.722 - - - 23.935 - - -
Despesas de juros sobre arrendamentos 2.579 - - - 9.821 -
Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos - 12.668 - - - 34.527 - -
Variagdo cambial de instrumentos financeiros - - 3 - - - (5.802) 2.255 -
Distribuigdo de dividendos e JSCP - - 45.864 - - -

Incorporagdo Fremax (nota explicativa 2.3) 30.731 47.204 - - - - -

Adigdo por combinagdo de negécio (nota explicativa 2.4) - - - - 22.757 96.924 11.854 - -
Adicdes/baixas e variagdo cambial de arrendamentos 4.888 - - 31.127 - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2020 48.987 761.587 3 45.883 145.636 924.350 8.316 2.257 45.883
Alteragoes de caixa

Recebimento (pagamento) de atividades de

financiamento (6.288) (10.471) - - (18.465) 45.800 2.586 - -
Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e

debéntures - (22.534) - - -
Dividendos e JSCP pagos - - - (72.554) - - - (72.554)
Total 42.699 728.582 3 (26.671) 127.171 942.375 10.902 2.257 (26.671)
Alteragoes que nao afetam caixa

Despesas de juros provisionados - 23.825 - - - 27.121 - - -
Despesas de juros sobre arrendamentos 3.054 - - - 4.763 - - -

Variagdo cambial de empréstimos e financiamentos - 10.845 - - - 2.524 (6.133) (713) -
Variagdo cambial de instrumentos financeiros - - 3) - - - -
Distribuigdo de dividendos e JSCP - - - 26.704 - - - - 26.704
Adicdes/baixas e variagdo cambial de arrendamentos 8.465 - - - 14.060 - - -
Saldo em 30 de setembro de 2021 54.218 763.252 - 33 145.994 972.020 4.769 1.544 33

- (27.775) - -
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21 Objetivos e politicas para gestao de risco financeiro

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais, bem
como a reduzir a exposigao a riscos financeiros, principalmente de créditos e aplicagdes de recursos, riscos
de mercado (cambio e juros) e riscos de liquidez, aos quais a Companhia entende estar exposta, de acordo

com sua natureza de negdcios e estrutura operacional.

Uma parcela das receitas da Companhia e de suas controladas sdo geradas pela comercializagdo de produtos
para o mercado externo. Dessa forma, a volatilidade da taxa de cAmbio estd associada aos riscos de mercado

a que a Companhia e suas controladas estao expostas.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas contratam operag¢des de financiamentos no mercado
financeiro com taxas pré-fixadas ou pds-fixadas. Portanto, a Companhia apresenta um risco a variagao das

taxas de juros no endividamento contratado com taxas de juros pré e pos-fixadas.

Os valores justos sdo determinados com base em cotac¢des de pregos de mercado, quando disponiveis, ou,
na falta destes, no valor presente de fluxos de caixa esperados. Os valores justos de aplicagdes financeiras
de liquidez nao imediata, de contas a receber de clientes, da divida de curto prazo e de contas a pagar a
fornecedores sdo equivalentes aos seus valores contabeis. Os valores justos de outros ativos e passivos de

longo prazo nao diferem significativamente de seus valores contdbeis.

A administragao desses riscos é efetuada por meio da definicdo de estratégias elaboradas e aprovadas pela
Administracdo da Companhia, atreladas ao estabelecimento de sistemas de controle e determinagédo de

limites de posigdes.

A Companhia e suas controladas nado efetuam aplicagdes de carater especulativo, em derivativos ou

quaisquer outros ativos de risco.

Os riscos da Companhia sdo descritos a seguir.

21.1 Risco de mercado

0 risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro
flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam dois tipos de risco: risco
de taxa de juros e risco cambial. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem
empréstimos a receber e empréstimos a pagar, instrumentos financeiros mensurados ao valor justo através

do resultado e instrumentos financeiros derivativos.

Apresentamos a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos

financeiros da Companhia apresentados nas demonstracdes financeiras:
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Controladora

e oo sy smn iz
Nota | Hierarquia | 30/09/2021]31/12/2020| _30/09/2021] 31/12/2020]

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 6 2) 210.164 288.444 210.164 288.444

Aplicagoes financeiras 7 2) 70.228 88.325 70.228 88.325

Instrumentos financeiros derivativos 2) - 3 - 3

Custo amortizado

Clientes 8 250.430 211.879 250.430 211.879

Créditos com empresas ligadas 10 49.180 44.596 49.180 44.596

Passivos

Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores (155.160) (97.738) (155.160) (97.738)

Débitos com empresas ligadas 10 (252) (247) (252) (247)

Contas a pagar por combinacgéo de

negécio 3.2 (175.490) (222.243) (175.490) (222.243)

Empréstimos e financiamentos 13 (763.252) (761.587) (912.650) (674.427)

Total (514.152) (448.562) (663.550) (361.402)

Consolidado
T T Valorcontabil
Nota | Hierarquia 30/09/2021 31/12/2020| 30/09/2021| 31/12/2020

Ativos

Valor justo por meio do resultado

Caixa e equivalentes de caixa 6 2 349.748 443.243 349.748 443.243
Aplicagdes financeiras 7 2 70.285 88.377 70.285 88.377
Instrumentos financeiros derivativos 2) 4.769 8.316 4.769 8.316
Custo amortizado

Clientes 8 330.684 289.193 330.684 289.193
Passivos

Valor justo por meio do resultado

Instrumentos financeiros derivativos 21 (2) (1.544) (2.257) (1.544) (2.257)
Passivos pelo custo amortizado

Fornecedores (355.352)  (265.401) (355.352) (265.400)
Débitos com empresa ligadas 10 (6.723) (7.082) (6.723) (7.082)
Contas a pagar por combinagao de

negécio 3.2 (175.490)  (222.243) (175.490)  (222.243)
Empréstimos e financiamentos 13 (972.020)  (924.350) (1.137.211) (826.007)
Total (755.643)  (592.204) (920.834)  (493.860)

21.2 Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica o CPC 40 (R1) (IFRS 7) para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial
pelo valor justo, o que requer divulgagcao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de

mensuracgao pelo valor justo:
e Nivel 1: precos cotados (sem ajuste) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor

justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;
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¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que nédo

sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Nao houve transferéncias entre os niveis 1, 2 e 3 durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021.

21.3 Risco de taxa de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro

flutue devido a variagdes nas taxas de juros de mercado.

A exposicao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente,

as obrigacgdes de longo prazo sujeitas as taxas de juros variaveis.

A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre empréstimos a
receber e empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e taxas variaveis. Para mitigar esses riscos, a Companhia
e suas controladas adotam como pratica diversificar as captagdes de recursos em termos de taxas pré-
fixadas ou pés-fixadas, andlise permanente de riscos das instituigbes financeiras e, em determinadas
circunstancias, avaliam a necessidade de contratagdo de operagdes de hedge para travar o custo financeiro

das operagdes.

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos
empréstimos e financiamentos da Companhia, sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros, tais como
TJLP, IPCA, Libor, URTJ, BADLAR e CDI e variag&o nas taxas do USS.

a. Sensibilidade a taxas de juros
A tabela abaixo demonstra a sensibilidade a uma possivel mudanga nas taxas de juros, mantendo-se todas
as outras varidveis constantes no lucro da Companhia antes da tributagdo (é afetado pelo impacto dos

empréstimos a pagar sujeitos a taxas variaveis).

Foram considerados trés cenarios, sendo o cenario provavel o adotado pela Companhia, mais dois cenarios
com deterioragédo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base
na expectativa da Administracdo para as variagdes da taxa de juros nas datas de vencimento dos respectivos

contratos sujeitos a esses riscos.

A andlise de sensibilidade leva em consideragao as posigcdes em aberto na data-base de 30 de setembro de

2021, com base em valores nominais e juros de cada instrumento contratado.

Controladora
Cenario Cenario

provavel possivel

Deterioragao das receitas financeiras

Aplicagdes financeiras RS 12.925 9.694 6.463

Depreciacao da taxa em 25% 50%

Referéncia para receitas financeiras

CDI % 6,15% 4,61% 3,08%
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Aumento das despesas financeiras
InstituigOes financeiras RS
Apreciagao da taxa em

Referéncia para passivos financeiros

IPCA

TJLP

UMBNDES

CDI

LIBOR Semestral

uss

BADLAR

Consolidado
Operagao Moeda
Deterioragao das receitas financeiras
Aplicagdes financeiras RS
Depreciagao da taxa em

Referéncia para receitas financeiras

CDI %

Aumento das despesas financeiras
Instituicdes financeiras RS
Apreciagao da taxa em

Referéncia para passivos financeiros

IPCA

TJLP

UMBNDES

CDI

LIBOR Semestral

us$

BADLAR

Versdo : 1

[N —_ " Y. ‘ . m
et \ b |
(50.730) (60.419) (158.796)
25% 50%
10,25% 12,81% 15,37%
5,32% 6,65% 7,98%
2,74% 3,42% 411%
6,15% 7,69% 9,23%
0,16% 0,20% 0,24%
5,44 6,80 8,16
34,19% 42,73% 51,28%
Cenario Cenario Cenario|
provavel possivel remoto|
21.513 16.135 10.757
25% 50%
6,15% 4,61% 3,08%
(65.129) (76.718) (85.804)
25% 50%
10,25% 12,81% 1537%
5,32% 6,65% 7,98%
2,74% 3,42% 411%
6,15% 7,69% 9,23%
0,16% 0,20% 0,24%
5,44 6,80 8,16
34,19% 42,73% 51,28%

As fontes de informagao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil = BCB, Bolsa Brasil Balcéo - B3, Banco Nacional

do Desenvolvimento — BNDES e Bloomberg.

21.4 Risco de cambio

0 risco de cambio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro

flutue devido a variagbes nas taxas de cambio. A exposi¢cdo da Companhia ao risco de variagdes nas taxas

de cambio refere-se principalmente as atividades operacionais da Companhia (quando receitas ou despesas

sdo denominadas em uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia) e aos investimentos liquidos

da Companhia em controladas no exterior.

A Companbhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢cdes de algumas

moedas, principalmente em relagédo ao ddlar dos Estados Unidos, que no periodo findo em 30 de setembro de

2021 apresentou variacdo positiva de 8,8% (28,9% positiva

em 31 de dezembro de 2020). O risco cambial

também decorre de operagdes comerciais e financeiras, ativos e passivos reconhecidos e investimentos no

exterior liquidos. A Companhia e suas controladas administram seu risco cambial em relagdo a sua moeda

funcional. Além das contas a receber originadas por exporta¢des no Brasil e dos investimentos no exterior
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que se constituem em hedge natural, a Companhia avalia constantemente sua exposigdo cambial e, quando

necessdrio, contrata instrumento financeiro derivativo com a finalidade Unica de protecado (hedge).

Adicionalmente, a Companhia designa operagdes de “Financiamento” visando a proteger a exposicao das
vendas futuras altamente provdveis em moedas diferentes da moeda funcional. Essas operagdes sdo
documentadas para o registro através da metodologia de contabilidade de hedge (hedge accounting), em
conformidade com o CPC 48 (IFRS 9). A Companhia registra em conta especifica do patriménio liquido os
efeitos ainda néo realizados desses instrumentos contratados para operagdes proprias. Em 30 de setembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo possuia operagdes em aberto classificadas em hedge

accounting.

Essas operagdes sdo realizadas diretamente com institui¢des financeiras. O impacto sobre o fluxo de caixa
da Companhia e de suas controladas se déd somente na data da liquidagé@o dos contratos. Entretanto, deve-se
considerar que a liquidagdo dessas operagdes financeiras estd associada ao recebimento das vendas, as
quais estao igualmente associadas a variagdo cambial, portanto compensando eventuais ganhos ou perdas

nos instrumentos de protecao devido a variagdes na taxa de cambio.

a. Exposicao cambial:
Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a exposi¢do cambial da Companhia e suas

controladas para operagdes em moeda estrangeira sdo como segue:

USS$ mil

Consolidado
30/09/2021| 31/12/2020| 30/09/2021| 31/12/2020

A. Ativos liquidos em ddlares norte-americanos 105.454 94.917 33.938 37.058
B. Empréstimos/financiamentos em doélares norte-

americanos (29.582) (44.614) (44.562) (61.227)
C. Valor justo de instrumentos financeiros derivativos - 1 593 1.165
D. Superavit (Déficit) apurado (A-B+C) 75.872 50.304 (10.031) (23.004)

b. Sensibilidade a taxa de cambio

A tabela abaixo demonstra sensibilidade a uma variagdo que possa ocorrer na taxa de cdmbio do USS,
mantendo-se todas as outras varidveis constantes, do lucro da Companhia antes da tributagdo (devido a
variagoes no valor justo de ativos e passivos monetarios) e do patriménio da Companhia. Também séo
considerados trés cenarios, sendo o cendrio provavel o adotado pela Companhia, mais dois cendrios com
deterioragdo de 25% e 50% da variavel do risco considerado. Esses cenarios foram definidos com base na
expectativa da Administragao para as variagoes da taxa de cambio nas datas de vencimento dos respectivos

contratos sujeitos a esses riscos.

Controladora
Cenario Cenario Cenario
Operagao provavel possivel remoto

Exposigéo liquida de instrumentos Alta do US$ 412.744 515.930 619.116
Taxa* 544 6,80 8,16
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Financeiros Queda do US$ 412.744 309.558 206.372
Taxa* 544 4,08 2,72
Consolidado
Cenario Cenario Cenario
Operagao provavel possivel remoto
Exposicao liquida de instrumentos Alta do USS$ (54.569) (68.211) (81.853)
Taxa* 544 6,80 8,16
Financeiros Queda do US$ (54.569) (40.926) (27.284)
Taxa* 544 4,08 2,72

21.5 Risco de estrutura de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha uma
classificagdo de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negdcios e

maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes
econdmicas. A estrutura de capital ou o risco financeiro decorre da escolha entre capital préoprio (aportes de
capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia e as suas controladas fazem para
financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagédo do custo médio ponderado do
capital, a Companhia e as suas controladas monitoram permanentemente os niveis de endividamento de
acordo com os padrdes de mercado e o cumprimento de indices (covenants) previstos em contratos de

empréstimos e financiamentos.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos com rendimento, os débitos com
partes relacionadas e as combinagbes de negdcios, menos caixa, equivalentes de caixa, aplicagbes

financeiras e instrumentos financeiros derivativos, como demonstrado abaixo:

Controladora
. | Nota| 30/09/2021] 31/12/2020]
Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros 13e21.7 (763.252) 761.587
Débitos com outras partes relacionadas 10 252 241
Contas a pagar por combinagao de negécio 3.2 175.490 222.243
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez ndo

imediata 6e7 (280.392) (376.769)
(-) Instrumentos financeiros derivativos 21.1 - (3)
Divida liquida 658.602 607.299
Patrimonio liquido 1.072.774 943.829
Patriménio e divida liquida 1.731.376 1.551.128
Quociente de alavancagem 38% 39%

Consolidado

| Nota | 30/09/2021| 31/12/2020

Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 13e21.7 973.564 926.607

Débitos com outras partes relacionadas 10 6.723 7.082

Contas a pagar por combinag&o de negécio 3.2 175.490 222.243

(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras de liquidez ndo

imediata 6e7 (420.033) (531.620)

(-) Instrumentos financeiros derivativos 21.1 (4.769) (8.316)
39
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Divida liquida 730.975 615.996
Patrimonio liquido 1.072.774 943.829
Patrimonio e divida liquida 1.803.749 1.559.825
Quociente de alavancagem 41% 39%

21.6 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um

instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente em relagdo a contas a receber)
e de financiamento, incluindo depésitos em bancos e instituigdes financeiras, transagdes cambiais e outros
instrumentos financeiros. A exposi¢do maxima ao risco de crédito na data-base é o valor registrado de cada

classe de ativos contratuais mencionados nas notas explicativas 6, 7 e 8.

a. Contas a receber

O risco de crédito do cliente é administrado por cada unidade de negécios, estando sujeito a procedimentos,
controles e politica estabelecida pela Companhia em relagdo a esse risco. Os limites de crédito sdo
estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagdo. A qualidade do crédito
do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificagéo e histérico de perda. Os recebiveis de
clientes em aberto sdo acompanhados com frequéncia. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia contava
com aproximadamente 7 clientes que deviam mais que RS 29.859 cada (em 31 de dezembro de 2020, a
Companhia contava com aproximadamente 34 clientes que deviam mais que RS 4.158 cada), sendo
responsaveis por aproximadamente 70% de todos os recebiveis devidos. Os demais 30% estavam
representados por 414 clientes, que deviam uma média de aproximadamente R$ 210 cada. A provisdo para
perda por redugdo ao valor recuperavel é analisada a cada data reportada. Além disso, um grande numero de
contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a perda

recuperavel é avaliada coletivamente.

b. Instrumentos financeiros e depdsitos em bancos

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicoes financeiras é administrado pela tesouraria da
Companhia de acordo com a politica por esta estabelecida. Os recursos excedentes sdo investidos apenas
em instituicdes financeiras autorizadas e aprovadas pelo Comité de Planejamento e Financgas, avalizadas pela
Diretoria Executiva, respeitando limites de crédito definidos, os quais sdo estabelecidos a fim de minimizar a
concentracdo de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no caso de potencial faléncia de uma

contraparte.

21.7 Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas ndo disporem de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcédo das diferentes moedas e prazos de liquidagao

de seus direitos e obrigagdes.
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0 controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia e suas controladas é monitorado diariamente pelas
areas de Gestdo da Companhia, para garantir que a geragao operacional de caixa e a captagao prévia de
recursos, quando necessdria, sejam suficientes para a manutengéo do seu cronograma de compromissos,

nao gerando riscos de liquidez para a Companhia e suas controladas.

0 quadro abaixo resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia e suas controladas em

30 de setembro de 2021 e 31 dezembro de 2020 com base nos pagamentos contratuais ndo descontados.

Controladora
el PO e R
2021 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 12.916 94.692 802.665 115.342 1.025.615 763.252

Contas a pagar por combinagao de

negoécios - 6.634 69.501 99.355 175.490 175.490
Fornecedores 137.981 1.877 60 - 139.918 155.160
Total 150.897 103.203 872.226 214.697 1.341.023 1.093.902
de 2020 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 42.142 109.843 601.883 111.819 865.687 761.587
Contas a pagar por combinagao de

negocios - 50.131 75.429 96.683 222.243 222.243
Fornecedores 97.823 - - - 97.823 97.738
Total 139.965 159.974 677.312 208.502 1.185.753 1.081.568

Consolidado

Periodo findo em 30 de setembro de Até 3 Mais de Fluxo de Valor
2021 meses 5 anos caixa contabil

Empréstimos e financiamentos 43.127 169.004 907.799 121.175 1.241.105 972.020
Contas a pagar por combinagao de

negocios - 6.634 69.501  99.355 175.490 175.490
Fornecedores 490.334 27.523 137 - 517.994 355.352
Total 533.461 203.161 977.437 220.530 1.934.589 1.502.862
2020 meses anos caixa contabil
Empréstimos e financiamentos 62.300 176.008 680.606 117.625  1.036.539 924.350
Contas a pagar por combinagao de

negocios - 50.131 75.429 96.683 222.243 222.243
Fornecedores 265.506 - - 265.506 265.401

Total 327.806 226.139 756.035 214.308 1.524.288 1.411.994

a. Instrumentos financeiros derivativos
A Companhia possui operagbes com instrumentos derivativos com o objetivo de mitigar os riscos das
operacdes de empréstimos e financiamentos expostas a taxas de juros e cadmbio. A posicdo dos

instrumentos financeiros em 30 de setembro de 2021 esta apresentada abaixo.
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Consolidado

Valor de referéncia Valor Justo Efeito acumulado Efeito acumulado
Notional - em milhares (crédito) / débito em 2021 (crédito)/ em 2020 (crédito)/

de RS débito Débito

Convaparte | soooaua_suraanza soovanasiiaao0 secohsd pesa recaiiil _pact
Contraparte 30/09/2021| 31/12/2020| 30/09/2021|  31/12/2020] recebido pago recebido pago
NDF (ITAU) 6.799 12.992 (1.018) (1.582)

SWAP (BBVA) - (233) (366) - (1 51) - (1 54)
NDF (GALICIA) 6. 527 5.197 (293) (309) -
SWAP (ITAU) 28.473 41.632 4.769 8.316 2.737 - 2.264 -
Total 41.799 59.821 3.225 6.059 2.737 (151) 2.264 (154)

No quadro a seguir, apresentamos trés cenadrios, sendo o cendrio mais provavel o adotado pela Companbhia.
Esses cenarios foram definidos com base na expectativa da Administragdo para as variagdes da taxa de
cambio nas datas de vencimento dos respectivos contratos sujeitos a esses riscos. Além desse cenario, a
CVM, determinou que fossem apresentados mais dois cenarios com deterioragdo de 25% e 50% da variavel

do risco considerado. Esses cendrios estao sendo apresentados de acordo com o regulamento da CVM.

Consolidado

Cenario

provavel Cenario A
SWAP (BBVA) Redugdo da taxa Libor (233) (237) (241)
NDF (GALICIA) Desvalorizagdo Peso Argentino (293) (2.294) (5.296)
NDF (ITAU) Desvalorizagdo Peso Argentino (1.018) (2.829) (5.545)
SWAP (ITAU) Desvalorizagao Real/Euro 4.769 (7.118) (14.236)
Total 3.225 (12.478) (25.318)

22 Informacgodes por segmento

Os segmentos operacionais sdo apresentados de modo consistente com o relatério interno fornecido para o
principal tomador de decisdes da Companhia, que é o Conselho de Administragao, responsavel pela alocagao
de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais. Para fins de administracao, a
Companhia é dividida em unidades de negdcio, com base nos produtos e servigos, com dois segmentos

operacionais sujeitos a divulgacao de informacdes.

e Segmento de montadoras: referem-se aos resultados consolidados dos periodos findos em 30 de

setembro de 2021 e 2020 da Fras-le S.A. de materiais de friccdo para o mercado de montadoras.

e Segmento de reposigao: referem-se aos resultados consolidados dos periodos findos em 30 de
setembro de 2021 e 2020 da Fras-le S.A. de materiais de friccdo para o mercado de reposi¢do de

pecas.

a. Informagées por segmentos de negocios

30/09/2021/  30/09/2020|  30/09/2021| 30/09/2020| 30/09/2021| 30/09/2020

Receita liquida para terceiros 231.867 134.467 1.665.210 941.006  1.897.077 1.075.473

Custo dos produtos vendidos e dos

servigos prestados (140.238) (79.527)  (1.190.027) (691.870) (1.330.265) (771.397)
42

RI.FRAS-LE.COM.BR

PAGINA: 89 de 99
e —————



- i ig=" yorf D0 SR EART
ITR InformmnrssElE%/Og/ I ENER REAR]

TO KEEP YOUR

|
Notas ExFIEAmAE - =

Versdo : 1

o S m
| \ I f
Lucro bruto 91.629 54.940 475.183 249.136 566.812 304.076
Despesas operacionais (321.642) (193.586)
Resultado financeiro liquido (35.510) (23.800)
Lucro (antes do imposto sobre o
lucro) 209.660 86.690

Despesas operacionais, ativos e passivos ndo foram divulgados por segmento, pois tais itens sao

administrados no dmbito da Companhia, ndo sendo informados de forma segregada ao responsavel pela

tomada de decisao.

b. Vendas liquidas por segmentos geograficos

| Montadoras | = Reposigo |  Totalconsolidado |
| 30/09/2021] 30/09/2020] ___30/09/2021] 30/09/2020] ___30/09/2021] _30/09/2020]
Regiao:

Mercado nacional 121.247 88.797 1.046.444 440.460 1.167.691 529.257
América do Norte 86.082 27.715 192.310 183.555 278.392 211.270
América do Sul 14.420 7.308 282.844 192.386 297.264 199.694
USCMA - - - - - -
Asia e Oceania 5.315 8.885 44.236 29.425 49.551 38.310
Europa 1.991 1.761 57.649 57.182 59.640 58.943
Africa - - 25.843 11.060 25.843 11.060
Outros 2.812 - 15.884 26.939 18.696 26.939
Total 231.867 134.466 1.665.210 941.007 1.897.077  1.075.473

As informagbes acima sobre a receita consideraram a localidade do cliente.

c. Ativo por area geografica

30/09/2021 31/12/2020

Brasil 1.161.951 1.159.344
Argentina 101.098 90.831
China 76.890 77.048
india 57.966 52.654
Estados Unidos 46.586 43.944
Uruguai 28.491 20.075
Holanda 13.001 13.535
Colémbia 921 1.011
Alemanha 214 286
Outros 83 45
Eliminagdes (70.694) (63.984)
Total 1.416.507 1.394.789

*0 total de ativos € composto pelo total de ativos de longo prazo menos os impostos diferidos e investimentos em controladas e coligadas.
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

Comentario sobre projecoes empresariais 2021_

Indicadores 9M21 Previsto 2021
Receita bruta total’ RS 2,7 bilhdes RS 3,4 bilhdes
Receita liquida consolidada RS 1,9 bilhdo RS 2,4 bilhdes
Receitas no exterior? USS 137 milhdes USS 170 milhdes
Importagdes USS 90 milhdes USS 100 milhdes
Investimentos RS 70 milhdes RS 106 milhdes

1 (Sem eliminagdes Intercompany)
2 (Exportagdes Brasil + Operagdes no Exterior)

»>> Receita Bruta Total e Receita Liquida consolidada

Pela avaliagdo de seu desempenho proporcional, equivalente a nove meses, os
indicadores de receita bruta e receita liquida estdo acima do projetado. O ano de 2021 teve
inicio com todos os mercados aquecidos, o que proporcionou atingir volumes superiores
ao planejado, além disso, houve repasse de precos em decorréncia da forte inflagdo de
insumos, o que reflete no acréscimo de receita. Outro fator que impacta na comparagao
entre previsto versus realizado é a taxa de cambio das exportagbes e conversado das
unidades do exterior, onde foi prevista a taxa média de RS 5,20 para cada ddlar contra o

realizado de RS 5,33 no 9M21, acréscimo de 2,5%.
»>> Receitas no Exterior

A média da receita de exportagdo somada a receita das operag¢des no exterior foi
acima do planejado. Os mercados aquecidos, como por exemplo: EUA, Canadd, SSC, Africa
e Oriente Médio favoreceram as exportagdes, além disso, com o avango da vacinagao
houve a retomada da economia em nivel global. No mercado externo também houve

aumento de pregos em proporgdes que nao estavam planejadas.
»>>>» Importagoes

Pela avaliagdo de seu desempenho proporcional, equivalente a nove meses, 0
indicador de importagdes apresenta-se superior as estimativas previstas para o ano, o que
se justifica pela estratégia de negociacdes antecipadas para manter pregcos e também

garantir abastecimento aos clientes.
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

»>>» Investimentos

Pela avaliagdo de seu desempenho proporcional, equivalente a nove meses, os
investimentos estdo inferiores ao planejado, mas deverdo evoluir a medida que se

aproxima o encerramento do exercicio.

PAGINA: 92 de 99



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - FRASLE MOBILITY S.A. Verséo : 1

Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Todas as informacgdes relevantes estdo apresentadas neste relatério.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Caxias do Sul, 05 de novembro de 2021

Ernst & Young Auditores Independentes S.S.

Porto Alegre, RS

Esta carta de representagdes é fornecida em conexdo com a sua revisado das informagdes intermediarias, individuais e consolidadas,
da Fras-le S.A. (a “Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR e identificadas como Controladora e
Consolidado, referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de
2021, as respectivas demonstracdes dos resultados e dos resultados abrangentes para o periodo de trés e nove meses e das
mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas. N6s reconhecemos que obter representacdes de nossa parte sobre as informacdes contidas nesta carta é um
procedimento importante para permitir-lhes concluir se, com base em sua reviséo, algo chegou ao seu conhecimento que o leve a
acreditar que as informagdes intermediarias individuais e consolidadas nao representam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Fras-le S.A. em 30 de setembro de 2021, o desempenho de suas operagdes, € 0s
seus fluxos de caixa para periodo de nove meses findo naquela data, de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS).

Adicionalmente, reconhecemos que obter representacdes de nossa parte também representa um procedimento importante para
permitir-lhes concluir se, com em sua revisao, as demonstragdes do valor adicionado referentes ao periodo findo em 30 de setembro
de 2021, cuja apresentagao € requerida pela legislagao societaria brasileira para companhias abertas e como informagéo suplementar
pelas normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagdo
as informacgdes intermediarias tomadas em seu conjunto.

Entendemos que a sua reviséo foi conduzida de acordo com a norma brasileira - NBC TR 2410 — Revisdo de Informagdes
Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e de acordo com a norma internacional ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity- e consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente, as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagado de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de sua revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo os permitiu obter seguranca de que vocés tomaram conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressaram uma opinido de auditoria sobre as
informacdes intermediarias individuais e consolidadas.

Fazemos, portanto, as seguintes declaragdes de responsabilidade, que sdo verdadeiras segundo nosso conhecimento e
entendimento, depois de feitas as indagac¢des que consideramos necessarias para o fim de nos informarmos apropriadamente:

A. Informacgdes intermediarias e registros financeiros

1. Cumprimos com nossas responsabilidades identificadas na carta de contratagdo datada de 31 de margo de 2021, para a preparagao
e adequada apresentacao das informagdes intermediarias individuais e consolidadas de acordo com NBC TG 21 e com a horma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board.

2. Reconhecemos que, como membros da Administracdo da Companhia, somos responsaveis pela preparacido e apresentagao
adequada das informagdes intermediarias individuais e consolidadas. Acreditamos que as informagdes intermediarias individuais e
consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, os
resultados das operagdes, os fluxos de caixa e valores adicionados da Companhia, de acordo com a NBC TG 21 e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board e estéo livres de distor¢des
relevantes, incluindo omissées. Nos aprovamos as informagdes intermediarias individuais e consolidadas em 05 de novembro de 2021.

3. Como membros da Administragdo da Companhia, acreditamos que a Companhia possui um sistema de controles internos
adequado que permite a preparacao de informagdes intermediarias individuais e consolidadas exatas de acordo com a NBC TG 21 e
com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Boards que estejam
livres de distorgdes relevantes, causadas por fraudes ou erros. Nos divulgamos a vocé quaisquer alteragdes significativas em nossos
processos, controles, politicas e procedimentos que fizemos para lidar com os efeitos da pandemia de COVID-19 em nosso sistema de
controles internos.

4. Acreditamos que os efeitos de quaisquer distor¢gdes nado corrigidas, sumariados no anexo a esta carta, identificados pela sua revisdo
corrente e pertencentes ao ultimo periodo apresentado, séo irrelevantes, tanto individualmente quanto agregados, em relagéo as
informacgdes intermediérias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

B. Fraude

1. Reconhecemos nossa responsabilidade na elaboracao, implementagéo e manutencéo de controles internos para prevenir e detectar
fraudes.

2. Levamos ao seu conhecimento o resultado da nossa avaliagdo do risco de que as informagdes intermedidrias individuais e
consolidadas possam ter distor¢des relevantes em decorréncia de fraude.

3. Nao temos conhecimento de qualquer fraude ou suspeita de fraude envolvendo a Administragéo ou outros empregados que
possuem cargos relevantes na estrutura de controles internos para fins de elaboragéo e apresentacédo das informagdes financeiras.
Adicionalmente, ndo temos conhecimento de qualquer fraude ou suspeita de fraude envolvendo outros empregados em que a fraude
poderia acarretar um efeito relevante nas informacdes intermediarias individuais e consolidadas. Nao temos conhecimento de
qualquer alegacao de impropriedades financeiras, incluindo fraude ou suspeita de fraude (independentemente da fonte ou forma e
incluindo, sem limitagado, quaisquer alegagdes por denuncias) que poderiam resultar em distorgdes nas informagdes intermediarias
individuais e consolidadas ou de alguma forma afetar a elaboragdo e apresentagao das informagées financeiras da Companhia.

C. Cumprimento as leis e regulamentos

1. Reconhecemos como membros da Administragdo da Companhia nossa responsabilidade pelo cumprimento de leis e regulamentos.
Levamos ao seu conhecimento todos os descumprimentos ou suspeitas de descumprimento as leis e regulamentos, cujos efeitos
devessem ser considerados na preparagao das informagdes intermediarias individuais e consolidadas.

D. Informacgdes fornecidas e totalidade das informacgdes e transagdes

1. N6s respondemos a todas as indagagdes feitas a nds por seus representantes durante a sua revisao.

2. Fornecemos aos seus representantes:
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* Acesso a todas as informagdes que entendemos como sendo relevantes para a elaboragéo das informacgdes intermediarias
individuais e consolidadas, tais como registros, documentacdes e outros assuntos;

« Informagdes adicionais que V. Sas. nos solicitaram para o propdsito da reviséo; e

* Acesso irrestrito aos profissionais da entidade das quais V. Sas. determinaram necessario para obter evidéncias.

3. Todas as transagdes foram registradas nos livros contabeis e estéo refletidas nas informacgées intermediarias individuais e
consolidadas, incluindo aqueles relacionados a pandemia do COVID-19.

4. Colocamos a disposi¢ao de seus representantes todas as atas de assembleias dos acionistas, de reunides da diretoria (e do
conselho de administragéo e comités de diretoria (ou todos os resumos de assuntos tratados em reunides recentes para os quais
ainda nao foram preparadas as correspondentes atas) realizadas durante periodo findo em 30 de setembro de 2021 até a mais recente
da reunido.

5. Confirmamos a totalidade das informagdes fornecidas em relagdo a identificagcdo de partes relacionadas. Levamos ao seu
conhecimento a identidade de todas as partes relacionadas da Companhia e todos os relacionamentos e transagdes com partes
relacionadas que temos conhecimento, incluindo vendas, compras, empréstimos, transferéncia de ativos, passivos e servigos,
contratos de arrendamento, garantias, transa¢des ndo monetarias e transagdes néo envolvendo pagamento/recebimento para o
periodo findo na data do balango, bem como os saldos a receber de ou a pagar para as partes relacionadas na data do balango.
Essas transagdes foram adequadamente registradas e divulgadas nas informagdes intermediarias individuais e consolidadas.

6. Acreditamos que os métodos, as premissas significativas e os dados que utilizamos para as estimativas contabeis e divulgagdes
relacionadas s&o apropriadas e foram consistentemente aplicadas para alcangar o reconhecimento, mensuracéo e divulgagéo que
esta de acordo com as normas brasileiras e internacionais de relatério financeiro.

7. Divulgamos para V.Sas., e a Companhia cumpriu com todos os aspectos dos acordos contratuais que poderiam ter um efeito
relevante sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas caso ndo fossem cumpridos, incluindo todas as clausulas
restritivas, condi¢cdes ou outros requerimentos relacionados aos empréstimos vigentes.

8. Nao temos planos ou intengdes que possam afetar substancialmente o valor contabil ou classificagao de ativos e passivos refletidos
nas informagdes intermediarias individuais e consolidadas.

E. Passivos e Contingéncias

1. Todos os passivos e contingéncias, incluindo aqueles relacionadas com garantias, verbais ou por escrito, foram informados aos
seus representantes e adequadamente refletidos nas informagdes intermediarias individuais e consolidadas.

2. Informamos aos seus representantes todos os litigios, reclamagdes e autuagdes existentes e possiveis, mesmo aqueles que ainda
nao foram discutidos com os consultores legais da Companhia.

3. Registramos e/ou divulgamos apropriadamente todos os passivos relacionados com os litigios e reclamagdes, contingentes ou
existentes, e divulgamos nas notas explicativas as informagdes intermediarias individuais e consolidadas todas as garantias que
fornecemos a terceiros.

4. Desde 03 de agosto de 2021 até a data desta carta, divulgamos a vocé qualquer acesso nido autorizado aos nossos sistemas de
tecnologia da informacgéo, que tenha ocorrido, ou até onde sabemos é provavel que tenha ocorrido, com base em nossa investigagao,
incluindo relatérios enviados a nés por terceiros (incluindo agéncias reguladoras, agéncias de aplicagao da lei e consultores de
seguranga), na medida em que esse acesso ndo autorizado aos nossos sistemas de tecnologia da informac&o é provavel que tenha
um impacto material para as informagdes intermediarias individuais e consolidadas, em cada caso ou no agregado.

F. Eventos Subsequentes

1. Nao ocorreram eventos subsequentes ao periodo findo que requeressem ajuste ou divulgagéo nas informacdes intermediarias
individuais e consolidadas ou notas explicativas, incluindo eventos relacionados a pandemia do COVID-19.

G. Outros assuntos

1. Com base na decisdo do Supremo Tribunal Federal (“STF”) do dia 24 de setembro de 2021, em sede de repercussao geral, que
trata sobre o afastamento da incidéncia de IRPJ e CSLL sobre a taxa Selic, a Companhia realizou avaliagdo a luz do ICPC 22 —
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro e IFRIC 23 — Uncertainty over Income Tax Treatments, e entende que a decisdo
do STF indica que a aceitacdo do tratamento fiscal de ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a taxa SELIC é provavel pela
autoridade tributaria responsavel. Com base nisso, a Companhia, com o apoio dos seus assessores legais, efetuou avaliagédo para as
empresas com processos iniciados em data anterior a decisao e identificou um total de créditos de R$28.790 para os quais o
tratamento é considerado provavel.

Confirmamos a V.Sas. que a Companhia ndo tem conhecimento de outros valores significativos cujo tratamento fiscal de néo
incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a taxa SELIC atenda o conceito de provavel éxito e que possam ser mensurados com
confiabilidade e, consequentemente, entende que ndo ha necessidade de registros adicionais relacionados a esta matéria.

A Companhia segue acompanhando os desdobramentos do julgamento da agéo que tramita no STF e dos seus processos individuais
e mantera o mercado informado de eventuais alteragdes nas decisdes que possam afetar este tema e suas respectivas
contabilizacdes.

Atenciosamente,

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho
Presidente e CEO

Hemerson Fernando de Souza
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Diretor de Rela¢des com Investidores

Paula Machado Correa
Gerente de Controladoria Corporativo

Dioneia Canal
Contadora CRC/RS 61891/0-3

Anexo — Sumario de diferengas de revisdo nao corrigidas - Consolidado

Anexo — Sumario de diferengas de revisdo nao corrigidas — Consolidado — trimestral

Anexo — Sumario de diferengas de revisdo ndo corrigidas — Controladora
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Anexo — Sumario de diferengas de revisdo nao corrigidas — Controladora — trimestral
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores, por unanimidade de votos, deliberaram, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM
n°® 480/2009, declarar que:

Reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras relativas ao terceiro trimestre (3T21) do exercicio em curso,
encerradas em 30 de setembro de 2021, auditadas pela Ernst & Young Auditores Independentes SS.

Caxias do Sul, 09 de novembro de 2021.

Fras-le S.A.
Diretoria Executiva

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho - Diretor Presidente

Anderson Pontalti - Diretor
Hemerson Fernando de Souza - Diretor e Diretor de RI
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores, por unanimidade de votos, deliberaram, atendendo ao disposto nos incisos V e VI do §1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM
n°® 480/2009, declarar que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas pela Ernst & Young Auditores Independentes SS em seu relatério sobre
as Demonstragdes Financeiras relativas ao terceiro trimestre (3T21) do exercicio em curso, encerradas em 30 de setembro 2021, por
eles auditadas.

Caxias do Sul, 09 de novembro de 2021.

Fras-le S.A.
Diretoria Executiva

Sérgio Lisbdo Moreira de Carvalho - Diretor Presidente

Anderson Pontalti - Diretor
Hemerson Fernando de Souza - Diretor e Diretor de RI
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