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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 140.412
Preferenciais 0
Total 140.412

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.932.265 1.795.415
1.01 Ativo Circulante 470.753 600.236
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 311.868 428.349
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 11.880 32.190
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 11.880 32.190
1.01.03 Contas a Receber 102.456 81.800
1.01.03.01 Clientes 101.365 80.699
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.091 1.101
1.01.03.02.01 Partes Relacionadas 1.091 1.101
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.992 7.728
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.992 7.728
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 34.557 50.169
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 23.744 19.609
1.01.08.01.01 Carros em Desativacdo para Renovagéo da Frota 23.744 19.609
1.01.08.03 Outros 10.813 30.560
1.01.08.03.01 Adiantamento a Fornecedores 1.549 1.408
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros - Derivativos swap 3.217 3.958
1.01.08.03.03 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio a Receber 0 24.825
1.01.08.03.04 Outros 6.047 369
1.02 Ativo Nao Circulante 1.461.512 1.195.179
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.213 17.463
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 6.650 11.171
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 4.563 6.292
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 2.648 2.253
1.02.01.10.04 Instrumentos Financeiros - Derivativos swap 1.915 2.966
1.02.01.10.05 Outros 0 1.073
1.02.02 Investimentos 200.852 163.925
1.02.02.01 Participagdes Societarias 200.852 163.925
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 200.852 163.925
1.02.03 Imobilizado 1.246.716 1.010.814
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.239.438 1.004.849
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 7.278 5.965
1.02.03.02.01 Imobilizado Arrendado 409 2.155
1.02.03.02.02 Direito de Uso 6.869 3.810
1.02.04 Intangivel 2.731 2.977
1.02.04.01 Intangiveis 2.731 2.977
1.02.04.01.02 Software em Operagao 2.731 2.977
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.932.265 1.795.415
2.01 Passivo Circulante 797.230 530.319
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 5.761 4.102
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 5.761 4.102
2.01.02 Fornecedores 51.828 47.997
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 51.828 47.997
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 8.410 2.014
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 8.369 1.962
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 6.251 0
2.01.03.01.02 Outros Impostos Federais 2.118 1.962
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 8 0
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 33 52
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 724.298 435.577
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 518.544 332.473
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 481.795 316.755
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 36.749 15.718
2.01.04.02 Debéntures 205.754 103.104
2.01.05 Outras Obrigagdes 6.933 40.629
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 27 1.414
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 27 1.414
2.01.05.02 Outros 6.906 39.215
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 22.184
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 8.558
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 6.906 8.473
2.02 Passivo Nao Circulante 786.104 955.238
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 686.886 876.970
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 318.400 632.406
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 312.273 595.279
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 6.127 37.127
2.02.01.02 Debéntures 368.486 244.564
2.02.02 Outras Obrigacées 5.239 3.063
2.02.02.02 QOutros 5.239 3.063
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros - Derivativos swap 0 79
2.02.02.02.04 Outros Passivos nao Circulantes 5.239 2.984
2.02.03 Tributos Diferidos 87.243 68.751
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 87.243 68.751
2.02.04 Provisdes 6.736 6.454
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.736 6.454
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 3.038 3.732
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 948 323
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 2.750 2.399
2.03 Patrimonio Liquido 348.931 309.858
2.03.01 Capital Social Realizado 255.000 255.000
2.03.04 Reservas de Lucros 5.090 54.858
2.03.04.01 Reserva Legal 5.090 5.090
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 49.768
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 88.841 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 166.973 478.185 129.288 351.605
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -110.282 -308.294 -89.356 -236.361
3.03 Resultado Bruto 56.691 169.891 39.932 115.244
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 2.105 16.607 -6.501 -20.267
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.551 -25.450 -6.278 -19.671
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.252 5.619 1.237 1.505
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.597 -4.425 -1.448 -2.089
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 11.001 40.863 -12 -12
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 58.796 186.498 33.431 94.977
3.06 Resultado Financeiro -27.938 -72.914 -21.022 -64.103
3.06.01 Receitas Financeiras 7.076 14.385 3.603 20.197
3.06.02 Despesas Financeiras -35.014 -87.299 -24.625 -84.300
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 30.858 113.584 12.409 30.874
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -6.785 -24.743 -4.243 -10.919
3.08.01 Corrente -924 -6.251 0 0
3.08.02 Diferido -5.861 -18.492 -4.243 -10.919
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 24.073 88.841 8.166 19.955
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 24.073 88.841 8.166 19.955
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 17,44546 632,71658 85,51144 208,96163
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 17,44546 632,71658 85,51144 208,96163
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 24.073 88.841 8.166 19.955

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 24.073 88.841 8.166 19.955
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 348.366 152.709
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 374.035 263.395
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 113.584 30.874
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial -40.863 12
6.01.01.03 Depreciacao e amortizagoes 60.495 62.299
6.01.01.04 Valor residual do imobilizado baixado 157.716 102.223
6.01.01.05 Juros sobre empréstimos, financiamentos, debéntures e 70.136 56.974
swap
6.01.01.06 Custo de transagao dos empréstimos, financiamentos e 9.277 8.105
debéntures
6.01.01.07 Provisao para contingéncias 746 -164
6.01.01.08 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 2.508 2.203
6.01.01.09 Provisao para o ajuste ao valor realizavel liquido -97 340
6.01.01.10 Outras provisdes 533 529
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -19.353 -110.686
6.01.02.01 Contas a receber -23.180 -16.086
6.01.02.02 Tributos a recuperar -2.264 -1.737
6.01.02.03 Depdsitos judiciais -395 -1.755
6.01.02.04 Qutros ativos circulantes e ndo circulantes -4.746 4.833
6.01.02.05 Fornecedores 3.831 -100.341
6.01.02.06 Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.659 1.627
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias 6.461 3.194
6.01.02.08 QOutros passivos circulantes e ndo circulantes -215 62
6.01.02.09 Contingéncias -504 -483
6.01.03 Outros -6.316 0
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuicdo socaial -6.316 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -399.848 -106.821
6.02.01 Aplicagdes financeiras 24.831 47.695
6.02.02 Aquisicdes de investimento -298 -199
6.02.03 Aquisi¢coes de imobilizados -452.669 -153.526
6.02.04 Aquisicdes de intangiveis =771 -791
6.02.05 Dividendos recebidos de controlada 29.059 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -64.999 70.190
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - captacdes 257.437 378.275
6.03.02 Empréstimos e financiamentos - amortizacdes -437.424 -359.485
6.03.03 Debéntures - captagdes 300.000 159.000
6.03.04 Debéntures - amortizagbes -91.697 -85.824
6.03.05 Distribui¢cao de lucros -80.510 0
6.03.06 Partes relacionadas -1.377 -1.118
6.03.07 Pagamento de consoércio -2.463 -12.613
6.03.08 Pagamento de passivo de arrendamento -1.587 -1.579
6.03.09 Liquidagdo operagéo de swap 2.603 1.952
6.03.10 Pagamento de custos de transagao de empréstimos, -9.981 -8.418
financiamentos e debéntures
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -116.481 116.078
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVIGOS E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 428.349 314.581

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 311.868 430.659
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 255.000 0 54.858 0 0 309.858
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 255.000 0 54.858 0 0 309.858
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -49.768 0 0 -49.768
5.04.06 Dividendos 0 0 -49.768 0 0 -49.768
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 88.841 0 88.841
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 88.841 0 88.841
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 255.000 0 5.090 88.841 0 348.931
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 95.496 0 27.382 0 0 122.878
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 95.496 0 27.382 0 0 122.878
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.955 0 19.955
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.955 0 19.955
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 95.496 0 27.382 19.955 0 142.833
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 508.062 377.067
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 504.951 376.489
7.01.02 Outras Receitas 5.619 2.781
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.508 -2.203
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -270.812 -202.015
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -41.097 -44.693
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -229.715 -157.322
7.03 Valor Adicionado Bruto 237.250 175.052
7.04 Retengdes -60.495 -62.299
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -60.495 -62.299
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 176.755 112.753
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 55.248 20.185
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 40.863 -12
7.06.02 Receitas Financeiras 14.385 20.197
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 232.003 132.938
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 232.003 132.938
7.08.01 Pessoal 24.064 20.998
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 12.218 10.954
7.08.01.02 Beneficios 2.339 2.143
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.019 2.061
7.08.01.04 Outros 7.488 5.840
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 47.608 31.357
7.08.02.01 Federais 47.456 31.288
7.08.02.02 Estaduais 125 56
7.08.02.03 Municipais 27 13
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 71.490 60.628
7.08.03.01 Juros 69.292 58.752
7.08.03.02 Aluguéis 2.198 1.876
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 88.841 19.955
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 88.841 19.955
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.048.763 1.931.677
1.01 Ativo Circulante 633.160 705.739
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 420.782 537.361
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 420.782 537.361
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 11.880 32.190
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 11.880 32.190
1.01.03 Contas a Receber 113.399 96.647
1.01.03.01 Clientes 112.985 96.269
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 414 378
1.01.04 Estoques 520 222
1.01.06 Tributos a Recuperar 28.659 10.700
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 28.659 10.700
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 57.920 28.619
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 46.242 22.562
1.01.08.01.01 Carros em Desativagdo para Renovagéo da Frota 46.242 22.562
1.01.08.03 Outros 11.678 6.057
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros - Derivativos swap 3.217 3.958
1.01.08.03.02 Adiantamento a Fornecedores 1.613 1.466
1.01.08.03.03 Outros 6.848 633
1.02 Ativo Nao Circulante 1.415.603 1.225.938
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.867 17.676
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 13.879 11.171
1.02.01.07 Tributos Diferidos 58 5
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 58 5
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 36.930 6.500
1.02.01.10.03 Instrumentos Financeiros - Derivativos swap 1.915 2.966
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 2.856 2.461
1.02.01.10.05 Outros 0 1.073
1.02.01.10.06 Tributos a recuperar 32.159 0
1.02.03 Imobilizado 1.361.960 1.205.231
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.354.222 1.199.266
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 7.738 5.965
1.02.03.02.01 Imobilizado Arrendado 408 2.155
1.02.03.02.02 Direito de Uso 7.330 3.810
1.02.04 Intangivel 2.776 3.031
1.02.04.01 Intangiveis 2.776 3.031
1.02.04.01.02 Software em Operagao 2.776 3.031
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.048.763 1.931.677
2.01 Passivo Circulante 854.985 585.431
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 5.835 4.177
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 5.835 4.177
2.01.02 Fornecedores 55.220 48.732
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 55.220 48.732
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 29.669 5.476
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 29.625 5.421
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 27.407 2.891
2.01.03.01.02 Outros Impostos Federais 2.218 2.530
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 18 0
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 26 55
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 756.506 487.042
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 550.752 383.938
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 514.004 368.190
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 36.748 15.748
2.01.04.02 Debéntures 205.754 103.104
2.01.05 Outras Obrigagdes 7.755 40.004
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 27 21
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 27 21
2.01.05.02 Outros 7.728 39.983
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 22.184
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 8.558
2.01.05.02.04 Outros 7.728 9.241
2.02 Passivo Nao Circulante 844.847 1.036.388
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 711.826 924.060
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 343.340 679.496
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 337.212 642.372
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 6.128 37.124
2.02.01.02 Debéntures 368.486 244.564
2.02.02 Outras Obrigacées 5.525 3.063
2.02.02.02 QOutros 5.525 3.063
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros Derivativos - swap 0 79
2.02.02.02.04 Outros 5.525 2.984
2.02.03 Tributos Diferidos 120.203 101.208
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 120.203 101.208
2.02.04 Provisdes 7.293 8.057
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.293 8.057
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 3.284 4.008
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 979 458
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 3.030 3.5901
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 348.931 309.858
2.03.01 Capital Social Realizado 255.000 255.000
2.03.04 Reservas de Lucros 5.090 54.858
2.03.04.01 Reserva Legal 5.090 5.090
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 49.768
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 88.841 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 219.579 581.864 129.305 351.623
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -143.352 -367.210 -89.373 -236.379
3.03 Resultado Bruto 76.227 214.654 39.932 115.244
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -11.083 -32.936 -6.508 -20.273
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.272 -36.262 -6.294 -19.686
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.312 5.819 451 1.505
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -1.123 -2.493 -665 -2.092
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 65.144 181.718 33.424 94.971
3.06 Resultado Financeiro -28.597 -46.527 -21.022 -64.104
3.06.01 Receitas Financeiras 8.252 48.911 3.603 20.197
3.06.02 Despesas Financeiras -36.849 -95.438 -24.625 -84.301
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 36.547 135.191 12.402 30.867
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -12.474 -46.350 -4.236 -10.912
3.08.01 Corrente -8.436 -27.407 0 0
3.08.02 Diferido -4.038 -18.943 -4.236 -10.912
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 24.073 88.841 8.166 19.955
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 24.073 88.841 8.166 19.955
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 0 0 8.166 19.955
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 171,44546 632,71658 85,51144 208,96163
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 171,44546 632,71658 85,51144 208,96163
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 24.073 88.841 8.166 19.955

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 24.073 88.841 8.166 19.955

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 24.073 88.841 8.166 19.955
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 427.885 152.612
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 472.680 263.378
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda 135.191 30.867
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 70.574 62.301
6.01.01.03 Valor residual de imobilizado baixado 206.469 102.223
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos, finaciamentos, debéntures e swap 73.621 56.974
6.01.01.05 Custo de transagao dos empréstimos, financiamentos e 10.449 8.105
debéntues
6.01.01.06 Provisao para contingéncias 800 -164
6.01.01.07 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 2.722 2.203
6.01.01.08 Provisao para o ajuste de realizavel liquido 66 340
6.01.01.09 Outros 723 529
6.01.01.10 Reconhecimento de ganho de agéo judicial tributaria -27.935 0
transitada em julgado, liquida
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -17.711 -110.766
6.01.02.01 Contas a receber -19.604 -16.086
6.01.02.02 Estoques -298 -97
6.01.02.03 Tributos a recuperar -17.960 -1.737
6.01.02.04 Depositos judiciais -395 -1.755
6.01.02.05 Outros ativos circulantes e ndo circulantes -5.289 4.833
6.01.02.06 Fornecedores 3.725 -100.324
6.01.02.07 Obrigacdessociais e trabalhistas 1.657 1.627
6.01.02.08 Obrigagdes tributarias 22.409 3.194
6.01.02.09 Contingéncias -1.608 -483
6.01.02.10 Qutros passivos circulantes e ndo circulantes -348 62
6.01.03 Outros -27.084 0
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cao social -27.084 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -434.623 -106.682
6.02.01 Aplicagbes financeiras 17.602 47.695
6.02.02 Aquisi¢coes de imobilizado -451.454 -153.526
6.02.03 Aquisicdes de intangiveis =771 -851
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -109.841 70.191
6.03.01 Empréstimos e financiamentos - captagdes 257.437 378.275
6.03.02 Empréstimos e financiamentos - amortizagdes -483.050 -359.485
6.03.03 Debéntures - captacdes 300.000 159.000
6.03.04 Debéntures - amortizagbes -91.697 -85.824
6.03.05 Partes relacionadas -31 -1.118
6.03.06 Pagamento de consorcio -2.463 -12.613
6.03.07 Pagamento do passivo de arrendamento -1.711 -1.579
6.03.08 Liquidagao operagéo de derivativos - swap 2.603 1.952
6.03.09 Pagamento de custos de transagao de empréstimos, -10.419 -8.418
financiamentos e debéntures
6.03.10 Aumento de capital em controlada 0 1
6.03.11 Pagamento de dividendos -80.510 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -116.579 116.121
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 537.361 314.581

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 420.782 430.702
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 255.000 0 54.858 0 0 309.858 0 309.858
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 255.000 0 54.858 0 0 309.858 0 309.858
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -49.768 0 0 -49.768 0 -49.768
5.04.06 Dividendos 0 0 -49.768 0 0 -49.768 0 -49.768
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 88.841 0 88.841 0 88.841
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 88.841 0 88.841 0 88.841
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 255.000 0 5.090 88.841 0 348.931 0 348.931
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 95.496 0 27.382 0 0 122.878 0 122.878
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 95.496 0 27.382 0 0 122.878 0 122.878
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 1 1
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 1 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.955 0 19.955 0 19.955
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.955 0 19.955 0 19.955
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 95.496 0 27.382 19.955 0 142.833 1 142.834
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 618.495 377.086
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 613.400 376.508
7.01.02 Outras Receitas 7.817 2.781
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.722 -2.203
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -330.673 -202.049
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -54.118 -44.713
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -276.555 -157.336
7.03 Valor Adicionado Bruto 287.822 175.037
7.04 Retengdes -70.574 -62.301
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -70.574 -62.301
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 217.248 112.736
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 48911 20.197
7.06.02 Receitas Financeiras 48.911 20.197
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 266.159 132.933
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 266.159 132.933
7.08.01 Pessoal 27.567 20.998
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 12.330 10.954
7.08.01.02 Beneficios 2.380 2.143
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.410 2.061
7.08.01.04 Outros 11.447 5.840
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 74.602 31.352
7.08.02.01 Federais 74.310 31.283
7.08.02.02 Estaduais 141 56
7.08.02.03 Municipais 151 13
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 75.149 60.628
7.08.03.01 Juros 72,777 58.752
7.08.03.02 Aluguéis 2.372 1.876
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 88.841 19.955
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 88.841 19.955
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Comentério do Desempenho

LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.
ANUNCIA OS RESULTADOS DO 3721

Salvador, 11 de novembro de 2021 — A LM Transportes Interestaduais Servicos e Comércio S.A.
(“Companhia”), uma das empresas mais especializadas no segmento de gestdo e terceirizacdo de frotas
corporativas no pais desde 1995, divulga seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2021 (3T21). As
informacgdes trimestrais consolidadas sdo elaboradas em conformidade com o padrdao contabil internacional
IFRS e estdo apresentadas em Real. As comparacdes apresentadas, exceto quando indicado o contrério,
referem-se ao segundo trimestre de 2020 (3T20). As informagcbes de 2020 referem-se aos numeros da
Companhia e da controlada LM Seminovos em virtude da inclusdo da controlada LMTS ter ocorrido em 30 de
novembro de 2020.

DESTAQUES DO 3T21

/.I Receita Liquida: aumento de 69,8% em funcao Investimento Liquido cresceu 319,1%,
al principalmente do segmento de Gestdo de ﬁ.\ devido ao aumento na aquisicdo de
Frotas que cresceu 89,0% no periodo. veiculos.

‘% Ganho de 3,8 p.p. de Margem Bruta, com
crescimento de 90,9% no Lucro Bruto.

EBITDA Ajustado: R$89,4 milhdes, crescimento de
64,6%.

(18,8)

Q
==
@\ Lucro Liquido Ajustado: R$24,1 milhdes, aumento
de 194,8%.

Divida Liquida: R$1.016,7 milhdes,
II aumento de 20,1% em relac3o ao 3T20.

3120 It
B Investimento Liguido

PRINCIPAIS INDICADORES

em RS MM (exceto %) 3T20 3T21 A% 9M20 IM21 A%
Receita Liquida 129,3 219,6 69,8% 351,6 581,9 65,5%
Lucro Bruto 39,9 76,2 90,9% 115,2 214,7 86,3%
Margem Bruta 30,9% 34,7% 3,8 pp 32,8% 36,9% 4,1 pp
EBITDA 54,3 89,4 64,6% 157,3 252,3 60,4%
Margem EBITDA 66,4% 87,2% 20,8 pp 65,1% 82,0% 16,9 pp
EBITDA Ajustado* 54,3 89,4 64,6% 157,3 253,4 61,1%
Margem EBITDA Ajustado 66,4% 87,2% 20,8 pp 65,1% 82,4% 17,3 pp
Lucro Liquido 8,2 24,1 194,8% 20,0 88,8 345,2%
Lucro Liquido Ajustado* 8,2 24,1 194,8% 20,0 70,4 252,8%
Margem Liquida 6,3% 11,0% 4,7 pp 5,7% 15,3% -9,6 pp
Divida Liquida 846,5 1.016,7 20,1% 846,5 1.016,7 20,1%
Investimento Liquido (18,8) 41,2 319,1% 43,4 176,5 306,7%
Frota Total - Final Periodo 22.449 25.692 14,4% 22.449 25.692 14,4%
Frota Média Alugada 19.356 21.521 11,2% 19.356 21.860 11,2%
[ ] *EBITDA e Lucro LiGuido Gjustados por efeitos extraordindrios 1
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

A Companhia apresentou o melhor resultado para um terceiro trimestre em toda sua histéria. Ao longo do
3T21, conseguimos atingir patamares recordes para nossa Companhia, fruto de nossa visdo e compreensao de
mercado, além de nossa experiente gestdo operacional e financeira.

No 3T21, a LM apresentou um crescimento de 69,8% na Receita Liquida, totalizando R$219,6 milhdes.
Novamente, cabe destacar o desempenho da venda de veiculos seminovos, crescimento de 146,8% na
comparacdo trimestral, resultado impulsionado pela reducdo de producdo das montadoras. O Lucro Bruto,
que totalizou RS$76,2 milhdes, representando um aumento de 90,9% e margem de 34,7%, 3,8 pontos
percentuais acima do 3T20. A Companhia também registrou seu maior EBITDA para um terceiro trimestre em
sua histdria, totalizando R$89,4 milhdes, crescimento de 64,6% e margem EBITDA sobre receita de locacdo de
87,2%, 20,8 p.p. acima do 3T20. Nossa geracdo de caixa operacional também foi bastante expressiva,
totalizando R$455,0 milhdes contra R$152,6 milh&es no mesmo periodo do ano passado.

No trimestre, o endividamento liquido foi elevado em 20,1% em comparagdo ao trimestre anterior, para um
total de R$1.016,7 milhdes. Por sua vez, nossa relagdo Divida Liquida / EBITDA ficou abaixo de 3,5 vezes, o que
consideramos saudavel para a retomada de investimentos. Ao longo dos ultimos trimestres, também temos
conseguido reduzir o custo de nossa divida. Com isso, o spread entre o ROIC (Retorno sobre Capital Investido)
de 12,0%, e o custo da divida de 6,2% ao do trimestre, ficou em 5,8 pontos percentuais.

Mantendo nosso foco em solucGes inovadoras, temos reforcado o AssineCar LM, carro por assinatura para
pessoas fisicas. Seguiremos monitorando de perto as principais tendéncias em nosso mercado de atuacdo,
buscando sempre por novas oportunidades de crescimento que se enquadrem na estratégia da Companbhia.
Também continuaremos diligentes e prudentes na gestdo de nossas operacgdes e de nossa estrutura de capital.

Em 1998 uma controlada da Companhia ingressou com uma acao judicial ordindria alegando a nao incidéncia
do ICMS sobre as operacgGes de transportes (atividade que foi exercida até fevereiro de 2004) e em 14 de maio
de 2021 foi expedida certiddo pela 4a Vara da Fazenda Publica certificando dando a vitdria da agdo para a
controlada da Companhia. Como resultado a Fazenda Estadual devera emitir em favor da controlada,
“CERTIFICADO DE CREDITO DE ICMS”, com os devidos acréscimos legais, para fins de uso pela prépria ou
através de cessdo a terceiros. Os efeitos econdmicos e financeiros liquidos estdo impactados nas
demonstragdes do trimestre no montante de RS 18,4 milhges.

Em 07 de outubro de 2021 os acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia assinaram,
com a Fleetzil LocagGes e Servigcos Ltda. (“Fleetzil”), sociedade pertencente ao Grupo Volkswagen Financial
Services, um contrato de compra e venda de ag¢Bes, subscricdo de a¢des e outras avengas, pelo qual a Fleetzil
adquirirad, na data de fechamento da transacdo, acOes representativas de 39,66% (trinta e nove virgula
sessenta e seis por cento) do capital social da Companhia, bem como subscrevera novas a¢des representativas
de 15,49% (quinze virgula quarenta e nove por cento) do capital social da Companhia. Apds o fechamento da
transagao, Fleetzil e LM Interestaduais deverdao combinar seus negdcios, de modo que o Grupo Volkswagen
Financial Services passara a deter 60% (sessenta por cento) das agles representativas do capital social da
Companhia.

O fechamento da transacdo estd sujeito ao cumprimento de condi¢gdes precedentes usuais, dentre elas a
aprovacdo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”).

Agradecemos, mais uma vez, a todos os nossos funciondrios, colaboradores, clientes, investidores e
fornecedores pela dedicagdo, comprometimento e parceria ao longo deste trimestre, esperando poder contar

com todos em nossa jornada.

Administracao

2
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B FROTA

& Investimento Liquido em Frota (RS MM)

164,0
236,1
(23,8}
110,5
20,3 72,1
2016 2017

-_,";9.'1?'
&7 41,2

m Compras (RS m) ® Receita liguida de vendas (RS m)

O Investimento Liquido em Frota apresentou alta de 319,7% no 3T21. Esse crescimento reflete o a
retomada na aquisicao de veiculos. As compras totalizaram 158,2 milhdes no 3T21, alta de 452,6% na
comparacdo trimestral. A posicdo liquida entre compras e vendas na ordem de RS 41,2 milhdes foi
superior em 319,7% em relacdo ao 3T20 e demonstra o retorno do ciclo de investimento em veiculos.

& Investimento Liquido em Frota (quantidade)

3.129
(3.851)

4.859

6.025

2.856

1.008 .
[ |
2017

2016

7129
3.271

m Carros Comprados (#)

u Carros Vendidos (#)
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& Frota Final do Periodo (quantidade)

aole 25.692
4B
22.448 ﬁ . 1259
1.671

14.653

2017 2018 2019 2020 amM20 amM21

m Gestdo de Frotas Aluguel de Veiculos m Veiculos Disponiveis para Venda

A Frota Final do Periodo apresentou aumento de 14,4% no 9M21, em comparagao ao mesmo periodo
do ano anterior. O segmento gestdo de frotas apresentou crescimento de 21,3% no periodo. Ja o
segmento de aluguel de veiculos teve reducao de 44,0% em comparacdo ao mesmo periodo do ano
passado, a companhia intensificou a venda de seus veiculos, maximizando assim, o retorno sobre
seus ativos. Comparando com o final do exercicio de 2020, porém, temos uma queda da frota total
em 1,4% suportado pela reducdo da frota no segmento de Aluguel de Veiculos.

& Frota Média Alugada (quantidade)

Gestdo de Frotas Aluguel de Veiculos Total

21.521

19.356 p?ﬂi

poke 20.223
17.232 "a
35
2124 ~Jg
- % -
3T20 3121 3120 3T21 3T20 3121

A Frota Média Alugada da Companhia no 3T21 somou 21.521 veiculos, houve um aumento de 11,2%
em comparacdao com o mesmo trimestre do ano anterior, quando somou 19.356 veiculos. No
segmento de Gestdo de Frotas, houve crescimento de 17,4% na Frota Média Alugada. Ja no segmento
de Aluguel de Veiculos, onde os clientes sdo essencialmente motoristas de aplicativos, a reducdo foi
de 38,9% trimestre contra trimestre.
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B RECEITA LIQUIDA (R$ MM)

CAGR +23,5%
4

64,7
3223
0
384,7
- I
2018 2019

3355 -

2016 2007

523,5

2020

B Gestdo de Frotas

351,6

281,23

amMz20

® Aluguel de Veiculos

1
581,9 i

129,23

102,0

amM21 3T20

(,9.%* 219,6

—1 65
Wuﬁ; 192,7

3T21

A Receita Liquida atingiu R$219,6 milhdes no 3T21, 69,8% superior ao 3720, como consequéncia do
crescimento em ambos os segmentos de negdcios, porém com maior representatividade oriunda de

Gestdo de Frotas.

& Gestao de Frotas

(RS MM) 3T20 3T21 A% 9M20 IM21 A%

Gestdo de Frotas 102,1 192,8 89,0% 281,3 503,3 78,9%
Prestacdo de Servigos 76,1 96,7 27,1% 220,6 286,7 30,0%
Venda de Veiculos 26,0 96,1 270,2% 60,7 216,6 256,9%

O segmento Gestdo de Frotas apresentou crescimento na receita de 89,0% no 3T21, atingindo
R$192,7 milhdes, consequéncia essencialmente do desempenho da Venda de Veiculos, que cresceu
270,2%. No comparativo 9M21, o crescimento foi de 78,9% consequéncia também do desempenho
da Venda de Veiculos que cresceu no periodo 256,9% atingindo R$216,6 milhdes no periodo.

& Aluguel de Veiculos

(RS MM) 3T20 3721 A% 9IM20 Im21 A%

Aluguel de Veiculos 27,3 26,8 -1,6% 70,3 78,6 11,7%
Prestacdo de Servigos 5,8 5,9 1,6% 21,1 20,8 -1,6%
Venda de Veiculos 21,5 20,9 -2,5% 49,2 57,8 17,4%

O segmento Aluguel de Veiculos apresentou queda na receita de 1,6% no 3T21, atingindo R$26,8
milhdes, consequéncia da reducdo das receitas da Venda de Veiculos. No comparativo 9M21, o
crescimento do segmento de Aluguel de Veiculos foi de 11,7%, devido essencialmente do aumento
da receita oriunda da Venda de Veiculos que foi de 57,8, que mais do que compensou a queda de

1,6% na Prestacdo de Servigos.
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Il CUSTOS

(RS MM) 3T20 3721 A% 9IM20 IM21 A%
Com Pessoal 3,2 4,2 34,1% 9,2 11,5 25,1%
Operacionais 15,0 17,8 19,1% 39,3 48,6 23,6%
Custo na Venda de Veiculos 42,9 81,6 90,1% 102,2 194,2 90,1%
Legalizagdo do Veiculo 5,5 8,7 57,4% 15,9 23,6 48,7%
Servigos Prestados 2,2 3,1 39,9% 6,8 9,0 31,2%
Outros Custos 0,6 4,7 734,9% 3,4 12,7 275,3%
Depreciagao de Veiculos 20,0 23,2 15,8% 59,6 67,6 13,3%
Total Custos 89,4 143,3 60,4% 236,4 367,2 55,3%

Os Custos Totais da Companhia apresentaram aumento de 60,4% no 3T21, atingindo R$143,4
milhdes contra R$89,4 milhdes no 3T20. Como consequéncia principalmente da elevacdo na linha
Custo na Venda de Veiculos, de 81,6 milhdes ou 90,1% na compara¢dao trimestral associada
diretamente ao maior volume e receita de venda de seminovos. Aumento de 19,1% nos custos
operacionais no comparativo trimestral, aumento decorrente principalmente pelo maior custo de
manutenc¢ao dos veiculos devido principalmente pela eleva¢ao dos precos médios de materiais e
prestacdo de servicos nas oficinas.

No comparativo 9M21, o crescimento foi de 55,3%, alcancando um total de custos de RS 367,2

milhdes, o crescimento se deu principalmente em fungdo da elevagao em 90,1% na linha de Custo na
Venda de Veiculos associado diretamente ao aumento nas vendas de veiculos.

B LUCRO BRUTO

(RS MM) 3T20 3T21 A% 9M20 IM21 A%
Lucro Bruto 39,9 76,2 90,9% 115,2 214,7 86,3%
Margem Bruta 30,9% 34,7% 3,8 pp 32,8% 36,9% 4,1 pp

O Lucro Bruto do 3T21 atingiu RS 76,2 milhdes, crescimento de 90,9% em comparag¢do com o 3720
quando atingiu R$39,9 milhdes. Este crescimento reflete o crescimento de nossa frota operacional
em Gestdo de Frotas e o cendrio favoravel a Venda de Veiculos. Com isso, a Margem Bruta alcangou
34,7%, acréscimo de 3,8 pontos percentuais (p.p.) comparada a 30,9% no mesmo periodo do ano
anterior. No periodo 9M21 foi alcancado um Lucro Bruto no montante de R$214,7 milhdes, 86,3% de
crescimento em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior que teve RS$115,2 milhdes. A
Margem Bruta do periodo foi de 36,9%, acréscimo de 4,1 pontos percentuais (p.p.).
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B DESPESAS OPERACIONAIS

(RS MM) 3T20 3721 A% 9M20 IM21 A%
Despesas com Pessoal (3,9) (5,5) 41,6% (11,8) (16,1) 36,1%
Despesas Gerais e Administrativas (1,5) (4,6) 210,4% (5,2) (17,2) 231,1%
Outras Rec./Desp. Operacionais (0,2) 0,2 n.a. (0,6) 3,3 n.a.
Depreciagdo e Amortizagdo (0,9) (1,2) 24,4% (2,7) (3,0) 12,1%

Total Despesas/Receitas Operacionais (6,5) (11,0) 70,3% (20,3) (33,0) 62,5%

No 3T21, as Despesas Operacionais somaram R$11,1 milhdes, alta de 70,3%. Além disso, o 3T21

registrou um aumento de despesas gerais e administrativas. Na comparacdao 9M21, as Despesas
Operacionais somaram R$32,9 milhdes.

B DEPRECIACAO E DEPRECIACAO MEDIA ANUALIZADA POR CARRO

(RS MM) 3T20 3T21 A% 9M20 ImM21 A%
Depreciagao 20,9 24,3 16,2% 62,3 70,6 13,3%

Considerando Custos e Despesas Operacionais, a Deprecia¢do totalizou R$24,3 milhdes no 3T21,
aumento de 16,2% sobretudo por conta da elevacdo de 14,4% da frota final do periodo. O
crescimento em 9M21 foi de 13,3% devido ao mesmo motivo destacado no comparativo trimestral.

No 3T21, a Depreciacdo Média Anualizada por Carro atingiu R$3.700,0 mil, aumento de 1,4% em
relacdo ao mesmo periodo de 2020, devido ao aumento de 14,4% da frota.

& Depreciacio Média Anualizada por Carro (RS)

5.262,1 5.331,3
i
4,047,3 1 4 %0
3.712,8 3.692,9 ! 3.650,3 ij? 3.700,0
i
]
]
]
]
1
]
]
I
1
]
i
i
I I I ;
:
2016 2017 2018 2019 2020 ! amM20 am21
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B EBITDAE EBIT

(RS MM) 3T20 3T21 A% 9M20 IM21 A%

Lucro Liquido 8,2 24,1 194,8% 20,0 88,8 345,2%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social 4,2 12,5 194,5% 10,9 46,4 324,8%
(+) Despesas Financeiras 23,4 33,3 42,1% 70,7 93,6 32,3%
(-) Variagdo Cambial 1,2 3,5 198,1% 13,6 1,9 -86,1%
(-) Receitas Financeiras (3,6) (8,3) 129,0% (20,2) (48,9) 142,2%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 20,9 24,3 16,2% 62,3 70,6 13,3%
EBTIDA 54,3 89,4 64,6% 157,3 252,4 60,4%
Margem Ebtida ** 66,4% 87,2% 20,8 pp 65,1% 82,0% 16,9 pp
Ajustes - - n.a. - 1,1 n.a.

EBTIDA Ajustado* 54,3 89,4 64,6% 157,3 253,5 61,1%
Margem Ebtida Ajustado** 66,4% 87,2% 20,8 pp 65,1% 82,4% 17,3 pp
EBIT Ajustado* 33,4 65,1 94,9% 95,0 182,8 92,5%
Margem EBIT Ajustado** 40,8% 63,5% 22,7 pp 39,3% 59,5% 20,2 pp

*EBITDA/EBIT Ajustado por efeitos extraordindrios.

** para fins de cdlculo de margem EBITDA e EBIT, a receita de venda de veiculos é excluida.

O desempenho operacional levou ao crescimento de 64,6% no EBITDA Ajustado em comparagao com
o 3T20, totalizando RS 89,4 milhdes. A Margem EBITDA Ajustado apresentou alta de 20,8 p.p.,
resultando em 87,2% versus 66,4% no 3T20.

Na comparacdo 9M21, o EBITDA Ajustado apresentou crescimento de 61,1%, atingindo RS$S253,4
milhGes, em fungao principalmente do bom desempenho operacional e crescimento da receita. A
Margem EBITDA Ajustado teve um aumento de 17,3 pontos percentuais (p.p.) atingindo 82,4% no
9M?21, comparado a 65,1% no 9M20.

EBIT Ajustado cresceu 94,9% quando comparado com o 3T20, em funcdo dos mesmos impactos
positivos no EBITDA Ajustado. A Margem EBIT Ajustado subiu 22,7 p.p. na comparacdo entre os
trimestres.

Na comparacdo 9M21, o EBIT Ajustado apresentou crescimento de 92,5%, atingindo RS$182,8

milhdes, com Margem EBIT Ajustado de 59,5%, 20,2 p.p. superior ao 9M20, em funcao
essencialmente da eficiéncia na gestao de custo e bom desempenho operacional.
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B RESULTADO FINANCEIRO

(RS MM) 3T20 3T21 A% 9M20 IMm21 A%

Receitas Financeiras 3,6 8,3 129,0% 20,2 48,9 142,2%
Despesas Financeiras (23,4) (33,3) 42,1% (70,7) (93,6) 32,3%
Variagdo Cambial, liquida (1,2) (3,5) 198,1% (13,6) (1,9 -86,1%
Resultado Financeiro Liquido (21,0) (28,5) 36,0% (64,1) (46,6) -27,4%

O Resultado Financeiro Liquido do 3T21 foi uma despesa de RS 28,6 milhdes versus RS 21,0 milhdes
no 3T20. Outro aspecto relevante é a elevacao da SELIC em 2021 em detrimento de 2020 impactando

as despesas financeiras.

Na comparagao 9M21, houve uma redugao de 27,4% no resultado financeiro liquido, onde os
resultados foram despesas de R$46,5 milhdes no 9M21 e RS64,1 milhdes no 9M20. As Receitas
Financeiras, foram impactadas essencialmente pelo registro da atualizacdo monetdria referente a
uma decisdo judicial favoravel de cobranga indevida de ICMS.

B Lucro LiQuIDO

(RS MM) 3T20 3T21 A% 9M20 9IM21 A%
Lucro Liquido 8,2 24,1 194,8% 20,0 88,8 345,2%
Margem Liquida 10,0% 23,5% 13,5 pp 8,3% 28,9% 20,6 pp
Ajustes - - n.a. - (18,4) n.a.
Custos Operacionais - - n.a. - 11 n.a.
Receitas Operacionais - - n.a. - (29,0) n.a.
Impostos - - n.a. - 9,5 n.a.
Lucro Liquido Ajustado* 8,2 24,1 194,8% 20,0 70,4 252,8%

*Lucro Liquido Ajustado por efeitos extraordindrios

Ajustando o Lucro Liquido do 3T21 pelos efeitos extraordindrios que impactaram os resultados deste
trimestre, tem-se um crescimento de 194,8%, principalmente em funcdo do crescimento do EBITDA
no periodo. Na comparacdo 9M21, apesar dos ajustes, o Lucro Liquido Ajustado alcangou R$70,4
milhGes aumento de 252,8% em comparagao ao 9M20.
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Il ENDIVIDAMENTO

& Movimentacio da Divida Liquida (RS MM)

164,6 102,0

(54,1) (116,8) (49,4)

Divida Liquida  EBITDA Capex Bruto Receita de Financeiro  Capital de Divida Liquida

2721 Ajustado 2021 Seminovos Liquidos Giro 3121
*

(*) Desconsiderando o resultado na venda de veiculos

Na comparagao com o 9M21, a Divida Liquida apresentou também um aumento de 20,1%. A Divida
Liquida apresentou crescimento de 20,1% no 3T21 em comparagao com o 3T20, alcangando
RS$1.016,7 milhdes.

&5 Perfil do Endividamento (RS MM)

Wencimentos

451,7 de Curto

Prazo:
RST5E,5m

778,2
1.468,3

1.016,7

Divida Liquida Caixa e Equivalentes Divida Bruta 2021 2022 2023 2024 2025
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& Ratios do Endividamento

2016 2017 2018 2019 2020 IM21
Divida liquida/Valor da frota 57,6% 55,9% 59,6% 68,2% 67,1% 63,7%
Divida liquida/EBITDA anualizado 2,10 3,11 3,41 3,57 5,24 3,14
Divida liquida/Patrimonio Liquido 2,90 3,91 4,98 6,22 2,61 2,91
EBITDA/Despesas financeiras liquidas 2,34 2,48 2,29 2,47 2,73 3,35

B sprReAD (ROIC — Custo Divida apos Impostos)

12,8%

13pp 12,0%

11,5%

5,8 p.p

,2%
5,2%
2016 2017 2018 2019 2020 IM21
ROIC Custo da divida apds impostos

O spread entre o ROIC no 3T21 menos o Custo da Divida apds Impostos da Companhia alcancou 5,8
p.p., praticamente em linha com 2020, devido principalmente ao impacto no resultado operacional
(EBIT) da Companhia em 2020, assim como no aumento da taxa selic que impactou o custo da divida.
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B ANEXOS

Dados Operacionais 016 2017 2018 2019 120 M0 30 4T0 2020 12 M nt 9M20 M1
Frota no final do periodo 11524 14653 18511 23048 23893 23237 22449 26064 26064 27363 26412 25692 22449 2569
Terceirizagdo de Frotas 1154 1388 15908 1859 19400 19203 1928 22927 22917 U647 4177 B8 1928 23788
Locagdo de curto prazo - 85 2603 4579 4493 403 321 3137 33 A6 229 1904 3m 1904
Frota em implantagdo 67 3301 136 208 2250 1816 80 1197 1197 238 2198 1600 870 1600
Frota em desativacdo 679 119 d4 1206 LI 994 697 735 735 1092 1435 1259 697 1259
Frota operacional 10165 10023 14189 17732 19148 18892 19819 3130 23130 21922 21241 20901 19819 20655
Frota média alugada 11968 10283 14791 18122 19499 18862 19670 21475 21475 22526 2053 250 19383 20860
Terceirizagdo de Frotas 11968 9917 13382 15264 16023 16667 17232 19133 19433 20440 20020 2023 16640 20228
Locagdo de curto prazo - 15 1045 2633 2937 2036 214 234 23 2087 1512 1298 2365 1632
|dade média da frota operacional (meses) U 3 n 18 18 20 n 0 n U 5 26 20 25
Terceirizado de Frotas U 3 n 18 18 20 n 2 2 25 26 26 20 26
Locagdo de curto prazo - - 1 8 15 14 15 14 14 16 18 17 15 17
Ticket Médio 176 1888 1646 1578 1592 1477 171 1261 1261 1754 1667 1751 1413 174
Ticket médio (RS) - Terceirizagdo de Frotas 176 1894 1669 1595 165 1685 1680 1281 1281 1787 1705 1766 1673 1753
Ticket médio (RS) - Locagdo curto prazo - 56 1018 1200 1525 574 1034 1190 1190 1456 1238 1548 1044 1414
Valor da Frota (R mil) 530891 659408 863203 1.169.242 1226422 1211141 1183049 1469712 1469712 1541040 1543335 1596418 1183049 1596418
Terceirizagdo de Frotas 530891 632678 773471 1000770 1059938 1061069 1061963 1347145 1347.145 1444549 1462731 1520497 1061963 1520497
Locagdo de curto prazo - 26730 89733 168472 166484 150071 121086 122568 122568 96491 80605 75921 121086 7591
Valor frota por carro (RS mil) - Terceirizagdo de Frotas 46068 45753 48622 53895 54636 55255 55230 58758 58758 58610 60501 63919 55230 63919
Valor frota por carro (RS mil) - Locagéo curto prazo - 400 3473 36792 3705 37202 37593 39072 39072 35527 3/A22 39874 31593 39874
Depreciagdo (veiculos e acessdrios) (RS mil) 141741 148505 175687 176807 180590 192927 199158 189455 189455 251034 253319 255194 199158 255194
Depreciacdo / Imobilizado operacional médio (%) 7%  25%  04%  150% W% 182%  188% 1% 141%  163%  164% 16,0% 18,8% 16,8%
Depreciacdo média por carro (RS mil) - Terceirizagdo de Frotas 495 4006 3735 341 891 908 938 965 965 834 882 918 938 2450
Depreciacdo média por carro (RS mil) - Locagdo curto prazo - 53 1967 2398 572 606 545 558 558 548 568 543 545 1653
Aquisicéo Investimento (RS mil 80772 236078 322185 527057 109765 14874 28636 125371 125371 184062 108545 158244 153275 450851
Terceirizagdo de Frotas 80772 209348 250939 401472 9769 14872 18196 100332 100332 180927 108545 156817 130764 446289
Locagdo de curto prazo - 26730 71246 125585 12,069 110441 25039 25039 313 - 147 sl 4562
Nimero de carros comprados 1008 6025 7429 11015 2015 63 58 2103 2103 265 1349 1639 2626 5644
Terceirizagdo de Frotas 1008 5200 5101 7601 1591 63 305 150 151 253 1349 1613 1959 5555
Locagdo de curto prazo - 85 208 3414 n - 3 582 582 63 - 26 667 89
Prego médio dos carros comprados (RS) 80431 36330 42163 44802 44935 44861 51312 54493 54493 69300 80463 96549 47036 79881
Terceirizagdo de Frotas 80431 40259 49194 52818 61405 89723 59657 65965 65965 69775 80463 97221 70262 80340
Locagdo de curto prazo - 32400 3531 36785 28465 - 42966 43022 43002 49761 - 54883 23810 51257
Nimero de carros vendidos 4859 28% 3271 6318 1210 19 136 196 196 1617 B 21 3325 6.163
Terceirizagdo de Frotas 4859 28% 3010 509 m 340 687 1354 134 1047 174 18% 1805 4657
Locagdo de curto prazo - - 61 1286 49 3719 649 5N 5N 570 409 527 1520 1506
Prego médio dos carros vendidos (RS) 0752 24891 27525 28466 31661 31245 35418 39435 39435 41779 42308 48286 32774 44520
Terceirizagdo de Frotas 275 181 25201 2491 30973 31265 37778 42109 42109 44512 M3116 50677 33338 46508
Locagdo de curto prazo - - 29849 31970 32348 31225 33058 3661 36161 36760 38919 39686 32210 3837L
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Demonstragao do Resultado

(RS mil) 3T20 3121 9M20 IM21
Receita Operacional Liquida 129305 219.579 351.623 581.864
Custo dos Servicos Prestados (89.373) (143.352) (236.379) (367.210)
Lucro Bruto 39.932 76.227 115.244 214.654
Gerais e Administrativas (6.294) (11.272)  (19.686) (36.262)
Outras Receitas Operacionais, liquidas (214) 189 (587) 3.326
Receitas (despesas) Operacionais (6.508) (11.083) (20.273) (32.936)
Lucro antes do Resultado Financeiro 33.424 65.144 94.971 181.718
Receitas Financeiras 3.603 8.252 20.197 48911
Despesas Financeiras (23.435)  (33.302) (70.692) (93.550)
VariagGes Cambiais, liquidas (1.190) (3.547) (13.609) (1.888)
Resultado Financeiro (21.022) (28.597) (64.104) (46.527)
Lucro antes da Tributagdo 12.402 36.547 30.867 135.191
Corrente - (8.436) - (27.407)
Diferido (4.236) (4.038) (10.912) (18.943)
Imposto de Renda e Contribuig¢do Social (4.236) (12.474) (10.912) (46.350)
Lucro Liquido 8.166 24.073 19.955 88.841
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Balango Patrimonial

(RS mil) 3T20 2721 3721

TOTAL ATIVO 1.572.463 2.142.121 2.048.763
Total do Ativo Circulante 579.033 778.937 633.160
Caixa e Equivalentes de Caixa 430.702 574.262 420.782
Titulos e Valores Mobiliarios 9.764 19.846 11.880
Contas a Receber de Clientes 91.959 111.182 112.985
Instrumentos Financeiros Derivativos 4.748 2.231 3.217
Tributos a Recuperar 5.121 10.620 28.659
Valores a Receber de Partes Relacionadas 1.111 383 414
Carros em Desativacdo para Renovagdo da Frota 22.582 45.337 46.242
Estoque 97 457 520
Outros Ativos Circulantes 12.949 14.619 8.461
Total do Ativo Nao Circulante 993.430 1.363.184 1.415.603
Titulos e Valores Mobiliarios 11.983 15.424 13.879
Tributos a Recuperar - 32.159 32.159
Instrumentos Financeiros Derivativos 7.428 1.849 1.915
Depdsitos Judiciais 2.262 2.471 2.856
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 6 38 58
Outros Ativos Nao Circulantes 1.073 - -
Imobilizado 967.504 1.308.427 1.361.960
Intangivel 3.174 2.816 2.776
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 1.572.463 2.142.121 2.048.763
Total do Passivo Circulante 470.028 801.732 854.985
Fornecedores 19.178 35.613 55.220
Empréstimos e Financiamentos 324.628 499.516 550.752
Debéntures 98.887 193.134 205.754
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 5.424 4.986 5.835
Obrigagdes Tributarias 5.216 20.360 29.669
Instrumentos Financeiros Derivativos - 1.520 -
Valores a Pagar de Partes Relacionadas 6.642 9 27
Dividendos e juros s/ capital préprio - 39.439 -
Outros Passivos Circulantes 10.053 7.155 7.728
Total do Passivo Nao Circulante 959.601 1.015.531 844.847
Empréstimos e Financiamentos 615.074 487.151 343.340
Debéntures 272.567 402.625 368.486
Provisdo para Riscos Fiscais, Civeis e Trabalhistas 6.040 7.541 7.293
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 62.825 116.146 120.203
Outros Passivos Nao Circulantes 3.095 2.068 5.525
Total do Patrimonio Liquido 142.834 324.858 348.931
Capital Social 95.496 255.000 255.000
Reservas de Lucros 27.382 5.090 5.090
Lucros (prejuizos) acumulados 19.955 64.768 88.841
Participacdo de ndo controladores 1 - -

14
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Fluxo de Caixa

(RS mil) 9M20 am21
Atividades operacionais
Lucro antes da tributagdo 30.867 135.191
Ajustes para reconciliar o resultado as disponibilidades geradas pelas atividades operacionais:
Juros e variagdao cambial sobre empréstimos, financiamentos e debéntures 70.158 74.511
Ganho (perdas) com instrumentos financeiros derivativos, liquido (13.184) (890)
Depreciagdao e amortizagdo 62.301 70.574
Valor residual do ativo imobilizado alienado 67.512 183.220
Valor residual de carros em desativagdo alienados 34.711 23.249
Custo de transac¢do dos empréstimos e financiamentos e debéntures 8.105 10.449
Provisdo (reversdo) para riscos fiscais, civeis e trabalhistas (164) 800
Provisdo para ajuste ao valorrealizavel liquido dos carros em dasativa¢do 340 66
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 2.203 2.722
Efeito liquido agdo judicial - (27.935)
Outros 529 723
Redug¢do (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (16.086) (19.604)
Estoques (97) (298)
Tributos a recuperar (1.737) (17.960)
Depésitos judiciais (1.755) (395)
Qutros ativos 4.833 (5.289)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores (100.324) 3.725
Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.627 1.657
Obrigagdes tributarias 3.194 22.409
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas (483) (1.608)
Outros passivos 62 (348)
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 152.612 454.969
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - (27.084)
Imposto de renda e contribuigcdo social pagos - (27.084)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Titulos e Valores Mobiliarios 47.695 17.602
Aquisicdes de imobilizado (153.526) (451.454)
Aquisi¢des de intangivel (851) (771)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (106.682) (434.623)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Partes relacionadas (1.118) (31)
Distribuicdo de lucros - (80.510)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 378.275 257.437
Pagamento de principal de juros de empréstimos e financiamentos (359.485) (483.050)
Captacdo de debéntures 159.000 300.000
Pagamento de principal e juros de debéntures (85.824) (91.697)
Pagamento de consdrcio (12.613) (2.463)
Pagamento do passivo de arrendamento (1.579) (1.711)
Liquidacdo de operagdo de SWAP 1.952 2.603
Pagamentos de custos de transac¢des de empréstimos, financiamentos e debéntures (8.418) (10.419)
Aumento de capital em controlada 1 -
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 70.191 (109.841)
Aumento (redugdo) em caixa e equivalentes de caixa 116.121 (116.579)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 314.581 537.361
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 430.702 420.782
15
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B GLOSSARIO

& Ajustado: ajustes efetuados em indicadores para excluir efeitos pontuais contribuindo para uma melhor
avaliacdo da variacdo dos mesmos.

& CAGR: taxa de crescimento composta anualizada (compound annual growth rate).

& Depreciacdo de carros: O valor deprecidvel é a diferenca positiva entre o custo de aquisicdo e o valor
residual estimado. A depreciacdo é calculada desde que o valor residual estimado do ativo ndo exceda o
seu valor contabil. A depreciacao é reconhecida durante o prazo da vida util estimada de cada ativo.

& Divida liquida: endividamentos de curto e longo prazo menos caixa e equivalentes de caixa.

& EBITDA: é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro, das despesas financeiras
liquidas das receitas financeiras e das depreciaces, amortizacdes e exaustdes.

& EBIT: é resultado liquido do periodo, acrescido dos tributos sobre o lucro e das despesas financeiras
liquidas das receitas financeiras.

& Frota média alugada: no Aluguel de Veiculos, é obtida pela divisdo do nimero de didrias utilizadas do
periodo pelo nimero de dias do periodo. Na Gestdo de Frotas é o nimero de carros efetivamente alugados
no periodo.

& Instrumento Financeiro: os instrumentos financeiros somente s3o reconhecidos a partir da data em que a
Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos financeiros.
Quando reconhecidos, sdo inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transacao
que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais custos sdao
diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensuracdo subsequente ocorre a cada data de
balanco de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e passivos
financeiros em: ativos e passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, mantido até
o vencimento, empréstimos e recebiveis, disponivel para venda e outros passivos financeiros.

& PDD: é a provis3o realizada ao finalizar o exercicio para cobrir, no exercicio seguinte, perdas decorrentes do
nao recebimento de direitos da Companhia.

& ROIC: retorno sobre o capital investido (return on invested capital).

B 16

PAGINA: 37 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A.
Notas Explicativas

LM Transportes Interestaduais Servicos e Comércio S.A.

Notas explicativas as informacfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Versdo: 1

Contexto operacional

A LM Transportes Interestaduais Servigos e Comércio S.A. (“Companhia”), com sede em
Salvador, Estado da Bahia, € uma sociedade an6nima de capital aberto, registrada na Categoria
B junto a Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, que tem por objeto social a locagéo de
veiculos automotores, o transporte rodoviario de cargas, gestao de frota de veiculos, transporte
municipal passageiros, intermediacao e agenciamento de servigcos e negdcios, incluindo a
comercializacdo de veiculos e a participagdo no capital social de outras empresas, como socia,
quotista ou acionista. Atualmente as operagfes da Companhia estdo centradas nas atividades
de locacgéo e comercializacao de veiculos e no segmento de terceirizacao de frotas de veiculos.

Em 04 de novembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
participacdo, como acionista majoritaria, em nova sociedade cuja atividade principal € a
comercializacao de veiculos usados. Em 03 de fevereiro de 2020 a Junta Comercial da Bahia
aprovou a constituicdo da LM Comércio de Veiculos Seminovos Ltda. (‘LM Seminovos”).

Em 31 de dezembro de 2020, em Assembleia Geral Extraordinaria, foram aprovados os atos
societéarios relacionados aos eventos da versao do patriménio liquido cindido das empresas LM
Participagdes e Empreendimentos Ltda. (‘LMPE”) e LM Gestéo e Participagbes Societarias Ltda.
(“LMPS”) para a Companhia, com efeitos retroativos a 30 de novembro de 2020 (Nota 1.2). Com
esta transacdo, a Companhia passou a deter o controle da LM Transportes Servicos e Comércio
Ltda. (“LMTS”).

Conforme mencionado na nota 14, em 20 de maio de 2021, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou a 52 emisséo de debéntures ndo conversiveis em acdes no valor de R$
300.000, da Espécie Quirografaria, da espécie com garantia real, com garantia adicional
fidejussodria, para distribuicdo publica com esforgos restritos.

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia apresentou passivos circulantes
superiores aos ativos circulantes, no montante de R$ 326.477 na controladora, e R$ 221.825 no
consolidado. De acordo com estimativas e projecées, a situacao do capital circulante liquido
negativo, serdo suportadas pelas receitas de operagdes futuras e/ou reperfilamento de
financiamentos bancarios. Em 07 de outubro de 2021, os acionistas da Companhia assinaram
um contrato de compra e venda de ac¢des no qual, a contraparte adquirira, na data de
fechamento da transacao, acdes representativas de 39,66% (trinta e nove virgula sessenta e
seis por cento) do capital social da Companhia, bem como subscrevera novas agées
representativas de 15,49% (quinze virgula quarenta e nove por cento) do capital social da
Companhia., maiores detalhes na Nota 29. As informacdes contabeis intermediarias foram
preparadas em conformidade com o pressuposto da continuidade.

A Administracdo da Companhia aprovou a conclusado destas informacgdes contdbeis
intermediarias individuais e consolidadas em 11 de novembro de 2021.
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1. Contexto operacional--Continuacao

1.1 Impactos do COVID -19

Em virtude da declaracdo do surto da COVID- 19 como uma pandemia pela Organizacdo
Mundial de Saude (“OMS”) no primeiro trimestre de 2020, diversas ac¢des foram tomadas
pelos governos em diversos paises inclusive no Brasil, por meio dos Governos Federais,
Estaduais e Municipais. Neste sentido as medidas de isolamento social adotadas para
conter a propagacdo do virus provocaram interferéncias nas atividades econémicas
causando incertezas, e impactando as atividades do setor de locagéo de veiculos

Atualmente, parte do quadro de pessoal da Companhia esta atuando de forma remota e
reforcamos as a¢des de comunicacao interna para que os integrantes tenham orientacdes
de prevengéo ao COVID-19.

Assim como em outras crises globais como a de 2008, a atividade de gestao de frotas tem
mostrado bastante resiliéncia. A gestéo de frotas é caracterizada por contratos de longo
prazo com grandes empresas que, em sua maioria, atuam nos setores de infraestrutura,
saneamento, alimentos e outros setores considerados como atividades essenciais para o
pais e cujas atividades ndo foram suspensas em fungéo da pandemia do Covid-19.

Impactos nas informacdes contabeis individuais e consolidadas

A Companhia continua monitorando os possiveis riscos e impactos inerentes ao COVID — 19
gue possam vir a afetar suas operacdes. Até a presente data, ndo houve mudanca
significativa em relag&o a prestagéo de servicos, ativos imobilizados e demais posi¢oes
patrimoniais, além de eventuais riscos de liquidez, inadimpléncia e demais riscos
corporativos, porém nao ha efeitos relevantes identificados no periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2021.
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Notas explicativas as informacfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao

30 de setembro de 2021
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1. Contexto operacional--Continuacao

1.2 Reestruturacédo societaria

Em 31 de dezembro de 2020, a Assembleia Geral Extraordinaria aprovou a reestruturagéo

societaria na qual foi realizada a cisao total das empresas LMPE e LMPS (entédo
controladoras da Companhia), e consequente incorporacdo das parcelas cindidas pela

Companhia. Os patrimdnios liquidos cindidos, avaliados a valores contabeis com data base

de 30 de novembro de 2020 de R$ 312.779 e R$ 993, respectivamente, apresentam a

seguinte composic¢ao:

30/11/2020
Parcelas cindidas
Descrigéo LMPE LMPS LMPE + LMPS

Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 270 74 344
Aplicages financeiras - 101 101
Tributos a recuperar 917 5 922
Partes relacionadas 24.463 22 24.485
Ativo circulante 25.650 202 25.852
Investimentos (*) 312.473 795 313.268
Outros 3 - 3
N&o circulante 312.476 795 313.271
Total do ativo 338.126 997 339.123
Passivo e patrimonio liquido

Obrigacdes sociais e trabalhistas 2 - 2
Obrigacgdes tributarias 262 - 262
Partes relacionadas 25.083 4 25.087
Passivo circulante 25.347 4 25.351
Capital social 312.779 993 313.772
Patriménio liquido (acervo liquido) 312.779 993 313.772
Total do passivo e patriménio liquido 338.126 997 339.123

(*) Em 30 de novembro de 2020, inclui o montante de R$159.000 relacionado a participa¢@o na investida LM Transportes

Servicos e Comércio Ltda., que foi vertido para a LMIS.
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Base de preparacédo e apresentacao das informacdes contabeis
intemediarias individuais e consolidadas

As informag6es contébeis intemediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais,
moeda funcional e de apresentacgéao, e todos os valores estdo demonstrados em milhares de
reais, exceto quando indicado de outra forma.

A Companhia esta apresentando um conjunto Unico contendo as informacdes contabeis
individuais e consolidadas.

As informagfes contabeis intermediarias foram elaboradas de acordo com o International
Accounting Standard n° 34, Interim Financial Reporting emitido pelo International Accounting
Standards Board — IASB, Pronunciamento Contabil NBC TG 21, que abrange as demonstracfes
intermediarias e com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)
aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais (ITR).

Estas informacgfes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo principios, praticas e
critérios consistentes com aqueles adotados na elaboracédo das demonstragfes financeiras de
31 de dezembro de 2020. Dessa forma, estas informagdes contabeis intermediarias devem ser
lidas em conjunto com as referidas demonstracdes financeiras publicadas em 10 de marco de
2021.

A Administracdo considerou as orientagcdes emanadas da orientacdo OCPC 07, emitidas pelo
CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstracdes contabeis e afirma que
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes contabeis, e somente elas, estdo
divulgadas e correspondem ao que € utilizado na gestdo da Companhia.

As informagfes contébeis intermediarias da controladora e a consolidada foram elaboradas com
base no custo histérico como base de valor, geralmente baseado no valor justo das
contraprestacfes pagas em troca de ativos, exceto para determinados ativos e passivos
financeiros que sdo mensurados pelo valor justo. As estimativas contabeis envolvidas na
preparacao das demonstracdes contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da administracéo para determinagéo do valor adequado a ser
registrado nas demonstracdes contabeis. Itens significativos sujeitos a essas estimativas e
premissas incluem a sele¢éo de vidas Uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas
operag0Oes, avaliacdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, andlise do risco de crédito para determinacdo da proviséo para devedores
duvidosos/perdas esperadas, assim como a analise dos demais riscos para determinacao de
outras provis@es, inclusive para contingéncias.

Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. Revisdes com relacdo as estimativas
contébeis sdo reconhecidas no periodo em que as mesmas sao revisadas e em quaisquer
periodos futuros afetados.
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2. Base de preparacdao e apresentacao das informacfes contabeis
intemediarias--Continuagéo

2.1 Bases de consolidacdo

As informacfes contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas em conformidade
com as praticas descritas na Nota 3 das demonstrac¢des financeiras de 31 de dezembro de
2020 e abrangem as demonstragdes contabeis da Companhia e das controladas cujas
demonstrac6es contabeis foram elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que o da
controladora.

As controladas séo integralmente consolidadas a partir da data de aquisi¢do, sendo esta é a
data na qual a controladora obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em
gue esse controle deixe de existir.

Na consolidacdo foram eliminadas as participagdes da controladora nos patriménios liquidos
das controladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos, despesas e
lucros ndo realizados, decorrentes de transacdes efetuadas entre as empresas. As
transacgdes entre a controladora e as empresas controladas séo realizadas em condicoes e
precos estabelecidos entre as partes.

As informag6es contabeis intemediarias consolidadas incluem as operac¢des da Companhia e
das seguintes empresas controladas, cuja participacdo percentual na data do balanco é
assim resumida:

Percentual de

Controlada participacéo
30/09/2021 e
31/12/2020
LM Comércio de Veiculos Seminovos Ltda. (*) 100%
LM Transportes Servicos e Comércio Ltda.(**) 100%

(*) Empresa constituida em 01 de julho de 2020.
(**) Empresa incorporada em 30 de novembro de 2020, vide Nota 1.2.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caixa 45 42 57 45
Depdsitos bancarios a vista 15.230 51.224 27.179 56.183
Aplicacdes financeiras 290.593 333.578 383.037 430.619
Fundos de investimentos - 4.085 - 4.085
Operacgdes compromissadas 6.000 39.420 10.509 46.429
311.868 428.349 420.782 537.361

As aplicacdes sao representadas por Certificado de Depdsito Bancario (CDB) p6s-fixados, fundos
de investimento (Renda fixa — crédito privado), letras de arrendamento mercantil e por operagéo
compromissada (operacgéo financeira de venda de titulos com compromisso de recompra, para
liquidacdo em data pré-estabelecida), os quais estédo vinculados a variagdo das taxas dos
Certificados de Depositos Interbancérios (CDI) e podem ser resgatados em até 90 dias de acordo

com as necessidades de recursos da Companhia e suas controladas.

A taxa de remuneracao dos CDBs e fundos de investimento variou entre 94% a 109,5% (31 de
dezembro de 2020 97% a 106%) do CDI. Em relacdo as compromissadas a remuneracgao variou

entre 60% a 80% (31 de dezembro de 2020 - 60% a 80%) do CDI.

4. Aplicag0Oes financeiras

A Companhia mantém aplicag@es financeiras classificadas no ativo circulante, no montante de

R$ 11.880 (31 de dezembro de 2020 - R$ 32.190), remuneradas a uma taxa média de
(31 de dezembro de 2020 - 100,61%) do CDI.

97,29%

As aplicagdes financeiras classificadas no ativo ndo circulante somam R$ 6.650, na Controladora
e R$ 13.879, no Consolidado. Conforme divulgado na Nota 14, o montante de R$ 6.650 (31 de
dezembro de 2020 - R$ 11.171), sdo remuneradas a 99,5 % (31 de dezembro de 2020 - 99,5%)
do CDI e vinculadas as debéntures de emissao da Companhia, cujo vencimento da ultima
parcela ocorrera em dezembro de 2022 e o seu resgate esta condicionado a quitacdo dessas
debéntures. As demais aplicacdes, no montante de R$ 7.229, sdo remuneradas a uma taxa
média de 104,25% do CDI, que estéo vinculadas a garantia de contratos de empréstimos e

financiamentos das controladas.
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5. Instrumentos financeiros derivativos (Controladora e Consolidado)

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui instrumentos de swap para protecao contra
riscos cambiais de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira (vide Nota 13), nas

seguintes condicdes:

Valor
Valor principal  principal  Valor justo em
contratado contratado 30/09/2021 Direito da Obrigacéo da
Inicio Vencimento (USD) (EUR) (R$) Companhia Companhia

Variagcdo
cambial + Pdés fixado indexado ao

06/05/2019 03/05/2023 2.675 - 4139 2,29% a.a. CDI + spread bancério
Variacdo
cambial + Pdés fixado indexado ao

30/12/2020 03/02/2022 4.750 - 496 3,47% a.a. CDI + spread bancario
Variagcdo

cambial + Pés fixado indexado ao
28/12/2018 28/12/2021 - 273 497 1,34% a.a. CDI + spread bancéario

Os indices e taxas séo aplicados sobre o valor nominal do inicio até o término do periodo de
vigéncia. Os valores justos dos contratos de swap de moeda e taxas de juros, em aberto em 30
de setembro de 2021, correspondem a R$ 5.132 (31 de dezembro de 2020 - R$ 6.845) e foram

registrados na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos”.

O saldo dos derivativos contratados em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro 2020 esta

demonstrado a seguir:

30/09/2021 31/12/2020
Swaps (ponta ativa) — Circulante 3.217 3.958
Swaps (ponta ativa) — N&o circulante 1.915 2.966
Swaps (ponta passiva) — N&o circulante - (79)
5.132 6.845

As operaces foram contratadas para a totalidade das operagfes de empréstimos com exposi¢céo
cambial, de forma que os ganhos e perdas dessas operagdes decorrentes da variagdo cambial
sejam compensados pelos ganhos e perdas equivalentes das dividas em moeda estrangeira. A

movimentacao do derivativo para o periodo é como segue:

30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial 6.845 944
Perda (2.764) (128)
Ganho 3.654 10.565
Liquidacéo operacéo de SWAP (2.603) (4.536)
Saldo final 5.132 6.845
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5. Instrumentos financeiros derivativos (Controladora e Consolidado)--
Continuacgéo

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia néo utilizou a metodologia

de “hedge accounting” para contabilizacdo dos seus instrumentos financeiros derivativos, sendo
0S mesmos mensurados ao valor justo por meio de resultado.

6. Contas areceber de clientes

A composicéo das contas a receber é a seguinte:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021  31/12/2020

Clientes 113.169 89.995 125.542 106.466
Provisdo para perdas esperadas com créditos (11.804) (9.296) (12.557) (10.197)
101.365 80.699 112.985 96.269

O quadro a seguir resume os saldos a receber por vencimento:

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
A vencer 77.852 64.894 88.545 72.855
Vencidos:
Até 30 dias 7.291 6.023 7.970 12.957
De 31 a 60 dias 881 1.138 937 1.327
De 61 a 180 dias 6.306 2.731 6.361 3.082
De 181 a 365 dias 5.306 8.852 5.442 8.927
Ha mais de 365 dias 15.533 6.357 16.287 7.318
113.169 89.995 125.542 106.466

A movimentacédo da provisao para créditos de liquidacao duvidosa/perdas esperadas € conforme

segue:
Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial (9.296) (2.912) (10.197) (2.912)
Movimentacao societaria (a) - - - (669)
Constituicao (2.508) (6.747) (2.722) (6.979)
Baixa por perdas - 363 362 363
Saldo final (11.804) (9.296) (12.557) (10.197)

(a) Refere-se ao saldo de contas a receber da LMTS, decorrente da reestruturagdo societaria ocorrida em 2020. (Nota 1.2).
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6. Contas areceber de clientes--Continuacao

Em 30 de setembro de 2021, com base em sua avalia¢do do risco de crédito e no histérico de
perdas dos clientes no ultimo ano, a Administracdo entende que nao se faz necessaria a
constituicdo de provisdo adicional para perdas na realizagéo das contas a receber, além dos
montantes constituidos.

A Companhia e suas controladas possuem clientes do setor publico e privado. A Administracgao,
baseada na experiéncia passada, adota a premissa de que atrasos superiores ha 365 dias do
setor publico, que representam um saldo de R$ 5.586 (31 de dezembro de 2020 - R$ 998), ndo
representam uma perda esperada e provavel desde que os estabelecimentos publicos criem
fluxos de pagamento subsequentes de fragbes dos pagamentos devidos sinalizando intengéo de
regularizagcdo. Para o setor privado € efetuada uma analise individualizada considerando as
garantias e caracteristicas de cada cliente.

A Administracdo julga o valor provavel de realizagdo das contas a receber de clientes avaliado
com base na experiéncia de perda real, na avaliacao do risco de inadimplemento das
contrapartes e no monitoramento das negociacdes vigentes para recuperagéo de créditos com
determinados clientes, além da magnitude do eventual impacto no resultado do periodo
resultante de alteracbes nessas premissas.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui um cliente do segmento de gestdo de frotas
com contas a receber individual total de R$ 16.404 (31 de dezembro de 2020 — R$ 10.922), que
representa 13,1% (31 de dezembro de 2020 — 12,1%) das contas a receber na mesma data.

7. Tributos arecuperar

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

ICMS (a) - - 32.159 -
Imposto de Renda (b) 7.241 2.125 20.409 2.125
Contribuicao Social (b) 1.893 186 6.662 187
PIS/COFINS (c) 858 5.417 1.456 8.388
Outros - - 132 -

9.992 7.728 60.818 10.700
Circulante 9.992 7.728 28.659 10.700
Né&o circulante - - 32.159 -

(@) Refere-se ao ganho de acéo judicial pela controlada LMTS, que transitou em julgado em 14 de maio de 2021, decorrente de
recolhimento de ICMS a maior no periodo de novembro de 1989 a dezembro de 1996, cujo valor principal de R$ 1.726, foi
corrigido monetariamente até 30 de setembro de 2021. Os créditos tributarios foram atualizados pela Selic, sendo o efeito
liquido no resultado financeiro, em 30 de setembro de 2021, de R$ 31.504. A Fazenda Estadual devera emitir Certificado de
Crédito de ICMS com os devidos acréscimos legais para fins de uso pela controlada ou cesséo a terceiros. A Companhia esta
em negociagdo com terceiros para venda referido crédito, e estima um desagio de aproximadamente 3%, ou seja, no montante
de R$ 1.071, o qual foi registrado como proviséo para perdas na realizagdo desses créditos em contrapartida do resultado do
periodo.
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Tributos a recuperar--Continuacao

(b) Referem-se a pagamento por estimativa, imposto de renda retido na fonte e pagamentos efetuados a maior em que ndo ha
incerteza quanto a recuperabilidade.

(c) Os saldos de PIS e COFINS referem-se a saldo de créditos decorrentes da aquisigdo de insumos (materiais, servigos de
terceiros e licenciamento de veiculos) utilizados na atividade de locacao e cuja previsao de utilizagao € de que ocorra nos
préximos 12 meses.

Parte relacionadas

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativo circulante

Bravo Caminhdes e Empreendimentos Ltda.(a) 154 123 154 123
AURABRASIL Transporte de Maquinas e Equipamentos Ltda. (a) 260 255 260 255
LM Transportes Servicos e Comércio Ltda. (a) 677 723 - -
1.091 1.101 414 378
Passivo circulante
Bravo Caminhdes e Empreendimentos Ltda.(b) (27) (21) (27) (21)
LM Transportes Servicos e Comércio Ltda. (b) - (1.393) - -
(27) (1.414) (27) (21)
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Resultado
Empresas ligadas:
Bravo Caminhdes e Empreendimentos Ltda. (a) 198 189 198 189
AURABRASIL Transporte de Maquinas e Equipamentos Ltda. (a) 618 611 618 706
Santo Antdnio Imdveis e Empreendimentos Ltda. (c) (582) (555) (582) (555)

234 245 234 340

a) Outras contas a receber e receita decorrente de operag@es comerciais entre as empresas, como exemplo, locagéo de veiculos
e rateio de despesas administrativas, incluindo rateio de aluguel de iméveis administrativos e operacionais.

b) Outras contas a pagar decorrente de operacdes comerciais entre as empresas, como exemplo, manutengdo de veiculos, venda
de veiculos, etc.

c) Refere-se a despesas de aluguéis de iméveis administrativos.

As transac0des entre as partes relacionadas sao efetuadas de acordo com as condicbes
pactuadas entre as partes.
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8. Parte relacionadas--Continuacao

Remuneracdo do pessoal chave da Administracdo

As despesas referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administracéo (Presidéncia, Diretorias
e Conselho) estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Remuneracao do Conselho de Administracdo 315 315 315 315
Diretoria Executiva
Honorarios e remuneracao 2.550 3.399 2.608 3.454
Encargos sociais 927 1.291 939 1.302
Total 3.792 5.005 3.862 5.071

A Companhia e suas controladas ndo concederam outros beneficios aos administradores ou
empregados (pés emprego ou remuneracdo baseada em acgdes).

A Companhia e suas controladas possuem garantias prestadas a partes relacionadas referentes
as captagfes de empreéstimos, financiamentos e debéntures, conforme divulgado nas Notas 13 e
14. A Companhia e suas controladas néo fornecem garantias a terceiros.

9. Carros em desativacao pararenovacao da frota

Os carros em desativacao para renovacao da frota estdo disponiveis para venda imediata em suas
condi¢cBes atuais. Com isso, a sua venda € altamente provavel por haver um mercado ativo de
compra e venda de carros usados, que € superior ao de carro novo, ou seja, a Administragédo esta
comprometida com o plano de venda dos carros. Além disso, 0s carros em desativacao para
renovacao da frota sdo efetivamente colocados a venda por preco razoavel em relacéo ao seu valor
justo corrente. Ainda, espera-se que a venda se qualifique como concluida em até um ano a partir
da data da classificagéo.

A Companhia e suas controladas mantém politicas e procedimentos para analisar e comparar o
valor contabil dos carros em desativacao para renovagdo da frota com seu valor justo. E, quando ha
incertezas quanto a realizacdo do seu valor realizavel liquido, uma provisao para ajuste ao valor
realizavel liquido é constituida.
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9. Carros em desativacao para renovacéao da frota--Continuacao

A movimentacao dos carros em desativacdo para renovacao da frota e da provisdo para ajuste ao

valor realizavel liquido encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora

31/12/2019 Adic6es

31/12/2020 AdigBes Baixas  30/09/2021

Carros em desativagdo

para renovacao da frota 34.891

Reversao (provisao) para
ajuste ao valor realizavel

liquido (180)

34.711

19.981 24.185 (20.147) 24.019
(372)  (185) 282 (275)
19.609  24.000 (19.865) 23.744

Consolidado

31/12/2019

Incorporagao (*)

31/12/2020 AdigBes  Baixas  30/09/2021

Carros em desativacao

para renovagédo da

frota 34.891
Reversao (provisao)

para ajuste ao valor

realizavel liquido (180)

18.100 (35.164) 22,980 46.995 (23.249) 46.726

169 (418)  (379) 313 (484)

34.711

17.765 (34.995) 22.562  46.616 (22.936) 46.242

(*) Decorrente da reestruturacéo societéaria vide Nota 1.2.
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10. Investimentos

As participacdes em sociedades controladas foram avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial, tomando por base as
informagdes contabeis das empresas controladas em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

a) Informacdes sobre as controladas:

Percentual Informagdes financeiras
de resumidas das controladas
participagdo em 30/09/2021 Patriménio liquido Lucro liguido (prejuizo)
Empresa Ativo Passivo 30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
LM TRANSPORTES COMERCIO E SERVICO LTDA (LMTS) 100% 317.891 116.654 201.237 163.234 42.237 33.285
LM COMERCIO DE VEICULOS SEMINOVOS LTDA (LMVS) 100% 1.381 522 859 691 (130) (112)

b) Composicdo dos investimentos:

Equivaléncia patrimonial

Investimento Resultado
Empresa 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
LM TRANSPORTES COMERCIO E SERVICO LTDA (LMTS) (*) 199.993 163.234 40.993 4.634
LM COMERCIO DE VEICULOS SEMINOVOS LTDA (LMVS) 859 691 (130) (11)
200.852 163.925 40.863 4.623

(*) O patrimdnio liquido e a equivaléncia patrimonial da investida LMTS, estéo liquidos dos efeitos do lucro néo realizado correspondente a venda de ativos
imobilizados entre a Controlada e a Controladora, realizada no periodo.
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10. Investimentos--Continuacao

€) Movimentacdo dos investimentos
Aumento Equivaléncia Aumento de Lucros Equivaléncia
Controladas 31/12/2019 de capital distribuidos patrimonial 31/12/2020 capital distribuidos  patrimonial 30/09/2021

(“LMTS”) (*) - 159.000 4.634 163.234 - (4.234) 40.993 199.993
(‘LMVS”) - 702 (11) 691 298 - (130) 859
Total - 159.702 4.623 163.925 298 (4.234) 40.863 200.852

(*) A equivaléncia patrimonial da investida LMTS, esta liquida do efeito do lucro néo realizado correspondente a venda de ativos imobilizados entre a

Controlada e a Controladora, realizada no periodo.

d) Dividendos e juros sobre capital préprio

Saldo inicial

Incorporacgdo

Dividendos e JSCP recebidos
Dividendos e JSCP propostos
Saldo final

30/09/2021 31/12/2020
24.825 -
- 24.825
(29.059) -
4.234 -
- 24.825
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11. Imobilizado

Controladora

Méveis e Méaquinas e Computadores Direito de
Veiculos utensilios equipamentos e periféricos uso (i) Outros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 957.543 446 286 938 4.069 1.368 964.650
Adicdes 278.646 41 37 293 1.579 10 280.606
Baixas, liquidas (131.810) - - (2) - - (131.812)
Depreciacéo (80.292) (124) (55) (275) (1.838) (65) (82.649)
Transferéncia para bens a venda (Nota 9) (19.981) - - - - - (19.981)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.004.106 363 268 954 3.810 1.313 1.010.814
Adicdes 452.077 47 43 487 4.464 15 457.133
Baixas, liquidas (137.565) - - 4 - - (137.569)
Depreciacao (57.631) (93) (44) (256) (1.405) (48) (59.477)
Transferéncia para bens a venda (Nota 9) (24.185) - - - - - (24.185)
Saldos em 30 de setembro de 2021 1.236.802 317 267 1.181 6.869 1.280 1.246.716
Taxa anual de depreciacao (%) 4,55a20 10 10 10 20 a 50 10
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11. Imobilizado--Continuacao

Consolidado

Mdveis e Maquinas e Computadores  Direito de
Veiculos utensilios equipamentos e periféricos uso (i) Qutros Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 - controladora 957.543 447 286 937 4.069 1.368 964.650
Saldos de abertura das controladas (ii) 198.513 - 84 1 - - 198.598
Adicbes 278.646 41 37 293 1.579 10 280.606
Baixas, liquidas (136.716) - - 2 - - (136.718)
Depreciacéo (81.718) (124) (58) (275) (1.838) (65) (84.078)
Transferéncia para bens a venda (Nota 9) (17.827) - - - - - (17.827)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.198.441 364 349 954 3.810 1.313 1.205.231
Adicdes 450.851 52 43 493 5.038 16 456.493
Baixas, liquidas (183.216) - - (4) - - (183.220)
Depreciacdo (67.564) (93) (68) (257) (1.518) (49) (69.549)
Transferéncia para bens a venda (Nota 9) (46.995) - - - - - (46.995)
Saldos em 30 de setembro de 2021 1.351.517 323 324 1.186 7.330 1.280 1.361.960
Taxa anual de depreciacdo (%) 4,55a20 10 10 10 20 a 50 10

(i) A taxa de amortizacdo dos arrendamentos classificados como Direito de uso da Companhia, foram definidos de acordo com a vigéncia de cada contrato firmado.
(i) Decorrente da reestruturagdo societaria, vide Nota 1.2.

Bens concedidos em garantias

Em virtude dos contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures realizados, a Companhia e suas controladas possuiam em 30
de setembro de 2021 veiculos avaliados em R$ 601.237 (31 de dezembro de 2020 — R$ 701.682), concedidos como garantia das
referidas operagoes.
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11.

12.

Imobilizado--Continuacgao

Depreciacéo

Os veiculos das atividades de locagédo possuem uma idade média aproximada de 27 meses (31
de dezembro de 2020 — 23 meses) para leves e médios e 40 meses (31 de dezembro de 2020 —
45 meses) para pesados.

Segundo estudos elaborados pelos técnicos da Companhia a depreciagdo média anual é de
6,67% para veiculos pesados (31 de dezembro de 2020 — 7,69%), 5,88% para veiculos leves (31
de dezembro de 2020 — 6,67%) 4,55% para médios (31 de dezembro de 2020 — 4,55%) e
12,50% para os veiculos modelo “utilitarios severos” (31 de dezembro de 2020 — 12,50%). Para a
avaliacdo da vida util econémica o referido estudo levou em consideragédo o valor residual
esperado na data da venda prevista. Essa metodologia estd em conformidade com as normas
contdbeis, principalmente com vistas ao teste de recuperabilidade (impairment), na forma dos
CPCs 0l e 27.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados

O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo anualmente, caso haja
indicadores de perda de valor. Para os veiculos locados, a Companhia e suas controladas
efetuam o célculo pelo valor em uso, com base na estimativa de fluxos de caixa futuros. No
periodo findo em 30 de setembro de 2021, ndo foram identificados indicadores de perda de valor.

Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Veiculos (a) 43.672 40.613 43.679 40.613
Materiais e servigos 7.970 6.686 8.631 7.421
Outros fornecedores 186 698 2.910 698
51.828 47.997 55.220 48.732

(@) Refere-se a saldo a pagar as montadoras decorrentes da compra de veiculos efetuados no final do periodo e com prazo médio
de pagamento de 60 dias.

Versdo: 1
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13. Empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

Modalidade Taxa média de juros 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Notas promissorias CDI + 2,20% a.a. 111.389 106.915 111.389 106.915
Capital de Giro/CCB — Taxa Pés CDI + 3,51% a.a. 626.314 662.234 680.719 729.826
Capital de Giro/CDC — Taxa Pré 7,97 % a.a. 61.375 150.027 65.545 183.153
Finame — Taxa p6s TILP 1.083 2.644 1.083 2.644
Finame 4.87% a.a. 807 1.964 807 1.964
Empréstimos em moeda estrangeira  USD + 2,29% a 3,47% a.a. 41.866 45.950 41.866 45.950
Empréstimos em moeda estrangeira  EU$ + 1,34% a.a. 1.720 6.968 1.720 6.968
(-) Custos de transacdes a apropriar (7.610) (11.823) (9.037) (13.986)

836.944 964.879 894.092 1.063.434
Circulante 518.544 332.473 550.752 383.938
Na&o circulante 318.400 632.406 343.340 679.496

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos encontra-se demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial 964.879 860.749 1.063.434 860.749
Saldos de abertura das controladas - - - 100.397
Captag0es de recursos (i) 257.437 458.934 257.437 458.934
Juros e variagdo monetaria 45.951 58.750 49.436 59.290
Variagdo cambial 1.888 11.341 1.888 11.341
Amortizagdes de principal e juros (437.424) (427.311) (483.050) (429.806)
Variag&o nos custos de transacdes 4.213 2.416 4.947 2.529
Saldo final 836.944 964.879 894.092  1.063.434

(i) CaptacOes de recursos

As principais capta¢gdes da Companhia foram realizadas para aquisicdo ou renovacéo da
frota de veiculos devido a renovagéo de contrato dos seus principais clientes, recomposi¢ao

de caixa e para pagamento antecipado de financiamentos com custos mais onerosos.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia incorreu em custos de
captacdes no montante de R$ 6.221 (31 de dezembro de 2020 - R$ 9.055).

Os financiamentos estdo garantidos por bens do ativo imobilizado, conforme descrito na

Nota 11.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuacéo

Os montantes classificados no ndo circulante tém a seguinte composi¢ao por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
2022 93.026 507.810 101.816 549.594
2023 196.644 107.603 212.794 112.909
2024 28.677 16.857 28.677 16.857
2025 53 136 53 136
318.400 632.406 343.340 679.496

O endividamento esta basicamente relacionado a aquisicao e/ou renovacao da frota de veiculos.

Os financiamentos através de linha de crédito FINAME sao classificados como passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo, e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais. Os valores de
mercado destes financiamentos sédo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas oriundas de fontes de financiamento
especificas para financiamento de investimentos, com custos subsidiados, atrelados a TILP — Taxa
de Juros do Longo Prazo.

Os demais empréstimos e financiamentos estao garantidos por aval, notas promissérias e
aplicacBes financeiras.

Os empréstimos e financiamentos possuem clausulas contratuais restritivas, incluindo covenants
financeiros, as quais foram cumpridas pela Companhia em 31 de dezembro de 2020. Nao existem
covenants financeiros aferidos para a data base de 30 de setembro de 2021.

14. Debéntures (Controladora e Consolidado)

Taxa média de

Modalidade juros Vencimento 30/09/2021 31/12/2020
22 emissdo CDI + 2,95% a.a. 11/11/2022 121.506 195.076
32 emissdo CDI + 4,83% a.a. 13/06/2023 81.509 85.249
43 emissao CDI + 2,00% a.a. 10/03/2022 75.244 73.535
52 emissdo CDI + 2,60% a.a. 28/05/2025 307.090 -
(-) Custos de transacéo (11.109) (6.192)
574.240 347.668
Circulante 205.754 103.104
Na&o circulante 368.486 244.564
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14. Debéntures--Continuacao

As debéntures emitidas pela Companhia nos termos da Instrugdo CVM n°476/2009, conforme
alterada e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, apresentam as seguintes
caracteristicas:

22 Emisséo 32 Emisséo 42 Emissao 52 Emissao
Data da emissao 11/12/2018 13/06/2020 10/09/2020 01/06/2021
Espécie Quirografaria,
ndo conversiveis em
Simples, ndo acoes, da espécie
conversiveis em com garantia real,
acoes, em série Unica, | Simples, ndo com garantia
da espécie com conversiveis em adicional fidejussoria,
garantia real, com acoes, em série para distribuicdo
Simples, Série Unica, ndo garantia fidejussoria Unica, da espécie publica com esforgos
Tipo conversiveis em acao adicional quirograféria restritos
Valor total R$ 300.000 R$ 84.000 R$ 75.000 R$ 300.000
Quantidade 30.000 84.000.000 75.000 300.000
Valor nominal unitario
(expresso em R$) 10.000 1 1.000 1.000
100% CDI + 2% aa
com taxa efetiva
através de deséagio
Encargos 100% CDI + 2,95% aa 100% CDI + 4,83% aa | na colocagdo 100% CDI + 2,6% aa
3 anos, com 12 meses | 18 meses com 4 anos, amortizagédo
de caréncia e pagamento do em duas parcelas,
4 anos, com 12 meses de pagamento trimestral principal no final sendo a primeira com
caréncia e 36 parcelas do principal. Os juros periodo. Os juros vencimento em 28 de
mensais para o valor unitario serdo pagos serdo pagos maio de 2024 e a
principal e 48 parcelas trimestralmente a partir | mensalmente a partir | segunda na data de
mensais e consecutivas para de 13 de agosto de de 15 de outubro de | vencimento em 28 de
Prazos 0S juros remuneratério 2020 2020 maio de 2025
Recomposicao de
caixa e capital de giro
Reforgo do capital de da Companbhia, dentro
Pagamento antecipado de giro e renovagéo de Reforgo de caixa de sua gestao
Destinacédo dividas e composicdo de caixa | frota ordinaria
Alienacéo fiduciaria de
veiculos com a obrigacéo de
atingir o valor minimo de 50%
do saldo devedor das
debéntures; Cesséo Fiduciaria
de Conta Vinculada (“Conta
Vinculada”) de titularidade da
Companhia; Cesséao Fiduciaria
de Direitos Creditorios
decorrentes de contratos
celebrados entre a Companhia
e seus respectivos clientes; Alienacéo fiduciaria
Cessao Fiduciaria de CDB de veiculos com a
correspondente a 5% do saldo | Alienacdo fiduciaria de | N&o possui garantia obrigacéo de atingir o
devedor a ser mantido na veiculos com a de alienacao valor minimo de 50%
Conta Vinculada (cash obrigacéo de atingir o fiduciaria de do saldo devedor das
collateral) (Nota 4); valor minimo de 80% veiculos, cessédo de debéntures;
Fianca solidaria de acionistas | do saldo devedor das conta vinculada ou Fianga solidaria de
Garantias e coligadas. debéntures. fianca. controlada
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14. Debéntures--Continuacéo

15.

A movimentagéo das debéntures encontra-se demonstrada a seguir:

30/09/2021 31/12/2020
Saldo inicial 347.668 288.596
Captacles 300.000 159.000
Juros 23.187 16.465
AmortizacOes de principal e juros (91.697) (114.591)
Variagdo nos custos de transagdo (4.918) (1.802)
Saldo final 574.240 347.668

Os montantes de longo prazo tém a seguinte composi¢éo por ano de vencimento:

30/09/2021 31/12/2020
2022 35.768 207.092
2023 35.498 37.472
2024 148.038 -
2025 149.182 -
368.486 244.564

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia incorreu em custos de
captacdes no montante de R$ 3.056 (31 de dezembro de 2020 — R$ 2.057).

A Companhia assumiu a obrigagdo de manter determinados indicadores financeiros apurados
anualmente com base nas informagfes contdbeis combinadas auditadas da Companhia e da LM
Transportes Servicos e Comeércio Ltda., as quais foram cumpridas em 31 de dezembro de 2020.
N&o existem covenants financeiros aferidos para a data base de 30 de setembro de 2021.

Obrigacdes tributarias

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Imposto de Renda 4.562 - 20.086 2.140
Contribui¢do Social 1.689 - 7.321 751
IRRF sobre folha de pagamento 293 236 293 236
PIS / COFINS 1.825 1.726 1.925 2.294
Outros 41 52 44 55
8.410 2.014 29.669 5.476

Versdo: 1
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16. Outros passivos

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Consorcios (a) - 2.296 - 2.296
Passivo de arrendamento 7.204 4.006 7.678 4.006
Caucdes por locacdes de curto prazo 1.238 2.477 1.238 2.477
Outros passivos 3.703 2.678 4.337 3.446

12.145 11.457 13.253 12.225
Circulante 6.906 8.473 7.728 9.241
N&o circulante 5.239 2.984 5.525 2.984

(a) A Companhia se utilizou da modalidade da contratagdo de consorcios para aquisigao de parte da sua frota de veiculos. No
periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia realizou a liquidagéo de todas as operagfes de consércios.

Passivo de arrendamento

O passivo de arrendamento refere-se ao arrendamento de iméveis. A Companhia utilizou as taxas
de juros livres de risco observadas no mercado brasileiro para descontar o fluxo de caixa projetado,
para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread” de crédito). Os
“spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida
da Companhia.

O valor presente, principal e de juros em 30 de setembro de 2021 para os contratos analisados,
foram estimados més a més, com base na taxa média incremental dos empréstimos da Companhia
de 5,18% a.a.. Os valores de arrendamentos considerados de baixo valor ou menores de 12 meses
foram reconhecidos como despesa de aluguel.

A movimentacédo de saldos do passivo de arrendamento € apresentada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

Saldo inicial 4.006 4.189 4.006 4.189
Adi¢&o por novos contratos 4.464 1.578 5.038 1.578
Juros do periodo 321 356 345 356
Contraprestacao paga (1.587) (2.117) (1.711) (2.117)
Saldo final 7.204 4.006 7.678 4.006
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16.

17.

Outros passivos--Continuacao
Passivo de arrendamento--Continuagao

Segue abaixo a analise de maturidade dos contratos, prestagdes ndo descontadas, conciliadas
com os saldos em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro 2020:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Vencimento das prestacfes

2021 301 1.226 338 1.226
2022 1.541 1.242 1.708 1.242
2023 1.269 648 1.434 648
2024 1.072 380 1.133 380
2025 1.086 - 1.086 -
2026 585 - 585 -
Valores ndo descontados 5.854 3.496 6.284 3.496
Juros embutidos 1.350 510 1.394 510
Saldo passivo arrendamento 7.204 4.006 7.678 4.006

A seguir é apresentado quadro indicativo do direito potencial de PIS/ICOFINS a recuperar
embutido na contraprestacdo de arrendamento/locacdo, conforme os periodos previstos para
pagamento. Saldos ndo descontados e saldos descontados a valor presente:

Controladora Consolidado
Ajustado a Ajustado a valor
Fluxos de caixa Nominal valor presente  Nominal presente
Contraprestacdo de arrendamento 5.251 5.042 6.769 5.516
PIS/COFINS potencial (9,25%) 578 466 626 510

A movimentacédo de saldos do ativo direito de uso esta evidenciada na Nota 11.

Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas estdo envolvidas em processos civeis, tributarios e trabalhistas
surgidos no curso normal dos seus negoécios. Tendo como suporte a opinido dos seus assessores
juridicos, foram constituidas provisdes para cobertura das provaveis perdas nos seguintes
montantes:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Tributarias 3.038 3.732 3.284 4.008
Civeis 2.750 2.399 3.030 3.591
Trabalhistas 948 323 979 458
6.736 6.454 7.293 8.057

Versdo: 1
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17. Proviséo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas--Continuacao

A movimentagédo da provisédo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas encontra-se demonstrada a
seqguir:

Controladora

Tributarias (a) Civeis (b) Trabalhistas (c) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4,462 1.957 268 6.687
Adicbes - 981 85 1.066
Pagamentos - (539) (30) (569)
Atualizacdo 67 - - 67
Reversao (797) - - (797)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 3.732 2.399 323 6.454
Adicdes - 830 650 1.480
Pagamentos - (479) (25) (504)
Atualizacdo 40 - - 40
Reversao (734) - - (734)
Saldos em 30 de setembro de 2021 3.038 2.750 948 6.736
Consolidado
Tributarias (a) Civeis (b) Trabalhistas (c) Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.462 1.957 268 6.687
Saldos de abertura das controladas 276 1.152 199 1.627
Adicdes - 1.021 91 1.112
Pagamentos - (539) (100) (639)
Atualizacao 67 - - 67
Reversao (797) - - (797)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 4.008 3.591 458 8.057
Adicdes - 898 670 1.568
Pagamentos - (1.459) (149) (1.608)
Atualizacao 44 - - 44
Reversao (768) - - (768)
Saldos em 30 de setembro de 2021 3.284 3.030 979 7.293

a) Baseada em recentes decisfes proferidas pelas cortes judiciais superiores e em parecer legal emitido por especialistas

relacionado aos critérios legais para apropriacéo de créditos de PIS e COFINS ndo cumulativos sobre insumos de locacéo de
veiculos, a Administragéo da Companhia revisou os procedimentos adotados para constituigcdo da proviséo para contingéncias
fiscais decorrentes da utilizagdo desses créditos, decidindo pela reversdo da provisdo anteriormente constituida para fazer face
a eventuais perdas relacionadas a esse assunto por entender que essas sdo altamente remotas. A reversao da provisao teve
como contrapartida as rubricas outras receitas operacionais, no montante de R$ 613 (31 de dezembro de 2020 - R$ 587) (Nota
24) e receita financeira, no total de R$ 155 (31 de dezembro de 2020 - R$ 210) (Nota 25).

b) Referem-se a acdes movidas, basicamente por empregados dos clientes que usufruem dos veiculos locados ou terceiros que se
envolveram com acidentes com os veiculos locados, contra a Companhia e suas controladas e a empregadora envolvendo,
principalmente, indeniza¢des em decorréncia de acidentes de transito.

c) Referem-se a a¢des movidas por ex-empregados contra a Companhia e suas controladas envolvendo cobranga de horas extras,
desvio de funcéo, equiparagéo salarial, discussé@o sobre plano de cargos e salarios e outras.
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17. Provisédo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas--Continuacao

A Companhia e suas controladas revisam suas estimativas e consideram as provisoes existentes
suficientes para cobrir eventuais perdas relacionadas a estes processos.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas controladas possuiam processos trabalhistas
e civeis no montante de R$ 6.373 (31 de dezembro de 2020 — R$ 5.350) que, baseado na
opinido dos advogados, as chances de éxito sdo consideradas como possiveis e, portanto,
nenhuma proviséo foi constituida.

Estes processos referem-se basicamente a:

a) Causas trabalhistas no montante total de R$ 105 substancialmente representadas por acdes
movidas por ex-empregados contra a Companhia envolvendo cobranga de horas extras,
desvio de fungéo, equiparacgéo salarial, discussao sobre plano de cargos e salarios e outras;
e

b) Causas civeis no montante total de R$ 6.268, cuja a¢cdes movidas basicamente por
empregados dos clientes que usufruem dos veiculos locados ou terceiros que se envolveram
com acidentes com os veiculos locados, contra a Companhia e a empregadora requerendo,
principalmente, indenizacdes em decorréncia de acidentes de transito.

O sistema tributario brasileiro é de auto lancamento, portanto, as declaracdes de renda
arquivadas permanecem abertas para revisao pelas autoridades fiscais por um periodo de cinco
anos contados da data de arquivamento.

18. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em 30 de setembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020 era de R$ 255.000 e esta representado por 140.412 acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, conforme demonstrado abaixo:

Acdes Participagao
Luiz Lopes Mendonga Filho 70.206 50,00%
Aurora Maria Moura Mendonga 70.206 50,00%
140.412 100,00%

O capital social esta representado exclusivamente por a¢cfes ordinarias e cada acao
ordinaria da o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.
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18. Patrimdnio liquido--Continuacéo
a) Capital social--Continuacao

Os acionistas possuem direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes ou quaisquer
outros valores mobiliarios conversiveis em a¢bes emitidos pela Companhia, na proporcéo
das suas participagdes no capital social.

b) Destinacdo do resultado

(i) Reservade lucros - Reserva legal

Constituida com base na legislacéo societéria, representando 5% do lucro liquido do
periodo antes de qualquer destinacéo, estando limitada a 20% do capital social.

(i) Dividendos e juros sobre capital proprio

Conforme previsto no Estatuto Social, os acionistas da Companhia terdo direito a um
dividendo anual de pelo menos 25% do lucro liquido do periodo ajustado na forma do Artigo
202 da Lei das Sociedades por Ac¢bes (Lei 6.404/76).

30/09/2021 31/12/2020

Saldo inicial 30.742 7.541
Aprovacéo de dividendos adicionais propostos 49.768 -
Dividendos pagos (80.510) (7.541)
Dividendos minimos obrigatorios - 8.558
Incorporacao - 22.184
- 30.742

(i) Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros referia-se a retengdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, a fim de atender ao projeto de crescimento dos negdécios estabelecido em seu
plano de investimentos visando a aplicacdo nos investimentos para expansao e refor¢co do
capital de giro, a ser deliberado na Assembleia Geral em observancia ao artigo 196 da Lei
das Sociedades por A¢des. Em 23 de marco de 2021, a Assembleia Geral
Ordinéaria/Extraordinéria aprovou a distribuicdo de dividendos adicionais aos acionistas no
montante de R$ 49.768.
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19. Resultado por acéo

O resultado bésico e diluido por acéo € calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢cBes ordinarias emitidas durante
o periodo, excluindo as a¢fes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em
tesouraria. A Companhia ndo possui acdes em tesouraria nos periodos apresentados. Em 30 de
setembro de 2021 e 2020, as a¢des da Companhia ndo possuem efeito dilutivo.

Controladora

Jan a Jan a
Set/2021 Set/2020 Jul a Set/2021  Jul a Set/2020
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 88.841 19.955 24.073 8.166
Média ponderada de agdes ordinérias emitidas 140.412 95.496 140.412 95.496
Resultado béasico e diluido por acédo (em R$) 632,72 208,96 171,45 85,51

20. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

A Companhia constitui impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo
social e diferencas temporarias substancialmente ocasionadas pela diferenca entre as taxas de
depreciacao fiscais e a vida Gtil dos itens do ativo imobilizado, diferencas de leasing e provisées
cuja composicdo esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativo diferido:
Diferengas temporarias
Prejuizo fiscal/base negativa 25.589 33.632 25.746 33.649
Passivo de arrendamento 7.204 4.006 7.678 4.006
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 6.736 6.454 7.294 8.057
Instrumentos financeiros derivativos (5.132) (6.845) (5.132) (6.845)
Proviséo para devedores duvidosos 11.804 9.296 12.557 10.197
Ajuste ao valor realizavel liquido 275 372 485 418
46.476 46.915 48.628 49.482
Imposto de renda diferido (25%) 11.619 11.729 12.157 12.371
CSLL diferida (9%) 4.183 4.222 4.377 4.453
Total de impostos diferidos ativos 15.802 15.951 16.534 16.824
Passivo diferido:
Diferengas temporarias
Depreciacéo dos veiculos 295.796 243.162 394.257 341.174
Diferengas leasing 408 2.155 409 2.155
Direito de uso 6.869 3.810 7.330 3.810
303.073 249.127 401.996 347.139
Imposto de renda diferido (25%) 75.768 62.281 100.499 86.785
CSLL diferida (9%) 27.277 22.421 36.180 31.242
Total de impostos diferidos 103.045 84.702 136.679 118.027
Total tributos diferidos ativos - - 58 5
Total tributos diferidos passivos 87.243 68.751 120.203 101.208
Variagdo no resultado (18.492) (10.919) (18.943) (10.912)
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20. Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos--Continuacao

A realizacao dos tributos diferidos ativos relativos as diferencas temporarias depende de eventos

futuros que tornardo as provisées que lhes deram origem dedutiveis para fins fiscais.

A estimativa de realizacdo dos tributos diferidos ativos é a seguinte:

Controladora Consolidado
Ano 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
2021 4.609 8.723 5.322 9.474
2022 4.998 2.843 5.059 2.887
2023 3.134 3.031 3.173 3.052
2024 1.669 386 1.478 443
2025 em diante 1.392 968 1.502 968

15.802 15.951 16.534 16.824

A compensacéao desses créditos tributarios nao possui prazo prescricional e sua compensacao
esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O Conselho de Administragdo da Companhia

aprovou em 16 de fevereiro de 2021 o orcamento do exercicio de 2021 e as projecdes
resultado futuro que suportam a realizacéo dos tributos diferidos ativos.

Reconciliagdo da despesa com imposto de renda e contribui¢cdo social corrente:

Controladora Consolidado

de

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Resultado antes do imposto de renda e

contribui¢do social 113.584 30.874 135.191 30.867
Aliquota combinada - IR e CSSL 34% 34% 34% 34%
(38.619) (10.497) (45.965) (10.495)
Equivaléncia patrimonial 13.893 4) - -
Exclusdes permanentes, liquidas (789) (1.869) (1.281) (1.868)
Diferencas leasing e direito de uso 641 1.451 645 1.451
Outras adicdes, liquidas 131 - 251 -
Total das adi¢des (exclusdes), liquidas 13.876 (422) (385) (417)
Imposto de renda e contribuicdo social
no resultado (24.743) (10.919) (46.350) (10.912)
Aliquota efetiva 21,8% 35,4% 34,3% 35,4%

Versdo: 1
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20.

21.

Imposto de renda e contribuicédo social corrente e diferidos—Continuacéo

Nao incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre a Selic na devolucdo de tributos pagos indevidamente

Em 24 de setembro de 2021, o Superior Tribunal Federal — STF decidiu, por unanimidade, pela
inconstitucionalidade da incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os valores atinentes a taxa SELIC
recebidos em razdo de repeticdo de indébito tributario.

A Companhia em 27 de setembro de 2021 impetrou Mandado de Seguranca objetivando o
reconhecimento da n&o incidéncia do IRPJ, CSLL do PIS e da COFINS sobre os valores
decorrentes de atualizagdo monetéria e juros de mora, dentre eles a SELIC, tendo em vista a sua
natureza indenizatoria, aplicados sobre as repeti¢cdes de indébito tributario, o qual a probabilidade
de éxito foi avaliada como possivel baseada na opinido dos advogados da Companhia. Assim,
sendo a matéria constitucional com repercussao geral, quanto ao reconhecimento da nédo
incidéncia do IRPJ e CSLL sobre os valores decorrentes de atualizacdo monetaria e juros de
mora, dentre eles a SELIC, a Companhia aguarda o transito em julgado que esta pendente de
eventual interposicdo de embargos de declaragéo, para avaliagéo dos efeitos da deciséo.

Receita operacional liquida

A conciliacao entre a receita bruta e a receita liquida apresentada nas demonstracdes dos
resultados dos periodos é como segue:

Controladora Consolidado
Jan a Jan a
Jan a Set/2021 Set/2020 Jan a Set/2021 Set/2020

Receita operacional bruta 504.951 376.489 613.400 376.507
ICMS - - (16) -
ISS (16) (12) (115) (12)
PIS (4.772) (4.437) (5.602) (4.437)
COFINS (21.978) (20.435) (25.803) (20.435)
Impostos (26.766) (24.884) (31.536) (24.884)
Receita liquida 478.185 351.605 581.864 351.623
Controladora Consolidado
Jul a Jul a

Jul a Set/2021 Set/2020 Jul a Set/2021 Set/2020

Receita operacional bruta 176.212 137.673 230.098 137.690

ICMS - - 3) -
ISS (5) 4 (40) 4
PIS (1.647) (1.495) (1.869) (1.495)
COFINS (7.587) (6.886) (8.607) (6.886)
Impostos (9.239) (8.385) (10.519) (8.385)
Receita liquida 166.973 129.288 219.579 129.305

Versdo: 1
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21.

22.

Receita operacional liquida--Continuacao

Em 30 de setembro de 2021 e 2020, a Companhia e suas controladas ndo possuiam clientes do
segmento de gestao de frotas e do segmento de aluguel de veiculos com receita individual total

superior a 10% da receita total.

A Companhia e suas controladas possuem receita de prestacéo de servigos apenas relacionados
a contratos de clientes firmados no Brasil. A divulgacéo por tipo de receita esté divulgada na Nota

27.
Custo dos servigos prestados
Controladora Consolidado
Jan a Jan a Jan a Jan a
Set/2021 Set/2020 Set/2021 Set/2020

Pessoal (11.279) (9.186) (11.493) (9.186)
Custo com venda de veiculos (157.712) (102.156) (194.246) (102.170)
Custo de manutencao de veiculos (72.003) (55.166) (82.309) (55.166)
Servigos prestados por terceiros (a) (7.015) (6.843) (8.980) (6.846)
Amortizagdes e depreciagbes (57.631) (59.614) (67.563) (59.614)
Aluguéis (1.439) (1.374) (1.479) (1.374)
Outros (1.215) (2.022) (1.140) (2.023)

(308.294) (236.361) (367.210) (236.379)

Controladora Consolidado
Jul a Jul a Jul a Jul a
Set/2021 Set/2020 Set/2021 Set/2020

Pessoal (4.169) (3.159) (4.236) (3.159)
Custo com venda de veiculos (55.586) (42.911) (81.566) (42.925)
Custo de manutencéo de veiculos (27.039) (20.531) (30.518) (20.531)
Servigos prestados por terceiros (a) (2.545) (2.187) (3.065) (2.190)
Amortizagdes e depreciagbes (20.192) (19.999) (23.164) (19.999)
Aluguéis (387) (387) (394) (387)
Outros (364) (182) (409) (182)

(110.282) (89.356) (143.352) (89.373)

(a) Referem-se, principalmente, a servigos de despachante, monitoramento de veiculos, vigilancia e limpeza.
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23. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

Jan a Jan a Jan a Jan a
Set/2021 Set/2020 Set/2021 Set/2020
Pessoal (12.785) (11.812) (16.074) (11.812)
Servigos prestados por terceiros (a) (8.201) (4.428) (13.517) (4.441)
Servicos de utilidade puablica (588) (603) (588) (603)
AmortizacOes e depreciactes (2.864) (2.685) (3.011) (2.687)
Aluguéis (511) (369) (511) (369)
Outros (501) 226 (2.561) 226
(25.450) (19.671) (36.262) (19.686)

Controladora

Consolidado

Jul a Jul a Jul a Jul a

Set/2021 Set/2020  Set/2021  Set/2020

Pessoal (4.416) (3.899) (5.523) (3.899)
Servigos prestados por terceiros (a) (2.520) (1.412) (3.149) (1.426)
Servicos de utilidade publica (202) (195) (202) (195)
AmortizacGes e depreciacdes (1.078) (903) (1.126) (905)
Aluguéis (172) (124) (172) (124)
Outros (163) 255 (1.100) 255
(8.551) (6.278)  (11.272) (6.294)

(a) Refere-se, principalmente, a servigos advocaticios, informatica, consultoria e publicidade e propaganda.

24. Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora

Consolidado

Reversao contingéncias fiscais (Nota 17 (a))

Receita de recuperagao de veiculos

Provisdo (reversdo) contingéncias (Nota 17)

Provisdo para perdas esperadas com créditos
de liquidagdo duvidosa (Nota 6)

Perdas

Outras despesas (receitas), liquidas

Jan a Jan a Jan a Jan a
Set/2021  Set/2020  Set/2021  Set/2020
586 374 613 374
5.024 2.351 5.191 2.351
(976) 194 40 194
(2508)  (2.203)  (2.360)  (2.203)
@) (251) (528) (251)
(925)  (1.049) 370 (1.052)
1.194 (584) 3.326 (587)
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24. Outras receitas (despesas) operacionais--Continuagao

25.

Controladora

Consolidado

Jul a Jul a Jul a Jul a

Set/2021  Set/2020 Set/2021  Set/2020

Reverséo contingéncias fiscais 211 148 219 148

Receita de recuperacéo de veiculos 1.040 990 1.094 1.089

Provisdo para contingéncias (797) (78) (5) (78)
Provisdo para perdas esperadas com créditos

de liquidacéo duvidosa (630) (832) (649) (832)

Perdas - (95) - (95)

Outras despesas (receitas), liquidas (169) (344) (470) (446)

(345) (211) 189 (214)

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagfes financeiras
Variagcdo monetaria sobre empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Valor justo dos instrumentos financeiros
Descontos obtidos
Juros recebidos
Variagcdo monetaria sobre impostos (Nota 7 a)
Variagdo monetéria sobre reversao contingéncias (Nota 17 a)
Oultras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (Nota 13)
Juros sobre debéntures (Nota 14)
Custo de captacao de empréstimos (Nota 13)
Valor justo dos instrumentos financeiros
Apropriacao custos com transacdes debéntures (Nota 14)
Taxa dos consorcios
Variag8o monetéaria sobre contingéncias (Nota 17)
Outras despesas financeiras

Variagdes cambiais (Nota 13)

Controladora

Consolidado

Jan a Jan a Jan a Jan a
Set/2021 Set/2020 Set/2021 Set/2020
9.384 5.830 11.587 5.830
463 121 1.293 121
3.654 13.233 3.654 13.233
284 255 316 255
376 262 379 262
- - 31.504 -
148 134 155 134
76 362 23 362
14.385 20.197 48.911 20.197
(46.414) (45.441) (50.729) (45.441)
(23.187) (13.114) (23.187) (13.114)
(6.221) (6.764) (7.393) (6.764)
(2.764) (49) (2.764) (49)
(3.056) (1.341) (3.056) (1.341)
(560) (1.898) (560) (1.898)
(40) (55) (44) (55)
(3.169) (2.029) (5.817) (2.030)
(85.411) (70.691) (93.550) (70.692)
(1.888) (13.609) (1.888) (13.609)
(72.914) (64.103) (46.527) (64.104)
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25. Resultado financeiro--Continuagao

Controladora Consolidado
Jul a Jul a Jul a Jul a
Set/2021  Set/2020 Set/2021 Set/2020

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacdes financeiras 4.848 1.673 5.943 1.673
Variagdo monetéria sobre empréstimos e financiamentos 41 17 107 17
Valor justo dos instrumentos financeiros 1.862 1.586 1.862 1.586
Descontos obtidos 96 102 106 102
Juros recebidos 174 122 175 122
Variagdo monetaria sobre reversdo contingéncias 54 53 56 53
Outras receitas financeiras 1 50 3 50

7.076 3.603 8.252 3.603

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (17.133)  (14.621) (18.420)  (14.621)
Juros sobre debéntures (11.944) (4.582) (11.944) (4.582)
Custo de captacdo de empréstimos (1.732) (2.266) (2.221) (2.266)
Valor justo dos instrumentos financeiros 1.520 - 1.520 -
Apropriagdo custos com transacdes debéntures (1.291) (572) (1.291) (572)
Taxa dos Consorcios - (532) - (532)
Variagdo monetaria sobre contingéncias (20) (12) (22) (12)
Outras despesas financeiras (867) (850) (924) (850)

(31.467)  (23.435) (33.302)  (23.435)

Variagdes cambiais (3.547) (1.190) (3.547) (1.190)

(27.938)  (21.022) (28.597)  (21.022)

26. Seguros

A Companhia e suas controladas ndo contratam seguros para a totalidade de sua frota tendo em
vista seu elevado custo e o baixo histérico de sinistros, bem como ndo mantém seguros ativos para
os demais itens operacionais.

27. Informacgdes por segmento (Consolidado)

Segmentos operacionais sédo definidos como componentes que desenvolvem atividades de
negocios: (i) que podem obter receitas e incorrer em despesas; (ii) cujos resultados operacionais
sdo regularmente revistos pelo principal gestor das operacdes para a tomada de decisbes sobre
recursos a serem alocados ao segmento e para a avaliagdo do seu desempenho; e (iii) para os
quais haja informacdao financeira individualizada disponivel.
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27. Informagdes por segmento--Continuacéo

A Companhia e suas controladas definiram dois segmentos operacionais, que sdo gerenciados
separadamente, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas pela
administracdo da Companhia e suas controladas. As politicas contabeis desses segmentos
operacionais sdo as mesmas descritas na nota 2 ou nas notas explicativas das respectivas
rubricas destas informacdes contabeis intermediérias.

» Gestao de Frotas: Divisdo responsavel pela gestao de frotas para pessoas juridicas e pessoas
fisicas, por periodos de longo prazo, geralmente de 24 a 60 meses. A frota dessa divisao é
adquirida apoés assinatura dos contratos, de acordo com as necessidades e solicitagdes dos
seus clientes, sendo, portanto, mais diversificada em modelos e marcas. Os carros desativados
sdo vendidos ao término dos contratos firmados, em média com 24 meses de uso, diretamente a
consumidores finais ou a revendedores por meio de uma rede prépria de pontos para venda.

* Aluguel de Veiculos: Divisao responsavel pelo aluguel de veiculos por periodos diversos com
prazo maximo de 12 meses. Os aluguéis sdo contratados por pessoas fisicas e juridicas. Os
veiculos disponibilizados para essa operagéo séo vendidos apos 12 meses pelos canais de
venda da Companhia prioritariamente para consumidores finais mas também contam com a
abordagem de atacado.

As informagfes por segmento de negocios, revisadas pela Administracdo da Companhia e suas
controladas e correspondentes aos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020 e 31 de
dezembro de 2020, sdo as seguintes:
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27. Informagdes por segmento--Continuacéo

a) Demonstracdo do resultado

9 meses findos em 30 de setembro de 2021

Gestdo de Aluguel de Ajustes
frotas veiculos Sub-Total (***) Total
Receita de prestacdo de servigcos 316.146 22.880 339.026 - 339.026
Receita na venda de veiculos 216.588 57.786 274.374 - 274.374
Receita bruta 532.734 80.666 613.400 - 613.400
Deducgdes impostos (29.420) (2.116) (31.536) - (31.536)
Receita operacional liquida 503.314 78.550 581.864 - 581.864
Custo dos servigos prestados (96.785) (8.616) (105.401) - (105.401)
Custo dos veiculos vendidos (144.344) (49.902) (194.246) - (194.246)
Custos operacionais (241.129)  (58.518) (299.647) - (299.647)
Receita operacional, liquida dos custos
operacionais (ndo auditado) 262.185 20.032 282.217 - 282.217
Gerais e administrativas (29.107) (1.380) (30.487) (2.764) (33.251)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 2.806 (1.155) 1.651 1.675 3.326
Receitas (despesas) operacionais (26.301) (2.535) (28.836)  (1.089) (29.925)
EBITDA (*) (ndo auditado) 235.884 17.497  253.381 (1.089) 252.292
Depreciacao veiculos (63.398) (4.165) (67.563) - (67.563)
Depreciacao outros (2.826) (185) (3.011) - (3.011)
Total depreciagéo (66.224) (4.350) (70.574) - (70.574)
EBIT(**) (n&o auditado) 169.660 13.147  182.807 (1.089) 181.718
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27. Informagdes por segmento--Continuacéo

a) Demonstragéo do resultado--Continuagéo

3 meses findos em 30 de setembro de 2021

Gestdo de Aluguel de Ajustes
frotas veiculos Sub-Total (***) Total
Receita de prestacdo de servigcos 106.575 6.525 113.100 113.100
Receita na venda de veiculos 96.083 20.915 116.998 116.998
Receita bruta 202.658 27.440 230.098 230.098
Deducgdes impostos (9.919) (600) (10.519) (10.519)
Receita operacional liquida 192.739 26.840 219.579 219.579
Custo dos servigos prestados (35.951) (2.671) (38.622) (38.622)
Custo dos veiculos vendidos (64.929) (16.637) (81.566) (81.566)
Custos operacionais (100.880) (19.308) (120.188) (120.188)
Receita operacional, liquida dos custos operacionais
(ndo auditado) 91.859 7.532 99.391 99.391
Gerais e administrativas (10.003) (143) (10.146) (10.146)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 1.725 (1.536) 189 189
Receitas (despesas) operacionais (8.278) (1.679) (9.957) (9.957)
EBITDA (*) (ndo auditado) 83.581 5.853 89.434 89.434
Depreciagéo veiculos (22.025) (1.139) (23.164) (23.164)
Depreciag¢ao outros (1.083) (43) (1.126) (1.126)
Total depreciagdo (23.108) (1.182) (24.290) (24.290)
EBIT(**) (ndo auditado) 60.473 4.671 65.144 65.144

(*)  EBITDA (earnings before interest, tax, depreciation and amortization): Corresponde ao lucro liquido da
Companhia, em bases consolidadas, relativo aos ultimos trés meses do periodo, antes: (i) do resultado
financeiro; (ii) do imposto de renda e da contribuicdo social; e (iii) das despesas de depreciacéo e
amortizacao;

(**) EBIT (earnings before interest and tax): Corresponde ao lucro liquido da Companhia, em bases

(***) Creditos de impostos decorrente de acao judicial, incluido custas com advogados (vide nota 7.a).

consolidadas, relativo aos ultimos trés meses do periodo, antes: (i) do resultado financeiro e (ii) do

imposto de renda e da contribui¢cdo social.
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27. Informagdes por segmento--Continuacéo

a) Demonstragéo do resultado--Continuagéo

9 meses findos em 30 de setembro 2020
Gestéo de Aluguel de

frotas veiculos Total
Receita de servigcos 243.137 23.468 266.605
Receita na venda de veiculos 60.680 49.204 109.884
Receita bruta 303.817 72.672 376.489
Deducgdes impostos (22.516) (2.368) (24.884)
Receita operacional liquida 281.301 70.304 351.605
Custo dos servicos prestados (62.103) (12.488) (74.591)
Custo dos veiculos vendidos (52.854) (49.302) (102.156)
Receitas (despesas) operacionais (114.957) (61.790) (176.747)
Receita operacional, liquida dos custos
operacionais (ndo auditado) 166.344 8.514 174.858
Gerais e administrativas (14.715) (2.271) (16.986)
Outras receitas operacionais, liquidas (311) (273) (584)
Receitas (despesas) operacionais (15.026) (2.544) (17.570)
EBITDA (ndo auditado) 151.318 5.970 157.288
Depreciagéo veiculos (52.460) (7.154) (59.614)
Depreciacao outros (2.384) (301) (2.685)
Total depreciacé@o (54.844) (7.455) (62.299)
EBIT (n&o auditado) 96.474 (1.485) 94.989
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27. Informagdes por segmento--Continuacéo

a) Demonstragéo do resultado--Continuagéo

3 meses findos em 30 de setembro de 2020

Aluguel de
Gestéo de frotas veiculos Total
Receita de servicos 83.815 6.450 90.265
Receita na venda de veiculos 25.953 21.454 47.407
Receita bruta 109.768 27.904 137.672
Deducgdes impostos (7.764) (620) (8.384)
Receita operacional liquida 102.004 27.284 129.288
Custo dos servigos prestados (22.612) (3.834) (26.446)
Custo dos veiculos vendidos (21.703) (21.207) (42.910)
Receitas (despesas) operacionais (44.315) (25.041) (69.356)
Receita operacional, liquida dos custos
operacionais (ndo auditado) 57.689 2.243 59.932
Gerais e administrativas (4.727) (649) (5.376)
Outras receitas operacionais, liquidas (407) 195 (212)
Receitas (despesas) operacionais (5.134) (454) (5.588)
EBITDA (n&o auditado) 52.555 1.789 54.344
Depreciagéo veiculos (18.022) (2.977) (19.999)
Depreciacao outros (810) (93) (903)
Total depreciagéo (18.832) (2.070) (20.902)
EBIT (ndo auditado) 33.723 (281) 33.442
b) Ativo imobilizado
30/09/2021
Gestédo de Aluguel de
frotas veiculos Total
Custo 1.537.497 79.739 1.617.236
Depreciacdo acumulada (249.238) (6.038) (255.276)
Total 1.288.259 73.701 1.361.960
31/12/2020
Gestéo de Aluguel de
frotas veiculos Total
Custo 1.075.769 122.568 1.198.328
Deprecia¢do acumulada (179.369) (8.145) (187.514)
Total 896.391 114.423 1.010.814
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Notas explicativas as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao

30 de setembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

28. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Os ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, em uma das seguintes
categorias a seguir, de acordo com sua natureza e finalidade: (i) a valor justo por meio do
resultado; (ii) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e (iii) custo amortizado. A
Companhia e suas controladas consideraram dois fatores para definir a classificagdo dos ativos
financeiros: o modelo de negdcio no qual o ativo financeiro é gerenciado e suas caracteristicas
de fluxos de caixa contratuais. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia e suas controladas
nao possuem ativos classificados pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
Os passivos financeiros séo classificados no reconhecimento inicial ao: (i) custo amortizado; ou
(i) mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo estéo representados substancialmente por
caixa e equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras, contas a receber, instrumentos financeiros
derivativos, empréstimos e financiamentos, debéntures e fornecedores. Os valores registrados
se equivalem aos valores de mercado.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliagéo da
situagéo econdmico-financeira das instituicdes envolvidas.

A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicacdes de carater especulativo em derivativos
ou guaisquer outros ativos de risco.

a) Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas sofrerem ganhos ou perdas
decorrentes de oscilacbes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. A Companhia e suas controladas possuem aplicacdes financeiras e
empréstimos, financiamentos e debéntures indexados a variagdo do CDI e TILP. A
exposicao destes ativos e passivos a taxa variavel € monitorada pela administracao da
Companhia que acompanha a varia¢do das taxas, com o propdsito de ajustar, se
necessario, as tarifas de aluguel para mitigar essas flutuacdes. Adicionalmente, o saldo de
equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras da Companhia e suas controladas sdo
também indexadas a variagdo do CDI.

PAGINA: 76 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - LM TRANSPORTES INTERESTADUAIS SERVICOS E COMERCIO S.A. Versao : 1
Notas Explicativas

LM Transportes Interestaduais Servicos e Comércio S.A.

Notas explicativas as informacfes contabeis intermediarias individuais e consolidadas--Continuacao
30 de setembro de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

28. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo

a) Risco de taxa de juros--Continuagao

Andlise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacdes financeiras e nos
empréstimos ,financiamentos e debéntures aos quais a Companhia e suas controladas
estavam expostas na data base de 30 de setembro de 2021, foram definidos 3 cenérios
diferentes com base em projecdes divulgadas por instituicdes financeiras. Foi obtida a
projecéo do CDI e da TJLP para os proximos 12 meses, considerando os percentuais de
6,15% e 5,32%, respectivamente, para setembro de 2021 e este definido como cenario
provavel, a partir deste, foram calculadas variac6es de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculado o “resultado financeiro” ndo levando em consideracéo a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplica¢ges financeiras e o fluxo de vencimentos
de cada contrato.

A data base utilizada da carteira e dos empréstimos e financiamentos foi 30 de setembro de
2021 consolidados, projetados por um ano e verificando a sensibilidade do CDI e da TJLP com
cada cenario.

Saldos em Cenaério Cenaério Cenério

Operacédo Risco 30/09/2021  Provavel Possivel Remoto
Ativos financeiros
Aplicacéo financeira Queda do CDI 419.305 6,15% 4,61% 3,08%
Receita financeira 34.337 25.753 17.169
Passivos financeiros Aumento do
Empréstimos e financiamentos CDI Indexado 792.108 6,15% 7,69% 9,23%
Despesas financeiras (48.715) (60.893) (73.072)
Aumento da
Empréstimos e financiamentos TILP 1.083 5,32% 6,65% 7,98%
Despesas financeiras (58) (72) (86)
Aumento do
Debéntures CDI 585.349 6,15% 7,69% 96,23%
Despesas financeiras (35.999) (44.999) (53.998)
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28. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo

b) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplica¢des financeiras
em diversas instituicdes financeiras e vendas de produtos e servigcos para diversos clientes, de
acordo com critérios objetivos para diversificacdo de riscos de crédito. Para reduzir esse tipo de
risco e para auxiliar no gerenciamento do risco de inadimpléncia, a Companhia e suas
controladas monitoram as contas a receber de clientes realizando diversas a¢fes de cobranca,
incluindo a interrupgéo dos fornecimentos de produtos servigos, caso o cliente deixe de realizar
seus pagamentos.

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada,
principalmente, pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Os clientes da Companhia e
suas controladas sdo pulverizados, sendo que o maior cliente representa 13,1% do total das
contas a receber em 30 de setembro de 2021 (31 de dezembro de 2020 — 12,1%). Apesar
disso, a Companhia e suas controladas néo considera que seus recebiveis estejam
concentrados e a Diretoria realiza analises periddicas visando pulverizar seus recebiveis e suas
receitas.

Como mitigante para a inadimpléncia dos contratos de locacdo, considera-se a alta liquidez da
frota no caso de rescisdes contratuais, recebiveis e suas receitas.

¢) Risco de variacdo cambial

Os riscos de variagdes cambiais relacionam-se com a possibilidade da Companhia e suas
controladas computarem prejuizos derivados de flutua¢des nas taxas de cambio de euro e
dolar, aumentando os saldos de divida com financiamentos obtidos no mercado e as despesas
financeiras correspondentes. Para que esses tipos de riscos sejam extintos, a Companhia e
suas controladas estabelecem, quando aplicavel, contratos de swap com instituicées
financeiras.

Andlise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nos empréstimos e financiamentos
aos quais a Companhia e suas controladas estavam expostas na data base de 30 de setembro
de 2021, foram definidos 3 cenarios diferentes com base em projecdes divulgadas por
instituicdes financeiras. Foi obtida a projecao do ddlar e euro para os proximos 12 meses, foi de
R$ 5,65 e R$ 6,70, respectivamente, para setembro de 2021 e este definido como cenério
provavel, a partir deste, foram calculadas variacdes de 25% e 50%.
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28. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo

c) Risco de variacdo cambial--Continuagao

Analise de sensibilidade--Continuagéo

Para cada cenario foi calculado o “resultado financeiro” ndo levando em consideracao a
incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes financeiras e o fluxo de vencimentos

de cada contrato.

A data base utilizada da carteira e dos empréstimos e financiamentos foi 30 de setembro de
2021, projetados por um ano e verificando a sensibilidade do délar e euro com cada cenario.

Saldos em  Cenario Cenario  Cenario

Operacédo Risco 30/09/2021 provavel possivel remoto
Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos Aumento USD 41.866 5,65 7,06 8,47

Despesas financeiras (2.363) (2.954) (3.545)

Empréstimos e financiamentos Aumento EURO 1.720 6,70 8,37 10,05

Despesas financeiras (115) (144) (173)

d) Valor justo

As mensuracdes de valor justo sdo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 e 3, descritas a
seguir, com base no grau com que os dados e informacgfes para as mensurac¢des do valor
justo séo observaveis e na importancia dos dados e informagfes para a mensuracao do

valor justo em sua totalidade.

Consolidado

30/09/2021 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros:
Ativos financeiros a valor justo por
meio do resultado
Aplicacdes financeiras 419.305 - 419.305 -
Caixa e bancos 27.236 27.236 - -
Instrumentos financeiros derivativos 5.132 - 5.132 -
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28. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo

d)

Valor justo--Continuacgéo
Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

Nivel 1. Mercado Ativo: Preco - Um instrumento financeiro é considerado como cotado em
mercado ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa
ou mercado de balcdo organizado, por operadores, por corretores, ou por associacao de
mercado, por entidades que tenham como objetivo divulgar precos por agéncias
reguladoras, e se esses precos representarem transagdes de mercado que ocorrem
regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.

Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliagdo - Para um instrumento que n&o tenha
mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de
avaliacao/aprecamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente
de outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de fluxo de caixa
descontado e modelos de aprecamento de opgdes. O objetivo da técnica de avaliagéo é
estabelecer qual seria 0 pre¢o da transacao na data de mensuragdo em uma troca com
isencédo de interesses motivada por consideracdes do negécio.

Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Inputs para o ativo ou passivo que nao sao baseados em
variaveis observaveis de mercado (inputs ndo observaveis). Para 30 de setembro de 2021 a
Companhia ndo possuia nenhum instrumento financeiro classificado nesta categoria.

Gestao do capital social

Para atender a sua estratégia de expansao, a Companhia e suas controladas requerem capital
intensivo de longo prazo para financiamento da frota, no sentido de garantir a continuidade
operacional. Para tanto, tem buscado assegurar uma classificacdo de credito da melhor
gualidade, de forma a conquistar a confianca e solidez que as instituicdes financeiras requerem
para as empresas que atuam no segmento, bem como a manutencao de limites de créditos
junto a essas Instituicdes, compativeis com o seu planejamento estratégico para crescimento.
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28. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacéo

e) Gestdo do capital social--Continuagéo

O nivel de endividamento da Companhia e suas controladas em relacdo ao patrimoénio liquido

est4 demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos (Nota 13) 836.944 964.879 894.092 1.063.434
Debéntures (Notas 14) 574.240 347.668 574.240 347.668
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (311.868) (428.349) (420.782) (537.361)
(-) Aplicagao financeiras (Nota 4) (18.530) (43.361) (25.759) (43.361)
(-) Instrumentos financeiros derivativos (Nota 5) (5.132) (6.845) (5.132) (6.845)
Divida liquida (A) 1.075.654 833.992  1.016.659 823.535
Patrimdnio liquido (B) 348.931 309.858 348.931 309.858
Divida liquida / Patriménio liquido (A/B) 308,27% 269,15% 291,36% 265,78%

29. Eventos subsequentes

Em 07 de outubro de 2021, os acionistas representando a totalidade do capital social da LM
Transportes Interestaduais Servigcos e Comércio S.A. (“Companhia”) assinaram, com a Fleetzil
Locagdes e Servigos Ltda. (“Fleetzil’), sociedade pertencente ao Grupo Volkswagen Financial

Services, um contrato de compra e venda de agdes, subscrigdo de acdes e outras avencgas, pelo
qual a Fleetzil adquirira, na data de fechamento da transacao, acdes representativas de 39,66%
(trinta e nove virgula sessenta e seis por cento) do capital social da Companhia, bem como
subscrevera novas agoes representativas de 15,49% (quinze virgula quarenta e nove por cento)
do capital social da Companhia. Apos o fechamento da transacgéo, Fleetzil e a Companhia
deverdo combinar seus negécios, de modo que o Grupo Volkswagen Financial Services passara
a deter 60% (sessenta por cento) das acdes representativas do capital social da Companhia.

O fechamento da transacao esta sujeito ao cumprimento de condicdes precedentes usuais,
dentre elas a aprovagao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econémica (“CADE”).

*k*k
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e acionistas da
LM Transportes Interestaduais Servigos e Comércio S.A.
Salvador - BA

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da LM Transportes Interestaduais Servigos e
Comércio S.A. (“LMIS” ou “Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30
de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informag¢des Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Salvador, 11 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC 2SP015199/0-6

Daniel de Araujo Peixoto
Contador CRC-1BA025348/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Luiz Lopes Mendonga Filho (Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores) e Aurora Moura Mendonga (Diretora sem designagéo
especifica), na qualidade de Diretores Estatutarios da LM Transportes Interestaduais Servigos e Comércio S.A., declaram, nos termos
do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, que: reviram, discutiram e
concordaram discutiram e concordaram com as informagdes financeiras contidas nas Informagbes Trimestrais da Companhia
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.

Salvador, 11 de novembro de 2021
Luiz Lopes Mendonga Filho
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Aurora Moura Mendonga
Diretora sem designagéo especifica
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Luiz Lopes Mendonga Filho (Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores) e Aurora Moura Mendonga (Diretora sem designagéo
especifica), na qualidade de Diretores Estatutarios da LM Transportes Interestaduais Servigos e Comércio S.A., declaram, nos termos
do inciso V do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480 de 07 de dezembro de 2009, que: reviram, discutiram e concordaram
com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes da Companhia referentes e concordaram com as informagdes
financeiras contidas nas Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2021.

Salvador, 11 de novembro de 2021
Luiz Lopes Mendonga Filho
Diretor Presidente e de Relagbes com Investidores

Aurora Moura Mendoncga
Diretora sem designagéo especifica
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