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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 252.169
Preferenciais 0
Total 252.169

Em Tesouraria

Ordinarias 7.528
Preferenciais 0
Total 7.528
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.423.763 1.432.697
1.01 Ativo Circulante 473.321 430.832
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 243.606 285.993
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 7.400 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 7.400 0

Resultado

1.01.02.01.04 Depésitos bancarios vinculados 7.400 0
1.01.03 Contas a Receber 122.507 88.888
1.01.03.01 Clientes 122.507 87.392
1.01.03.01.01 Contas a receber de terceiros 121.636 82.478
1.01.03.01.02 Contas a receber de partes relacionadas 871 4.914
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 0 1.496
1.01.03.02.01 Outras contas a receber partes relacionadas 0 1.496
1.01.04 Estoques 74.486 36.225
1.01.04.01 Estoques 74.486 36.225
1.01.06 Tributos a Recuperar 8.084 3.371
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 8.084 3.371
1.01.06.01.01 IRPJ e CSLL a recuperar 1.214 415
1.01.06.01.02 Outros tributos a recuperar 6.870 2.956
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.238 16.355
1.01.08.03 Outros 17.238 16.355
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 2.034 1.892
1.01.08.03.02 Outros ativos 6.247 4.191
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 8.957 10.272
1.02 Ativo Nao Circulante 950.442 1.001.865
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 238.816 243.569
1.02.01.07 Tributos Diferidos 230.327 236.128
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 230.327 236.128
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 8.489 7.441
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 8.488 7.438
1.02.01.10.04 Outros ativos 0 2
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 1 1
1.02.02 Investimentos 323.058 340.402
1.02.02.01 Participacdes Societarias 323.058 340.402
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 283.717 301.061
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 39.341 39.341
1.02.03 Imobilizado 353.546 384.580
1.02.04 Intangivel 35.022 33.314
1.02.04.01 Intangiveis 35.022 33.314

PAGINA: 2 de 108



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.423.763 1.432.697
2.01 Passivo Circulante 148.736 110.656
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 28.093 18.383
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 28.093 18.383
2.01.02 Fornecedores 37.101 24.034
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 37.101 24.034
2.01.02.01.01 Contas a pagar a terceiros 36.257 23.644
2.01.02.01.02 Contas a pagar a partes relacionadas 844 390
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 12.165 7.661
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 11.677 6.837
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 6.219 1.920
2.01.03.01.02 Programa de Recuperacéo Fiscal (REFIS) 1.472 1.456
2.01.03.01.03 Impostos Federais 3.986 3.461
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 303 723
2.01.03.02.01 Impostos Estaduais 303 723
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 185 101
2.01.03.03.01 Impostos municipais 185 101
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 62.759 54.483
2.01.04.02 Debéntures 46.967 40.124
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 15.792 14.359
2.01.04.03.01 Arrendamento a pagar 15.792 14.359
2.01.05 Outras Obrigagdes 8.618 6.095
2.01.05.02 Outros 8.618 6.095
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 405 0
2.01.05.02.04 Participacéo nos lucros a pagar 7.962 5.865
2.01.05.02.06 Outros passivos 251 230
2.02 Passivo Nao Circulante 186.998 224.142
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 146.348 182.616
2.02.01.02 Debéntures 107.162 141.360
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 39.186 41.256
2.02.01.03.01 Arrendamento a pagar 39.186 41.256
2.02.02 Outras Obrigagdes 13.641 14521
2.02.02.02 Outros 13.641 14.521
2.02.02.02.03 Tributos a pagar 10.530 10.348
2.02.02.02.04 Programa de recuperagéo fiscal (REFIS) 2.681 3.743
2.02.02.02.05 Outros Passivos 430 430
2.02.04 Provisdes 27.009 27.005
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 27.009 27.005
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 3.678 2.495
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9.933 11.411
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 785 1.231
2.02.04.01.05 Provisédo para beneficios pos - emprego 12.613 11.868
2.03 Patrimonio Liquido 1.088.029 1.097.899
2.03.01 Capital Social Realizado 1.090.336 1.089.642
2.03.02 Reservas de Capital -19.889 23.532
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -61.919 -15.056
2.03.02.07 Custo com emissao de agdes -18.448 -18.448
2.03.02.08 Prémio de opgao de agdes 60.478 57.036
2.03.04 Reservas de Lucros 860 860
2.03.04.01 Reserva Legal 860 860
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 32.857 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -16.135 -16.135
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 182.871 492.559 109.633 267.903
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -77.877 -232.210 -75.540 -190.027
3.03 Resultado Bruto 104.994 260.349 34.093 77.876
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -61.257 -170.957 -28.376 -88.295
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -60.663 -170.277 -29.083 -91.871
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 285 969 594 928
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -879 -1.649 113 2.648
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 43.737 89.392 5.717 -10.419
3.06 Resultado Financeiro 622 -6.155 -2.499 -7.192
3.06.01 Receitas Financeiras 6.205 12.089 1.626 5.751
3.06.02 Despesas Financeiras -5.583 -18.244 -4.125 -12.943
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 44.359 83.237 3.218 -17.611
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -12.866 -24.433 -2.035 5.235
3.08.01 Corrente -8.298 -18.632 0 0
3.08.02 Diferido -4.568 -5.801 -2.035 5.235
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 31.493 58.804 1.183 -12.376
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 31.493 58.804 1.183 -12.376
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,15 0,28 0,01 -0,06
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,15 0,28 0,01 -0,06
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 31.493 58.804 1.183 -12.376

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 31.493 58.804 1.183 -12.376
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 99.838 56.515
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 200.557 106.615
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do IR e CSLL 64.605 -17.611
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 101.971 90.016
6.01.01.03 Proviséo para Contingéncias -2.110 -1.780
6.01.01.04 Provisao para despesa com opgdes de agdes 3.442 2.288
6.01.01.06 Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos 4.107 16.764
e baixados
6.01.01.07 Beneficios pds - emprego 745 786
6.01.01.08 Juros e variagbes monetarias ativas e passivas liquidas 10.848 7.448
6.01.01.09 Juros sobre arrendamento 3.132 3.287
6.01.01.10 Provisao para devedores duvidosos 4.175 2.524
6.01.01.12 Provisdo (reversao) para estoques de giro lento -1.133 1.943
6.01.01.13 Outros 1.060 -168
6.01.01.15 Provisao (reversao) por perdas estimadas por valor nao 0 151
recuperavel
6.01.01.17 Provisao para participagao no resultado 8.066 3.615
6.01.01.18 Resultado em participagdes em investimentos 1.649 -2.648
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -76.318 -22.485
6.01.02.01 Contas a Receber -37.944 -20.540
6.01.02.02 Estoques -35.773 -7.796
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -4.714 1.779
6.01.02.04 Depdsitos Judiciais -532 179
6.01.02.05 Outros ativos -905 -318
6.01.02.06 Fornecedores 13.261 2.475
6.01.02.07 Salarios e Encargos Sociais 9.710 693
6.01.02.08 Tributos a pagar 17.947 7.439
6.01.02.09 Outros Passivos 146 -140
6.01.02.10 Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locagéo -31.545 -400
6.01.02.11 Participacao nos resultados -5.969 -5.856
6.01.03 Outros -24.401 -27.615
6.01.03.01 Juros pagos -6.879 -25.700
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social pagos -14.324 0
6.01.03.04 Processos Judiciais Liquidados -3.198 -1.915
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -19.540 -6.920
6.02.03 Aquisicao de bens do ativo imobilizado bens de uso proprio -19.540 -6.920
e intangivel
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -122.685 47.623
6.03.01 Aumento de Capital 694 263
6.03.02 Dividendos e JCP pagos -24.123 0
6.03.03 Amortizacdo de emprestimos -28.847 -38.897
6.03.04 Captacgbes de empréstimos e debéntures -478 97.947
6.03.05 Aquisicao de agbes em Tesouraria -46.862 0
6.03.07 Depdsitos bancarios vinculados -7.400 0
6.03.08 Arrendamentos pagos -15.669 -11.690
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -42.387 97.218

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 285.993 73.656

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 243.606 170.874
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.089.642 23.532 860 0 -16.135 1.097.899
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.089.642 23.532 860 0 -16.135 1.097.899
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 694 -43.421 0 -25.947 0 -68.674
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 694 3.442 0 0 0 4.136
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -46.863 0 0 0 -46.863
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -8.064 0 -8.064
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -17.883 0 -17.883
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 58.804 0 58.804
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 58.804 0 58.804
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.090.336 -19.889 860 32.857 -16.135 1.088.029
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.089.379 17.622 10.295 0 -9.923 1.107.373
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.089.379 17.622 10.295 0 -9.923 1.107.373
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 263 4,761 0 -4.688 0 336
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 263 -470 0 -4.691 0 -4.898
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 5.231 0 0 0 5.231
5.04.06 Dividendos 0 0 0 3 0 3
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -12.376 0 -12.376
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -12.376 0 -12.376
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.089.642 22.383 10.295 -17.064 -9.923 1.095.333
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 536.783 292.221
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 558.983 307.450
7.01.02 Outras Receitas -18.025 -12.705
7.01.02.01 Cancelamento e descontos -19.072 -13.698
7.01.02.02 Outras receitas 1.047 993
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.175 -2.524
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -167.848 -93.154
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.666 -2.585
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -159.075 -73.805
7.02.04 Outros -4.107 -16.764
7.02.04.01 Baixa de Ativos de Locagéao -4.107 -16.764
7.03 Valor Adicionado Bruto 368.935 199.067
7.04 Retengdes -101.971 -90.016
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -101.971 -90.016
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 266.964 109.051
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 10.440 8.399
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.649 2.648
7.06.02 Receitas Financeiras 12.089 5.751
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 277.404 117.450
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 277.404 117.450
7.08.01 Pessoal 101.721 68.021
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 81.679 52.987
7.08.01.02 Beneficios 15.337 11.197
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.705 3.837
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 93.549 31.887
7.08.02.01 Federais 91.821 30.379
7.08.02.02 Estaduais 961 705
7.08.02.03 Municipais 767 803
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 23.330 29.918
7.08.03.01 Juros 17.763 12.660
7.08.03.02 Aluguéis 5.567 17.258
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 58.804 -12.376
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 17.883 0
7.08.04.02 Dividendos 8.064 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.857 -12.376
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.452.758 1.475.392
1.01 Ativo Circulante 574.581 551.222
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 320.350 378.905
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 7.400 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 7.400 0

Resultado

1.01.02.01.04 Depésitos bancarios vinculados 7.400 0
1.01.03 Contas a Receber 130.715 100.376
1.01.03.01 Clientes 130.715 100.376
1.01.03.01.01 Contas a receber de terceiros 130.715 100.376
1.01.04 Estoques 79.144 40.714
1.01.04.01 Estoques 79.144 40.714
1.01.06 Tributos a Recuperar 16.122 11.221
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 16.122 11.221
1.01.06.01.01 IRPJ e CSLL a recuperar 7.184 5.815
1.01.06.01.02 Outros tributos a recuperar 8.938 5.406
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20.850 20.006
1.01.08.03 Outros 20.850 20.006
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 4.970 4.787
1.01.08.03.02 Qutros ativos 6.923 4.947
1.01.08.03.04 Ativos mantidos para venda 8.957 10.272
1.02 Ativo Nao Circulante 878.177 924.170
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 318.479 323.449
1.02.01.07 Tributos Diferidos 308.977 314.618
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 308.977 314.618
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 9.502 8.831
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 9.428 7.672
1.02.01.10.04 Outros ativos 0 2
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 74 349
1.02.01.10.06 Intrumentos financeiros derivativos 0 808
1.02.02 Investimentos 39.341 39.341
1.02.02.01 Participacdes Societérias 39.341 39.341
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 39.341 39.341
1.02.03 Imobilizado 395.029 439.883
1.02.04 Intangivel 125.328 121.497
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.452.758 1.475.392
2.01 Passivo Circulante 170.146 143.669
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 28.930 19.318
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 28.930 19.318
2.01.02 Fornecedores 44.327 30.286
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 44.327 30.286
2.01.02.01.01 Contas a pagar a terceiros 44.327 30.286
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 13.047 8.712
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 12.491 7.873
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 6.906 2917
2.01.03.01.02 Programa de Recuperagéo Fiscal (REFIS) 1.472 1.456
2.01.03.01.03 Impostos Federais 4113 3.500
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 366 724
2.01.03.02.01 Impostos Estaduais 366 724
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 190 115
2.01.03.03.01 Impostos municipais 190 115
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 74.688 77.450
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 733 4.547
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 733 4.547
2.01.04.02 Debéntures 56.814 57.829
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 17.141 15.074
2.01.04.03.01 Arrendamento a pagar 17.141 15.074
2.01.05 Outras Obrigagdes 9.154 7.903
2.01.05.02 Outros 9.154 7.903
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 405 0
2.01.05.02.04 Participacéo nos lucros a pagar 8.070 7.226
2.01.05.02.06 Outros passivos 679 677
2.02 Passivo Nao Circulante 192.248 233.824
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 146.591 186.541
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 243 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 243 0
2.02.01.02 Debéntures 107.162 145.285
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 39.186 41.256
2.02.01.03.01 Arrendamento a pagar 39.186 41.256
2.02.02 Outras Obrigagdes 14.001 15.001
2.02.02.02 Outros 14.001 15.001
2.02.02.02.03 Tributos a pagar 10.530 10.348
2.02.02.02.04 Programa de recuperagéo fiscal (REFIS) 2.681 3.743
2.02.02.02.05 Outros passivos 790 910
2.02.04 Provisdes 31.656 32.282
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 31.656 32.282
2.02.04.01.01 Provisbdes Fiscais 4.013 2.824
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 14.093 15.569
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 937 2.021
2.02.04.01.05 Provisédo para beneficios pos - emprego 12.613 11.868
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.090.364 1.097.899
2.03.01 Capital Social Realizado 1.090.336 1.089.642
2.03.02 Reservas de Capital -19.889 23.532
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -61.919 -15.056
2.03.02.07 Custo com emissao de agdes -18.448 -18.448
2.03.02.08 Premio de opgéao de agdes 60.478 57.036
2.03.04 Reservas de Lucros 860 860
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 32.857 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -16.135 -16.135
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 2.335 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 192.949 518.946 133.792 358.197
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -85.266 -249.700 -84.952 -228.157
3.03 Resultado Bruto 107.683 269.246 48.840 130.040
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -63.704 -178.975 -42.184 -136.290
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -64.028 -180.909 -43.520 -138.237
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 324 1.934 1.336 1.947
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 43.979 90.271 6.656 -6.250
3.06 Resultado Financeiro 548 -6.022 -2.736 -9.556
3.06.01 Receitas Financeiras 7.825 18.159 3.562 11.497
3.06.02 Despesas Financeiras -7.277 -24.181 -6.298 -21.053
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 44.527 84.249 3.920 -15.806
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -13.088 -25.520 -2.737 3.430
3.08.01 Corrente -8.954 -20.053 -2.759 -5.061
3.08.02 Diferido -4.134 -5.467 22 8.491
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 31.439 58.729 1.183 -12.376
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 31.439 58.729 1.183 -12.376
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 31.493 58.804 1.183 -12.376
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -54 -75 0 0
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,15 0,28 0,01 -0,06
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,15 0,28 0,01 -0,06
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(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 31.439 58.729 1.183 -12.376
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 31.439 58.729 1.183 -12.376
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 31.493 58.804 1.183 -12.376
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -54 -75 0 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 105.932 107.892
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 206.426 136.801
6.01.01.01 Lucro liquido antes do IR e CSLL 64.271 -20.867
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 108.684 113.856
6.01.01.03 Provisao para Contingéncias -2.740 -672
6.01.01.04 Provisao para despesa com opgdes de agdes 3.442 2.288
6.01.01.05 Provisao para perdas esperadas no contas a receber 5.961 5.595
6.01.01.06 Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos 4.499 17.990
6.01.01.07 Beneficios pés-emprego 745 786
6.01.01.08 Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas 11.197 8.996
6.01.01.10 Juros sobre arrendamento 3.252 3.477
6.01.01.12 Proviséo(reversao) para estoque de giro lento -1.201 1.593
6.01.01.13 Outros 1.324 -710
6.01.01.14 Provisao por perdas estimadas por valor nao recuperavel e 0 151
valor justo
6.01.01.17 Proviséo para participagéo no resultado 6.992 4.318
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -66.369 13.485
6.01.02.01 Contas a receber -36.241 3.500
6.01.02.02 Estoques -36.826 -8.916
6.01.02.03 Tributos a recuperar -4.624 2.330
6.01.02.04 Depdsitos judiciais -1.239 179
6.01.02.05 Outros ativos -167 -962
6.01.02.06 Fornecedores 15.353 6.572
6.01.02.07 Salarios e encargos sociais 9.557 -819
6.01.02.08 Tributos a pagar 19.427 12.349
6.01.02.09 Qutros passivos 26 -258
6.01.02.10 Aquisi¢coes de bens do ativo imobilizado de locagéo -31.635 -490
6.01.03 Outros -34.125 -42.394
6.01.03.01 Juros pagos -8.204 -27.461
6.01.03.02 Processos judiciais liquidados -3.762 -2.054
6.01.03.03 Participagao nos resultados -6.149 -8.581
6.01.03.04 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -16.010 -4.298
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.640 -7.078
6.02.01 Aquisicoes de bens do ativo imobilizado bens de uso préprio -19.540 -7.078
e intangivel
6.02.03 Aquisi¢cdes de caixa decorrente de incorporagéo de -5.100 0
controlada
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -139.847 36.494
6.03.01 Aumento de capital 694 263
6.03.02 Dividendos e JCP pagos -24.123 0
6.03.03 Amortizacdo de empréstimos -45.399 -46.710
6.03.04 Arrendamentos pagos -16.429 -15.006
6.03.05 Captagéo de empréstimos e debéntures -328 97.947
6.03.06 Aquisicado de agbes em Tesouraria -46.862 0
6.03.07 Depdsitos bancarios vinculados -7.400 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -58.555 137.308

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 378.905 124,910

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 320.350 262.218
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.089.642 23.532 860 0 -16.135 1.097.899 0 1.097.899
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.089.642 23.532 860 0 -16.135 1.097.899 0 1.097.899
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 694 -43.421 0 -25.947 0 -68.674 2.335 -66.339
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 694 3.442 0 0 0 4.136 0 4.136
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -46.863 0 0 0 -46.863 0 -46.863
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -8.064 0 -8.064 0 -8.064
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -17.883 0 -17.883 0 -17.883
5.04.08 Adicéo de minoritario em fungdo de 0 0 0 0 0 0 2.335 2.335
combinagéo de negodcios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 58.804 0 58.804 0 58.804
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 58.804 0 58.804 0 58.804
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.090.336 -19.889 860 32.857 -16.135 1.088.029 2.335 1.090.364
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.089.379 17.622 10.295 0 -9.923 1.107.373 0 1.107.373
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.089.379 17.622 10.295 0 -9.923 1.107.373 0 1.107.373
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 263 4,761 0 -4.688 0 336 0 336
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 263 -470 0 -4.691 0 -4.898 0 -4.898
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 5.231 0 0 0 5.231 0 5.231
5.04.06 Dividendos 0 0 0 3 0 3 0 3
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -12.376 0 -12.376 0 -12.376
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -12.376 0 -12.376 0 -12.376
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.089.642 22.383 10.295 -17.064 -9.923 1.095.333 0 1.095.333
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 567.287 393.526
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 593.206 421.982
7.01.02 Outras Receitas -19.958 -22.861
7.01.02.01 Cancelamentos e descontos -22.068 -24.879
7.01.02.02 Outras receitas 2.110 2.018
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -5.961 -5.595
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -174.608 -115.052
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -15.254 6.747
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -154.855 -103.759
7.02.04 Outros -4.499 -18.040
7.02.04.01 Baixa de ativos de locagao -4.499 -18.040
7.03 Valor Adicionado Bruto 392.679 278.474
7.04 Retengdes -108.684 -113.856
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -108.684 -113.856
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 283.995 164.618
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.159 11.497
7.06.02 Receitas Financeiras 18.159 11.497
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 302.154 176.115
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 302.154 176.115
7.08.01 Pessoal 103.283 88.627
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 82.269 67.702
7.08.01.02 Beneficios 16.178 15.987
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.836 4.938
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 101.868 52.172
7.08.02.01 Federais 97.763 48.063
7.08.02.02 Estaduais 3.292 3.064
7.08.02.03 Municipais 813 1.045
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 38.274 47.692
7.08.03.01 Juros 23.575 20.572
7.08.03.02 Aluguéis 14.699 27.120
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 58.729 -12.376
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 17.883 0
7.08.04.02 Dividendos 8.064 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.857 -12.376
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -75 0
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Comentario do Desempenho B K

SOLARIS

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021 - A Mills Estruturas e Servigcos de Engenharia S.A. (Mills) apresenta os

seus resultados referentes ao terceiro trimestre de 2021 (3T21).

A Mills novamente apresentou uma performance comercial e operacional crescente no trimestre, com indicadores
econdmico-financeiros apontando constante evolugdo. Como pode ser visto ao longo desse Earnings Release, a
Unidade de Negécio Rental bateu recorde de receita, aumentou o volume locado dos equipamentos e melhorou
margens. Adicionalmente, atingimos um Ebitda ajustado consolidado de R$ 79,6 milhdes (crescimento de 116,7% em
relacdo ao 3T20), lucro liquido de R$ 31,4 milhdes (R$ 30,3 milhdes superior ao 3T20), realizamos o pagamento de
dividendos e JCP, recompramos ag0es, etc., demonstrando que o turnaround da Companhia foi concluido com éxito e

gue estamos avancando na nossa trajetoria de crescimento e geracao de valor para os acionistas.

Assim, no 3T21LTM, a Rental gerou um ROIC de 15,2%, reflexo, entre outros fatores, de uma gestdo operacional
eficiente e de uma demanda crescente em diversos segmentos, demonstrando uma evolucdo da atividade de locag&o
de equipamentos no Brasil. Com uma utilizagdo de 63% no més de setembro, a Rental bateu recorde de receita
liquida, alcangando R$ 169 milhdes no trimestre (67% superior ao 3T20), e atingiu um Ebitda ajustado de R$ 73,7
milhdes (145% superior ao 3T20).

Para atender entdo a essa demanda crescente, ampliar a cobertura geografica da Mills, melhorar cada vez mais o
atendimento aos clientes e adequar a nossa frota, assim como j& reportado no 2T21, o Conselho de Administracao da
Companhia aprovou no 3T21 a aquisicdo de até 1.290 novas plataformas elevatérias, as quais chegardo ao longo de
2022 e corresponderdo a um Capex de até USD 63,2 milhdes, ndo considerando, ainda, os valores a serem obtidos
pela Companhia com as vendas das plataformas usadas. Dessa forma, pretendemos encerrar o0 ano de 2022 com
aproximadamente 50 filiais, atendendo mais de 1.200 cidades no Brasil, o que esta totalmente alinhado ao plano de

crescimento organico da Mills.

Na frente inorgénica, onde buscamos consolidar o fragmentado mercado de plataformas elevatérias no Brasil e
maximizar a geracao de valor para a Mills, o CADE aprovou, em 04 de novembro de 2021, a aquisi¢cdo de 100% das
cotas da SK Rental do Brasil, locadora de plataformas elevatdrias com forte atuagdo na regido sul do pais, base de
clientes com destaque em suas areas de atuagdo, frota com mais de 300 equipamentos e certificada em sistemas de

gestdo, qualidade e em seguranca e saude ocupacional.

Tais movimentos de melhoria continua, crescimento organico, crescimento inorganico e distribuicdo de recursos, entre
outros, estdo alinhados a estratégia de alocacdo de capital da Mills visando a geracdo de valor aos acionistas e
ganharam ainda mais forca no 3T21, servindo também para melhorar a estrutura de capital e sendo possiveis devido a
situacdo de liquidez, capacidade de geracdo de caixa e capacidade de alavancagem da Mills, a qual encerrou o
trimestre com um caixa de R$ 327,7 milhdes e endividamento bruto de R$ 165 milhdes (Divida Liquida / Ebitda

Ajustado LTM = -0,6x), preparada para os proximos desafios e oportunidades.
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SOLARIS

Adicionalmente, avangamos também no desenvolvimento dos temas ligados ao ESG, destacando: (i) recebimento do
selo Women on Board, que reconhece a presenca feminina no Conselho de Administracdo da Mills e demonstra o
compromisso da Companhia com a diversidade; (ii) evolu¢do na nossa jornada para nos tornarmos uma Empresa B,
gue visa a construcdo de um sistema econdmico mais inclusivo, equitativo e regenerativo para as pessoas e o planeta;
e (iii) avanco do estudo de Pegada de Carbono e do primeiro Inventario de Gases do Efeito Estufa (GEE), o que pode

ser visto em mais detalhes no item 13 deste Earnings Release.

Agradecemos aos nossos colaboradores pela dedicacdo e comprometimento, bem como o apoio dos nossos clientes,

fornecedores, acionistas, conselheiros e demais publicos e parceiros.

Boa leitura!

Sergio Kariya

Presidente da Mills

3
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2. De,s_taqoues do Trimestre
Comentario do Desempenho

SOLARIS

Performance econémico-financeira crescente:

= Aumento da receita liquida total consolidada, atingindo R$ 192,9 milhGes no 3T21 (44,2% superior ao 3T20);

= Melhoria da margem bruta de locacédo da Rental, atingindo 73,0% no 3T21 (64,1% no 3T20);

= Crescimento do EBITDA ajustado* consolidado, atingindo R$ 79,6 milh8es no 3T21 (116,7% superior ao 3T20) e margem de 41,3%;
= Aumento do lucro liquido consolidado, atingindo R$ 31,4 milhdes no 3T21 (R$ 30,3 milhdes superior ao 3T20) e margem de 16,3%;
= ROIC de 15,2% na Rental (3T21LTM);

= Elevacéo de rating pela Fitch de BBB+ para A- (escala nacional).

Crescimento organico e inorganico:

= Crescimento constante da demanda na Rental, com aumento do volume locado e dos pregos praticados;
= Aprovagdo pelo Conselho de Administracdo de investimento de até USD 63,2 milhdes para crescimento, adequagdo de mix e
renovacao de parte da frota, conforme fato relevante divulgado no dia 12 de agosto de 2021,

= Aprovagdo do CADE para a aquisicao de 100% da SK Rental do Brasil, com a conclusédo da operagdo prevista ainda para 2021;

Shareholders:

= Em 30 de agosto de 2021, distribuicdo de R$ 20,1 milhées de JCP e dividendos antecipados referentes ao lucro liquido auferido no
1821,

= Em 11 de novembro de 2021, aprovacgao da distribuicdo de R$ 20,1 milhdes de JCP, a serem pagos no 4T21,;

= De 1° de abril até 24 de agosto de 2021, recompradas 5.839.000 acdes (aproximadamente 2,3% das acdes em circulagdo) por um

valor total de R$ 46,8 milhdes;

ESG:

= Recebimento do selo Women on Board;

= Evolucdo na nossa jornada para nos tornarmos uma Empresa B.

Dados Consolidados em R$ milhdes ©)I(A)

©/®)  (E)D)

11,9% 44,9%

n O Sl b
ucro (preiuizo) do pen’odo 3,9 23,9 44,5 N 58,7 -12,4 I 1033,8% 86,4% -121,1%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens no recorrentes (despesas de reestruturacéo da unidade Construggo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de
combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informag&o néo revisada pelos auditores independentes
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mgl(!lo Desempenho
Em R$ milhdes SOLARIS

3.1 Receita Liquida

Receita Liquida por tipo

3.3 3.9 11,1
129 26
41
8,9
3720 2721 3721

M Locagdo W Venda de Novos B Venda de Seminovos 1 Outras

A receita liquida da Rental totalizou R$ 169,0 milhdes no 3T21, 11,0% superior ao trimestre anterior e 67,0% acima do
3T20, como reflexo da superacdo ao longo dos trimestres em relacdo aos efeitos do COVID-19 e indicativo de uma
recuperacéo sustentavel dos resultados. A receita de locagdo representou 88% no 3T21, ante 86% no 2T21 e 84% no

3T20.

A receita liquida de locagdo subiu 13,0% em comparac¢do com o 2T21, devido ao aumento nos precos praticados e no
volume locado (taxa média de utilizacéo foi 3,7 p.p superior ao trimestre anterior), em funcdo do aumento da demanda.
A receita de vendas diminuiu 5,0% frente ao trimestre anterior, devido principalmente a diminuicdo da venda de

seminovos no 3T21.

3.2 Taxa de Utilizagéo (Unidades)*

45,5%

41,9%

3720 2721 3721

e=—@== Rental e = e | TM Rental

1 Média do periodo
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m&go Desempenho

Em R$ milhdes

3.3 Custos e Despesas

Custos por tipo

52,0 51,7
38,0
3,8
5,3
3T20 2721 3T21

Total
M Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos
M Custo de venda de sucata
M Pessoal

H Material de Consumo e Manutencgdo e Reparo

0,6

3T20

Mifls

SOLARIS

Abertura SG&A

48,9
43,7 1,7
- 4,9
23 7,3
2721 3T21

mFE

B Mio recorrentes
Outras Despesas
Servicos Gerais

B Comerdal, Dperacional e Administrativo

No 3T21, os custos consolidados (excluindo depreciacdo e IFRS16) atingiram R$ 51,7 milhdes, dos quais: 48,4%

referem-se a materiais de consumo (como baterias, tintas, materiais elétricos, hidraulicos, etc), que sdo diretamente

atrelados ao volume locado, 20,6% relacionados a pessoal e 10,5% com custo de vendas. Os custos apresentaram um

resultado muito alinhado ao trimestre anterior, mesmo diante do aumento do volume locado, 0 que demonstra os

esforgos da Companhia para garantir a maior eficiéncia da operagao.

Ja as despesas (excluindo depreciacdo e IFRS16), totalizaram R$ 48,9 milhGes no trimestre, sendo que R$ 17,4

milhBes referem-se a despesas com pessoal (equipe comercial, operacdes nacional e administrativa). O aumento de

11,9% em relagdo ao trimestre anterior deve-se, principalmente a: i) estorno da provisdo de PLR realizado em abril,

ap6s o pagamento, classificado na linha Outros; e ii) despesas néo recorrentes referente a readequacéo da frota, as

quais serao tratadas no item 6 desse Earnings Release.

3.4 EBITDA Rental

Dados consolidados em R$ milhdes

Receita Liquida

argem EBIT (%) 10,6%

22,9%

27,5%

(©)(A) (©)(®) (E)(D)

67,0% 11,0% 55,0%

23,8%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens n&o recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgao, passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de

combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informacéo néo revisada pelos auditores independentes
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4. anstru ao

0 do BPesempenho
Em R$ milhGes SOLARIS
4.1 Receita liquida por tipo

Receita Liquida por tipo

32,6
11,9 20,2
0,2 2,3
0,2
3T20 2721 3T21
B locagdo M Vendade Novos M Vendade Seminovos Venda de Sucata Outras

A receita liquida de Construgéo totalizou R$ 24,0 milhdes no 3T21, 18,6% superior ao trimestre anterior, sendo que a

receita liquida de locacéo aumentou 17,0% entre os periodos em razdo do aumento dos precos.

Como ja amplamente divulgado, a Companhia reduziu ao longo dos (ltimos anos a sua capacidade de equipamentos
de construcéo, estando atualmente em torno de 50 mil toneladas. Mesmo com essa adequacgéo, a Companhia possuli

condic¢des de atender o pipeline de obras esperado para os préximos anos.

4.2 Taxa de Utilizacao (Toneladas)!

43.7% 44,5%
1%
41,4% -
— ae a» a» @ o= = o
41,4% 42,3% e
) (]
3T20 2721 3T21

e==@=== CONStrucdo == === | TM Construcao

1 Média do periodo
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4. anstru ao
0 do BPesempenho

0,0

Em R$ milhdes SOLARIS
4.3 Custos e Despesas
Custos por tipo Abertura SG&A
21,0
0,8 m—— 0,1 4,7
4,8 10,8 10,5
12 0,3 0,0 03 —-
7’8 7,6 ! 116 1,7
13,9 01 g 00 00— 00 22 2.6 3,0
4’9 5'0 - . -
14 W e 05
3T20 2721 3T21 -0,2 -
-4,0
3720 2721 37121
W Custo das vendas de eguipamentos nowvos & Seminovos
m Custo devenda de sucata B Mo recorrentas mPCE
Pessoal
Outras Despesas Servigos Geras

W Material de Consumo e Manutencdo e Reparo

Outros B Comerdial, O peracional e Administrativo

No 3T21, os custos (excluindo deprecia¢éo e IFRS16) atingiram R$ 7,6 milhdes, 3,2% inferior ao trimestre anterior

principalmente referente ao crédito de PIS/Cofins sobre ICMS de vendas realizadas anteriormente.

Ja as despesas (excluindo depreciagdo e IFRS16), totalizaram R$ 10,5 milhdes no 3T21, sendo 2,7% inferior ao

trimestre anterior.

4.4 EBITDA Construcao

Dados consolidados em R$ milhdes ©)(A) (©)/(B) [(SUO)]

18,6%

argem EBITDA ajustado* (%) 24,6%

argem EBIT (%) -11,4% -41,9%

-17,7% - -35,7% -30,5%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens n&o recorrentes (despesas de reestruturagdo da unidade Construgdo, passivos da unidade de negécio Servigos Industriais e despesas relacionadas ao projeto
combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informagéo néo revisada pelos auditores independentes

de
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5. Destgal&ues Financeiros

Desempen 0
Dados Consolidados em R$ milhdes

Receita liquida por tipo

192,9
172,4

01 0,2

133,8 18,7 19,1
16,0 0,2
l :

3T20 2721 3721
M Locagdo MVendade Novos M Venda de Sucata Outras

e Seminovos

COGS ex depreciacédo?

55

9,3
0,
15,7
11,1

0

’

19,2

10,8

3T20 2721 3T21

M Custo das vendas de equipamentos novos e seminovos
M Custo de venda de sucata
Pessoal

W Material de Consumo e Manutengdo e Reparo
Outros

Nota 2: Excluindo também os efeitos do IFRS 16.

Mills
K
SOLARIS

Receita liquida por unidade de neg6cio

I I
3T20 2721
mRental = Construcéo

SG&A ex depreciacédo?

54,5
—
6,4

B .
3,9
9,6 10,3
-1,4
3T20 2721 3T21
W MN3o recorrentes mFCE

% Qutras Despesas Servigos Gerais

B Comerdal, Operacional e Administativo
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0 do Desempenho - K
SOLARIS

No 3T21, foram registrados R$ 5,1 milhdes referentes a itens néo recorrentes (consolidado), compostos principalmente

por R$ 4,8 milhdes de gastos relacionados ao projeto de readequacgéo da frota de plataformas aéreas.

3720 2721 3721

Itens n&o recorrentes - em R$ milh6es ©IA) (©)/B)

Total itens n&o recorrentes -0,7 -3,9 -5,1 612,0% 31,0%

7. EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado consolidado (excluindo itens ndo recorrentes e os efeitos do IFRS16) foi de R$ 79,6 milhdes, com
margem de 41,3% no 3T21 ante R$ 61,9 milhdes, com margem de 35,9%, no 2T21.

) 41,3%
EBITDA Ajustado EBIT

35,9% 22,0%
27,5%
15,3%
I -
3T20 2721 3T21
3T20 2721 3T21
s EBITDA Ajustado* Margem EBITDA Ajustado* % mmmm EBIT Margem EBIT %

*ex itens ndo recorrentes e IFRS 16

8. Resultado Financeiro (ex. IFRS 16)

Dados consolidados em R$ milhdes PSR 3221 ©)A)  (C)(®B)

Resultado financeiro liquido 3._.-.172,8% 199,3%

bespesasfinanceiras -5,2 -7,1 6,6 = 27,5% -6,8%””
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SOLARIS

No 3T21, os investimentos totalizaram R$ 15,4 milhdes, dos quais R$ 7,6 milhSes para ativos de locacéo e o restante
destinado principalmente a retomada dos investimentos em tecnologia e adequagdes de filiais. Nos 9M, ja foram
investidos R$ 26,7 milhdes em ativos de locacdo da Rental, em linha com o nosso plano de aquisicdo de
equipamentos que serdo aplicados no crescimento, adequagédo de mix e renovacao de parte da frota da Companhia,

proporcionando melhoria no atendimento aos seus clientes e capacidade de ampliacdo da sua cobertura geogréfica.

Conforme Comunicado ao Mercado divulgado em 4 de novembro de 2021, foi aprovada pela Superintendéncia-Geral
do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, sem restricdes, a aquisicdo pela Companhia de quotas
representativas de 100% do capital social da SK Rental Locagdo de Equipamentos Ltda. A consumacao da Transagéo
ocorrerd apds o transito em julgado da referida decisdo do CADE e ap6s cumpridas as demais condicdes

precedentes, o que devera ocorrer nos proximos 30 dias.

A aquisicdo da SK Rental do Brasil esta alinhada aos objetivos estratégicos da Mills relacionados a melhoria da
experiéncia dos clientes, crescimento, consolidagéo e penetracdo de mercado. Continuamos com um pipeline robusto

de oportunidades.

10. Imohilizado

A
O saldo de imobilizado liquido de locag&o/uso operacional da Companhia foi de R$ 295,5 milhdes no 3T21.

351,1

316,5
87,2 295,5
52,2
3T20 2721 3T21

mRental = Construcao
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O Fluxo de Caixa Operacional Ajustado! 2 aumentou em relagdo ao 2T21, impactado no 3T21 principalmente pela

melhora do Ebitda;.

O Fluxo de Caixa Livre Ajustado! foi positivo em R$ 31,4 milhdes no trimestre, e considera, ainda, o reflexo da

reducdo do Capex entre 0s trimestres.

457 432 39,0 36,8 389 1349 362 295 37,9 469 o,
2T20 3720 4T20 1721 2721 37121
Fluxo de caixa operacional ajustado B Fluxo de caixa livre para a firma ajustado

Nota 1: informagdes néo revisadas pelos auditores independentes

Nota 2: Para o fluxo de caixa operacional ajustado desconsideram-se os juros pagos, investimento em locacao, juros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas e impacto do
IFRS16. Para o fluxo de caixa livre para a firma desconsideram-se os juros pagos e as variagdes monetarias ativas e passivas liquidas.

12. Endividamento

A Mills encerrou 30 de setembro de 2021 com uma divida bruta de R$ 165,0 milhdes, ja desconsiderando o custo de
emisséo.

A Companhia permanece geradora de caixa operacional, encerrando o trimestre com R$327,7 milhdes em caixa livre
e, assim, com caixa liquido de R$162,7 milhdes. A Companhia possui uma sélida situacdo de liquidez e com espaco
para alavancagem para potencializar o seu crescimento organico e inorganico.

O prazo médio para o pagamento do endividamento total da Mills é de 1,6 ano, a um custo médio de CDI + 3,39% a.a..

Cronograma de pagamento da dividat
R$ milhdes

50,6

2021 2022 2023 2024 2025

B Debéntures M Outros
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Indicadores da divida

Em 30 de setembro de 2021, a Mills cumpriu novamente seus covenants financeiros e apresentou uma relacéo Divida
Liquida / Ebitda Ajustado LTM = -0,6x (-0,9x no 2T21) e Divida Liquida CP / Ebitda Ajustado LTM = -1,0x (-1,4x no

2T21), como pode ser visto a seguir:

Divida Liquida / Ebitda Ajustado LTM Divida Liquida CP / Ebitda Ajustado LTM
“““““““““ 2,00 I e T T  Jy £
3T20 4T20 1721 2T21 37121 I I I
3T20 4T20 1721 2721 3T21
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As tematicas de ESG vem ganhando cada vez mais espaco e desenvolvimento na companhia, e
consequentemente, maior reconhecimento no mercado. No terceiro trimestre de 2021, seguimos evoluindo com as

acOes planejadas. Os principais destaques desse periodo séo citados abaixo:

A Mills recebeu o selo Women On Board (WOB), que valoriza a existéncia de ambientes corporativos com a
presenca de mulheres em conselho de administracdo ou consultivos. Este selo é concedido a empresas que
possuem pelo menos duas mulheres conselheiras, e atualmente o Conselho de Administracdo da companhia conta
com trés mulheres em seu quadro efetivo. O reconhecimento WOB reafirma parte do nosso compromisso com o

desenvolvimento humano, incluséo e equidade.

Como signatarios do Pacto Global, maior iniciativa mundial de mobilizagdo da comunidade empresarial em prol da
sustentabilidade corporativa, submetemos o primeiro Relatorio Anual de Comunicacdo de Progresso (COP). Este
documento descreve todas as nossas acdes desenvolvidas nos temas de Direitos Humanos, Trabalhadores,
Meio ambiente e Anticorrupcéo, destacando o cédigo de conduta da companhia, nosso programa de integridade,
o comité de ética e programas internos para desenvolvimento integral dos nossos times, como o programa
Conexdo Mulher, cujo foco € aconselhamento e mentoria para o desenvolvimento das colaboradoras da Mills, a
Escola Mills que promove agdes presenciais e virtuais de capacitacdo e o Evoluir, nosso programa que concede

bolsas de estudos aos colaboradores.

Com intuito de entendermos 0s nossos possiveis impactos ambientais, avangamos no desenvolvimento do primeiro
Inventario de Gases do Efeito Estufa (GEE), um estudo de identificagdo e quantificacdo de fontes de emisséo
desses gases dentro das atividades executadas pela companhia. Apds a conclusdo das analises técnicas,
avancamos na identificagcdo das emissdes totais de 2020. Para fins de restricdes dessas emissdes, esta sendo
avaliada a gestao de carbono através de medidas como a roteirizacéo dos fretes e a manutencao periédica da frota
de caminhdes e empilhadeiras. A disponibilizagdo das informagfes técnicas das nossas emissdes, referente ao ano
de 2020, estardo disponiveis no nosso relatério GRI de 2021, com previsdo de publicacdo para o 1° trimestre de
2022. Atualmente, estamos atuando na melhoria dos controles internos de informacdes que serdo utilizadas no

inventario de GEE ano base 2021, cujo resultado sera disponibilizado no 2° semestre 2022.

Iniciamos nosso estudo de Pegada de Carbono, com o objetivo de estimar a emissé@o de gases do efeito estufa,
ao longo do ciclo de vida de uma amostra representativa de cada familia de equipamentos da unidade de
negocios Rental. Na fase atual, estamos coletando dados e informagdes que vdo embasar o estudo, com previsdo
de finalizacdo em dezembro de 2021. A partir dos resultados obtidos, sera possivel avaliar quais as etapas do
processo da Mills tem maior relevancia no tema de emissdes de carbono e quais as medidas necessarias para seu

controle, diminuicao e influéncia na cadeia de fornecimento.

Continuamos evoluindo no objetivo de nos tornarmos uma Empresa B. Demos inicio ao processo de certificagédo e

apos a confirmagdo da nossa elegibilidade, estamos levantando evidéncias para a fase de auditoria.
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Comentario do Desempenho

Os proximos passos dessa trajetoria:

» Finalizar a definicdo de compromissos e metas associados aos temas materiais da Mills;

>

Informag@es Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.
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SOLARIS

Seguir promovendo a solidariedade através de programas como o Partilhar, com o objetivo de compartilhar

nossos resultados financeiros com as comunidades locais situadas no entorno de nossas filiais;

Elaborar nosso primeiro relatério no formato Global Reporting Initiative (GRI), trazendo as metas e resultados

da empresa para os temas de sustentabilidade referentes ao ano de 2021;

Implementar nosso Comité de Diversidade, com o objetivo de discutir pautas e desenvolver a¢cdes em prol da

diversidade e inclusd@o de grupos sub representados dentro da companhia;

Com a finalizagdo do Inventario de GEE 2020, iremos definir as possiveis estratégias para minimizacéo e/ou

compensacao da nossa pegada de carbono.

Indicadores sociais (2021)*

Indicadores de diversidade Homens Mulheres
Negro/Preto (a)* 58 10
Pardo(a)* 238 49
Caucasiano/ Branco (a)* 426 136
Asiatico/Amarelo (a)* 1 1
Indigena* 0 0
N&o informado 476 146
TOTAL 1199 342
PCD 5 4
Refugiados 11 0
Idade média (anos) 33 31
Tempo de empresa (anos) 4 3

* Informado por auto-declaragdo

Distribuicdo de género por nivel hierarquico?

Conselho de 37%
Administragdo

Supervisor

EqUIpeS em geral

Estagidrios 308

Coordenador/
25% 75%

B Mulheres I Homens

15
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Indicadores ambientais (3T21)*

3 .
2.222m* ) 205 mil kwh
consumo médio mensal de agua consumo médio mensal de

nas filiais, energia elétrica,

0,5 m3 mensais
consumo médio de agua por
colaborador

45 KWH/més
consumo médio relativo, por
colaborador

"indicadores ndo revisados pelos auditores independentes

16

SOLARIS

445 toneladas
descarte total de residuos,

189 toneladas
destinadas a reciclagem

PAGI NA%;I_dZ 11)8



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCAGAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A.

14. Tabelas

SR
Mills
Comentario do Desempenho K

Dados Consolidados em R$ milhdes SOLARIS
Tabela 1 — Receita liquida por tipo
3T20 2721 3721
a . : @@ ©IE)
Receita Liquida Total 133,8 172,4 192,9 44,2% 11,9%
Locacgéo 100,8 148,3 168,3 67,0% 13,5%
Vendas Novos 3,6 4,9 5,7 58,5% 16,2%
Vendas Seminovos 13,2 13,8 13,5 2,0% -2,3%
Venda de Sucata 0,2 0,1 0,2 : 11,6% 120,6%
Assisténcia técnica 1,3 0,9 1,1 i -155% 16,7%
Indenizacdo e Recuperacéo de Despesas 14,7 4,4 4,2 : -71,8% -4,4%

Tabela 2 — Receita liquida de locacé&o por produto

©/A)

(©)/(B)

Receita Liquida Total de Locacéo 100,8 148,3 168,3 67,0% 13,5%
Plataforma aérea 82,3 129,7 145,1 76,4% 11,8%
Forma e escoramento 16,0 17,1 20,0 25,1% 17,0%
QOutros 2,5 1,5 3,2 26,8% 120,4%

Tabela 3 — Receita liquida por Unidade de Negdcio

Receita liquida total 133,8 100,0% 172,4 100,0% 1929 100,0%
Construgdo 32,6 24,4% 20,2 11, 7% 24,0 12,4%
Rental 101,2 75,6% 152,2 88,3% 169,0 87,6%

Tabela 4 — Custo de produtos e servi¢cos vendidos (CPV) e Despesas operacionais, gerais e
administrativas (SG&A), ex. depreciacéo e IFRS16

PV total, ex-depreciacao -59,0 60,4% -59,9 52,4% -59,3 50,0%
usto de locagdo (manutengéo, pessoal, depositos,etc.)! -41,2 42,1% -53,6 46,9% -52,7 44,4%
usto das vendas de equipamentos novos -2,1 2,2% -4,9 4,3% -4,8 4,0%
usto das vendas de equipamentos seminovos -2,6 2,6% -0,8 0,7% -0,7 0,6%
usto de venda de sucata -0,2 0,2% 0,0 0,0% 0,0 0,0%
usto de indenizagao -13,0 13,3% -0,5 0,4% -1,1 0,9%
SG&A, ex-depreciagédo e PCE -40,2 41,1% -53,0 46,3% -57,2 48,3%
omercial, Operacional e Administrativo -27,5 28,1% -35,7 31,2% -35,1 29,7%
Servicos Gerais -8,8 9,0% -9,6 8,4% -10,3 8,7%
Outras despesas -3,9 4,0% -7,8 6,8% -11,7 9,9%
PCE 1,4 -1,5% -1,5 1,3% -2,0 1,7%
PV + SG&A Total -97,8 -114.3 -118,5

Tabela 5 - EBITDA CVM por unidade de neg6cio e margem EBITDA CVM

BITDA CVM 40,5 100,0% 62,4 100,0% 80,4 100,0%

onstrucao 8,0 19,8% 2,8 4,6% 7,5 9,4%
Rental 32,8 81,0% 59,6 95,4% 72,7 90,4%
Outros -0,3 -0,8% 0,0 0,0% 0,2 0,3%

argem EBITDA CVM (%) 30,3% 36,2% 41,7%

BITDA Ajustado* 36,7 61,9 79,6

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens n&o recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgao, passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de

combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informacéo néo revisada pelos auditores independentes
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4."Tabelas ills
Comentario do Desempenho — %

Dados Consolidados em R$ milhées SOLARIS

Tabela 6 — Reconciliagcdo do EBITDA Ajustado

3T20 2721 3T21

A = c ©)A) (©)(B)
Lucro (Prejuizo) Liquido 1,2 19,9 31,4 i -2561,9% -57,8%
Imposto de renda e contribuigdo social -2,7 -4,0 -13,1 378,1% -230,1%
Lucro (Prejuizo) antes do IRCS 3,9 23,9 44,5 © -1036,3% -86,4%
Resultado Financeiro -2,7 -2,5 0,5 ©120,1% 121,7%
Depreciagcao -33,9 -36,0 -36,4 } -7,6% -1,2%
EBITDA CVM! 40,5 62,4 80,4 98,5% 28,8%
Impacto IFRS 16 -4,5 -4,4 5,9 L -32,0% -35,5%
EBITDA* 36,0 58,0 74,5 106,8% 28,3%
EBITDA ajustado (ex itens nao recorrentes e 36,6 61,9 79.6 117,2% 28.5%
IFRS 16) :

* Desconsiderando o efeito do IFRS 16. 1 Conforme instrucdo CVM 527

Tabela 7 — Reconciliagdo do EBITDA com Fluxo de Caixa Operacional Ajustado

3T21

EBITDA CVM 80,4
Nao Caixa 7,8
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -1,5
Proviséo para despesa com op¢des de acdes 11
Beneficios pés-emprego 0,2
\Valor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 2,1
Provisdo (reversao) para créditos com perdas esperadas 2,0
Proviséo (reversdo) por perdas estimadas por valor ndo recuperavel 0,0
Provisao (reversao) para estoques de giro lento -0,3
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0
Resultado de participagBes em investimentos 0,0
Provisdo para Participa¢gdo no Resultado 3,3
Outras provisbes 09
EBITDA CVMex-provisGesndocaixa ... 82
Caixa -41,2
Juros e variagdes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 51
Contas a receber -12,0
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado locagéo -7,8
Estoques -8,0
Tributos a recuperar -4,1
IRPJ e CSLL a Compensar -0,5
Depdsitos judiciais -0,2
Outros ativos -0,2
Fornecedores -6,7
Salarios e encargos sociais 1,9
Tributos a pagar 0,5
Outros passivos 0,1
Participacao nos resultados a pagar 0,0
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -4,1
Processos judiciais liquidados -1,7
Juros pagos -3,4
Fluxo de Caixa Operacional conforme as demonstracdes financeiras 47,0
Juros e variagfes monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) 51
Aquisi¢cdes de bens do ativo imobilizado locagéo 7,8
Juros pagos 34
Arrendamento IFRS16 -6,2
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado 46,9
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14. Tabelas Milis
Comentario do Desempenho K

Dados Consolidados em R$ milhes SOLARIS

Tabela 8 — Investimento por unidade de negdcio

(UG (©)(B)
Capex Total -2,3 -29,1 -155 | -586,6% 46,7%
Ativos para locagdo -0,2 -20,1 -7,8 4248,4% 61,3%
Construcéo 1,6 -0,2 -0,2 P -111,3% 13,6%
Rental -1,7 -19,9 -7,6 i 336,0% 61,9%
Corporativo e bens de uso -2,1 -9.0 Alnll i -271,0% 14,2%

Tabela 9 — Unidade de Neg6cio Construcéo

3T20 2721 3T21
5 5 g ©Ow  ©e

Receita Liquida Total 32,6 20,2 240 : -26,5% 18,6%

Locacéo 16,0 17,1 20,0 . 251% 17,0%

Vendas Novos 0,2 0,1 0,1 -63,3% -52,5%

Vendas Seminovos 4.3 0,9 2,3 -45,9% 157,7%

Venda de Sucata 0,2 0,1 0,2 -6,6% 106,5%

Assisténcia Técnica 0,4 0,1 0,2 -56,8% 75,9%

Indenizacéo e Recuperacéo de Despesas 11,6 1,9 1,2 -89,3% -34,5%
CPV Total, ex-depreciagao -21,0 -7,8 -7,6 -63,9% -3,2%
Custo de locagéo (manutencéo, pessoal, depdsitos,etc.)! -7,1 -7,3 -6,4 -9,6% -12,0%
Custo das vendas de equipamentos novos -0,2 -0,1 0,0 -81,1% -64,2%
Custo das vendas de equipamentos seminovos -0,7 0,0 0,0 -97,3% 176,1%
Custo de venda de sucata -0,1 0,0 0,0 -71,7% 71,6%
Custo de indenizagdo e Provisdo de valor realizavel -13,0 -0,5 -11 -91,4% 136,1%
SG&A, ex-depreciacédo e PCE -8,7 -10,4 -10,1 17,2% -2,8%
PCE 4,0 0,3 03  -108,8% 1,6%
EBITDA CVM 8,0 2,8 7,5 6,4% -164,6%
Margem EBITDA (%) 24.,6% 14,1% 31,4%
EBITDA ajustado 6,7 1,6 59 C11,5% -269,2%
Margem EBITDA ajustado (%) 20,4% 7,9% 246%
Depreciagao -10,6 -10,1 12,7 19,7% 26,0%
Capex bruto de locacdo 1,6 -0,2 -0,2 -111,3% 13,6%
Imobilizado Bruto de locagdo 4514 4392 4382 -29%  -02%
Quantidade equipamento final de periodo (mil ton) 53,4 52,7 52,5 -1,8% -0,3%
Taxa de Utilizagdo Fisica Trimestral 41,4% 43,7% 445%
Taxa de Utilizacao Fisica LTM 41,4% 42,3% 43,1%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens n&o recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgao, passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de
combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informacéo néo revisada pelos auditores independentes
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14."fabelas Mills
Comentario do Desempenho —

Dados Consolidados em R$ milhées SOLARIS

Tabela 10 — Unidade de Negécio Rental*

©)/(A) (©)/(B)

Receita Liquida Total 101,2 152,2 169,0 : 67,0% 11,0%
Locacao 84,8 131,2 148,3 74,9% 13,0%
Vendas Novos 3,4 4.8 5,6 © 64,8% 18,1%
Vendas Seminovos 8,9 12,9 11,1 253% -13,6%
Venda de Sucata 0,0 0,0 0,0 © 925,5% 220,8%
Assisténcia Técnica 0,9 0,9 0,9 . 0,7% 10,5%
Indenizacado e Recuperagéo de Despesas 3,2 2,5 2,9 S T% 18,7%

PV Total, ex-depreciagéo -38,0 -52,0 51,7 36,0% -0,6%
usto de locagdo (manutencao, pessoal, depdsitos, etc.) -34,1 -46,4 -46,3 35,6% -0,2%
usto das vendas de equipamentos novos -2,0 -4.8 -4.8 ©141,1% -1,3%
usto das vendas de equipamentos seminovos -1,9 -0,8 -0,7 -64,4% -20,0%
usto de venda de sucata -0,1 0,0 0,0 i -84,0%
usto de indenizacdo e Proviséo de valor realizavel 0,0 0,0 0,0
SG&A, ex-depreciagdo e PCE -31,2 -42,6 -472 ¢ 515% 11,0%
PCE -2,5 -11 -1,7 -34,3% 44,6%
BITDA CVM 32,8 59,6 72,7 ¢ 121,5% 22,0%
argem EBITDA CVM (%) 32,4% 39,1% 43,0%
BITDA ajustado 30,1 60,3 73,7 ©145,0% 22,1%
argem EBITDA ajustado (%) 29,7% 39,7% 43,6%

Depreciagao -19,5 -22,2 -21,9 ©12,6% -1,4%
apex bruto de locagéo -1,7 -19,9 -7,6 - 336,0% -61,9%

Imobilizado Bruto de locacgo 1.075,8 1.057,0 10498 ~  -24% 0.7%

Quantidade de maquinas final de periodo (unidade) 8.201 7.966 7.955

axa de Utilizag&o Fisica Trimestral 41,9% 57,2% 60,9%
axa de Utilizacao Fisica LTM 45,5% 51,3% 56,0%

*Non-GAAP. Excluindo o efeito do IFRS 16 e itens n&o recorrentes (despesas de reestruturacdo da unidade Construgao, passivos da unidade de negdcio Servicos Industriais e despesas relacionadas ao projeto de
combinag&o de negdcios com a Solaris) — Informacéo néo revisada pelos auditores independentes
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15. DRE
Comentario do Desempenho

Dados Consolidados em R$ milhdes

(OUGY

SOLARIS

(©)(B)

Receita liquida de vendas e servigos
usto dos produtos vendidos e servi¢os prestados
ucro bruto
Despesas com vendas, gerais e administrativas
PCE
Outras receitas
ucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Resultado financeiro

ucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicéo
social

mposto de renda e contribuigdo social

lLucro do periodo

133,8
-85,0
48,8
-44.,9
1,4
1,3
6,7
-6,3
3,6
-2,7

3.9

-2,7
1,2

172,4
-87,3
85,1
-57,9
=155
0,7
26,4
-8,4
B
-2,5

23,9

-4,0
19,9

192,9
-85,3
107,7
-62,0
-2,0
03
44,0
7.3
78
05

44,5

-13,1
31,4

44,2%
0,4%
120,5%
38,0%

- -240,5%

-75,7%
559,9%
15,5%
119,7%

- -120,1%

£ 10338%

378,1%

- 2542,3%

11,9%
-2,3%
26,5%
7,2%
34,7%
-52,8%
66,5%
-13,9%
32,2%
-121,7%

86,4%

230,1%
57,8%

21
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16. Balango Patrlmonlal HiS
Comentario do’ Desempenho K
Dados Consolidados em R$ milhes SOLARIS
em R$ milhdes 3720 2721
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 262,2 354,2 320,3
Depésitos bancérios vinculados 0,0 7.1 7.4
Contas a receber de clientes 88,7 120,9 130,7
Estoques 43,7 70,9 79,1
Estoques - outros ativos mantidos para venda 0.0 0.0 0.0
IRPJ e CSLL a compensar 6,2 6,7 7,2
Tributos a recuperar 52 4,7 8,9
Adiantamento a fornecedores 3.9 57 5,0
Outras contas a receber - venda da investida 0.0 00 0.0
Ativos mantidos para venda 84 10,1 9,0
Outros ativos 5,8 4,5 7,0
Total Ativo Circulante 424,0 584,8 574,6
N&o Circulante
IRPJ e CSLL diferido 317,9 313,1 309,0
Tributos a recuperar 0,3 0,2 0,1
Depésitos judiciais 12,2 9,0 9,4
Outros ativos 0,0 0,0 0,0
Instrumentos financeiros derivativos il 0,3 0,0
331,5 322,6 318,5
Ativo financeiro disponivel para venda 50,6 39,3 39,3
Imobilizado 414,5 359,7 342,7
Direito de Uso (IFRS 16) 55,4 54,5 52,4
Intangivel 120,7 124,8 125,3
641,1 578,4 559,7
Total Ativo Nao Circulante 972,6 901,0 878,2
iTotal do Ativo 1.396,7 1.485,9 1.452,8
em R$ milhdes 3720
Passivo
Circulante
Contas a pagar 28,1 51,4 44,3
Empréstimos e financiamentos 57 2,0 0,7
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 14,1 16,8 17,1
Debéntures 29,3 62,6 56,8
Salérios e encargos sociais 27,2 27,0 28,9
Imposto de renda e contribui¢éo social 0,7 1.8 6,9
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 1,7 15 15
Tributos a pagar 7,6 4,2 47
Participacéo nos resultados a pagar 5,0 4,8 8,1
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar o0 oL o
Outros passivos 0,7 0,7 0,7
Total Passivo Circulante 120,0 172,8 170,1
N&o Circulante
Empréstimos e financiamentos 0,0 0,4 0,2
Arrendamento Direito de Uso (IFRS 16) 37,4 41,6 39,2
Debéntures 90,8 118,8 107,2
Programa de recuperacao fiscal (REFIS) 4,1 3,0 2,7
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 28 Ayl i
Tributos a pagar 10,3 10,4 10,5
Provisao Beneficios p6s-emprego 13,4 12,1 12,6
Instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 0,0
Outros passivos 1,0 11 0,8
Total Passivo Nao Circulante 181,3 207,5 192,2
Total Passivo 301,3 380,4 362,4
Patriménio Liquido
Capital social 1.089,6 1.090,3 1.090,3
Reservas de capital 37,4 59,3 60,5
Custo c/emisséo de acdes 0,0 -18,4 -18,4
Reservas de lucros 10,3 0,9 0,9
AcOes em tesouraria =il -34,3 -61,9
Ajuste de avaliacdo patrimonial -9,9 -16,1 -16,1
Lucros e Prejuizos acumulados -17,1 21,5 32,9
Total Patrimdnio Liquido 1.095,3 1.103,1 1.088,0
Participacdo dos ndo controladores 2,4 2,3
Total do Passivo e Patrimonio Liquido 1.396,7 1.4859 1.452,8
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17. Fluxo de Caixa Indireto il
Comentario do Desempenho K

Dados Consolidados em R$ milhes SOLARIS
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro do periodo 12 19,9 31,5
LAjustes néo caixa: 56,5 44,4 52,9
Depreciacéo e amortizagéo 33,9 36,0 36,4
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 0,0 -1,1 4,1
Provisédo (reverséo) para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 0,1 -1,0 -1.5
Provisdo para despesa com opcoes de acoes 0,8 1,1 1,1
Beneficio P6s-emprego 0,3 0,2 0,2
alor residual dos ativos imobilizados e intangiveis vendidos e baixados 15,6 1,3 2,1
Juros e variacdes monetérias ativas e passivas liquidas 3,6 3,5 3,9
buros sobre arrendamentos 0,0 il &} 0,6
Provisdo para perdas de créditos esperadas - PCE -1,4 1,5 2,0
Provisao para reducéo ao valor realizavel liquido dos estoques mantidos para venda 0,0 0,0 0,0
Provisdo por perdas estimadas por valor ndo recuperavel 0,2 -0,4 0,0
Provisdo (reverséo) para estoques de giro lento 0,9 -0,9 -0,3
Provisdo para ajuste de inventario de equipamento de locacéo 0,0 0,0 0,0
Ajuste IFRS 9/CPC 48 0,0 0,0 0,0
Resultado de participacdes em investimentos 0,0 0,0 0,0
Provisdo para participacao no resultado 15 1,4 3,3
Outros 12 1.4 0,9
ariacdes nos ativos e passivos: -10,8 -31,7 -28,1
Contas a receber -12,4 -17,2 -12,0
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado de locacdo -0,2 -20,1 -215
lAquisi(;c”)es de bens de locacéo por meio de reducéo de capital em controlada 0,0 13,8
Estoques 11 -14,5 -8,0
lAquisi(;F)es de estoques por meio de reducéo de capital em controlada 0,0 0,0 0,0
Tributos a recuperar 1,2 0,0 -4,1
IRPJ e CSLL a compensar -0,3 -0,4 -0,5
Depésitos judiciais 0,2 -0,2 -0,2
Outros ativos -0,5 -0,5 -0,2
Fornecedores -2,2 17,8 -6,7
Salarios e encargos sociais 1,7 4,9 19
Participacéo no resultado 0,0 -6,1 0,0
Tributos a pagar 0,4 47 9,5
Outros passivos 0,0 0,0 0,1
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos -1,4 -5,3 -4,1
Processos judiciais liquidados -0,8 -15 -1,7
L]uros pagos -24,9 -2,9 -3,4
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 19,7 22,9 47,0
Fluxos de caixa das atividades de investimentos 0,0
%quisigéo de caixa decorrente de incorporagdo de controlada 0,0 51 0,0
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado bens de uso préprio e Intangivel -2,5 -9,0 -8,3
%quisigﬁes de bens de uso prérprio por meio de redugéo de capital em controlada 0,4 0,0 0,6
Juros s/ capital préprio recebidos 0,0 0,0 0,0
)Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento -2,1 -141 -7.7
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Arrendamento (IFRS16) -4,9 -5,8 -6,2
Aumento/reducéo de capital 0,1 0,7 0,0
Depésitos bancérios vinculados 0,0 -0,3 -0,3
Captacéo de empréstimos e debéntures 0,0 0,4 -0,7
Custo com emisséo de acdes 0,0 0,0 0,0
Amortizagédo de empréstimos e debéntures -40,2 -17,8 -19,6
Ingressos de empréstimos -0,4 0,0 0,0
\Aquisicao de acOes em tesouraria 0,0 -19,3 -27,6
JCP pagos 0,0 53 -10,9
Dividendos pagos 0,0 0,0 -7,9
Arrendamento Leasing 0,0 0,0 0,0
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento -45,4 -47,3 -73,3
’Aumento (reducédo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -27,7 -38,4 -33,9
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 289,9 392,5 354,2
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 262,2 354,2 320,3
\Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido -27,7 -38,4 -33,9
Fluxo de Caixa Operacional 19,7 229 47,0
Juros Pagos 24,9 2,9 34
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locacéo 0,2 20,1 7,8
Juros e variages monetarias ativas e passivas liquidas (caixa) -1,2 -2,3 -51
Arrendamento (IFRS16) -4,9 -5,8 -6,2
Fluxo de Caixa Operacional Ajustado* 38,7 37,8 46,9

informag8es n3o revisadas pelos auditores independentes
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ario do Desempenho Y K

SOLARIS

A Mills tem suas a¢des ordinarias negociadas no Novo Mercado da B3 com o cédigo MILS3.

O preco de fechamento da agdo da Mills na B3, em 30 de setembro de 2021, foi igual a R$6,19, com aumento de 9,8%
em relacdo ao preco de fechamento do mesmo periodo de 2020, enquanto o indice IBOVESPA teve uma variagéo
positiva de 17,3% no mesmo periodo. No final do 3T21, o valor de mercado (market cap) da Mills era igual a
R$ 1.560,9 milhdes.

O volume financeiro médio diario das acdes da Mills negociadas no 3T21 na B3 foi de R$11,0 milhdes, 30,9% inferior

ao reportado no trimestre anterior.

Desempenho MILS3 S0 alet S ©IA)  (©)N®)
A B C
Preco final da agéo (R$) 5,64 8,77 6,19 - 9.8% -29,4%
A —— o S Ao o
T e T S e
T e e e o
Valor de mercado final de perfodo (R$ bilhdes) 14210 22115 15609 9.8%  -294%
\Volume médio didrio negociado (R$ milhdes) 1595 1617 1100 -309%  -3L9%
Quantidade de agbes (milhses) 25105 25217 25217 . 01% 00%
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Comentario do Desempenho B K

SOLARIS

(a) Baixa de Ativos — é atrelado a receita de Indenizagdes, este valor é o custo de baixarmos o ativo indenizado no
nosso imobilizado.

(b) Capex (Capital Expenditure) — Aquisicdo de bens tangiveis e intangiveis para o ativo ndo circulante.

(c) Capital investido — Para a empresa, capital investido é definido como a soma do capital préprio (patrimonio liquido)
mais capital de terceiros (incluindo todas as dividas onerosas, bancarias e ndo bancéarias), ambos sendo os valores
médios no periodo. Por segmento de negocio, é o valor médio do periodo do capital investido da empresa ponderado
pelos ativos médios de cada segmento de negdcio (capital circulante liquido mais imobilizado). A base de ativos no ano
é calculada como a média da base de ativos dos Ultimos treze meses.

(d) Fluxo de Caixa Operacional Ajustado - com base nas Demonstragfes Financeiras Consolidadas da Companhia,
caixa liquido gerado nas atividades operacionais excluindo juros e variagdes monetérias ativas e passivas liquidas,
aquisicdes de bens do ativo imobilizado de locagéo e juros pagos.

(e) Custo de locacdo (manutengdo, pessoal, depdsitos, etc.) — engloba: (i) pessoal para supervisdo das obras e
assisténcia técnica; (ii) pessoal para montagem e desmontagem de material, quando feita por mao de obra da Mills; (iii)
fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Mills; (iv) custo de materiais utilizados na
manutencao de equipamentos; e (v) aluguel de equipamentos de terceiros.

(f) Custo de deposito - Este custo engloba as despesas relacionadas diretamente a administracdo do depdésito,
estocagem, movimentacdo e manutengdo dos ativos de locacdo e de revenda, contemplando despesas com méao-de-
obra, EPIs usados nas atividades do depdésito (movimentagdo, estocagem e manutencdo), insumos (gas de
empilhadeira, gases para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira , dentre outros) e manutengdo de maquinas
e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda, hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).

(9) Custo de vendas - custo de venda de novos € atrelado a receita de vendas novos. O custo de vendas de seminovos
€ atrelado a receita de vendas de seminovos e é equivalente a baixa desses ativos do imobilizado (custo residual).

(h) Despesas gerais e administrativas — (i) O SG&A Comercial, Operacional e Administrativo inclui despesas correntes,
tais como salarios, beneficios, viagens, representacfes, dos diversos departamentos, incluindo Comercial, Marketing,
Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro; (ii) Servicos Gerais engloba as
despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e limpeza, principalmente); e (iii) Outras
despesas sédo itens em grande parte sem efeito caixa, como provisdes para programas de stock options, provisdes para
contingéncias, provisdes para estoques de giro lento e alguns desembolsos de carater ndo permanente.

(i) Divida liquida — Divida bruta menos disponibilidades financeiras.

() EBITDA - O EBITDA é uma medicao ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com nossas demonstracdes
financeiras observando as disposi¢cdes do Oficio Circular CVM n.° 01/2007, quando aplicavel. Calculamos nosso
EBITDA como nosso lucro operacional antes do resultado financeiro, dos efeitos da depreciacdo de bens de uso e
equipamentos de locacdo e da amortizagdo do intangivel. O EBITDA nédo é medida reconhecida pelas Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrdo e pode ndo ser comparavel a
medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras companhias. Divulgamos o EBITDA porque o utilizamos para
medir nosso desempenho. O EBITDA néo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do
lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.

Este press release pode incluir declaragfes que apresentem expectativas da Administragdo da Companhia sobre eventos ou resultados futuros. Todas as
declaracdes quando baseadas em expectativas futuras e ndo em fatos histdricos envolvem varios riscos e incertezas. A Mills ndo pode garantir que tais
declaracdes venham a ser corretas. Tais riscos e incertezas incluem fatores relativos a economia brasileira, ao mercado de capitais, aos setores de

infraestrutura, imobilidrio, de 6leo e gas, entre outros, e a regras governamentais, que estdo sujeitos a mudanga sem prévio aviso. Para obter
informacgdes adicionais sobre fatores que possam originar resultados diferentes daqueles estimados pela Companhia, favor consultar os relatérios

arquivados na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.
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Notas Explicativas

MILLS ESTRUTURAS E SERVICOS DE ENGENHARIA S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMAC(N)ES TRIMESTRAIS
EM 30 DE SETEMBRO DE 2021 E 2020
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Mills Estruturas e Servicos de Engenharia S.A. ("Mills" ou "Companhia"), uma sociedade anénima de
capital aberto, esta sediada na Cidade do Rio de Janeiro - Brasil. A Companhia atua basicamente nos
mercados de infraestrutura, imobiliario e industrial, desempenhando as seguintes atividades
principais:

a) Locagdo e vendas, inclusive importagdo e exportacgdo, de estruturas tubulares, escoramentos e
equipamentos de acesso em ago e aluminio para construgao civil, bem como formas de
concretagem reutilizaveis, com fornecimento dos projetos de engenharia relacionados, supervisao
e op¢ao de montagem.

b) Comeércio, locagdo e distribuicdo de plataformas aéreas de trabalho e manipuladores telescépicos
de carga, bem como suas pegas e componentes, e assisténcia técnica e manutengao destes
equipamentos.

c) Participagdo como acionista ou cotista em outras Companhias ou sociedades.
O estatuto da Companhia também prevé:
a) Locagdo, montagem e desmontagem de andaimes de acesso em areas industriais.

b) Prestacao de servigos de pintura industrial, jateamento, isolamento térmico, caldeiraria e
refratdrios, bem como os demais servigos inerentes a tais atividades.

As operac¢des da Companhia estdao segmentadas de acordo com o modelo de organizagao e gestdo
aprovado pela Administracdo e monitorados pelo pessoal chave, contendo as seguintes unidades de
negdcio: Construcdo e Rental (nota explicativa n2 27).

1.1. Impactos COVID-19

Com as noticias e evolugdo da COVID-19 no mundo no inicio do ano de 2020, fizemos um
planejamento dos principais insumos que necessitariamos para os préximos meses e
adquirimos alguns deles em maior quantidade, como pecas de reposicao, EPls, mascaras, etc.
Até o momento, nossas atividades de loca¢do ndo foram impactadas de forma relevante pela
falta de insumos, mas trabalhamos na ampliagcdo do nosso estoque para mitigar o risco de um
evento como esse ocorrer, bem como para ter pecas de reposi¢do disponiveis para fazer frente
ao ritmo de liberagdo de equipamentos.

Evidentemente, essa crise ainda pode provocar um aumento de precos de insumos,
principalmente daqueles dolarizados e também eventual default de alguns fornecedores em
funcdo da gravidade da situacdo. Entretanto, os principais fornecedores de pecas da Rental,
principal unidade de negdcio da Companhia, sdo empresas de grande porte e de classe
mundial, o que traz maior resiliéncia. Adicionalmente, os precos de locac¢do praticados pela
Rental, apesar de ser em RS, sdo estabelecidos levando-se em consideragdo o valor de
reposicao do equipamento em USD, o que quer dizer que, no médio prazo, devera ocorrer
também um aumento de precos de locagdo visando a manter a rentabilidade do negdcio, o que
consequentemente serve de “hedge” para um eventual aumento de precos de insumos.
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1.2. Reorganizagao Societaria

AQUISICAO DA SK RENTAL LOCACAO EQUIPAMENTOS LTDA.

Em 8 de abril de 2021, a Companhia celebrou um acordo de compra e venda de cotas e outras
avengas para adquirir a integralidade das cotas representativas do capital social da SK Rental
Locacdo Equipamentos Ltda.

Fundada em 2010, a SK Rental do Brasil é uma empresa do Grupo Sigdo Koppers, com forte
atuacdo na regiao sul do pais, base de clientes com destaque em suas areas de atuacao, frota
de mais de 300 equipamentos e certificada em sistemas de gestdo, qualidade e em seguranca e
saude ocupacional, estando entre as principais e mais respeitadas companhias de locagao de
plataformas aéreas do pais.

O valor da Transacdo ¢ de R$80 milhdes, a ser reajustado pelo IPCA e a ser pago na data do
Closing.

A aquisi¢do da SK Rental do Brasil esta alinhada aos objetivos estratégicos da Mills relacionados
a melhoria da experiéncia dos clientes, crescimento, consolida¢do e penetra¢do de mercado.

Até o periodo findo em 30 de setembro de 2021, esta aquisi¢ao esta sujeita, ainda, ao
cumprimento de determinadas condi¢des precedentes usuais neste tipo de operacao, incluindo
a aprovacdo do Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE), conforme nota
explicativa n2 31.2, por consequéncia ndo existem impactos contdbeis nesse trimestre findo em
30 de setembro de 2021 por conta dessa aquisigao.

AQUISICAO DA NEST LOCAGAO E REVENDA DE MAQUINAS LTDA.

Em 28 de abril de 2021, a Companhia por meio de sua subsidiaria integral, Solaris
Equipamentos e Servicos S.A. (“Solaris”), celebrou um contrato de investimento, compra e
venda de cotas e outras avengas para adquirir 51% (cinquenta e um por cento) do capital social
da Nest Locacdo e Revenda de Mdaquinas Ltda (“Nest Rental”). A contraprestacdo foi realizada
em 30 de abril de 2021, conforme previsto em contrato.

A Nest Rental foi fundada em 2018 e atua no segmento de Locagdo de Plataformas Low Level
Access (até 6 metros de altura), oferecendo equipamentos compactos, leves, faceis de
transportar, de manutencgdo simples e que substituem escadas com maior seguranca e
produtividade, apresentando, assim, grande capacidade de se tornar cada vez mais presente no
dia a dia de pessoas e empresas. A Nest Rental possui exclusividade da JLG no fornecimento
desses equipamentos no Brasil e tem um modelo de negdcio que pode ser acelerado pela web,
além de vendas on-line e estacGes de compartilhamento para loca¢do dos equipamentos, o que
demonstra a vocacao da Nest Rental para inovagdo no setor. Dessa forma, além de aumentar o
foco nessa familia de equipamentos, a Mills também busca com a operagao fortalecer as
iniciativas relacionadas a transformacao digital, tendo a Nest Rental como uma alavanca de
inovacdo, por meio da qual fomentara a evolugdo de processos, de solugGes automatizadas e a
implementacdo de novas facilidades para os clientes, visando melhorar cada vez mais a sua
experiéncia na locacgdo.
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A aquisi¢do pela Solaris esta alinhada a estratégia da Mills de buscar concentrar os negdcios
nao core nessa controlada.

a) Contraprestacdo transferida

A Solaris adquiriu 616.350 (seiscentas e dezesseis mil trezentos e cinquenta) cotas
representativas do capital da Nest Rental com tudo o que tais cotas representam livres e
desembaracadas de qualquer 6nus, pelo montante de R$2.100 (dois milhdes e cem mil
reais), conforme acordo de investimento celebrado entre as partes. De forma
concomitante, os sdcios decidem fazer aporte de R$3.000 (trés milhdes de reais), sendo:

(i) RS880,5 (oitocentos e oitenta mil e quinhentos reais) a titulo de aumento de capital
social que passara de R$2.054 (dois milhdes cinquenta e quatro mil e quinhentos reais)
para R$2.935 (dois milhdes novecentos e trinta e cinco mil reais), mediante a emissio
de 880.500 (oitocentas e oitenta mil e quinhentas) cotas, livres e desembaracadas de
qualquer 6nus, com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, totalmente subscritas e
integralizadas pela Solaris.

(i)  RS$2.119 (dois milhdes cento e dezenove mil e quinhentos) a titulo de dgio na emissdo
de cotas, com o subsequente aumento de capital para capitaliza¢do da reserva, e
consequente emissao de 2.119.500 (dois milhdes cento e dezenove mil e quinhentas)
novas cotas com valor nominal de R$1,00 (um real) cada, passando dos atuais
R$2.935 (dois milhdes novecentos e trinta e cinco mil reais), dividido em 2.935.000
(dois milhdes novecentas e trinta e cinco mil) cotas com valor nominal de R$1,00 (um
real) cada, para R$5.054 (cinco milh&es e cinquenta e quatro mil e quinhentos reais),
dividido em 5.054.500 (cinco milh&es e cinquenta e quatro mil e quinhentas) cotas
com valor nominal de R$1,00 cada.

Essas novas cotas foram totalmente subscritas e integralizadas, sendo distribuidas na
seguinte propor¢ao:

Quotista Cotas Valor (RS mil) %

Solaris Equipamentos e Servicos S.A. 2.577.796 2.578 51,0%
Paulo Eduardo Martins Esteves 1.238.352 1.238 24,5%
MAC Empresarial Ltda. 1.238.352 1.238 24,5%
Total 5.054.500 5.054 100%

b) Ativos identificadveis adquiridos e passivos assumidos

Com isso, os efeitos desta aquisicdo afetaram o resultado consolidado das operag¢des da
Companhia a partir desta data, sendo que o patriménio liquido da Nest Rental foi avaliado
pelo seu valor justo na aquisicdo, com base no laudo econémico-financeiro de alocagdo do
preco pago, emitido por empresa de avaliagdo independente.
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A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos da Nest
Rental:
Valor contabil na Valor
Ativo data da aquisigao Ajustes justo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 139 - 139
Contas a receber 282 - 282
Estoques 229 - 229
Impostos a recuperar 2 - 2
Outros ativos 12 - 12
N&o circulante
Imobilizado 2.535 950 3.485
Intangivel - 148 148
Valor dos ativos adquiridos 3.199 1.098 4.297
Valor contabil na Valor
Passivo data da aquisi¢ao Ajustes justo
Circulante
Fornecedores 343 - 343
Empréstimos e financiamentos 410 - 410
Impostos a pagar 17 - 17
Saldrios, beneficios e encargos sociais a pagar 2 - 2
Outras passivos 29 - 29
Ndo circulante
Empréstimos e financiamentos 439 - 439
Valor dos passivos assumidos 1.240 - 1.240
Valor liquido dos ativos adquiridos 1.959 1.098 3.057
Distribuicao do valor justo dos ativos adquiridos:
Total 51%
Valor contabil dos ativos liquidos 1.959 - 999
Aumento de Capital 880 - 449
Agio na emissdo de cotas 2.120 - 1.081
Valor contdbil dos ativos
liquidos apds aumento de capital 4.959 - 2.529
Mais-valia do ativo imobilizado (i) 950 - 485
Mais-valia do ativo intangivel (ii) 148 75
Agio por expectativa de rentabilidade futura
(“goodwil”) - - 2.011
Contraprestacdo transferida - - (5.100)
(i) O laudo de avaliagdo dos ativos liquidos da Nest Rental, emitido por empresa de avaliagdo
independente, detalhou um ajuste a valor justo no montante de R$950, sendo R$484
proporcional a participa¢do da Solaris de 51%, relacionado a mais-valia de maquinas e
equipamentos. Essa mais-valia dos ativos liquidos adquiridos deve-se a idade operacional e o
valor residual dos bens. Nas demonstrag¢des financeiras individuais, este montante esta
apresentado na rubrica de investimentos. Ja nas demonstragGes financeiras consolidadas, esta
apresentado como imobilizado (vide nota explicativa n? 10).
4
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c)

(ii) O laudo de avaliagdo dos ativos liquidos da Nest Rental, emitido por empresa de avaliagdo
independente, também detalhou um ajuste a valor justo no montante de R$148, sendo
RS$75 proporcional a participagdo da Solaris de 51%, relacionado a mais-valia de carteira de
clientes. Essa mais-valia dos ativos liquidos adquiridos deve-se a carteira de clientes de,
aproximadamente 145 empresas, esse relacionamento foi considerado um intangivel na data
base do laudo, uma vez que é estavel e recorrente, enquadrando-se na defini¢do de carteira de
cliente. Nas demonstragGes financeiras individuais, este montante esta apresentado na rubrica
de investimentos. Ja nas demonstragGes financeiras consolidadas, esta apresentado como
intangivel (vide nota explicativa n? 11).

Mensuracdo do valor justo

A contabilizagdo inicial da aquisi¢do foi preliminarmente apurada no trimestre findo

em 30 de junho de 2021 com base na melhor estimativa da Companhia, considerando
premissas e metodologia apropriadas para alocagao do prego de compra.

Essa contabilizagdo considerou mensuragao do valor justo dos ativos e passivos,

efetuada por especialistas independentes contratados pela Companhia, e estd sujeita a
eventuais modificagdes decorrentes de fatos existentes na data da aquisi¢cao e que possam
vir ao conhecimento da Administracdo durante o periodo de ajuste de até um ano apds a
data de aquisi¢do, conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 15 (R1).

A técnica de avaliagao utilizada para mensurar o valor justo dos ativos identificaveis
adquiridos foi a seguinte:

Ativos adquiridos Método de avaliagdo

Para calcular o valor do intangivel da carteira de clientes, foi
utilizada a metodologia MPEEM, com a identificacdo dos ativos
contribuintes e as taxas apropriadas de remuneracdo
econdmica destes ativos. O MPEEM objetiva isolar o fluxo de
caixa atribuivel a um ativo intangivel especifico do fluxo de
Carteira de clientes caixa total. Nesse método, sdo feitos débitos contra o lucro
liquido total, pelo uso dos ativos contribuintes, e o lucro
excedente é alocado ao ativo intangivel em avaliacao.
O lucro atribuido a cada carteira de clientes (lucro liquido
menos os diversos retornos) foi trazido a valor presente a taxa
de 17,5% e os valores resultantes foram somados.

Para a avaliacdo foram utilizadas as planilhas fornecidas pela
adquirente, das quais foram coletados marca, modelo, nimero
de série, ano de fabricacdo e capacidade. O valor de reposi¢do
e o valor justo desses bens foram determinados a partir de
pesquisas de mercado e cotacdes junto a fornecedores do
seguimento. Para identificacdo da depreciacao, além das
caracteristicas observadas, também foram consideradas vida
util, a vida transcorrida, valores residuais, estado de
conservacgao e a obsolescéncia do bem.

Mdquinas e
equipamentos
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1.3. Busca e apreensao de material na sede da Companhia

Conforme fato relevante divulgado em 23 de setembro de 2020, a Companhia foi alvo de
mandado de busca e apreensdao em sua sede, em cumprimento a ordem judicial proferida pela
Vara Criminal de Inquéritos Policiais da Comarca de Belo Horizonte, em decorréncia de
processo que tramita em segredo de justica e que apura possiveis irregularidades na
construcdo da Cidade Administrativa de Minas Gerais, especificamente entre os anos de 2007 a
2010. A Companhia, que forneceu equipamentos para a realizacdo da obra e desconhecia o
processo até entdo, apds o cumprimento da ordem relatada, ndo foi mais requerida a fornecer
informacgdes. Em dezembro de 2020, o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais ofereceu
denuncia em desfavor de dezesseis pessoas referente ao tema, nenhuma delas com vinculo
passado ou presente junto a Mills.

Em paralelo a esse contexto, foi criado pela Companhia um Comité de Investigacao
subordinado ao Conselho de Administragao, no intuito de auxiliar com a apuragao dos fatos.
Para fins de assessoramento técnico, também foi contratado um escritério de advocacia
especializado em “compliance” e uma empresa de auditoria forense. Apds uma extensa
apuragdo, nenhum ato ilegal ou violac¢do foi identificado ou evidenciado que pudessem sugerir
ou demonstrar a participacdo de colaboradores ou ex-colaboradores da Companhia.

Até o momento, todas as medidas judiciais passiveis de serem manejadas pela Companhia
foram executadas. A Companhia segue a disposi¢cdo das autoridades para colaborar com
qualquer apuragdo, sempre que necessario.

1.4. Amortizagdo de Agio na apurac3o de IRPJ e CSLL

As Autoridades Fiscais notificaram a Solaris Equipamentos e Servigos S.A. (“Controlada”), em
12 de setembro de 2021, por meio de decisdo da impugnacdo apresentada ao auto de infragao
referente ao processo administrativo n® 11274.720224/2020-90, a exigéncia do recolhimento
de IRPJ e CSLL, acrescidos de multa de oficio (75%), multa isolada (50%), por auséncia de
recolhimento de estimativas, e juros de mora, no valor total de R$5.886 mil. De acordo com a
tese sustentada pelas Autoridades Fiscais, a Controlada nao poderia ter excluido, na apuracao
das bases de cdlculo do IRPJ e da CSLL, dos anos de 2015 a 2018, as parcelas relativas ao agio
originado da aquisi¢do de suas a¢oes pela SCG IIIA Holding Ltda. A Controlada apresentou
tempestivamente, em 01 de outubro de 2021, por meio de seus advogados, recurso voluntario
ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), para combater ao referido auto de
infracdo, contestando todas as alegac¢des sobre os supostos tributos exigiveis. A classificacdo de
risco foi considerada pelos advogados como possivel. O periodo de 2019 nao foi incluido na
apuracdo dos supostos tributos exigiveis, e considerando a hipdtese de haver interpretacao
semelhante a atual com lavratura de novo auto de infragdo por parte das Autoridades Fiscais,
ainda haveria um risco potencial de aproximadamente R$760 mil.

2. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
2.1. Base de apresentagao

As informag0es trimestrais, individuais e consolidadas, estdo sendo apresentadas de acordo
com as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracgdes Intermediarias emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais IAS 34 — “Interim Financial Reporting emitida pelo
IASB - International Accounting Standards Board”.
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Estas informacdes trimestrais intermedidrias ndo incluem todas as informacdes e divulgacdes
requeridas nas demonstracdes financeiras anuais e, portanto, devem ser lidas em conjunto
com as demonstracdes financeiras da Mills, de 31 de dezembro de 2020, que foram preparadas
de acordo as praticas contdbeis adotadas no Brasil e de acordo com as Normas Internacionais
de Demonstrag¢oes Financeiras (IFRS) emitidas pelo IASB.

Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 003/2011, de 28 de abril de 2011, a seguir,
apresentamos as notas explicativas incluidas nas demonstracdes financeiras anuais mais
recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), as quais, tendo em vista a auséncia de
alteragdes relevantes neste periodo findo em 30 de setembro de 2021, ndo estdo sendo
incluidas de forma completa nestas informagdes trimestrais.

As notas explicativas ndo incluidas no periodo findo em 30 de setembro de 2021 sdo as de
“Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas” e “Gestdo de risco financeiro”,
refletidas, na divulgagao das demonstragdes financeiras do exercicio findo em

31 de dezembro de 2020 (notas explicativas n2 3 e n2 4, respectivamente).

Tais demonstragdes financeiras anuais foram publicadas na CVM no dia 17 de marg¢o de 2021 e
no dia 26 de margo de 2021 nos jornais Valor Econémico e Diario Oficial do Estado do Rio de
Janeiro.

2.2. Base de elaboragdo

As mesmas praticas contdbeis, métodos de calculo, julgamentos, estimativas e premissas
contabeis significativas foram seguidos nestas informagdes trimestrais tais como foram
aplicadas nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2020, divulgadas nas notas
explicativasn22 e n2 3.

2.3. Base de consolidagdo

As informacgOes trimestrais consolidadas compreendem as informacgdes trimestrais da
controladora e de suas controladas, utilizando-se a mesma data base e as mesmas praticas
contabeis entre a controladora e a controlada.

O controle é obtido quando a Companhia detém, direta ou indiretamente, a maioria dos
direitos de voto ou estiver exposta ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu
envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar esses retornos por meio do poder
exercido em relagdo a investida.

a) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia
patrimonial compreendem suas participagdes em empresas controladas.

A seguir sdo apresentados os detalhes da controlada da Companhia no encerramento do
periodo:

Participagdo - %
Nome da controlada Principal atividade Controle 30/09/2021 31/12/2020

Solaris Equipamentos e Venda e locagdo de equipamentos e prestagdo de

Servigos S.A. servigos de manutengdo e assisténcias técnica. Direto 100% 100%
Nest Locagdo e Revenda  Locagdo de Plataformas Low Level Access Indireto
de Maquinas Ltda (até 6 metros de altura) (*) 51% -

(*) Controle direto pela subsididria Solaris Equipamentos e Servigos S.A. conforme nota explicativa 1.2
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No processo de consolidacdo das informacdes trimestrais sdo contempladas as seguintes
eliminagdes:

(i) ParticipagOes da controladora no capital, reservas e resultados acumulados das
empresas consolidadas.

(ii) Saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas consolidadas.

(iii) Saldos de receitas e despesas decorrentes de transagGes realizadas entre empresas
consolidadas.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS VINCULADOS

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 2.334 1.170 2.803 1.199
Depdsitos bancarios vinculados (*) 7.400 - 7.400 -
Aplicagdes financeiras 241.272 284.823 317.547 377.706

251.006 285.993 327.750 378.905

(*) Ovalor de R$7.400 estd restrito para fins de pagamento de divida em 30 de setembro de 2021,
referente a terceira parcela da 52 emissao de debéntures liquidada em outubro de 2021.

Os saldos registrados como caixa e equivalentes de caixa referem-se substancialmente aos depdsitos e
as aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

Em 30 de setembro de 2021, as aplicagGes financeiras referem-se certificados de depdsitos bancarios -
CDB remuneradas pela taxa média de 100% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (99,94%,
em 31 de dezembro de 2020).

CONTAS A RECEBER DE TERCEIROS

Controladora

30/09/2021 31/12/2020
Contas a Contas a Contas a Contas a
receber receber receber receber
Unidade de negdcio bruto PCE liquido bruto PCE liquido
Construcdo 61.331 (40.138) 21.193 62.891 (46.152) 16.739
Rental 134.875 (34.432) 100.443 104.260 (38.521) 65.739
196.206 (74.570) 121.636 167.151 (84.673) 82.478
Circulante 151.074 (29.438) 121.636 109.338 (26.860) 82.478
N3o circulante 45,132 (45.132) - 57.813 (57.813) -
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Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Contas a Contas a Contas a Contas a

receber receber receber receber

Unidade de negdcio bruto PCE liquido bruto PCE liquido
Construgdo 61.331 (40.138) 21.193 62.891 (46.152) 16.739
Rental 164.546 (55.024) 109.522 145.069 (61.432) 83.637
225.877 (95.162) 130.715 207.960 (107.584) 100.376
Circulante 163.119 (32.404) 130.715 132.546 (32.170) 100.376
N&o circulante 62.758 (62.758) - 75.414 (75.414) -

As movimentacgdes, no periodo findo em 30 de setembro de 2021 e no exercicio findo em

31 de dezembro de 2020, na provisdo para perdas de crédito esperadas de contas a receber de
clientes da Companhia e suas controladas sao as seguintes:

Saldo no inicio do periodo

Impacto liquido de PCE no resultado

Provisao
Reversao
Baixas (*)

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
(84.673) (109.387) (107.584) (135.323)
(4.175) (407) (5.961) (3.147)
(5.282) (29.711) (7.167) (34.756)
1.107 29.304 1.206 31.609
14.278 25.121 18.383 30.886
(74.570) (84.673) (95.162) (107.584)

(*) No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia efetuou baixas de titulos vencidos
até cinco anos, no valor total de R$18.383 no consolidado (R$14.278 na controladora) que ndo
estdo refletidos na demonstrac¢do dos fluxos de caixa por ndo representarem movimentacgdes de

caixa.

A andlise de vencimentos do contas a receber bruto estd demonstrada a seguir:

A vencer

A vencer (titulos com vencimentos

originais prorrogados)
Vencidos de 1 a 60 dias (*)
Vencidos de 61 a 120 dias (*)
Vencidos de 121 a 180 dias (*)

Vencidos acima de 180 a 360 dias (*)

Vencidos acima de 360 dias (*)

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
116.606 87.504 122.683 100.159
2.317 1.619 2.317 1.619
15.128 13.330 16.478 16.889
5.064 1.961 5.943 3.039
3.738 877 4.965 2.064
8.224 4.046 10.627 8.778
45.129 57.814 62.864 75.412
196.206 167.151 225.877 207.960

(*) Aanalise acima foi efetuada considerando as datas de vencimento prorrogadas dos titulos.
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5.  ESTOQUES

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Mercadorias para revenda 1.337 1.350 1.627 86
Pecas de reposicao e suprimentos 76.883 39.742 84.295 48.607
Provisdo para estoques de giro lento (*) (3.734) (4.867) (6.778) (7.979)

74.486 36.225 79.144 40.714

(*) Itens dos estoques sem movimentag¢do ha mais de um ano.

Provisdo para estoques de giro lento Controladora  Consolidado
Saldos em 31/12/2020 (4.867) (7.979)
Provisdo (2.492) (2.505)
Reversdao 3.625 3.706
Saldos em 30/09/2021 (3.734) (6.778)

Os estoques de pecas de reposi¢cdo destinam-se, principalmente, aos equipamentos motorizados de
acesso. Todos os estoques sao avaliados pelo seu custo médio.

6. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

IRPJ e CSLL a recuperar (*) 1.214 415 7.184 5.815
PIS e COFINS a recuperar (**) 6.373 2.105 7.598 3.880
ICMS a recuperar (***) 152 505 896 1.257
Outros 346 347 518 618

8.085 3.372 16.196 11.570
Circulante 8.084 3.371 16.122 11.221
N3o Circulante 1 1 74 349

(*) Refere-se ao saldo negativo de imposto de renda, oriundo do imposto de renda retido na
fonte sobre o resgate de aplica¢des financeiras, que serao atualizados mensalmente com
base na SELIC e compensados com tributos federais até 31 de dezembro de 2021.

(**) Oscréditos de Programa de Integragao Social (PIS) e de Contribuicdo para o Financiamento da
Seguridade Social (COFINS) referem-se, basicamente, aos montantes recuperaveis sobre
aquisi¢cdes de ativo imobilizado compensados a razdo de 1/48 avos ao més com as obrigacoes
tributarias federais de PIS e COFINS ndo cumulativos. A segregacdo entre circulante e ndo
circulante considera a compensacdo esperada durante o periodo.
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PAGINA: 56 de 108



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Versdo : 1

Notasl\/l:iilf(ﬁﬁmtaﬁ%rvigos de Engenharia S.A.

A empresa ingressou com uma a¢ao no Judiciario em 2 de dezembro de 2016, visando a
garantir a exclusao do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. Em 15 de margo de 2017,
houve o julgamento do Supremo Tribunal Federal (STF) em relagdo ao tema, garantido aos
contribuintes esse direito. Entretanto por meio de embargos de declaracao, foi solicitada a
modulacdo da referida decisdo. A Companhia, obteve em 25 de novembro de 2020 o transito
em julgado de sua agao. Conservadoramente, entendeu que ndo deveria fazer o registro do
crédito enquanto a modulagdo nao fosse definida pelo STF. Com a modulacao definida, que
considerou que a base de calculo deveria ser o débito do ICMS e nao o eventual saldo devedor,
além de definir que abrangeria o passado, o inicio da acdo. Foi feita a apuracdo do crédito,
onde se chegou a um valor atualizado de R$4.429 mil, que foi devidamente habilitado na
Receita Federal do Brasil. Sendo assim, a contabilizagdo foi efetuada em setembro de 2021,
sendo R$2.908 registrado como outras receitas operacionais e R$1.521 registrado como reflexo
financeiro da atualizagdo desses créditos desde a sua origem. Esses créditos serdo objeto de
compensagao com os débitos de PIS e COFINS em outubro e novembro de 2021, e por
consequéncia foram registrados integralmente como ativo circulante.

(***) Corresponde aos créditos de Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS)
incidentes sobre as operagdes da Companhia, em decorréncia da aquisicao de mercadorias
para revenda.

7. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA

Em abril de 2017, a Companhia celebrou contratos de permuta de créditos das contas a receber por
imoveis, os quais ndo serao utilizados em sua operagao, e sim comercializados a terceiros.

O Pronunciamento Técnico CPC 31 (IFRS 5), determina que um ativo ndo circulante devera ser
classificado como um ativo disponivel para venda se o seu valor contdbil vai ser recuperado, por meio
de transagdo de venda em vez do uso continuo. Desta forma, a Companhia classificou esses bens
recebidos por meio de permuta, na conta de ativos mantidos para venda. Em junho de 2020,
conforme instrumento particular de dagdo em pagamento em cumprimento a plano de recuperagao
judicial de cliente inadimplente, a Companhia aprovou o recebimento de bens mdveis para fins de
quitacdo de crédito no montante de R$18.906, partindo da premissa que a venda dos referidos bens
seria efetivada em até 90 dias, a contar da transferéncia da propriedade dos mesmos. Deste acordo,
hd o valor residual liquido de R$3.042 em negociac¢3o para venda.

Controladora e
Consolidado (*)
30/09/2021 31/12/2020

Ativos mantidos para venda 11.912 13.227
Perda por desvalorizagdo de ativo (i) (2.955) (2.955)
8.957 10.272

(*) Ossaldos apresentados em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 sdo
integralmente registrados na controladora.

A provisdo por perda por desvalorizagdo de ativo disponivel a venda, que é avaliada anualmente, é o
resultado da diferenca entre o valor contabil e o valor de mercado desses ativos em
31 de dezembro, conforme laudos de avaliacdo elaborados por especialistas.
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8.  ATIVO FINANCEIRO PELO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

a)

b)

Investimento em sociedade ndo controlada

Em 8 de fevereiro de 2011, a Companhia adquiriu 25% do capital social da Rohr S.A. Estruturas
Tubulares (“Rohr”) por R$90.000. A Rohr é uma empresa privada especializada em engenharia de
acesso e no fornecimento de solugbes para construcdo civil, que atua, principalmente, nos setores
de construcdo pesada e manutencdo industrial.

No quarto trimestre de 2011, houve aumento da participacao na Rohr de 25% para 27,47%,
resultante da recompra pela Rohr de 9% de suas a¢des, que atualmente encontram-se em sua
tesouraria e que serao canceladas ou distribuidas proporcionalmente aos seus acionistas.

A Companbhia avaliou que, em 30 de setembro de 2021, ndo possui influéncia significativa em
conformidade com o CPC 18 (R2) e sem alteragdo em relagdo a avaliagdo efetuada em
31 de dezembro de 2020 e exercicios anteriores.

Valor justo e perda por redugao ao valor recuperavel

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia fez a revisdo do valor justo
do instrumento financeiro relativo ao investimento na Rohr por meio de estudo interno. O valor
justo desse ativo foi determinado com base em proje¢des econ6micas de mercado, pela
abordagem de renda, por intermédio de projec¢do de fluxo de caixa descontado (15,6% de taxa de
desconto entre os anos de 2021 a 2023 e de 14,9% em diante, inclusive na perpetuidade em

31 de dezembro de 2020) pelo prazo de dez anos mais perpetuidade, para fins de fundamentacéo
do valor registrado contabilmente, haja vista o longo periodo de maturacdo dos investimentos em
infraestrutura e construgao civil.

A avaliagdo do valor justo é realizada ao final de cada exercicio findo em 31 de dezembro, e como
nao houve alteracgdes significativas nas condi¢cdes analisadas anteriormente, a Administragao
entende que ndo ha indicadores de alteragdo no valor justo estimado do investimento na Rohr em
30 de setembro de 2021 em rela¢3o a 31 de dezembro de 2020, o qual é de R$39.341.

9. INVESTIMENTOS

a)

Ativos avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial

SOLARIS EQUIPAMENTOS E SERVICOS S.A.

A Solaris Equipamentos é um empresa de capital fechado, controlada pela Companhia e tem como
objeto social a comercializagdo, o aluguel e a distribuicdo de plataformas aéreas de trabalho,
manipuladores telescdpicos, geradores, equipamento de movimentacao de terra, torre de
iluminagdo, compressores de ar e outros equipamentos, pecas de reposi¢cdo e componentes e a
prestacdo servicos de assisténcia técnica e manutencao.

Solaris Equipamentos

Informagdes da controlada 30/09/2021 31/12/2020
Participagao - % 100% 100%
12
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Solaris Equipamentos

Informacgdes da controlada 30/09/2021 31/12/2020

Ativo circulante 101.616 127.191
Ativo ndo circulante 91.176 103.034
Passivo circulante 21.565 39.840
Passivo nao circulante 5.007 9.683
Patrimonio liquido 166.220 180.702
Receitas 34.782 142.531
Custos e despesas (32.575) (138.456)
Lucro antes dos impostos 2.207 4.075
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos (993) (4.157)
Resultado do periodo 1.214 (82)
Movimento dos investimentos em controladas Controladora

Saldo em 31 de dezembro de 2020 301.061

Redugdo de investimento (b) (15.695)
Amortizacao e depreciacdo de mais valia de imobilizado e intangivel (2.836)
Outros resultados (27)
Resultado do periodo 1.214

Saldo em 30 de setembro de 2021 283.717

NEST LOCACAO E REVENDA DE MAQUINAS LTDA.

A Nest é uma sociedade limitada, controlada pela subsidiaria integral da Companhia, Solaris
Equipamentos e Servigos S.A., e tem como objeto social o comércio de maquinas e equipamentos
para uso doméstico e profissional; locacdo de maquinas e equipamentos para uso doméstico e
profissional; manutencdo de maquinas e equipamentos; e treinamento e desenvolvimento
profissional, em manutenc¢do de maquinas e equipamentos proprios.

A Companhia optou por mensurar a participacao de ndo controladores na adquirida pelo valor

contabil.
Nest

Informagdes da controlada 30/09/2021
Participagdo Solaris - % 51%
Ativo circulante 1.356
Ativo n3o circulante 5.211
Passivo circulante 1.558
Passivo n3o circulante 243
Patrimonio liquido 4.766
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Nest

Informacdes da controlada 30/09/2021
Receitas 1.096
Custos e despesas (1.155)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos (59)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos (94)
Resultado entre a data de aquisicdo e 30 de setembro de 2021 (153)
Movimento dos investimentos em controladas Controladora

b)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 -

Aquisi¢do de participa¢gdo em controlada 2.528
Agio (goodwill) 2.011
Mais valia de imobilizado e intangivel 560
Amortizacao e deprecia¢do de mais valia de imobilizado e intangivel (48)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos liquido sobre mais valia 175
Resultado do periodo (78)
Saldo em 30 de setembro de 2021 5.148

Desde a data da aquisi¢do, a Nest Rental contribuiu para a Companhia com receitas de R$560 e
prejuizo liquido de R$78 para as demonstracdes financeiras da Companhia. Se a combinagdo de
negdcios tivesse ocorrido no inicio do periodo, as receitas totalizariam R$1.620 e o prejuizo das
operacgdes seria de R$46.

Redugdo de capital em controlada

Apds a aquisi¢ao da Solaris, como parte da estratégia para captura de sinergias, a Administragao
passou a realizar redugdes de capital (vide nota explicativa 10) por meio de cessao de
equipamentos de locagdo, estoques, moveis/utensilios e benfeitorias nas filiais onde a Companhia
e sua controlada possuiam a mesma atuacdo geografica. Essas reducdes foram realizadas
considerando o valor contabil dos bens nas respectivas datas em que ocorreram.
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Moveis/
Equipamentos utensilios e

Filial Data de locacdo Estoque benfeitorias Total

Sao Luis 15-out-19 3.061 236 12 3.309
Serra 30-jan-20 2.137 129 81 2.347
Maracanau 11-mar-20 5.125 308 10 5.443
Uberlandia 24-mar-20 8.178 304 34 8.516
Cabo de Santo Agostinho 5-jun-20 4.568 210 3 4.781
Cachoeirinha 9-jul-20 3.855 253 2 4.110
Camagari 3-ago-20 6.647 578 27 7.252
Brasilia 20-ago-20 2.680 249 - 2.929
Curicica 26-ago-20 4.478 605 327 5.410
Parauapebas 8-set-20 6.695 378 37 7.110
Contagem 14-set-20 12.871 814 23 13.708
Campinas 21-set-20 6.082 360 4 6.446
Cravinhos 06-out-20 6.080 475 52 6.607
S3o José dos Pinhais 13-out-20 9.669 466 10 10.145
Osasco 13-nov-20 11.756 6.375 2.561 20.692
Total até 31/12/2020 93.882 11.740 3.183 108.805
Barcarena 21-jan-21 1.485 88 26 1.599
Vila Olimpia 25-jan-21 - - 424 424
Macaé 25-fev-21 4.831 576 9 5.416
Goiania 22-mar-21 4.062 433 85 4.580
Taubaté 23-set-21 3.382 256 38 3.676
Total até 30/09/2021 13.760 1.353 582 15.695
Total 107.642 13.093 3.765 124.500
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Total
Equipamentos Equipamentos equipamentos Benfeitorias em Computadore Direito Direito Total de
de locagdo e uso de locagdo de locagdo e propriedade Edificios s Moveis e de uso de uso Obras em bens de Total
Custo do imobilizado bruto operacional a imobilizar uso operacional de terceiros e terrenos e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Iméveis Veiculos andamento uso proprio Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.033.015 283 1.033.298 19.630 22.959 14.756 1.397 9.946 11.164 60.107 4.074 68 144.101 1.177.399
Aquisi¢do 2.154 - 2.154 807 - 1.273 368 203 331 - - 2.081 5.063 7.217
Direito de uso - - - - - - - - - 6.110 7.461 - 13.571 13.571
Adigdo por redugdo de capital em controlada 306.144 - 306.144 5.021 - 1.891 350 38 2.843 - - - 10.142 316.286
Baixa/alienagio (43.822) - (43.822) (342) (1.842) (448) (349) - (8) (199) - - (3.188) (47.011)
Ajuste para crédito de PIS e COFINS (45) - (45) - - - - - - - - - (45)
Transferéncia 283 (283) - 120 - - - 91 - - - (211) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.297.729 - 1.297.729 25.235 21117 17.472 1.766 10.277 14.330 66.018  11.535 1938 169.688 1467.417
Aquisicdo 8.724 22.822 31.546 1.345 - 3.901 305 - 892 - - 7.107 13.550 45.096
Direito de uso - - - - - - - - - 9.209 2.406 - 11.615 11.615
Adigdo por redugdo de capital em controlada 63.422 - 63.422 628 - 495 - - 50 - - - 1.173 64.595
Baixa/alienagdo (49.788) - (49.788) - - (30) (761) - (5) - - - (796) (50.584)
Ajuste para crédito de PIS e COFINS (113) - (113) - - - - - - - - - (113)
Transferéncia 22.822 (22.822) - 1.682 - - - - - - (1.424) 258 258
Saldos em 30 de setembro de 2021 1.342.796 - 1.342.796 28.890 21.117 21.838 1.310 10.277 15.267 75.227 13.941 7.621 195.488 1.538.284
Total
Equipamentos Equipamentos equipamentos Benfeitorias Direito Direito Total
de locagdo e de locagdo de locagdo e uso em propriedade Edificios e Computadores Mbveis e de uso de uso Obras em de bens de Total
Depreciagdo acumulada uso operacional a imobilizar operacional de terceiros terrenos e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Iméveis Veiculos andamento uso proprio Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (723.489) - (723.489) (9.290) (4.619) (14.529) (1.034) (5.429) (8.118) (10.857) (2.243) - (56.119) (779.608)
Depreciacio (101.749) - (101.749) (2.023) (617) (214) (153) (880) (793) (10.904) (2.174) - (17.758) (119.507)
Adig&o por redugéo de capital em controlada (214.620) - (214.620) (3.890) - (1.500) (350) (2) (2.198) - - - (7.940) (222.560)
Baixa 38.047 - 38.047 178 - 448 256 - 6 199 - - 1.087 39.134
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (206) - - - (90) - - - - (296) (296)
saldos em 31 de dezembro de 2020 (1.001.811) - (1.001.811) (15.231) (5.236) (15.795) (1.281) (6.401) (11.103)  (21.562) (4.417) - (81.026) (1.082.837)
Depreciacio (82.690) - (82.690) (1.761) (463) (572) (117) (656) (638) (9.314) (2.463) - (15.984) (98.674)
Adig&o por redugéo de capital em controlada (49.662) - (49.662) (480) - (252) - - (10) - - - (742) (50.404)
Baixa/alienagdo 47.335 - 47.335 - - 30 565 - 5 (511) - - 89 47.424
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (180) - - - (67) - - - - (247) (247)
saldos em 30 de setembro de 2021 (1.086.828) - (1.086.828) (17.652) (5.699) (16.589) (833) (7.124) (11.746)  (31.387) (6.880) - (97.910) (1.184.738)
De acordo com
o contrato de

Taxas anuais de depreciagdo - % 10-12-15 - - locagdo 4 20 20 10 10 - - - -
Resumo imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 295.918 - 295.918 10.004 15.881 1.677 485 3.876 3.227 44.456 7.118 1.938 88.662 384.580
Saldo em 30 de setembro de 2021 255.968 - 255.968 11.238 15.418 5.249 477 3.153 3.521 43.840 7.061 7.621 97.578 353.546
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Total Benfeitorias
Equipamentos Equipamentos equipamentos em Direito Direito Total
de locagdo e de locagdo de locagdo e propriedade Edificios Computadores Moveis e de uso de uso Obras em de bens de Total
Custo do imobilizado bruto uso operacional a imobilizar uso operacional de terceiros e terrenos e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Iméveis Veiculos andamento uso proprio Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.480.141 6.604 1.486.745 26.546 22.959 17.247 2.459 10.548 14.163 67.946 7.549 68 169.485 1.656.232
Aquisi¢do 3.651 202 3.853 889 - 1.273 368 203 414 - - 2.081 5.228 9.081
Direito de uso - - - - - - - - - 5.825 6.204 - 12.029 12.029
Baixa/alienagdo (59.157) (117) (59.274) (1.040) (1.842) (468) (457) (560) (79) (199) - - (4.645) (63.919)
Ajuste de crédito PIS e COFINS 1.260 (517) 743 - - - - - - - - - - 743
Transferéncia 6.061 (6.061) - 120 - - - 91 - - - (211) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.431.956 111 1.432.067 26.515 21.117 18.054 2.370 10.282 14.498 73.572 13.753 1.938 182.099 1.614.166
Adigdo por aquisi¢do de controlada 2.897 - 2.897 - - 9 - 31 2 - - - 42 2.939
Mais-valia do ativo imobilizado por aquisi¢do
de controlada 485 - 485 - - - - - - - - - - 485
Aquisicdo 11.647 22.822 34.469 1.345 - 3.906 305 - 897 - - 7.136 13.589 48.058
Direito de uso - - - - - - - - - 10.523 2.496 - 13.019 13.019
Baixa/alienagdo (52.332) - (52.332) (460) - (30) (788) (4) (6) - - - (1.288) (53.620)
Ajuste de crédito PIS e COFINS (113) - (113) - - - - - - - - - - (113)
Transferéncia 22.821 (22.933) (112) 1.682 - - - - 112 - - (1.424) 370 258
Saldos em 30 de setembro de 2021 1.417.361 - 1.417.361 29.082 21.117 21.939 1.887 10.309 15.503 84.095 16.249 7.650 207.831 1.625.192
Total
equipamentos

Equipamentos Equipamentos de locagdo e Benfeitorias Edificios Direito Direito Total

de locagdo e de locagdo uso em propriedade e Computadores Modveis e de uso de uso Obras em de bens de Total
Depreciagdo acumulada uso operacional a imobilizar operacional de terceiros terrenos e periféricos Veiculos Instalagdo utensilios Iméveis Veiculos andamento uso proprio Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 (1.008.036) - (1.008.036) (14.206) (4.619) (16.100) (1.917) (5.794) (10.319) (15.077) (3.591) - (71.623) (1.079.659)
Mais-valia do ativo imobilizado por aquisi¢do
de controlada 110 - 110 - - - - - - - - - - 110
Depreciacio (125.646) - (125.646) (2.621) (617) (490) (160) (909) (944) (13.409) (3.043) - (22.193) (147.839)
Baixa/alienagdo 51.162 - 51.162 768 - 459 364 391 58 199 - - 2.239 53.401
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (206) - - - (0) - - - - (296) (296)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (1.082.410) - (1.082.410) (16.265) (5.236) (16.131) (1.713) (6.402) (11.205) (28.287) (6.634) - (91.873) (1.174.283)
Adig&o por aquisi¢do de controlada (417) - (417) - - (4) - (7) - - - - (11) (428)
Mais-valia do ativo imobilizado por aquisi¢do
de controlada (2.881) - (2.881) - - - - - - - - - - (2.881)
Depreciacio (85.680) - (85.680) (1.795) (463) (575) (122) (657 (651) (9.983) (2.467) - (16.713) (102.393)
Baixa/alienagdo 49.529 - 49.529 422 - 30 592 1 6 (511) - - 540 50.069
Ajuste para crédito PIS e COFINS - - - (180) - - - (67) - - - - (247) (247)
Saldos em 30 de setembro de 2021 (1.121.859) - (1.121.859) (17.818) (5.699) (16.680) (1.243) (7.132) (11.850) (38.781) (9.101) - (108.304) (1.230.163)

De acordo com o
contrato de

Taxas anuais de depreciagdo - % 10-12-15 - - locagdo 4 20 20 10 10 - - - - -
Resumo imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2020 349.546 111 349.657 10.250 15.881 1.923 657 3.880 3.293 45.285 7.119 1.938 90.226 439.883
Saldo em 30 de setembro de 2021 295.502 - 295.502 11.264 15.418 5.259 644 3.177 3.653 45314 7.148 7.650 99.527 395.029
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Os equipamentos de locacdo podem ser resumidos como: andaimes de acesso, formas, escoramentos,
plataformas aéreas e manipuladores telescépicos.

Abaixo, destacamos as principais aquisicdes acumuladas até 30 de setembro de 2021 por grupamento:

Controladora Consolidado

Escoramentos 206 206
Plataformas e manipuladores 30.896 33.664
Geradores - 66
Compressores - 89
Andaimes suspensos e estruturas de acesso 237 237
Mdquinas e equipamentos 207 207
Veiculos 305 305
Obras em andamento(*) 6.422 6.451
Méveis e utensilios 892 897
Benfeitorias em propriedade de terceiros 2.029 2.029
Computadores e periféricos 3.902 3.907

45.096 48.058

(*) Servicos de obras, reformas e adequacgGes que ainda ndo foram concluidas em sua plenitude nas
filiais.

A depreciag¢do no periodo alocada ao custo de servigos prestados e as despesas gerais administrativas
monta em 30 de setembro de 2021 R$84.228 e R$24.456 (31 de dezembro de 2020 R$122.237 e
R$28.101), respectivamente.

Certos itens do imobilizado estdo dados em garantia de operagdes de empréstimos e financiamentos
(nota explicativa 13).

As transagGes de compra e vendas de ativo imobilizado destinados a loca¢do estdo sendo
apresentadas na demonstracdo dos fluxos de caixa como atividade operacional.

a) Provisdo para reducdo ao valor recuperavel de ativos

Considerando o desempenho operacional positivo, a Administracdo identificou indicadores de
“impairment” para as Unidades de Negdcio Rental e Construcdo (UGCs) ao longo de 2020 com
base no CPC 01 (IAS 36). Em fungdo disso, efetuou testes cujos resultados nao identificaram
ajustes de provisdo para perda por reducdo ao valor recuperavel dos ativos dessas Unidades de
Negdcio a serem constituidos em 31 de dezembro de 2020.

O valor recuperdvel desse conjunto de ativos das Unidades de Negdcio, em

31 de dezembro de 2020, foram determinados com base em proje¢ées econémicas de mercado,
pela abordagem de renda, por intermédio de projecao de fluxo de caixa descontado pelo

prazo de dez anos mais perpetuidade, para fins de fundamentacdo do valor registrado
contabilmente, haja vista o longo periodo de maturacao dos investimentos em infraestrutura e
construcdo civil. A receita foi projetada com base em multiplicadores do Produto Interno Bruto
(PIB) mais a variacdo do IGPM, com ganhos reais de preco. Os custos e despesas foram, em linhas
gerais, segregados em fixos e varidveis, sendo os varidveis projetados considerando crescimento
de volume mais variagdo do IPCA e os custos e despesas fixas projetados apenas pela variacdo do
IPCA. Alguns outros itens foram projetados pelo percentual histdrico da receita de locacdo.
Também foi considerada a varia¢do da necessidade de capital de giro e investimentos para
manutencao do ativo testado.
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Os respectivos fluxos foram descontados por taxa de desconto de 10,9% em 2021, 11,1% em 2022
e 10,6% para os demais anos, inclusive na perpetuidade para Construcdo e 10,3% para todos os
anos para a Unidade Rental. Foi considerada taxa de crescimento de 1% em termos reais na
perpetuidade para a Unidade Construgao.
Apds a conclusdo dos referidos estudos em cada uma das Unidades de Negdcio, o valor em uso
dos ativos identificados por meio dos fluxos descontados foi superior ao valor contdbil, ndo
havendo, assim, a necessidade de constituicdo de provisdo para “impairment” para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.
A Administragdo ndo identificou indicadores de “impairment” para as Unidades de Negdcio
Construgdo e Rental (UGCs) durante os periodo findo em 30 de setembro de 2021.
INTANGIVEL
Marcas e Intangivel em Agioem Total
Software patentes andamento(i)  investimentos Controladora
Saldos em 31 de dezembro de 2019 54.143 3.156 2.145 13.376 72.820
Aquisicao 1.002 - 4.609 - 5.611
Adigdo por redugdo de capital em controlada 1.566 - - - 1.566
Transferéncias 1.661 - (1.661) - -
Saldos em 30 de dezembro de 2020 58.372 3.156 5.093 13.376 79.997
Aquisicao 1.858 - 4.132 - 5.990
Adigdo por redugdo de capital em controlada 246 - - - 246
Transferéncias 5.360 - (5.618) - (258)
Saldos em 30 de setembro de 2021 65.836 3.156 3.607 13.376 85.975
Amortizacdo acumulada
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (41.573) (878) - (4.232) (46.683)
Amortizagdo (3.789) - - - (3.789)
Adigdo por redugdo de capital em controlada (95) - - - (95)
Ajuste crédito PIS e COFINS (*) (386) - - - (386)
Saldos em 30 de setembro de 2021 (45.843) (878) N (4.232) (50.953)
Taxas anuais de amortizagdo - % 20 - - - -
Resumo intangivel liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2020 16.799 2.278 5.093 9.144 33.314
Saldos em 30 de setembro de 2021 19.993 2.278 3.607 9.144 35.022
(*) Direito de créditos de Pis e Cofins sobre aquisi¢cdo de software conforme julgamento da administragdo, consubstanciado pelos nossos
consultores tributarios.
(i) Valor referente a projetos na area de informagdo, ainda ndo finalizados, que serdo transferidos para o intangivel fim, com o
respectivo inicio da amortizagdo, quando concluidos.
Marcase  Intangivel em Agio em Total
Software patentes andamento investimentos Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2019 55.977 3.164 2.145 101.387 162.673
Aquisicao 1.048 - 4.609 - 5.657
Alienagdo (5) - - - (5)
Transferéncia 1.661 - (1.661) - -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 58.681 3.164 5.093 101.387 168.325
Mais-valia do ativo Intangivel na aquisi¢do de controlada - - - 75 75
Agio (goodwill) na aquisi¢do de controlada - - - 2.206 2.206
Aquisicao 1.858 - 4.132 - 5.990
Alienagdo - - - - -
Transferéncia 5.360 - (5.618) - (258)
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Marcas e Intangivel em Agioem Total
Software patentes andamento investimentos Consolidado

Amortizagdo acumulada

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (36.800) (878) - (4.232) (41.910)
Amortizagdo (4.484) - - - (4.484)
Alienagdo 5 - - - 5

Ajuste crédito PIS e COFINS (439) - - - (439)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (41.718) (878) - (4.232) (46.828)
Amortizagdo mais-valia do ativo Intangivel - - - (3) (3)
Amortizagdo (3.792) - - - (3.792)
Alienagdo - - - - -

Ajuste crédito PIS e COFINS (387) - - - (387)
Saldos em 30 de setembro de 2021 (45.897) (878) - (4.235) (51.010)
Taxas anuais de amortizagdo - % 20 - - - -

Resumo intangivel liquido

Saldos em 31 de dezembro de 2020 16.963 2.286 5.093 97.155 121.497
Saldos em 30 de setembro de 2021 20.002 2.286 3.607 99.433 125.328
a) Provisdo para redugdo ao valor recuperdvel do agio em investimentos

b)

0 4gio reconhecido na Controladora no valor de R$13.376 é oriundo da aquisi¢do da Jahu, ocorrida
em 2008, e da aquisi¢ao da GP Sul, ocorrida em 2011,sendo considerados como aporte do
segmento de negdcio Construcao, representando esta, uma Unidade Geradora de Caixa (UGC),
onde todo o agio é alocado.

O valor recuperdvel desse ativo foi determinado com base nas mesmas premissas descritas na
nota explicativa 10 e a Administra¢do concluiu da mesma forma que ndo ha necessidade de
constituicdo de provisdo para perda por reducao ao valor recuperdvel desse ativo.

Agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”)

O agio apurado na incorporagdo de Solaris ParticipagGes apresentado no consolidado é
inicialmente mensurado como o excedente da contraprestacdo transferida em relagdo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apds o seu
reconhecimento inicial, no valor de R$88.011, o 4gio, que possui vida Gtil indefinida, € mensurado
pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do seu valor recuperavel. Esse agio foi
gerado na troca de a¢des quando da aquisi¢do da Solaris e a Administra¢do avaliou junto aos seus
assessores legais ndo considerar dedutivel para fins de IR e CS (nota explicativa 1 para o evento do
trimestre).

Nas informacGes financeiras consolidadas, o agio oriundo da expectativa de rentabilidade futura é
classificado no intangivel, ao passo que no balango da Controladora, deve permanecer na rubrica
de investimentos. A Administracao nao identificou nenhum fato ou evento que justificasse a
necessidade de registrar uma provisado para reducao ao valor recuperavel dos agios registrados na
controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2020 e 30 de setembro de 2021.
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12. CONTAS A PAGAR DE TERCEIROS

Versdo : 1

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores nacionais - Terceiros 35.563 22.979 41.856 27.492
Fornecedores estrangeiros - Terceiros 694 665 2471 2.794
36.257 23.644 44.327 30.286

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os saldos das contas de fornecedores
referem-se, basicamente, a compras a prazo de pegas de reposi¢ao e suprimentos registrados nos

estoques, servigos e bens do ativo imobilizado.

13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos foram usados para financiamento da ampliagao dos investimentos da Companhia e
para seu uso e despesas gerais, sendo indexados ao Délar Americano (USD) e Certificados de

Depdsitos Interbancarios (CDI).

Os financiamentos de equipamentos de loca¢dao foram contratados com encargos de taxas pré-fixadas
de 13,62% a 15,80% a.a. e pos fixadas de 6% a.a. acrescido de CDI, com amortiza¢des em bases

mensais até setembro de 2021.

Controladora

Consolidado

Circulante - -
N&o circulante - -

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
733 4.547

243 -

- - 976 4.547

As instituicOes financeiras com as quais a Companhia mantém empréstimos e financiamentos em

30 de setembro de 2021 s3o:

Empresa Institui¢cdes financeiras
Nest Banco de Lage Landen Brasil
Nest Banco Itau

Nest Banco do Brasil

Segue abaixo a composicdo das garantias contratadas em aberto nas datas:

Garantias concedidas:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
1.144 14.049

Alienacdo fiduciaria (*) - .

(*) Refere-se a equipamentos adquiridos e capital de giro.
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As parcelas a vencer ao final do periodo findo em 30 de setembro de 2021 estdao demonstradas

abaixo:
Controladora Consolidado
2021 - 733
2022 - 243
- 976
14. DEBENTURES
Controladora Consolidado
Valor Encargos
Descrigdo Série emitido Inicio Vencimento financeiros 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
100% do CDI
12 emissdo - Solaris (i) Unica 80.000 Mar/14 fev/22 +5% - - 9.847 21.630
42 emissdo - Mills (ii) Unica 100.000 Mar/20 Mar/25 CDI +2,35% 82.802 100.318 82.802 100.318
Custo de emissdo (1.860) (1.727) (1.860) (1.727)
80.942 98.591 80.942 98.591
52 emissdo - Mills (iii) Unica 84.000 Dez/20 Out/24 CDI +4,25% 74.291 84.242 74.291 84.242
Custo de emissdo (1.104) (1.349) (1.104) (1.349)
73.187 82.893 73.187 82.893
Total 154.129 181.484 163.979 203.114
Circulante 46.967 40.124 56.814 57.829
N&o circulante 107.162 141.360 107.165 145.285

(i) 12 emissdo de debéntures (controlada - Solaris Equipamentos)

Em 20 de margo de 2014, a controlada Solaris Equipamentos aprovou a sua primeira emissdo
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, nominativas, em série Unica da espécie
quirografaria no montante de R$80.000, valor nominal unitario de R$10 no total de 8.000
unidades emitidas. As debéntures tém vencimento final em 20 de marc¢o de 2019 e remunerac¢ado
de fator DI mais 2,4% a.a. de “spread”, com pagamentos mensais de juros e amortizacdo em

49 parcelas mensais e continuas, sendo o primeiro vencimento em 20 de marco de 2015.

Em 17 de abril de 2020, por meio de Assembleia Geral de Debenturistas, foi deliberado a
celebragdo de aditamento ao “Instrumento Particular de Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de
Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie Quirografaria, com Garantia
Adicional Real, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, com Esfor¢os Restritos de Colocacéo, da
Solaris Equipamentos e Servigos S.A.”, de 19 de margo de 2014, conforme aditado entre a
Companhia, na qualidade de emissora das Debéntures, e o Agente Fiduciario, representando a
comunhdo dos Debenturistas, a fim, principalmente, de incluir caréncia de 12 meses para
pagamento do principal a partir de abril de 2020, com vencimento em 20 de fevereiro 2022,
estabelecendo também nova sobretaxa de remuneragdo de 5%.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e 30 de setembro de 2021, a Controlada
apresenta as garantias contratadas em aberto no montante de R$18.716.

Covenants

As escrituras de emissdo das debéntures da controlada preveem a manutencdo de indices de
endividamento e cobertura de juros com parametros preestabelecidos, conforme abaixo:

(1) Manutencao do indice financeiro no limite abaixo estabelecido nas datas de sua respectiva
apuracao anual.
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(2) Oindice obtido da divisdo da Divida Liquida pelo EBITDA ndo devera ser maior ou igual a 2,5
(dois inteiros e cinco décimos) nos exercicios sociais até a data de vencimento.

Desta forma, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Controlada atingiu todos os
covenants as quais estava sujeita. Esses covenants sdo mensurados a cada encerramento do
exercicio.

(ii) 42 emissdo de debéntures (Controladora - Mills)

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 3 de marc¢o de 2020, a realizacdo da 42
(quarta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia
real, em série Unica ("Emissdo" e "Debéntures", respectivamente), com prazo de vencimento de
60 meses, contados da data de sua emissao.

A Emissdo foi composta por 100.000 Debéntures com valor nominal unitario de R$1.000,00,
totalizando, portanto, R$100.000, com as respectivas garantias fiducidrias previstas nos
documentos da Emissdo, as quais foram ofertadas com esforgos restritos de colocagao, nos
termos da Instrugdo da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor ("Oferta
Restrita"). A amortizagdo do principal serd realizada trimestralmente, com juros correspondentes
a taxa do CDI+2,35% ao ano.

Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Restrita e da Emissdo foram
originalmente destinados ao pagamento de dividas, adequacdo e/ou renovacédo da frota de
equipamentos e ao refor¢o de caixa da Companhia, no ambito de sua gestdo ordinaria do
negacio.

Conforme Assembleia Geral de Debenturistas realizada em 09 de setembro de 2021 (“AGD”) que
aprovou a libera¢do de todos os imdveis objeto do “Contrato de Alienagao Fiduciaria de Iméveis
em Garantia e Outras Avencas”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio em

3 de margo de 2020, conforme aditado (“Contrato de Aliena¢do Fiduciaria de Imével”) mediante,
cumulativamente, (i) do aumento do Valor Minimo de Garantia, conforme definido no
“Instrumento Particular de Cessao Fiducidria de Direitos Creditdrios em Garantia e Outras
Avencas”, celebrado entre a Companhia e o Agente Fiducidrio em 3 de marco de 2020
(“Contrato de Cessdo Fiduciaria”), de 10% (dez por cento) do saldo devedor atualizado das
Debéntures para 15% (quinze por cento) do saldo devedor atualizado das Debéntures,
desconsiderando os valores a serem retidos na Conta Vinculada, conforme previsto no item

(ii) a seguir, e (ii) da retengao, na Conta Vinculada (conforme definido no Contrato de Cessdo
Fiducidria) de montante equivalente a 5% (cinco por cento) do saldo devedor atualizado das
Debéntures; (iii) em razdo da aprovacao do item (i) foi realizado o pagamento de
comissionamento equivalente a 0,5% (cinco décimos por cento) sobre o saldo devedor das
Debéntures, a titulo de assessoria prestada pelo Banco.

Covenants

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutencao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida Liquida (i) pelo EBITDA (ii)
devera ser igual ou inferior a 2.

(2) Parafins de apuracdo dos covenants da Quarta Emissao os calculos serdo feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).
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(i) “Divida Liquida” significa, com base nas demonstragGes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas onerosas da Companhia,
em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos e financiamento
com terceiros e/ou partes relacionadas e emissdo de titulos de renda fixa, conversiveis ou
ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além de avais prestados pela
Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatario das disponibilidades (caixa e aplica¢des financeiras) da Companhia em base
consolidada.

(ii) “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da contribui¢ao
social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas
geradas pelos resultados financeiros e ndo operacionais, depreciagdo e amortiza¢do e
resultados ndo recorrentes.

Considerando as despesas ndo recorrentes para fins de determinagao do EBITDA ajustado, no
fechamento do periodo findo em 30 de setembro de 2021, todos os covenants originais estao
sendo cumpridos.

Esses covenants sdo mensurados a cada encerramento do trimestre.
(iii) 52 emissdo de debéntures (Controladora - Mills)

O Conselho de Administracdo da Companhia aprovou em 15 de setembro de 2020 a

emissdo de debentures as quais foram objeto de oferta publica com esforgos restritos de
distribuicdo, nos termos da Instrucdo da Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) n2 476, de

16 de janeiro de 2009, conforme em vigor (“Instrucdo CVM 476" e “Oferta”, respectivamente),
por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 52 (Quinta) Emissdo de Debéntures Simples,
N3o Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, em Série Unica, para Distribuicio
Publica, com Esforgos Restritos de Distribui¢do, da Mills Estruturas e Servigcos de Engenharia S.A.”
(“Escritura de Emissdo”) assim como: (a) alienac¢do fiduciaria de maquinas, equipamentos e bens
moveis (“Maquinas e Equipamentos” e “Alienacdo Fiducidria”), nos termos do “Contrato de
Alienacgdo Fiduciaria de Maquinas e Equipamentos em Garantia e outras Avencas”, celebrado
entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienagdo Fiduciaria”); e (b) cessao
fiduciaria de todos e quaisquer direitos creditérios oriundos da conta vinculada, de titularidade
da Companhia, mantida junto ao Banco Depositario (conforme abaixo definido), bem como de
todo e qualquer montante relacionado aos investimentos permitidos, que foram definidos no
Contrato de Cessao Fiduciaria (conforme definido abaixo) (“Cessdo Fiduciaria” e, quando em
conjunto com a Alienagdo Fiducidria, “Garantias Reais”), nos termos do “Contrato de Cessdo
Fiduciaria de Direitos Creditdrios e de Conta Vinculada em Garantia e Outras Avencas”, celebrado
entre a Companhia e o Agente Fiduciario (“Contrato de Cessdo Fiduciaria” e, quando em conjunto
com o Contrato de Alienacdo 2 Fiducidria, “Contratos de Garantia”, os quais, em conjunto com a
presente RCA, a Escritura de Emissdo e o Contrato de Depésito, foram denominados
“Documentos da Operagao”.

Em 4 de dezembro de 2020 o Conselho de Administracdo se reuniu para retificar e ratificar a
aprovacdo da 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢oes, da espécie
com garantia real, em série Unica, no valor total de R$84.000.000,00 (oitenta e quatro milhdes de
reais).
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A Emissdo foi composta por 84.000.000 Debéntures com valor nominal unitario de R$1,00,
totalizando, portanto, R$84.000.000,00 com as respectivas garantias fiduciarias previstas nos
documentos da Emissao, as quais foram ofertadas com esforgos restritos de colocacao, nos
termos da Instrucdo da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme em vigor ("Oferta
Restrita"). A amortizagdo do principal serd realizada trimestralmente, com juros correspondentes
a taxa do CDI+4,25% ao ano.

Os recursos liquidos captados por meio da Oferta Restrita foram originalmente destinados ao
pagamento de dividas, adequacdo e/ou renovacido da frota de equipamentos, ao reforco de caixa
e/ou ao capital de giro da Companhia, no ambito de sua gestdo ordinaria de negdcio.

Covenants

As escrituras de emissdo das debéntures preveem a manutengao de indices de endividamento e
cobertura de juros com parametros preestabelecidos, como segue:

(1) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da Divida financeira Liquida (i) pelo
EBITDA (iii) devera ser igual ou inferior a 3x (trés vezes) e Divida Financeira Liquida de Curto
Prazo pelo EBITDA deverad ser igual ou inferior a 0,75x.

(2) Parafins de apuragdo dos covenants da Quarta Emissao os calculos serdo feitos
desconsiderando os efeitos do IFRS 16 (CPC 06).

i.  “Divida Liquida” significa, com base nas demonstrag¢des financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, (a) o somatério das dividas onerosas da Companhia,
em base consolidada, perante pessoas juridicas, incluindo empréstimos e financiamento
com terceiros e/ou partes relacionadas e emissio de titulos de renda fixa, conversiveis ou
ndo, no mercado de capital local e/ou internacional, além de avais prestados pela
Companhia, mas excluindo as dividas decorrentes de parcelamentos tributarios; (b) menos o
somatdrio das disponibilidades (caixa e aplica¢des financeiras) da Companhia em base
consolidada.

ii. “Despesa Financeira Liquida" significa, com base nas quatro demonstra¢ées financeiras
consolidadas da Companhia imediatamente anteriores, o saldo da diferenca entre a receita
financeira bruta consolidada e a despesa financeira bruta consolidada.

iii. “EBITDA” significa, com base nas quatro demonstragdes financeiras consolidadas da
Companhia imediatamente anteriores, o lucro ou o prejuizo liquido antes da contribuicao
social e do imposto de renda, subtraindo-se as receitas e adicionando-se as despesas
geradas pelos resultados financeiros e ndo operacionais, depreciagdo e amortizacdo e
resultados nao recorrentes.

Considerando as despesas ndo recorrentes para fins de determinacdo do EBITDA ajustado, no
fechamento do periodo findo em 30 de setembro de 2021, todos os covenants originais estdo
sendo cumpridos.

Esses covenants sdo mensurados a cada encerramento do trimestre.

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia apresenta as garantias contratadas
em aberto no montante de R$284.127.
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Em 30 de setembro de 2021, os saldos das debéntures, brutos dos custos de transacdo, sdo de
R$57.716 no passivo circulante e de R$109.223 no passivo ndo circulante. Os valores liquidos de
custos de transacdo s3o, respectivamente, R$56.814 e R$107.162 (em 31 de dezembro de 2020,
o saldo bruto de debéntures é de R$58.596 no passivo circulante e de R$147.595 no passivo ndo
circulante, e R$57.829 e R$145.285 liquidos dos custos de transacgdo).

15. ARRENDAMENTOS

Na adog3o inicial do CPC 06 (R2)/ IFRS 16, a Companhia utilizou a abordagem retrospectiva
modificada, ja que essa abordagem ndo exige informacdo comparativa e o ativo de direito de uso é
mensurado pelo mesmo valor do passivo de arrendamento. A norma define que um contrato é ou
contém um arrendamento quando transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por
determinado periodo, em troca de uma contraprestagao.

Adicionalmente, a Companhia optou por adotar as isengdes de reconhecimento previstas na norma
para arrendamentos de curto prazo e de baixo valor. O impacto produzido na demonstracdo de
resultados a partir da ado¢do do CPC 06 (R2)/IFRS 16 é a substituicdo do custo linear com aluguéis
(arrendamento operacional) pelo custo linear de deprecia¢do do direito de uso dos ativos objetos
desses contratos e pela despesa de juros sobre as obriga¢des de arrendamento calculadas utilizando
as taxas efetivas de captacdo a época da contratagao dessas transacoes.

A movimentacgao do direito de uso e passivo de arrendamento, durante o periodo findo em
30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, foi a seguinte:

a) Movimentagdo do direito de uso - Ativo

Controladora Consolidado

Direito de uso 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Veiculos

Saldo em 12 de janeiro 7.118 1.831 7.118 3.959

AdicGes/atualizacbes de contratos 2.685 8.975 2.775 8.975

Baixas (279) (1.515) (279) (1.553)
Depreciacdo acumulada (2.462) (2.173) (2.466) (4.263)
Imobilizado liquido 7.062 7.118 7.148 7.118

Imdveis

Saldo em 12 de janeiro 44.455 49.250 45.284 52.867

Remensuracdo (*) - - - (484)
AdicGes/ atualizagcOes de contratos 12.041 6.881 13.070 7.321

Baixas (2.831) (773) (2.545) (1.107)
Depreciacdo acumulada (9.824) (10.903) (10.493) (13.313)
Imobilizado liquido 43.841 44.455 45.316 45.284
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b) Movimentacdo do arrendamento - Passivo
Controladora Consolidado

Passivo de arrendamento 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Veiculos

Saldo em 12 de janeiro 7.143 1.890 7.143 3.746
Remensuracdo (*) - - - 69
Atualizacdo de contratos 2.685 8.975 2.685 8.975
Baixas (279) (1.516) (279) (1.554)
Pagamentos (2.787) (2.340) (2.787) (3.737)
Encargos financeiros 533 134 533 (356)
Arrendamentos a pagar - Veiculos 7.295 7.143 7.295 7.143
Imodveis

Saldo em 12 de janeiro 48.472 51.286 49.187 54.908
Remensuragdo (*) - - - (484)
Atualizagao de contratos 12.041 6.881 13.070 7.321
Baixas (2.831) (773) (2.602) (1.105)
Pagamentos (12.882) (13.452) (13.644) (16.144)
Encargos financeiros 2.883 4.530 3.021 4.690
Arrendamentos a pagar - Imoéveis 47.683 48.472 49.032 49.187
Total arrendamentos a pagar 54.978 55.615 56.327 56.330
Circulante 15.792 14.359 17.141 15.074
N3o circulante 39.186 41.256 39.186 41.256
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(*) Remensuragado calculada no 42 trimestre de 2019 baseada na orientacdo CVM por meio de
Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n202/2019, onde a Controladora e Controlada ajustaram o
valor do seu reconhecimento inicial, que estava liquido de PIS e COFINS para apresentar

bruto dos referidos impostos.

Fluxos contratuais por prazos e taxas de desconto

O calculo das taxas de desconto foi realizado, com base na taxa basica de juros nominal
prontamente observavel, ajustada pelo risco de crédito da Companhia, aos prazos dos contratos
de arrendamento. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, vis-a-vis os prazos dos contratos.

Taxa a.a.

Prazos de contrato Imoveis Veiculos

2021 9,00% 11,00%
2022 34,00% 44,00%
2023 25,00% 44,00%
2024 16,00% 1,00%
2025 10,00% -
2026 3,00% -
2027 1,00% -
2028 1,00% -
2029 1,00% -
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A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise do vencimento dos passivos de arrendamento
comparando as projecdes com base nos fluxos nominais e reais em 30 de setembro de 2021:

Controladora Consolidado
Inflagdo
Prazos de pagamento projetada(*) Imodveis Veiculos Imodveis Veiculos
2021 3,04% 4.482 936 4.856 936
2022 3,44% 15.778 3.674 16.357 3.674
2023 4,08% 11.435 3.371 11.906 3.371
2024 4,23% 9.603 35 9.675 35
2025 4,43% 8.868 - 8.868 -
2026 a 2028 4,56% 9.891 - 9.891 -
2029 a 2030 4,69% 1.175 - 1.175 -
Fluxo nominal total dos pagamentos futuros 61.232 8.016 _ 62.728 8.016
Encargos financeiros embutidos 13.549 721 13.696 721
Fluxo real total dos pagamentos futuros 47.683 7.295 49.032 7.295
Circulante 12.550 3.243 13.899 3.243
N&o Circulante 35.133 4.052 35.133 4.052

(*) Taxa obtida conforme proje¢do de IPCA para as NTN-Bs.

A Companbhia possui o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestacdo
dos arrendamentos de natureza de imodveis e veiculos, sendo os potenciais efeitos de PIS/COFINS
apresentados no quadro a seguir:

Controladora Consolidado
Aliquota Nominal Valor presente  Nominal Valor presente

Contraprestagao 69.248 54.977 70.744 56.326
PIS/COFINS potencial 9,25% 6.405 5.085 6.544 5.210

d) Pagamentos de arrendamentos de curto prazo e ativos subjacentes de baixo valor

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Despesa de arrendamento de
curto prazo e ativos
subjacentes de baixo valor 2.720 1.035 2.775 1.183

16. PARTES RELACIONADAS
a) TransacOes e saldos

N3do houve empréstimos entre a Companhia e seus administradores durante os periodos findos
em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia ndo mantinha contratos de
prestacdo de servicos de consultoria com membros do Conselho de Administracao.
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b) Remuneragdo ao pessoal chave
Os montantes referentes a remuneracao ao pessoal chave da Companhia estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Trimestre  Acumulado  Trimestre  Acumulado  Trimestre Acumulado Trimestre  Acumulado

Salarios e encargos - Diretoria 2.481 6.796 1.855 7.263 2.481 6.796 1.952 8.046
Honorarios do Conselho de Administracdo 1.026 3.078 960 3.048 1.026 3.078 960 3.048
Participagdo nos lucros e resultados 565 1.413 126 1.881 - 1.451 840 2.977
Bonus - 965 - - - 965 - -
Programas de op¢des de acdes 833 2.498 - 6.068 - - - 6.068

4.905 14.750 2.941 18.260 3.507 12.290 3.752 20.139

Esses montantes refletem os beneficios diretos e indiretos, bénus e participagdes nos lucros, bem como encargos sociais e previdencidrios quando
aplicaveis, desembolsados ao pessoal chave da Companhia. A Companhia possui em 30 de setembro de 2021 beneficios de médio ou longo prazo
oferecidos a esses executivos, conforme notas explicativas 17.b e 17.c.
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c) Transagdes com empresas controladas

Versdo : 1

Os montantes referentes as transacdes “intercompany” estao relacionados a sublocacdo de
equipamentos entre as companhias, conforme demonstrados a seguir:

30/09/2021 31/12/2020
Outras Outras

Contas a contas a Contas Contas a contas a Contas a
Empresa receber receber(*) apagar receber receber(*) pagar
Solaris Equipamentos 871 - 844 4914 1.496 390

30/09/2021 30/09/2020

Empresa Receita Custo Receita Custo
Solaris Equipamentos 1.114 8.376 16.516 9.114

(*) wvalor referente a transagGes intercompany relacionadas ao rateio de despesas com backoffice
e sublocagao de imdveis que ndao ocorreram mais em 2021

Os saldos com a parte relacionada referem-se, basicamente, a subloca¢do de equipamentos e
venda de pecas. Essas transagdes nado estdo sujeitas a incidéncia de juros, atualizagdo monetdria e
prazo de vencimento.

17. BENEFICIOS A EMPREGADOS

30

a) Beneficios plano de saude pdés-emprego

Os beneficios pds-emprego concedidos e a conceder a ex-empregados, referentes a plano de
saude, sdo provisionados com base em cdlculo atuarial elaborado por atuario independente, por
meio de projegGes futuras relacionadas a diversos parametros dos beneficios avaliados, como
inflacdo e juros, entre outros aspectos. As hipéteses atuarias adotadas para o calculo atuarial
foram formuladas considerando-se o longo prazo das proje¢des as quais se destinam. Os ganhos e
perdas atuariais sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes na conta “Ajustes de
avaliacdo patrimonial” e apresentados no patrimonio liquido.

Os valores relacionados a esse beneficio foram apurados em avaliagdo conduzida por atudrio
independente no fechamento anual do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e estdo
reconhecidos nas informacgdes intermedidrias conforme o IAS 19 (CPC 33 R1).

Controladora e
Consolidado (*)
30/09/2021 31/12/2020

Beneficio pds-emprego 12.613 11.868
(*) Ossaldos apresentados em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 sdo
integralmente registrados na controladora.
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b) Plano de op¢do de compra de agcbes

A Companhia possui planos de opc¢oes de acdes, aprovados pela Assembleia Geral, com o objetivo
de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia em médio e longo
prazos. Esses planos sdo administrados pela Companhia, e a aprovacao das outorgas é sancionada
pelo Conselho de Administragao.

Opgoes em milhares

Data da Data final Opcoes Opcoes Opgoes Opgodes

Planos outorga de exercicio  outorgadas exercidas canceladas em aberto

Programa 2010 31/05/2010  31/05/2016 1.475 (1.369) (106) -
Programa 2011 16/04/2011  16/04/2017 1.184 (597) (587) -
Programa 2012 30/06/2012  31/05/2018 1.258 (402) (856) -
Programa 2013 30/04/2013  30/04/2019 768 (91) (677) -
Programa 2014 30/04/2014  30/04/2020 260 - (260) -
Programa 2016 28/04/2016  28/04/2024 1.700 (526) (836) 338

Para precificagao do custo das parcelas do plano Especial Top Mills, referente ao seu componente
de patrimobnio, foram determinadas as volatilidades aplicdveis, as taxas livres de risco, e os “stock
prices” com bases em “valuations” de 6,6 vezes o EBITDA, menos a divida liquida, e usamos o
modelo Black-Scholes para calculo do valor justo.

Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de patrimonio e o valor justo médio
ponderado das op¢des concedidas foi determinado com base no modelo de avaliagao Black-
Scholes, assumindo as seguintes premissas:

Valor justo Prego médio Prego do Rendimento Taxa de juros  Prazo maximo
médio ponderado da exercicio na Volatilidade de dividendos anual sem de exercicio
ponderado acdo na data da data de na data de na data de risco na data na data de
Programa Outorga por opgdo RS concessdo RS concessdo RS concessao concessao de concessdo concessao
2010 Primeira 3,86 11,95 11,50 31,00% 1,52% 6,60% 6 anos
2010 Segunda 5,49 14,10 11,50 31,00% 1,28% 6,37% 6 anos
2011 Unica 6,57 19,15 19,28 35,79% 1,08% 6,53% 6 anos
2012 Basica 21,75 27,60 5,86 37,41% 0,81% 3,92% 6 anos
2012 Discricionaria 12,57 27,60 19,22 37,41% 0,81% 3,92% 6 anos
2013 Basica 24,78 31,72 6,81 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
2013 Discricionaria 11,92 31,72 26,16 35,34% 0,82% 3,37% 6 anos
2014 Basica 22,46 28,12 7,98 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos
2014 Discricionaria 11,16 28,12 30,94 33,45% 0,75% 12,47% 6 anos
2016 Discricionaria 2,63 4,31 2,63 71,45% 1,51% 14,25% 8 anos

O preco de exercicio das opgdes outorgadas nos termos do Plano é fixado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia.

A tabela abaixo apresenta os saldos acumulados dos planos nas contas patrimoniais e os efeitos
nos resultados em 31 de dezembro de 2020 e 30 de setembro de 2021.

30/09/2021 31/12/2020

Plano 2002:
Reserva de capital 1.446 1.446
Numero de opgbes exercidas (milhares) 3.920 3.920

Plano Top Mills, Plano Especial CEO e ex-CEO:
Reserva de capital 1.148 1.148
Numero de opcbes exercidas (milhares) 1.055 1.055
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30/09/2021 31/12/2020

Plano executivos Mills Rental:

Reserva de capital 4.007 4.007

Numero de opcdes exercidas (milhares) 391 391
Plano 2010:

Reserva de capital 5.693 5.693

Numero de opgdes a exercer (milhares) - -

Numero de opg¢des exercidas (milhares) 1.369 1.369

Numero de opg¢des canceladas (milhares) 106 106

Programa 2011 (Plano 2010):

Reserva de capital 7.329 7.329
Numero de opg¢des a exercer (milhares) - -
Numero de opg¢des exercidas (milhares) 597 597
Numero de opg¢des canceladas (milhares) 587 587

Programa 2012 (Plano 2010):

Reserva de capital 14.162 14.162
Numero de opg¢des a exercer (milhares) - -
Numero de opg¢des exercidas (milhares) 402 402
Numero de opg¢des canceladas (milhares) 856 856

Programa 2013 (Plano 2010):

Reserva de capital 11.900 11.900
Numero de opgdes a exercer (milhares) - -
Numero de opgbes exercidas (milhares) 91 91
Numero de opgdes canceladas (milhares) 677 677

Programa 2014 (Plano 2010):
Reserva de capital 4.701 4.701
Numero de opgdes a exercer (milhares) - -
Numero de opgbes exercidas (milhares) - -
Numero de opgbes canceladas (milhares) 260 260

Programa 2016:

Reserva de capital 2.825 2.520

Numero de opgdes a exercer (milhares) 338 558

Numero de opgbes exercidas (milhares) 526 311

Numero de opgbes canceladas (milhares) 836 831

Total registrado como patriménio (acumulado) 53.211 52.906

Efeito no resultado 305 409
32
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¢) Programa de incentivo com acgGes restritas

A Companhia possui planos de incentivo com agdes restritas aprovado pela Assembleia Geral, com
0 objetivo de integrar os executivos no processo de desenvolvimento da Companhia em médio e
longo prazos. Esses planos sdo administrados pela Companhia, e a aprovacdo das outorgas é
sancionada pelo Conselho de Administragao.

Acdes em milhares

Data da Data final Acdes Acdes Acdes Acdes
Planos outorga de exercicio  outorgadas  exercidas canceladas em aberto
Programa 2019 14/08/2019 31/12/2021 858 - - 858
Programa 2020 14/10/2020 31/12/2022 566 - - 566

Para precificagdo do custo das parcelas do plano de ag¢des restritas referente a sua componente de
patrimonio, foram determinadas as volatilidades aplicaveis, as taxas livres de risco, o “dividend
yield” e os “stock prices”, tendo sido utilizado o modelo Black-Scholes para calculo do valor justo.

Em 14 de outubro de 2020, a Companhia deliberou em reunido do Conselho de Administracdo a
aprovacado da outorga de a¢les restritas aos beneficiarios sobre a aprovacdo do Programa de
Incentivo com Agdes Restritas da Companhia 2020 (“Programa de AcGes Restritas 2020”), no
dmbito do Plano de Incentivo com A¢Ges Restritas da Companhia (“Plano de A¢Ges Restritas”)
aprovado pela Assembleia Geral Extraordindria da Companhia realizada em 18 de julho de 2018.

Os planos concedidos foram classificados como instrumentos de patrimonio e o valor justo médio
ponderado das op¢des concedidas foi determinado com base no modelo de avaliagao Black-
Scholes, assumindo as seguintes premissas:

Taxa de juros Prazo maximo
Valor justo médio Prego médio Prego do exercicio  Volatilidade Rendimento de anual sem de exercicio na
ponderado por ponderado da agdo na na data de na data de dividendos na data  risco na data data de

Programa acdo RS data da concessdo RS concessdo RS concessao de concess3o de concessdo concessdo
2019 7,43 7,44 0,00 55,71% 0,00% 2,36% 29 meses
Valor justo Prego médio Rendimento de Taxa de juros Prazo maximo

médio ponderado da agdo Prego do Volatilidade dividendos na anual sem de exercicio

ponderado por na data da exercicio na data na data de data de risco na data na data de

Programa acdo RS concessdo RS de concessdo RS concessao concessdo de concessdo concessdo
2020 6,11 6,12 0,00 75,89% 0,00% 0,58% 27 meses

30/09/2021 31/12/2020

Plano 2019:
Reserva de capital 5.726 3.744
Numero de opgdes a exercer (milhares) 858 858

Numero de opgbes canceladas (milhares) - -

Plano 2020:
Reserva de capital 1.541 386
Numero de opgbes a exercer (milhares) 566 566

Numero de opgbes canceladas (milhares) - -

Total registrado como patriménio (acumulado) 7.267 4.130
Efeito no resultado 3.137 3.028
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d) Programa de participagdo nos resultados

A provisdo para participacdo resultados é constituida de acordo com o regime de competéncia,
sendo contabilizada como despesa. A determinacdo do montante, que é pago no ano seguinte ao
registro da provisao, é feita nos termos do Acordo de Participacdo nos Lucros e Resultados
negociado anualmente com o sindicato da categoria, de acordo com a Lei n2 10.101/00, alterada
pela Lei n2 12.832/13.

O Programa de Participacdo Resultados da Companhia é baseado no atingimento do EBITDA
ajustado. Todos os colaboradores da Mills e controlada com pelo menos 90 dias trabalhados sdo
elegiveis.

Em 30 de abril de 2021, foi realizado pagamento referente ao programa de participagdo de
resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$5.936 na
controladora e R$6.116 no consolidado.

Em 31 de maio de 2021, foi realizado pagamento complementar referente ao programa de
participagdo de resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$33 na
controladora.

Em 30 de setembro de 2021, o valor do passivo registrado é no montante de R$7.962 na
controladora e R$8.070 no consolidado (R$5.865 e R$7.226, respectivamente, em
31 de dezembro de 2020).
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Reconciliacdo do beneficio (despesa) do imposto de renda e da contribuicdo social

A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e da contribuicdo social pela aliquota nominal e efetiva estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado (**)
01/07/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Lucro (Prejuizo) do periodo antes do imposto de

renda e da contribuigdo Social 44.359 3.218 83.237 (17.611) 44.510 3.920 84.229 (15.806)
Aliguota nominal de imposto de renda e da contribuigdo social 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal (15.082) (1.094) (28.300) 5.988 (15.133) (1.333) (28.638) 5.374
ProvisGes ndo dedutiveis (*) e diferengas permanentes 2.189 (1.089) 3.463 (1.389) 2.114 (1.404) 3.212 (1.944)
Resultado de equivaléncia patrimonial 27 148 404 - - - - -
Total de imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos (12.866) (2.035) (24.433) 5.235 (13.019) 2.737 (25.426) 3.430
Aliquota efetiva 29% 63% 29% 30% 29% 70% 30% 22%

(*) As despesas nao dedutiveis estdo compostas por despesas de provisdo de cancelamento, brindes, perddo de divida e multas ndo compensatorias.

(**) Ndo contempla o valor de imposto de renda e contribuicdo social referente a controlada Nest cuja apuragao é trimestral com base no lucro
presumido.

b) A movimentacdo de IR e CS diferidos durante o periodo, sem levar em considera¢cdo a compensacao dos saldos, é a seguinte:

Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2020 Adicdes Baixas 30/09/2021 31/12/2020 Adicdes Baixas  30/09/2021
Agio GP Andaimes Sul Locadora (672) - - (672) (672) - - (672)
Agio Jahu (2.437) - - (2.437) (2.437) - - (2.437)
Ajuste IFRS 9 - caixa e equivalentes de caixa (30) - - (30) (30) - - (30)
Arrendamento financeiro 1.430 - 2 1.432 (4.438) 3.230 2 (1.206)
Atualizagdo de depdsito judicial (1.897) 832 - (1.065) (1.897) 832 - (1.065)
Debéntures (1.045) - 38 (1.007) (1.045) - 38 (1.007)
Depreciagdo acelerada (1.505) - 564 (941) (1.873) - 443 (1.430)
Hedge sobre imobilizado (158) - (10) (168) (158) - (10) (168)
Variagdo cambial ativa - competéncia (770) - 770 0 (771) - 771 -
Agio SGC Il - - - - 2.424 - (1.545) 879
Ajuste a valor justo (Rohr) 3.612 - - 3.612 3.612 - - 3.612
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Controladora Consolidado
Descrigdo 31/12/2020 Adicdes Baixas  30/09/2021 31/12/2020 AdicBes Baixas  30/09/2021
Ajuste IFRS 9 - caixa e equivalentes de caixa (adogdo inicial) 36 - - 36 36 - - 36
Ajuste PCE adog3o inicial CPC 48/IFRS 9 588 - - 588 1.219 - - 1.219
Arrendamento IFRS 16 1.136 236 - 1.372 1.162 483 (235) 1.410
Beneficio pds emprego 507 252 - 759 507 253 - 760
Beneficio pds emprego (ajuste inicial) 3.529 - - 3.529 3.529 - - 3.529
Gratificagdes a pagar 1.450 (166) - 1.284 1.450 (164) - 1.286
Outras provisoes - - - - 940 224 (864) 300
Perda por desvalorizagdo de ativo 1.002 - - 1.002 1.003 - - 1.003
Perdas estimadas por valor ndo recuperado (Rohr) 12.727 - - 12.727 12.727 - - 12.727
Prejuizo fiscal e base de célculo negativa CSLL 187.629 - (8.135) 179.494 263.019 - (8.722) 254.297
Provisao de participagao nos lucros e resultados 1.994 - 716 2.710 2.287 - 331 2.618
Provisdo estoque giro lento 1.655 - (384) 1.271 2.715 - (408) 2.307
Provisdo para descontos e cancelamentos 384 949 (1.001) 332 384 948 (1.000) 332
Provisdo para perdas de crédito esperadas 7.790 648 - 8.438 9.959 1.255 - 11.214
Provisdo para realizagdo crédito ICMS 25 - (3) 22 25 - (3) 22
ProvisGes de custos e despesas 174 (30) - 144 173 (29) - 144
ProvisGes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 6.729 (248) (1.589) 4.892 8.523 (246) (1.809) 6.468
“Stock Options” 11.450 1.553 - 13.003 11.450 1.553 - 13.003
Incorporagao Sullair - - - - - -
Variagdo cambial passiva 795 - (795) - 795 (795) -
IRPJ e CSLL diferido sobre mais valia na aquisi¢do de - (174)
controlada - - - - - (174)
236.128 4.026 (9.827) 230.327 314.618 8.339 (13.980) 308.977
Impostos diferidos que sdo reconhecidos diretamente no patrimonio liquido
0 saldo dos impostos diferidos reconhecidos no patriménio liquido para o periodo findo em 30 de setembro de 2021 é de R$4.442 (R$4.442 em
31 de dezembro de 2020). Esses referem-se as transagoes registradas diretamente no patriménio liquido tais como “Ajuste de valor justo” no
investimento na Rohr e passivo atuarial.
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d) Osfundamentos e as expectativas para realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social

diferidos estdo apresentados a seguir

Natureza

Fundamentos para realizagdo

“Stock option”

Ajuste a valor presente

“Hedge” sobre imobilizado

Provisdo para estoques de giro lento
Perdas estimadas por valor ndo recuperavel
Ajuste de valor justo - Rohr

Provisdo de custos e despesas

Provisdo para perdas de crédito esperadas
Arrendamento

Provisdo para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas
Provisdo para realizagdo de crédito tributario
Provisdo para descontos e cancelamentos
Tributos com exigibilidade suspensa
Depreciagdo acelerada

Agio GP Andaimes Sul Locadora

Agio Jahu

Atualizagdo depdsito judicial

Variagdo cambial ativa e passiva

Prejuizo fiscal e base de célculo negativa
Gratificagdes a pagar

Debéntures

Perda para redugao ao valor realizado
Provisdo de Hedge (venda)

Provisdo para beneficios pds-emprego

Pelo exercicio das opgdes

Pela realizago fiscal da perda/ganho

Pela depreciagdo do bem

Pela baixa ou venda do ativo

Pela realizagdo da provisdo

Pela venda da participagdo no investimento

Pelo pagamento

Pelo ajuizamento das ag¢bes e créditos vencidos

Pela realizagdo no prazo da depreciagdo linear dos bens
Pela realizacdo fiscal da perda ou encerramento do processo
Pela realizagdo do crédito fiscal

Pela reversio/realizacdo da provisdo

Pelo pagamento ou pela reversdo da provisdo

Pela depreciagdo fiscal em cinco anos

Pela alienagdo/”impairment” do ativo

Pela alienagdo/”impairment” do ativo

Pelo levantamento do depdsito

Pela liquidagdo financeira

Pela expectativa de resultados tributaveis futuros (i)
Pelo pagamento

Pela amortizagdo do custo de captacao

Pela reversio/realizacdo da provisdo

Pela contratacdo/liquidacdo do instrumento derivativo
Pela reversio/realizacdo da provisdo

A Companbhia elaborou a analise de recuperabilidade do ativo fiscal diferido reconhecido em

31 de dezembro de 2020 e concluiu que existiam evidéncias suficientes de que haveria
disponibilidade de lucros tributaveis futuros para compensacgao dos prejuizos fiscais e base
negativa registrados e demais adi¢Ges temporaria, em prazo inferior a dez anos. A determinagao
do valor dos lucros tributaveis futuros baseia-se em projecdo de receitas, custos e resultado
financeiro, que refletem os ambientes econ6mico e operacional da Companhia. Para a data base
de 30 de setembro de 2021 n3ao ocorreram mudancas relevantes negativas que indicassem
alteracGes nas expectativas de lucratividade futura para compensac¢do dos prejuizos fiscais e base
negativa registrados e demais adi¢Ges temporarias, em prazo inferior a dez anos.

As acGes com vistas a geracgdo de lucro tributdvel futuro sdo as que estdo em curso por meio da
execucdo da estratégia comercial com foco na recuperagao de preco, maior cobertura de mercado
com a diversificacdo da base de clientes e aumento da rentabilidade, na unidade de negdcios
Rental. E no foco para adequar os produtos e os esforcos para os mercados onde a Companhia
sempre teve um diferencial maior: as obras de maior porte e complexidade, na unidade de

negdcios Construgao.

Essas a¢Oes perseguidas ja sao refletidas nas operacdes referentes ao periodo findo em
30 de setembro de 2021 que indicam resultados positivos e base para a realizagdo dos ativos

fiscais diferidos registrados.

19. PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS E DEPOSITOS JUDICIAIS

A Companbhia é parte envolvida em ac¢Ges judiciais de natureza tributdria, civel e trabalhista que foram
propostas no curso normal dos negdcios e estd discutindo tais questdes tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicavel, sdo amparadas por depdsitos judiciais.
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A Administracdo, consubstanciada na opinido de seus consultores juridicos externos, entende que os
encaminhamentos e as providéncias legais cabiveis ja tomados em cada situacao sao suficientes para
cobrir as eventuais perdas e preservar o patriménio liquido da Companhia, sendo reavaliadas
periodicamente.

A Companhia ndo possui ativos contingentes contabilizados.
Composicao das provisdes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Tributarios (1) 143 127 478 457
Civeis (2) 785 1.231 937 2.021
Trabalhistas (3) 9.933 11.412 14.093 15.569
Honorarios de éxito (4) 2.359 2.367 2.359 2.367
Honorarios de sucumbéncia (5) 1.176 - 1.176 -

14.396 15.137 19.043 20.414

(1) Refere-se a autos de infragdo de ICMS e ISS.

(2) A Companhia possui algumas ag¢Ges passivas movidas contra ela referentes a processos de
responsabilidade civil e indenizagGes atreladas as suas transagdes comerciais e operacionais.

(3) A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das a¢oes
trabalhistas tem por objeto indeniza¢Ges por danos decorrentes de doencgas ocupacionais, horas
extras, periculosidade e equiparagdo salarial.

(4) Os honorarios estdao geralmente fixados em até 10% sobre o valor da causa, garantindo aos
consultores juridicos externos os honorarios na proporg¢ao do éxito obtido na demanda. O
pagamento estd condicionado ao encerramento favoravel, a Companhia, dos processos.

(5) Os honorarios de sucumbéncia é o principio pelo qual a parte perdedora no processo é obrigada
a arcar com os honordrios do advogado da parte vencedora.

Movimentacgdo das provisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Saldo em 12 de janeiro 15.137 19.569 20.414 23.648
Constituicdes 2.888 3.861 5.283 5.921
Atualizagcbes monetarias 1.369 1.816 1.369 1.816
ReversGes/baixas (4.998) (10.109) (8.023) (10.971)
Saldo final 14.396 15.137 19.043 20.414
38
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Composicao dos depdsitos judiciais:
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Tributarias (i) 4.431 4.089 4.475 4.129
Trabalhistas (ii) 4.057 3.349 4.845 3.477
Civeis (iii) - - 108 66
8.488 7.438 9.428 7.672

39

(i) Em 30 de setembro de 2021, a composi¢do de depésitos judiciais de natureza tributaria totalizava
R$4.295. A conciliagdo desse montante refere-se basicamente aos depdsitos judiciais dos MS
2004.001.104294-8 e MS 2004.002.018619-4 que totalizam R$3.683.

(i) Os depédsitos judiciais estdo vinculados a agGes em que a Companhia vem se defendendo em
diversos processos trabalhistas. A maioria das a¢des tem por objeto indenizag¢des por danos
decorrentes de doengas ocupacionais, horas-extras, periculosidade e equiparagdo salarial.

(iii) Depdsitos judiciais relativos a agdes indenizacdo por danos materiais e morais das quais a
companhia é ré.

A Companhia tem a¢des de naturezas tributdaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda
classificados pela Administragdao como possiveis, com base na avaliacdo de seus consultores juridicos,
para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme composicdo e estimativa a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Tributarias (i) 85.223 61.715 104.398 80.198
Civeis (ii) 5.914 4.928 6.466 5.367
Trabalhistas (iii) 9.433 9.502 10.110 10.368

100.571 76.145 120.973 95.933

(i) Principais discussdes Tributarias:

(a) Auto de Infracdo de ICMS recebido pela entidade Sullair ( empresa incorporada em 2020
pela Solaris): Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos lavrado no montante
aproximado de R$59.000 de principal que perfaz um total de cerca de R$200.000, acrescido
de multa e juros. Resumidamente, esta autuacdo questiona o recolhimento do imposto
ICMS principalmente sobre a movimentacao de ativos de locagdo durante os exercicios de
2012 e 2013. Apds defesa administrativa, o valor possivel de perda foi reduzido para o
montante de R$4.319 pois houve o reconhecimento de que a maioria dos ativos constantes
do Auto de Infragdo eram de locacgdo e ndo estoques para revenda, ndo existindo a
incidéncia de ICMS nessa operacdo. Os demais processos se referem, basicamente, a
execucdo de créditos tributarios referentes a divida ativa, compensacdes de INSS sobre
verbas de natureza indenizatdrias e a embargos opostos a execugdo fiscal, ajuizada pela
Unido, para a cobranca de diferencas de COFINS e de créditos tributarios decorrentes do
aumento da aliquota de 1% para 3% da COFINS.
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(b) Glosa de despesas supostamente ndo dedutiveis incluidas no PIS e COFINS, na interpretacdo
da Secretaria da Receita Federal do Brasil, na antiga Mills Formas, computadas em razdo dos
contratos firmados com diversos clientes, segundo os quais a Mills Formas era a responsavel
pela execucdo dos servicos que doravante eram executados pelos funcionarios da antiga
Mills do Brasil.

(c) Exigéncia da Secretaria de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro relativa ao ICMS e multa
supostamente devidos em decorréncia da realizacdo de operacdes de transferéncia de
mercadorias, sem o recolhimento do imposto devido.

(d) N&o reconhecimento por parte dos érgaos do INSS da possibilidade de compensagao dos
pagamentos realizados indevidamente a titulo de contribui¢do previdenciaria, com base na
sistematica estabelecida pela Lei n29.711/98.

(e) Exigéncia por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil de multa supostamente
devida sobre créditos parcelados por denuncia espontanea.

(f) Exigéncia por parte da Secretaria da Receita Federal do Brasil de supostos débitos de
imposto sobre o lucro liquido - ILL, julgado inconstitucional pelo Supremo Tribunal Federal
(STF).

(g) N&ohomologagao dos créditos oriundos das declaragdes de compensagdo de saldo negativo
complementar provenientes da retificagdo da DIPJ do ano calenddrio de 2012. A Receita
Federal do Brasil considerou ndo declaradas as referidas declaragdes de compensag¢do, com
base no artigo 74, § 39, inciso VI da Lei n2. 9.430/96. A Companhia impetrou mandado de
seguranca visando a garantir o seu direito liquido e certo de ter as declaragdes de
compensacao analisadas, visto que estas ndo se enquadram em quaisquer das hipdteses
legais alegadas pela Receita Federal do Brasil.

(h) Em 22 de junho de 2021 a Companhia recebeu auto de infra¢do lavrado pela Receita Federal
do Brasil para a cobranga do imposto sobre a renda retido na fonte, relativo a fato gerador
supostamente ocorrido em 10 de maio de 2019, com multa de oficio (75%) e juros de mora,
no valor total de R$21.683 que atualizado a data de setembro de 2021 compde o valor total
de R$22.023. De acordo com as alegagdes contidas no Relatdrio de Auditoria Fiscal que
acompanhou o auto de infragdo, a Sullair Argentina S.A., pessoa juridica sediada no exterior,
teria supostamente auferido ganho de capital, tributavel pelo IR/Fonte, quando da
incorporacao da Solaris Participa¢des Equipamentos e Servigos S.A. pela Companhia.

Assim, tendo em vista que a Autoridade Fiscal entendeu que a Companhia seria a
adquirente do investimento supostamente alienado pela Sullair Argentina, foi atribuida a
Companhia a responsabilidade pelo recolhimento do IR/Fonte, com base no que dispde o
artigo 26 da Lei n2 10.833/2003.

Ante as acusacdes formuladas pela Receita Federal do Brasil, a Companhia apresentou seus
argumentos de defesa em impugnacdo administrativa datada de 21 de julho de 2021, tendo
os consultores juridicos da Companhia classificado a probabilidade de perda como possivel.

De toda forma, no caso de eventual perda da acdo, a Sullair Argentina S.A. reembolsara a
Companhia nos valores envolvidos, incluindo custas e honorarios.
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(i)

As Autoridades Fiscais notificaram a Solaris Equipamentos e Servicos S.A. (“Controlada”), em
01 de setembro de 2021, por meio de decisdo da impugnacao apresentada ao auto de
infracdo referente ao processo administrativo n? 11274.720224/2020-90, a exigéncia do
recolhimento de IRPJ e CSLL, acrescidos de multa de oficio (75%), multa isolada (50%), por
auséncia de recolhimento de estimativas, e juros de mora, no valor total de R$5.886 mil. De
acordo com a tese sustentada pelas Autoridades Fiscais, a Controlada ndo poderia ter
excluido, na apuracao das bases de calculo do IRPJ e da CSLL, dos anos de 2015 a 2018, as
parcelas relativas ao agio originado da aquisicdo de suas acdes pela SCG IIIA Holding Ltda. A
Controlada apresentou tempestivamente, em 01 de outubro de 2021, por meio de seus
advogados, recurso voluntario ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais (CARF), para
combater ao referido auto de infragao, contestando todas as alega¢Ges sobre os supostos
tributos exigiveis. A classificagdo de risco foi considerada pelos advogados como possivel. O
periodo de 2019 nao foi incluido na apuragdo dos supostos tributos exigiveis, e
considerando a hipdtese de haver interpretagao semelhante a atual com lavratura de novo
auto de infragao por parte das Autoridades Fiscais, ainda haveria um risco potencial de
aproximadamente R$760 mil.

(ii) Civeis

A Companhia possui a¢des indenizatdérias movidas contra ela referentes a processos de
indeniza¢des por dano moral e material.

(a) Avariagdo entre periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e 30 de setembro de
2021 foi principalmente oriunda da atualizagdo de processos ativos.

(iii) Trabalhistas

A Companhia vem se defendendo em diversos processos trabalhistas. A maioria das
acles tem por objeto a cobranca de parcelas rescisdrias, indeniza¢do por danos morais,
integracdo de prémios a remuneracao, reintegracao e reajustes salariais, com os
respectivos reflexos.

20. TRIBUTOS A PAGAR

41

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Versdo : 1

IRPJ/CSLL 6.219 1.920 6.906 2.917
IRRF* 5.806 6.037 5.813 6.045
PIS e COFINS* 7.963 7.307 8.063 7.307
INSS 254 50 262 52
ICMS 303 723 366 724
ISS 185 101 190 115
Outros 493 415 505 444

21.223 16.553 22.105 17.604
Circulante 10.693 6.205 11.575 7.256
N3o circulante 10.530 10.348 10.530 10.348
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(*) N&o homologacdo pela receita federal dos créditos oriundos das declaragdes de compensagdo de
saldo negativo complementar provenientes da retificacdao da DIPJ dos anos-calendario de 2012 e
2013 e ECF de 2014, por inconsisténcias no calculo identificadas pela Administracdo. A época das
compensacdes, o crédito foi reconhecido a crédito de despesa de IR/CS correntes. A glosa foi,
entdo, reconhecida a débito no resultado na mesma rubrica contabil e a contrapartida foi o
passivo dos tributos cuja compensacao foi considerada indevida pela receita federal,
notadamente PIS e COFINS e tributos retidos.

21. PATRIMONIO LiQUIDO
a) Capital subscrito

Em reunido do Conselho de Administragdo em 26 de fevereiro de 2021 foi aprovada o aumento do
capital social da Companhia, em razao do exercicio, pelo beneficidrio, de op¢des de compra de
ac¢Bes nos termos do programa 1/16, no valor de R$8 mil passando de R$1.089.642 para
R$1.089.650.

Em reunido do Conselho de Administracdo em 21 de maio de 2021 foi aprovada o aumento do
capital social da Companhia, em razao do exercicio, pelo beneficidrio, de op¢des de compra de
acBes nos termos do programa 1/16, no valor de R$686 mil passando de R$1.089.650 para
R$1.090.336.

O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia, em 30 de setembro de 2021 é
representado pelo valor de R$1.090.336 (R$1.089.642 em 31 de dezembro de 2020), dividido em
252.169 mil (251.954 mil em 31 de dezembro de 2020) a¢Bes ordindrias nominativas e sem valor
nominal. A cada a¢do ordindria correspondera o direito a um voto nas delibera¢des de acionistas.

Segue abaixo a composicdo acionaria do capital social nas datas:

30/09/2021 31/12/2020
Quantidade Quantidade
de ac¢les de acdes
Acionistas (em milhares) % (em milhares) %
Andres Cristian Nacht 13.599 5,39% 13.656 5,42%
Snow Petrel LLC 23.677 9,39% 23.677 9,40%
Outros Signatarios do Acordo
de Acionistas da Companhia(1) 22.957 9,10% 22.957 9,11%
Familia Nacht (total) 60.233 23,88% 60.290 23,93%
Sun Fundo de Investimentos
em ParticipacGes Multiestratégia (3) 51.556 20,45% 51.556 20,46%
Sullair Argentina S.A. (2) 22.096 8,76% 22.096 8,77%
Leblon Equities Gestdo de Recursos Ltda (4) 13.991 5,55% - 0,00%
Outros 104.293 41,36% 118.012 46,84%
252.169 100,00 % 251.954 100,00 %

(1) Signatarios do Acordo de Acionistas da Familia Nacht, excluindo Andres Cristian Nacht e Snow Petrel
S.L. Considera a posi¢do referente a 28/12/2016, ja reportada a CVM, de acordo com a Instrugdo CVM
n? 358/02.

(2) Em 10 de maio de 2019 foi celebrado o Acordo de Acionistas apds a Combinacdo de Negdcios com a
Solaris Equipamentos, e a Sullair Argentina passou a deter 22.096.641 acdes da Companhia.

42

PAGINA: 88 de 108



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - MILLS LOCACAO, SERVICOS E LOGISTICA S.A. Versdo : 1

Notasl\/l:iilf(ﬁﬁmtaﬁ%rvigos de Engenharia S.A.

(3) Em 10 de maio de 2019 foi celebrado o Acordo de Acionistas apés a Combinagdo de Negécios com a
Solaris Equipamentos, e a SCG Il Fundo de Investimentos em Participages passou a deter 51.556.496
acOes da Companhia. Em 23 de novembro de 2020, a totalidade destas a¢6es foram transferidas para o
fundo Sun Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia.

(4) Em 8 de abril de 2021, passou a deter participagdo relevante de acordo com informagdo recebida
oficialmente pela Companhia e divulgada a CVM.

b) Reservas de lucros
b.1) Reserva legal

Quando apurado lucro ao final do exercicio findo em 31 de dezembro, a reserva legal é
constituida com destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20%
do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

Em 31 de dezembro de 2020, o prejuizo do exercicio de R$9.435 foi absorvido pela reserva
legal, permanecendo o saldo de R$860, sem altera¢des no periodo findo em
30 de setembro de 2021.

b.2) Retencgdo de lucros

Retencdo de lucros refere-se a reten¢do do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim
de atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido em seu plano de
investimentos, conforme orgamento de capital proposto pelos administradores da
Companhia, a ser deliberado em Assembleia Geral em observancia ao artigo 196 da Lei das
Sociedades por Acoes.

c) Reserva de capital (prémio de opgdes de a¢des)

A reserva de capital é constituida entre outras por reserva para prémio de opgGes de

acdes no montante de R$60.478 em 30 de setembro de 2021, referente aos planos de “stock
options” para os empregados e os programas de incentivo a longo prazo de agdes restritas
(em 31 de dezembro de 2020 - R$57.036).

d) Custo com emissdo de agbes

Os custos com emissdo de agdes representam custos de transagao incorridos na
captacdo de recursos para o capital que somam R$18.448.

e) AcgGes em Tesouraria

A composicdo das acdes em Tesouraria entre o periodo findo em 31 de dezembro de 2020 e
30 de setembro de 2021 estd apresentada na tabela abaixo:

Quantidade de a¢bes  Valor total

Acionistas (em milhares) (RS mil)

Saldo inicial em 31.12.2020 1.689 15.056
Recompra de ag¢des 5.839 46.863
Saldo final em 30.09.2021 7.528 61.919
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Em 18 de marco de 2021, o Conselho de Administracdao aprovou, o 22 Plano de Recompra de
AcOes, autorizando a aquisicao de acdes de sua emissao para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacdo e/ou cancelamento, sem reducdo de capital, com o objetivo de utilizar para:
(i) os Programas de Incentivo de Longo Prazo da Companhia, (ii) como instrumento de negociagédo
com potenciais targets (M&A) e/ou (iii) cancelamento de parte das acdes recompradas para
maximizar a geracao de valor para os acionistas e melhorar a estrutura de capital da Companhia,
nos seguintes termos:

i) aquantidade de a¢des que podem ser adquiridas é de até 7.558.687 acGes, que correspondem
a 6,51% das acbes em circulacdo nesta data.

ii) o prazo maximo para a realizagdo da operagdo ora autorizada é de 18 meses, de
18 de margo de 2021 até 16 de setembro de 2022, inclusive.

iii) as acOes serdo adquiridas na B3 ao pre¢o de mercado.

No segundo trimestre de 2021, foram efetuadas recompras de 2.348.300 a¢Ges, ao preco médio
de RS$8,20 por acdo, totalizando RS 19.266.

No terceiro trimestre, foram efetuadas recompras de 3.490.700 a¢des, ao preco médio de R$7,91
por agdo, totalizando R$27.597.

O total de a¢Ges recompradas em Tesouraria registradas contabilmente em
30 de setembro de 2021 valorizadas pela cotacdo B3 nessa data montaria a R$35.404.

f) Juros sobre capital préprio e Dividendos

Em reunido do Conselho de Administra¢do de 21 de maio de 2021 foi aprovado o pagamento de
juros sobre capital préprio no valor total de R$5.837 (R$5.367, liquidos de impostos), a ser
imputado aos dividendos minimos obrigatdrios devidos aos acionistas da Companhia equivalente a
R$0,02 por acdo, com retencdo de 15% (quinze por cento) de imposto de renda na fonte, na forma
da legislacdo em vigor, excetuados dessa retengao os acionistas comprovadamente imunes ou
isentos, ou acionistas domiciliados em paises para os quais a legislagao estabeleca aliquotas
diversas.

Em reunido do Conselho de Administra¢do de 21 de agosto de 2021 foi aprovada a distribuicdo de
juros sobre capital proprio (“JCP”) e de dividendos intermediarios (“Dividendos”), nos seguintes
termos:

(i) distribuicdo aos seus acionistas de JCP no valor total de R$12.046 (R$11.098 liquido de
impostos), a ser imputado aos dividendos minimos obrigatérios devidos aos acionistas da
Companhia relativos ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021,
equivalente a R$0,04, bruto, por a¢do, com retencdo de 15% (quinze por cento) de imposto
de renda na fonte, na forma da legislagdo em vigor, excetuados dessa retengao os acionistas
comprovadamente imunes ou isentos, ou acionistas domiciliados em paises para os quais a
legislacdo estabeleca aliquotas diversas.

(i) distribuicdo de Dividendos no valor total de R$8.064, a ser imputado aos dividendos
minimos obrigatdrios devidos aos acionistas da Companhia relativos ao exercicio social a se
encerrar em 31 de dezembro de 2021, equivalente a R$0,03, por a¢do. O pagamento dos
JCP e Dividendos (“Proventos”) ora declarados serd creditado aos acionistas em
30 de agosto de 2021, na proporg¢do de suas participacdes no capital social do Companhia,
utilizando-se como data-base de célculo a posi¢do acionaria da Companhia em
17 de agosto de 2021 (record date). A partir de 18 de agosto de 2021 (inclusive), as acGes de
emissdo da Companhia serdo negociadas “ex” Proventos (ex-direitos).
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22.

45

Até o periodo findo em 30 de setembro de 2021, deste valor foi creditado aos acionistas o
montante de R$24.123, permanecendo um saldo de R$405 em aberto.

PROGRAMA DE RECUPERAGAO FISCAL (REFIS)

Em novembro de 2009, a Companhia aderiu ao Parcelamento Especial, instituido pela Lei
n2 11.941/2009 e pela Medida Proviséria n? 470/2009, visando a equalizar e regularizar os passivos
fiscais por meio desse sistema especial de parcelamento de obrigacdes fiscais e previdencidarias.

As condicGes gerais desse parcelamento podem ser assim resumidas:
a) O prazo do parcelamento foi de 180 meses.

b) Reducdo de 60% dos valores relativos a multas de oficio e de mora e 25% de redugdo de juros de
mora.

c) Foram parcelados débitos de:
i.  PIS e COFINS (compreendidos entre os periodos de abril de 2002 a maio de 2004)
ii. IRPJ(de dezembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004)
iii. CSLL (de novembro de 2003, janeiro de 2004 e abril de 2004)
iv. INSS - Contribuicdo adicional ao SAT. INSS - Contribui¢do adicional ao SAT.

Os valores relativos a PIS/COFINS, IRPJ e CSLL haviam sido compensados com créditos de PIS e
COFINS sobre locacdo (de setembro de 1993 a janeiro de 1999), referente a locagdo e montagem
de bens préprios locados. A origem desses créditos baseava-se em uma decisdo do Supremo
Tribunal Federal a época que nao considerava locacdo de bens méveis como prestacdo de servigo.

Diante da nova orientacao jurisprudencial, firmada no Superior Tribunal de Justica

(12 Secdo do STJ - julgamento em setembro de 2009 do Recurso Especial n2 929.521), que
pacificou o entendimento acerca da incidéncia da COFINS sobre as receitas auferidas com as
operacgdes de locagdo de bens méveis, a Companhia decidiu parcelar o montante referente aos
débitos acima referidos.

A consolidagdo dos débitos ocorreu em 29 de junho de 2011 conforme Portaria Conjunta
PGFN/RFB n2 2/2011.

Como consequéncia da adesdo a esse parcelamento especial, a Companhia obriga-se ao
pagamento das parcelas sem atraso superior a trés meses, e vem realizando os pagamentos das
parcelas do REFIS, sobre a divida consolidada em junho de 2011.

d) Quando da etapa preliminar de consolidacdo dos débitos do parcelamento, em
30 de junho de 2010, a Companhia decidiu incluir um débito de INSS tendo em vista a mudanca de
perspectiva de éxito da demanda de provavel para remoto, segundo parecer dos consultores
juridicos externos.

Ainda na etapa preliminar de consolidagdo dos débitos do parcelamento, foram excluidos débitos
relativos a PIS e COFINS considerados como prescritos pelo consultor juridico externo.

e) Ainda na etapa da consolidacdo de débitos em junho de 2011, a Companhia identificou que cinco
débitos, sendo dois referentes a COFINS e trés a CSLL, ndo haviam sido disponibilizados no sitio da
Secretaria da Receita Federal do Brasil para fins de consolidacgdo.
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Saldo em 31 de Atualizacbes Saldo em 30 de
dezembro de 2020 Baixas Adicoes SELIC setembro de 2021
PIS 881 (286) - 92 687
COFINS 2.743 (890) - 287 2.140
IRPJ 1.126 (365) - 118 879
CSLL 106 (34) - 11 83
INSS 343 (18) - 39 364
5.199 (1.593) - 547 4.153
Circulante 1.456 - - - 1.472
Ndo Circulante 3.743 - - - 2.681
23. RESULTADO POR ACAO
a) Basico
O lucro (prejuizo) basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de a¢des ordindrias emitidas durante
0 exercicio.
Controladora e Consolidado
30/09/2021 30/09/2020
Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 31.493 58.804 1.183 (12.376)
Quantidade média ponderada de agbes ordinarias (milhares) 207.601 207.601  207.493 207.493
Lucro (Prejuizo) basico por agdo provenientes das operacGes
continuadas 0,15 0,28 0,01 (0,06)
b) Diluido
O lucro (prejuizo) diluido por a¢do é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de ac¢bes ordindrias em circulagdo para presumir a conversao de todas as a¢oes ordindrias
potenciais diluidas. A Companhia tem uma categoria de a¢des ordindrias potenciais diluidas:
opcoes de compra de agdes. Para as opgbes de compra de agdes, é feito um calculo para
determinar a quantidade de a¢Bes que poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado
como o preco médio anual de mercado da acdo da sociedade), com base no valor monetario dos
direitos de subscri¢do vinculados as opgdes de compra de agdes em circulacdo. A quantidade de
acOes calculadas conforme descrito anteriormente é comparada com a quantidade de a¢des
emitidas, pressupondo-se o exercicio das op¢des de compra das ac¢oes.
Controladora e Consolidado
30/09/2021 30/09/2020
Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 31.493 58.804 1.183 (12.376)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias (milhares) 207.601 207.601 207.493 207.493
Lucro (Prejuizo) diluido por agdo provenientes das operag&es
continuadas 0,15 0,28 0,01 (0,06)
46
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24.

25.

RECEITA LIQUIDA DE LOCAGAO, VENDAS E SERVICOS

A informacdo de receita operacional liquida de vendas e servicos demonstrada abaixo se refere somente a natureza da receita por tipo de servico:

Controladora Consolidado
01/07/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/07/2021a 01/07/2020 a 01/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Locagdo 184.876 97.471 500.358 265.247 190.270 114.610 517.307 342.614
Vendas de novos 1.276 2.295 5.736 5.146 4.141 5.251 12.606 13.381
Venda de seminovos 12.901 7.824 32.297 13.324 17.304 12.400 41.546 21.074
Venda de seminovos (outros) 1.704 1.136 2.472 1.635 1.705 1.138 2.543 1.641
Assisténcia técnica 1.292 1.728 3.418 3.067 1.462 5.393 4.179 20.341
Indenizagdes 1.286 10.231 6.013 12.279 1.286 10.231 6.013 12.279
Outros (i) 3.444 3.059 8.689 6.752 3.556 3.879 9.012 8.011
Total receita bruta 206.779 123.744 558.983 307.450 219.724 152.902 593.206 419.341
Impostos sobre vendas e servigos (17.424) (9.782) (47.352) (25.849) (19.537) (12.426) (52.192) (36.265)
Cancelamentos e descontos (6.484) (4.329) (19.072) (13.698) (7.238) (6.684) (22.068) (24.879)
182.871 109.633 492.559 267.903 192.949 133.792 518.946 358.197

(i) Refere-se areceita com recuperagdo de despesas de equipamentos ou maquinas danificados pelo locatério (cliente).

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS E SERVICOS PRESTADOS E DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (POR NATUREZA)
Os custos dos produtos vendidos e de servigos prestados (CPV), referem-se principalmente a gastos com:

(i) Pessoal para supervisdo das obras, assisténcia técnica, montagem, movimentag¢dao, manutencdo de equipamentos e projetistas.
(ii) Fretes de transporte de equipamentos, quando de responsabilidade da Companhia e de transferéncia de equipamentos.

(iii) Aluguel de equipamentos de terceiros.

(iv) Gastos relacionados diretamente a administracdo do depdsito, estocagem, movimentagdo e manutencdo dos ativos de locagdo e de revenda,
contemplando despesas com EPIs usados nas atividades operacionais (movimentacdo, estocagem e manutencgdo), insumos (gas de empilhadeira, gases
para solda, compensados, tintas, sarrafos de madeira, dentre outros) e manutenc¢do de maquinas e equipamentos (empilhadeiras, maquinas de solda,
hidrojateadoras, talhas e ferramentas em geral).

(v) Provisdes para estoques de giro lento e para reducdo ao valor recuperavel, conforme notas explicativas 8 e 13, respectivamente.
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As despesas com vendas, gerais e administrativas referem-se a despesas correntes, tais como saldrios, beneficios, viagens, representacées dos diversos
departamentos, incluindo Comercial, Marketing, Engenharia e departamentos do backoffice administrativo, como RH e Financeiro e Relacdes com
Investidores; além das despesas patrimoniais da matriz e diversas filiais (aluguéis, taxas, seguranca e conservacao e limpeza, principalmente); provisdes
para programas de “stock options”, provisdes para contingéncias e alguns desembolsos de carater ndo permanente.

Controladora

01/07/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
Custos Custos Despesas Custos Despesas Custos Despesas
diretos Despesas gerais diretos gerais e diretos gerais e diretos gerais e
obras e e administrativas obras e administrativas obrase administrativas obras e administrativas
Natureza locagdo e outras Total locagdo e outras Total locagdo e outras Total locagdo e outras Total
Pessoal (14.916) (22.953) (37.869) (10.926) (16.642) (27.568) (43.289) (70.985) (114.274) (30.366) (44.271) (74.637)
Terceiros (508) (8.389) (8.897) (424) (4.916) (5.340) (1.612) (26.213) (27.825) (1.423) (18.502) (19.925)
Frete (7.272) (354) (7.626) (2.973) (270) (3.243) (17.792) (1.609) (19.401) (7.990) (561) (8.551)
Material construgdo/manutengdo e reparo (25.504) (7.042) (32.546) (17.042) (1.101) (18.143) (73.434) (14.535) (87.969) (39.264) (2.990) (42.254)
Aluguel de equipamentos e outros (286) (1.251) (1.537) (6.051) (388) (6.439) (1.136) (3.231) (4.367) (16.423) (835) (17.258)
Viagem (2.051) (1.953) (4.004) (838) (459) (1.297) (5.293) (4.514) (9.807) (2.105) (1.608) (3.713)
Custo das mercadorias vendidas (1.166) - (1.166) (1.189) - (1.189) (4.666) - (4.666) (2.585) - (2.585)
Depreciagdo/Amortizagdo (26.600) (7.767) (34.367) (21.067) (5.763) (26.830) (81.149) (20.822) (101.971) (72.618) (17.397) (90.015)
Baixa de ativos (1.807) - (1.807) (14.726) 245 (14.481) (3.761) - (3.761) (16.300) 432 (15.868)
Custo de venda com seminovos - outros (40) - (40) (112) - (112) (130) - (130) (574) - (574)
Plano de agdes - (1.147) (1.147) - (763) (763) 0 (3.442) (3.442) - (2.288) (2.288)
Provisdes - 151 151 - (754) (754) 0 (1.151) (1.151) - (135) (135)
Participagdo nos resultados - (3.221) (3.221) - (1.254) (1.254) 0 (8.065) (8.065) - (3.615) (3.615)
Outros 2.273 (4.841) (2.568) (193) 1.074 883 52 (11.535) (11.483) (379) 2.423 2.044
(77.877) (58.767) (136.644) (75.540) (30.991) (106.530) (232.210) (166.102) (398.312) (190.027) (89.347) (279.374)
Consolidado
01/07/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
Custos Custos Despesas Custos Despesas Custos Despesas
diretos Despesas gerais diretos gerais e diretos gerais e diretos gerais e
obras e e administrativas obras e administrativas obras e administrativas obras e administrativas
Natureza locagdo e outras Total locagdo e outras Total locagdo e outras Total locagdo e outras Total
Pessoal (15.690) (23.161) (38.851) (13.596) (20.800) (34.396) (45.139) (72.280) (117.419) (39.984) (58.489) (98.473)
Terceiros (647) (9.106) (9.753) (622) (6.386) (7.008) (2.094) (28.488) (30.582) (1.753) (24.060) (25.813)
Frete (7.618) (377) (7.995) (3.882) (376) (4.258) (18.713) (1.739) (20.452) (11.451) (981) (12.432)
Material construgdo/manutengdo e reparo (26.974) (7.411) (34.385) (21.431) (1.716) (23.147) (76.968) (15.371) (92.339) (53.474) (4.532) (58.006)
Aluguel de equipamentos e outros (369) (1.347) (1.716) 438 (440) (2) (450) (3.413) (3.863) (418) (1.233) (1.651)
Viagem (2.091) (1.961) (4.052) (1.187) (632) (1.819) (5.570) (4.587) (10.157) (3.232) (2.419) (5.651)
Custo das mercadorias vendidas (4.788) 0 (4.788) (2.128) - (2.128) (12.321) 0 (12.321) (5.993) - (5.993)
Depreciagio/Amortizacio (27.507) (8.917) (36.424) (26.563) (7.291) (33.854) (84.228) (24.456) (108.684) (93.151) (20.705) (113.856)
Baixa de ativos (1.807) 0 (1.807) (15.567) 245 (15.322) (4.086) 0 (4.086) (17.276) 432 (16.844)
Custo de venda com seminovos - outros (40) 0 (40) (162) - (162) (129) 0 (129) (625) - (625)
Plano de acBes 0 (1.147) (1.147) - (763) (763) 0 (3.442) (3.442) - (2.288) (2.288)
Provisdes 0 (161) (161) - (931) (931) 0 (1.085) (1.085) - (1.381) (1.381)
Participagdo nos resultados 0 (3.267) (3.267) - (1.535) (1.535) 0 (6.992) (6.992) - (4.318) (4.318)
Outros 2.265 (5.165) (2.900) (252) (4.325) (4.577) (2) (13.095) (13.097) (800) (12.668) (13.468)
Total (85.266) (62.020) (147.286) (84.952) (44.950) (129.902) (249.700) (174.948) (424.648) (228.157) (132.642) (360.799)
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26. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

49

a)

b)

Receitas financeiras

Receitas de juros

Receitas de aplicacdo financeira
Descontos obtidos

Variagdo cambial e monetdria ativa
Outras

Despesas financeiras

Juros - empréstimos

VariagO0es cambiais e monetdrias passivas
Juros - debéntures

Comissdes e tarifas bancarias

I0F

Encargos financeiros sobre arrendamentos
Outras

Controladora Consolidado
01/07/2021a 01/07/2020a 01/01/2021a 01/01/2020a 01/07/2021a 01/07/2020a 01/01/2021a 01/01/2020a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
2.435 478 3.891 1.462 2.581 696 4.318 2.164
3.072 960 6.540 3.356 3.958 1.360 8.367 4,732
53 118 120 338 60 299 149 559
303 70 878 595 388 724 3.880 1.728
342 - 660 - 838 483 1.445 2.314
6.205 1.626 12.089 5.751 7.825 3.562 18.159 11.497
Controladora Consolidado
01/07/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(288) (219) (1.460) (900) (377) (326) (1.646) (1.252)
(640) (394) (1.831) (1.768) (1.272) (1.420) (4.967) (6.097)
(3.282) (1.945) (8.260) (5.830) (3.604) (2.329) (9.316) (7.092)
(89) (61) (319) (237) (197) (279) (929) (1.091)
(2) (1) (6) (15) (10) (50) (21) (120)
(619) (1.044) (3.132) (3.287) (631) (1.077) (3.252) (3.477)
(663) (461) (3.236) (906) (1.186) (817) (4.050) (1.924)
(5.583) (4.125) (18.244) (12.943) (7.277) (6.298) (24.181) (21.053)
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27. RESULTADO POR SEGMENTO DE NEGOCIO

As informacdes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22 -
Informacdes por segmento (IFRS 8).

Os segmentos reportaveis da Companhia sdo unidades de negdcios que oferecem diferentes produtos
e servicos, sdo gerenciados separadamente, pois cada negdcio exige diferentes tecnologias e
estratégias de mercado. As principais informacdes utilizadas pela Administracdo para avaliacdo do
desempenho de cada segmento sdo: total do ativo imobilizado, pois este é que gera a receita da
Companhia e lucro antes do resultado financeiro e impostos de cada segmento para avaliacdo do
retorno desses investimentos. As informagdes sobre os passivos por segmento ndo estdo sendo
reportadas por ndo serem utilizadas pelos administradores na gestao dos segmentos.

A Administragdao nado utiliza andlises por area geografica para gestao de seus negdcios.

Os segmentos da Companhia possuem atividades completamente distintas, conforme descrito abaixo,
logo seus ativos sao especificos para cada segmento. Os ativos foram alocados em cada segmento
reportdvel de acordo com a natureza de cada item.

Em 28 de setembro de 2015, a Companhia, visando a obter ganhos de sinergia e maior produtividade,
consolidou a gestdao comercial das unidades de negdcio Infraestrutura e Edificagdes. O resultado
dessa consolidagdo foi a criagao da nova unidade de negdcio Construgdo. A partir dessa data, as
informagdes por segmento passaram a ser apresentadas seguindo essa nova estrutura.

a) Unidade de negdcio Construgdo

A unidade de negdcio Construgdo atua no mercado de grandes obras e no fornecimento de
formas, escoramentos, equipamentos de acesso ndo mecanizado, plataformas cremalheiras e
andaimes, sendo este fornecimento destinado ao segmento de construcdes residenciais e
comerciais, dispondo da mais alta tecnologia em sistemas de formas, escoramentos e
equipamentos especiais para execuc¢do de obras da construcdo civil, além de possuir o maior
portfdlio de produtos e servigos com solu¢des customizadas, que atendem as necessidades
especificas de cada projeto e geram eficiéncia e redugdo de custo. Com presenga em varios
estados, conta com uma equipe de engenheiros e técnicos especializados que exercem papel
consultivo e de apoio ao cumprimento dos cronogramas, otimizacao de custos e segurancga,
fornecendo orientagdo técnica e auxiliando no planejamento de obras, no detalhamento de
projetos e na supervisdo de montagem.

b) Unidade de negdcio Rental

A unidade de negdcio Rental atua no mercado de locagdo e venda de plataformas aéreas e
manipuladores telescdpicos para trabalhos em altura em todos os segmentos do mercado da
construcdo, comércio e industria. Assegurando produtividade, rentabilidade e seguranca, e dispGe
da mais avancgada linha de produtos para eleva¢do de pessoas e cargas e oferece aos seus clientes
treinamento de operacdo certificado pela IPAF (organizagdo sem fins lucrativos que promove o uso
seguro e eficaz de equipamentos de acesso aéreo em todo o mundo). Sua presenca em diversas
cidades brasileiras reforca ndo sé a agilidade do seu atendimento comercial como amplia o
suporte técnico por meio de profissionais certificados.

As politicas contabeis dos segmentos operacionais sdo as mesmas que as descritas no resumo das
politicas contdbeis significativas. A Companhia avalia o desempenho por segmento com base no
lucro ou no prejuizo das operagdes antes dos tributos sobre o lucro, além de outros indicadores
operacionais e financeiros.
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Demonstracdo do resultado por segmento de negdcio - Acumulado

Construgdo Rental Outros(*) Controladora
30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita liquida 65.955 65.938 426.604 201.965 - - 492.559 267.903
(-) Custos (22.538) (35.867) (128.524) (81.541) - - (151.062) (117.408)
(-) Despesas (28.453) (22.934) (116.828) (48.754) 2 (263) (145.279) (71.951)
(-) Provisdo para perdas de

crédito esperadas (1.000) 4933 (3.175) (7.457) - - (4.175) (2.524)
(-) Depreciagdo e

amortizagdo (34.491) (36.158) (67.480) (53.857) - - (101.971) (90.015)
(+) Outras receitas 423 521 546 407 - - 969 928
(+) Resultado de

equivaléncia patrimonial - - (1.649) 2.648 - - (1.649) 2.648

Lucro (Prejuizo) antes do
resultado financeiro e

impostos (20.104) (23.567) 109.494 13.411 2 (263) 89.392 (10.419)
Receita financeira 6.239 3.204 5.654 2.592 196 (45) 12.089 5.751
Despesa financeira (8.639) (6.140) (9.168) (6.513) (437) (290) (18.244) (12.943)
Lucro (Prejuizo) antes do

IRPJ/CSLL (22.504) (26.503) 105.980 9.490 (239) (598) 83.237 (17.611)
(-) IRPJ/CSLL 7.652 7.201 (32.166) (2.142) 81 176 (24.433) 5.235
Lucro (Prejuizo) liquido do

periodo (14.852) (19.302) 73.814 7.348 (158) (422) 58.804 (12.376)

Construgdo Rental Outros(*) Consolidado

30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita liquida 65.955 65.938 452.991 292.259 (0) - 518.946 358.197
(-) Custos (22.538) (35.867) (142.934) (99.139) 0 - (165.472) (135.006)
(-) Despesas (28.453) (22.934) (122.040) (88.740) 2 (263) (150.491) (111.937)
(-) Provisdo para perdas de

crédito esperadas (1.000) 4,933 (4.961) (10.528) 0 - (5.961) (5.595)
(-) Depreciagdo e

amortizagdo (34.491) (36.158) (74.194) (77.698) 0 - (108.685) (113.856)
(+) Outras receitas 423 521 1511 1.426 0 - 1.934 1.947

Lucro (Prejuizo) antes do
resultado financeiro e

impostos (20.104) (23.567) 110.373 17.580 2 (263) 90.271 (6.250)
Receita financeira 6.239 3.204 11.724 8.338 196 (45) 18.159 11.497
Despesa financeira (8.639) (6.140) (15.105) (14.623) (437) (290) (24.181) (21.053)
Lucro (Prejuizo) antes do

IRPJ/CSLL (22.504) (26.503) 106.992 11.295 (239) (598) 84.249 (15.806)
(-) IRPJ/CSLL 7.652 7.201 (33.253) (3.947) 81 176 (25.520) 3.430
Lucro (Prejuizo) liquido do

periodo (14.852) (19.302) 73.739 7.348 (158) (422) 58.729 (12.376)

Demonstracao do resultado por segmento de negdcio - Trimestre

Construgdo Rental Outros(*) Controladora
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita liquida 23.981 32.606 158.890 77.027 0 - 182.871 109.633
() Custos (7.437) (20.967) (43.842) (33.505) 0 - (51.279) (54.472)
(-) Despesas (8.801) (7.835) (42.403) (17.113) 206 (284) (50.998) (25.232)
(-) Provisdo para perdas de crédito

esperadas (348) 3.957 (1.548) (2.048) 0 - (1.896) 1.909
(-) Depreciagdo e amortizagdo (11.769) (11.736) (22.598) (15.093) 0 - (34.367) (26.829)
(+) Outras receitas 126 271 159 323 0 - 285 594
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 0 - (879) 113 0 - (879) 113
Lucro (Prejuizo) antes do resultado

financeiro e impostos (4.248) (3.704) 47.779 9.704 206 (284) 43.737 5.716
Receita financeira 3.208 820 2.917 790 79 17 6.205 1.627
Despesa financeira (2.551) (1.934) (2.900) (2.041) (132) (150) (5.583) (4.125)
Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ/CSLL (3.591) (4.818) 47.796 8.453 153 (417) 44.359 3.218
(-) IRPJ/CSLL 1.222 51 (14.035) (2.202) (52) 116 (12.866) (2.035)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (2.369) (4.767) 33.761 6.251 101 (301) 31.493 1.183
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Receita liquida

(-) Custos

(-) Despesas

(-) Provisdo para perdas de crédito
esperadas

(-) Depreciagdo e amortizagdo

(+) Outras receitas

Lucro (Prejuizo) antes do resultado
financeiro e impostos

Receita financeira

Despesa financeira

Lucro (Prejuizo) antes do IRPJ/CSLL

(-) IRPJ/CSLL

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo

Versdo : 1

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Ativo por segmento de negdcio

Imobilizado

Custo de aquisi¢do

(-) Depreciagdo acumulada
Imobilizado liquido

Outros ativos

Ativo total

Imobilizado

Custo de aquisi¢do

(-) Depreciagdo acumulada
Imobilizado Liquido
QOutros ativos

Ativo total

*)

Construgdo Rental Outros(*) Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
23.981 32.606 168.968 101.186 0 - 192.949 133.792
(7.437) (20.967) (50.327) (37.422) 0 - (57.764) (58.389)
(8.801) (7.835) (44.503) (29.540) 206 (284) (53.098) (37.659)
(348) 3957 (1.660) (2.527) 0 i (2.008) 1430
(11.769) (11.736) (24.655) (22.117) 0 - (36.424) (33.853)
126 271 198 1.065 0 - 324 1.336
(4.248) (3.704) 48.021 10.645 206 (284) 43.979 6.656
3.208 820 4.538 2.724 79 17 7.825 3.562
(2.551) (1.934) (4.594) (4.214) (132) (150) (7.277) (6.298)
(3.591) (4.818) 47.965 9.155 153 (417) 44.527 3.920
1.222 51 (14.258) (2.904) (52) 116 (13.088) (2.737)
(2.369) (4.767) 33.707 6.251 (101) (301) 31.439 1.183
Construgdo Rental Outros(*) Controladora
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
427.137 435.022 1.111.147 1.032.395 - - 1.538.284 1.467.417
(350.683) (332.826) (834.055) (750.011) - - (1.184.738)  (1.082.837)
76.454 102.196 277.092 282.384 - - 353.546 384.580
276.012 309.925 767.004 710.489 27.201 27.703 1.070.217 1.048.117
352.466 412.121 1.044.097 992.873 27.201 27.703 1.423.763 1.432.697
Construgdo Rental QOutros(*) Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
427.137 435.022 1.198.055 1.179.144 - - 1.625.192 1.614.166
(350.683) (332.826) (879.480) (841.457) - - (1.230.163)  (1.174.283)
76.454 102.196 318.575 337.687 - - 395.029 439.883
276.012 309.925 754.516 697.881 27.201 27.703 1.057.729 1.035.509
352.466 412.121 1.073.091 1.035.568 27.201 27.703 1.452.758 1.475.392

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

28.1.

Categoria dos instrumentos financeiros

Trata-se de operagdes remanescentes das antigas unidades de negdcio Servigos Industriais e Eventos.

A classificagao dos instrumentos financeiros, por categoria, pode ser resumida conforme tabela

a seguir:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de
caixa

“Swap”

Investimento Rohr

Contas a receber de clientes

Contas a receber de partes
relacionadas

Passivos financeiros

Empréstimos e
financiamentos

Debéntures

Arrendamentos

Contas a pagar a terceiros

Contas a pagar a partes
relacionadas

Classificagdo

Custo amortizado
Valor justo por meio de resultado
Valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado
Custo amortizado

Custo amortizado

Valor contabil
Controladora

Valor contabil
Consolidado

Nivel 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
1 243.606 285.993 320.350 378.905
1 - - - 808
3 39.341 39.341 39.341 39.341
- 121.636 82.478 130.715 100.374
- 871 6.410 - -
- - - 976 4.547
- 154.129 181.484 163.976 203.115

54.978 55.615 56.327 56.330

- 36.257 23.629 44.327 30.271

- 844 390 - -
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28.2. Valor justo dos instrumentos financeiros

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacao do valor justo,
tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém
sido apurados para propdsitos de mensuracdo e/ou divulgacdo baseados nos métodos abaixo.
Quando aplicavel, as informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracdo dos
valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

A Companbhia aplica CPC 40/IFRS 7 para instrumentos financeiros mensurados no balanco
patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuracdes do valor justo pelo nivel
da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

e Nivel 1 - pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

e Nivel 2 - inputs, exceto os precgos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivados de precos).

e Nivel 3 -inputs, para ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

a) Valor justo do caixa e equivalente de caixa

Equivalentes de caixa sdo representados por aplica¢des financeiras junto a institui¢cdes
financeiras de primeira linha e sdo indexados a variagao dos Certificados de Depdsitos
Interfinanceiros - CDI. Considerando que a taxa de CDI j4 reflete a posicdo do mercado
interbancadrio, pressupde-se que o valor das aplica¢des esteja préximo de seus valores
justos.

b) Valor justo do Investimento Rohr

Em 30 setembro de 2021, a Companhia possui um Investimento avaliado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes - Investimento Rohr, registrado no montante de
R$39.341 (R$39.341 em 31 de dezembro de 2020), conforme apresentado na nota
explicativa 11.b. Esse instrumento financeiro é classificado no nivel 3.

28.3. Instrumento financeiro ao custo amortizado
a) Empréstimos e financiamentos

Custo amortizado de ativo ou passivo financeiro é a quantia pelo qual o ativo financeiro ou
passivo financeiro é medido no reconhecimento inicial menos os reembolsos de capital,
guaisquer alteragGes na amortizagdo ou juros e perdas no valor recuperavel.

Os valores justos dos passivos financeiros, considerando como critério de calculo a
metodologia do fluxo de caixa descontado, sdo substancialmente similares aos respectivos
valores contabeis.

b) Debéntures

Valor contabil Consolidado

Divida Indicador 30/09/2021 31/12/2020
12 emissdo de debéntures - Solaris Equipamentos CDI 9.847 21.631
42 emissao de debéntures CDI 82.802 100.318
52 emissdo de debéntures 74.291 84.242
Total 166.940 206.191
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28.4.

28.5.

Analise de sensibilidade

Versdo : 1

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Abaixo, segue o quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros, que descreve os riscos de taxas de juros que podem gerar prejuizos materiais para
a Companhia, com cenario mais provavel segundo avaliacao efetuada pela Administracao,
considerando um horizonte de um ano (em 31 de dezembro de 2021).

Controladora Consolidado

Grupo Indicador  Contabil Provavel Contabil Provavel
Aplicagdes financeiras CDI 241.290 6.350 317.565 10.978
Divida
Capital de giro CDI - - 976 -
12 emissdo de debéntures CDI - - 9.847 1.345
42 emissao de debéntures CDI 82.802 8.938 82.802 8.938
52 emissdo de debéntures CDI 74.291 9.547 74.291 9.547
Total divida 157.093 18.485 167.916 19.830

30/09/2021
Referéncias Provavel
Taxas
CDI ativo (%) 6,15%
CDlI passivo (%) 8,25%

Fonte: Relatério Focus de 05 de novembro de 2021.

A andlise de sensibilidade apresentada acima considera mudancas com relacdo a determinado
risco, mantendo constantes as demais variaveis, associadas a outros riscos.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia ndo possui saldos relevantes em contas a receber e
contas a pagar em moeda estrangeira para avaliagdo de risco de variagao cambial.

Risco de liquidez

A tabela abaixo analisa os principais passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente no balanco patrimonial até o vencimento
contratual, quando a Companhia espera realizar o pagamento. As taxas de juros (CDI e TJLP)
estimadas para os compromissos futuros refletem as taxas de mercado em cada periodo.

Em 30 de setembro de 2021
Debéntures

Arrendamentos a pagar - imdveis
Arrendamentos a pagar - veiculos
Contas a pagar a terceiros

Contas a pagar - partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2020
Debéntures

Arrendamentos a pagar - imdveis
Arrendamentos a pagar - veiculos
Contas a pagar a terceiros

Contas a pagar - partes relacionadas

Mais que Mais que
um més e trés meses Entre um Entre dois
Até um menos que e menos e dois e cinco Total
Vencidos més trés meses que um ano anos anos Controladora
- 7.331 7.511 57.951 53.548 55.167 181.508
- 1.543 2.939 11.839 12.834 32.077 61.232
- 311 624 2.759 3.661 661 8.016
653 23.584 10.481 1.537 2 - 36.257
- 844 - - - - 844
- 384 6.889 41.172 56.534 119.521 224.500
- 1.240 2428 10.404 12.923 35.023 62.018
- 248 482 2.119 2.756 2472 8.077
1.059 18.217 4.254 114 - - 23.644
- - - 390 - - 390
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Mais que Mais que
um més e trés meses Entre um Entre dois
Até um menos que e menos e dois e cinco Total
Vencidos més trés meses que um ano anos anos Consolidado
Em 30 de setembro de 2021
Empréstimos e financiamentos 28 31 708 239 140 1.146
Debéntures 9.381 11.559 61.935 53.548 55.167 191.590
Arrendamentos a pagar - iméveis 1.591 3.264 12.274 13.341 32.258 62.728
Arrendamentos a pagar - veiculos 311 624 2.759 3.661 661 8.016
Contas a pagar a terceiros 2.191 28.730 11.653 1.749 4 - 44327
Em 31 de dezembro de 2020
Empréstimos e financiamentos 98 2.239 2.561 - - 4.898
Debéntures 500 7.127 59.595 60.495 119.523 247.240
Arrendamentos a pagar - imoveis 1.240 2.428 11.119 12.923 35.023 62.733
Arrendamentos a pagar - veiculos 248 482 2.119 2.756 2.472 8.077
Contas a pagar a terceiros 1.059 18.217 4.254 6.756 - - 30.286
28.6. Qualidade de crédito dos ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Conta corrente bancos (i) 2.334 1.195 2.803 1.346
Total de caixa e equivalentes de caixa 243.606 286.018 320.350 379.052
(i)  Principais instituicdes financeiras com ampla atuagdo no Brasil e entre os 10 bancos com
maiores ativos totais do Brasil.
28.7. Gestao de capital

O objetivo de gerir a estrutura de capital
patrimonio, dar continuidade ao negécio

desejavel da Companhia estd em proteger o seu

, oferecer boas condi¢bes para seus colaboradores,

partes interessadas e um retorno satisfatério para os acionistas. A estratégia geral da

Companhia permanece inalterada desde

2010.

Visando a manutencdo ou ao ajuste da estrutura de capital, a Companhia podera, por exemplo,
conforme estatuto social, aumentar o seu capital, emitir novas a¢des, aprovar a emissdo de
debéntures e aquisicdo de ag¢Ges de sua propria emissao.

A Companbhia utiliza como principal indicador de desempenho para avaliar sua alavancagem
financeira a razao entre o endividamento liquido total (divida bancaria total menos
disponibilidades totais) e o Fluxo de Caixa Operacional acumulado nos ultimos 12 meses.

Empréstimos e Financiamentos

Debéntures (vide nota explicativa n2 14)

Divida bancaria total

Caixa, equivalente de caixa e depdsitos
bancadrios vinculados

Caixa liquido positivo

A Companhia ndo estd sujeita a nenhum

55

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
- 976 4.547
157.093 184.560 166.939 206.191
157.093 184.560 167.915 210.738
251.006 285.993 327.750 378.905
93.913 101.434 159.835 168.167

requerimento externo sobre o seu capital social.
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Linhas de créditos disponiveis

Controladora
30/09/2021 31/12/2020

Linhas de crédito bancario ndo asseguradas revisadas
anualmente e com pagamento mediante solicitacdo:
Utilizadas - -
Nao utilizadas 303.200 3.200

Linhas de crédito bancario asseguradas com varios prazos de
vencimento e que podem ser estendidas de comum acordo:
Utilizadas - -
N3ao utilizadas - -

29. VALORJUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Controlada contrata, em determinadas situagdes, instrumentos financeiros derivativos para
administrar sua exposi¢do ao risco relacionado a taxa de cambio.

Consolidado
30/09/2021
Referéncia Direito a receber Obrigacdo Ponta Ponta Saldo
em 2018 (ponta ativa) (ponta passiva) Vencimento ativa passiva “swap”
Banco do Variagdo cambial + 100%
Brasil 8.678 7,75% a.a. CDI+3,63% 13/08/2021 - - -

Como descrito acima o vencimento dessa operagao foi em agosto de 2021 e a Companhia nao
contratou novos instrumentos financeiros derivativos.

30. SEGUROS

A Companbhia e suas controladas mantém contratos de seguros levando em conta a natureza e o grau
de risco por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou
responsabilidades.

Controladora Consolidado
Natureza 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Riscos operacionais 2.247.274 1.628.285 2.322.730 2.299.610
Danos patrimoniais 487.794 429.946 487.794 488.598
Responsabilidade civil 112.000 110.000 112.000 110.500
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31. EVENTOS SUBSEQUENTES
31.1. Aprovagdo aquisicao da SK Rental Locagao Equipamentos Ltda

A Companhia, comunica que foi aprovada pela Superintendéncia-Geral do Conselho
Administrativo de Defesa Econdémica (“CADE”), sem restri¢des, conforme decisdo publicada em
04 de novembro de 2021, a aquisicdo pela Companhia de cotas representativas de 100% (cem
por cento) do capital social da SK Rental Locagdo de Equipamentos Ltda. (“SK Rental do Brasil”)
(“Transagdo).

A Companhia comunica, ainda, que a consumacao da Transacdo ocorrerd apds o transito em
julgado da referida decisdao do CADE e apds cumpridas as demais condi¢Ges precedentes.

31.2 Distribui¢do de juros sobre capital préprio

A Companbhia informa que, em 11 de novembro de 2021, foi aprovada em reunido do Conselho
de Administragdo da Companhia, a distribuicdo de juros sobre capital préprio (“JCP”), nos
seguintes termos: (i) distribuicdo aos seus acionistas de JCP no valor total de R$20.165, a ser
imputado aos dividendos minimos obrigatdrios devidos aos acionistas da Companhia relativos
ao exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2021, equivalente a R$0,08, bruto, por
acdo, com retengdo de 15% (quinze por cento) de imposto de renda na fonte, na forma da
legislagdao em vigor, excetuados dessa reteng¢do os acionistas comprovadamente imunes ou
isentos, ou acionistas domiciliados em paises para os quais a legislagao estabeleca aliquotas
diversas.

O pagamento dos JCP (“Proventos”) ora declarados serd creditado aos acionistas em

30 de novembro de 2021, na proporgdo de suas participagdes no capital social do Companhia,
utilizando-se como data-base de célculo a posi¢do acionaria da Companhia em

17 de novembro de 2021 (record date). A partir de 18 de novembro de 2021 (inclusive), as
acles de emissdao da Companhia serdo negociadas “ex” Proventos (ex-direitos).

2021RJ009856_VF 2.0_2021RJ009856_Draft ITR 3T21_v1011_PT2.docx
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que
compreendem o balango patrimonial em

30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos nessa data, e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo dessas informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragado Intermediaria e de acordo com a norma
internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela
apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobiliarios - CVM,
aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informacdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais referidas anteriormente, ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragdo das Informagbes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

QOutros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragées do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findos em

30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados
em conjunto com a revisao das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as
informacgdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estdo de
acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagéo as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

Os balangos patrimoniais, individuais e consolidados, em 31 de dezembro de 2020, apresentados para fins comparativos, foram
examinados por outro auditor independente, que emitiu relatério em

17 de margo de 2021, com opinido sem ressalvas. As informacdes financeiras intermediarias da

Companhia para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020, apresentadas para

fins de comparacao, foram revisadas por outro auditor independente, que emitiu relatério de revisdo em

12 de novembro de 2020, sem modificagdo em sua conclusdo, sobre essas informagdes financeiras intermediarias. Os valores
correspondentes relativos as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020, foram submetidos aos mesmos procedimentos de revisdo por aqueles auditores
independentes e, com base em sua revisédo, aqueles auditores emitiram relatério reportando que nao tiveram conhecimento de
nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA nao foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente
com as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU John Alexander Harold Auton

Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n° 1 RJ 078183/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

O Conselho Fiscal da Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A. ("Companhia"), no exercicio de suas fung¢des legais e
estatutarias, em reunido realizada em 11 de novembro de 2021, examinou (i) o comentario de desempenho e as Informagées
trimestrais da Companhia relativos ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2021, bem como o parecer dos auditores
independentes da Companhia ,DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes, relativo as informagdes trimestrais, tendo
opinado por unanimidade, favoravelmente acerca dos itens mencionados.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021.
Membros do Conselho Fiscal:
Rubens Branco da Silva

Peter Edward Cortes Marsden Wilson
Rodrigo Fagundes Rangel
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou ,
discutiu e concordou com as Informagdes trimestrais da Companhia referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Rio de Janeiro 11 de novembro de 2021.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Mills Estruturas e Servigos de Engenharia S.A

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou ,
discutiu e concordou com o relatério dos Auditores Independentes sobre as Informacgdes trimestrais da Companhia referente ao
periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Rio de Janeiro 11 de novembro de 2021.
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