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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 873.141
Preferenciais 0
Total 873.141

Em Tesouraria

Ordinarias 33.500
Preferenciais 0
Total 33.500
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 15.086.754 14.911.273
1.01 Ativo Circulante 1.572.186 1.333.344
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.567 3.420
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.397.026 1.165.374
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.397.026 1.165.374

Resultado

1.01.02.01.03 Titulos e valores mobiliarios 1.397.026 1.165.374
1.01.03 Contas a Receber 127.486 128.417
1.01.03.01 Clientes 127.486 128.417
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.894 10.372
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.894 10.372
1.01.06.01.02 Impostos a Recuperar 9.894 10.372
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.561 5.236
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.652 20.525
1.01.08.03 Outros 30.652 20.525
1.01.08.03.01 Adiantamentos 13.545 11.733
1.01.08.03.02 Outros Valores a Receber 17.107 8.792
1.02 Ativo Nao Circulante 13.514.568 13.577.929
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 288.474 134.603
1.02.01.04 Contas a Receber 50.510 36.393
1.02.01.04.01 Contas a Receber 50.510 36.393
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 181.746 46.302
1.02.01.09.03 Adiantamento para futuro aumento de capital 150.367 19.345
1.02.01.09.04 Débitos de controladas e coligadas 31.379 26.957
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 56.218 51.908
1.02.01.10.03 Depdsito e Caugdes 33.291 35.198
1.02.01.10.04 Outros Valores a Receber 6.635 0
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar 16.292 16.710
1.02.02 Investimentos 12.997.336 13.247.307
1.02.02.01 Participagdes Societarias 6.696.922 6.903.710
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 6.696.922 6.903.710
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 6.300.414 6.343.597
1.02.02.02.01 Propiedades para Investimento 6.300.414 6.343.597
1.02.03 Imobilizado 20.215 19.275
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 20.215 19.275
1.02.04 Intangivel 208.543 176.744
1.02.04.01 Intangiveis 208.543 176.744
1.02.04.01.03 Intangivel 208.543 176.744
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 15.086.754 14.911.273
2.01 Passivo Circulante 296.246 330.332
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 38.145 28.922
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 38.145 28.922
2.01.01.01.01 Salarios e encargos sociais 38.145 28.922
2.01.02 Fornecedores 54.512 56.382
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 54.512 56.382
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 7.238 7.900
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 7.238 7.900
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢des - parcelamentos 2.158 2.158
2.01.03.01.03 Impostos e contribuigbes a recolher 5.080 5.742
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 168.945 203.599
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 168.945 203.599
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 168.945 203.599
2.01.05 Outras Obrigagdes 22.916 27.745
2.01.05.02 QOutros 22.916 27.745
2.01.05.02.04 Obrigagdes a Pagar por Aquisicao 895 3.786
2.01.05.02.07 Receita Diferida 5.025 4.975
2.01.05.02.09 Outros Valores a pagar 16.996 18.984
2.01.06 Provisbes 4.490 5.784
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.490 5.784
2.01.06.01.01 Provisdes Fiscais 1.170 2.820
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.275 1.909
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 1.045 1.055
2.02 Passivo Nao Circulante 4.072.853 3.835.309
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.943.706 2.690.406
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.943.706 2.690.406
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.943.706 2.690.406
2.02.02 Outras Obrigagdes 58.289 46.785
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 22.081 12.757
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 22.081 12.757
2.02.02.02 QOutros 36.208 34.028
2.02.02.02.03 Receita Diferida 15.329 13.621
2.02.02.02.07 Impostos e Contribui¢cdes - Parcelamento 1.769 1.769
2.02.02.02.09 Impostos e contribuigbes a recolher 19.110 18.638
2.02.03 Tributos Diferidos 1.059.361 1.087.241
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.059.361 1.087.241
2.02.04 Provisbes 11.497 10.877
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 11.497 10.877
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 2.300 2.260
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.667 1.189
2.02.04.01.04 Provisoes Civeis 7.530 7.428
2.03 Patrimonio Liquido 10.717.655 10.745.632
2.03.01 Capital Social Realizado 10.406.862 10.406.862
2.03.02 Reservas de Capital -542.638 -513.972

PAGINA: 3 de 120



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -336.317 -301.297
2.03.02.07 Custos com captagdo de recursos -86.099 -86.099
2.03.02.08 Reserva de capital -120.222 -126.576
2.03.04 Reservas de Lucros 852.742 852.742
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 689 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 91.760 249.352 68.077 212.204
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -7.423 -20.949 -5.998 -23.768
3.03 Resultado Bruto 84.337 228.403 62.079 188.436
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 7.338 -168.869 -22.589 -711.604
3.04.01 Despesas com Vendas -14.048 -42.553 -15.663 -50.070
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -58.658 -141.929 -32.844 -84.715
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 468 7.828 0 0
3.04.04.02 Qutras receitas operacionais 468 7.828 0 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 0 -84.618 -312 -394.174
3.04.05.01 Perda com valor justo de propriedades para investimento 0 -84.618 0 -382.135
3.04.05.02 Qutras despesas operacionais 0 0 -312 -12.039
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 79.576 92.403 26.230 -182.645
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 91.675 59.534 39.490 -523.168
3.06 Resultado Financeiro -36.952 -86.755 -26.140 -66.392
3.06.01 Receitas Financeiras 21.188 45.478 4.296 17.094
3.06.02 Despesas Financeiras -58.140 -132.233 -30.436 -83.486
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 54.723 -27.221 13.350 -589.560
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 2.426 27.910 -5.540 96.218
3.08.02 Diferido 2.426 27.910 -5.540 96.218
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 57.149 689 7.810 -493.342
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 57.149 689 7.810 -493.342
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0 0,00082 0 -0,58477
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 0,00082 0 -0,58477
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 57.149 689 7.810 -493.342

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 57.149 689 7.810 -493.342
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 95.221 31.439
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 37.240 45.202
6.01.01.01 Lucro liquido / (prejuizo) do periodo 689 -493.342
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 32.324 24.088
6.01.01.03 Atualizagao de empréstimos e financiamentos 113.624 71.870
6.01.01.05 Ajuste do plano de opgdes e agdes restritas 7.538 -1.768
6.01.01.06 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -27.910 -96.218
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -92.403 182.645
6.01.01.08 Ajuste linearizacdo de receita e ajuste a valor presente -7.411 -55.585
6.01.01.09 Rendimento de titulos e valores mobiliarios -894 -14.432
6.01.01.11 _Ajuste_ a valor justo / recuperavel das propriedades para 84.618 382.135
investimento
6.01.01.12 Baixa de propriedade para investimento 0 3.200
6.01.01.13 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa -68.210 42.403
6.01.01.14 Provisdes e encargos sociais sobre agdes restritas 498 -2.963
6.01.01.15 Provis&o para processos judiciais, administrativos e 2.242 3.169
obrigagbes legais
6.01.01.20 Outros resultados operacionais -7.465 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 57.981 -13.763
6.01.02.01 Contas a receber 64.193 -8.555
6.01.02.02 Impostos a recuperar 896 11.927
6.01.02.03 Adiantamentos -1.812 536
6.01.02.04 Despesas antecipadas -325 2.029
6.01.02.05 Depdsitos e caugdes 1.907 -1.019
6.01.02.06 Fornecedores -1.870 16.648
6.01.02.07 Impostos e contribui¢gdes a recolher -120 -1.630
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 7.540 -37.521
6.01.02.14 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -40 -636
6.01.02.15 Outros -9.472 4.458
6.01.02.16 Pagamento de processos judiciais, administrativos e -2.916 0
obrigacgdes legais
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -167.076 -666.238
6.02.01 Compra de titulos e valores mobiliarios liquidos -230.758 -318.575
6.02.03 Adiantamento para futuro aumento de capital em -143.521 -656.269
subsidiaria/cotas
6.02.04 Aquisicao de ativos imobilizado e intangivel -65.063 -53.384
6.02.06 Operagbes com partes relacionadas 4,902 -23.331
6.02.07 Aquisi¢ado e Construgao de Propriedades para Investimentos -44.326 -52.443
6.02.11 Dividendos Recebidos 311.690 437.764
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 70.002 634.479
6.03.01 Aumento de capital 0 1.971
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -197.597 -340.571
6.03.03 Obtencgéao de empréstimos 400.000 1.003.450
6.03.04 Pagamento de juros sobre empréstimos -97.381 -30.371
6.03.06 Acdes em tesouraria -35.020 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.853 -320
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.420 1.015

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.567 695
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.406.862 -513.972 852.742 0 0 10.745.632
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.406.862 -513.972 852.742 0 0 10.745.632
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -28.666 0 0 0 -28.666
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 6.354 0 0 0 6.354
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -35.020 0 0 0 -35.020
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 689 0 689
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 689 0 689
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.406.862 -542.638 852.742 689 0 10.717.655
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.404.891 -510.669 1.146.621 0 0 11.040.843
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.404.891 -510.669 1.146.621 0 0 11.040.843
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.971 -3.411 0 0 0 -1.440
5.04.01 Aumentos de Capital 1.971 0 0 0 0 1.971
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -3.411 0 0 0 -3.411
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -493.342 0 -493.342
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -493.342 0 -493.342
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.406.862 -514.080 1.146.621 -493.342 0 10.546.061
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 296.725 244.284
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 275.056 228.527
7.01.02 Outras Receitas 7.828 -12.039
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 41.435 52.443
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -27.594 -24.647
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -84.379 -110.669
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -19.131 -21.741
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -31.848 -39.736
7.02.04 Outros -33.400 -49.192
7.02.04.01 Ins:umos e servigos de terceiros para construgao de ativos -33.400 -49.192
préprios
7.03 Valor Adicionado Bruto 212.346 133.615
7.04 Retengdes -32.324 -24.088
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -32.324 -24.088
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 180.022 109.527
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 53.263 -547.686
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 92.403 -182.645
7.06.02 Receitas Financeiras 45.478 17.094
7.06.03 QOutros -84.618 -382.135
7.06.03.02 Ajuste_ no valor justo / recuperavel das propriedades para -84.618 -382.135
investimento
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 233.285 -438.159
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 233.285 -438.159
7.08.01 Pessoal 102.569 51.427
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 46.375 27.147
7.08.01.02 Beneficios 6.007 5.020
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.808 2.511
7.08.01.04 Outros 46.379 16.749
7.08.01.04.01 Pro Labore 4.802 4.533
7.08.01.04.02 Contribuigdes Previdenciarias 12.848 8.785
7.08.01.04.03 Rescisédo 593 650
7.08.01.04.04 Pessoal Shopping 1.818 5.114
7.08.01.04.05 Comissdes de vendas 2.738 2.398
7.08.01.04.06 Participagao nos Lucros 15.544 0
7.08.01.04.07 Opgodes Outorgadas 7.538 -1.768
7.08.01.04.09 Provisbes e encargos sociais sobre acdes restritas 498 -2.963
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -2.206 -79.730
7.08.02.01 Federais -2.920 -80.317
7.08.02.03 Municipais 714 587
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 132.233 83.486
7.08.03.01 Juros 132.233 83.486
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios 689 -493.342
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 689 -493.342
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 19.408.947 19.165.068
1.01 Ativo Circulante 2.047.777 1.850.736
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 14.825 28.280
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 1.608.131 1.417.531
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.608.131 1.417.531

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 1.608.131 1.417.531
1.01.03 Contas a Receber 316.921 327.308
1.01.03.01 Clientes 316.921 327.308
1.01.06 Tributos a Recuperar 24.668 27.802
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 24.668 27.802
1.01.06.01.02 Impostos a Recuperar 24.668 27.802
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.596 9.740
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 72.636 40.075
1.01.08.03 Outros 72.636 40.075
1.01.08.03.01 Adiantamentos 30.259 24.224
1.01.08.03.02 Outros valores a receber 42.377 15.851
1.02 Ativo Nao Circulante 17.361.170 17.314.332
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 354.537 307.742
1.02.01.04 Contas a Receber 147.577 100.599
1.02.01.04.01 Contas a Receber 147.577 100.599
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 45.548 48.820
1.02.01.09.03 Débitos de controladas e coligadas 45.248 45.078
1.02.01.09.04 Adiantamento para futuro aumento de capital 300 3.742
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 161.412 158.323
1.02.01.10.03 Depdsito e Caugdes 67.493 70.176
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 36.940 38.815
1.02.01.10.05 Outros Valores a Receber 56.979 49.332
1.02.02 Investimentos 16.624.856 16.803.625
1.02.02.01 Participagdes Societarias 347.211 355.078
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 347.211 355.078
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 16.277.645 16.448.547
1.02.03 Imobilizado 38.599 25.888
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 38.599 25.888
1.02.04 Intangivel 343.178 177.077
1.02.04.01 Intangiveis 343.178 177.077
1.02.04.01.02 Intangivel 343.178 177.077
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 19.408.947 19.165.068
2.01 Passivo Circulante 519.350 461.696
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 40.712 31.396
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 40.712 31.396
2.01.02 Fornecedores 46.181 48.267
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 46.181 48.267
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 31.358 29.883
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 31.358 29.883
2.01.03.01.02 Impostos e Contribui¢des - parcelamentos 6.986 6.693
2.01.03.01.03 Impostos e contribuigbes a recolher 24.372 23.190
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 325.720 284.144
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 325.720 284.144
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 325.720 284.144
2.01.05 Outras Obrigagdes 53.680 45.994
2.01.05.02 Outros 53.680 45.994
2.01.05.02.04 Obrigagdes a pagar por aquisi¢cao 7.145 3.786
2.01.05.02.07 Receita diferida 15.493 14.139
2.01.05.02.09 Outros Valores a Pagar 31.042 28.069
2.01.06 Provisbes 21.699 22.012
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 21.699 22.012
2.01.06.01.01 Provisdes Fiscais 1.318 3.020
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.077 4.009
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 17.304 14.983
2.02 Passivo Nao Circulante 7.716.257 7.457.755
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.760.877 3.603.376
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.760.877 3.603.376
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.760.877 3.603.376
2.02.02 Outras Obrigacées 564.109 425.238
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.447 11.848
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 2.447 11.848
2.02.02.02 Outros 551.868 413.390
2.02.02.02.03 Receita diferida 41.429 34.880
2.02.02.02.04 Obrigagdes a pagar por aquisi¢ao 466.158 336.327
2.02.02.02.07 Impostos e contribuigbes a recolher 34.074 33.216
2.02.02.02.08 Impostos e contribuigdes - parcelamento 3.308 3.621
2.02.02.02.09 Outros Valores a Pagar 6.899 5.346
2.02.03 Tributos Diferidos 3.358.194 3.398.631
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 3.358.194 3.398.631
2.02.04 Provisbes 33.077 30.510
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 33.077 30.510
2.02.04.01.01 Provisodes Fiscais 2.656 2.562
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 2.134 1.748
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 28.287 26.200
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 11.183.134 11.245.617
2.03.01 Capital Social Realizado 10.406.862 10.406.862
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.02 Reservas de Capital -542.638 -513.972
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -336.317 -301.297
2.03.02.07 Custos com captagao de recursos -86.099 -86.099
2.03.02.08 Reserva de capital -120.222 -126.576
2.03.04 Reservas de Lucros 852.742 852.742
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 689 0
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 465.479 499.985
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 291.742 773.257 198.352 660.843
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -23.535 -72.164 -19.488 -86.837
3.03 Resultado Bruto 268.207 701.093 178.864 574.006
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -127.545 -511.836 -71.556 -1.084.137
3.04.01 Despesas com Vendas -26.243 -93.948 -32.154 -106.520
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -63.323 -148.986 -33.945 -87.169
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 13.051 0 0
3.04.04.02 Qutras receitas operacionais 0 13.051 0 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -36.727 -264.931 -451 -845.834
3.04.05.01 Perda com valor justo de propriedades para investimento -34.024 -264.931 0 -820.504
3.04.05.02 Qutras despesas operacionais -2.703 0 -451 -25.330
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.252 -17.022 -5.006 -44.614
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 140.662 189.257 107.308 -510.131
3.06 Resultado Financeiro -61.260 -194.521 -68.776 -150.929
3.06.01 Receitas Financeiras 27.749 61.961 6.119 29.452
3.06.02 Despesas Financeiras -89.009 -256.482 -74.895 -180.381
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 79.402 -5.264 38.532 -661.060
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -20.538 295 -25.931 156.024
3.08.01 Corrente -16.281 -40.239 -6.943 -27.756
3.08.02 Diferido -4.257 40.534 -18.988 183.780
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 58.864 -4.969 12.601 -505.036
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 58.864 -4.969 12.601 -505.036
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 57.149 689 7.810 -493.342
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.715 -5.658 4.791 -11.694
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 58.864 -4.969 12.601 -505.036
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 58.864 -4.969 12.601 -505.036
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 57.149 689 7.810 -493.342
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.715 -5.658 4.791 -11.694
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 399.005 208.799
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 255.764 289.973
6.01.01.01 Lucro liquido / (prejuizo) do periodo -4.969 -505.036
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 32.958 24.088
6.01.01.03 Atualizacao de empréstimos e financiamentos 178.274 118.940
6.01.01.05 Ajuste do plano de opgdes e agdes restritas 7.538 -1.768
6.01.01.06 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -40.534 -183.780
6.01.01.07 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 17.022 44.614
6.01.01.08 Ajuste de linearizacdo da receita e ajuste a valor presente -10.513 -168.908
6.01.01.12 Rendimentos de Titulos e Valores mobiliarios -50.162 -22.289
6.01.01.14 _Ajuste_ a valor justo / Recuperavel das propriedades para 264.931 820.504
investimento
6.01.01.15 Perdas esperadas em crédito de liquidagdo duvidosa -183.926 109.327
6.01.01.16 Baixa de propriedade para investimento 0 6.604
6.01.01.17 Provisdes e encargos sociais sobre agdes restritas 498 -2.963
6.01.01.18 Provis&o para processos judiciais, administrativos e 7.487 5.952
obrigagbes legais
6.01.01.19 Atualizacdo de obrigacbes a pagar por aquisicoes 50.875 44.688
6.01.01.20 Outros resultados operacionais -13.715 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 143.241 -81.174
6.01.02.01 Contas a receber 170.265 -64.627
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 5.102 13.133
6.01.02.03 Adiantamentos -5.772 -278
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -855 483
6.01.02.05 Depositos e caugdes 2.683 -1.929
6.01.02.06 Fornecedores -2.973 25.704
6.01.02.07 Impostos e contribui¢gdes a recolher 24.841 11.040
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 7.385 -39.310
6.01.02.11 Pagamento de processos judiciais, administrativos e -5.233 -959
obrigacgdes legais
6.01.02.15 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -23.396 -27.614
6.01.02.17 Outros -28.806 3.183
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -369.395 -573.402
6.02.01 Compra de titulos e valores mobiliarios -139.179 -139.578
6.02.04 Adiantamento para futuro aumento de capital em -9.095 -32.996
subsidiaria/cotas
6.02.05 Aquisicao de ativos imobilizado e intangivel -72.913 -55.469
6.02.06 Operacdes com Partes Relacionadas -9.571 5.423
6.02.07 Aquisicéo e Construgédo de Propriedades para Investimentos -96.920 -356.258
6.02.08 Aquisicao de Investimento -50.000 0
6.02.11 Dividendos Recebidos 8.283 5.476
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -43.065 346.153
6.03.01 Aumento de Capital 0 1.971
6.03.02 Pagamento de Empréstimos -245.982 -380.144
6.03.03 Obtencéo de empréstimos 400.000 1.003.450
6.03.06 Acdes em Tesouraria -35.020 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.09 Dividendos pagos a acionistas ndo controladores -28.848 -4.877
6.03.11 Pagamento de obrigagbes a pagar por aquisigoes 0 -207.451
6.03.14 Pagamento de juros sobre empréstimos -133.215 -66.796
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -13.455 -18.450
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 28.280 30.026
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 14.825 11.576
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.406.862 -513.972 852.742 0 0 10.745.632 499.985 11.245.617
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.406.862 -513.972 852.742 0 0 10.745.632 499.985 11.245.617
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -28.666 0 0 0 -28.666 0 -28.666
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.354 0 0 0 6.354 0 6.354
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -35.020 0 0 0 -35.020 0 -35.020
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 689 0 689 -5.658 -4.969
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 689 0 689 -5.658 -4.969
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 -28.848 -28.848
5.07 Saldos Finais 10.406.862 -542.638 852.742 689 0 10.717.655 465.479 11.183.134
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.404.891 -510.669 1.146.621 0 0 11.040.843 545.499 11.586.342
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.404.891 -510.669 1.146.621 0 0 11.040.843 545.499 11.586.342
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.971 -3.411 0 0 0 -1.440 -4.877 -6.317
5.04.01 Aumentos de Capital 1.971 0 0 0 0 1971 0 1.971
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -3.411 0 0 0 -3.411 0 -3.411
5.04.09 Movimentagao de Acionistas nao 0 0 0 0 0 0 -4.877 -4.877
Controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -493.342 0 -493.342 -11.694 -505.036
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -493.342 0 -493.342 -11.694 -505.036
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.406.862 -514.080 1.146.621 -493.342 0 10.546.061 528.928 11.074.989
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 870.334 977.762
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 838.375 704.903
7.01.02 Outras Receitas 13.051 -25.330
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 94.029 356.258
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -75.121 -58.069
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -188.187 -477.290
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -61.780 -74.553
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -40.412 -60.193
7.02.04 Outros -85.994 -342.544
7.02.04.02 Ins:umos e servigos de terceiros para construgao de ativos -85.994 -342.544
préprios
7.03 Valor Adicionado Bruto 682.148 500.472
7.04 Retengdes -32.958 -24.088
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -32.958 -24.088
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 649.190 476.384
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -219.992 -835.666
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -17.022 -44.614
7.06.02 Receitas Financeiras 61.961 29.452
7.06.03 QOutros -264.931 -820.504
7.06.03.02 Ajuste no valor justo das propriedades para investimento -264.931 -820.504
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 429.198 -359.282
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 429.198 -359.282
7.08.01 Pessoal 112.862 71.953
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 47.605 32.109
7.08.01.02 Beneficios 6.210 5.026
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.879 2.524
7.08.01.04 Outros 55.168 32.294
7.08.01.04.01 Pro-labore 4.802 4.533
7.08.01.04.02 Contribuigdes Previdenciarias 13.075 8.829
7.08.01.04.03 Rescisédo 588 650
7.08.01.04.04 Pessoal Shopping 10.385 20.615
7.08.01.04.05 Comissdes de vendas 2.738 2.398
7.08.01.04.06 Participagao nos lucros 15.544 0
7.08.01.04.07 Opgdes e agodes restritas 7.538 -1.768
7.08.01.04.09 Provisbes e encargos sociais sobre agbes restritas 498 -2.963
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 64.823 -106.580
7.08.02.01 Federais 55.086 -120.210
7.08.02.03 Municipais 9.737 13.630
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 256.482 180.381
7.08.03.01 Juros 256.482 180.381
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -4.969 -505.036
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 689 -493.342
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -5.658 -11.694
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/
5\ Mensagem da Administragao

S/ "

O avango do programa de vacinagao no Brasil, ao longo do terceiro trimestre, trouxe étimas perspectivas para
a populagao brasileira e possibilitou importante recuperagao de resultados para a brMalls. Tivemos mais um
trimestre de melhora consistente nos indicadores financeiros e operacionais, com importantes upsides em
relagdo ao 2T21, apontando para a superagao de métricas de periodos pré-pandemia.

Como marco desta retomada, atingimos em setembro uma receita de aluguel minimo superior aos niveis pré-
pandemia, com destaque para aluguéis mesmas lojas (SSR) que, neste més, chegaram a 19,8% versus 2019.
Esse crescimento foi possivel dado o cenario mais favoravel de vendas que, em outubro ja superou o mesmo
periodo de 2019 e a uma maior eficiéncia na gestao dos custos condominiais.

Apresentamos, no 3T21, redugao de 1,0 p.p. no custo de ocupagao, associado a retomada das vendas em
combinagao com uma maior eficiéncia no custo de FPP e, principalmente, de condominio, redugao que deve se
manter em torno de 10% abaixo dos niveis de 2019 no préximo ano.

No trimestre, o NOI atingiu R$ 280,0 milhdes, 52,4% acima do 3T20 e 1,8% abaixo do 3T19, alcangando uma
excelente margem de 90,6%. Mais de 10 shoppings mostraram crescimento positivo de NOI, com destaque
nao sbé para os shoppings do Norte, Nordeste e Centro Oeste mas também para ativos maduros como Plaza
Niteréi e Del Rey, o que mostra a resiliéncia de um portfélio forte. O contexto de retomada somado a
normalizagdo dos processos internos também permitiu a recuperagao de pagamentos em atraso e com isso
atingimos no 3T21 inadimpléncia liquida de 4,8% versus 7,7% no 3T20.

A reducao das restrigdes governamentais permitiu maior circulagdo dos consumidores, que prontamente
voltaram a frequentar nossos shoppings em busca de compras, entretenimento e convivéncia. Destacamos
também o forte relacionamento e confianga dos lojistas no portfélio da brMalls, e atingimos em setembro
uma taxa de ocupagao de 97,6%, superior a ocupagao pré-covid (3T19).

Retomada da Operagao: durante o 3T21 operamos com 100% dos ativos abertos e com horéario de
funcionamento a 97,9% do volume normal (em outubro, 100%). O fluxo de clientes, ainda refletindo restricdes
em entretenimento, cinemas e eventos, atingiu 78,6% do fluxo pré-covid e as vendas atingiram patamar de
94,5% dos niveis de 2019.

Fortalecimento dos Ativos e Estratégia Comercial: seguimos avangando com fortalecimento dos nossos
ativos através de revitalizagdes, atracdo de novas ancoras, renovagao do mix e fortalecimento da gastronomia.
Neste relatério apresentamos o case do Shopping Del Rey, onde a mudanca de mix, com a entrada de
importantes restaurantes, trouxe incremento de aproximadamente 15% no fluxo de consumidores para o
empreendimento e de 13% em vendas anuais.

Estratégia Digital: neste trimestre tivemos evolugdes importantes nos pilares de omnichannel, programa de
relacionamento (loyalty) e midia digital. O engajamento de consumidores e lojistas com o programa de
relacionamento tem sido cada vez maior e atingimos no 3T21 penetragao de 18% de GMV identificado de
forma granular (nivel CPF’s), atingida nos top 4 NOI que possuem o programa de relacionamento. Ampliamos a
cobertura dos canais de vendas online da brMalls, que no 3T21 apresentaram crescimento de 139% no GMV
versus 2T21.

Midia Digital / Monetizagdo: Neste trimestre realizamos a aquisicdo de 100% da Helloo Midia, empresa
especializada em comercializagdo de midia em elevadores de edificios residenciais. O investimento, além de
acelerar nosso crescimento, potencializara o relacionamento com nossos consumidores nas areas de influéncia
e ampliard a dominancia dos shoppings da brMalls. Enxergamos em midia uma importante avenida de
crescimento e de monetizagdo da nossa estratégia digital, apresentamos neste release detalhes sobre a
aquisicdo da Helloo e funcionamento da midiaMALLS (subsidiaria voltada para comercializagdo de midia em
shoppings proéprios e de terceiros).

Possuimos altas expectativas para a temporada de Black Friday e Natal nos préximos meses e estamos
avangando a passos largos na evolugao do nosso modelo de negdcios. Agradecemos a confianga dos nossos
clientes, acionistas e a dedicagado de todos os colaboradores da brMalls.

Ruy Kameyama, CEO
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* No 3T21 nosso horario de funcionamento totalizou 97,9% do horério regular. Desde outubro, os
shoppings voltaram a operar com 100% do horério regular.

* Mantivemos a taxa de ocupagao em altos patamares, em 97,2%, incremento 0,9 p.p versus 2T21
e de 1,7 p.p. versus 3T20. A evolugao do indicador reflete o alto ritmo de comercializagao impresso
ao longo do ano o que demonstra a forca do portfélio e a confianca dos lojistas nos
empreendimentos.

* O indicador de vendas totais respondeu a redugdo das restrigdbes encerrando o 3T21 em
patamares préoximos de 2019 e com 45,0% de crescimento versus 3T20. Em outubro observamos
vendas totais j& em niveis superiores aos de 2019.

* O aluguel mesmas lojas (SSR) atingiu 10,5%, chegando a 19,8% de SSR no més de Setembro. Em
junho o SSR foi de -0,1% versus 2019, o que mostra a rapida evolugdo das bases de aluguel. No
trimestre apresentamos também mais eficiéncia nas linhas de condominio e fundo de promogao
0 que permitiu um patamar de custo de ocupacdo no trimestre abaixo do praticado nos periodos
anteriores do ano.

* No 3T21, a midiaMALLS ampliou seu modelo de negocio, passando a atuar em uma nova vertical
de midia, a midia residencial, através da aquisicdo de 100% da Helloo. A aquisigdo faz parte da
estratégia da Companhia, contribuindo para: (i) ampliar a dominancia dos shoppings da brMalls
nas areas de influéncia; (ii) desenvolver novas receitas com alto potencial de crescimento; (iii)
monetizar os relacionamentos com consumidores, lojistas e anunciantes.

* Neste trimestre, além do aumento do nimero de membros no programa de relacionamento -
alcangamos 237 mil membros ativos nos 8 shoppings em que o mesmo estd implementado,
crescimento de 76% versus 2T21 - tivemos também aumento do GMV capturado e do
engajamento dos consumidores, que em alguns shoppings atingiram mais de 20% de penetragao,
o que significa que estamos identificando parcela relevante das compras realizadas no shopping
no nivel de CPF e produto.

* Areceita liquida totalizou RS 306,6 milhdes, aumento de 47,6% quando comparada ao 3T20 Com
a reducado das restrigcbes e retomada das operagdes, foi possivel observar a recuperagao da
receita de locacdo ao longo dos meses de 2021. Em maio, a receita de aluguel minimo linearizado
se igualou a de 2019 e ja em setembro superou em 7,5% os valores apresentados no mesmo
periodo de 2019.

* O NOI atingiu R$ 280,0 milhdes no 3T21, 52,4% acima do 3T20, e apresentou margem de 90,6%.
4,0 p.p. acima do 3T19 refletindo o aumento das receitas operacionais e da eficiéncia de custos da
Companhia.

* OEBITDA Ajustado foi de R$ 189,4 milhdes, margem de 61,8%, 5,9 p.p. acima do 3T20.

* OFFO Ajustado totalizou R$ 107,0 milhdes, margem de 34,9%, 12,8 p.p. acima do 3T20.
* Recompra de ag¢ées: Com o objetivo de otimizar alocagdo de capital, foi aprovado em
setembro/2021 programa de recompra de agOes de até 42.186.434 de agdes, que representam

5% do total de agdes em circulagdo no mercado, no periodo de até 12 meses.
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Principais Indicadores

/ Financeiros

Receita Liquida 306.638 207.753 47,6% 319.042 -3,9% 809.641 689.265 17,5% 912.694 -11,3%
NOI 280.004 183.718 52,4% 285.018 -1,8% 718.664 579.287 24,1% 823.240 -12,7%
margem % 90,6% 87,7% 2,9p.p. 86,6% 4,0 p.p. 88,9% 85,2% 3,7p.p. 87,2% 1,7 p.p.
EBITDA Ajustado 189.444 116.033 63,3% 239.336 -20,8% 500.686 371.353 34,8% 680.864 -26,5%
margem % 61,8% 55,9% 59 p.p. 75,0% -13,2p.p. 61,8% 53,9% 7,9 p.p. 74,6% -12,8 p.p.
Lucro do Periodo 57.149 7.810 631,7% * * 690 (493.342) -100,1% * *
Lucro Liquido Ajustado 94.784 37.500 152,8% * * 227.927 177.770 28,2% * *
margem % 30,9% 18,1% 12,8 p.p. * * 28,2% 25,8% -2,4p.p. * *
FFO Ajustado 107.019 45.948 132,9% * * 260.884 201.859 29,2% * *
margem % 34,9% 22,1% 12,8 p.p. * * 32,2% 29,3% -2,9 p.p. * *
FFO Ajustado por agao 0,13 0,05 133,9% * * 0,31 0,24 27,5% * *

// Operacionais

3T21 3T20 % 3T19 % 9M21 9M20 % 9M19 %
ABL Total Portfélio Core (m2) 1 1.197.568 1.197.568 - 1.197.568 - 1.197.568 1.197.568 - 1.197.568 -
ABL Préprio Portfolio Core (m?2) 2 813.015 813.015 - 794.976 2,3% 813.015 813.015 - 794.976 2,3%
ABL Ajustada (m?) 2 1.057.941 904.076 17,0% 1.120.039 -5,5% 1.032.185 851.563 21,2% 1.289.264 -19,9%
Vendas Mesmas Lojas 37,9% -32,6% 70,5 p.p. 2,2% 35,7 p.p. 21,9% -34,5% 56,4 p.p. 2,8% 19,1 p.p.
Vendas Mesmas Lojas (% de 2019) -8,4% -32,6% 24,2 p.p. - - -22,9% -34,5% 11,6 p.p. - -
Vendas Totais Portfélio Core (R$ milhdes)? 4276 2.948 45,0% 4,524 -5,5% 10.554 7.517 40,4% 13.290 -20,6%
Vendas / m? 1.347 1.087 23,9% 1.379 -2,3% 1.136 981 15,8% 1.323 -14,1%
Aluguel Mesmas Lojas 87,7% -40,1% 127,8 p.p. 7,6% 80,1 p.p. 71,6% -41,3% 1129 p.p. 7,7% 63,9 p.p.
Aluguel Mesmas Lojas (% de 2019) 10,5% -40,1% 50,6 p.p. - - -0,8% -41,3% 40,5 p.p. - -
Aluguel / m2 96 70 37,4% 101 -4,8% 87 76 14,6% 98 -11,1%
NOI / m2 113 75 51,0% 120 -5,6% 27 79 23,3% 115 -15,3%
Custo de Ocupacao (% das vendas) 11,5% 10,5% 1,0p.p. 10,9% 0,6 p.p. 12,8% 12,8% 0,0 p.p. 11,2% 1,6 p.p.
(+) Aluguel (% vendas) 7,0% 5,6% 1,4 p.p. 6,2% 0,8 p.p. 7,4% 6,4% 1,0 p.p. 6,3% 1,1p.p.
(+) Condominio e Fundo de Promogao (% vendas) 4,5% 4,8% -0,3 p.p. 4,7% -0,2 p.p. 5,4% 6,4% -1,0 p.p. 4,9% 0,5 p.p.
Ocupacao (média mensal) 97,2% 95,5% 1,7 p.p. 97,0% 0,2 p.p. 96,6% 96,2% 0,4 p.p. 96,9% -0,3 p.p.
Inadimpléncia Liquida 4,8% 7,7% -2,9 p.p. 0,0% 4,8 p.p. 11,9% 5,5% 6,4 p.p. 1,6% 10,3 p.p.
Pagamentos em Atraso (média mensal) 14,3% 12,5% 1,8 p.p. 4,7% 9,6 p.p. 20,9% 9,4% 11,5 p.p. 6,2% 14,7 p.p.
Turnover das lojas 5,0% 6,2% -1,2 p.p. 7,3% -2,3 p.p. 5,0% 6,2% -1,2 p.p. 7,3% -2,3p.p.

1 Para analises comparativa a 2019, excluimos os valores referentes ao resultado dos 7 shoppings vendidos em agosto/19 e o resultado
do Via Brasil Shopping, vendido em margo/20.
2 Considera apenas lojas que reportam vendas. Esse valor é utilizado para o calculo do indicador Vendas/m?2.

* Conforme divulgado na Teleconferéncia e Apresentagao do dia 05/08/2019, a partir do 3° trimestre de 2019, excluimos o Shopping
Araguaia e Sao Luis Shopping de todos os indicadores operacionais apresentados acima, com excegao da ABL Total e ABL Préprio.
** “Portfélio Core” se refere ao portfélio da Companhia ao final do 3T21, excluindo o Shopping Araguaia e Sdo Luis Shopping.




o Geraldo 3T21

No 3T21 mantivemos o ritmo acelerado de recuperacado dos indicadores operacionais e financeiros como consequéncia
das reducado de restrigdes de funcionamento dos nossos shoppings e aumento na confianca do consumidor para retorno
aos shoppings. No trimestre operamos com 97,9% do horério regular e, a partir de outubro voltamos a operar 100% do
horario regular de funcionamento.

Importante destacar que no 3T21 ainda convivemos com restrigdes operacionais em relacao ao pleno funcionamento
dos nossos ativos, como limitagdo de capacidade das operagdes e limitagdo do nimeros de eventos (-88% dos niveis de
2019). A partir de outubro essas limitagdes foram reduzidas, incentivando a retomada de vendas.

Em comparagdao com os nUmeros apresentados em 2019 o fluxo de clientes, ainda refletindo restricgdes em
entretenimento, cinemas e eventos, atingiu 78,6% do fluxo pré-covid, as vendas totais atingiram 94,5% e o tempo de
permanéncia foi de 87,8%, o que demostra a clara tendéncia de recuperagao.

HORARIO DE FUNCIONAMENTO, TEMPO DE PERMANENCIA? e VENDAS TOTAIS

+ 22,5 p.p. +22,8%
+10,2 p.p. 5.021
92,8% 97,9% 4.276
85,9% 82,0% 87,8%
,0%
70,1% 75,4% 74,2% 77,6% 3.483
,1%

i I I | | I
3T20 4T20 1T21 2T213T21 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21

Horario de Funcionamento Tempo de Permanéncia Vendas Totais

(como % de 2019) (como % de 2019) (Portfolio Core)

Analisando a performance por regido, o HORARIO DE FUNCIONAMENTO SSS POR REGIAO (como % de 2019)
Centro-Oeste e Norte tiveram destaque

no SSS atingindo crescimento de,
respectivamente, 11% e 9% nesse
indicador.

Atrelamos esse resultado a evolugdo do
tempo de operagao dos shoppings nestas
regides, combinado a forte taxa de ‘
ocupacao (média de 98,8% em setembro),

: : 99,9% 97 6%
e apetite dos consumidores, o que /070
resultou incremento de vendas de
RS 23,5 milhdoes, versus 3T19, nos

segmentos de destaque: moda,
supermercado e alimentagao.

100% 100%2

o

Na regiao Norte, vale ainda ressaltar que
retomada se deu antes das outras regioes,

. Como % de 2019 SSS Venda Total
uma vez que os fechamentos ocasionados
pela segunda onda da Covid-19 se deram Estac3o Cuiaba 21,2% 30,9%
no 1T21. Com relagdo ao Centro-Oeste,
acreditamos que a forte presenga do Amazonas Shopping 9,8% 12,1%
agronegécio na regiao e a rapida
Goiania Shopping 6,8% 8,6%

maturagcdo do Greenfield Estagdao Cuiaba
contribuiram para esse desempenho.

10 tempo médio de permanéncia é calculado a partir da divisdo entre o total de horas que os veiculos permaneceram no estacionamento e o
numero de saidas do estacionamento. A analise considera 25 shoppings do portfélio, sendo eles administrados pela brMalls, e exclui o fluxo

de mensalistas e credenciais.
2 Para o indicador de SSS versus ano-2 nao consideramos shoppings do Nordeste pois nao sdao administrados e integrados pela brMalls.
*As analises consideram apenas o portfélio core da Companhia.




Visao Geral do 3T21:

tstratéyia e Resultados Comerciais

Com a reducgao das restrigdes e a retomada das operacgdes, foi possivel observar a recuperagao da receita de
locagdo ao longo dos meses de 2021. Em maio, a receita de aluguel minimo se igualou a de 2019 e ja em setembro
superou em 7,5% os valores apresentados no mesmo periodo de 2019.

ABERTURA DA RECEITA DE LOCAGAO (como % de 2019)

99,3%
0,
94,8% 96,3% 94,1% 96,4%
88.8% 86,8% 86,7%
I I I i
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21

Receita Aluguel Minimo + Linearizagao mReceita de Aluguel Total

Verificamos aumento significativo na performance dos lojistas ao longo do 3T21, o que permitiu a redugao de
descontos concedidos e o atingimento de SSR de 10,5%, chegando a 19,8% de SSR no més de setembro. Em
paralelo, buscamos mais eficiéncia nas linhas de condominio e fundo de promogao o que permitiu um patamar de
custo de ocupacao no trimestre abaixo do praticado nos periodos anteriores do ano.

SSR COMO % 2019 CUSTO DE OCUPACAO

15,2%
12,5%
3T20 4T20 1T21 2721 3T21 Jul Ago Set 10,9% 10,59 11,5%
270 950
19,8%
14,5%
10,5%
. - -1.8% 3T19 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21
-4,8% ’
-8,5%
-16,6%

-40,1%

EVOLUGCAO DE MIX E PATAMAR SOLIDO DE OCUPAGAO

O resultado da evolugao de 0,9 p.p. versus c? 2T21 na TAXA DE OCUPAGAO
taxa de ocupacao reflete o alto ritmo de L Z
comercializagdo impresso ao longo do ano. Neste

. .. + 0,9 p.p.
trimestre recebemos 269 propostas comerciais, 97,6%
atingindo o volume de 236 negécios realizados. 97.2% .
B . o 97,0% i 97.1%
A ocupacao do més de setembro atingiu patamar
recorde de 97,6%, superando o 3T19 em 0,6 p.p.,

demonstrando a forca do portfélio e a confianca

96,5%
96,3% 96,3%

. . 96,0%
dos lojistas nos empreendimentos.

. - . 95,5%
A solidez deste indicador proporciona a segurancga
necessaria para darmos sequéncia a estratégia de
rentabilizacdo e qualificacdo dos nossos ativos ao
longo do ano de 2022.

3T19 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 Jul PAGINASEY de




Visao Geral do 3T21:

tstratéyia e Resultados Comerciais

RELACIONAMENTO E QUALIFICAGAO DO MIX

A forte fatlwdade comercial do ano é reﬂexg d.a e.strategla
de relacionamento a longo prazo com as principais marcas

do mercado. Atualmente 70% da ABL dos nossos

empreendimentos é composta por marcas com 329

atendimento corporativo. Neste ano, ja4 foram negociadas
77 operagdes da nossa wish list - marcas desejadas e
mapeadas na estratégia de mix dos nossos shoppings.

290

Como exemplo de relacionamento construido, o grupo Coco
Bambu ao longo dos ultimos anos tem explorado o portfdlio
brMalls, encerrando o ano de 2021 com 7 operagdes ativas

além de novos negécios ja previstos para 2022. 3T20 4T20 1721 2721 3T21

QUALIFICAGCAO DO MIX - EVOLUGAO ABL 3T20 X 3T21 NOVOS ENTRANTES
r\
Conveniéncia e Servigos 12,8% k‘

Villagio Caxias | Tamboré NorteShopping | Tamboré
Artigos Esportivos 10,0% Piracicaba
- ‘56
Oculo's, ReIOJ‘oarla e 8,4%
joalheria h
stimarche  cocoBAMBY
Alimentagdo 6,2% SUPERMERCADO RESTAURANTE
Mooca Catuai Maringd
Artigos para casa 5,4%
(2FARM R \
Artigos Infantis 4,9% == eseR ak

Piracicaba | Independéncia Vila Velha | Jardim Sul

CASE ESCALA E RELACIONAMENTO COMERCIAL: Coco Bambu

LINHA DO TEMPO DE INAUGURAGOES DAS LOJAS COCO BAMBU

2016 2018 2019 2020 2021 2022
@ @ @ @] [ — @
7~ Vo 9 ) RV +8
,,,,, @ e sh‘%”r‘fhnD\ caghgg!;m NNorteshopping 32X el ey operagdes

Uberlandia

A
2
(&4 —
Shopping W= SHOPPING
EstacdoCuiaba CAMPO GRANDE

“Hoje, o Coco Bambu considera a brMalls como seu principal parceiro comercial!
Parceria construida, ao longo dos anos, por meio de um tratamento
personalizado, honesto e atencioso que recebemos dos principais executivos da
brMalls. Essa cordialidade no trato e no relacionamento fez com que sempre
houvesse uma busca por frutos positivos para ambas as partes... um verdadeiro
ganha-ganha sem existir lados opostos, o que é pouco comum num
relacionamento entre shopping e lojista!

Por tais razbes, é inquestiondvel que a brMalls foi e continuard sendo muito
importante para a construg¢do da histéria e trajetéria do Coco Bambu.

O Coco Bambu é grato e sempre dard preferéncia a brMalls, buscando sempre
trazer frutos positivos a mesma!”

Ronald Aguiar, Sécio-Diretor - Coco Bambu

Coco Bambu - Center Uberlandia, pperag¢ao
inaugurada em 2018PAGINA: 28 de



Visao Geral do 3T21:

tstratéyia e Resultados Comerciais

CASE SHOPPING DEL REY: FORTALECIMENTO DA GASTRONOMIA

Referéncia de entretenimento na regido da Pampulha, o empreendimento que possui 60 mil m2 de ABL
completou 30 anos desde a sua inauguragdao e, ao longo dos Ultimo 3 anos, apresentou importante
transformacao na oferta de mix.

Com mais de 15 inauguragdes de marcas de abrangéncia nacional, que atuam em segmentos com alto potencial
de crescimento do varejo, tais como artigos para o lar, tecnologia, pet e gastronomia, os 1,4 milhdo de
consumidores que frequentam o shopping agora contam com um shopping mais completo e adequado as suas
necessidades. Através do forte relacionamento da estrutura comercial da brMalls e, em linha com a estratégia de
aumento da oferta de gastronomia para os seus consumidores, foram inauguradas trés operacdes das marcas
mais demandadas pelo seu pUblico: Jerénimo, Madero e Coco Bambu, trazendo uma estimativa de incremento de
15% no fluxo de consumidores para o empreendimento e de R$ 48 milhdes em vendas anuais.

Com esta importante renovagao em seu mix, o shopping hoje possui 7% da sua ABL dedicada aos restaurantes
com servigos, ancorando ainda mais a sua relevancia na cidade.

Brooksfield ARTWALK TOKE& STOK
COlVIﬂ Kleln TOMMY M HILFIGER m
R D e

STEAKHOUSE

( AMK_—AID iPlace MADERO
@ Baia /| COCO BAMBU

RESTAURANTE

— ‘-‘EA' X _— £~ |
3 Eoaste. BB % sid
Jerénimo, operag¢do inauguradaem out/21

Coco Bambu, operagdo inaugurada em out/21
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O business de comercializacdo de midia em shoppings da brMalls se iniciou em 2006. A partir de 2013, para
ganhar escala e usufruir dos efeitos de rede, investimos na contratacdo de pessoas com experiéncia em veiculos
de comunicagao, nos adequamos aos processos convencionais do mercado e, a partir de 2018, digitalizamos e
padronizamos todo o portfélio da Companhia.

A estratégia ganhou relevancia e originou a criagdo da midiaMALLS, subsidiadria voltada para comercializagdo de
midia em shoppings, ndo sé proprietarios mas também de parceiros. Em 2019, quando adquirimos os contratos
de comercializagdo da LEDChannel, a midiaMALLS passou a ter maior relevancia nos indicadores de audiéncia e

frequéncia.

Em 2021, assinamos 10 novos contratos com shoppings parceiros, sendo 3 deles incluidos no 3T21, totalizando
71 shoppings em 15 estados em nosso portfélio. Além disso, no 3T21 adquirimos a Helloo Midia, empresa
especializada em comercializagdo de midia out of home (“OOH”) em elevadores situados em edificios residenciais.

Inicio da digitalizagado
do portfdlio dos
shoppings da brMalls

72018 E

2020

Desdobramento da
estratégia de midia e
crescimento da rede

O
2013

Criacdo da
Diretoria de
Midia

O ')
i 2019

Criacao da MidiaMalls
e inicio da ampliacdo
do portfdlio para
shoppings de terceiros

de comercializacdo
— 61 shoppings

Ampliagao dos veiculos
de midia ofertados pela
brMalls por meio da
aquisicado da Helloo

- 44 shoppings
B midicMALLS

- 71 shoppings + Helloo

helleeo,

POTENCIAL DA RECEITA DE MIDIA

A brMalls vem intensificando sua atuagao e investimento no segmento de midia. Atualmente a receita de midia
em shoppings brMalls é apresentada na linha de Mall&Midia, enquanto que a receita de servigcos advinda da
comercializagdo em shoppings de terceiros é apresentada na linha Prestagdo de Servigos. Atualmente a receita
de midia representa 4% da receita bruta da Companhia.

Tendo em vista o crescimento da midiaMALLS, adicionado a receita da Helloo, acreditamos que a receita de Midia
passara a ter cada vez mais relevancia nas linhas de receita da Companhia, com projegao de alcance no médio
prazo de 20% da receita bruta da Companhia.

O crescimento da midiaMALLS é diretamente
impulsionado pelo mercado enderecavel de midia
publicitaria. De acordo com dados da Kantar Ibope
Midia, em 2019 a midia publicitdria movimentou
R$ 54,3 bilhdes no Brasil, com grande concentragao nos

Cinema

0,1% TV aberta veiculos de midia massiva que cada vez mais vem
perdendo market share para veiculos de midias
segmentadas.

Jornal -
Bvill=) MARKET y | R
2,6% A midia em shopping center é classificada pela Kantar
SHARE 26,7% Ibope como Estabelecimentos Comerciais e faz parte do
L meio OOH, que vem, cada vez mais, se profissionalizando
Radio Internet
4,2% e ganhando share.

TV por Com relagao ao segmento de edificios, que também é
Assinatura OOH classificado como meio OOH, estima-se que existam
5,9%

mais de 320 mil elevadores no Brasil, dos quais apenas
aproximadamente 25 mil possuem telas dos players
dominantes.
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2/ novas receitas com alto potencial de crescimento

MODELO DE NEGOCIOS midiaMALLS

Hoje a estrutura da midiaMALLS conta com 52 colaboradores, todos dedicados a relacionamento e
comercializagao de midia OOH, distribuidos em cinco pragas centrais localizadas em Sao Paulo, Rio de Janeiro,
Belo Horizonte, Curitiba e Recife, além da penetracdo em pragas menores. Acreditamos que nossa estrutura e
time sao diferenciais importantes para alavancagem de receita desse negécios.

DIFERENCIAIS midiacMALLS

em nimeros

Cobertura Maior Estrutura

One Stop + de 70 milhdes de pessoas impactadas

Nacional do de Vendas do
Sh°p Segmento

Inventario + de 70 shoppings no Brasil

Centralizagdo Equipe de vendas + de 3 milhdes insercdes por dia
da compra Somos o maior de 35 pessoas

de midia para veiculo OOH em mais de 15

agéncia e especializado em estados e estrutura
anunciantes shoppings do pais dedicada ao .
que antes unificando sistema relacionamento + de 1,5 km de LEDs instalados
falavam com e processos com agéncias
70 shoppings de diversas em SP, RJ, BH, + de 700 itens de inventario digital
diretamente. redes shoppings. Curitiba e Recife.

+ de 106 milhdes insercdes por més

+ de 1.200 faces digitais

Na vertical de shopping center, a midiaMALLS atua na comercializagdo de 3 tipos de midia: i) Digital (banners
e totens); ii) Experiéncia (stands para contato com consumidor e ativagdes nos shoppings) e; iii) Estatica
(adesivos e banners impressos).

Para shoppings de terceiros, é comercializada apenas a categoria Digital: a midiaMALLS instala os
equipamentos para veiculacdo de midia, arcando com o investimento inicial e, como contrapartida recebe
uma taxa de comercializacdo sobre a midia veiculada no ativo.

JORNADA DO CONSUMIDOR

Ao adicionar comunicagdo nos edificios residenciais, conseguiremos estar presentes em toda
a jornada do consumidor, desde sua residéncia até o momento da conversao, unindo a conveniéncia da
mensagem do anunciante a experiéncia do consumidor nos nossos shoppings.

Iza vai para o trabalho No horario do Ao utilizar o WI-FI Iza cadastra suas notas
e no elevador do seu almogo, Iza decide ir conseguimos fiscais no Programa de

o prédio é impactada por e almogar no Mooca e identificar os a Relacionamento do
uma comunicagao de com seus colegas de habitos da Iza Mooca e desbloqueia
uma marca especifica. 0 trabalho dentro do shopping. novos beneficios.

Ay

Iza decide aproveitar a A noite, Iza faz um

A caminho do . No shopplng,fela e ida ao shopping para pedido para entrega
Shopping durante o impactada através da comprar produtos da same-day pelo app
percurso, ela recebe midia digital com a marca. Ela se dirige até do shopping e
um push em seu nova linha de produtios alojada marca e recebe um sampling
celular da marca. da marca em questao. efetua a sua compra. da marca em casa.
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Dasanvaeiver novas receitas com alto potencial de crescimento
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AQUISIGAO DA HELLOO

No 3T21, a brMalls ampliou seu modelo de negdcio, passando a atuar em uma nova vertical de midia, a midia
residencial, através da aquisicdo de 100% da Helloo. A Helloo é uma empresa de midia digital OOH focada em
edificios residenciais que, através de telas instaladas nos elevadores, consegue impactar os consumidores dos
shoppings no inicio de sua jornada, além de aumentar escala através de maior audiéncia e frequéncia para os
anunciantes. Os painéis veiculam conteldos e anlncios dindmicos que permitem comunicagdo entre o gestor do
edificio e os residentes além de possibilitarem a veiculacdo de midia de anunciantes e interacao com seu mercado-

helloo,
=) i ¥

+4.300 +2.000 +800 mil 20 Tecnologia
telas condominios pessoas . T
instaladas residenciais atingidas CIda'd_es
por dia brasileiras

OBJETIVOS

A aquisicao, que amplia a atuagao da brMalls em mais uma vertical de midia OOH, faz parte da estratégia da
Companhia, gerando ainda mais valor para lojistas, consumidores e anunciantes e contribuindo para:

1. Ampliar a dominancia dos shoppings da brMalls nas areas de influéncia

Ao adicionar comunicagdo nos edificios residenciais, fortaleceremos os pontos de contato
na jornada dos consumidores tornando os shoppings da brMalls ainda mais presentes no dia a dia dos nossos
clientes.

2. Desenvolver novas receitas com alto potencial de crescimento

CAGR brMalls Midia: 18%

2017 CAGR Helloo Midia: 58% 2019

3. Monetizar os relacionamentos com consumidores, lojistas e anunciantes

Através dos nossos programas de relacionamento estamos desenvolvendo conhecimento granular dos
consumidores (jornadas e transagdes).

Uma das principais formas de monetizacdao da nossa estratégia digital serd por meio de midia, dado que os
anunciantes (externos e lojistas) buscam cada vez mais conhecimento sobre o pUblico impactado pelas suas
campanhas, bem como procuram veiculos de midia capazes de conecta-los de forma direcionada a essas pessoas

nos momentos e locais ideais. i
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No 3T21 evoluimos em nossa estratégia que estd baseada em conhecer cada vez mais os nossos clientes
(consumidores, lojistas e anunciantes) para aumentarmos a proposta de valor para cada um deles e por
consequéncia adicionar valor ao nosso negécio.

Com o objetivo de entender com maior granularidade as transagdes que acontecem em nossos ativos langamos,
em agosto de 2020, nosso programa de relacionamento e, em paralelo, temos enriquecido solugdes através de
canais de venda (e-shopping e o Assistente de Compras) e de entrega (solugdes de delivery).

CAPTURA DE DADOS

No final do 3T21 alcangamos 237 mil membros

ativos em nosso programa de relacionamento nos 8
CAGR: 120%

shoppings em que o mesmo estd implementado,

crescimento de 76% versus 2T21. A expectativa é f +76% \
atingir 450 mil membros ativos nesses mesmos ( \ 450.000
shoppings até o final deste ano. 236.751

Até o fechamento do 3T21, capturamos, nos 8

shoppings, informagdes de aproximadamente 134.900

1,7 milhdo de transagdes, que somaram 3018  82.237 .

R$ 330 milhdes em compras realizadas no periodo. o | -

O spending médio durante o periodo foi de R$ 1.374 3T20 4T20 1T21 2721 3T21 dez/21

por membro.

No terceiro trimestre, além do aumento do nimero de membros, mantivemos a curva acelerada do Gross
Merchanding Volume - GMV capturado e do engajamento no programa. Como resultado, a penetragao das
vendas sobre as vendas totais dos shoppings vem ganhando relevancia ao longo dos meses, independentemente
de datas sazonais, atingindo em setembro média de 16% das vendas mapeadas e 18% nos top 4 NOI que
possuem o programa. Nosso planejamento prevé que em dezembro chegaremos a 30,0% das vendas mapeadas
dos shoppings que possuem o programa.

O programa tem como objetivo o aumento da frequéncia, recorréncia e ticket médio do consumidor e a criagdo
de uma base de dados enriquecida com informagdes de consumo e caracteristicas demograficas. A partir do
maior conhecimento do cliente poderemos atender melhor suas necessidades, aumentando o LTV2 e ticket
médio das compras, potencializando as vendas dos varejistas e anunciantes.

PENETRAGAO NAS VENDAS TOTAIS DOS 8 SHOPPINGS
30,0%

’.
P
’
'I
P
»°
'/
16,0% 16,0% _o°
o
P
9.7% 10,9%
9,6% e
6,
4,
jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21

mmmmm GMV Capturado em R$ MM =@ Penetracao % = == = Projecao

1 Membros ativos sdo membros engajados que enviaram suas informacdes de consumo e que pertencem a alguma categoria do
programa.
2 LTV (Life Time Value) é o valor de cada cliente - quanto um cliente compra produtos ou servicos ao longo do tempo de relacionamento

com os shoppings da brMalls.
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OMINICANALIDADE

Os canais de venda online da brMalls (e-Shopping e Assistente de Compras), vém apresentando crescimento
consistente no decorrer dos meses, ganhando assim maior tragcao nos shoppings em que estao presentes e
aumentando a forca do ecossistema de varejo. Ao compararmos o 3T21 com o 2T21, observamos
crescimentos de 139% no GMV, de 74% no volume de pedidos e de 37% no ticket médio. Estas evolugdes sao
devidas nao sbé ao crescimento e desdobramento do canal de Assistente de Compras, como também ao
aumento de oferta do e-Shopping com a evolugdo da curva de estoques integrados dos lojistas e
impulsionamento do nosso Programa de Relacionamento de forma perene, independente das datas sazonais
do varejo.

Buscando aumentar nossa proposta de valor em todos os ativos brMalls, no 3T21 tivemos mais 9
implementagdes do canal de Assistente de Compras (Catuai Maringa, Norteshopping, Curitiba, Estagdo
Curitiba, Del Rey, Estacao BH, Uberlandia, Campo Grande e Estagao Cuiabd), totalizando 18 shoppings com o
canal. Até ao final do ano, todos os 26 shoppings administrados da Companhia estardo com o canal
implementado.

Além do GMV e ticket médio, outros indicadores tém chamado a atengdo no canal de Assistente de Compras.
A taxa de conversao, que no 2T21 era de 27%, atingiu 31% no 3T21. Com relagdo a recorréncia de compras,
em junho, 12% dos clientes haviam realizado compras mais de 1 vez no més e, em setembro, o percentual
aumentou para 14%. Além disso, tivemos um aumento de 130% da base de clientes do 3T21 versus 2T21.
Esses indicadores mostram que, mesmo com o crescimento do canal e novas inauguragdes (crescimento de
111% no nimero de atendimentos do 3T21 versus 2T21), os padrdes de atendimento continuam elevados.

GMV12 - Assistente + e-Shop PEDIDOS?2 - Assistente + e-Shop

+139%
+74%
N
N
679 +41%
+67%
)
) l
1721 2721 3T21 1721 2721 aT21

1 GMV: Gross Merchandise Volume — vendas totais em produto;
2 pedidos: NOmero total de compras realizadas pelos clientes;



/ Receita Liquida

A receita liquida no 3T21 totalizou R$ 306,6 milhdes, aumento de 47,6% quando comparada ao 3T20. Destaque para a
recuperagdo em Aluguel Minimo, em fungdo da redugdo nos descontos concedidos ao longo da pandemia e em Mall &
Midia e Estacionamento, refletindo a flexibilizacdo das restricdes de horéario.

Abertura da Receita de Aluguel (R$ mil) 3T21

Aluguel Minimo 193.289 146.686 31,8% 185.524 4,2% 528.150 476.381 10,9% 548.125 -3,6%
Mall & Midia 32.847 16.751 96,1% 39.362 -16,6% 87.734 60.616 44,7% 103.402 -15,2%
Aluguel Percentual 10.335 7.411 39,4% 15.098 -31,6% 25.857 23.984 7,8% 43.240 -40,2%
Aluguéis 236.471 170.848 38,4% 239.984 -1,5% 641.741 560.981 14,4% 694.767 -7,6%
Abertura da Receita Bruta (R$ mil) 3T21 3T20 % 3T191 % 9M21 9M20 % 9M19 1 %
Aluguéis 236.471 170.848 38,4% 239.984 -1,5% 641.741 560.981 14,4% 694767 -7,6%
Estacionamento 63.084 31.966 97,3% 69.217 -8,9% 143.004 99.111 44,3% 202.078 -29,2%
Prestagao de Servigos 24.419 13.265 84,1% 28.169 -13,3% 69.282 54.729 26,6% 74.920 -7,5%
Taxa de Cessao 4977 4,472 11,3% 4,952 0,5% 13.681 14.116 -3,1% 15.964 -14,3%
Taxa de Transferéncia 1.287 1.025 25,6% 3.415 -62,3% 3.863 2.829 36,6% 6.081 -36,5%
Outras 3.149 1.131 178,4% 2.3%94 31,5% 5.775 3.189 81,1% 4,954 16,6%
Receita Bruta 333.387 222.707 49,7% 348.131 =-4,2% 877.346 734.955 19,4% 998.764 -12,2%
(-)Impostos e Contribui¢des (26.749) (14.954) 78,9% (29.089) -8,0% (67.705) (45.690) 48,2% (86.071) -21,3%
Receita Liquida 306.638 207.753 47,6% 319.042 -3,9% 809.641 689.265 17,5% 912.693 -11,3%

ALUGUEIS

Com a reducgao das restricdes e retomada das operacdes, foi possivel observar a recuperacao da receita de locagao ao
longo dos meses de 2021. Como mencionamos anteriormente neste relatdério em maio deste ano a receita de aluguel
minimo se igualou a de 2019 e em setembro ja supera em 7,5% os valores apresentados no mesmo periodo de 2019. Com
isso, a receita total de aluguéis ex linearizagao apresentou neste trimestre crescimento de 0,7% versus 3T19.

No 3T21, a Companhia reduziu o nivel de descontos de aluguel minimo, concedendo um montante total de R$ 7,3 milhdes.
Em conformidade com as normas CPCO6 e IFRS 16, tal reducdao gera alteragdao nos fluxos contratuais e devem ser
reconhecidos de forma linear pelo respectivo prazo remanescente, para aqueles contratos em que o aluguel minimo
possui um valor fixo contratado.

Dessa forma, somada as causas recorrentes de linearizagdo tivemos também as geradas em fung¢do dos descontos
concedidos no periodo, totalizando o valor positivo de R$ 4,2 milhdes de linearizagdo de aluguel no trimestre.

Abertura da Receita de Aluguel (R$ mil) 3T21 3T20 % 3T1932 % 9M21 9M20 % 9M19 2 %
Aluguéis 232.247 126.053 84,2% 230.703 0,7% 621.178 388.152 60,0% 670.250 -7,3%
Linearizagao aluguel 4.224 44,795 -90,6% 9.281 -54,5% 20.563 172.829 -88,1% 24.517 -16,1%

Receita Total de Aluguéis 236.471 170.848 38,4% 239.984 -1,5% 641.741 560.981 14,4% 694.767 -7,6%

1 Para analises comparativa a 2019, excluimos os valores referentes ao resultado dos 7 shoppings vendidos em agosto/19 e o resultado do

Via Brasil Shopping, vendido em margo/20.
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/ Custos

Neste trimestre, os custos da Companhia totalizaram R$ 27,3 milhdes, reducdao de 18,8% comparado ao 3T19. Esse

resultado reflete os esforgos da Companhia em reduzir custos e aumentar a eficiéncia, conforme detalhado abaixo:

Custos com Pessoal

Diversos Servigos

Custos Condominiais

Custos com Fundo de Promocdes

Demais Custos

Custos

Custos Ex Vendas 2

3T21

(3.751)
(4.692)
(7.501)
(1.279)
(10.089)
(27.312)

(27.312)

3T20

(3.875)
(3.347)
(6.703)
(2.27¢)
(7.169)
(23.370)

(23.370)

%

-3,2%

40,2%

11,9%

-43,8%

40,7%

16,9%

16,9%

3719 %
(6.782)  -44,7%
(4.534) 3,5%

(10.081) -25,6%
(2.568)  -50,2%

(11.795) -14,5%

(35.760)  -23,6%

(33.644)  -18,8%

oM21 9M20
(11.151) (13.124)
(12.287) (9.660)
(25.794) (46.582)
(4.375) (4.846)
(31.655) (22.010)
(85.262) (96.222)
(85.262) (96.222)

%

-15,0%

27,2%

-44,6%

-9,7%

43,8%

-11,4%

-11,4%

9M19
(22.139)
(13.570)
(35.289)
(8.595)
(31.932)
(111.525)

(96.278)

%

-49,6%

-9,5%

-26,9%

-49,1%

-0,9%

-23,5%

-11,4%

CUSTOS CONDOMINIAIS

* Areducgao versus o 3T19 se deu pela maior eficiéncia na gestdao das despesas de condominio, resultado da otimizagao
dos processos e da renegociagao de contratos com fornecedores e prestadores de servigos.

CUSTOS COM FUNDO DE PROMOGOES

* Redugao versus 3T20 em fungao da redugao de aportes por parte da Companhia para o Fundo de Promogao, como
forma de manter o custo de ocupacgao saudavel para o lojista e de utilizar os custos de forma mais eficiente - mesmo
com a flexibilizagcado dos horarios de funcionamento e eventos importantes do varejo.

DEMAIS CUSTOS

* Aumento versus 3T20 em fungao da redugao dos pagamentos de concessdes para exploragao de shopping no ano de
2020, devido ao impacto na performance dos shoppings que possuem esse modelo de exploragao, e a revisao de
contratos com fornecedores durante esse periodo - de 2020.

/7 NOI

3T21 3T20 % 3T19 % oM21 9M20 % oM19 %

Receita Bruta 333.387 222.707 49,7% 358.084 -6,9% 877.346 734.955 19,4% 1.058.839 -17,1%
(-) Prestacao de Servigos (24.419) (13.265) 84,1% (28.843) -15,3% (69.282) (54.729) 26,6% (80.766) -14,2%
(+) Custos 2 (26.962) (22.679) 18,9% (35.760) -24,6% (82.002) (92.783) -11,6% (111.525) -26,5%
(+) Debéntures do Araguaia 1.509 156 867,4% 1.915 -21,2% 3.776 1.849 104,2% 5.858 -35,5%
(-) Crédito PIS/COFINS (3.511) (3.201) 2.7% (3.295) 6,6% (11.174) (10.005) 11,7% (10.396) 7,5%

NOI 280.004 183.718 52,4% 292.101 -4,1% 718.664 579.287 24,1% 862.010 -16,6%
Margem % 90,6% 87,7% 29p.p. 88,7% 19p.p. 88,9% 852% 3,7p.p. 88,1% 0,8 p.p.
NOI Ex Vendas * 280.004 183.718 52,4% 285.018 -1,8% 718.664 579.287 24,1% 823.240 -12,7%
Margem % 90,6% 87,7% 29p.p. 86,6% 40p.p. 88,9% 85,2% 3,7p.p. 87.2% 1,7p.p.

1 Para andlises comparativa a 2019, excluimos os valores referentes ao resultado dos 7 shoppings vendidos em agosto/19 e o resultado do

Via Brasil Shopping, vendido em margo/20.
2 Nao considera custos relacionados a MidiaMalls.
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/ Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas

Registramos despesas com vendas, gerais e administrativas de R$ 78,4 milhdes no 3T21. As principais variagdes estao
descritas a seguir:

3T21 3T20 % 3T19 % oM21 9M20 % oM19 %
Despesas com Vendas (27.294)  (33.633) -18,8%  (10.678) 127,1%  (97.276)  (110.212) -11,7% (37.180) 161,6%
Despesas Gerais & Administrativas (51.096) (25.515) 100,3%  (33.649) 51,8% (116.093) (63.155) 83,8% (95.735) 21,3%

Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (78.390) (59.148) 32,5% (44.327) 76,8% (213.369) (173.367) 23,1% (132.915) 60,5%)

DESPESAS COM VENDAS

As despesas com vendas totalizaram R$ 27,3 milhdes no trimestre, reducao de R$ 6,3 milhdes quando comparado ao
3T20 e aumento de R$ 16,6 milhdes comparado com o 3T19, consequéncia, principalmente, do aumento da PDD em
fungao da pandemia. As despesas com comissdes sobre comercializagdao reduziram em -4,4% comparado com o mesmo
periodo do ano anterior e -16,3% comparado a 2019. Essa redugao ocorreu devido a eficiéncia e restruturacdo do time
comercial local.

3T21 3T20 % 3T19 % oM21 9M20 % oM19 )
PCLD (PDD) e Perdao de Divida (18.685) (27.807) -32,8% (4.022) 364,6% (78.450) (94.444) -16,9% (18.061) 334,4%
Comissodes sobre Comercializagao (5.568) (5.826) -4,4% (6.656) -16,3% (15.285) (15.768) -3,1% (19.119) -20,1%
Outras Despesas Comerciais (3.041) - - - - (3.541) - - - -

Despesas com Vendas (27.294) (33.633) -18,8% (10.678) 155,6% (97.276) (110.212) -11,7% (37.180) 161,6%

PCLD (PDD) E PERDAO DE DIVIDA

e Com a retomada do horéario de funcionamento, vendas e a normalizagdo dos processos internos, atingimos no 3T21
inadimpléncia liquida de 4,8% versus 7,7% no 3T20. A diminuigao dos indices de inadimpléncia liquida gerou recuperacao
importante no periodo, mantendo a PDD liquida em niveis inferiores aos registrados no trimestre anterior — as despesas
com PDD totalizaram R$ 18,7 milhdes no trimestre, redugdo de 32,8% versus 3T20.

* Importante ressaltar que a Companhia adota, desde 2018, o critério de classificar os titulos em aberto (vencidos e a
vencer) de acordo com o vencimento mais antigo, individualmente por lojista, o que gera antecipagdes de provisao.

% Provisao 3T21

A vencer 1,0%

De 1 a 30dias 4,1%

De 31 a 60 dias 24,4%
De 61 a 90 dias 39,2%
De 91 a 120 dias 50,0%
De 121 a 150 dias 62,9%
De 151 a 180 dias 88,2%
Mais de 180 dias 100,0%
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DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

As despesas gerais e administrativas do terceiro trimestre totalizaram R$ 51,1 milhdes . Abaixo, destacamos os principais
impactos nessa linha:

3T21 3T20 % 3T19 ) 9M21 9M20 % 9M19 )
Despesas Administrativas (35.162) (19.591) 79,5% (26.229) 34,1% (79.618) (48.871) 62,9% (72.563) 9,7%
Despesa com Salarios, encargos e beneficios (24.222) (19.591) 23,6% (18.253) 32,7% (64.074) (48.871) 31,1% (52.615) 21,8%
Participagdo nos lucros (PLR) (10.940) - - (7.976) 37,2% (15.544) - - (19.948) -22,1%
Despesa de Remuneragao Baseada em Agdes (4.678) 124 -3871,8% (630) 642,4% (8.037) 4,731 -269,9% (3.844) 109,1%
Servigos Contratados (6.396) (2.102)  204,3% (3.415) 87,3% (20.464) (8.822) 132,0% (9.141) 123,9%
Outras Despesas (4.860) (3.946) 23,2% (3.375) 44,0% (7.974) (10.193) -21,8% (10.187) -21,7%

Despesas Gerais & Administrativas (51.096) (25.515) 100,3% (33.649) 51,8% (116.093) (63.155) 83,8% (95.735) 21,3%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

*  Aumento do quadro de funcionarios para a area de transformacao digital.
* Diante da melhor expectativa nas operagdes nos shoppings, tivemos o provisionamento de PLR no trimestre.

DESPESA DE REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES

* O provisionamento é explicado pelo aumento do fator de performance dos planos de incentivos de longo prazo.

SERVIGCOS CONTRATADOS

* Aumento em funcao das despesas relacionadas ao novo sistema ERP, Oracle Cloud e outros servigos contratados.

OUTRAS DESPESAS

* Aumento do valor se deve pela constituicdo pontual de contingéncias no valor de R$ 2,5 milhdes.
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/7 EBITDA

3T21 3T20 % 3T19 % oM21 9M20 % oM19 %
Receita Liquida 306.638 207.753 47,6% 328.995 -6,8% 809.641 689.265 17,5% 972.768 -16,8%
(+) Custos e Despesas (117.937)  (90.966) 29,6% (85.305) 38,3% (331.588) (293.678) 12,9% (260.150) 27,5%
(+) Depreciagdo e Amortizacdo 12.235 8.448 44,8% 5.218 134,5% 32.957 24.089 36,8% 15.710 109,8%
(+) Outros Resultados Operacionais (36.730) (453) 8008,2% 75.006 -149,0% (262.279) (872.457) -69,9% 560.776 -146,8%
(+) Equivaléncia Patrimonial (10.295) (8.905) 15,6% (695) 1381,3% (27.209) (40.225) -32,4% (4.853) 460,7%
EBITDA 153.911 115.877 32,8% 323.219 -52,4% 221.522 (493.006) -144,9% 1.284.251 -82,8%
(+) Debéntures do Araguaia 1.509 156 867,4% 1.915 -21,2% 3.776 1.849 104,2% 5.858 -35,5%
(-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais  34.024 - - (77.784) -143,7% 275.388 862.510 -68,1% (565.510) -148,7%
EBITDA Ajustado 189.444 116.033 63,3% 247.350 -23,4% 500.686 371.353 34,8% 724.599 -30,9%
Margem % 61,8% 55,9% 5,9 p.p. 75,2% -13,4 p.p. 61,8% 53,9% 7,9 p.p. 74,5% -12,7 p.p.
EBITDA Ajustado Ex Vendas * 189.444 116.033 63,3% 239.336 -20,8% 500.686 371.353 34,8% 680.864 -26,5%
Margem % 61,8% 55,9% 5,9 p.p. 75,0% -13,2 p.p. 61,8% 53,9% 7,9 p.p. 74,6% -12,8 p.p.

OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

* A variagao de outros resultados operacionais se deve pela revisao da viabilidade dos projetos em andamento da

Companhia.

EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

* Alinha de equivaléncia patrimonial refere-se integralmente a operacao da Delivery Center.

// Resultado Financeiro

O resultado financeiro registrou despesa liquida de R$ 61,2 milhodes, reducao de 11,1%, quando comparado ao 3T20. A
variagdo estd associada, principalmente, ao crescimento das receitas de aplicacdes financeiras. A posigao de caixa da
Companhia apresentou aumento de 378,0%, em fungdo das captacdes financeiras no valor total de R$ 900,00 milhdes,
com o objetivo de ter maior liquidez e seguranga em um cendrio de pandemia. Além disso, tivemos maior rentabilidade

média do caixa no periodo.

As despesas financeiras apresentaram crescimento de 18,7% quando comparado ao mesmo periodo de 2020,
consequéncia das recentes elevacdes na taxa Selic visto que, 77,9% da exposi¢ao das dividas da Companhia é atrelada ao

CDLI.
Receitas 3T21 3T20 % 3T19 % oM21 9M20
Aplicagdes Financeiras 25.787 5.395 378,0% 16.849 53,0% 50.292 22.425
Outros 2.086 781 167,1% 3.019 -30,9% 12.137 7.319
Total 27.873 6.176 351,3% 19.868 40,3% 62.429 29.744
Despesas 3T21 3T20 % 3T19 % 9M21 9M20
Empréstimos e Financiamentos (81.697) (68.426) 19,4% (59.418) 37,5% (239.327) (169.937)
Outros (7.354) (6.591) 11,6% (2.027) 262,8% (17.307) (10.678)

Total (89.051) 5.017) 18,7% (61.456) 44,9% (256.634) (180.615)

%

124,3%
65,8%

109,9%

%

40,8%
62,1%

42,1%

9M19
52.702
8.587

64.177

9M19

(211.098)

(6.283)

(223.358)

%
-4,6%
41,3%

-2,7%

%
13,4%
175,0%

14,9%

Resultado Financeiro (61.178) (68.841) -11,1% (41.588) 47,1% (194.205) (150.871)

28,7%

(159.181)

22,0%

1 Para andlises comparativa a 2019, excluimos os valores referentes ao resultado dos 7 shoppings vendidos em agosto/19 e o resultado do

Via Brasil Shopping, vendido em margo/20.
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/ Impostos

Neste trimestre, os impostos totalizaram R$ 21,9 milhdes. As principais variacdes foram decorrentes dos seguintes
fatores:

3721 3T20 % 3T19 % oM21 9M20 % oM19 %
Receita Bruta 333.387 222.707 49,7% 358.084 -6,9% 877.346 734.955 19,4% 1.058.839 -17,1%
e
Provisao para IR/ CSLL (17.440) (7.440) 134,4% (19.637) -11,2% (42.869) (29.361) 46,0% (58.060) -26,2%
Imposto Diferido (4.475) (18.541) -75,9% 14.194 -131,5% 42.935 192.316 -77,7% (164.056) -126,2%
Imposto Total (21.915) (25.981) -15,6% (5.443) 302,6% 66 162.955 -100,0% (222.116) -100,0%

PROVISAO PARA IR/CSLL

As provisdes para IR/CSLL estdo maiores em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior devido ao crescimento de
receita, em fungao da flexibilizagdo das restricdes de funcionamento dos shoppings no 3T21.

IMPOSTO DIFERIDO

No 3T21, a variagdo de R$ 14,1 milhdes se refere principalmente ao passivo diferido sobre o ajuste de linearizagao de
aluguéis decorrente da redugado dos descontos concedidos no 3T20. No 3T19, o imposto diferido foi impactado
positivamente em aproximadamente R$ 21 milhdes, devido a reversao de passivo diferido nas alienagdes realizadas
desoneradas por conta da distribuicao de juros sobre capital préprio.

/7 Lucro Liquido e FFO

3721 3T20 % 3T19 % oM21 9M20 % 9M19 %
Lucro Liquido 57.149 7.810 631,7% 258.462 =77,9% 690 (493.342) -100,1% 838.767 =-99,9%
(+) Swap a Mercado (MTM) - - - - - - - - (2.777) -
(+) Imposto Nao Caixa * 14.329 29.690 -51,7% 6.150 133,0% (15.202) (163.662) -90,7% 222.638 -106,8%
(-) Participacdo de Minoritarios (PPI) (10.718) - - - - (32.949) (27.736) 18,8% 13.669 -341,0%
(-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais 34.024 - - (77.784) -143,7% 275.388 862.510 -68,1% (565.510) -148,7%
Lucro Liquido Ajustado 94.784 37.500 152,8% 186.828 -49,3% 227.927 177.770 28,2% 506.787 -55,0%
Margem % 30,9% 18,1% 12,8 p.p. 56,8% -25,9 p.p. 28,2% 25,8% 2,4 p.p. 52,1% -23,9 p.p.
(+) Depreciagdo e Amortizagao 12.235 8.448 44,8% 5.218 134,5% 32.957 24.089 36,8% 15.710 109,8%
FFO (LL + D&A) 69.384 16.258 326,8% 263.680 -73,7% 33.647 (469.253) -107,2% 854.477 -96,1%
FFO Ajustado 107.019 45.948 132,9% 192.046 -44,3% 260.884 201.859 29,2% 522.497 -50,1%
Margem % 34,9% 22,1% 12,8 p.p. 58,4% -23,5p.p. 32,2% 29,3% 2,9p.p. 53,7% -21,5p.p.
AFFO por agao 0,13 0,05 133,9% 0,23 -44,0% 0,31 0,24 29,5% 0,62 -50,0%

1 0 imposto ndo caixa refere-se a, principalmente ao passivo diferido sobre o ajuste a valor justo das propriedades para investimento..



Capex e Estrutura de Capital

/ Capex

No 3T21, reforcando a estratégia de fortalecimento e aumento da atratividade dos shoppings para consumidores e
lojistas, a brMalls continuou a direcionar seus esforgos para as entregas dos projetos de retrofit nos shoppings. Além
disso, deu continuidade as obras de dois novos projetos, a expansao do Shopping Tijuca e o redevelopment do Shopping
Tamboré - cada projeto contempla 6 mil m2. Adicionalmente, destinamos recursos ao aprimoramento de nossas
iniciativas digitas.

CAPEX Total (R$ mil) Investimento 3T21 Investimento 3T20 Peso 3T21 (%)
Desenvolvimento * 22.939 9.977 39,5%
Revitalizagdes, TI, transformacao digital e outros 35.151 26.547 60,5%
Total 58.090 36.524 100%

// Estrutura de Capital

A Companhia encerrou o trimestre com uma posi¢cdo de caixa de RS 1.629,2 milhdes, redugao de -10,0% em comparagao
a0 2T21 e 75,1% superior versus 3T20. A divida bruta totalizou R$ 4.086,6 milhdes, reducdo de -3,3% em comparagao ao
2T21 e 20,4% superior versus 3T20. A divida liquida atingiu R$ 2.457,4 milhdes, aumento de 1,6% em comparagao ao 2T21
e -0,3% inferior versus 3T20.

Em setembro, dando continuidade a estratégia de renegociacdo das dividas e alongamento do cronograma de
amortizagdo, a Companhia renegociou a CCB Bradesco alterando o vencimento final de abril de 2022 para pagamentos
anuais a partir de abril de 2023 e vencimento final em abril de 2025 e a alteragao da taxa de CDI + 3,10% a.a. para CDI +
1,99% a.a.

Exposigao por

Custo médio ao Saldo Devedor Prazo Médio

T21 2T21 T2 | | 9 .
3 3T20 ndexador anol ndexador (% do (RS mil) (Anos)
Total)
C’alxa, Equivalentes d(AeAC,a‘lxa e 1.629201 1.809.675 930215 TR 7,5% 13,3% 544.310 2,3
Titulos e Valores Mobiliarios
~ di . CDI + 9,9% 41,7% 1.703.065 4,5
Remuneracao Média no Trimestre 108,3% 101,90% 86,90%
(% CDI)
CDI (%) 6,8% 36,2% 1.478.436 2,6
Divida Bruta (R$ mil) 4.086.597 4.228.150 3.395.068
IPCA 11,6% 8,8% 360.786 2,3
Prazo Médio (anos) 3,3 3,4 3,0
Total 8,2% 100,0% 4.086.597 3,3
Custo Médio 8,2% 6,20% 4,20%
Divida Liquida (R$ mil) 2.457.396 2.418.475 2.464.853
Dlylda Liquida /'EBITDA Ajustado 2.1x 2,7% 5.3x
trimestre anualizado 2
Divida Liquida / EBITDA Ajustado 3,7x 42x 3,9%
12M
EBITDA Ajustado 12M / Despesa 2.7% 2.3x 3.3x

Financeira Liquida

CRONOGRAMA DE AMORTIZAGAO DA DIVIDA (R$ milhdes)

1.122,4 1.156,3

2021 2022 2023 2024 2025 2026 em diante3

1 Considera retrofits, expansdes e greenfields.
2 Indicador calculado com base na regra de covenants,.

3 Considera um prazo de 10 anos para as Debéntures Vil e IX.
* Até 0 4T19, para calcular o custo de divida, era utilizado o CDI médio dos Gltimos 12 meses. A partir do 1T20, passamos a utilizar o CDI
spot do final do trimestre, em linha com praticas de mercado.




Mercado de Capitais

A brMalls tem sua a¢ao ordinaria negociada no Novo Mercado da B3 sob o cédigo BRML3. A Companhia também possui um
programa de ADR sob o cédigo BRMLL. Em relagdo a nossa agao (BRML3), esta encerrou o 3T21 sendo transacionada a
R$ 8,08, que representa um valor de mercado de R$ 6,7 bilhdes. Quando comparado ao valor patrimonial de
RS 11,2 bilhdes, o valor de mercado apresentou um desconto de 39,5% ao final do 3T21. No fechamento do trimestre, a
Companhia detinha em tesouraria 33.500.049 acdes da sua prépria emissao, o que representa 3,8% do capital social.

Em setembro/2021, com o objetivo de otimizar alocacdo de capital, foi aprovado programa de recompra de acoes de até
42.186.434 de agdes, que representam 5% do total de agdes em circulagdo no mercado, no periodo de até 12 meses.

3T21 3T20 %
Acdes em Circulacao (Ex-Tesouraria) 839.641.284 843.728.684 -0,5%
Preco Final da Acao (RS) 8,08 8,38 -3,6%
Valor de Mercado (R$ milhdes) 6.784 7.070 -4,0%
Volume Médio Diario Negociado (RS mil) 129.116 184.312 -29,9%
NGmero de Negécios Médio 21.280 35.853 -40,6%
IBOVESPA IBrX-50 IBrX IGC-NM ITAG  IBRA IMOB MR B(r:aazl small 1002 S&P/B3 Brasil ESG
0,3% 0,4% 0,3% 0,5% 0,3% 0,3% 15,7% 1,9% 0,4% 0,7%

- ~

BASE ACIONARIA POR REGIAO

+139,8%
[ \ Regido 3721 3T20 3T19 3T18
+76,1%
ﬁ \ Estados Unidos 25,6% 24,3% 29,0% 25,1%
16.271 Brasil 52,9% 57,1% 45,6% 45,1%
Europa 12,7% 8,7% 14,7% 9,1%
9.242
Canada 1,2% 1,1% 1,5% 11,1%
6.784
Asia 2,3% 2,6% 7,5% 8,5%
Outros 5,3% 6,1% 1,7% 1,1%
Valor de Enterprise Valor Justo®
Total 100,09 100,09 100,09 100,09
Mercado Value (EV)2 0% 0% 0% 0%

1 Todos os valores sdo referentes a 30 de setembro de 2021.
2 EV = Valor de Mercado + Divida Liquida.

3 0 Valor Justo é calculado como a diferenga entre a linha de Propriedade para Investimento e a linha de Participagdes dos ndo
controladores.




Anexos

/7 Anexo | - NOI

NOI 37212 NOI 3T20* ) NOI 3T19* % NOI 3T2

NOI/m?2 3T212 Aluguel/m?2 3T212

Plaza Niteroi 30.136 20.019 50,5% 29.861 0,9% 30.136 228 204
Tijuca 25.986 18.831 38,0% 26.662 -2,5% 25.986 244 219
NorteShopping 22.346 17.124 30,5% 23.450 -4,7% 37.052 159 137
Tamboré 17.999 12.597 42,9% 19.904 -9,6% 17.999 120 87
Uberlandia 14.626 7.761 88,5% 16.879 -13,3% 14.626 93 80
Londrina 14.383 10.111 42,3% 14.415 -0,2% 15.466 82 64
Shopping Estagdo Cuiaba 11.214 5.138 118,3% 4.937 127,1% 14.952 106 77
Shopping Recife 11.036 8.337 32,4% 11.392 -3,1% 35.797 159 143
Campo Grande 10.692 7.063 51,4% 10.733 -0,4% 15.360 131 100
Mooca 9.744 7.133 36,6% 10.664 -8,6% 16.239 129 96
Villa-Lobos 9.628 6.411 50,2% 10.171 -5,3% 15.184 189 133
Del Rey 9.345 5.398 73,1% 9.311 0,4% 11.681 105 78
Metrd Santa Cruz 8.456 5.891 43,5% 10.829 -21,9% 8.456 147 161
Shopping Piracicaba 8.030 4.610 74,2% 3.742 114,6% 10.659 82 67
Estagao 7.878 4.787 64,6% 10.233 -23,0% 7.878 48 42
Maringa 6.841 3.292 107,8% 5.668 20,7% 6.841 71 57
Sao Bernardo 6.637 3.952 67,9% 6.697 -0,9% 11.062 86 65
Estagao BH 6.240 4.707 32,6% 8.646 -27,8% 6.240 61 65
Campinas Shopping 6.023 4.559 32,1% 9.822 -38,7% 6.023 58 42
Independéncia Shopping 5.870 3.756- 56,3% 6.474 -9,3% 5.870 82 63
Goiania 5.345 2.700 98,0% 4.680 14,2% 10.976 164 149
Iguatemi Caxias 5.065 3.880 30,5% 4.096 23,7% 7.133 78 68
Jardim Sul 4.932 3.459 42,6% 6.307 -21,8% 8.220 89 75
Vila Velha 3.865 486 695,3% 1.887 104,8% 7.731 36 48
Amazonas Shopping 3.830 3.073 24,6% 3.697 3,6% 13.426 131 112
Rio Anil 3.552 3.098 14,7% 3.316 7,1% 7.103 63 57
Shopping Curitiba 3.203 1.846 73,5% 3.767 -15,0% 6.537 95 90
Top Shopping 2.946 2.590 13,7% 3.903 -24,5% 5.891 76 99
Shopping ABC 351 109 222,0% 159 120,8% 27.565 199 82
TOTAL PORTFOLIO CORE 276.199 182.718 51,2% 282.302 -2,2% 408.089 114 94
Shoppings Vendidos3 - - - 7.083 -100,0% - - -
Outros 3.805 1.000 280,5% 2.716 -100,0% - - -
Total 280.004 183.718 52,4% 292,101 -5,4% 408.089 109 91

TOTAL EX-VENDAS DE PART. 280.004 183.718 52,4% 285.018 -3,1% 408.089 S =

/ Anexo Il - Desempenho Financeiro Historico

R$ Milhoes 2015 2016 2017 2018 2019 2020 CAGR ('06 - '20) 3T21 202112M

Receita Bruta 1.566,1 1.480,5 1.458,5 1.387,1 1.445,0 1.026,7 18,3% 333,4 1.169,1
Prestacao de Servigos 98,4 89,3 100,3 101,9 107,9 75,9 19,5% 24,4 90,5
Receita Liquida 1.446,8 1.370,3 1.348,0 1.266,3 1.322,7 956,0 18,3% 306,6 1.076,4
NOI 1.348,0 1.255,2 1.200,2 1.125,5 1.179,6 818,2 18,8% 280,0 957,5
Margem NOI 91,8% 90,2% 88,4% 87,6% 88,2% 86,1% £ 90,6% 88,8%
EBITDA Ajustado 1.152,8 1.016,2 876,0 914,0 991,9 526,0 17,1% 189,4 655,4
Margem EBITDA Ajustado 79,7% 74,2% 65,0% 72,2% 75,0% 55,0% L 61,8% 60,9%
FFO Ajustado 413,2 299,3 425,9 580,6 699,1 274,55 14,8% 107,0 333,5
Margem FFO Ajustado 28,6% 21,8% 31,6% 45,8% 52,9% 28,7% L 34,9% 31,0%
FFO Ajustado por acdo 0,60 0,43 0,52 0,68 0,83 0,33 5,1% 0,13 0,40
Lucro Liquido Ajustado 402,9 279,9 409,1 563,2 678,2 240,0 15,5% 94,8 290,2
Margem Lucro Liquido Ajustado 27,8% 20,4% 30,3% 44,5% 51,3% 25,1% o 30,9% 27,0%
ABL Total (m2) 1.638.072 1.645.672 1.445.536 1.492.642 1.304.896 1.274.216 13,6% 1.274.216 1.274.216
ABL Adicionado (m?2) -52.881 7.600 -200.136 47.106 -187.746 -30.680 & - -

1 NOI Linearizado (NOI + Linearizagao de Aluguel Minimo + Linearizagdao de CDU) na consolidagao brMalls.

2 Aluguel minimo linearizado + aluguel percentual + mall + midia, liquido de descontos.
3 Referente ao resultado do Shopping Araguaia e Sao Luis Shopping no 3T21.
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Anexos

/7 Anexo Il - Desempenho Operacional

2
Vendas 3T21 Vendas3T20 %  Vendas3T19 % Vendas9M21 Vendas 9M20 % Vendas 9M19 gy CEEEE TeRcbEErEs

37212 3721
Plaza Niter6i 240.750 180.505 33,4% 254.434 -5,4% 627.406 399.626 57,0% 755.377 -16,9% 1.959 99,5%
Tijuca 197.107 156.317 26,1% 233.673 -15,6%  517.051 377.774 36,9% 689.303 -25,0% 2.019 99.,4%
NorteShopping 302.432 258.319 17,1% 328.897 -8,0% 806.568 593.600 35,9% 966.780 -16,6% 1.534 98,1%
Tamboré 168.003 124.447 35,0% 188.252 -10,8%  396.952 298.697 32,9% 554.525 -28,4% 1.379 99,1%
Uberlandia 169.497 92.124 84,0% 191.563 -11,5%  382.578 281.440 35,9% 560.444 -31,7% 1.227 98,6%
Londrina 181.786 101.707 78,7% 177.522 2,4% 459.092 309.568 48,3% 532.421 -13,8% 1.161 98,5%
Shopping Estacao Cuiaba 168.218 82.103 104,9% 128.551 30,9% 411.739 215.778 90,8% 333.115 23,6% 1.245 97.2%
Shopping Recife 394.535 315.179 25,2% 402.468 -2,0%  1.003.005 692.740 44,8% 1.169.506 -14,2% 1.779 96,0%
Campo Grande 165.832 106.538 55,7% 156.606 5,9% 418.709 301.498 38,9% 452.865 -7,5% 1.472 99,1%
Mooca 159.558 101.258 57,6% 163.104 -2,2% 374.153 260.607 43,6% 487.532 -23,3% 1.382 96,0%
Villa-Lobos 134.712 76.785 75,4% 148.337 -9.2% 313.243 212.059 47,7% 430.506 -27,2% 1.786 97.7%
Del Rey 115.775 46.522 148,9% 130.021 -11,0%  249.773 164.128 52,2% 368.855 -32,3% 1.146 98,5%
Metrd Santa Cruz 75.851 49.461 53,4% 111.088 -31,7% 181.125 155.339 16,6% 335.287 -46,0% 1.481 96,0%
Shopping Piracicaba 119.957 50.827 136,0% 137.140 -12,5%  277.572 179.916 54,3% 412.553 -32,7% 1.020 96,5%
Estacao 69.827 36.406 91,8% 96.926 -28,0% 159.604 132.008 20,9% 295.340 -46,0% 950 94,7%
Maringa 106.032 71.213 48,9% 105.262 0,7% 267.537 199.647 34,0% 305.114 -12,3% 1.135 97.9%
S3o Bernardo 93.580 68.524 36,6% 103.696 -9.8% 223.999 167.346 33,9% 309.391 -27,6% 808 94,7%
Estagao BH 102.962 46.258 122,6% 121.717  -15,4%  227.037 159.805 42,1% 356.182 -36,3% 985 98,5%
Campinas Shopping 68.963 35.229 95,8% 79.977 -13,8% 156.583 106.862 46,5% 237.053 -33,9% 853 93,4%
Independéncia Shopping 70.095 37.016 89,4% 83.473 -16,0% 161.505 113.531 42,3% 246.600 -34,5% 1.203 94,6%
Goiania 128.991 67.212 91,9% 118.740 8,6% 318.095 184.318 72,6% 351.017 -9,4% 1.692 99.7%
Iguatemi Caxias 99.221 59.441 66,9% 107.023 -7.3% 253.428 194.611 30,2% 318.012 -20,3% 1.224 94,4%
Jardim Sul 121.353 84.798 43,1% 128.505 -5,6% 295.990 214.434 38,0% 383.689 -22,9% 1.549 97.1%
Vila Velha 192.243 159.938 20,2% 200.749 -4,2% 508.136 404.334 25,7% 593.385 -14,4% 1.045 97,6%
Amazonas Shopping 211.899 211.177 0,3% 188.976 12,1% 501.546 444.202 12,9% 551.548 -9,1% 2.008 99,2%
Rio Anil 127.618 127.519 0,1% 119.968 6,4% 345.416 258.652 33,5% 346.910 -0,4% 1.173 96,9%
Shopping Curitiba 64.298 30.670 109,6% 79.250 -18,9% 149.138 104.312 43,0% 238.765 -37,5% 1.147 94,9%
Top Shopping 81.290 74.333 9,4% 90.415 -10,1%  227.657 154.452 47,4% 270.231 -15,8% 1.159 86,7%
Shopping ABC 143.850 96.634 48,9% 147.401 -2,4% 338.989 236.075 43,6% 437.508 -22,5% 1.169 92,4%

TOTAL PORTFOLIO CORE 4.276.235 2.948.460 45,0% 4.523.734 -55% 10.553.626 [25/2A859, 40,4% 13.289.814 -20,6% 97.2%

/7 Anexo IV — Histérico de Indicadores

3T18 4T18 1T19 2T19 3T19 4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3T21 r;g;“;_:g

SSS (%) 2,5% 3,7% 1,5% 4,6% 2,2% 3,7% -13,0% -71,1% -32,6% -16,3% -25,3% 185,7% 37,9% -9,3% 47,2 p.p.
SSR (%) 3,3% 4,9% 5,7% 9,9% 7,6% 6,9% -8,9% -73,8% -40,1% -16,6% 1,0% 285,6% 87,7% -9,7% 97,4 p.p.
Vendas/m?2 1.266 1.635 1.218 1.307 1.379 1.838 1.171 455 1.087 1.637 910 1.144 1.347 1.244 8,3%
Aluguel/m?2 83 100 84 89 101 112 93 67 70 84 79 86 96 85 13,6%
NOI/m?2 96 117 98 104 120 132 106 56 75 98 84 95 113 97 16,8%
Custo de Ocupacgao (% das Vendas) 10,8% 10,0% 11,5% 10,9% 10,9% 10,0% 12,2% 24,7% 10,5% 9,5% 152% 12,5% 11,5% 10,7% 0,8 p.p.

(+) Aluguel (% vendas) 6,1% 6,2% 6,4% 6,1% 6,2% 6,2% 6,5% 8,9% 5,6% 5,9% 8,2% 7,3% 7,0% 6,0% 1,0p.p.

g/z Sg:g:gi”i" e Fundo de Promogao 47% 3,8% 51% 48% 47% 3,8% 57% 158% 48% 3,6% 7.0% 52% 4,5% 47%  -02p.p.
Pagamentos em Atraso (média mensal)3 6,4% 6,1% 7,7% 6,4% 4,7% 3,8% 7,8% 16,0% 12,5% 11,5% 20,5% 29,9% 14,3% 7,9% 6,4 p.p.
Inadimpléncia Liquida 0,8% 0,4% 3,7% 0,9% 0,0% -0,5% 4,9% 3,6% 7,7% 55% 14,3% 18,0% 4,8% 2,8% 2,0p.p.
Ocupagéao (%) 96,3% 96,7% 96,4% 96,3% 97,0% 97,3% 969% 962% 955% 96,0% 96,3% 96,3% 97,2% 96,3% 0,9 p.p.
Turnover de lojas 8,8% 7,6% 8,1% 7,7% 7,3% 7,2% 8,3% 7,3% 6,2% 6,0% 5,2% 6,0% 5,0% 7,4% -2,4p.p.

* Vendas estdo na visdo 100%.
1 ABL Ajustada utilizada disponivel na se¢do de Principais Indicadores Operacionais.

2 Média mensal da Taxa de Ocupagao apresentada no trimestre.
3 Média Mensal.
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Shopping Estado Ano de Inauguragéo ABL Total ) ABL Préprio Servigos Prestados
Amazonas Shopping AM 1991 34.214 34,1% 11.667 Admin./ Comerc./BO
Campinas Shopping SP 1994 34.566 100,0% 34.566 Admin./ Comerc./BO
Catuai Shopping Londrina PR 1990 63.089 93,0% 58.672 Admin./ Comerc./BO
Catuai Shopping Maringa PR 2010 32.329 100,0% 32.329 Admin./ Comerc./BO
Center Shopping Uberlandia MG 1992 52.686 51,0% 26.870 Admin./ Comerc./BO
Estagao BH MG 2012 33.982 60,0% 20.389 Admin./ Comerc./BO
Goiania Shopping GO 1995 22.252 49,2% 10.941 Admin./ Comerc./BO
Independéncia Shopping MG 2008 23.941 83,4% 19.967 Admin./ Comerc./BO
Jardim Sul SP 1990 30.800 60,0% 18.480 Admin./ Comerc./BO
Mooca Plaza Shopping SP 2011 41.964 60,0% 25.178 Admin./ Comerc./BO
Norteshopping RJ 1986 77.908 74,5% 58.041 Admin./ Comerc./BO
Plaza Nitero6i RJ 1986 44.049 100,0% 44.049 Admin./ Comerc./BO
Rio Anil MA 2010 37.760 50,0% 18.880 Admin./ Comerc.
Sao Bernardo Plaza Shopping SP 2012 42.880 60,0% 25.728 Admin./ Comerc./BO
Shopping ABC SP 1996 46.285 1,3% 602 -
Shopping Campo Grande MS 1989 39.213 70,9% 27.808 Admin./ Comerc./BO
Shopping Curitiba PR 1996 22.920 49,0% 11.231 Admin./ Comerc./BO
Shopping Del Rey MG 1991 37.032 80,0% 29.626 Admin./ Comerc./BO
Shopping Estacao PR 1997 54.716 100,0% 54.716 Admin./ Comerc./BO
Shopping Estagao Cuiaba MT 2018 47.106 75,0% 35.330 Admin./ Comerc./BO
Shopping Iguatemi Caxias do Sul RS 1996 30.324 71,0% 21.530 Admin./ Comerc./BO
Shopping Metrd Santa Cruz SP 2001 19.165 100,0% 19.165 Admin./ Comerc./BO
Shopping Piracicaba SP 1987 43.431 75,3% 32.725 Admin./ Comerc./BO
Shopping Recife PE 1980 75.213 31,1% 23.357 Adm. Compartilhada/ Comerc.
Shopping Tamboré SP 1992 49.835 100,0% 49.835 Admin./ Comerc./BO
Shopping Tijuca RJ 1996 35.565 100,0% 35.565 Admin./ Comerc./BO
Shopping Vila Velha ES 2014 71.768 50,0% 35.884 Admin./ Comerc./BO
Shopping Villa-Lobos SP 2000 26.806 63,4% 17.000 Admin./ Comerc./BO
Top Shopping RJ 1996 25.768 50,0% 12.884 -

brMalls Portfélio Core 1.197.568 67,9% 813.015

S30 Luis Shopping MA 1.999 54.890 15,0% 8.234 -

Araguaia Shopping GO 2001 21.758 50,0% 10.879 -

brMalls Portfélio Total 1.274.216 65,3% 832.128

/7 Anexo VI - Tabela de Dividas

Perfil da Divida (R$ mil) - Informagdes Financeiras Ajustadas 3T21 3T20

indice Taxa(%) Vencimento| Curto Prazo Longo Prazo Curto Prazo Longo Prazo
Debénture V - 32 Série CDI 0,10% a.a. mai-21 - - - 49.857 - 49.857
CCB Ital CDI 2,23% a.a. out-25 9.632 306.548 316.180 - 306.567 306.567
CCB Bradesco CDI 1,99% a.a. abr-25 1.679 398.360 400.039 9.326 399.559 408.885
Financiamento Sao Luis TR 9,90% a.a. mai-22 1.020 - 1.020 1.391 1.012 2.403
Debénture VI - Serie Unica % do CDI 97,50% a.a. set-23 132.282 132.221 264.503 132.290 264.519 396.809
CRI Campinas e Estagdo 1 IPCA 6,34% a.a. mar-24 50.534 86.061 136.595 43.181 120.640 163.821
Debénture VII % do CDI 107,50% a.a. mar-25 1.503 599.270 600.773 374 599.114 599.488
CRI Itali BBA TR 7,50% a.a. mar-25 1.226 542.064 543.290 1.143 538.611 539.754
CRI Campinas e Estagdo 2 IPCA 6,71% a.a. mar-26 12.053 53.621 65.674 10.700 58.020 68.720
CRI Tijuca % do CDI 113,55% a.a. out-26 80.763 532.397 613.160 - 611.430 611.430
CRI Campinas e Estacao 3 IPCA 7,04% a.a. mar-29 13.425 145.092 158.517 12.892 140.000 152.892
Debénture V - 12 Série CDI 1,75% a.a. mai-31 9.517 81.238 90.755 3.419 91.023 94.442
Debénture VIII CDI 2,55% a.a. - 11.682 491.493 503.175 - - -
Debénture IX CDI 2,30% a.a. - 404 392.512 392.916 - - -

325.720 3.760.877 4.086.597 264.573 3.130.495 3.395.068
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Informacgdes Financeiras Contabeis Efeitos IFRS 10/11 Informagdes Financeiras Ajustadas
3T21 3T20 % 3T21 3T20 3T21 3T20 %
Receita Bruta 317.382 212.752 49,2% 16.005 9.955 333.387 222.707 49,7%
Aluguéis 219.969 119.862 83,5% 12.278 6.191 232.247 126.053 84,2%
Linearizacdo de Aluguel 3.160 42.850 -92,6% 1.064 1.945 4.224 44.795 -90,6%
Taxa de Cessdo 13.812 2.596 432,0% 320 88 14.132 2.684 426,5%
Linearizagdo de CDU (9.157) 1.677 -646,0% 2 111 (9.155) 1.788 -612,0%
Estacionamento 58.699 29.819 96,9% 4.385 2.147 63.084 31.966 97,3%
Taxa de Transferéncia 1.286 1.013 26,9% 1 12 1.287 1.025 25,6%
Prestacdo de Servigos 26.552 13.847 91,8% (2.133) (582) 24.419 13.265 84,1%
Outras 3.061 1.088 181,3% 88 43 3.149 1.131 178,4%
(-)Impostos e Contribuigdes (25.640) (14.400) 78,1% (1.109) (554) (26.749) (14.954) 78,9%
Receita Liquida 291.742 198.352 47,1% 14.896 9.401 306.638 207.753 47,6%
Custos (23.535) (19.488) 20,8% (3.777) (3.882) (27.312) (23.370) 16,9%
Custos com Pessoal (3.402) (3.624) -6,1% (349) (251) (3.751) (3.875) -3,2%
Diversos Servigos (4.362) (3.151) 38,4% (330) (196) (4.692) (3.347) 40,2%
Custos Condominiais (7.337) (6.534) 12,3% (164) (169) (7.501) (6.703) 11,9%
Custos com Fundo de Promogdes (1.221) (2.242) -45,5% (58) (34) (1.279) (2.276) -43,8%
Demais Custos (7.213) (3.937) 83,2% (2.876) (3.232) (10.089) (7.169) 40,7%
Resultado Bruto 268.207 178.864 50,0% 11.119 5.519 279.326 184.383 51,5%
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (77.330) (57.651) 34,1% (1.060) (1.497) (78.390) (59.148) 32,5%
Despesas com Vendas (26.243) (32.154) -18,4% (1.051) (1.479) (27.294) (33.633) -18,8%
Despesas de Pessoal (39.840) (19.467) 104,7% - - (39.840) (19.467) 104,7%
Servicos Contratados (6.396) (2.087) 206,5% - (15) (6.396) (2.102) 204,3%
Outras Despesas (4.851) (3.943) 23,0% %) 3) (4.860) (3.946) 23,2%
Depreciagao (443) (164) 170,1% 1 - (442) (164) 169,5%
Amortizagio (11.793) (8.284) 42,4% - - (11.793) (8.284) 42,4%
Resultado Financeiro (61.260) (68.776) -10,9% 82 (65) (61.178) (68.841) -11,1%
Receitas Financeiras 27.749 6.119 353,5% 124 57 27.873 6.176 351,3%
Despesas Financeiras (89.009) (74.895) 18,8% (42) (122) (89.051) (75.017) 18,7%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (1.252) (5.006) -75,0% (9.043) (3.899) (10.295) (8.905) 15,6%
Outras Resultados Operacionais (36.727) (451) 8043,5% (3) (2) (36.730) (453) 8008,2%
Resultado Operacional 79.402 38.532 106,1% 1.096 56 80.498 38.588 108,6%
Resultado Antes Tributagao/Participagoes 79.402 38.532 106,1% 1.096 56 80.498 38.588 108,6%
Provisao para IR/CSLL (16.281) (6.943) 134,5% (1.159) (497) (17.440) (7.440) 134,4%
Impostos Diferidos (4.257) (18.988) -77,6% (218) 447 (4.475) (18.541) -75,9%
Participagcao de ndo-controladores (1.715) (4.791) -64,2% 281 (6) (1.434) (4.797) -70,1%

Lucro do Periodo
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS ACUMULADOS

Informagdes Financeiras Contabeis

Efeitos IFRS 10/11

Informagdes Financeiras Ajustadas

9M21 9M20 % oM21 9M20 oM21 9M20 %
Receita Bruta 838.380 704.903 18,9% 38.966 43.536 877.346 734.955 19,4%
Aluguéis 587.607 368.747 59,4% 33.571 33.052 621.178 388.152 60,0%
Linearizagao de Aluguel 18.081 165.240 -89,1% 2.482 6.627 20.563 172.829 -88,1%
Taxa de Cessao 20.480 6.439  218,1% 651 642 21.131 6.916  205,5%
Linearizagdo de CDU (7.567) 7.021 -207,8% 117 246 (7.450) 7.200 -203,5%
Estacionamento 134.114 93.274 43,8% 8.890 9.341 143.004 99.111 44,3%
Taxa de Transferéncia 3.752 2.792 34,4% 111 40 3.863 2.829 36,6%
Prestacao de Servigos 76.371 58.402 30,8% (7.089) (6.832) 69.282 54.729 26,6%
Outras 5.542 2.988 85,5% 233 420 5.775 3.189 81,1%
(-)Impostos e Contribuigdes (65.118) (44.060) 47,8% (2.587) (2.634) (67.705) (45.690) 48,2%
Receita Liquida 773.262 660.843 17,0% 36.379 40.902 809.641 689.265 17,5%
Custos (72.164) (86.837) -16,9% (13.098) (12.530) (85.262) (96.222) -11,4%
Custos com Pessoal (10.395) (12.284) -15,4% (756) (1.070) (11.151) (13.124) -15,0%
Diversos Servigos (11.510) (9.033) 27,4% (777) (837) (12.287) (9.660) 27.2%
Custos Condominiais (25.030) (45.797) -45,3% (764) (995) (25.794) (46.582) -44,6%
Custos com Fundo de Promogdes (4.143) (4.718) -12,2% (232) (355) (4.375) (4.846) -9,7%
Demais Custos (21.086) (15.005) 40,5% (10.569) (9.273) (31.655) (22.010) 43,8%
Resultado Bruto 701.098 574.006 22,1% 23.281 28.372 724.379 593.043 22,1%
Despesas com Vendas, Gerais & Administrativas (210.035) (169.600) 23,8% (3.334) (4.962) (213.369) (173.367) 23,1%
Despesas com Vendas (93.947) (106.520) -11,8% (3.329) (4.756) (97.276) (110.212) -11,7%
Despesas de Pessoal (87.655) (44.139) 98,6% - - (87.655) (44.140) 98,6%
Servigos Contratados (20.457) (8.775) 133,1% (7) (63) (20.464) (8.822) 132,0%
Outras Despesas (7.976) (10.166) -21,5% 2 (143) (7.974) (10.193) -21,8%
Depreciagao (1.1209) (493) 124,9% 1 (1) (1.108) (494) 124,3%
Amortizagio (31.849) (23.596) 35,0% - - (31.849) (23.595)  35,0%
Resultado Financeiro (194.457) (150.929) 28,8% 252 26 (194.205) (150.871) 28,7%
Receitas Financeiras 61.905 29.452  110,2% 524 398 62.429 29.744  109,9%
Despesas Financeiras (256.362) (180.381) 42,1% (272) (372) (256.634) (180.615) 42,1%
Resultado da Equivaléncia Patrimonial (17.021) (44.614) -61,8% (10.188) (1.269) (27.209) (40.225) -32,4%
Outras Resultados Operacionais (251.891) (845.834) -70,2% (10.388) (24.271) (262.279) (872.457) -69,9%
Resultado Operacional (5.264) (661.060) -99,2% (376) (2.105) (5.640) (667.966) -99,2%
Resultado Antes Tributagao/Participagdes (5.264) (661.060) -99,2% (376) (2.105) (5.640) (667.966) =-99,2%
Provisao para IR/CSLL (40.239) (27.756) 45,0% (2.630) (2.490) (42.869) (29.361) 46,0%
Impostos Diferidos 40.534 183.780 -77,9% 2.401 4.640 42.935 192.316 -77,7%
Participagdo de nao-controladores 5.659 11.694 -51,6% 605 (45) 6.264 11.669 -46,3%
Lucro do Periodo 690 (493.342) -100,1% _ 690 (493.342) -100,1%
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/ Balanco Patrimonial (Ativo)

Informagdes Contabeis

Efeitos IFRS 10/11

Informagdes Financeiras Ajustadas

Ativos 4T20 3T21 4T20
Ativos
Circulante
Disponibilidades 14.825 28.280 -47,6% 935 377 15.760 28.657 -45,0%
Titulos e Valores Mobiliarios 1.608.131 1.417.531 13,4% 5.310 3.803 1.613.441 1.421.334 13,5%
Contas a Receber 316.921 327.308 -16,4% 11.036 10.407 327.957 337.715 -2,9%
Tributos a Recuperar 24.668 27.802 -11,3% 395 765 25.063 28.567 -12,3%
Adiantamentos 30.259 24224 24,9% 834 982 31.093 25.206 23,4%
Despesas Antecipadas 10.596 9.740 8,8% 2 3 10.598 9.743 8,8%
Qutros Valores a Receber 42.377 15.851 167,3% 11.607 1.613 53.984 17.464 209,1%
Total 2.047.777 1.850.736 10,6% 30.119 17.950 2.077.896 1.868.686 11,2%
Néo Circulante
Clientes 147.577 100.599 46,7% 9.243 6.176 156.820 106.775 46,9%
Depdsitos e caucdes 67.493 70.176 -3,8% 531 479 68.024 70.655 -3, 7%
Tributos a Recuperar 36.940 38.815 -4,8% 4.361 - 41.301 38.815 6,4%
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 300 3.742 -92,0% (300) (75) - 3.667 -100,0%
Débito de Controladas e Coligadas 45,248 45,078 0,4% (45.248) (44.268) - 810 -100,0%
Qutros Valores a Receber 56.979 49.332 15,5% - - 56.979 49.332 15,5%
Total 354.537 307.742 15,2% (31.413) (37.688) 323.124 270.054 19,7%
Permanente
Investimentos 347.211 355.078 -2,2% (347.211) (345.449) - 9.629  -100,0%
Propriedade para Investimento 16.277.645 16.448.547 -1,0% 479.010 486.247 16.756.655 16.934.794 -1,1%
Imobilizado 38.599 25.888 49,1% 2 - 38.601 25.888 49,1%
Intangivel 343.178 177.077 93,8% (5) - 343.173 177.077 93,8%
Total 17.006.633 17.006.590 0,0% 131.796 140.798 17.138.429 17.147.388 -0,1%

19.408.947

19.165.068 1,3%

130.502

121.060

19.539.449

/ Balanco Patrimonial (Passivo)

Informagoes Contabeis

Efeitos IFRS 10/11

Informagdes Financeiras Ajustadas

Passivos 3721 4T20 % 3721 4T20 3721 4T20 %
Passivos
Circulante
Empréstimos e Financiamentos 325.720 284,144 14,6% - - 325.720 284.144 14,6%
Fornecedores 46.181 48.267 -4,3% 2.313 3.080 48.494 51.347 -5,6%
Impostos e Contribui¢es a Recolher 24.372 23.190 5,1% 1.369 1.328 25.741 24.518 5,0%
Salarios e Encargos Sociais 40.712 31.396 29,7% 112 109 40.824 31.505 29,6%
Dividendos Minimos Obrigatérios a Pagar - - 0,0% - - - - 0,0%
Impostos e Contribui¢des - parcelamentos 6.986 6.693 4,6% - - 6.986 6.693 4,4%
Provis&o para Contingéncias 21.699 22.012 -1,4% 220 186 21.919 22.198 -1,3%
Obrigag¢des a pagar por aquisicdes 7.145 3.786 88,7% - - 7.145 3.786 88,7%
Receitas Diferidas 15.493 14.139 9,6% 415 430 15.908 14.569 9,2%
Qutros valores a pagar 31.042 28.069 10,6% 727 787 31.769 28.856 10,1%
Total 519.350 461.696 12,5% 5.156 5.920 524.506 467.616 12,2%
Né&o Circulante
Empréstimos e Financiamentos 3.760.877 3.603.376 4,4% - - 3.760.877 3.603.376 4,4%
Provisdo para Contingéncias 33.077 30.510 8,4% 18 23 33.095 30.533 8,4%
Impostos e Contribuigdes - a recolher 34.074 33.216 2,6% - - 34.074 33.216 2,6%
Impostos e Contribui¢des — parcelamentos 3.308 3.621 -8,6% 662 1.002 3.970 4.623 -14,1%
Obrigagdes a pagar por aquisicoes 466.158 336.327 38,6% - - 466.158 336.327 38,6%
Imposto de Renda e Contribugao Social Diferidos 3.358.194 3.398.631 -1,2% 90.298 88.672 3.448.492 3.487.303 -1,1%
Receita Diferida 41.429 34.880 18,8% 753 856 42.182 35.736 18,0%
Empréstimos de Empresas Ligadas 2.447 11.848 -79,3% (2.447) (11.038) - 810 -100,0%
Outros Valores a Pagar 6.899 5.346 29,0% - - 6.900 5.346 29,0%
Total 7.706.463 7.457.755 3,3% 89.284 79.515 7.795.748 7.537.270 3,4%
Patriménio Liquido
Participagdo dos ndo controladores 465.479 499.985 -6,9% 10.120 9.683 475.599 509.668 -6,7%
Capital Social 10.406.862 10.406.862 - - - 10.406.862 10.406.862 -
Reservas de Capital (120.222) (126.576) -5,0% - - (120.222) (126.576) -5,0%
Reservas de Lucro 852.742 852.742 - 25.942 25.942 878.684 878.684 -
Agdes em tesouraria (336.317) (301.297) 11,6% - - (336.317) (301.297) 11,6%
Lucros/Prejuizos Acumulados 689 - - - - 689 - -
Gastos com Emissao de Agoes (86.099) (86.099) - - - (86.099) (86.099) -
Total 11.183.134 11.245.617 -0,6% 36.062 35.625 11.219.196 11.281.242 -0,5%
Total Passivo e Patriménio Liquido 19.165.068 19.539.449 19.286.128 1,4%

PAGINA: 48 de 120



Anexos

/7 Indicadores Financeiros Trimestrais

Informagdes Contabeis Informagdes Financeiras Ajustadas
3 3T21
Receita Bruta 317.382 212.752 49,2% Receita Bruta 333.387 222.707 49,7%
(-) Prestagao de Servigos (26.552) (13.847) 91,8% (-) Prestacao de Servigos (24.419) (13.265) 84,1%
() Custos? (23.133) (18.751) 23,4% (-) Custos (26.962) (22.679) 18,9%
(+) Debéntures do Araguaia 1.509 156 867,4% (+) Debéntures do Araguaia 1500 156 867,4%
(-) Crédito PIS/COFINS (3.082) (2.934) 5,0% (-) Crédito PIS/COFINS (3.511) (3.201) 9.7%
Nol 266.124 177.376 50,0% Noil 280.004 183.718 52,4%
Margem % 91,5% 89,2% 2,3 p.p Margem % 90,6% 87,7% 2,9p.p

Informagdes Contabeis Informagdes Financeiras Ajustadas
3T21 3T21

R PR o . PR o
Receita Liquida 201,742 198.352 47,1% Receita Liquida 306.638 207.753 47,6%

+ D 2,1% (+ D 29,69
(+) Custos e Despesas (113.101) (85.587) 32,1% (+) Custos e Despesas (117.937) (90.966) 9,6%

. . o . s 5
(+) Depreciagdao e Amortizagao 12236 8.448 44,8% (+) Depreciagdo e Amortizacao 12235 8.448 44,8%
(+) Outros Resultados Operacionais (36.727) (451) 8043,5% (+) Outros Resultados Operacionais (36.730) (453) 8008,2%
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial -75,0% (+) Resultado de equivaléncia patrimonial 15,6%

(1.252) (5.006)

L L)
EBITDA 152.898 115.756 32,1% EBITDA 153.911 115.877 32,8%

(10.295) (8.905)

(+) Propriedades para Investimento -

34.024 (-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais - -

34.024

(+) Debéntures do Araguaia 1.509 156 867,4% (+) Debéntures do Araguaia 1.509 156 867,4%

. o . o
EBITDA Ajustado 188.431 115.912 62,6% EBITDA Ajustado 189.444 116.033 63,3%

Margem % 64,6% 58,4% 6,2 p.p Margem % 61,8% 55,9% 5,9 p.p

Informagdes Contabeis Informagdes Financeiras Ajustadas
3T21 3T21
Lucro Liquido 57.149 7.810 631,7% Lucro Liquido 57.149 7.810 631,7%
(+) Depreciagdo e Amortizacdo 12.236 8.448 44,8% (+) Depreciagdo e Amortizagao 12.235 8.448 44,8%
FFO 69.385 16.258 326,8% FFO 69.384 16.258 326,8%
(+) Ajuste Impostos Ndo Caixa 14.111 29.399 -52,0% (+) Ajuste Impostos Nao Caixa 14.329 29.690 -51,7%
(+) Propriedades para Investimento 34.024 - - (=) Ajuste de Outros Resultados Operacionais 34.024 - -
(+) Participacdo Minoritaria (Prop. para Inv.) (10.718) - - (+) Participagao Minoritaria (Prop. para Inv.) (10.718) - -
FFO Ajustado 106.802 45.657 133,9% FFO Ajustado 107.019 45.948 132,9%
Margem % 36,6% 23,0% 13,6 p.p Margem % 34,9% 22,1% 12,8p.p

1 Nao considera custos relacionados a MidiaMalls.
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/7 Indicadores Financeiros Acumulados

Informagdes Contabeis

Receita Bruta

(-) Prestacgao de Servicos
(-) Custos?

(+) Debéntures do Araguaia
(-) Crédito PIS/COFINS

NOI

Margem %

9M21

838.380
(76.371)
(68.626)
3.776
(9.917)

687.242
90,2%

704.901
(58.402)
(83.329)
1.849
(9.271)

555.748
86,0%

Informagdes Financeiras Ajustadas

18,9% Receita Bruta
30,8% (-) Prestacgao de Servigos
-17,6% (-) Custos
104,2% (+) Debéntures do Araguaia
7,0% (-) Crédito PIS/COFINS
23,7% NoOI

4,2 p.p Margem %

9M21

877.346
(69.282)
(82.002)

3.776
(11.174)

718.664
88,9%

734.955
(54.729)
(92.783)

1.849
(10.005)

579.287
85,2%

19,4%
26,6%
-11,6%
104,2%
11,7%
24,1%

3,7p.p

Informagdes Contabeis

Receita Liquida

(+) Custos e Despesas

(+) Depreciagdo e Amortizagao

(+) Outros Resultados Operacionais

(+) Resultado de equivaléncia patrimonial
EBITDA

(+) Propriedades para Investimento

(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido
de imposto

(+) Debéntures do Araguaia
EBITDA Ajustado

Margem %

9M21
773.262
(315.157)
32.958
(251.891)
(17.021)
222,151
264.931
7.413
3.776
498.271

64,4%

660.841
(280.525)
24.088
(845.832)
(44.614)
(486.042)
820.503
18.156
1.849
354.466

53,6%

Informagdes Financeiras Ajustadas

17,0% Receita Liquida
12,3% (+) Custos e Despesas
36,8% (+) Depreciagdo e Amortizagdo
-70,2% (+) Outros Resultados Operacionais
-61,8% (+) Resultado de equivaléncia patrimonial
-145,7% EBITDA

-67,7% (-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais

(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido

-59,29 .
59.2% de imposto

104,2% (+) Debéntures do Araguaia
40,6% EBITDA Ajustado

10,8 p.p Margem %

9M21
809.641
(331.588)
32.957
(262.279)
(27.209)
221.522

275.388

3.776
500.686

61,8%

689.265
(293.678)
24.089
(872.457)
(40.225)
(493.006)

862.510

1.849
371.353

53,9%

17,5%
12,9%
36,8%
-69,9%
-32,4%
-144,9%

-68,1%

104,2%
34,8%

7.9p.p

Informagdes Contabeis

Lucro Liquido

(+) Depreciagdo e Amortizacdo
FFO

(+) Ajuste Impostos Ndo Caixa

(+) Propriedades para Investimento

(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido
de imposto

(+) Participacao Minoritaria (Prop. para Inv.)
FFO Ajustado

Margem %

9M21
690
32.958
33.648
(12.801)
264.931
7.413
(32.949)
260.242

33,7%

(493.342)
24.088
(469.254)
(156.266)
820.503
18.156
(27.736)
185.403

28,1%

Informagdes Financeiras Ajustadas

-100,1% Lucro Liquido
36,8% (+) Depreciagdo e Amortizagao
-107,2% FFO
-91,8% (+) Ajuste Impostos Nao Caixa

-67,7% (-) Ajuste de Outros Resultados Operacionais

(+) Ajuste Equivaléncia Patrimonial - PPI liquido

- [
59.2% de imposto

18,8% (+) Participagdo Minoritaria (Prop. para Inv.)
40,4% FFO Ajustado

5,6 p.p Margem %

oM21
690
32.957
33.647
(15.202)

275.388

(32.949)
260.884

32,2%

(493.342)

24.089
(469.253)
(163.662)

862.510

(27.736)
201.859

29,3%

-100,1%
36,8%
-107,2%
-90,7%

-68,1%

18,8%
29,2%

2,9p.p

1 Nao considera custos relacionados a MidiaMalls.
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/7 Fluxo de Caixa

Informagdes Financeiras ~ T
s Informagdes Contabeis

Ajustadas
Fluxo de Caixa 30/09/2021 30/09/2021
Lucro do Exercicio (5.574) (4.969)
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 281.568 260.733
Depreciagdes e amortizagoes 32.957 32.958
Atualizagdo de empréstimos e financiamentos 178.274 178.274
Atualizagao de obrigagdes a pagar por aquisi¢oes de shopping 50.875 50.875
Rendimento de titulos e valores mobiliarios (50.291) (50.162)
Ajuste de linearizagao da receita e ajuste a valor presente (7.793) (10.513)
Ajuste do plano de agdes restritas 7.538 7.538
Provisdes e encargos sociais sobre agdes restritas 498 498
Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais 7.487 7.487
Ajuste a valor justo das propriedades para investimento 275.388 264.931
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (42.933) (40.534)
Resultado de equivaléncia patrimonial 27.209 17.022
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (183.926) (183.926)
Outros resultados operacionais (13.715) (13.715)
Variagao dos ativos e passivos operacionais 130.650 143.241
Contas a receber 163.731 170.265
Impostos a recuperar 1.111 5.102
Adiantamentos (5.624) (5.772)
Despesas antecipadas (854) (855)
Depésitos e caugdes 2.631 2.683
Fornecedores (3.740) (2.973)
Impostos e contribuigdes a recolher 29.144 24.841
Salarios e encargos sociais 7.388 7.385
Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais. (5.204) (5.233)
Imposto de renda e contribuigao social pagos (23.973) (23.396)
Outros (33.960) (28.806)
Fluxo de caixa gerado pelas operagdes 406.644 399.005
Fluxo de caixa de investimentos (377.518) (369.395)
Venda de titulos e valores mobiliarios liquido (140.557) (139.179)
Aquisicao de ativos imobilizado e intangivel (72.908) (72.913)
Aquisi¢cdo e construgao de propriedades para investimento (100.140) (96.920)
Adiantamento para futuro aumento de capital em subsidiaria - (9.095)
Alienagao de propriedade para investimento (50.000) (50.000)
Operagao com partes relacionadas (13.913) (9.571)
Dividendos recebidos - 8.283
Fluxo de caixa de financiamentos (42.023) (43.065)
Obtengado de empréstimos 400.000 400.000
Pagamento de juros sobre empréstimos (133.215) (133.215)
Pagamento de empréstimos (245.982) (245.982)
Agdes em tesouraria (35.020) (35.020)
Dividendos pagos a acionistas ndo controladores (27.806) (28.848)
lAumento/Redugao de caixa e equivalentes de caixa, liquidos (12.897) (13.455)
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Glossario

A

ABL Préprio: refere-se ao ABL total
multiplicado pela nossa participagao no
shopping.

Area Bruta Locavel ou (“ABL Total”):
refere-se a soma de todas as areas de
um shopping disponiveis para aluguel
com a excegao dos quiosques.

C
CPC: Comité de Pronunciamentos
Contabeis

Custo de Ocupagdao como % das vendas:
Aluguel (minimo + percentual) +
encargos comuns + fundo de promocgao
dividido pelas vendas totais. (Este item
deve ser analisado do ponto de vista do
lojista)

E

EBITDA Ajustado: EBITDA - outras
receitas operacionais referentes a
propriedade para investimento + receita
da debénture de participagao nos lucros
do shopping Araguaia

F
FFO Ajustado (Funds From Operations):
Lucro Liquido + Depreciagao +
Amortizacdo + Variagdo Cambial Bonus
Perpétuo - Swap a Mercado -
Propriedades para Investimento +
Participagcdo Minoritaria (Propriedade
para Inv.) + Ajuste Impostos Nao Caixa -
Outras Receitas Operacionais Nao Caixa.
|

Inadimpléncia  Liquida: Leva em
consideragdo nao apenas os valores
recebidos referentes aos vencimentos
do més como também de boletos em
aberto de vencimentos anteriores

Inadimpléncia: medida no Ultimo dia Gtil
de cada més considerando o total
faturado no més sobre o total recebido
referente ao mesmo més. Nao considera
lojas inativas.

L

Lei 11.638: A Lei n 11.638 tem como
finalidade a inser¢do das companhias
abertas no processo de convergéncia
contabil internacional. Dessa forma,
alguns  resultados  financeiros e
operacionais sofreram alguns efeitos
contabeis decorrentes das mudancgas
definidas pela nova Lei.

N

Net Operating Income ou (“NOI"):
Receita bruta dos shoppings (sem incluir
receita de servigos) menos os custos e
crédito presumido PIS/COFINS dos
shoppings + Debénture Araguaia.

=)
Propriedade Para Investimento: sao
representadas por terrenos e edificios
em Shopping Centers mantidos para
auferir rendimento de aluguel e/ou para
valorizagao do capital e sao
reconhecidas pelo seu valor justo. As
avaliagdes foram feitas por especialistas
considerando o) histérico de
rentabilidade e fluxo de caixa
descontado a taxas praticadas pelo
mercado. No minimo semestralmente na
data do balango sado feitas revisdes para
avaliar mudancas nos saldos
reconhecidos. As variagoes de valor justo
sdo reconhecidas diretamente no
resultado, mas eliminados do EBITDA
ajustado e FFO ajustado.
Trimestralmente, a Companhia possui
um processo de monitoramento de
eventos que indiquem a necessidade das
estimativas de valor justo serem
revisadas, tais como, inauguragao de
projetos, aquisicao de participagao
adicional ou alienagao parcial em
shoppings, variagdes significativas nas
performances dos shoppings em
comparagao aos orgamentos,
modificagoes no cenario
macroecondmico, entre outras. Se
identificados tais indicativos, a
Companhia ajusta suas estimativas
refletindo as eventuais variagcdes no
resultado de cada periodo. As premissas
do

calculo do valor justo das propriedades
para investimento foram revistas pela
auditoria independente e pelo Comité
de Auditoria.

S

Same store rent (SSR): Aluguéis das
mesmas lojas que se encontravam no
mesmo local no periodo atual e mesmo
periodo do ano anterior.

Same store sales (SSS): Comparativo das
vendas declaradas das mesmas lojas que
se encontravam no mesmo local no
periodo atual e no mesmo periodo do
ano anterior.

Status de Comercializagdao: ABL de
propostas aprovadas e assinadas / ABL
Total do projeto.

T
Taxa de Ocupagao: ABL total alugado
dividido por ABL total.

Turnover das lojas: Soma de todo ABL
das Novas Negociagdes dos Ultimos 12
meses — variagao do ABL das lojas vagas
do Gltimos 12 meses / média do ABL dos
Gltimos 12 meses.

brMalls

As informacgoes financeiras e
operacionais a seguir, exceto onde
indicado ao contrario, sdo
apresentadas de forma consolidada
e em milhares de reais (RS), e as
comparagoes referem-se ao 4°
trimestre de 2019 (4T19). Estas
informagodes financeiras sao
apresentadas conforme as praticas
adotadas no Brasil, através dos
Comités de Pronunciamento
Contabeis (CPC’s) emitidos e
aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM, e normas
internacionais de contabilidade -
IFRS, exceto quanto aos efeitos da
adog¢ao dos pronunciamentos CPC 19
(R2) e CPC 36 (R3) —IFRS 10 e 11.

Portanto, as informacoes financeiras
ajustadas, aqui apresentadas, estao
refletindo a consolidagao
proporcional das empresas
controladas em conjunto, conforme
apresentadas anteriormente a
adogao de tais normas, por ser
considerada pela administragao da
Companhia uma melhor forma de
analise de suas operagdes. Estas
informagodes financeiras ajustadas
nao foram auditadas e/ourevisadas
pelos auditores independentes e as
reconciliagdes para as informacgdes
financeiras auditadas de acordo com
as praticas contabeis aplicaveis

estao disponiveis no final deste

documento.



Teleconferéncia de Resultados

DATA
12 de novembro de 2021

PORTUGUES E INGLES
HORARIO

11:00 (Brasilia)
10:00 (US EDT)

TELEFONES
+55113127-4971 (BRA)
+5511 3728-5971 (BRA)
1-516-3001066 (EUA)

Webcast
Portugués

Nota Importante

Este material foi preparado com o Unico objetivo de informar e ndo deve ser
interpretado como uma solicitagdo ou oferta para compra ou venda de valores
mobilidrios, nem mesmo como sugestao para potenciais investidores. Este material ndo
é direcionado a intencdo de investimento, situagdo financeira ou necessidades
particulares de qualquer um que receba este material. Nenhuma declaragao ou garantia,
expressa ou nao, é feita com relagdo a precisdo, confiabilidade ou completude das
informacgoes futuras e projecdes apresentadas neste material. Aqueles que receberem
este material ndo devem deixar de interpretd-lo de forma critica ou té-lo como
inquestionadvel. Qualquer informacgdo contida neste material podera ser alterada sem
aviso, e a BR Malls Participagdes S.A. (“brMalls”) ndo estd obrigada a atualizar as
informacgoes apresentadas neste material. A Companhia ndo sera responsabilizada por
perdas ou danos de qualquer espécie decorrentes do uso no todo ou em parte deste
material.

Os investidores devem consultar seus préprios consultores legais, regulatoérios, fiscais,
de negdbcios, investimentos, financeiros e de contabilidade, na medida em que
entenderem necessario. Além disso, devem tomar sua decisdo de investimento no seu
préprio julgamento e conselhos de tais consultores, conforme entenderem necessario, e
nao com base em quaisquer opinides contida neste material.

Esta apresentagao inclui declaragdes que representam expectativas sobre eventos ou
resultados futuros sujeitos a riscos, baseados em expectativas e projegdes atuais sobre
eventos e tendéncias futuros que podem afetar as atividades da Companhia.
Estimativas e declaragdes futuras incluem, sem limitagdo, qualquer declaragdo que
possa prever, indicar ou deduzir resultados, desempenho ou realizagdes futuros e podem
conter as palavras “acredita”, “estima”, “espera”, “visa”, “pode”, “poderd”, “antecipa” ou
quaisquer outras palavras ou frases similares. Essas declaragdes incluem projegdes de
crescimento econdémico, demanda e fornecimento, bem como informagdes sobre
posicdo perante os concorrentes, aspectos regulatérios, potencial de crescimento e
outros assuntos. Essas declaragdes estdo baseadas em certas suposicdes e analises
feitas pela administragdo da Companhia e que a administracdo da Companhia acredita
serem razoaveis, considerando-se certas suposigdes sobre as atividades e as condigdes
econdmicas, muitas das quais estdo fora do controle da Companhia. Estes fatores e
outros fatores nos quais as projegdes foram baseadas estdo sujeitos a incertezas.
Consequentemente, as projegdes nao sao necessariamente uma indicagdao de
performance futura, e nem a brMalls e nem qualquer outra pessoa assumem a
responsabilidade pela precisdo de tais projecdes. Dessa forma, a administragdo da
Companhia ndo estad fazendo e nao deve ser interpretada como se estivesse fazendo
qualquer declaragdo a respeito da concretizagdo de eventos ou circunstancias futuros.
Em razao desses fatores incertos, os investidores nao devem tomar sua decisao de
investimento baseada exclusivamente nessas estimativas e declaragdes que
representam expectativas sobre eventos ou resultados futuros. A Companhia nao
fornecera aos titulares de agdes ordinarias ou GDSs projecgdes revisadas ou analises das
diferengas entre projecdes e resultados operacionais efetivos.

CONTATOE
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Diretor de Finangas & RI
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Gerente de Finangas & RI

Pedro Henrique Salvador
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Maria Vitoria Rodrigues
Estagiaria

ri@brmalls.com.br
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Notas Explicativas

BR Malls Participagoes S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Introducao
As notas explicativas estao divididas em cinco principais se¢des, conforme demonstrado abaixo:

Secgdo 1 - Informagodes sobre o Grupo e suas politicas

1.1 - Informagdes sobre a Companhia e seus investimentos
1.2 - Resumo das principais politicas contabeis
1.3 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

1.4 - Instrumentos financeiros
1.5 - Gestéao de risco financeiro

Secao 2 - Resultado do periodo, distribuigdo do lucro e impostos

2.1 - Receita liquida de aluguéis e servigos
2.2 - Custos de aluguéis e servigos

2.3 - Informagbes por segmento - resultado
2.4 - Despesas comerciais

2.5 - Despesas administrativas

2.6 - Resultado financeiro

2.7 - Reconciliagdo de impostos

2.8 - Resultado por agao

Secao 3 - Capital investido e capital de giro

3.1 - Propriedade para investimento

3.2 - Intangivel

3.3 - Investimentos

3.4 - Contas a receber e outros valores a receber
3.5 - Obrigaces a pagar por aquisi¢coes

3.6 - Tributos a recuperar e a recolher

Secao 4 - Posigao financeira e patrimonial

4.1 - Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
4.2 - Empréstimos e financiamentos
4.3 - Patriménio liquido

Secao 5 - Outras divulgacoes

5.1 - Partes relacionadas

5.2 - Provisao para processos judiciais, administrativos e obriga¢des legais
5.3 - Planos de remuneracgéo baseado em acgbes

5.4 - Impostos diferidos

5.5 - Seguros

5.6 - Transagdes que nao envolveram caixa
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Notas Explicativas

BR Malls Participagcoes S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais --Continuagao
Secao 1: Informagdes sobre o Grupo e suas politicas
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1.1. Informagdes sobre a Companhia e seus investimentos

A BR Malls Participagdes S.A. e suas controladas e controladas em conjunto (referidas em
conjunto como "Companhia" ou “BR Malls”), integrantes das informagdes trimestrais, tém
como atividade preponderante: (i) a participacao e administracdo de Shopping Centers, (ii) a
participagdao em outras sociedades que atuem no setor imobiliario, na qualidade de acionista
ou quotista, (iii) a promogao e administragdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer
natureza, proprios ou de terceiros, (iv) participacdo e administragdo em operagdo de
estacionamento e (v) participagdo através de fundo de investimento inovagéo e tecnologia
para prestagao de servicos de comercializagdo de bens e servigos para shoppings centers e
empresas de varejo através de solugdes digitais.

Os resultados operacionais da Companhia estao sujeitos a tendéncias sazonais que afetam
a industria de shopping centers. As vendas de shopping centers geralmente aumentam em
periodos, como nas semanas antes do dia das maes (maio), dia dos namorados (que no Brasil
ocorre em junho), dia dos pais (que no Brasil ocorre em agosto), dia das criangas (que no
Brasil ocorre em outubro) e Natal (dezembro). Além disso, a grande maioria dos arrendatarios
dos shoppings da Companhia paga o aluguel dobrado em dezembro sob seus respectivos
contratos de locacéo.

A Companhia é uma sociedade andnima com sede na cidade do Rio de Janeiro - RJ, e possui
acoes negociadas na B3 (BRML3). Adicionalmente, a Companhia adere ao nivel de
governancga corporativa do Novo Mercado da B3. A BR Malls integra a carteira do indice
Bovespa (IBOVESPA) e também do indice Brasil 50 (IBRX 50).

A emissao das informacbes trimestrais individuais e consolidadas da Companhia foi
autorizada pela Administracao em 11 de novembro de 2021.

a) Aquisicoes

Em 23 de setembro de 2021, a Companhia realizou a aquisi¢cdo de participagao societaria de
100% da Helloo Midia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda, no montante de R$ 135.206,
sendo R$ 50.000 a vista e o saldo remanescente atualizado pelo CDI. A aquisigdo ocorreu
através da Midia Malls Comercializadora de Midia Ltda subsidiaria integral da Companhia.

A Helloo é uma empresa que possui como foco midia out of home em elevadores de edificios,
bem como desenvolveu e é proprietaria de uma plataforma de midia digital out of home que
inclui um software de gestdo comercial e financeira do seu negécio, incluindo o
acompanhamento dos seus monitores instalados, anuncios veiculados, contatos comerciais,
indicadores de performance e plataforma de e-commerce de midia em edificios.
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Notas Explicativas

BR Malls Participagcoes S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais --Continuagao
Secao 1: Informagdes sobre o Grupo e suas politicas
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
1.1. Informagdes sobre a Companhia e seus investimentos—Continuagao

a) Aquisicdes-continuacao

A aquisicdo faz parte da estratégia da Companhia de expandir suas capacidades de
omnicanalidade e de aumentar o conhecimento granular dos seus consumidores, contribuindo
para: (i) ampliar a dominancia dos shoppings da BR Malls nas areas de influéncia; (ii)
desenvolver novas receitas com alto potencial de crescimento; e (iii) monetizar os
relacionamentos com consumidores, lojistas e anunciantes.

Com a aquisicdo de 100% da Helloo, a BR Malls adicionara comunicagdo nos edificios
residenciais e fortalecera os pontos de contato na jornada dos consumidores, tornando os
shoppings do portfélio da Companhia ainda mais presentes no dia a dia dos clientes.

A Companhia contratou uma avaliagdo independente dos valores justos dos ativos liquidos
adquiridos, trabalho este que nao foi finalizado até a divulgagéo dessas informagdes contabeis
intermediarias.

Conforme o CPC 15 quando a contabilizagao inicial de uma combinagao de negdcios estiver
incompleta ao término do periodo de reporte em que a combinagao ocorrer, o adquirente deve,
em suas demonstracbes financeiras, reportar os valores provisérios para os itens cuja
contabilizagdo estiver incompleta. O periodo de mensuragdo ndo pode exceder a um ano da
data da aquisicéo.

Abaixo os valores provisoérios referentes a esta aquisicao:

Mensuragao inicial

Investimento 4.315
Agio 130.891
Valor pago a vista (50.000)

Obrigagdes a pagar por aquisi¢do * (85.206)

*Dos quais R$ 35.206 est&o sujeitos a condigdes de performance estabelecidas em contrato (earn-out).
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Notas Explicativas
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1.1. Informagdes sobre a Companhia e seus investimentos—Continuagao

b) Captacao, renegociacdes e liquidacdes de instrumentos financeiros

Em 22 de margo de 2021, a Companhia liquidou antecipadamente, o titulo de divida
Debénture V — 3° série no montante de R$ 50.090. A emisséao foi realizada em julho de 2016
no valor de R$ 50.000 e, seu vencimento original estava programado para 15 de maio de
2021.

Em 25 de margo de 2021, a Companhia aprovou a 92 emissao de Debéntures Perpétuas, no
valor total de R$ 400.000, com o Banco Itat S.A. O prazo de vencimento é indeterminado. A
taxa de remuneracao da divida, que é escalonada conforme os anos, inicia em CDI + 2,30%
a.a. nos primeiros nove meses, chegando em CDI + 3,10% a.a. até o 23° més e, ap6s 24
meses acréscimo de 1,00% a cada 6 meses com teto de CDI + 12,00% a.a. O pagamento dos
juros é semestral e a as Debéntures podem ser liquidadas apos 25 de setembro de 2021.

Em 01 de setembro de 2021, dando continuidade a estratégia de renegociagcéo das dividas e
alongamento do cronograma de amortizagdo, a Companhia renegociou a CCB Bradesco
alterando o vencimento final de abril de 2022 para pagamentos anuais a partir de abril de 2023
e vencimento final em abril de 2025, bem como a alteragdo da taxa de CDI + 3,10% a.a para
CDI + 1,99% a.a.

c¢) Avaliacéo dos impactos da pandemia do COVID-19 nos negdcios e nas informacdes
trimestrais

Conforme mencionado na nota 1.1 das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020, a pandemia do COVID-19 impactou os negdcios da
Companhia que devido as restrigdes impostas pelas autoridades locais teve em média 81,09%
do funcionamento normal no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
(54,24% no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020).

A Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informagao adicional a
respeito do tema, e avaliando o impacto no mercado de uma forma geral, em suas operagdes
e a necessidade de divulgacado de qualquer novo fato ou alteragdo relevante nas premissas
utilizadas nas estimativas e julgamentos criticos da Companhia de forma a manter seus
acionistas e o mercado informados de quaisquer mudangas que tragam um efeito relevante.
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1.2.

Resumo das principais politicas contabeis

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracéo
Intermediaria e as informacdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC
21 e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB, assim como a apresentagao dessas informagdes esta de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis
elaboracao das Informacgdes Trimestrais — ITR, e evidenciam todas as informacodes relevantes
proprias das informagbes trimestrais, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administragdo na sua gestao.

Estas informagdes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, uma
vez que seu objetivo é prover uma atualizagdo das atividades, eventos e circunstancias
significativas em relagdo aquela demonstragao financeira.

As politicas e normas contabeis nao sofreram modificacées relevantes durante o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e, portanto, continuam consistentes com as
descritas nas demonstracées financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2020.

Em virtude da aquisicdo da empresa Helloo Midia Consultoria e Servicos de Marketing Ltda,
mencionada na nota explicativa 1.1, abaixo estdo evidenciadas as normas contabeis que se
aplicam a essa operacao.

Combinacéio de Negdcios

As combinagdes de negdcios sdo contabilizadas utilizando o método de aquisi¢gdo o qual
envolve os seguintes procedimentos: (i) identificacdo do adquirente; (ii) determinagéo da data
de aquisigao; (iii) reconhecimento e mensuragdo dos ativos identificaveis adquiridos, dos
passivos assumidos e das participagdes societarias de ndo controladores na adquirida; e (iv)
reconhecimento e mensuracado do agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) ou
do ganho proveniente de compra vantajosa.

O adquirente deve mensurar os ativos identificaveis adquiridos e os passivos assumidos pelos
respectivos valores justos da data da aquisigdo. Em cada combinagdo de negécios, o
adquirente deve mensurar, na data da aquisicdo, os componentes da participacdo de nao
controladores na adquirida que representem nessa data efetivamente instrumentos
patrimoniais e confiram a seus detentores uma participacédo proporcional nos ativos liquidos
da adquirida em caso de sua liquidagéo pelo valor justo ou pela participacéo proporcional
atual conferida pelos instrumentos patrimoniais nos montantes reconhecidos dos ativos
liquidos identificaveis da adquirida.

Versao : 1
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1.2.

1.3.

Resumo das principais politicas contabeis—Continuacao
Agio

O adquirente deve reconhecer o agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), na
data da aquisicdo, mensurado pelo montante excedente da soma dos itens (i) e (ii) subtraido
do valor liquido dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos:
(i) da contraprestacao transferida em troca do controle da adquirida, mensurada a valor justo;
(i) do montante de quaisquer participagdes de nao controladores na adquirida;

No caso de combinagcdo de negdcios realizada em estagios, o valor justo, na data da
aquisicao, da participacédo do adquirente na adquirida imediatamente antes da combinagao;

O agio derivado da expectativa de rentabilidade futura (goodwill) reconhecido em uma
combinagao é registrado como Ativo Intangivel, conforme CPC 04.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Estimativas contabeis criticas s&o aquelas que sao tanto (a) importantes para demonstrar a
condigao financeira e os resultados quanto que (b) requerem os julgamentos mais dificeis,
subjetivos ou complexos por parte da administragao, frequentemente como resultado da
necessidade de fazer estimativas que t&ém impacto sobre questdes inerentemente incertas. A
medida que aumenta o nimero de variaveis e premissas que afetam a possivel solugéo futura
dessas incertezas, esses julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Citamos
abaixo, as estimativas que foram consideradas de maior complexidade quando da preparagao
dessas informacdes trimestrais. A descricdo mais detalhada de cada estimativa esta
apresentada nas respectivas notas.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos Nota
Combinagao de negdcios 1.2
Valor justo de instrumentos financeiros 1.4
Valor justo das propriedades para investimentos 3.1
Valor recuperavel de ativos intangiveis 3.2
Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa 3.4
Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais 5.2
Impostos diferidos 5.4

Na preparacédo das informacdes trimestrais, a Companhia adotou estimativas e premissas
derivadas de experiéncia histérica e varios outros fatores que entende como razoaveis e
relevantes sob certas circunstancias.

Versao : 1
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1.4. Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros - apresentaco liquida

Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacéao, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

Operacoes de instrumentos financeiros derivativos

Em razao da liquidagao de dividas com exposi¢ao a taxas de juros pré-fixadas e TR
(nota 1.1 das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), a
Companhia liquidou em conjunto as operagdes de instrumentos financeiros derivativos
atreladas a essas dividas. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia ndo possui
instrumentos financeiros derivativos.

Estimativa e julgamento contabil critico

a) Valor justo dos instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros ativamente negociados em mercados financeiros
organizados é determinado com base nos pregos de compra cotados no mercado no
fechamento dos negécios na data do balango, sem dedugao dos custos de transagao.

O valor justo de instrumentos financeiros para os quais n&o haja mercado ativo é
determinado utilizando técnicas de avaliagédo. Essas técnicas podem incluir o uso de
transacgdes recentes de mercado (com isengao de interesses); referéncia ao valor justo
corrente de outro instrumento similar; analise de fluxo de caixa descontado ou outros
modelos de avaliagao.

As variagbes no valor justo de qualquer um desses instrumentos financeiros sao
reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado em "resultado financeiro
liquido”.

b) Instrumentos financeiros e patrimoniais por categoria e niveis hierarquicos

A interpretacdo dos dados de mercado quanto a selegcdo de métodos de avaliagcdo requer
consideravel julgamento e razoaveis estimativas para produzir o valor de realizagdo mais
adequado. Consequentemente, as estimativas apresentadas ndo indicam,
necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado corrente. O uso de
diferentes hipoteses de mercado e/ou metodologias para estimativas pode ter um efeito
material nos valores de realizacéo estimados
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1.4. Instrumentos financeiros--Continuacao
Existem trés tipos de niveis para classificacdo do valor justo referente aos instrumentos
financeiros, a hierarquia que fornece prioridade para precos cotados nao ajustados em
mercado ativo referente a ativo ou passivo financeiro. A Companhia possui a classificagédo
dos niveis hierarquicos conforme a seguir:
e Nivel 1: Nao existem instrumentos financeiros avaliados como nivel 1;

e Nivel 2: Titulos e valores mobiliarios; e

¢ Nivel 3: Propriedades para investimento.
As politicas utilizadas para elaboracdo desta nota explicativa ndo sofreram qualquer
modificagdo durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e, portanto,

continuam consistentes com as descritas na nota 1.4 das demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
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1.5. Gestéao de risco financeiro

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, através de acompanhamento
e gestao financeira do caixa, equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, dividas e
demais instrumentos financeiros, disponibilizando analises e orientagdes para aprovagao da
Administragdo. Conforme politica interna, o resultado financeiro da Companhia deve ser
oriundo da geragao de caixa operacional e ndo de ganhos no mercado financeiro.

Os resultados obtidos pela aplicagao dos controles internos para o gerenciamento dos riscos
foram satisfatorios para os objetivos propostos.

Fatores de risco financeiro

a) Risco de crédito

As operagbes da Companhia compreendem a administracdo de Shopping Centers
(empreendimentos), aluguel das lojas, exploracdo de estacionamentos e prestagdo de
servicos relacionada a comercializacdo e administragdo dos empreendimentos préprios e de
terceiros.

A Companhia esta sujeita ao risco de crédito, relacionado com as contas a receber de
clientes, de outros contas a receber e titulos e valores mobiliarios. A politica financeira da
Companhia limita seu risco associado com esses instrumentos financeiros.

A concentracdo de risco de crédito do contas a receber € minimizada devido a pulverizagao
da carteira de clientes, uma vez que a Companhia nao possui cliente (lojista) individual ou
do mesmo grupo empresarial, representando mais de 5% do faturamento consolidado.

b) Risco de preco

As receitas dependem diretamente da capacidade da Companhia em alugar os espagos
disponiveis nos empreendimentos em que participa. Condigdes adversas podem reduzir os
niveis de locagédo, bem como restringir a possibilidade de aumento do preco das locagdes.
Os fatores a seguir, dentre outros, podem afetar a geracao de receitas:

e Periodos de recessdo e consequente aumento dos niveis de vacancia nos
empreendimentos e diminuigdo dos precgos das locagdes.

e Percepcgao negativa dos locatarios acerca da seguranga, conveniéncia e atratividade
das areas onde os empreendimentos estao instalados.
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1.5. Gestao de risco financeiro—Continuacao

A Administragdo monitora periodicamente esses riscos para minimizar os impactos em seus
negocios. Os contratos de locacido sao regidos pela Lei de Locacdes. Para tanto, cabe
destacar que a seletividade e diversificacdo da carteira de clientes e 0 monitoramento dos
saldos sado procedimentos que a Companhia adota com o objetivo de minimizar perdas por
inadimpléncia.

c) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada individualmente para cada empresa do grupo.

A Companhia monitora as previsdes continuas de exigéncias da liquidez das empresas do
grupo para assegurar que elas tenham caixa suficiente para atender as suas necessidades
operacionais.

A tabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros passivos por faixa de
vencimento, representando em sua totalidade por passivos financeiros (fluxos de caixa nao
descontado), que considera a previsao de juros e encargos a incorrer até a data de
liquidagao do contrato.

Em 30 de setembro de 2021 (consolidado)

2021 2022 2023 2024 Acimade 4 anos Total
Empréstimos e financiamentos 156.885 682.439 962.200  1.048.317 3.397.140 6.246.981
Contas a pagar 46.181 - - - - 46.181
Impostos e contribuigdes - parcelamentos 6.791 381 800 1.260 1.764 10.996
Obrigagdes a pagar por aquisicdes 7.524 15.685 17.018 461.844 45.000 547.071
217.381 698.505 980.018  1.511.421 3.443.904 6.851.229

Politica de investimento

A Companhia possui uma politica de investimento com o objetivo de estabelecer diretrizes
para gestdo do caixa € minimizar riscos.

De acordo com esta politica, a Companhia realiza aplicagbes conservadoras, sendo
permitido aplicar em Certificado de Depdsito Bancario - CDB, Depdsito a Prazo com Garantia
Especial - DPGE, letras financeiras, operacées compromissadas, titulos publicos, fundos de
investimentos nacionais, fundos de renda fixa e titulos de renda fixa. A regra de alocagao de
recursos € pautada em trés riscos independentes (risco de contraparte, risco de liquidez e
risco de aplicagdo em fundos). A gestdo do caixa da Companhia € direcionada de modo a
assegurar o cumprimento dos riscos abaixo descritos.
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacéao

a) Risco de contraparte

Conforme politica da Companhia as aplicagbes sdo alocadas em instituicoes

financeiras com reconhecido rating nacional determinado pelas principais agéncias de
classificagao de risco. Adicionalmente, o total de recursos aplicados nao poderdo exceder
determinado limite de concentragao, conforme classificacdo interna baseada na exposicao
de risco das instituigdes financeiras.

e Os recursos da Companhia estao alocados em trés fundos exclusivos (South, East e West)
que por sua vez possuem aplicacdes diversificadas. As aplicacdes em uma Unica contraparte
privada possuem concentragdo maxima de recursos. A seguir, a matriz de classificagao:

Classificagao Montante
1 No maximo 30%
2 No maximo 20%
3 No maximo 7,5%

¢ O rating minimo exigido para as contrapartes em escala nacional é Aa (ou A2), ou BBB+
(ou Baa1) em escala global pelas seguintes agéncias de rating: Fitch, Moody’s e S&P.

b) Risco de liquidez

As aplicagdes devem em seu somatorio respeitar o estabelecido na tabela abaixo, exceto
em casos de necessidade de reforgo de garantia de dividas existentes, de modo a garantir
uma liquidez satisfatéria para cumprimento das obrigagdes da Companhia.

Prazo Montante
Liquidez diaria No minimo 50% do caixa
Até 2 anos de caréncia No maximo 35% do caixa
Acima de 2 anos de caréncia No maximo 15% do caixa

Versao : 1
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

c) Risco de aplicacdo em fundos

A aplicagao financeira em fundos de investimentos reune recursos de um conjunto de
investidores (cotistas). Os titulos e valores mobiliarios da Companhia em fundos devem
cumprir todos as obrigagdes abaixo mencionadas:

e A alocagéo em fundos de renda fixa; e
Os fundos de investimentos devem ser previamente aprovados pela Diretoria.

Em 30 de setembro de 2021, os fundos de investimentos aprovados eram:

South Renda Fixa Crédito Privado — Itau

Special Renda Fixa Referenciado Di — Itau

Itau High Grade Renda Fixa Crédito Privado — Itau
Bradesco Renda Fixa Crédito Privado East — Bradesco
Bram Renda Fixa Referenciado Di Coral — Bradesco
West Renda Fixa Crédito Privado — XP

BNY Mellon ARX Fl Renda Fixa Referenciado Di LP - XP
Santander Cash Blue FI RF Referenciado DI — XP
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1.5. Gestao de risco financeiro—Continuacao

Gestio de capital

Um dos principais indices para monitorar a estrutura de capital é o indice de alavancagem
financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e obrigagcdes a pagar por
aquisigdes (incluindo circulante e nao circulante, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios.

O capital total é apurado por meio da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no
balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Total dos empréstimos e financiamentos (Nota 4.2) 4.086.597 3.887.520
Total obrigacdes a pagar por aquisigdes (Nota 3.5) 473.303 340.113
Menos: caixa e equivalentes de caixa (Nota 4.1) (14.825) (28.280)
Menos: titulos e valores mobiliarios - circulante (Nota 4.1) (1.608.131) (1.417.531)
Divida liquida (a) 2.936.944 2.781.822
Total do patriménio liquido (b) 11.183.134 11.245.617
Total do capital (a) + (b) 14.120.078 14.027.439
indice de endividamento liquido - % 20,80% 19,83%

A gestao do capital ndo € realizada ao nivel da controladora, mas sim ao nivel consolidado.

a) Analise de sensibilidade

A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras, empréstimos e
financiamentos atrelados aos seguintes indices que foram extraidos com base nas curvas
de mercado da B3 S.A: TR, IPCA ou CDI, e obrigacbes a pagar por aquisicao.

Na elaboracio da analise de sensibilidade, a Companhia e suas controladas adotaram as
seguintes premissas:

e Definigdo de um cenario provavel do comportamento do risco que é referenciada por
fonte externa independente (Cenario Provavel).

¢ Definicdo de dois cenarios adicionais com deterioragdes de 25% e 50% na variavel de
risco considerada (Cenario Possivel e Cenario Remoto, respectivamente).
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1.5. Gestao de risco financeiro—Continuacao

a) Analise de sensibilidade - Continuacéo

A Companhia avalia continuamente a exposi¢cao dos instrumentos financeiros as taxas de
juros, com objetivo de identificar possiveis oportunidades de mercado de forma a mitigar
riscos e otimizar custos financeiros. As avaliacbes sio realizadas internamente com base
no acompanhamento de emissdes de empresas com rating similares e analises em conjunto
com as principais instituigdes financeiras e agentes de mercado.

Em 30 de setembro de 2021, a analise de sensibilidade dos principais ativos e passivos
financeiros, expostos as variagdes de taxas de juros e aos indices inflacionarios, e os seus
respectivos impactos no resultado do periodo, estdo demonstrados para o periodo de 360
dias.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade efetuada pela Administragéo da
Companhia e o efeito caixa das operacdes em aberto em 30 de setembro de 2021, assim
como os valores dos indexadores utilizados nas projegdes (consolidado).

Empréstimos e Financiamentos  Mercado Provavel (%)(i) Mercado possivel (%) Mercado remoto (%)

CDI 9,98% 12,02% 14,18%
IPCA 15,73% 17,99% 20,24%
TR 7,50% 7.77% 8,04%
IGP-DI 18,18% 22,73% 27,27%

(i) Em 30 de setembro de 2021, os indexadores projetados sao: CDI 8,25%, IPCA 8,45%, TR 0% e IGP-DI 18,18%.

Saldo Cenario Ganho ou Cendrio Ganho ou Cenario

Operagao contabil em provavel perda possivel perda remoto 50%

30/09/2021 (a) (b) - (a) 25% (b) (c) - (a) (c)

Titulos e valores mobilidrios (Nota 4.1) CDI 1.608.131 1.740.802 33.167 1.773.969 66.335 1.807.137
Empréstimos e Financiamentos (Nota 4.2) CDI (3.181.501)  (3.499.101) (64.702) (3.563.803) (133.607)  (3.632.708)
Empréstimos e Financiamentos (Nota 4.2) IPCA (360.786) (417.547) (8.133) (425.680) (16.266) (433.813)
Empréstimos e Financiamentos(Nota 4.2) TR (544.310) (585.158) (1.463) (586.621) (2.926) (588.084)
Obrigagdes a pagar por aquisigéo (Nota 3.5) IGP-DI (387.202) (457.595) (17.599) (475.194) (35.197) (492.792)
Obrigacdes a pagar por aquisigéo (Nota 3.5) CDI (85.206) (92.236) (1.757) (93.993) (3.514) (95.750)
Total (2.950.874) (3.310.835) (60.487) (3.371.322) (125.175)  (3.436.010)
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuagao

O valor justo dos empréstimos e financiamentos em 30 de setembro de 2021 esta demonstrado abaixo:

30 de setembro de 2021 (Consolidado)

Empresa Banco/modalidade Objetivo do financiamento Saldo contabil Circulante cir(:‘luélgnte Taxa contratada Vencimento Taxa de mercado (i) Valor justo
BR Malls S.A. Debénture VII - Série Gnica Capitalizagao 600.773 1.503 599.270  CDI107,5% a.a. 11/03/2025  CDI 125,05% a.a. 586.528
BR Malls S.A.  Debénture VIII - Série tnica (ii) Capitalizagao 503.175 11.682 491493 CpI+2,55% a.a. Perpétua CDI +2,55% a.a. 503.175
BR Malls S.A. Debénture VI - Série unica Caitalizagio @ revitaizagéo de shoppings 264.503 132282 132221 pig750,aa,  20009/2023  CDI143,5% a.a. 256.529
BR Malls S.A. Debénture IX - Série unica (ii) Capitalizagio 392.916 404 392512 CpI+2,30% a.a. Perpétua CDI +2,30% a.a. 392.916
BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série Capitalizagdo @ expansEo de shoppings 90.755 9517 81238 opi+175%aa. 25052031  CDI+1,75% a.a. 90.755
BR Malls S.A. CRI ltati BBA (iii) Capitalizagao 543.290 1.226 542.064 TR +7,50% a.a. 19/03/2025 TR +5,50% a.a. 543.290
BR Malls S.A. CCB Bradesco Capitalizagao 400.039 1.679 398.360  CDI+1,99% a.a. 30/04/2025 CDI +1,99% a.a. 400.039
BR Malls S.A. CCB Itat S.A. Capitalizagao 316.180 9.632 306.548  CDI+2,23% a.a. 31/10/2025 CDI +2,23% a.a. 316.180
BR Malls S.A. Financiamento Bradesco Expansao do Shopping S&o Luis 1.020 1.020 - TR+990%a.a. 28/05/2022 TR +9,90% a.a. 1.020
CIMA CRI Bradesco Capitalizagdo 613.160 80.763 532397  CDI113,55% a.a.  31/10/2026  CDI 113,55% a.a. 613.160
Nattca S.A. CRI Itati S.A. Capitalizagdo 136.595 50.534 86.061 |PCA+6,34%a.a.  07/03/2024  IPCA +4,95% a.a. 141.008
Nattca S.A. CRI Itati S.A. Capitalizagdo 65.674 12.053 53621 |PCA+6,71%a.a.  06/03/2026  IPCA +4,73% a.a. 71.705
Nattca S.A. CRI Itat S.A. Capitalizagédo 158.517 13.425 145.092 IPCA +7,04% a.a. 07/03/2029 IPCA +4,5% a.a. 189.350
4.086.597  325.720  3.760.877 4.105.655

(i) As divididas negociadas a TR sé&o bilaterais, ndo possuem mercado secundario, com isso a taxa de mercado ¢ igual a taxa contratada;
(ii) A taxa da Debénture IX pode variar de acordo com os prazos conforme descrito na nota explicativa 1.1;
(
(

iii) Os indexadores das dividas podem oscilar de TR+4,94% a TR+9,00% de acordo com a variagdo da taxa Selic.
iv) Em Setembro, realizamos a renegociagéo da divida, onde a taxa contratada alterou de CDI+3,10% para CDI+1,99% e o vencimento passou de 18/04/2022 para 30/04/2025 conforme descrito na NE 1.1.

Versdo : 1
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

O valor justo dos empréstimos e financiamentos em 31 dezembro de 2020 esta demonstrado abaixo:

31 de dezembro de 2020 (Consolidado)

Empresa Banco/modalidade Objetivo do financiamento Saldo contabil Circulante cirgﬁ;)nte Taxa contratada Vencimento  Taxa de mercado (i) Valor justo
BR Malls S.A. Debénture VII - Série tnica Capitalizagao 602.561 3.411 599.150 CDI 107,5% a.a. 11/03/2025 CDI 131,96% a.a. 565.580
BR Malls S.A. Debénture VIII - Série Unica (ii) Capitalizagéo 493.192 1.486 491.706 CDI +2,30% a.a. Perpétua CDI +2,30% a.a. 493.192
BR Malls S.A. Debénture VI - Série tnica Capitalizacdo e revitaizagao de shoppings 308.887  134.118 264769  CDI97,5% aa.  20/09/2023  CDI 143,5% a.a. 377.478
BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série Capitalizagdo & expanso de shoppings 94.250 5683 88567 CDI+175%aa 25052031  CDI+175%aa. 94.250
BR Malls S.A. Debénture V - 3° Série Capitalizagdo & expanso de shoppings 49906 49.906 - CDI+010%aa. 15052021  CDI+0,6%a.a. 49.810
BR Malls S.A. CRI Itati BBA (iii) Capitalizagao 540.329 1.042 539.287 TR +4,94% a.a. 19/03/2025 TR +4,94% a.a. 540.329
BR Malls S.A. CCB Bradesco Capitalizagao 403.050 3.305 399.745 CDI +3,10% a.a. 18/04/2022 CDI +3,10% a.a. 403.050
BR Malls S.A. CCB Itau S.A. Capitalizagao 309.665 3.120 306.545 CDI +2,23% a.a. 31/10/2025 CDI +2,23% a.a. 309.665
BR Malls S.A. Financiamento Bradesco Expansé&o do Shopping Séo Luis 2.165 1.528 637 TR +9,90% a.a. 28/05/2022 TR +9,90% a.a. 2.165
CIMA CRI Bradesco Capitalizagéo 611.340 23.441 587.899 CDI 113,55% a.a. 31/10/2026 CDI 113,55% a.a. 611.340
Nattca S.A. CRI Itat S.A. Capitalizagao 158.937 40.523 118.414  IPCA +6,34% a.a. 07/03/2024 IPCA +2,2% a.a. 180.205
Nattca S.A. CRI Itat S.A. Capitalizagé@o 154.810 7.810 147.000 IPCA +7,04% a.a. 07/03/2029 IPCA +5,45% a.a. 174.884
Nattca S.A. CRI Itat S.A. Capitalizagao 68.428 8.771 59.657  IPCA+6,71% a.a. 06/03/2026 IPCA +3,49% a.a. 80.166
3.887.520 284.144  3.603.376 3.882.114

(i) As divididas negociadas a TR sé&o bilaterais, ndo possuem mercado secundario, com isso a taxa de mercado ¢ igual a taxa contratada;
(i) A taxa da Debénture VIII pode variar de acordo com o prazo conforme descrito na nota explicativa 1.1;

(iii) Os indexadores das dividas podem oscilar de TR+4,94% a TR+9,00% de acordo com a variagdo da taxa Selic.

Versdo : 1
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1.5. Gestao de risco financeiro--Continuacao

Garantias

A Companhia possui os seguintes ativos dados em garantia de seus empréstimos e financiamentos:

Instituicdo financeira Empresa Financiamento Tipo de garantia

Banco Itau BR Malls S.A. CRI Itai BBA Alienago e cessao fiduciaria dos shoppings Campo Grande, Curitiba e 65% do Del Rey.

Banco Itad BR Malls S.A. CCB Itau Alienagao fiduciaria de 71% do Shopping Villagio Caxias.

Banco Bradesco BR Malls S.A. CCB Bradesco Sobejo do CRI Bradesco.

Banco Bradesco BR Malls S.A. Financiamento Bradesco 25,7% da expanséo do Shopping S&o Luis.

Mercado BR Malls S.A. Debénture V Alienagao fiduciaria de 16,06% do Shopping Villa Lobos, cess&o fiduciaria de 58,41% do Shopping Villa Lobos..
Mercado BR Malls S.A. Debénture VIII Alienagéo fiduciaria do S&o Bernardo, 68% do Londrina e 67% do Maringa.

Mercado BR Malls S.A. Debénture IX Alienagao Fiduciaria de 77,94% do Tamboré.

Mercado Nattca S.A. CRI Itad S.A. Alienagao Fiduciaria e cessao fiduciaria dos shoppings Estagéo e Campinas.

Banco Bradesco CIMA CRI Bradesco Alienagao fiduciaria do Shopping Tijuca e de agdes da empresa Cima.

A “Debénture VI e VIl — Série Unica” foram realizadas sem garantia.

Versdo : 1
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2.1. Receita liquida de aluguéis e servigos

Diante do cenario introduzido pela pandemia do COVID-19, conforme mencionado na nota
1.1b, a Companhia efetuou modificagdo nas relagbes contratuais de uma série de lgjistas,
concedendo redugao do aluguel minimo conforme avaliagéo individual de cada lojista. A luz
do CPC 06 - Arrendamentos, tais alteragbes representam modificagdes contratuais no que
tange as suas contraprestacoes, e como tal, deve ser reconhecido de forma linear de acordo
com o periodo remanescente do contrato. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2021, o efeito total desta redugéo do aluguel minimo foi de R$ 26.601 e de R$ 89.204 (R$
70.824 e de R$ 218.582 em 30 de setembro de 2020), dos quais R$ 21.288 e R$ 70.430 (R$
55.200 e R$ 170.362 em 30 de setembro de 2020) representam o efeito de linearizagao,
respectivamente na controladora e no consolidado e esta reconhecido na linha de aluguéis no
quadro abaixo.

A composic¢ao da receita operacional € apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Aluguéis 250.637 208.213 605.679 533.987
Taxa de cesséo de direito de uso 4.377 4.871 12.912 13.460
Estacionamento 17171 12.990 134.114 93.274
Prestagao de servigos - - 76.372 58.402
Taxa de transferéncia 1.602 1.482 3.751 2.792
Outros 1.269 971 5.547 2.988
Impostos e contribui¢cdes (25.704) (16.323) (65.118) (44.060)
Receita liquida de aluguéis e servigos 249.352 212.204 773.257 660.843

2.2. Custos de aluguéis e servigos

Controladora Consolidado
30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020

Custos com pessoal (1.818) (2.028) (10.385) (12.285)
Servigos contratados (4.284) (4.273) (11.714) (9.033)
Custos condominiais (9.677) (15.081) (24.916) (45.797)
Custos com fundo de promogdes (1.894) (1.531) (4.054) (4.718)
Custos financeiros (181) (309) (540) (821)
Custos tributarios (150) (265) (326) (499)
Custos comerciais (2.094) (2.496) (4.839) (6.881)
Custas legais e judiciais (1.415) (751) (2.904) (1.850)
Material de uso comum (640) (78) (2.336) (1.393)
Concessoes para exploragédo de shopping centers (i) - - (8.542) (7.330)
Aluguel de iméveis (1.628) (1.087) (6.008) (2.006)
Demais custos (1.642) (573) (5.517) (3.494)
Créditos de PIS e COFINS 4.474 4.704 9.917 9.270

(20.949) (23.768) (72.164) (86.837)

(i) Referem-se aos Shoppings Metré Santa Cruz e Estagdo BH.
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2.3. Informagoées por segmento - resultado

Versao : 1

As informagdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o
relatério interno fornecido para a Diretoria Executiva avaliar o desempenho operacional e

tomar decisdes estratégias para a Companhia.

A Administragao da Companhia utiliza as informagdes por segmento de negdcio para a
tomada de decisdes estratégicas. O desempenho de cada segmento é extraido dos registros
contabeis da Companhia e esta segregado conforme abaixo:

Receitas de Shopping por regiéo
Aluguéis
Taxa de cesséo de direito de uso
Estacionamento
Taxa de transferéncia
Prestacéo de servicos (i)
Outras

Impostos e contribuigdes

Custos de Shopping por regido
Custo com pessoal
Servigos contratados
Custos condominiais
Custo com fundo de promogdes
Custos Financeiros
Custos Tributarios
Custos comerciais
Custas legais e judiciais
Materiais de uso comum

Concessdes para exploragdo de shopping

centers

Créditos de PIS e COFINS(i)
Aluguel de imoveis

Demais custos

Lucro bruto de aluguéis e servigos

30 de setembro de 2021 (Consolidado)

Sudeste Nordeste Norte/C. Oeste
86.881 429.429 36.951 52.418 605.679
1.057 7.974 1.187 2.694 12.912
16.238 100.341 2.043 15.492 134.114
167 2.942 83 559 3.751
- - - - 76.372
1.564 3.075 126 782 5.547
105.907 543.761 40.390 71.945 838.375
(9.031) (46.480) (3.443) (6.164) (65.118)
(1.596) (7.215) (507) (1.067) (10.385)
(1.677) (7.802) (465) (1.770) (11.714)
(3.685) (17.913) (799) (2.519) (24.916)
(317) (2.629) (585) (523) (4.054)
(60) (411) (33) (36) (540)
(50) (133) (117) (26) (326)
- (4.428) (411) - (4.839)
(218) (2.588) (16) (82) (2.904)
(358) (1.801) (90) (87) (2.336)
- (8.542) - - (8.542)
- - - - 9.917
(475) (5.533) - - (6.008)
(551) (3.574) (418) (974) (5.517)
(8.987) (62.569) (3.441) (7.084) (72.164)
87.889 434.712 33.506 58.697 701.093

(i) Refere-se as receitas de administragdo, comercializagdo de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que ndo sédo alocadas por segmento.
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2.3. Informagdes por segmento - resultado—Continuagéo

Receitas de Shopping por regiéo
Aluguéis
Taxa de cessao de direito de uso
Estacionamento
Taxa de transferéncia
Prestacéo de servicos (i)
Outras

Impostos e contribuigdes

Custos de Shopping por regido
Custo com pessoal
Servigos contratados
Custos condominiais
Custo com fundo de promogdes
Custos Financeiros
Custos Tributarios
Custos comerciais
Custas legais e judiciais
Materiais de uso comum
Concessdes para exploragao de shopping
centers
Créditos de PIS e COFINS(i)
Aluguel de imdveis
Demais custos

Lucro bruto de aluguéis e servigos

Versao : 1

30 de setembro de 2020 (Consolidado

Sul Sudeste Nordeste Norte/C. Oeste Total
79.383 384.305 25.705 44.594 533.987
1.139 8.598 1.120 2.603 13.460
11.724 70.324 1.415 9.811 93.274
442 2.072 43 235 2.792
- - - - 58.402
792 2.076 - 120 2.988
93.480 467.375 28.283 57.363 704.903
(6.371) (31.852) (1.928) (3.909) (44.060)
(1.405) (9.494) (529) (857) (12.285)
(1.310) (6.173) (305) (1.245) (9.033)
(6.099) (34.511) (788) (4.399) (45.797)
(997) (2.422) (380) (919) (4.718)
(52) (708) (26) (35) (821)
(5) (385) - (109) (499)
269 (6.804) (261) (85) (6.881)
(95) (1.687) (9) (59) (1.850)
(404) (845) (59) (85) (1.393)
- (7.330) - - (7.330)
- - - 9.270
(471) (1.535) - - (2.006)
(542) (1.721) - (1.231) (3.494)
(11.111) (73.615) (2.357) (9.024) (86.837)
75.998 361.908 23.998 44.430 574.006

(i) Refere-se as receitas de administragdo, comercializagdo de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que néo sdo alocadas por segmento.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

2.3. Informagoes por segmento - resultado--Continuagao

Versao : 1

A Companhia organizou, conforme abaixo, o seu portfélio de shoppings conforme o Critério
de Classificacdo Econémica Brasil, conhecido como Critério Brasil, realizado pelo IBOPE que

divide a populacéao brasileira em classes denominadas A, B, C, D e E.

Receitas de Shopping por classe
Aluguéis

Taxa de cesséo de direito de uso

Estacionamento

Taxa de transferéncia
Prestacéo de servicos (i)
Outras

Impostos e contribuigoes

Custos de Shopping por classe
Custo com pessoal
Servigos contratados
Custos condominiais
Custo com fundo de promogdes
Custos Financeiros
Custos Tributarios
Custos comerciais
Custas legais e judiciais
Materiais de uso comum

Concessdes para exploragao de shopping

centers

Créditos de PIS e COFINS(i)
Aluguel de imdveis

Demais custos

Lucro bruto de aluguéis e servigos

30 de setembro de 2021 (Consolidado)

AB
14.557 396.270 183.567 11.285 605.679
462 9.331 2.992 127 12.912
7.196 85.594 40.889 435 134.114
137 2.848 764 2 3.751

- - - - 76.372

7 2.341 3.199 - 5.547
22.359 496.384 231.411 11.849 838.375
(1.911) (42.422) (19.781) (1.004) (65.118)
(51) (7.034) (3.300) - (10.385)
(1.169) (6.211) (4.296) (38) (11.714)
(657) (12.895) (8.937) (2.427) (24.916)
(164) (2.237) (1.588) (65) (4.054)
(9) (350) (178) 3) (540)
(47) - (279) - (326)
(178) (4.480) - (181) (4.839)
(12) (2.216) (676) - (2.904)
(6) (1.186) (1.144) - (2.336)

- - (8.542) - (8.542)

- - - - 9.917

- (4.714) (1.294) - (6.008)

(190) (3.760) (1.545) (22) (5.517)
(2.483) (45.083) (31.779) (2.736) (72.164)
17.965 408.879 179.851 8.109 701.093

(i) Refere-se as receitas de administragdo, comercializagdo de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que néo sdo alocadas por segmento.
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2.3. Informagoes por segmento - resultado--Continuagao

Versao : 1

30 de setembro de 2020 (Consolidado)

A AB B B/C Total
Receitas de Shopping por classe
Aluguéis 15.361 342.941 168.960 6.725 533.987
Taxa de cessao de direito de uso 407 9.487 3.396 170 13.460
Estacionamento 2.872 57.596 32.090 716 93.274
Taxa de transferéncia 49 2.102 641 - 2.792
Prestacéo de servicos (i) - - - - 58.402
Outras 58 1.520 1.410 - 2.988
18.747 413.646 206.497 7.611 704.903
Impostos e contribuicdes (1.278) (28.190) (14.073) (519) (44.060)
Custos de Shopping por classe
Custo com pessoal (31) (8.962) (3.292) - (12.285)
Servigos contratados (649) (5.326) (3.004) (54) (9.033)
Custos condominiais (1.197) (23.687) (18.733) (2.180) (45.797)
Custo com fundo de promogdes (151) (2.472) (2.056) (39) (4.718)
Custos Financeiros (23) (441) (355) 2) (821)
Custos Tributarios (72) (332) (95) - (499)
Custos comerciais (318) (5.390) (1.173) - (6.881)
Custas legais e judiciais (6) (1.379) (465) - (1.850)
Materiais de uso comum (25) (961) (407) - (1.393)
Concessdes para exploragao de shopping
centers - - (7.330) - (7.330)
Créditos de PIS e COFINS(i) - - - - 9.270
Aluguel de iméveis - (1.530) (476) - (2.006)
Demais custos (167) (1.232) (1.999) (96) (3.494)
(2.639) (51.712) (39.385) (2.371) (86.837)
Lucro bruto de aluguéis e servigos 14.830 333.744 153.039 4.721 574.006

(i) Refere-se as receitas de administragdo, comercializagdo de shoppings e os créditos de PIS e COFINS, que nédo sdo alocadas por segmento.
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2.4. Despesas comerciais

Controladora

Versao : 1

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa
Contas a Receber (i) (17.624) (24.568) (42.838) (57.409)
Aportes condominiais (ii) (7.078) (8.940) (18.419) (24.648)
Perda de recebiveis (i) (2.893) (2.709) (13.864) (8.697)
Outras despesas comerciais (iv) (14.958) (13.853) (18.827) (15.766)
(42.553) (50.070) (93.948) (106.520)

(i) Referem-se aos valores de constituicéo e reversao por cliente, das rubricas das receitas operacionais, conforme nota explicativa 3.4;
(i) Valores pagos pelo empreendedor ao condominio referente a inadimpléncia de condéminos;

(iii) Referem-se a perdéo de dividas de titulos em aberto; e

(iv) Referem-se, principalmente, ao custo com pessoal, comissdes e no resultado consolidado o custo de aquisi¢ao de clientes, das nossas

plataformas digitais.

2.5. Despesas administrativas

Controladora

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Despesas com pessoal (i) (85.996) (43.916) (87.653) (44.139)
Depreciagdes e amortizagdes (ii) (32.324) (24.088) (32.958) (24.088)
Servigos prestados (iii) (19.093) (7.781) (20.582) (8.775)
Material de uso e consumo (115) (81) (165) (98)
Reversao/(Constituicdes) de provisdo para demandas
judiciais (Nota 5.2) (707) (2.321) (2.722) (2.682)
Demais despesas administrativas (iv) (3.694) (6.528) (4.906) (7.387)

(141.929) (84.715) (148.986) (87.169)

(i) Referem-se a salarios, encargos trabalhistas, plano de remuneragéo de agdes restritas (nota 5.3) e participagéo nos lucros de funcionarios e
administradores. No terceiro trimestre de 2020 a redugéo nesta linha é decorrente de menor provisado de participagéo nos lucros, reversao nas
despesas dos planos de remuneragéo de agdes restritas e stock options e redugédo de jornada de trabalho.

(i) Referem-se a depreciag&o dos ativos das sedes administrativas da Companhia e amortizagdes dos intangiveis, conforme mencionado na nota

3.2;

(iii) Correspondem basicamente a despesas com honorarios advocaticios, auditoria externa, comunicagdes e consultorias; e
(iv) Referem-se basicamente a despesas com publicagdes técnicas, servigo de tecnologia, despesas legais e taxas condominiais.
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2.6. Resultado financeiro

Controladora

Versao : 1

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020

30/09/2021 30/09/2020

Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras 40.939 14.432 50.162 22.289
Outros (i) 4.539 2.662 11.799 7.163
45.478 17.094 61.961 29.452

Despesas financeiras

Encargos de empréstimos e financiamentos (ii) (129.345) (75.909) (242.049) (169.922)
Outros (iii) (2.888) (7.577) (14.433) (10.459)
(132.233) (83.486) (256.482) (180.381)

Resultado financeiro liquido (86.755) (66.392) (194.521) (150.929)

(i) Referem-se principalmente a adicionais de recebimentos em atrasos, variagdes monetarias ativas e atualizagdo de contratos na controladora e

no consolidado;
(i) Referem-se a encargos sobre empréstimos, financiamentos e obrigagdes por aquisicdes de shoppings; e

(iii) Referem-se principalmente PIS e Cofins sobre receita financeira, atualizagdo de contingéncias e depdsitos, na controladora e no consolidado.

2.7. Reconciliagao de impostos

A reconciliagdo entre a despesa de imposto de renda e da contribui¢do social pela aliquota

efetiva esta demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020

30/09/2021  30/09/2020

Lucro / (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (27.221) (589.560) (5.264) (661.060)
/:Iolgi:lofaiomlnal combinada do imposto de renda e da contribui¢cdo 349% 34% 34% 349%
Imposto de renda e contribuicédo social as aliquotas da legislagao 9.255 200.450 1.790 224.760
Efeitos tributarios sobre
Resultado de equivaléncia patrimonial 31.417 (62.099) (5.787) (15.169)
(?red.nos fiscais nao.con§t|twdos de diferengas temporarias, prejuizos (12.762) (32.424) (14.628) (59.958)
fiscais e base negativa (i)
Cre_d|'tos fl_sca|_s constituidos / _(revertldos) ?"? d|ferengas ter_r)poranas, i} (9.709) (14.538)
prejuizos fiscais e base negativa de exercicios anteriores (ii)
leerenga base de calculo para as empresas tributadas pelo lucro i} i} 18.920 20.929
presumido
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo 27.910 96.218 295 156.024
Corrente (ii) - - (40.239) (27.756)
Diferido 27.910 96.218 40.534 183.780
Total 27.910 96.218 295 156.024

(i) Refere-se ao ativo diferido ndo contabilizado de imposto de renda e contribuicdo social sobre diferengas temporarias, prejuizos fiscais e

bases negativas do exercicio, em virtude da auséncia de expectativa de recuperabilidade;

(i) Dos quais 92,40% se referem as empresas que adotam o regime do lucro presumido no periodo findo em 30 de Setembro de 2021 (100%

para o periodo findo em 30 de Setembro de 2020).
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2.8. Resultado por agcao

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas
durante o periodo, excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas

como agdes em tesouraria (Nota 4.3).

O resultado diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada

de agbes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias
potenciais diluidas.

Controladora

30/09/2021 30/09/2020

Lucro liquido / (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia 689 (493.342)
Quantldadg média ponderada de agdes ordinarias emitidas 840.850.706 843.647.378
(menos agdes em tesouraria)

Resultado basico por agdo R$ 0,00082 (0,58477)
Ajuste plano de remuneragéo baseado em agdes (i) 1.630.773 -
Quantldadg rr]edla pond~eraga de agbes ordinérias para o 842.481.479 843.647 378
resultado diluido por acao (ii)

Resultado diluido por agdo R$ 0,00082 (0,58477)

(i) O efeito refere-se as agdes restritas e matching conforme nota 5.3;

(i) O calculo do lucro/ (prejuizo) por agdo ndo leva em consideragéo os programas outorgados de agdes restritas atreladas as condi¢cdes de
performance, uma vez que, segundo o CPC 41 — Resultado por acéo, as a¢des emissiveis sob condigdo somente sdo incluidas a partir da data em
que todas as condigdes necessarias estejam satisfeitas. A quantidade total outorgada destes programas esta divulgada na nota 5.3.
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3.1. Propriedades para investimento

Estimativa e julgamento contabil critico

A avaliacdo pelo valor justo das propriedades para investimento é realizada por método
proprietario, suportado por taxas e evidéncias do mercado, e calculado semestralmente.
Dessa forma, o valor justo das propriedades para investimento baseia-se em avaliagao
interna realizada por profissionais que possuem experiéncia nas propriedades que foram
avaliadas. A Companhia tem como pratica contratar periodicamente, para alguns
shoppings, avaliadores independentes que tenham qualificagdo profissional relevante e
reconhecida, com objetivo de ratificar e qualificar as premissas utilizadas nas avaliagbes
feitas pela Administracdo. As propriedades para investimento em construgao (greenfields
e expansodes) sao reconhecidas pelo custo de construgdo até o momento em que entrem
em operacgao ou quando a Companhia consiga mensurar com confiabilidade o valor justo
do ativo.

Os ativos com compromisso de venda firmado entre as partes, a Companhia se utiliza
dos valores negociados como metodologia para ajuste a valor justo de suas propriedades
para investimento por entender que nessas circunstancias, esse preco de venda
representa a melhor estimativa de valor justo.

Adicionalmente, a Companhia possui um processo de monitoramento trimestral de
eventos que indiquem se as estimativas a valor justo devam ser revistas, tais como,
inauguracgao de projetos greenfields, aquisicao de participagao adicional ou alienagao de
parte de participagdo em shoppings, variagdes significativas nas performances dos
shoppings em comparagao aos orgamentos, modificagdes no cenario macroeconémico,
entre outras. Se identificados tais indicativos, a Companhia revisa as suas estimativas
refletindo eventuais variagcdes no resultado do periodo.

PAGINA: 79 de 120



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

BR Malls

Participagcoes S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuagao

Secao 3: Capital investido e capital de giro

30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.1. Propriedades para investimento--Continuacgao

Versao : 1

Abaixo, a movimentacao das propriedades para investimento no periodo de nove meses

findo em 30 de setembro de 2021:

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aquisicdes/adigdes
Ajuste a valor justo
Alienagdes/Baixas
Saldos em 30 de setembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Aquisi¢oes/adigoes (i)
Ajuste a valor justo (iii)

Saldos em 30 de setembro de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aquisigbes/adicoes
Ajuste a valor justo (iii)
Alienagdes

Saldos em 30 de setembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Aquisicoes/adigoes (i)
Ajuste a valor justo (iii)

Saldos em 30 de setembro de 2021

(i) As adigcdes de propriedades para investimento em operagdo referem-se, basicamente a projetos de

Controladora

Projetos em

Em operagao andamento (ii) Total
6.537.920 73.748 6.611.668
49.290 3.153 52.443
(382.135) - (382.135)
- (3.200) (3.200)
6.205.075 73.701 6.278.776
6.269.224 74.373 6.343.597
34.287 7.148 41.435
(84.618) - (84.618)
6.218.893 81.521 6.300.414

Consolidado
5 Projetos em

Em operagéao andamento (ii) Total
16.509.868 320.722 16.830.590
350.514 5.744 356.258
(820.504) - (820.504)
(38.400) (6.604) (45.004)
16.001.478 319.862 16.321.340
16.228.974 219.573 16.448.547
80.945 13.084 94.029
(194.808) (70.123) (264.931)

16.115.111 162.534 16.277.645

retrofit, benfeitorias e revitalizagdo dos shoppings;
(i) Os projetos em andamento referem-se principalmente a gastos com projeto de redevelopment no
shopping Tamboré, rooftop do shopping Tijuca e projeto de expanséo do patio do Norte Shopping;e
(i) Valor justo e provisao por redugao no valor recuperavel reconhecidos no resultado do periodo.

As premissas utilizadas para avaliagao do valor justo ndo sofreram modificagées no ultimo
trimestre e, portanto, continuam consistentes com as descritas na nota 3.1 das
informacgdes trimestrais referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de
2021 da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia revisitou a viabilidade de seus projetos em andamento
contabilizados pelo método de custo e identificou a necessidade de ajustar a seu valor
recuperavel.
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3.2. Intangivel

Versao : 1

Abaixo, a movimentagao do intangivel em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de

2020:

Controladora

Direito de uso e softwares
Sistemas em desenvolvimento

Direito de uso e softwares
Sistemas em desenvolvimento (ii)

Direito de uso e softwares
Sistemas em desenvolvimento (ii)

30/09/2021 31/12/2020
Custo Amortizagao Valo’r cc_)ntébil Custo Amortizagéo c\o/r?tlg{)il
acumulada liquido acumulada liquido
qui
307.111 (137.099) 170.012 209.250 (105.604) 103.646
38.531 38.531 73.098 - 73.098
345.642 (137.099) 208.543 282.348 (105.604) 176.744
31/12/2020 Adicoes(i) Transf.(iii) Amortizacao 30/09/2021
103.646 26.891 70.970 (31.495) 170.012
73.098 36.403 (70.970) - 38.531
176.744 63.294 - (31.495) 208.543
31/12/2019 Adigoes Transf.(iii) Amortizagéo 31/12/2020
59.209 22.218 55.985 (33.766) 103.646
67.710 61.373 (55.985) - 73.098
126.919 83.591 - (33.766) 176.744

(i)  As aquisigdes realizadas referem-se, basicamente a licengas e desenvolvimento de softwares;e
(i)  Os sistemas em desenvolvimento, referem-se principalmente aos gastos com projetos de implantagédo de sistemas de tecnologia da informag&o a fim de
promover maior eficiéncia operacional e de controles internos apoiando a gestédo. E, também, aos investimentos em projetos de inovagédo tecnolégica devido
a estratégia de transformacéo digital da Companhia; e
(iiiy Os valores de transferéncia se referem a conclusdo dos projetos de implantagdo de sistemas de tecnologia da informag&o, principalmente o sistema

integrado Oracle Cloud.
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3.2. Intangivel—Continuagao

Versao : 1

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
R - s Valor
Custo Amortizacao Valo'r c<_>ntab|| Custo Amortizagcao contabil
acumulada liquido acumulada liqui
iquido
Direito de uso e softwares 310.242 (142.407) 167.835 212.419 (108.635) 103.784
Sistemas em desenvolvimento 38.726 - 38.726 73.293 - 73.293
Direitos Contratuais 6.055 (329) 5.726 - - -
Agio em aquisigao de 130.891 - 130.891 - - -
participacao societaria
485.914 (142.736) 343.178 285.712 (108.635) 177.077
31/12/2020 Adicoes(i) Transf.(iii) Amortizagao 30/09/2021
Direito de uso e softwares 103.784 26.853 70.970 (33.772) 167.835
Sistemas em desenvolvimento (ii) 73.293 36.403 (70.970) - 38.726
Direitos Contratuais (iv) - 6.055 - (329) 5.726
Agio em aquisigao de participagéo - }
societaria (v) - 130.891 130.891
177.077 200.202 - (34.101) 343.178
31/12/2019 Adigoes Transf.(iii) Amortizagdo 31/12/2020
Direito de uso e softwares 59.390 22.232 55.985 (33.823) 103.784
Sistemas em desenvolvimento (i) 67.905 61.373 (55.985) - 73.293
127.295 83.605 - (33.823) 177.077

(i)  As aquisigdes realizadas referem-se, basicamente a licengas e desenvolvimento de softwares;e

(i)

Os sistemas em desenvolvimento, referem-se principalmente aos gastos com projetos de implantagdo de sistemas de tecnologia da informagéo,

principalmente o sistema integrado Oracle Cloud, a fim de promover maior eficiéncia operacional e de controles internos apoiando a gestéo. E, também, aos
investimentos em projetos de inovag&o tecnolégica devido a estratégia de transformagéo digital da Companhia;
(iii) Os valores de transferéncia se referem a conclusdo dos projetos de implantagéo de sistemas de tecnologia da informagao e inovagéo tecnoldgica.

(iv)

materiais publicitarios nos shoppings;e

(v) Refere-se a agio na aquisigdo da empresa Helloo Midia Consultoria e Servigos de Marketing, conforme nota explicativa 1.1.

Aquisi¢cdo de direito sobre os contratos referente as operagdes de midia em conjunto com os respectivos equipamentos para viabilizar a veiculagao dos

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia néo
identificou indicativos de provisdo de perdas por reducdo de valor recuperavel.

As politicas utilizadas para elaboracado desta nota explicativa ndo sofreram qualquer
modificacdo durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e,
portanto, continuam consistentes com as descritas na nota 3.2 das demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. No
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 a Companhia nao identificou
indicativos de provisdo de perdas por impairment.
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3.3. Investimentos

A Companhia possui investimentos em controladas, controladas em conjunto e coligadas,
todas localizadas no Brasil, com excec¢éo da controlada BR Malls Finance e da controlada
indireta L5 Corporate, localizadas nas Ilhas Cayman e nos Estados Unidos da América do
Norte, respectivamente.

Controladora

As tabelas a seguir demonstram a movimentagado dos investimentos em 30 de setembro de
2021 e 31 de dezembro de 2020:

Resultado de =
Aumento/redugao 30/09/2021

31/12/2020 Dividendos equivaléncia de capital / Cotas (i)
patrimonial

SPE Fortuna 234.705 - 9.023 - 243.728
Sociedade Independéncia S/A 268.633 (4.930) 4.596 3.446 271.745
Proffito Holding Participagdes S/A 1.151.319 (50.947) 70.948 - 1.171.320
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 2.686.607 (146.597) (24.634) - 2.515.376
Center Shopping S/A 367.658 (9.348) 2.206 - 360.516
Nattca2006 Participagdes S/A 409.695 (1.230) (16.968) - 391.497
Companhia Santa Cruz 502.751 (8.500) 9.299 - 503.550
Cuiaba Plaza Participagoes Ltda 476.800 (34.390) 15.542 - 457.952
CG Participagdes Ltda 293.300 (7.200) 7.324 - 293.424
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 203.382 (17.336) 3.080 - 189.126
Outros 308.860 (31.212) 11.987 9.053 298.688

6.903.710 (311.690) 92.403 12.499 6.696.922

Resultado de =
31/112/2019 Dividendos equivaléncia d‘;“c':;i’;;‘l”/'g‘i‘:;:?i) 31/12/2020
patrimonial

Br Malls Finance 110.267 - (4.128) - 106.139
SPE Fortuna 237.666 - (2.961) - 234.705
BR Malls CSC 18.026 (12.936) 14.614 120 19.824
Sociedade Independéncia S/A 275.368 (7.698) 963 - 268.633
VL 100 Empreendimentos 69.417 - (3.101) - 66.316
Proffito Holding Participagdes S/A 1.120.155 (83.006) 114.170 - 1.151.319
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 2.798.450 (321.000) (109.754) 318.911 2.686.607
Center Shopping S/A 398.703 (5.750) (25.295) - 367.658
Nattca2006 Participagdes S/A 370.984 (2.129) (39.821) 80.661 409.695
Companhia Santa Cruz 503.590 (12.340) 11.501 - 502.751
Outros 852.928 (61.630) (3.408) 302.173 1.090.063

6.755.554 (506.489) (47.220) 701.865 6.903.710

(i) Na linha de outros, o montante de R$258.000 refere-se ao aumento de capital na CG Participagdes, para aquisi¢do de participagdo nos Shoppings Villa Lobos e
Piracicaba.
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3.3. Investimentos--Continuacao
Os principais saldos em 30 de setembro de 2021 e as demonstracbes do resultado no periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 das empresas em que a Controladora possui
participagao direta estdo demonstrados abaixo:
Ativo Passivo
30/09/2021 Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Pal?‘r;lr‘r;gzlo Total
SPE Fortuna 22.548 223.344 245.892 422 1.742 243.728 245.892
Sociedade Independéncia S/A 11.259 452.535 463.794 1.249 136.868 325.677 463.794
Proffito Holding Participagdes S/A 30.952 1.579.314 1.610.266 2.446 436.500 1.171.320 1.610.266
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 37.320 3.619.529 3.656.849 101.583 1.039.890 2.515.376 3.656.849
Center Shopping S/A 19.015 971.641 990.656 4.281 279.481 706.894 990.656
Nattca2006 Participagdes S/A 35.602 1.067.637 1.103.239 82.328 629.414 391.497 1.103.239
Companhia Santa Cruz 45.901 680.082 725.983 4.228 218.205 503.550 725.983
Cuiaba Plaza Participagdes Ltda 14.879 453.624 468.503 3.531 7.020 457.952 468.503
CG Participagdes Ltda 6.795 312.090 318.885 1.355 24.106 293.424 318.885
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 3.492 228.934 232.426 1.826 41.474 189.126 232.426
Outros 80.011 563.347 643.358 18.931 136.336 488.091 643.358
307.774 10.152.077 10.459.851 222.180 2.951.036 7.286.635 10.459.851
. Custos de Despesas Resultado Resultado de Outros Imposto de 'Lu_cro
Receita po . N . oA renda e liquido /
30/09/2021 liquid aluguéis e (receitas) financeiro equivaléncia resultados tribuica iuizo) d
lquida servigcos operacionais liquido patrimonial operacionais contribuigao (preju!zc) °
social periodo
SPE Fortuna 11.095 (1.719) 354 (461) - (204) (42) 9.023
Sociedade Independéncia S/A 12.197 (1.026) (3.464) 58 2.062 (3.387) (932) 5.508
Proffito Holding Participagdes S/A 35.235 (2.313) (3.620) 213 50.368 (5.190) (3.745) 70.948
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 59.211 (2.339) (17.649) (18.448) (36.993) (18.045) 9.629 (24.634)
Center Shopping S/A 30.845 (4.569) (2.852) (139) 3.487 (25.736) 3.290 4.326
Nattca2006 Participagdes S/A 33.658 (4.549) (2.852) (45.651) 6.186 (15.274) 11.514 (16.968)
Companhia Santa Cruz 27.380 (6.750) (3.398) 27 3.344 (13.236) 1.932 9.299
Cuiaba Plaza Participagdes Ltda 21.950 145 (2.908) 547 2.453 (4.983) (1.662) 15.542
CG Participagoes Ltda 13.907 (2.132) (2.345) 3) 392 1,634 (4.129) 7.324
SDR Empreendimentos Imobiliarios Ltda 9.519 (1.391) (1.577) 164 1.188 (3.591) (1.232) 3.080
Outros 89.603 (17.167) (2.563) 973 (23.779) (10.001) (6.934) 30.132
344.600 (43.810) (42.874) (62.720) 8.708 (98.013) 7.689 113.580
Ativo Passivo
31/12/2020 Circulante Néo circulante Total Circulante Nao circulante Pal}:lr:;gzlo Total
Br Malls Finance 551 105.588 106.139 - - 106.139 106.139
SPE Fortuna 14.747 222.207 236.954 1.832 417 234.705 236.954
BR Malls CSC 20.149 1.628 21.777 1.953 - 19.824 21.777
Sociedade Independéncia S/A 8.629 453.688 462.317 4.717 135.653 321.947 462.317
VL 100 Empreendimentos 29.531 175.739 205.270 1.200 49.089 154.981 205.270
Proffito Holding Participagdes S/A 34.647 1.486.035 1.520.682 12.462 356.901 1.151.319 1.520.682
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 479.480 3.347.334 3.826.814 50.163 1.090.044 2.686.607 3.826.814
Center Shopping S/A 24.214 988.108 1.012.322 10.467 280.957 720.898 1.012.322
Nattca2006 Participaces S/A 26.181 1.051.220 1.077.401 61.004 606.702 409.695 1.077.401
Companhia Santa Cruz 43.282 682.780 726.062 12.885 210.426 502.751 726.062
Outros 119.424 1.555.698 1.675.122 33.257 232.330 1.409.535 1.675.122
800.835 10.070.025 10.870.860 189.940 2.962.519 7.718.401 10.870.860
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3.3.

Investimentos—Continuacao

Versao : 1

. Custos de Resultado Resultado de Outros Imposto de .LuFro
Receita e Despesas N " PR renda e liquido /
31/12/2020 L aluguéis e S financeiro equivaléncia resultados S T
liquida . operacionais PR . . . . contribuigdo  (prejuizo) do
servigos liquido patrimonial operacionais . L
social exercicio
Br Malls Finance - - - 6 (4.134) - (4.128)
SPE Fortuna 10.726 (2.124) (1.529) 177 - (11.636) 1.425 (2.961)
BR Malls CSC 16.958 - (886) 140 156 - (1.754) 14.614
Sociedade Independéncia S/A 15.125 (1.176) (2.105) (18) 2.258 (15.155) 2225 1.154
VL 100 Empreendimentos 7.638 (1.207) (1.141) 722 973 (19.129) 4.898 (7.246)
Proffito Holding Participacdes S/A 47.116 (5.285) (4.793) 951 46.422 59.961 (30.202) 114.170
Cima Empreendimentos do Brasil S/A 75.059 (6.891) (12.793) (20.126) (97.927) (51.114) 4.038 (109.754)
Center Shopping S/A 38.705 (7.439) (7.566) 98 4.985 (107.643) 29.262 (49.598)
Nattca2006 Participagdes S/A 43.417 (10.307) (4.920) (44.531) 5.402 (50.185) 21.303 (39.821)
Companhia Santa Cruz 37.803 (10.210) (3.324) 155 3.120 (17.240) 1.197 11.501
Outros 129.780 (29.210) (11.068) 686 (54.798) (27.061) (1.504) 6.825
422.327 (73.849) (50.125) (61.740) (93.543) (239.202) 30.888 (65.244)
Consolidado

As tabelas a seguir demonstram a movimentagado dos investimentos em 30 de

2021 e 31 de dezembro de 2020:

setembro de

. Resultado de equivaléncia Aumento de capital Passivo
31/12/2020 Dividendos patrimo‘;ial ootas T Descoberto  30/09/2021
GS Shopping 207.744 (6.150) 5.919 - - 207.513
Christaltur 78.858 - 832 - - 79.690
Espirito Santo Mall 47.762 - 54 - - 47.816
Delivery Center (i) 9.629 - (27.197) 12.667 4.901 -
Outros 11.085 (2.133) 3.370 (130) - 12.192
355.078 (8.283) (17.022) 12.537 4.901 347.211
31/12/2019 Dividendos Resultado d_e eqyivaléncia Aumento de (_:apital / 31/12/2020
patrimonial Cotas (i)
GS Shopping 209.186 (5.674) 4.232 - 207.744
Christaltur 84.320 - (5.462) - 78.858
Espirito Santo Mall 48.642 - (880) - 47.762
Delivery Center (i) 22.348 - (58.394) 45.675 9.629
Outros 11.048 (3.343) 3.380 - 11.085
375.544 (9.017) (57.124) 45.675 355.078

(i) Em 20 de janeiro de 2020, foi assinado contrato de opgéo de venda de agdes da subsidiaria indireta Delivery Center Holding S.A, concedendo a opgéo, a
determinados acionistas do bloco fundador, de vender parte das agdes de sua titularidade a Companhia. O prego base contempla um valor minimo garantido e
um limite, atrelado a performance operacional durante os exercicios de 2020 e 2021. Em 31 de dezembro de 2020 e 30 de setembro de 2021, a Companhia
mantém reconhecida provisdo no montante de R$ 5.346 referente a esta opgéo na rubrica de outros valores a pagar.
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3.3. Investimento--Continuagao

Os principais saldos 30 de setembro de 2021 e as demonstragdes do resultado do periodo de
nove meses findos em 30 de setembro de 2021 dos investimentos em coligadas e em
empreendimentos em conjunto da Companhia estdo demonstrados abaixo:

Ativo Passivo
30/09/2021 Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Patriménio liquido Total

GS Shopping 13.390 572.343 585.733 1.749 168.958 415.026 585.733
Christaltur 9.671 217.721 227.392 1.199 66.782 159.411 227.392
Espirito Santo Mall 33.360 157.736 191.096 4.755 90.709 95.632 191.096
Delivery Center 12.544 134.420 146.964 43.778 127.604 (24.418) 146.964
Outros 3.459 48.157 51.616 2.194 - 49.422 51.616
72.424 1.130.377 1.202.801 53.675 454.053 695.073 1.202.801

30/08/2021 Receita Cust0§_ de Despesas R_’esulta'do Resyltago (Ele Outros I":zsz:’ede Particip::lg.ées Iilt;ﬂ:ilrgl

P aluguéis e N . financeiro equivaléncia resultados L de nao o
liquida servigos operacionais liquido patrimonial operacionais contribuigdo controladores (prejuizo) do
social periodo
GS Shopping 23.810 (2.283) (701) 78 2.154 (11.997) 777 - 11.838
Christaltur 7.445 (950) (1.306) 100 1.359 (5.806) 822 - 1.664
Espirito Santo Mall 27.155 (21.556) (4.661) 322 1.810 (2.962) - - 108
Delivery Center 284 (2.266) (14.389) 11.428 (66.783) (94) - - (71.820)
Outros 18.492 (5.929) - 5 - (3) (2.142) - 10.423
77.186 (32.984) (21.057) 11.933 (61.460) (20.862) (543) - (47.787)
Ativo Passivo
31/12/2020 Circulante Nao circulante Total Circulante Nao circulante Patriménio liquido Total

GS Shopping 12.319 574.850 587.169 2.065 169.576 415.528 587.169
Christaltur 5.011 221.753 226.764 1.461 67.555 157.748 226.764
Espirito Santo Mall 38.381 155.143 193.524 94.083 3.920 95.521 193.524
Delivery Center 4.687 81.299 85.986 2.012 73.763 10.211 85.986
Outros 4.499 471 4.970 2.416 - 2.554 4.970
64.897 1.033.516 1.098.413 102.037 314.814 681.562 (1.098.413
3111212020 Receita CustO§_ de Despesas R_’esulta_do Resgltago L_ie Outros Irr:zﬁzt:éie Participa}:ﬁes Lucro I_iquido

liquida alugu_9|s e operacionais fln?nr_:elro equn_/alen_ma resultgdos_ contribuicdo de ndo /(prejmzlo_)

a servigos P liquido patrimonial operacionais socialc controladores do exercicio
GS Shopping 29.432 (3.262) (2.168) 96 (17.697) 2.153 (88) 8.466
Christaltur 10.529 (1.664) (1.911) 34 1.341 (26.748) 7.494 - (10.925)
Espirito Santo Mall 29.570 (17.760) (5.846) (83) (25) (4.093) (3.525) - (1.762)
Delivery Center 214 (2.161) (4.149) (44) (27.395) - - - (33.535)
Outros 20.668 (7.864) (1) 5 - - (2.402) - 10.406
90.413 (32.711) (14.075) 8 (26.079) (48.538) 3.720 (88) (27.350)
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3.4. Contas a receber e outros valores a receber

Conforme requerido pelo CPC 48, devera ser considerado na avaliagdo do risco de crédito a
expectativa de perdas esperadas de ativos financeiros. Dessa forma, a Companhia, com base
nas informacdes do histérico de perdas dos recebiveis e na avaliacdo de dados que possam
afetar a inadimpléncia futura dos lojistas, revisitou os seus percentuais em todas as faixas da
matriz. Segue abaixo a tabela:

30/09/2021 31/12/2020

A vencer 1% 1,8%
De 1 a 30 dias 4,1% 4.1%
De 31 a 60 dias 24,4% 24,8%
De 61 a 90 dias 39,5% 42.5%
De 91 a 120 dias 50% 56,5%
De 121 a 150 dias 62,9% 70,7%
De 151 a 180 dias 88,2% 98,5%
Ha mais de 180 dias 100% 100%

Cabe ressaltar que os percentuais acima sao aplicados por lojista, com base no titulo vencido
mais antigo. Portanto, com base neste titulo mais antigo é verificado a faixa de provisdo do
cliente e aplicado o percentual para todo o seu saldo e contas a receber, inclusive os titulos a
vencer.

Em virtude da pandemia do COVID-19, a Companhia segue monitorando de forma diligente

toda e qualquer informacéo adicional a respeito do tema, e uma possivel alteracéo relevante
no cenario de inadimpléncia pode gerar outras alteragdes nos niveis de perdas esperadas.
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3.4. Contas a receber e outros valores a receber--Continuacao

Contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Aluguéis (i) 150.423 125.479 362.528 301.967
Linearizagéo de aluguéis 63.596 56.502 182.554 164.472
Estacionamentos 1.082 553 7.336 9.732
Prestagao de servigos - - 30.597 16.229
Confissdo de divida 23.500 25.042 75.922 79.477
Prestacéo de contas CPI (ii) 43.642 43.814 60.842 76.876
Taxa de cessao de direito de uso (iii) 15.064 16.012 40.358 33.132
Ajuste a valor presente (iv) (2.110) (2.649) (4.368) (4.740)
Outros - - - 893
295.197 264.753 755.769 678.038
Perdas esperadas em créditos de
liquidacao duvidosa (117.201) (99.943) (291.271) (250.131)
177.996 164.810 464.498 427.907
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Circulante 127.486 128.417 316.921 327.308
Nao Circulante 50.510 36.393 147.577 100.599
177.996 164.810 464.498 427.907
(i) Representa o contas a receber de lojistas de aluguel minimo e aluguel percentual;
(ii) Representa os valores a serem repassados pelos shoppings aos empreendedores;
(iii) Representa o contas a receber de lojistas referente a cessao de direito de uso das lojas e outros espagos nos Shoppings; e
(iv) O ajuste a valor presente do contas a receber foi calculado conforme o fluxo de caixa de recebimento, baseado no IGP-DI.
O vencimento dos saldos originais de contas a receber encontra-se demonstrado abaixo:
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
A vencer (i) 191.477 189.904 475.749 488.801
Vencidos até 30 dias 9.685 4.361 29.290 10.881
Vencidos de 31 a 60 dias 3.963 3.785 13.578 9.236
Vencidos de 61 a 90 dias 4.613 1.645 12.337 4.612
Vencidos de 91 a 120 dias 4.232 1.092 10.988 4.030
Vencidos de 121 a 150 dias 5.571 997 12.239 3.142
Vencidos de 151 a 180 dias 5.130 715 12.466 2.610
Vencidos ha mais de 180 dias 70.526 62.254 189.122 154.726
295.197 264.753 755.769 678.038

(i) Do total de contas a receber a vencer, R$63.596 (R$ 56.502 em 31 de dezembro de 2020) e R$182.554 (R$ 164.472 em 31 de dezembro de
2020) refere-se a linearizagédo na Controladora e no Consolidado, respectivamente.
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3.4. Contas a receber e outros valores a receber--Continuacao

A movimentagao das perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2019 (79.140) (207.561)
Constituicao(i) (57.874) (156.955)
Baixas 6.698 19.854
Reversodes(i) 30.373 86.736
Alienagdes - 7.795
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (99.943) (250.131)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 (99.943) (250.131)
Constituicao (i) (68.210) (183.926)
Baixas 357 2.013
Reversaoes (i) 50.595 140.773

Saldos em 30 de setembro de 2021 (117.201) (291.271)

(i) Séo considerados os resultados de constituigdo e reverséo por cliente. Adicionalmente, o efeito liquido de atualizagéo dos titulos no periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2021 foi de R$8 credor (R$82 devedor em 31 de dezembro de 2020) e R$315 credor (R$3.023 devedor em
31 de dezembro de 2020), na controladora e no consolidado, respectivamente. Tais valores sdo reconhecidos em outros resultados financeiros,
conforme nota explicativa 2.6. Inclui a movimentagéo da provisdo complementar de perdas esperadas conforme mencionado acima
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3.4. Contas a receber e outros valores a receber--Continuacao

Qutros valores a receber

Os saldos referem-se principalmente a:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativo circulante

Aportes condominiais (i) 11.612 3.633 21.303 6.817
Empréstimo a lojistas (ii) 1.367 1.301 2.683 2.985
Torre Campo Grande (iii) 2.241 1.341 2.241 1.341
Despesas recuperaveis 1.887 1.926 2.609 2.226
Remessa a receber Shoppings vendidos - 591 - 591
Alienagéo Shopping Via Brasil (iv) - - 6.386 1.891
Arbitragem Shopping Tijuca (v) - - 6.250 -
Empréstimos e adiantamentos a condominios (vi) - - 683 -
Outros - - 222 -
17.107 8.792 42.377 15.851

Ativo néo circulante
Torre Campo Grande 5.426 - 5.426 -
Terreno Sao Bernardo (vii) - - 9.746 8.000
Alienagéo Shopping Via Brasil - - 33.321 37.203
Empréstimos e adiantamentos a condominios (vi) 1.209 - 7.514 -
Outros - - 972 4.129
6.635 - 56.979 49.332
Total Outros Valores a Receber 23.742 8.792 99.356 65.183

U]

Representa os valores de aportes condominiais no montante liquido de provis&o e baixas para perda no valor de R$ 37.338 (R$
30.084 em 31 de dezembro de 2020) na Controladora e R$ 109.864 (R$91.657 em 31 de dezembro de 2020) no Consolidado;

(ii) Refere-se a contratos de mutuo celebrados com alguns lojistas pontuais. O indice utilizado para atualizagdes é determinado em

(ii

contrato;

) Alienagao total do terreno localizado em Campo Grande-MS para construgdo de duas torres comerciais ao lado do shopping. O
montante corresponde a 13,30% do prego de venda da area privativa comercializada e sera recebido em sua totalidade até 30
de novembro de 2024. O saldo é atualizado pelo INCC (indice nacional de custo de construgéo);

(iv) Alienagao total do Shopping Via Brasil no montante de R$38.400, que sera pago em até 18 meses de caréncia e em 48 parcelas.

O valor é corrigido pela taxa SELIC;

(v) Refere-se ao ressarcimento de processo de arbitragem com antigo proprietario, decorrente da paralisagao de parte da operagdo

(vi

(vi

do Shopping Tijuca para realizagdo de obras.

) Refere-se a concessdo de empréstimos e adiantamentos a determinados condominios de shopping centers da companhia, os
quais sdo em sua maioria remunerados com base na variagdo do CDI com previsao de liquidacéo total em 36 parcelas com inicio
em julho de 2022.

i) Alienagéo de parte de um terreno localizado em S&o Bernardo-SP, destinado a construgéo de uma torre residencial. O montante
corresponde ao valor minimo garantido a ser pago pela venda, condicionada ao registro do memorial de incorporagéo da torre
que sera edificada no local. O saldo é atualizado pelo IPC (indice de pregos ao consumidor).

Versao : 1
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3.4. Contas a receber e outros valores a receber--Continuacao
Arrendamentos (aluguéis)
Os arrendamentos nos quais uma parcela significativa dos riscos e beneficios da
propriedade ¢é retida pelo arrendador sdo classificados como arrendamentos
operacionais. Os pagamentos efetuados para arrendamentos operacionais (liquidos de
quaisquer incentivos recebidos da arrendadora) sdo debitados a demonstragdo do
resultado pelo método linear, durante o periodo do arrendamento.
A tabela abaixo demonstra os valores nominais dos pagamentos minimos de
arrendamentos ndo cancelaveis, nos quais a Companhia é arrendadora:
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Até um ano 705.293 669.703
Entre dois e cinco anos 1.154.992 1.128.879
Mais de 5 anos 180.596 169.996
2.040.881 1.968.578
3.5. Obrigacoes a pagar por aquisicoes
30 de setembro de 2021
Empresa Objetivo do financiamento Circulante cir:luél‘a)nte Total cor-lrt::fada Vencimento
BR Malls Participagdes S.A. Debénture da Maia Borba S.A (“3° emiss&@o”) Shopping Araguaia 895 895 27 dg,edsgggnbro
EDRJ113 Participagdes Lida. égz;i)ﬁgsizsgzrhia) Espirito Santo Mall (Detentora de 100% do 387.202 387.202 |GPDI 26 dezaogztzsto de
m:g:: Il}/tlg!s(ﬁ(:)rtr;eﬂa)lizadora de le;\iﬂs:?f;iiz 1L(t)doa% da Helloo Midia Brasil Consultoria e Servicos 6.250 78.956 85.206 col 31 d;edsgze‘r‘nbro
7.145 466.158 473.303
31 de dezembro de 2020
Empresa Objetivo do financiamento Circulante cirgﬁaonte Total cor;l;?:taada Vencimento
BR Malls Participagdes S.A. Debénture da Maia Borba S.A (3° emissao”) Shopping Araguaia 3.786 3.786 27 de dezembro
EDRJ113 Participagdes Lida. égz;i)ﬁgsizsgzrhia) Espirito Santo Mall (Detentora de 100% do 336.327 336.327 |GPDI 26 dezaogztzsto de
3.786 336.327 340.113
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3.6. Tributos a recuperar e a recolher

Impostos a recuperar e a recolher

A tabela abaixo demonstra o saldo dos impostos a recuperar e a recolher.

Conforme o CPC 32 - Tributos sobre o lucro, os impostos sobre o lucro sao apresentados
pelo efeito liquido por empresa.

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
IRPJ e CSLL pagos antecipadamente (i) - 672 2.665 819
IRPJ e CSLL a compensar (saldo negativo) (ii) 10.441 10.660 32.183 40.177
Imposto de renda retido na fonte (IRRF) (iii) 10.876 10.881 11.002 11.421
Impostos indiretos a recuperar (PIS e COFINS) 4.869 4.869 11.119 9.938
Outros (iv) - - 4.639 4.262
Total de impostos e contribuicdes a recuperar 26.186 27.082 61.608 66.617
IRPJ e CSLL a recolher - - (9.035) (10.765)
PIS e COFINS (v) (21.591) (20.588) (43.645) (38.779)
Impostos retidos (2.599) (3.792) (5.766) (6.862)
Total de impostos e contribuigdes a recolher (24.190) (24.380) (58.446) (56.406)
Total liquido ativo 1.996 2.702 3.162 10.211
Ativo circulante 9.894 10.372 24.668 27.802
Ativo néo circulante 16.292 16.710 36.940 38.815
Passivo circulante (5.080) (5.742) (24.372) (23.190)
Passivo néo circulante (19.110) (18.638) (34.074) (33.216)

(i) Refere-se a antecipagéo de IRPJ e CSLL efetivamente paga durante o exercicio pelas empresas de lucro real;

(ii)  Saldo negativo de IRPJ e CSLL que vem sendo utilizado mediante PERD/COMP para compensagao dos demais tributos federais. Este saldo é
oriundo principalmente da retengdo de imposto de renda sobre aplicagdes financeiras de exercicios anteriores;

(iii)  Corresponde basicamente ao imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras no exercicio corrente. Estes valores, conforme legislagao
vigente, poderdo ser deduzidos das despesas de imposto de renda do exercicio corrente ou compensados com demais tributos federais no ano
calendario subsequente, a titulo de saldo negativo;

(iv) Nessa linha destacamos os créditos tributarios decorrentes de retengdes de ISS sobre as receitas das entidades BR Malls Administragéo e
Comercializagdo Ltda, BR Malls Administragdo e Comercializagéo 02 Ltda. e BR Malls Administracédo e Comercializagado 03 Ltda que foram objetos
de pedidos de repetigdo de indebito na esfera judicial; e

(v) Corresponde a provisdo do imposto sobre receitas do exercicio e valores questionados judicialmente, no qual o montante de R$ 34.054 esta
depositado, sendo R$ 14.945 da subsidiaria Cima Empreendimentos do Brasil S/A e R$ 19.109 da Controladora, esses valores sdo decorrentes de
processos judiciais sobre questionamentos de incidéncia de COFINS sobre locagdo e da ndo cumulatividade de PIS/COFINS instituidas pelas Leis
10.637/02 e 10.833/03.
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3.6. Tributos a recuperar e a recolher--Continuacao

Impostos e contribuicdes - parcelamento

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
PERT (i) 5.576 5.576
IPTU 1.410 1.117
Circulante 6.986 6.693
IPTU 2123 2.521
Outros 1.185 1.100
Nao circulante 3.308 3.621
Total 10.294 10.314

(i) Em agosto de 2017, quatorze empresas do grupo aderiram ao Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT), instituido pela MP n°
783 de 31 de maio de 2017, por meio da modalidade do pagamento parcial a vista do montante de R$ 454 da divida incluida no programa. Foi
solicitada a compensag&o do saldo remanescente de R$ 5.576 com Prejuizo Fiscal e Base Negativa da Controladora BR Malls Participagdes por
meio de requisi¢do do contribuinte apresentada em 2018, a qual se encontra em consolidagéo.
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4.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

Caixa e equivalentes de caixa

Versao : 1

A Companhia possui os seguintes valores classificados como caixa e equivalentes de caixa,
com vencimentos inferiores a 90 dias, conforme descrito abaixo:

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 14.599 28.025
Deposito a prazo fixo no exterior 226 255
14.825 28.280
Titulos e valores mobilidrios
Controladora
Aplicagédo Taxa Contraparte Tipo 30/09/2021 31/12/2020
107,60% CDI Banco Itau BBA Fundo 515.057 352.365
108,34% CDI Banco Bradesco Fundo 476.799 511.849
104,00% CDI Banco ABC Brasil CcDB - 5.690
112,01% CDI XP Investimento (*) Fundo 405.170 295.470
1.397.026 1.165.374
(*) Fundo composto por 46% em LFT e 54% em tesouro.
Consolidado
Aplicacao Taxa Contraparte Tipo 30/09/2021  31/12/2020
Renda Fixa 107,60% CDI Banco Itati BBA (i) Fundo 651.250 435.711
108,34% CDI Banco Bradesco (i) Fundo 477.585 624.190
100,10% CDI Banco Bradesco CDB 1.825 3.412
104,00% CDI Banco ABC Brasil CDB - 5.690
19,99% CDI Banco Santander CDB 162 137
94,94% CDI Banco Itat Unibanco (*) Compromissada 65.916 51.147
97,19% CDI Caixa Econdémica Federal CDB 1.149 1.749
112,01% CDI XP Investimento (**) Fundo 405.170 295.470
106,25% CDI BTG Pactual Fundo 4.996 -
99,00% CDI Outros Fundo 78 25
1.608.131 1.417.531

(*) Composto por 100% em CDBs compromissadas aplicado diariamente, com liquidez diaria; e
(**) Fundo composto por 46% em LFT e 54% em tesouro.

(i) A aplicagdo administrada pelo Banco Itau BBA refere-se basicamente a fundo de
investimento exclusivo atrelado ao CDI (Certificado de Depésitos Interbancarios), que
aplica em titulos publicos federais e certificados de depésito bancario de instituicdes
financeiras brasileiras de primeira linha e letras financeiras de bancos de primeira linha.
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Versao : 1

4.1. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios--Continuacao

A composic¢ao da carteira do fundo encontra-se a seguir:

Aplicagao - consolidado 31/12/2020

Operagdes compromissadas - titulos privados 17.827
Titulos publicos poés fixados (i) 297.153
Letras financeiras 120.680
Saldo em Tesouraria 51
435.711

(i) O montante refere-se a letras financeiras (Tesouro SELIC (LFT)).

(i) A aplicacdo administrada pelo Banco Bradesco (Bradesco Asset Management) refere-
se, basicamente, a fundo de investimento exclusivo FI RF (Fundo de Investimento de
Renda Fixa), que aplica em titulos publicos federais e certificados de depésito bancario
de instituicbes financeiras brasileiras de primeira linha e letras financeiras de bancos de

primeira linha.

A demonstragao da carteira do fundo encontra-se a seguir:

Aplicacdo — consolidado

31/12/2020

Titulo publicos pos-fixados
Letras financeiras

Fundo Coral (i)

CDB

DPGE

Saldo em Tesouraria

470.267
143.884
10.037

2

624.190

(i) Em 30 de setembro de 2021, 66,33% referem-se a titulos publicos e 33,67% a titulos privados (LF/CDB).

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a taxa de remuneracdo média
dos titulos e valores mobiliarios foi de 108,38% do CDI (89,41% do CDI, considerando a

média, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020).
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4.2. Empréstimos e financiamentos

As movimentagdes dos saldos de curto e longo prazo dos financiamentos sdo apresentadas

a segquir:

Empréstimos e financiamentos no pais

Saldo inicial em 1° de janeiro de 2020
Adigbes
Juros incorridos no exercicio
Pagamentos

Saldo final em 31 de dezembro de 2020
Adigoes (i)
Juros incorridos no periodo
Pagamentos

Saldo final no pais em 30 de setembro de 2021

Controladora Consolidado
Mercado Mercado
Mercado de Total Mercado de Total
bancario o bancario Lo
capitais capitais
539.461 1.154.366 1.693.827 1.149.292 1.570.326 2.719.618
1.003.450 500.000 1.503.450 1.003.450 500.000 1.503.450
58.682 28.597 87.279 79.898 73.339 153.237
(346.384) (44.167)  (390.551) (366.091) (122.694) (488.785)
1.255.209 1.638.796 2.894.005 1.866.549 2.020.971 3.887.520
- 400.000 400.000 - 400.000 400.000
56.152 57.472 113.624 75.130 103.144 178.274
(50.832) (244.146) (294.978) (67.990) (311.207) (379.197)
1.260.529 1.852.122  3.112.651 1.873.689 2.212.908 4.086.597

(i) Refere-se a captagdo da Debénture IX conforme nota explicativa 1.1.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, foram incorridos
aproximadamente R$ 8.134 de custos de transagéo (R$ 11.260 em 31 de dezembro de 2020),
encerrando o referido periodo com R$ 62.797 de custos de transagéo a amortizar (R$ 60.463
em 31 de dezembro de 2020).

As tabelas a seguir demonstram a posi¢ao entre circulante e ndo circulante dos empréstimos
e financiamentos em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020:

30 de setembro de 2021

Controladora

Consolidado

Mercado Mercado de Mercado Mercado de
J s Total a o Total
bancario capitais bancario capitais
Circulante 13.557 155.388 168.945 94.320 231.400 325.720
Nao circulante 1.246.972 1.696.734 2.943.706 1.779.369 1.981.508 3.760.877
1.260.529 1.852.122 3.112.651 1.873.689 2.212.908 4.086.597
31 de dezembro de 2020
Controladora Consolidado
Merca}dp Merca_dq de Total Mercado bancério Mem?d‘? de Total
bancario capitais capitais
Circulante 8.995 194.604 203.599 32.436 251.708 284.144
Nao circulante 1.246.214 1.444.192 2.690.406 1.834.113 1.769.263 3.603.376
1.255.209 1.638.796 2.894.005 1.866.549 2.020.971 3.887.520

Versao : 1

PAGINA: 96 de 120



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

BR Malls Participagoes S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuagao
Secao 4: Posicao financeira e patrimonial
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.2. Empréstimos e Financiamentos—Continuacao

30 de setembro de 2021 (Consolidado)

Vencimento em até 1 ano 1a2 2a3 3a4 4a5s 5 anos Total Valor justo
anos anos anos anos em diante

CDI 247.462 371.866 362.949 984.636 272.334 942.254 3.181.501 3.159.282

IPCA 76.012 79.237 63.350 35.730 32.189 74.268 360.786 402.063

TR 2.246 - 355.715 186.349 - - 544.310 544.310

Financiamentos (R$) 325.720 451.103 782.014  1.206.715 304.523 1.016.522 4.086.597 4.105.655

31 de dezembro de 2020 (Consolidado)

Vencimento em até 1 ano laz 2a3 8a4 4 a5anos 5 anos em Total Valor justo
anos anos anos diante

CDI 224.470 626.868 347.693 236.896 856.870 670.054 2.962.851 2.904.365

IPCA 57.104 68.197 79.807 48.524 35.415 93.128 382.175 435.255

TR 2.570 637 80.932 365.426 92.929 - 542.494 542.494

Financiamentos (R$) 284.144 695.702 508.432 650.846 985.214 763.182 3.887.520 3.882.114

A Companhia possui covenants financeiros atrelados a indices de endividamento e
alavancagem, com base no EBTIDA ajustado, despesas financeiras liquidas e divida liquida.

As clausulas contratuais de covenants financeiros sio:

(i)

Ebitda Ajustado (lucro ou prejuizo operacional, adicionado das depreciagdes e
amortizagbes e do resultado financeiro) e excluido o resultado sobre as Propriedades
para investimento, dividido pelas despesas financeiras liquidas relativas aos quatro
ultimos trimestres somados, deve ser igual ou superior a 1,75 vezes. Em 30 de setembro
de 2021, o indice financeiro de cobertura de juros foi de 2,69 vezes, portanto, ficou em
conformidade com o previsto contratualmente.

Divida liquida (Empréstimos e financiamentos, exceto dividas perpétuas (sem prazo de
vencimento determinado), menos caixa e equivalentes de caixa), dividido pelo Ebtida
Ajustado (lucro ou prejuizo operacional, adicionado das depreciacbes e amortizagoes e
do resultado financeiro) e excluido o resultado sobre as Propriedades para investimento,
sendo o Ebitda ajustado do trimestre anualizado (multiplicado por 4), deve ser igual ou
inferior a 3,80 vezes. Em 30 de setembro de 2021, o indice financeiro de alavancagem
foi de 2,08 vezes, portanto, ficou em conformidade com o previsto contratualmente.

Versao : 1
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4.2. Empréstimos e Financiamentos—Continuacao

Abaixo, os instrumentos financeiros que possuem covenants financeiros:

. 0,

Indice Empresa Banco / modalidade Saldo Contabil A’ _sobre a
divida total

<38e21,75 BR Malls S.A. Debénture V - 12 Série 90.755 2,22%

Nattca S.A. CRI Itau S.A. 360.786 8,83%

451.541 10,87%

<40e215 BR Malls S.A. Debénture VI — Série Unica. 264.503 6,47%

SohTT e BR Malls S.A. Debéntures VII — Série unica. 600.773 14,70%

865.276 21,17%

Dividas com covenants financeiros 1.316.817 32,22%

Divida Total 4.086.597
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4.3. Patriménio liquido

Capital social

Em 30 de setembro de 2021, o capital subscrito da Companhia é de R$10.406.862
(R$10.406.862 em 31 de dezembro de 2020) dividido em 873.141.333 agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal (873.141.333 em 31 de dezembro de 2020). Conforme
descrito no artigo 6° do seu Estatuto Social, a Companhia possui capital autorizado de
1.123.200.000 agdes ordinarias, nominativas.

Custo com captacdo de recursos

Os custos de transagdes incorridos na captacao de recursos por intermédio da emissao de
acodes, totalizam em 30 de setembro de 2021 o montante de R$ 86.099 (86.099 em 31 de
dezembro de 2020) e estdo destacados como conta redutora do patriménio liquido, deduzidos
os efeitos fiscais.

Acoes em tesouraria

Em reuniao do Conselho de Administracdo da Companhia realizada no dia 15 de setembro
de 2021, em conformidade com a Instrugdo CVM n° 567/15, foi aprovado o programa de
recompra de agoes de emissdo da propria Companhia, a ser realizada pela Companhia ou
por meio de sua subsidiaria integral, Proffito Holding Participacdes S.A, de até 42.186.434
acOes ordinarias, correspondendo na data, a 5,0% do total de agdes em circulagcido no
mercado.

O prazo maximo para aquisicao das referidas agdes € de 12 meses contados a partir de 16
de setembro de 2021. As a¢des adquiridas sdo registradas como agdes em tesouraria no
patrimdnio liquido.

A seguir, a posi¢cao das agdes mantidas em tesouraria pela Companhia:

Classes das agoes (milhares) Prego de aquisigao (R$) Valor do Mercado
30/09/2021 Adicoes 31/12/2020 Médio Minimo Maximo 30/09/2021 31/12/2020
Ordinarias 33.500.049 4.087.400 29.412.649 10,0335 7,9125 11,6622 270.680 291.185
Total 33.500.049 4.087.400 29.412.649 270.680 291.185
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4.3. Patriménio liquido--Continuacao

Reserva de capital

A seguir a composi¢ao da reserva de capital:

30/09/2021 31/12/2020

Opgoes outorgadas reconhecidas (i) 243.579 237.225
Transacdes de capital com acionistas nao controladores(ii) (363.801) (363.801)
(120.222) (126.576)

(i) Reconhecimento de opgdes de ac¢des e agdes restritas (nota 5.3).
(i) Refere-se ao efeito da transacéo de opgao de venda com acionistas ndo controladores.

Lucros acumulados

Versao : 1

O lucro liquido do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 foi de R$689.

Reserva de lucros

A seguir a composi¢ao da reserva de lucros:

30/09/2021 31/12/2020

Reserva legal 102.412 102.412
Retencgéo de lucros (i) 750.330 750.330
Reserva de lucros 852.742 852.742

(i) A retengéo é realizada nos termos do artigo 196 da Lei das S.A., com base no orgamento
de capital divulgado pela administragdo da Companhia e aprovado em Assembleia.
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5.1. Partes relacionadas

As operagoes realizadas com partes relacionadas referem-se, principalmente, a transferéncia
de valores da Companhia entre controladora e demais empresas ligadas de forma a cobrir
eventuais despesas correntes da operacdo. Os saldos com partes relacionadas ndo sao
atualizados monetariamente ou acrescidos de juros e ndo possuem prazo de vencimento
definido.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui com suas partes relacionadas o montante
liquido devedor de R$ 9.298 (R$14.200 devedor em 31 de dezembro de 2020).

Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC

Controladora

Em 30 de setembro de 2021, os AFACs totalizavam R$ 150.367 (R$19.345 em 31 de
dezembro de 2020) com as suas controladas. Desse montante R$ 47.500 referem-se a
AFAC’s efetuados para a Midia Malls Comercializadora de Midia Ltda., sua controlada
indireta, com o objetivo realizar a aquisi¢cdo societaria da Helloo Midia Brasil Consultoria e
Servigos de Marketing Ltda.

Como histérico nos ultimos anos, tais adiantamentos tém carater permanente e nao sao

remunerados ou sofrem atualizagdo monetaria. A Companhia tem a intengao de integralizar
os adiantamentos em até 365 dias a partir da efetiva realizacao.

Receitas/custos dos servicos de administracdo e comercializacdo de Shoppings

A BR Malls Administragdo, BR Malls Administracao e Comercializagdo 03 Ltda. e BR Malls
Administragdo e Comercializagao 02 Ltda prestam servicos de administragéo, planejamento,
gerenciamento, comercializagdo, implantagcdo e operagdo de shopping Centers e
empreendimentos comerciais de qualquer natureza, proprios ou de terceiros, assim como
coordena a aquisicao e locagao de imoveis para exploracdo comercial.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a receita proveniente dos

shoppings proéprios, no montante de R$ 9.430 (R$ 9.236 em 30 de setembro de 2020), foi
eliminada na apresentacao do consolidado.
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5.1. Partes relacionadas--Continuacao

Remuneracdo do pessoal-chave da administracao

A remuneragdo do pessoal-chave da administragdo incluindo os encargos sociais, a qual
contempla os conselheiros e diretores, esta composta a seguir:

30/09/2021 30/09/2020

Beneficios de curto prazo (9.416) (11.432)
Beneficios rescisoérios (37) -
Participagao nos lucros e resultados (5.223) -

(14.676)  (11.432)

O pessoal-chave da administragcao, exceto os conselheiros, e os funcionarios eleitos possuem
planos de agdes restritas. O efeito liquido devedor no resultado foi de R$ 4.677, incluindo a
provisdo dos encargos (em 30 de setembro de 2020 o efeito liquido credor no montante de
R$ 4.731).
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagoes legais

A Companhia e suas investidas estdo expostas a processos judiciais de natureza fiscal,
trabalhista e civel. As possibilidades de perda com os processos judiciais sdo classificadas
como "provaveis", "possiveis" ou "remotas" conforme o risco das mesmas se materializarem
em perda para a Companhia e suas investidas. As provisdes sao constituidas para todos os
processos judiciais que na avaliacdo da Administragdo da Companhia, que se baseia na
posicao de consultores juridicos externos e internos sao consideradas como possibilidade de
perda provavel, ou seja, aos quais € provavel que haja uma saida de recursos para liquidar a
obrigacdo. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes
nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados
externos. As provisbes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracbes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusbées de inspecdes fiscais ou
exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisées de tribunais.

Os processos judiciais considerados com possibilidade de perda provavel estao
demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Tributarios (i) 3.470 5.080 3.974 5.582
Trabalhistas e previdenciarios (ii) 3.942 3.098 5.211 5.757
Civeis (iii) 8.575 8.483 45.591 41.183
Total 15.987 16.661 54.776 52.522
Circulante 4.490 5.784 21.699 22.012
N&o circulante 11.497 10.877 33.077 30.510

(i) Refere-se principalmente ao processo de IPTU do Fashion Mall, no montante de R$ 3.050;
(i) Processos judiciais relacionados a discuss&o de encargos trabalhistas e previdenciarios decorrentes da prestacéo de servigos; e

(iii) Na controladora, refere-se em sua maior parte ao processo de multa aplicada pelo CADE (Conselho administrativo de defesa econdmica) no montante
de R$ 6.677 (R$6.512 em 31 de dezembro de 2020). No consolidado, somado ao efeito anterior, referem-se principalmente @ empresa CIMA, explicado em
sua maioria por agoes civeis referentes as promessas de compra e venda registradas nas matriculas dos iméveis do Shopping Tijuca no montante de R$
21.846 (R$18.814 em 31 de dezembro de 2020), além de processo por quebra de contrato por execugéo de servigo de instalagdes elétricas, telefonicas, e
especiais, com fornecimento de material e m&o de obra especializada, no montante de R$ 4.987 (R$ 4.426 em 31 de dezembro de 2020).
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagoes legais--
Continuacao

A movimentacao das provisdes por natureza esta demonstrada abaixo:

Controladora

Trabalhistas e

Tributarias - pan Civeis Total
previdenciarias
Saldos em 31 de dezembro de 2019 59 2.675 7.407 10.141
Atualizagéo 16 251 796 1.063
Pagamentos (130) (130)
Constituigao (i) 5.005 842 1.211 7.058
Reversao - (670) (801) (1.471)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.080 3.098 8.483 16.661
Atualizagao 287 744 504 1.535
Constituicao 2 529 458 989
Pagamentos (iii) (1.899) (429) (588) (2.916)
Reversao - - (282) (282)
Saldos em 30 de setembro de 2021 3.470 3.942 8.575 15.987
Consolidado
Tributarias Trabalhistas e Civeis Total
previdenciarias
Saldos em 31 de dezembro de 2019 548 4.779 38.754 44.081
Atualizagéo 31 534 3.700 4.265
Pagamentos - (113) (1.704) (1.817)
Constituigdo (i) 5.005 1.863 4.280 11.148
Reverséo (2) (1.306) (3.847) (5.155)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 5.582 5.757 41.183 52.522
Atualizacao 295 1.409 3.061 4.765
Constituigao (ii) 2 545 4.536 5.083
Pagamentos (iii) (1.905) (429) (2.899) (5.233)
Reversao - (2.071) (290) (2.361)
Saldos em 30 de setembro de 2021 3.974 5.211 45.591 54.776

(i) Constituigdes tributarias referem-se principalmente aos processos de mandado de seguranga - ITBI do Villagio Caxias, no montante de
R$1.875 e IPTU da Fashion Mall, no montante de R$2.820;

(i) No consolidado, houve complemento de constituicdo de uma decisdo desfavoravel contra agéo coletiva, atualizando o montante para R$

3.414;

(iii) Na controladora, o pagamento da contingéncia tributaria refere-se ao processo de mandado de seguranca - ITBI do Villagio Caxias, com suas

devidas atualizagoes.
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagoes legais--
Continuacao

Os depositos judiciais sdo demonstrados conforme a natureza das suas respectivas causas:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Tributarios (i) 30.910 31.991 54.204 54.208
Trabalhistas e previdenciarios 487 853 1.655 2.089
Civeis 1.894 2.354 11.622 13.867
Em garantia - - 12 12
33.291 35.198 67.493 70.176

(i) Referem-se principalmente aos depdsitos vinculados aos processos judiciais decorrentes de questionamentos sobre incidéncia de
PIS/COFINS sobre locagédo e da ndo cumulatividade instituidas pelas Leis 10.637/02 e 10.833/03, conforme nota explicativa 3.6, no montante de
R$ 34.055 (R$ 33.215 em 31 de dezembro de 2020).

As contingéncias classificadas como perdas possiveis, de acordo com os assessores legais
da Companhia, totalizam o montante de R$ 319.806 em 30 de setembro de 2021 (R$ 271.558
em 31 de dezembro de 2020), sendo as principais demonstradas abaixo:

Tributarias

a)

Execucao fiscal decorrente dos autos de infracado lavrados na Ecisa Participacdes Ltda.
para exigir IRPJ e CSLL relativos ao segundo, terceiro e quarto trimestres do ano-
calendario de 2007 e 2008, em razao de aproveitamento fiscal realizado, referente a
dedutibilidade do agio de incorporagéo reversa das empresas Lycia e Dylpar. O valor
estimado da causa é de R$ 34.556 (R$34.171 em 31 de dezembro de 2020);

Autos de infracdo lavrados contra Proffito Holding Participagdes S.A. para exigir IRPJ e
CSLL relativos ano-calendario de 2010, com acréscimo de juros moratérios, multa de 75%
e multa isolada, em razdo de (i) suposto aproveitamento fiscal de agio realizado
indevidamente e (ii) exclusdes das bases de calculo dos tributos mencionados. O valor
estimado da causa é de R$ 29.608 (R$29.224 em 31 de dezembro de 2020);

Execucéo fiscal em tramite no estado do Rio de Janeiro, referente a cobranca de IPTU e
outros débitos municipais. O valor estimado da causa é de R$ 5.242 (R$4.898 em 31 de
dezembro de 2020).

Exigéncia de multa de 50%, prevista na alinea ‘b’, do artigo 12, da Lei n° 4.357/64, sobre
os lucros distribuidos pela Ecisa Engenharia Ltda. para a BR Malls Participagdes S.A.,
em setembro e novembro de 2011, tendo em vista que, em tal periodo, a empresa possuia
débitos ndo garantidos perante a Unido. O valor estimado da causa é de R$ 7.187 (R$
7.085 em 31 de dezembro de 2020); e

Versao : 1
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5.2. Provisao para processos judiciais, administrativos e obrigagoes legais -
Continuacao

e)

Auto de infragao lavrado para exigir PIS/COFINS sobre as receitas de aluguel e IRPJ e
CSLL no ano calendario de 1999 e 2002 sobre o suposto lucro obtido pelo Condominio
Amazonas Shopping. O valor estimado de causa é de R$ 32.598, considerando a
participagdo de 27,96% da BR Malls no Condominio Amazonas Shopping a época (R$
32.307 em 31 de dezembro de 2020) e o referido processo se refere a fato gerador
anterior aquisigao da participagdo no empreendimento pela BR Malls Participagdes S.A.,
portanto em caso de perda devera ser atribuido aos antigos proprietarios de acordo com
o contrato de venda celebrado.

Trabalhistas

a)

Auto de infracdo lavrado para a cobranca de contribuicdes previdenciarias incidentes
sobre os valores pagos pela BR Malls Participagbes S.A. aos seus empregados, nos
meses de fevereiro, margo e abril de 2011, a titulo de participacao nos lucros e resultados
do ano de 2010, em suposto desacordo com a Lei n°® 10.101/00. O valor estimado da
causa é de R$ 6.427 (R$ 6.161 em 31 de dezembro de 2020).

Civeis

a)

Em 20 de fevereiro de 2012, a Incorporadora Shopping Center Capim Dourado foi citada
em Acao civil publica ajuizada pelo Ministério Publico do Estado do Tocantins, com o
objetivo de comprovar suposto danos ao erario em razdo do prego pago pelo terreno,
onde hoje, esta construido o Shopping Capim Dourado, ter sido inferior ao que seria o
valor de mercado. O valor de causa estimado é de R$ 45.005 (R$ 42.087 em 31 de
dezembro de 2020).

Versao : 1
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5.3. Planos de remuneracao baseado em agoes

Plano de remuneracdo em acoes

A Companhia possui planos de remuneracdo baseado em acgdes para administradores e
empregados selecionados. A despesa é reconhecida proporcionalmente pelo periodo da data
da outorga até a efetiva transferéncia do direito das agdes e a provisdo dos encargos sociais é
atualizada mensalmente de acordo com o valor de fechamento da agao da Companhia.

Conforme determinado no CPC 10, devido as caracteristicas especificas de cada plano, o valor
justo do plano de performance shares foi calculado na data da outorga, considerando o valor da
acao da BR Malls naquela data. Para a melhor estimativa do calculo da probabilidade de
atingimento do fator de performance a Companhia adotou o modelo de precificagao utilizando a
simulagédo de Monte Carlo. Adicionalmente, para os planos de matching shares e agdes restritas,
o valor justo foi calculado na data da outorga, considerando o valor da agéo da BR Malls naquela
data descontado da expectativa de dividendos futuros.

a) Performance e Matching shares

O plano de performance shares e o de matching vigorardo em conjunto e serdo administrados
de forma integrada pelo Conselho de Administracao, ou seja, somente serao elegiveis ao plano
de matching, os participantes do plano de performance shares. O valor de outorga de cada
Participante sera o valor originario previsto para o performance shares, sendo estabelecido no
ambito do programa. Para as outorgas efetuadas no ano de 2020, o percentual a ser destinado
ao Plano de Performance Shares foi de 70% e 30% a ser destinado, opcionalmente, ao plano
de matching.

Em assembleia geral extraordinaria realizada em 01 de julho de 2021 foi aprovado o 6° plano
de Performance share de até 2.265.194 agdes, onde foram outorgadas 1.857.762 agdes e o0 2°
programa do Plano de Matching Shares de até 679.558 ac¢des, onde foram outorgados 671.024.
A Companhia ofereceu aos participantes, o direito de adquirir agdes de emissdo da Companhia
e, para aqueles participantes que realizaram a opcgédo e para cada acdo adquirida pelo
Participante e mantida em sua propriedade durante o periodo de 3 (trés) anos, a Companhia
atribuira e transferira ao Participante, sem custo, uma acao ordinaria de sua emissao.
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5.3. Planos de remuneracao baseado em agdées —Continuagcao

Abaixo informacoes detalhadas dos programas outorgados de performance shares:

Programas

1° Programa

2° Programa

3° Programa

4° Programa

5° Programa 6° Programa

(ii) (ii) (i) (iii) (iii) (iii)
Acdes outorgadas 1.524.620 1.552.457 1.276.466 1.726.086 400.000 1.857.762
Data da outorga das a¢des 10/07/2017 25/06/2018 11/07/2019 18/12/2020 18/12/2020 01/07/2021
Preco na data da outorga em R$ (i) 12,09 9,35 14,93 10,39 10,39 9,92
Valor justo na data da outorga (i) 18.433 14.515 19.058 17.934 4.156 18.429
Zg':gt'g‘;gfodgepzrggﬁ da agéo em 30 36,24% 36,24% 36,24% 36,24% 36,24% 27,05%
Probabilidade de atingimento do fator
de Performance em 30 de 10,00% 36,15% 35,67% 68,50% 68,50% 73,85%

setembro de 2021

(i) Valores originais calculados no momento das outorgas, néo atualizados com bonificagdes, desdobramentos ou pagamento de dividendos.

(i) O numero base de agdes de cada programa se tornara disponivel em um periodo de até 5 (cinco) anos, dividido em 4 (quatro) lotes, podendo o primeiro ser exercido apenas
apds 24 meses. Cada lote é formado por 25% (vinte e cinco por cento) do nimero base de agdes do participante, entretanto, a quantidade de agoes efetivamente concedidas
ao participante em cada data de vesting correspondera ao nimero base de agdes do participante liberado multiplicado por um fator de performance estabelecido pela

Companhia.

(iii) Deve ser respeitado o prazo de caréncia e lock-up de trés anos, composto por 1 (um) lote, além de todas as demais regras, clausulas e condigdes aplicaveis.

b) Acodes restritas

O plano de agdes restritas sera outorgado em casos excepcionais somente para atragdo de
novos talentos que tem habilidades criticas e especificas para o sucesso da Companhia e a
execucao da estratégia digital e de omnicanalidade. A concess&o de acdes de emissdo da
Companhia sera gratuita, somente seréo atribuidas e transferidas aos participantes ao final do
prazo de quatro anos a contar da data de celebragao do respectivo contrato de outorga.

Movimentacdo dos planos de remuneracdo em acoes

Proviséo / reversao no resultado do

periodo (i)
e)f‘e%'ziedsars‘aa(;é pﬁff%i?n(;?irge ouﬁ)?'cg’::las e)z$2?§a2aa'13té 01/01/2021 a 01/01/2020 a
31/12/2020 ___ néo atingidas 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 (ii)
Performance shares 4.975.633 (965.229) 1.857.762 5.862.238 (4.614) (1.785)
1° Programa 677.748 (338.874) - 338.874 411 (75)
2° Programa 1.018.520 (339.507) - 679.013 84 2.142
3° Programa 1.147.351 (286.848) - 860.503 (249) (282)
4° Programa 1.726.086 - - 1.726.086 (2.922) -
5° Programa 400.000 - - 400.000 (742) -
6° Programa - - 1.857.762 1.857.762 (1.196)
Matching shares 552.322 - 407.427 959.749 (1.632) -
1° Programa 552.322 - - 552.322 (1.306) -
2° Programa - - 407.427 407.427 (326) -
Acdes restritas 671.024 - - 671.024 (1.292) -
6.198.979 (965.229) 2.265.189 7.493.011 (7.538) 1.785

(i) Do efeito de reconhecimento no resultado, na rubrica de despesas com pessoal, R$ 803 impactou o passivo circulante, por prever liquidagdo monetaria
e R$ 6.735 no patrimonio liquido, por prever liquidagdo em agdes. Adicionalmente devido @ mudanga na forma de liquidagéo de parte das agdes
outorgadas houve reclassificagédo de R$382 do patriménio liquido para o passivo circulante.

(ii)

Em 2020 houve também a proviséo de R$ 17 referente ao stock options.

PAGINA: 108 de 120



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

BR Malls Participagoes S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais--Continuagao
Secao 5: Outras divulgacoes
30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5.4. Impostos diferidos

Composicao

Os saldos apresentam-se como segue:

Prejuizos fiscais (i)
Bases negativas de contribuigdo social (i)
Diferengas temporarias
Proviséo para processos judiciais, administrativos e obrigagdes legais
Perdas esperadas em créditos de liquidagdo duvidosa e aportes
condominiais
Demais diferengas temporarias
Total dos créditos diferidos

Propriedade para investimento
Linearizagao

Custo de captagao

Total dos débitos diferidos
Total liquido

Passivo nao circulante

Controladora

Versao : 1

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021  31/12/2020

337.918 337.918
121.650 121.650

7.825 5.275
47.624 42.711
6.298 901

391.482 386.011
140.933 138.964
20.404 17.142
81.581 72.948
7.458 1.295

521.315 508.455

641.858 616.360

(1.556.277) (1.571.145)
(17.064)  (15.250)
(7.335) (9.301)

(3.950.316) (3.961.732)
(34.733)  (32.256)
(15.003)  (21.003)

(1.580.676) (1.595.696)

(4.000.052) (4.014.991)

(1.059.361) (1.087.241)

(3.358.194) (3.398.631)

(1.059.361) (1.087.241)

(3.358.194) (3.398.631)

(i) © imposto de renda e contribuigao social diferidos correspondentes a prejuizos fiscais e base negativa da contribuigao social, acima demonstrado,
referem-se as subsidiarias Alvear, Nattca, Cima, SPE Fortuna, Cuiaba e a controladora BR Malls Participacdes S.A.

Além do ativo fiscal diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa contabilizado, em 30 de
setembro de 2021, R$ 167.970 (R$ 140.123 em 31 de dezembro de 2020) correspondem a
créditos sobre prejuizos fiscais e base negativa nao registrados por falta de perspectiva de

lucro tributavel futuro.

Como a base tributavel do imposto de renda e contribuicao social levam em consideragao o
lucro liquido ajustado pelas regras da legislagao tributaria, ndo existe uma correlagéo imediata
entre o lucro liquido da Companhia e o lucro tributavel. Portanto, a expectativa da utilizacédo
dos créditos fiscais ndo deve ser tomada como indicativo de resultados futuros da Companhia.
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5.4. Impostos diferidos -- continuacéao

Periodo realizavel estimado

Versao : 1

Os valores dos créditos tributarios diferidos liquidos da nao realizagao do ativo fiscal diferido,

apresentam as seguintes expectativas de realizagao:

Consolidado

Exercicio 30/09/2021
2021 849
2022 6.205
2023 9.041
2024 12.432
De 2025 a 2029 613.331

641.858

A expectativa de realizagdo acima considerou a projegdo de lucros tributaveis para os
proximos 10 anos e a redugao de 30% do passivo fiscal diferido em caso de alienagéo pelo

valor justo das propriedades para investimento.

5.5. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os
riscos, buscando no mercado coberturas compativeis com seu porte e suas operagdes. As
coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados, considerados suficientes
pela administracido para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade,
os riscos envolvidos em suas operagoes e a orientagdo de seus consultores de seguros.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui as seguintes principais apdlices de seguro

contratadas com terceiros:

Ramos Importancias seguradas
Riscos operacionais (i) 894.734
D&O 125.000
Lucros cessantes 115.209
Responsabilidade civil 42.000

(i) Incéndio, desmoronamento, exploséo, danos elétricos, lucros cessantes e outros.
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5.6. Transagoes que nao envolveram caixa

As transagdes de investimento e financiamento que ndo envolveram o uso de caixa ou
equivalentes de caixa foram excluidas da demonstracéo dos fluxos de caixa.

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2021
Fluxo de caixa (i)
Operacional 7.465 4.315
Investimentos (7.465) 80.891
Financiamentos -

(85.206)

(i) Na controladora refere-se ao efeito ndo caixa reconhecido no resultado do periodo, do incremento de receita da alienagao total do terreno
localizado em Campo Grande-MS e do acordo firmado com o antigo proprietario do Shopping Tijuca (nota 3.4 — Outros Valores a Receber).
No consolidado refere-se aos efeitos ndo caixa da aquisigdo da Helloo Midia Consultoria e Servigos de Marketing Ltda.
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N/A
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

‘Clausula Compromisséria

“A Companhia estd vinculada a arbitragem na Cdmara de Arbitragem do Mercado, conforme Cldusula
Compromissoria constante do seu Estatuto Social”.

Acionistas com mais de 5% de agGes de cada espécie e classe

Demonstragdes Financeiras exercicio findo em 30 de setembro de 2021
Posi¢do aciondria em 30/09/2021 dos detentores de mais de 5% das a¢des de cada espécie e classe da
Companhia, até o nivel de pessoa fisica.

Versao : 1

Quantidade de Quantidade de Quantidade Total
Agles Agles de Agoes
Nome/Raz3o Social o Percentual B Percentual ' Percentual
Ordinarias (%) Preferenciais (%) (Em Unidades) (%)
(Em Unidades) (Em Unidades)

Capital International Investors 44.161.297 5,1% 0 0 44.161.297 5,1%

Squadra 52.387.423 6,0% 0 0 52.387.423 6,0%

Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda. 44.145.470 5,0% 0 0 44,145.470 5,0%

VELT Partners Investimentos Ltda. 44.556.656 5,1% 0 0 44.556.656 5,1%

Outros 654.390.438 75,0% 0 0 654.390.438 75,0%

AcOes em Tesouraria 33.500.049 3,8% 0 0 33.500.049 3,8%

Total 873.141.333 100,0% 0 0 873.141.333 100,0%

POSICAO DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posi¢do em [30/09/2021]
Quantidade de Agdes QuanAt;gZ(:e ce Qua::icfgiz:otal
Acionista o Percentual N Percentual ' Percentual
Ordinarias (%) Preferenciais (%) (Em Unidades) (%)
(Em Unidades) (Em Unidades)

Administradores 2.634.028 0,3% 0 0 2.634.028 0,3%
Conselho de Administragcdo 124.200 0,0% 0 0 124.200 0,0%
Diretoria 2.509.828 0,3% 0 0 2.509.828 0,3%

Conselho Fiscal 0 0,0% 0 0 0 0,0%

AgGes em Tesouraria 33.500.049 3,8% 0 0 33.500.049 3,8%

Outros Acionistas 837.007.256 95,9% 0 0 837.007.256 95,9%

Total 873.141.333 100,0% 0 0 873.141.333 100,0%

AcHes em Circulagdo 839.641.284 96,2% 0 0 839.641.284 96,2%
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

‘Clausula Compromissoria

“A Companhia estd vinculada a arbitragem na Cdmara de Arbitragem do Mercado, conforme
Clausula Compromissdria constante do seu Estatuto Social”.

Acionistas com mais de 5% de acoes de cada espécie e classe

Demonstragdes Financeiras exercicio findo em 30 de setembro de 2020
Posi¢do acionaria em 30/09/2020 dos detentores de mais de 5% das a¢des de cada espécie e
classe da Companbhia, até o nivel de pessoa fisica.

Versdo: 1

Quantidade de Quantidade de Quantidade Total
Agoes Agoes de Agles
Nome/Raz3o Social Percentual Percentual Percentual
Ordinarias (%) Preferenciais (%) (Em Unidades) (%)
(Em Unidades) (Em Unidades)

Squadra 52.387.423 6,0% 0 0 52.387.423 6,0%

Atmos Capital Gestdo de Recursos Ltda. 44.145.470 5,1% 0 0 44.145.470 5,1%

VELT Partners Investimentos Ltda. 44.556.656 5,1% 0 0 44.556.656 5,1%

Outros 702.639.135 80,5% 0 0 702.639.135 80,5%

A¢Oes em Tesouraria 29.412.649 3,4% 0 0 29.412.649 3,4%

Total 873.141.333 100,0% 0 0 873.141.333 100,0%

POSICAO DOS CONTROLADORES, ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
POSICAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E ACOES EM CIRCULACAO
Posi¢do em [30/09/2020]
Quantidade de Quantidade de Quantidade Total
Agoes Agles de Agles
L. Percentual Percentual Percentual
Acionista . L. . . .
Ordinarias (%) Preferenciais (%) (Em Unidades) (%)

(Em Unidades) (Em Unidades)

Administradores 2.639.787 0,3% 0 0 2.639.787 0,3%
Conselho de Administragéo 11.300 0,0% 0 0 11.300 0,0%
Diretoria 2.628.487 0,3% 0 0 2.628.487 0,3%

Conselho Fiscal 0 0,0% 0 0 0 0,0%

Agoes em Tesouraria 29.412.649 3,4% 0 0 29.412.649 3,4%

Outros Acionistas 841.088.897 96,3% 0 0 841.088.897 96,3%

Total 873.141.333 100,0% 0 0 873.141.333 100,0%

Agoes em Circulagao 841.088.897 96,3% 0 0 841.088.897 96,3%
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas

BR Malls Participacdes S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da BR Malls Participagées S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos nessa data, e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagbes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagbes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragbes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstracao do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 11 de novembro de 2021

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

Patricio Marques Roche

Contador CRC 1RJ081115/0-4
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O conselho fiscal registra que com base nas analises efetuadas, nos esclarecimentos prestados pela administragéo e a vista do
relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais dos auditores independentes, emitido sem ressalvas, os conselheiros fiscais ndo
tiveram conhecimento de nenhum fato ou evidéncia que indique que as informagées incluidas nas demonstragdes financeiras
intermediarias e nas correspondentes notas explicativas, relativas ao terceiro trimestre de 2021, ndo estejam em condi¢cbes de serem
divulgadas.

Rio de Janeiro (RJ), 11 de novembro de 2021.

Jorge Roberto Manoel

Helena Turola de Araujo Penna

Peter Charles Tilley
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

N/A
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

N/A
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Versdo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao da diretoria sobre as demonstragdes financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,

discutiu e concordou com as informagdes trimestrais da Companhia referente ao 3° trimestre de 2021.

Rio de janeiro, 11 de novembro de 2021.
Ruy Kameyama

Diretor Presidente

Eduardo Langoni

Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
Claudia da Rosa Cortes de Lacerda
Diretora Juridica

Leonardo Cid Ferreira

Diretor de Desenvolvimento de Negodcios
José Vicente Coelho Duprat Avellar
Diretor de Operacgdes

Bianca Viana Bastos Marcelino

Diretora de Gente e Gestao
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor

Independente

Declaragéo da diretoria sobre o relatdrio dos auditores independentes

Versdo : 1

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as informagdes trimestrais da Companhia referente ao 3°

trimestre de 2021.

Rio de janeiro, 11 de novembro de 2021.
Ruy Kameyama

Diretor Presidente

Eduardo Langoni

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Claudia da Rosa Cortes de Lacerda
Diretora Juridica

Leonardo Cid Ferreira

Diretor de Desenvolvimento de Negdcios
José Vicente Coelho Duprat Avellar
Diretor de Operacoes

Bianca Viana Bastos Marcelino

Diretora de Gente e Gestao
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