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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 286.369.530
Preferenciais 0
Total 286.369.530

Em Tesouraria

Ordinarias 926.500
Preferenciais 0
Total 926.500
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.837.317 1.839.592
1.01 Ativo Circulante 196.478 299.669
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 162.825 271.896
1.01.03 Contas a Receber 11.489 4.559
1.01.04 Estoques 2.513 4.658
1.01.06 Tributos a Recuperar 15.084 16.768
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 15.084 16.768
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 4,283 4,733
1.01.06.01.02 Tributos e contribuigbes a recuperar 10.801 12.035
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.665 1.456
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.902 332
1.01.08.03 Outros 1.902 332
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 334 332
1.01.08.03.03 Contas a receber de partes relacionadas 1.568 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.640.839 1.539.923
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 194.188 104.039
1.02.01.04 Contas a Receber 0 700
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 188.777 96.888
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 5.411 6.451
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 2.335 2.774
1.02.01.10.04 Outros ativos 3.076 3.677
1.02.02 Investimentos 921.846 902.487
1.02.03 Imobilizado 39.304 38.540
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 20.647 24.383
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 18.657 14.157
1.02.03.02.01 Direito de uso 18.657 14.157
1.02.04 Intangivel 485.501 494.857
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.837.317 1.839.592
2.01 Passivo Circulante 71.514 59.307
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15.498 10.848
2.01.02 Fornecedores 8.513 10.275
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 39.676 28.872
2.01.05 Outras Obrigagdes 7.827 9.312
2.01.05.02 Outros 7.827 9.312
2.01.05.02.04 Receita Diferida 788 436
2.01.05.02.05 Acordos e parcelamento trabalhistas 1.348 1.793
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 5.087 5.087
2.01.05.02.09 Parcelamento de aquisigbes de empresas 604 1.996
2.02 Passivo Nao Circulante 607.752 598.885
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 399.938 384.613
2.02.02 Outras Obrigagdes 63.521 62.397
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 39.316 40.664
2.02.02.02 QOutros 24.205 21.733
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisi¢cdes de Empresas 5.000 5.000
2.02.02.02.04 Passivo de arrendamento 10.187 10.304
2.02.02.02.05 Acordos e parcelamento trabalhistas 0 368
2.02.02.02.06 Outros passivos ndo circulantes 9.018 6.061
2.02.03 Tributos Diferidos 20.765 24.225
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 20.765 24.225
2.02.04 Provisdes 122.005 127.013
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 43.906 43.627
2.02.04.02 Outras Provisdes 78.099 83.386
2.02.04.02.04 Provisao para perdas com investimentos 78.099 83.386
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.523 637
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 1.523 637
2.03 Patriménio Liquido 1.158.051 1.181.400
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.358 1.154.358
2.03.02 Reservas de Capital 379.541 378.339
2.03.02.07 Reserva de Capital 344.442 344.442
2.03.02.08 Reserva para plano de compra de op¢édo de compra de 35.099 33.897

agoes

2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -519.354 -480.606
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 143.506 129.309
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 21.814 50.293 7.642 42.754
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -14.683 -37.915 -6.551 -38.455
3.03 Resultado Bruto 7.131 12.378 1.091 4.299
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.512 -23.894 1.598 -430.005
3.04.01 Despesas com Vendas -2.392 -4.766 -2.393 -12.279
3.04.01.01 Despesas de Vendas e Operacionais -3.161 -8.344 -1.692 -9.108
3.04.01.02 (Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa 769 3.578 -701 -3.171
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -15.464 -39.925 -12.258 -39.130
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -8.442 -18.147 -5.496 -18.482
3.04.02.02 Depreciagéo e amortizagéo -7.022 -21.778 -6.762 -20.648
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0 0 -50.930
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais -193 18.727 25 456
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -346 -8.378 -303 -9.760
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 16.883 10.448 16.527 -318.362
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.619 -11.516 2.689 -425.706
3.06 Resultado Financeiro -10.656 -26.742 -4.965 -19.265
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -5.037 -38.258 -2.276 -444.971
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 587 -490 -2.774 10.950
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -4.450 -38.748 -5.050 -434.021
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -4.450 -38.748 -5.050 -434.021
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,01123 -0,13103 -0,00914 -1,50713
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,01123 -0,13103 -0,00914 -1,50713

PAGINA: 4 de 137



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo -4.450 -38.748 -5.050 -434.021
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.010 14.197 12.550 122.972
4.02.01 Ajustes de conversao de balango de controladas no exterior -2.010 14.197 12.550 122.972
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -6.460 -24.551 7.500 -311.049
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -95.135 6.335
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -9.906 22.565
6.01.01.01 Lucro liquido dos exercicio -38.748 -434.021
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 21.609 21.470
6.01.01.03 Receita diferida apropriada 1.238 -553
6.01.01.04 Provisao para dispusta Trabalhista, civeis e tributarias 3.286 36.772
6.01.01.05 Imposto de renda e Contribuigao Social 490 -3.321
6.01.01.06 Juros Sobre emprestimos 26.496 18.234
6.01.01.07 Baixa do Ativo Imobilizado e Intangivel 456 879
6.01.01.08 Depreciagao de direito de uso 2.724 0
6.01.01.09 Resultado de equivalencia patrimonial -10.448 318.362
6.01.01.10 Provisdo diversas e outros -3.780 6.827
6.01.01.11 Reducao do valor recuperavel dos ativos intangiveis 0 -1.284
(utilizagéo)
6.01.01.12 Reducao do valor recuperavel dos ativos intangiveis 0 50.930
(provisao/reversao)
6.01.01.13 Pagamentos Baseados em agbes 1.202 4.369
6.01.01.14 Resultado de Variagado Cambial 91 686
6.01.01.16 Efeito liquido da baixa dos contratos de arrendamento 0 138
6.01.01.17 Amortizagao sobre passivo de direito de uso 0 2.278
6.01.01.18 Juros sobre arrendamento 1.036 799
6.01.01.20 Partes relacionadas -15.558 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -83.731 -4.375
6.01.02.01 Contas a receber -903 7.970
6.01.02.02 Estoques 2.145 -2.673
6.01.02.03 Impostos Recuperaveis 925 2111
6.01.02.04 Despesas antecipadas -1.208 -386
6.01.02.05 Fornecedores -9.907 -1.758
6.01.02.06 Partes Relacionadas -76.551 -10.535
6.01.02.08 Qutros ativos e passivos 4,775 4,127
6.01.02.09 Demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias -3.007 -3.231
6.01.03 Outros -1.498 -11.855
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social 227 0
6.01.03.02 Juros Pagos Sobre Empréstimos 0 -11.495
6.01.03.04 Juros Pagos Sobre Aquisicdo de Empresas e Fundo de -1.391 0
Comeércio
6.01.03.05 Jur(;s pagos sobre passivo de arrendamento (direitos de -334 -360
uso
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.593 -271.543
6.02.02 Adicdes a intangiveis -367 -433.058
6.02.03 Adicdes de Imobilizado -10.226 -12.289
6.02.06 Aumento de capital social em Subsidiarias 0 173.804
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.343 417.532
6.03.03 Novos emprestimos 0 2.370
6.03.04 Aumento (Redugao) de capital 0 370.258
6.03.05 Acdes em Tesouraria vendidas 0 47.399
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.03.07 Amortizacdo sobre direito de uso -3.343 -2.495
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -109.071 152.324
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 271.896 140.081
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 162.825 292.405

PAGINA: 7 de 137



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.202 0 0 0 1.202
5.04.08 Plano de Opgdes de Compra de Agdo 0 1.202 0 0 0 1.202
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.748 14.197 -24.551
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.748 0 -38.748
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 14.197 14.197
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 14.197 14.197
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.358 379.541 0 -519.354 143.506 1.158.051
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 786.065 325.980 0 -7.028 40.089 1.145.106
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 786.065 325.980 0 -7.028 40.089 1.145.106
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 368.307 51.768 0 0 0 420.075
5.04.01 Aumentos de Capital 384.413 0 0 0 0 384.413
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 47.399 0 0 0 47.399
5.04.08 Plano de Opcéo de Compra de Agéo 0 4.369 0 0 0 4.369
5.04.09 Cuto com emissao de agdes -16.106 0 0 0 0 -16.106
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -434.021 122.972 -311.049
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -434.021 0 -434.021
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 122.972 122.972
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 122.972 122.972
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.372 377.748 0 -441.049 163.061 1.254.132
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 71.094 44.153
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 55.945 46.991
7.01.02 Outras Receitas 18.727 332
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.578 -3.170
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.644 -18.313
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -14.172 -11.949
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -20.298 -13.748
7.02.04 Outros 22.826 7.384
7.03 Valor Adicionado Bruto 59.450 25.840
7.04 Retengdes -24.333 -74.678
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -24.333 -23.748
7.04.02 Outras 0 -50.930
7.04.02.01 Reducao do Valor Recuperavel dos Ativos Intangives 0 -50.930
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 35.117 -48.838
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.232 -316.582
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.448 -318.362
7.06.02 Receitas Financeiras 4.875 2.466
7.06.03 Outros -91 -686
7.06.03.01 Variagbes cambiais -91 -686
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 50.349 -365.420
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 50.349 -365.420
7.08.01 Pessoal 49.559 50.293
7.08.01.01 Remuneracdo Direta 36.099 33.552
7.08.01.04 QOutros 13.460 16.741
7.08.01.04.01 Honorarios da Administragédo 11.400 12.711
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em agdes 2.060 4.030
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 5.818 -6.830
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 33.720 25.138
7.08.03.01 Juros 27.532 19.265
7.08.03.02 Aluguéis 6.131 5.873
7.08.03.03 Outras 57 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -38.748 -434.021
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -38.748 -434.021
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.976.117 2.752.978
1.01 Ativo Circulante 789.867 723.491
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 536.569 537.581
1.01.03 Contas a Receber 99.106 35.380
1.01.03.01 Clientes 99.106 35.380
1.01.04 Estoques 45.233 44.120
1.01.06 Tributos a Recuperar 83.170 90.766
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 83.170 90.766
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 16.969 21.294
1.01.06.01.02 Tributos e contribui¢cdes a recuperar 66.201 69.472
1.01.07 Despesas Antecipadas 20.571 12.043
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.218 3.601
1.01.08.03 QOutros 5.218 3.601
1.01.08.03.01 Outros ativos e adiantamentos 3.650 3.601
1.01.08.03.03 Contas a receber de partes relacionadas 1.568 0
1.02 Ativo Nao Circulante 2.186.250 2.029.487
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 146.532 164.988
1.02.01.04 Contas a Receber 0 1.000
1.02.01.04.01 Clientes 0 1.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 105.834 134.072
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 105.834 134.072
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 10.977 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 29.721 29.916
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 8.945 10.977
1.02.01.10.04 OQutros ativos 20.776 18.939
1.02.02 Investimentos 41.458 23.136
1.02.03 Imobilizado 955.491 755.505
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 378.109 356.447
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 577.382 399.058
1.02.03.02.01 Direito de uso 577.382 399.058
1.02.04 Intangivel 1.042.769 1.085.858
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.976.117 2.752.978
2.01 Passivo Circulante 435.723 399.076
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 69.250 52.898
2.01.02 Fornecedores 182.927 162.857
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 22.433 15.428
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 40.195 70.093
2.01.05 Outras Obrigagdes 120.918 97.800
2.01.05.02 Outros 120.918 97.800
2.01.05.02.04 Receita Diferidas 8.946 10.792
2.01.05.02.06 Parcelamento de Aquisicdes de Empresas 2.006 1.996
2.01.05.02.07 Outros passivos circulantes 38.821 28.086
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento 69.772 54.177
2.01.05.02.09 Acordos e parcelamento trabalhistas 1.373 2.749
2.02 Passivo Nao Circulante 1.382.343 1.172.502
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 668.767 603.692
2.02.02 Outras Obrigagdes 570.906 411.738
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 1.459
2.02.02.02 Outros 570.906 410.279
2.02.02.02.03 Parcelamento de Aquisigdes de Empresas 7.720 7.598
2.02.02.02.05 Outros 57.518 28.041
2.02.02.02.06 Acordos e parcelamento trabalhistas 0 368
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 505.668 374.272
2.02.03 Tributos Diferidos 42.560 56.774
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 42.560 56.774
2.02.04 Provisdes 82.637 85.654
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 82.637 85.654
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 17.473 14.644
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 17.473 14.644
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.158.051 1.181.400
2.03.01 Capital Social Realizado 1.154.358 1.154.358
2.03.02 Reservas de Capital 379.541 378.339
2.03.02.07 Reservas de Capital 344.442 344.442
2.03.02.08 reserva para plano de opgdes de compra de agoes 35.099 33.897
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -519.354 -480.606
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 143.506 129.309
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(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 540.402 1.307.730 298.669 815.882
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -354.893 -886.598 -207.901 -628.641
3.03 Resultado Bruto 185.509 421.132 90.768 187.241
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -157.630 -393.281 -98.670 -694.426
3.04.01 Despesas com Vendas -93.471 -233.884 -50.201 -149.861
3.04.01.01 Despesas com vendas Operacionais -94.068 -237.684 -44.526 -136.920
3.04.01.02 (Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de liquidagdo duvidosa 597 3.800 -5.675 -12.941
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -70.580 -197.558 -53.697 -180.305
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -39.726 -108.960 -26.045 -90.892
3.04.02.02 Depreciagéo e amortizagéo -30.854 -88.598 -27.652 -89.413
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0 0 -327.432
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 4,122 41.131 10.714 25.552
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -537 -12.972 -4.671 -56.360
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.836 10.002 -815 -6.020
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 27.879 27.851 -7.902 -507.185
3.06 Resultado Financeiro -15.769 -40.173 -10.477 -45.335
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 12.110 -12.322 -18.379 -552.520
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -16.560 -26.426 13.329 118.499
3.08.01 Corrente -13.808 -20.047 0 0
3.08.02 Diferido -2.752 -6.379 13.329 118.499
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -4.450 -38.748 -5.050 -434.021
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -4.450 -38.748 -5.050 -434.021
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -4.450 -38.748 -5.050 -434.021
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,01123 -0,13103 -0,00914 -1,50713
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

3.99.02.01 ON -0,01123 -0,13103 -0,00914 -1,50713
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -4.450 -38.748 -5.050 -434.021
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.010 14.197 12.550 122.972
4.02.01 Ajustes de conv -2.010 14.197 12.550 122.972
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -6.460 -24.551 7.500 -311.049
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -6.460 -24.551 7.500 -311.049
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Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 102.423 -69.122
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 174.893 -30.694
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -38.748 -434.021
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 76.556 77.527
6.01.01.03 Receita Diferida Apropriada 3.656 -11.603
6.01.01.04 Provisao para disputa trabalhistas, civeis e tributarias 8.587 3.518
6.01.01.05 Imposto de renda e Contribuigao Social 26.426 -118.499
6.01.01.06 Juros Sobre Empréstimos 29.218 23.478
6.01.01.07 Juros Sobre Aquisigbes de Empresas e Sobre fundo de 0 837
Comeércio
6.01.01.08 Baixo do ativo imobilizado e intangivel 13.171 20.752
6.01.01.09 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -10.002 3.840
6.01.01.10 Provisdes Diversas e outros 9.233 4.160
6.01.01.11 Reducao do Valor recuperavel dos ativos intangiveis 0 -9.597
(utilizagéo)
6.01.01.12 Reducao do Valor Recuperavel dos Ativos Intangiveis 0 327.432
(provisédo/reversao)
6.01.01.13 Pagamento Baseado em Acdes 1.202 4.369
6.01.01.14 Resultado de Variagdo Cambial -985 -642
6.01.01.15 Amortizacdo de investimento em "joint Venture 2.280 2.180
6.01.01.16 Amortizagao sobre passivo de direito de uso 0 55.556
6.01.01.17 Juros sobre ativo de direito de uso 13.357 20.019
6.01.01.19 Partes relacionadas -15.558 0
6.01.01.20 Depreciacao de direito de uso 56.500 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -73.779 -11.995
6.01.02.01 Contas a Receber -44.402 22.821
6.01.02.02 Estoques -479 -6.873
6.01.02.03 Impostos Recuperavéis 3.228 842
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -63.491 -4.824
6.01.02.05 Fornecedores 27.762 5.002
6.01.02.06 Partes relacionadas 12.545 0
6.01.02.08 Outros Ativos e Passivos 1.391 -17.143
6.01.02.09 Demandas Judiciais Trabalhistas, civeis e tributarias -11.604 -11.871
6.01.02.10 Concessao governamental 1.271 51
6.01.03 Outros 1.309 -26.433
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social Pagos 4.568 -1.143
6.01.03.03 Juros Pagos Sobre Empréstimos -838 -14.641
6.01.03.04 Juros Pagos Sobre Aquisicdo de Empresas e Fundo de -1.391 -1.005
Comeércio
6.01.03.05 Juros pagos sobre ativos de dirietos de uso -1.030 -9.644
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -67.303 -83.300
6.02.02 Adigbes a Intangiveis -1.417 -8.078
6.02.03 Adicdes de Imobilizado -65.886 -73.320
6.02.04 Dividendos Recebidos 0 3.275
6.02.05 Pagamento de aquisigbes de negdcios realizadas em 0 -6.085

exercicios anteriores
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.02.09 Recebimento na Alienagao de Operagédo Descontinuada, 0 908
Liquido do Caixa Transfeido
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -38.368 314.482
6.03.02 Amortizacdo de Empréstimos -730 -46.535
6.03.05 Dividendos pagos -2.314 -353
6.03.06 Reducgao de capital 0 370.258
6.03.09 Amortizac&o sobre direito de uso -30.973 -56.287
6.03.10 Acbes em tesouraria vendidas 0 47.399
6.03.11 Acbes em tesouraria vendidas -4.351 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 2.236 37.918
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.012 199.978
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 537.581 332.806
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 536.569 532.784
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400 0 1.181.400
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.154.358 378.339 0 -480.606 129.309 1.181.400 0 1.181.400
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.202 0 0 0 1.202 0 1.202
5.04.08 Plano de Opgdes de Compra de Agdo 0 1.202 0 0 0 1.202 0 1.202
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.748 14.197 -24.551 0 -24.551
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.748 0 -38.748 0 -38.748
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 14.197 14.197 0 14.197
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 14.197 14.197 0 14.197
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.358 379.541 0 -519.354 143.506 1.158.051 0 1.158.051
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 786.065 325.980 0 -7.028 40.089 1.145.106 0 1.145.106
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 786.065 325.980 0 -7.028 40.089 1.145.106 0 1.145.106
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 368.307 51.768 0 0 0 420.075 0 420.075
5.04.01 Aumentos de Capital 384.413 0 0 0 0 384.413 0 384.413
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 47.399 0 0 0 47.399 0 47.399
5.04.08 Plano de Opgdes de Compra de Agao 0 4.369 0 0 0 4.369 0 4.369
5.04.09 Cuto com emissédo de agdes -16.106 0 0 0 0 -16.106 0 -16.106
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -434.021 122.972 -311.049 0 -311.049
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -434.021 0 -434.021 0 -434.021
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 122.972 122.972 0 122.972
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 122.972 122.972 0 122.972
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.154.372 377.748 0 -441.049 163.061 1.254.132 0 1.254.132
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 1.456.288 887.737
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.418.957 876.723
7.01.02 Outras Receitas 41.131 23.941
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.800 -12.927
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -783.802 -524.192
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -515.040 -342.483
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -163.216 -120.500
7.02.04 Outros -105.546 -61.209
7.03 Valor Adicionado Bruto 672.486 363.545
7.04 Retengdes -135.336 -462.695
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -135.336 -135.263
7.04.02 Outras 0 -327.432
7.04.02.01 Reducao do Valor Recuperavel dos Ativos Intangives 0 -327.432
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 537.150 -99.150
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 19.691 -1.671
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 10.002 -5.253
7.06.02 Receitas Financeiras 8.704 5.140
7.06.03 Outros 985 -1.558
7.06.03.01 Variagdo Cambial 985 -1.558
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 556.841 -100.821
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 556.841 -100.821
7.08.01 Pessoal 348.973 278.863
7.08.01.01 Remuneracao Direta 335.513 262.122
7.08.01.04 QOutros 13.460 16.741
7.08.01.04.01 Honorarios da Administragédo 11.400 12.711
7.08.01.04.02 Pagamentos baseados em agdes 2.060 4.030
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 72.289 -83.071
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 174.327 137.408
7.08.03.01 Juros 42.575 44.334
7.08.03.02 Aluguéis 97.396 73.746
7.08.03.03 Outras 34.356 19.328
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -38.748 -434.021
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -38.748 -434.021
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Com as vendas nas mesmas lojas 12% acima dos niveis
pré-pandemia, IMC registra maior receita de sua historia

Sdo Paulo, 11 de novembro de 2021 - A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“IMC”) - B3: MEAL3, uma das maiores companhias multimarcas no setor de varejo de
alimentacdo da América Latina, divulga os resultados do terceiro trimestre do ano de 2021 (3T21). As informagdes apresentadas sdo consolidadas e estdo expressas em
milhdes de Reais (RS), exceto quando indicado de outra forma. Além disso, tais informacdes foram elaboradas de acordo com os principios contabeis adotados no CPC 21
(R1) e as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IAS 34).

Destagues do Trimestre

e Receita Liquida de R$540,4 MM, crescimento de +80,9% vs.
3T20 e 27,2% vs. 3T19, com destaque para a recuperagao
no Brasil em todas as operagdes

e Vendas Mesmas Lojas Consolidada (SSS) de +74,8% vs.
3T20 e +11,7% vs. 3T19 (em reais), destaque para o KFC
com SSS de +122,9% vs. 3T20 e +5,8% vs. 3T19

¢ 515 lojas, expansao de 25 unidades vs. 3T20 aumentando o
foco nas marcas estratégicas

¢ EBITDA Ajustado de R$77,9 MM, crescimento de +83,0%
vs. 3T20 e atingimento de 14,4% de margem EBITDA

¢ Geragao de Caixa Livre de +R$14,4 MM, impulsionado pelo
melhor desempenho operacional

e Divida liquida de R$172,4 MM com indice de alavancagem
de 1,9x EBITDA (LTM) vs. Covenants de 7,5x

TELECONFERENCIA EM PORTUGUES COM TRADUGAO SIMULTANEA
12/11/2021 11:30h (Brasilia) / 09:30h (US EST)

Webcast: cligue aqui
Telefone: BR: +55 (11) 3181-8565 US: +1 (412) 717-9627

RELACOES COM INVESTIDORES:

Alexandre Santoro — CEO

Rafael Bossolani — Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Gustavo Fornazieri — Relagdes com Investidores

E-mail: ri@internationalmealcompany.com
Site: http://ri.internationalmealcompany.com

ASSESSORIA DE IMPRENSA | FSB Comunicagdo

Leticia Volponi e Marina Gil
E-mail: imc@fsb.com.br



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. _Mersfig: 1
Comentério do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Neste trimestre a IMC registrou o melhor resultado em vendas de sua histéria. Em um ambiente com
menor nivel de restricdes vimos nossas operacdes crescerem continuamente no decorrer do trimestre,
dando os primeiros passos na jornada de transformacdo da IMC, que é pautada em quatro pilares:
Exceléncia Operacional, Expansao das marcas foco, Digitalizagdo de nossos negdcios e Disciplina
Financeira.

Desde o 2T21 pudemos observar uma recupera¢cao em todos os segmentos no Brasil e consistente
evolugao nos resultados das operagdes internacionais. Nossa receita total cresceu 81% principalmente pela
recuperacao das Vendas nas Mesmas Lojas no Frango Assado, KFC, EUA e Panama.

Em nossa frente de eficiéncia operacional, temos trabalhado para extrair as sinergias entre as marcas e
melhoria da rentabilidade das operagdes. Nossa Cozinha Central teve aumento de 40% na producdo ao
longo do terceiro trimestre de 2021, sendo responsavel por abastecer 65% dos produtos ndo
industrializados das operagdes do Frango Assado. Adicionalmente, vimos a rentabilidade de nossas lojas
aumentar em todas as marcas.

Intensificamos a abertura de novas lojas no Brasil, ampliando a presenca e densidade em regiGes
estratégicas e buscando o equilibrio entre crescimento e rentabilidade. A marca KFC ganhou 10 novas lojas
e chegou a 114 unidades no Brasil, e adicionamos 1 unidade de Pizza Hut, chegando a 230 unidades no final
do trimestre.

As vendas via canais digitais atingiram R$96 milhdes vs. R$84 milhdes no 3T20, com destaque para as
marcas Pizza Hut e KFC na qual a participacdo de vendas passando por esses canais superam 30% do
faturamento. Apesar dessa evolucdo ainda temos muitas oportunidades com o desenvolvimento de
plataformas prdprias para nossas marcas, implementacdo de totens e programas de fidelidade. Nossa
agenda de transformacdo digital caminha na direcdo de buscar uma experiéncia Unica dos nossos
consumidores em todos os pontos de contato de nossas marcas, sendo uma das nossas prioridades de
investimento para os proximos trimestres.

Avancamos significativamente em nossa disciplina financeira. O EBITDA ajustado foi R$77,9 milhdes,
crescimento de 83% vs. o mesmo periodo de 2020, e tivemos uma geracdo de caixa livre de R$14,4 milhdes
no trimestre. Priorizamos a gestdo de nossa liquidez, alocando investimento nas operacdes com maior
retorno e otimizando custos. Terminamos o trimestre com uma relacdo Divida Liquida/EBITDA de 1,9x,
patamar bem abaixo do exigido pelo covenants para esse trimestre e, inclusive, abaixo da meta imposta
para o primeiro trimestre de 2022. Nossa expectativa é de mantermos os niveis de endividamento abaixo
de 3,0x.

Ficamos animados com o resultado do 32 trimestre, porém estamos conscientes dos desafios que temos
pela frente e de que a nossa jornada de transformacgdo estd apenas comegando. Seguimos confiantes que
chegaremos |a com a for¢a das marcas de nosso portfélio, com um time focado e uma cultura de dono e
voltada a resultado.

A Administragdo
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DESTAQUES CONSOLIDADOS

| (em milhdes de RS) 3T21 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 540,4 298,7 80,9% 1.307,7 815,9 60,3%
Vendas Mesmas Lojas 74,8% -36,1% +11090bps | 61,0% -37,8% +9880bps
Lucro Bruto 185,5 90,8 104,4% 421,1 187,2 124,9%
Margem Bruta (%) 34,3% 30,4% +395bps 32,2% 22,9% +926bps
EBITDA Ajustado 77,9 42,5 83,5% 165,7 35,2 371,2%
Margem EBITDA Aj. (%) 14,4% 14,2% +17bps 12,7% 4,3% +836bps
Fluxo de Caixa Livre 14,4 (9,5) na 33,8 (124,1) na
Divida Liquida/ EBITDA LTM' 1,9X -2 na 1,9X -2 na

TEx-IFRS16 | Métodologia do Covenant 2EBITDA negativo no 3T20, impossibilitando comparacio

DESTAQUES DE VENDAS

| (em milhdes de RS)

A/A

| 09m21

A/A

Receita Liquida 540,4 298,7 80,9% 1.307,7 815,9 60,3%
Brasil 266,7 161,2 65,4% 677,4 503,1 34,6%
Frango Assado 140,7 102,2 37,7% 378,2 280,0 35,1%
Aeroportos 26,7 8,5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
PH, KFC e Outros 99,3 50,5 96,7% 237,3 165,6 43,3%
USA 229,4 130,8 75,4% 521,1 259,5 100,8%
Caribe 44,3 6,8 547,5% 109,2 53,4 104,5%
RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA
(em milhdes de RS) 3721 3T20 A/A 09MmM21 09M20 A/A
EBITDA Ajustado 77,9 42,6 83,0% 165,7 39,2 323,2%
Brasil 11,1 3,4 230,6% 5,0 (28,4) na
Frango Assado 12,5 14,0 (10,6%) 26,0 17,5 48,9%
Aeroportos 7,8 1,0 679,2% 13,8 3,4 308,1%
PH, KFC e Outros 13,5 (0,7) na 14,5 (2,4) na
G&A & Outros (22,7) (10,9) 107,5% (49,3) (46,8) 5,2%
USA 51,0 40,0 27,5% 126,9 53,5 137,3%
Caribe 15,8 (0,8) na 33,8 10,5 223,2%
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COMENTARIOS SOBRE DESEMPENHO

A Receita liquida consolidada da companhia no 3T21 foi de R$540,4 milhdes, um crescimento de 80,9% em
comparagao ao 3T20 e expansao de 27,2% vs. 3T19. Este resultado vem sendo impulsionado pela recuperagdo das
vendas aos patamares acima do pré-pandemia, especialmente com os avanc¢os da normalizacdo de funcionamento das
lojas, aumento no fluxo de pessoas nos Shoppings e comércio em geral e ajustes de preco e otimizagdo do mix para
minimizar o impacto da inflagdo dos nossos insumos. O crescimento consolidado de mesmas lojas foi de 74,8% vs. 3T20
ede 11,7% vs. 3T19.

No Brasil a receita do trimestre foi de R$266,7 milhdes, crescimento de 65,4% vs. o 3T20 e uma adi¢cdo de R$105,5
milhdes no faturamento do grupo, com destaque para recuperacdo das operagdes de KFC e das operacdes de
Restaurante Frango Assado, que apresentaram receitas 123,2% e 39,8% acima de 2020, respectivamente. As Vendas
Mesmas Lojas no Brasil cresceram 68,1% vs. 3T20, mas ainda 3,8% abaixo do 3T19, uma notdvel evolugdo vs. o periodo
anterior, refletindo a melhoria do fluxo de clientes em todos as nossas marcas.

Nos EUA a receita foi de R$229,4 milhdes, com crescimento de 75,4% vs. 3T20 (80,6% em moeda local) e representando
uma adicdo de R$98,6 milhdes no faturamento do grupo. Comparado ao 3T19, o crescimento foi de 57,5% em reais e
19,0% em moeda local. As Vendas Mesmas Lojas apresentaram crescimentos de 59,3% e 39,7% vs. o 3T20 e 3T19
respectivamente (63,3% vs. 3T20 e 5,6% vs. 3T19 em moeda local). Esse resultado foi impulsionado pela sazonalidade,
o crescimento do turismo interno nos EUA e o acréscimo de vendas das novas unidades.

A regido do Caribe apresentou
crescimento de 547,5% vs. 3T20 Representatividade de Vendas por Marca
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INTERNATIONAL MEAL COMPANY

EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS

AIMC possui uma rede de 515 lojas, entre préprias e franquias, localizadas no Brasil e no exterior. Seguindo a estratégia
de expandir as principais marcas da companhia, no trimestre foram adicionadas 11 novas lojas ao sistema, sendo 9
unidades proéprias e 2 unidades franqueadas das marcas KFC e Pizza Hut.

A companhia segue avangando no ciclo de expans3ao de suas redes, visando aumentar presenca e a densidade em
regides estrategicas, alavancando volumes e gerando sinergias de resultados. O foco seguiu uma estratégia de
implementacdo de lojas proprias buscando equilibrio na proporg¢édo do sistema. No 4T21, a expectativa é de abertura
de mais 30 a 40 unidades entre as redes KFC, Pizza Hut, Frango Assado e Margaritaville.

Total de lojas

g

504

3720 4720 2721 37121
W Outros B EUA B KFC M Pizza Hut O Frango Assado

Lojas Préprias

+20 >
=vJ 261
247 252
25 | 25 | 25
43 44 52
24 28 28
120 118 ik
3720 4720 2721 3T21
W Outros W EUA W KFC M Pizza Hut O Frango Assado

Participagdo de
lojas proprias (%) 49%
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL - FRANGO ASSADO?

O Frango Assado obteve receita de R$140,7 milhdes no trimestre, um
aumento de 37,7% vs. o 3T20. Vale ressaltar o crescimento da receita dos
restaurantes dado o aumento de ofertas de alto valor agregado, como o
buffet, e também aumento de fluxo de viajantes nas rodovias. As Vendas
nas Mesmas Lojas dos restaurantes tiveram recuperacdo consistente ao
longo do trimestre, melhorando 17,1 p.p. a performance comparada ao
ultimo trimestre. No més de outubro as operagdes de restaurante seguiram
tendéncia positiva superando pela primeira vez os niveis pré-pandemia.

O trafego de veiculos leves nas rodovias de S3o Paulo cresceu 12,1%
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, segundo dados da ABCR.
Adicionalmente, ao longo do trimestre, foram executadas diversas acdes
comerciais para aumentar o fluxo em nossas lojas.

O Resultado Operacional foi de R$12,5 milhdes, uma queda de 10,6% vs.
3T20. Importante destacar que no 3T20 houve um crédito fiscal de R$3,4
milhdes impactando positivamente o resultado. Excluindo esse efeito, o
resultado operacional do trimestre cresceu 18%. Adicionalmente
conseguimos mitigar algumas linhas do custo pela melhor gestdo da
operacao de restaurantes.

Como prioridades, destacam-se a melhoria de menu, revisdao da imagem e foco na aceleragdao do crescimento da rede em localizagdes
estratégicas. No come¢o do més de novembro foi aberta uma nova unidade em Guara, no interior de S3o Paulo, retomando os
investimentos na marca apds 8 anos sem aberturas.

(em milhdes de RS) 3721 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 140,7 102,2 37,7% 378,2 280,0 35,1%
Restaurantes e Outros 53,0 37,9 39,8% 135,9 116,5 16,6%
Postos de Combustivel 87,7 64,3 36,4% 242,3 163,5 48,2%
Custo de Vendas e Servigos (123,0) (86,3) 42,5% (340,2) (256,4) 32,7%
Lucro Bruto 17,7 15,8 11,7% 38,0 23,6 61,0%
Margem Bruta 12,6% 15,5% -292bps 10,1% 8,4% +162bps
Despesas Operacionais (11,8) (9,1) 29,5% (32,2) (27,7) 16,2%
Pré-Aberturas de Lojas (0,1) 0,0 - (0,5) (0,1) 695,9%
EBIT 5,8 6,7 (13,2%) 5,4 (4,1) (231,8%)
(+) Deprec. e Amortizagdo 6,6 7,3 (9,0%) 20,1 21,5 (6,4%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,0 - 0,5 0,1 695,9%
Res. Operacional Ajustado 12,5 14,0 (10,6%) 26,0 17,5 48,9%
Margem Operacional Ajustada 8,9% 13,7% -481bps 6,9% 6,2% +64bps
. 7 . ]
Receita Liquida Resultado Operacional
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL— CATERING E VAREJO EM AEROPORTOS

A receita do segmento de Aeroportos no Brasil fechou o trimestre em
R$26,7 milhdes, representando um aumento de 212,8% vs. 3T20, mesmo
ainda com restricdes no servi¢o de alimentag¢ao a bordo, impactando a
divisdo Catering. Vale destacar a tendéncia positiva observada ao longo
do trimestre, além da expectativa de melhora deste segmento conforme
a flexibilizacdo das restricGes e retomada dos voos internacionais.

As Vendas nas Mesmas Lojas do segmento apresentaram recuperagao
consistente ao longo do trimestre melhorando 18,3 p.p. a performance
comparada ao ultimo trimestre.

Conforme os dados da ANAC, a quantidade de passageiros nos
aeroportos que operamos cresceu 142,8% vs. mesmo periodo do ano
anterior e 58,9% vs. o ultimo trimestre.

O Resultado Operacional Ajustado do segmento foi de R$7,8 milhdes,
melhora de 679,2% em comparag¢do ao 3T20, e margem de 29,4%. Este
resultado foi impulsionado pelo crescimento de vendas em conjunto
com a gestdo de mao de obra na operacdo, e consequente alavancagem
operacional.

Vale reiterar que a perspectiva para esse segmento é positiva e animadora a medida que observamos a retomada de voos para paises
que estiveram com restricdes de viagens durante a pandemia, e que sao atendidos pela nossa operagdo de Catering.

(em milhdes de RS) 3721 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 26,7 8,5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
Custo de Vendas e Servigos (17,1) (7,5) 128,9% (44,7) (48,3) (7,5%)
Lucro Bruto 9,6 1,1 791,6% 17,2 9,1 88,3%
Margem Bruta 36,1% 12,7% +2341bps 27,8% 15,9% +1190bps
Despesas Operacionais (11,2) (9,7) 15,6% (32,5) (40,3) (19,4%)
Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% (0,0) (0,0) 0,0%
EBIT (1,6) (8,6) (81,7%) (15,3) (31,1)  (50,9%)
(+) Deprec. e Amortizacdo 9,4 9,6 (2,1%) 29,0 34,5 (15,8%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Resultado Operacional Ajustado 7,8 1,0 679,2% 13,8 3,4 307,5%
Margem Operacional Ajustada 29,4% 11,8% +1759bps 22,3% 5,9% +1641bps
. 7 . .
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL — Pizza Hut, KFC e Outros?

A receita consolidada do segmento de Pizza Hut, KFC e Outros no
3721 foi de R$S99,3 milhdes, aumento de 96,7% em comparac¢io ao
3T20. As marcas Pizza Hut e KFC apresentaram um crescimento de
100,4% no mesmo periodo principalmente pela reabertura dos
shoppings centers e consequente aumento no fluxo das lojas.

O destaque do trimestre foram as operagbes do KFC, que ja
apresentam Vendas nas Mesmas Lojas superiores a 2019 (+5,8%) pela
primeira vez, principalmente pelo crescimento dos canais digitais e
de novos sanduiches, como o inigualavel Kentucky Chicken Sandwich.

Vale destacar também o foco nas a¢OGes comerciais e campanhas
durante dias comemorativos, além de inovacdes em cardapio e
cupons exclusivos para clientes no sistema préprio de CRM. O total
de clientes ativos cadastrados no CRM do KFC aumentou 30% em
comparagao com 2020.

O numero total de lojas do segmento foi de 394, um aumento de 11
unidades durante o trimestre reportado, focado no KFC.

O Resultado Operacional Ajustado atingiu R$13,5 milhdes, importante reversdo do resultado negativo no 3T20, e
margem de 13,6%. Este resultado foi impulsionado pelo crescimento de vendas em conjunto com a gestdao de mao de
obra na operacdo, e consequente alavancagem operacional.

(em milh&es de RS) 3721 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 99,3 50,5 96,7% 237,3 165,6 43,3%
Pizza Hut e KFC 68,0 33,9 100,4% 163,1 102,9 na
Outros 31,3 16,5 89,0% 74,2 62,7 18,2%
Custo de Vendas e Servigos (66,5) (41,4) 60,7% (169,4) (141,8) 19,4%
Lucro Bruto 32,8 9,1 259,9% 67,9 23,8 185,2%
Margem Bruta 33,0% 18,1% +1498bps  28,6% 14,4% +1425bps
Despesas Operacionais (25,9) (16,9) 53,6% (74,2) (50,7) 46,3%
Pré-Abertura de Lojas (3,4) (0,5) (142,8%) (4,8) (4,2) 0,0%
EBIT 3,5 (8,2) (42,8%)  (11,1) (31,0) 35,7%
(+) Deprec. e Amortizacdo 6,6 7,1 (6,6%) 20,7 24,5 (15,5%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 3,4 0,5 (965,7%) 4,8 4,2 (248,0%)
Resultado Operacional Ajustado 13,5 (0,7) na 14,5 (2,4) (708,0%)
Margem Operacional Ajustada 13,6% -1,4% na 6,1% -1,4% +753bps

Receita Liquida Resultado Operacional
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RESULTADOS DAS OPERAGCOES NOS EUA

A receita das operacdes nos EUA, em moeda local, foi de USS44,0
milhdes, um crescimento de 80,6% vs. o 3T20. O mercado Norte
Americano vem apresentando melhora continua nos niveis de atividade,
apoiado pela sazonalidade positiva da regido e o crescimento do turismo
interno.

O EBITDA Ajustado da operagdo foi de USS$9,8 milhdes no 3T21,
crescimento de 31,6% vs. o 3T20. Cabe destacar que no periodo entre o
3T20 a 2T21 as operacdes dos EUA foram beneficiadas pela adesdo ao
PPP “Paycheck Protection Program”, programa do governo americano
que beneficia o pagamento de funciondrios e aluguel durante o periodo
da pandemia. Durante o 3T21 ndo houve o impacto desse beneficio. O
valor do beneficio foi de USS 11,7 milhdes e impactou o 2T20 (USS 6,2
milhdes) e o0 3T20 (USS 4,5 milhdes).

Nos ultimos 12 meses foram abertas 5 novas unidades, encerrando o
trimestre com 28 restaurantes. Foram abertas 3 unidades em NY, cidade
que recebe o maior fluxo de turistas nos EUA e esta previsto mais uma
unidade em Miami ainda em 2021.

Cabe ressaltar que a operagdo dos EUA segue apresentando resultados
consistentes e seguimos focados em potencializar os negdcios em
periodo de baixa sazonalidade.

(em milhdes de USS) 3721 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 44,0 24,4 80,6% 98,6 51,2 92,4%
Custo de Vendas e Servigos (24,9) (12,4) 100,0% (53,4) (29,4) 81,9%
Lucro Bruto 19,1 11,9 60,4% 45,2 21,9 106,5%
Margem Bruta 43,5% 48,9% -548bps 45,8% 42,7% +313bps
Despesas Operacionais (12,5) (6,7) 86,1% (29,5) (18,7) 58,0%

(+) Deprec. e Amortizagao 3,2 2,3 0,0% 8,4 6,7 0,0%
Pré-Abertura de Lojas (0,1) (0,1) 26,6% (1,3) (0,2) 377,5%
EBITDA 9,7 7,4 31,4% 22,8 9,7 133,9%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,1 0,1 42,1% 1,3 0,2 25,0%
EBITDA Ajustado 9,8 7,4 31,6% 24,1 9,9 142,6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,3% 30,6% -83bps 24,4% 19,4% +51bps

. ’ ] .
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO CARIBE

A operacdo do Caribe encerrou o trimestre com R$44,3 milhdes
em receita vs. R$6,8 milhdes no 3T20, o que representa um
crescimento de 547,5%.

Apesar da melhoria continua no fluxo de passageiros nos
aeroportos, a operacao continua impactada pela restriciao de
alimentagdo a bordo no segmento de Catering na Colémbia. Ja
nas operagdes no aeroporto do Panama o resultado foi
positivamente impactado pela retomada de fluxo de
passageiros, que aumentou 53 vezes na comparagdo com o
3T20, segundo os dados do préprio aeroporto.

A regido se mantém com 46 unidades entre Catering e Varejo
Alimentar.

O EBITDA Ajustado do Caribe atingiu R$15,8 milhdes com
margem de 35,6%, resultado da retomada do faturamento,
gestdo de despesas e consequente alavancagem operacional.

| 09M21 09M20

(em milhdes de RS)

3121 3T20 A/A

Receita Liquida 44,3 6,8 547,5% 109,2 53,4 104,5%
Custo de Vendas e Servigos (18,6) (5,9) 212,1% : (49,8) (31,1) 60,2%
Lucro Bruto 25,8 0,9 2759,4% : 59,4 22,3 166,2%
Margem Bruta 58,1% 13,2% +5bps 54,4% 41,8% +2bps
Despesas Operacionais (16,6) (8,9) 87,1% (46,2) (32,5) 42,2%
(+) Deprec. e Amortizagao 6,6 7,2 47,3% 20,6 20,6 18,5% |
Pré-Abertura de Lojas 0,0 (0,0) (145,5%) 0,0 (0,1)  (111,5%) :
EBITDA 15,8 (0,8) (1996, 9%) 33,9 10,4 225,4% |
(+) Pré-Abertura de Lojas (0,0) 0,0 145,5% (0,0) 0,1 111,5%
EBITDA Ajustado 15,8 (0,8) (2037,4%) : 33,8 10,5 223,2%
Margem EBITDA Ajustado (%) 35,6% -11,9% +4743bps 31,0% 19,6% +1138bps
. ’ . .
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DESEMPENHO FINANCEIRO

O EBITDA Ajustado foi de RS 77,9 milhdes, crescimento de 83,0% vs. 3T20, e a margem expandiu 17bps para 14,4%.
Este resultado foi influenciado pelo maior faturamento do grupo e melhora na margem operacional das marcas e
segmentos. Excluindo os efeitos do IFRS-16, que impactam principalmente as despesas de aluguéis, o EBITDA
consolidado ex-IFRS-16 foi de RS 54,8 milhdes.

O EBITDA Ajustado no Brasil foi de R$11,1 milhdes, crescimento de 230,6% vs. 3720, influenciado pelo maior
faturamento e melhora na margem operacional, principalmente das operac¢des de Pizza Hut, KFC e Frango Assado. Vale
destacar que excluindo o crédito de imposto de R$6,2 milhdes no 3720 a evolucdo do EBITDA foi de R$13,9 milhdes no
periodo. O EBITDA Ajustado nos EUA e Caribe foi de R$51,0 e R$15,8 milhdes respectivamente, influenciado pela
posicdo estratégica nas pragas que operamos e consequente crescimento de vendas alinhado a eficiente gestdo de
custos e despesas. EBITDA Ajustado

(em R$ milhes)

No trimestre a companhia apresentou prejuizo 3121 3720
liquido de R$4,5 milhdes vs. R$5,1 milhdes no -

1
3T20, resultado da maior despesa financeira 78 !

. . ’ 1 ‘i’
relacionada ao aumento da taxa dc:e juros, além !
do Imposto de Renda relacionado as operagdes i a3

1
nos EUA. 11 !
i A
Brasil EUA Caribe EBITDA ! . . EBITDA
Ajustado Brasil EUA Caribe Ajustado
3121 3T20
(em milhdes de RS) 3721 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (4,5) (5,1) -11,9% (38,7) (434,0) -91,1%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 16,6 (13,3) na 26,4 (118,5) na
(+) Resultado Financeiro 15,8 10,5 50,5% 40,2 45,3 -11,4%
(+) D&A e Baixa de Ativos 45,3 42,5 6,6% 133,1 134,5 -1,1%
(+) Amortizagdo de Investimento em Joint Venture 0,7 0,8 -2,7% 2,3 0,8 197,7%
EBITDA 73,9 35,3 109,0% 163,2 (372,0) na
(+) Despesas com Impairment 0,0 0,0 - 0,0 327,4 -100%
(+) Despesas com Itens Especiais (0,0) 6,3 na (9,5) 78,5 na
(+) Pré-Aberturas de Lojas 4,0 0,9 325% 12,0 5,2 130%
EBITDA Ajustado 77,9 42,6 83,0% 165,7 35,2 371,2%
EBITDA / Receita Liquida 13,7% 11,8% +189bps 12,5% -45,6%  +5.807bps
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 14,4% 14,2% +17bps 12,7% 4,3% +836bps
EBITDA Ajustado Lucro Liquido
(RSmilhdes) 1275 (RSmilhdes)
165,7 4,7% ,
1 21,1
| [ 1
. - T L.
1 461 4 -1,7% -0,8% -38,7
17,5% 14,4% | 12,0% 2 ! 3,0%
1270 )70 ~d&, 0_17’20 1 -3,Y7%
77,9 77,9 : % I
14,3% 1 48% !
6,5% 42,6 1 39,2 !
23,7 31% I !
9,9 I !
— ! :
|
. I -382,8 :
1 -254,3%

-27,0

-18,0%
1T20 1T21 2720 2721 3720 3721 9M20 9M21

XX% - Margem

XX% - Margem

1 -434,0

-53,2%
1720 1T21 2T20 2721 3720 3721 SM20 9M21
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CONCILIACAO DO EBITDA

(em milhdes de RS)

EBITDA Ajustado 77,9 42,5 83,0% 165,7 35,2 323,2%

Ajustes (4,0) (7,2) (44,3%) | (1273)  (19,5)  553,4%
EBITDA 73,9 35,2 108,6% E 163,2 (372,0) na
Efeito IFRS16 (19,1) (15,1) 26,4% | (60,3)  343,3 na
EBITDA Ex-IFRS16 54,8 20,3 170,0% E 102,9 (28,7) na
(em milhdes de RS) §
EBITDA Ajustado 77,9 42,6 83,0% 165,7 39,2 323,2%
Crédito de Impostos 0,0 6,2 - 159 6,2 -
PPP 0,0 24,2 - l 22,6 57,5 -
EBITDA Aj. Ex-N3ao Recorrentes 77,9 12,2 539,0% [ 127,3 (24,5) na

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Durante o trimestre a companhia realizou investimentos de R$36,6 milhdes, sendo R$19,8 milhdes em expansdo da
nossa rede de lojas e R$16,8 milhdes principalmente em Manuten¢des e Reformas. No ano, o total investido pela
empresa foi 17,3% abaixo do ano anterior, resultado de uma gestao de liquidez, e devera se intensificar ao longo do
proximo trimestre alinhado com as prioridades estratégicas de expansao.

CAPEX (em milh&es de RS) 3T21 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A

Investimentos em Expansdo 19,8 3,1 532,6% 41,1 35,5 15,7%
Investimentos em Manuteng¢do, Reforma e Outros 16,8 10,8 55,5% 26,2 45,9 -42,9%
Total de Investimentos em Capex 36,6 13,9 163,0% 67,3 81,4 -17,3%

GERACAO DE CAIXA

A Geracdo Operacional de Caixa foi de R$51,0 milhdes, sendo a Geracdo de Caixa Livre foi de R$14,4 milhdes no
trimestre versus um consumo de RS 9,5 milhdes no 3T20, principalmente pela melhora no resultado operacional da
companhia e controle do capital investido. Vale destacar o aumento no investimento de Capital de Giro, uma vez que
a empresa ndo antecipou seus recebiveis ao longo do trimestre.

R$ milhdes 3721 3720 09Mm21 09M20 A/A
EBITDA Ajustado 77,9 42,5 165,7 35,2 371,2%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (16,6) 13,3 (26,4) 118,5 -

(-) Resultado Financeiro (15,8) (10,5) (40,2) (45,3) (11,4%)
(-) Pré-Aberturas de Lojas (4,0) (0,9) (12,0) (5,2) 129,6%
(+/-) Impactos Ndo Caixa na DRE 41,5 (14,5) 87,8 (133,8)

(+/-) Capital de Giro (32,1) (25,5) (73,8) (12,0) 515,1%
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 51,0 4,4 101,1 (42,7) (336,9%)
(-) Capex (36,6) (13,9) (67,3) (81,4) (17,3%)
Fluxo de Caixa Livre 14,4 (9,5) 33,8 (124,1) -
DIVIDA LIQUIDA

A companhia encerrou 0 3T21 com um caixa total de R$536,6 milhdes e divida liquida de R$172,4 milhdes. O indice de
alavancagem ficou em 1,9X comparado aos covenants de 7,5X ao final do 3T21.

Em milhdes de RS % total 2T21 % total 3T20 % total
Curto Prazo 40,2 6% 50,6 7% 59,9 10%
Longo Prazo 668,8 94% 627,0 93% 511,5 90%

Divida Total 709,0 100% 677,6 100% 571,4 100%

(-) Caixa (536,6) - (523,8) - (532,8) - 3

Divida Liquida 172,4 - 153,8 - 38,6 - 13
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ANEXOS:

DEMOSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO:

(em milhares de RS) 09mM21 09M20 A/A

RECEITA LIQUIDA 540.402 298.669 80,9% 1.307.730 815.882 60,3%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS -354.893 -207.901 70,7% -886.598 -628.641 41,0%
LUCRO BRUTO 185.509 90.768 104,4% 421.132 187.241 124,9%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas de vendas e operacionais (93.471) (50.201) 86,2% (233.884) (149.861) 56,1%
Despesas gerais e administrativas (39.726) (26.045) 52,5% (108.960) (90.892) 19,9%
Depreciagdo e amortizagdo (30.854) (27.652) 11,6% (88.598) (89.413) -0,9%
Reduc¢do do valor recuperavel dos ativos 0 0 - 0 (327.432) -100,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.585 6.043 -40,7% 28.159 (30.808) -191,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.836 (815) -448,0% 10.002 (6.020) na
Resultado financeiro, liquido (15.769) (10.477) 50,5% (40.173) (45.335) -11,4%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL 12.110 (18.379) -165,9% (12.322) (552.520) -97,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (16.560) 13.329 na (26.426) 118.499 na
PREJUIZO LiQUIDO (4.450) (5.050) -11,9% (38.748) (434.021) -91,1%
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BALANCO PATRIMONIAL:

(em milhares de RS) 3721 4720 3T20 4719
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 536.569 537.581 200.445 332.806
Contas a receber 99.106 35.380 45.097 62.905
Estoques 45.233 44.120 54.270 53.202
Outros ativos e adiantamentos 108.959 106.410 126.564 107.366
Total do ativo circulante 789.867 723.491 426.376 556.279

NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 105.834 134.072 97.835 17.509
Imobilizado 378.109 356.447 357.163 372.677
Intangivel 1.042.769 1.085.858 1.112.263 1.300.340
Direito de Uso 577.382 399.058 389.518 385.042
Outros ativos 82.156 54.052 48.319 53.803
Total do ativo ndo circulante 2.186.250 2.029.487 2.005.098 2.129.371
TOTAL DO ATIVO 2.976.117 2.752.978 2.431.474 2.685.650
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 182.927 162.857 192.093 188.097
Empréstimos e financiamentos 40.195 70.093 82.933 89.596
Parcelamento de aquisi¢do de empresa 2.006 1.996
Salédrios e encargos sociais 69.250 52.898 59.179 65.935
Passivo de Arrendamento ("direito de uso") 69.772 54.177 105.968 92.060
Outros passivos circulantes 71.573 57.055 89.365 59.274
Total do passivo circulante 435.723 399.076 529.538 494.962
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 668.767 603.692 534.840 478.470
Parcelamento de aquisi¢ao de empresa LP 7.720 7.598 35.164
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 82.637 85.654 79.152 84.680
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos LP 42.560 56.774 55.189 77.502
Passivo de Arrendamento LP 505.668 374.272 310.732 309.162
Outros passivos 74.991 44.512 45.380 60.604
Total do passivo ndo circulante 1.382.343 1.172.502 1.025.293 1.045.582
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital ereservas de capital 1.533.899 1.532.697 1.162.131 1.083.108
Lucros ( Prejuizo) Acumulados (519.354) (480.606) (435.999) (7.028)
Outros resultados abrangentes 143.506 129.309 150.511 69.026
Total do Patrimdnio Liquido 1.158.051 1.181.400 876.643 1.145.106

Participa¢do ndo controladora

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.976.117 2.752.978 2431474 2.685.650
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FLUXO DE CAIXA:

(em milhares de RS) 3721 3720 09mM21 09M20

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo liquido do trimestre (4.450) (5.050) (38.748) (434.021)
Depreciagdo e amortizagao 24.890 25.357 76.556 77.527
Depreciagdo de direito de uso 20.437 17.178 56.500 55.556
Reducgdo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (utliz.) 8.449 0 0 (9.597)
Redugdo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (provisao) 0 0 0 327.431
Amortizagdo de investimento em joint venture 745 766 2.280 2.180
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.836) (3.227) (10.002) 3.840
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 1.497 1.958 8.587 3.518
Imposto de renda e contribuigdo social 16.560 (13.329) 26.426 (118.499)
Juros sobre financiamentos 11.900 6.508 29.218 24.315
Juros sobre arrendamento 5.082 3.967 13.357 20.019
Resultado de variagdao cambial (801) (706) (985) (642)
Baixa de ativos 63.028 5.315 13.171 20.752
Receita diferida, Rebates apropriado 4.108 (8.848) 3.656 (11.603)
Partes Relacionadas 0 0 (15.558) 0
ProvisGes diversas e outros (65.545) (20) 10.435 8.529
Variag¢do nos ativos e passivos operacionais (32.098) (25.485) (73.779) (11.995)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 50.966 4.385 101.114 (42.689)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 833 221 4.568 (1.143)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento 186 (388) (1.030) (9.644)
Juros pagos (1.802) (1.018) (2.229) (15.646)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 50.183 3.200 102.423 (69.122)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Valores recebidos de ope. descontinuadas e dividendos 4381 (9.487) 0 (1.902)
AdigOes a ativos intangiveis (369) (2.067) (1.417) (8.078)
Adicbes de imobilizado (36.238) (11.854) (65.886) (73.320)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (32.226) (23.408) (67.303) (83.300)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
descontinuadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (32.226) (23.408) (67.303) (83.300)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de Dividendos (2.314) (353) (2.314) (353)
Aumento de Capital (Redugdo) 1.536 322.859 0 370.258
Acbes em Tesouraria Vendidas 0 47.399 0 47.399
Amortizagdo de passivo de arrendamento (13.520) (20.369) (30.973) (56.287)
Pagamento de aquisi¢Ges de negdcios (4.351) 0 (4.351) 0
Amortizagdo de empréstimos (730) (7.276) (730) (46.535)
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento (19.379) 342.260 (38.368) 314.482
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS 14.162 3.737 2.236 37.918
VARIACAO LIQUIDA NO PERIODO 12.740 325.789 (1.012) 199.978
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 523.829 200.445 537.581 332.806
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 536.569 532.784 536.569 532.784
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RESULTADO DETALHADO 3T21:

(em milhdes de RS)

Receitaliquida 5404 2987  80,9% 113077 8159  603%
Restaurantes e Outros 452,7 234,5 93,0% 1.065,4 652,4 63,3%
Postos de Combustivel 87,7 64,3 36,4% 242,3 163,5 48,2%
Brasil 266,7 161,2 65,4% 677,4 503,0 34,7%
EUA 229,4 130,8 75,4% 521,1 259,5 100,8%
Caribe 44,3 6,8 547,5% 109,2 53,4 104,5%

Custo de Vendas e Servicos (354,9) (207,9) 70,7% (886,6) (628,6) 41,0%
M3o de Obra Direta (115,8) (62,0) 86,7% (275,3) (201,9) 36,4%
Refeicdo (114,9) (59,2) 94,1% (273,1) (180,3) 51,5%
Outros (28,1) (17,6) 59,1% (72,9) (54,2) 34,5%
Custos com Royalties (5,7) (4,9) 17,6% (12,7) (14,1) -9,7%
Combustivel e Acessorios (76,0) (49,3) 54,0% (208,1) (134,5) 54,7%
Deprecia¢do e Amortizag¢ao (14,5) (14,9) -2,6% (44,5) (43,7) 1,8%

Lucro Bruto 185,5 90,8 104,4% 421,1 187,2 124,9%

Margem Bruta (%) 34,3% 30,4% 3,9p.p 32,2% 22,9% 9,3p.p.

Despesas Operacionais (153,7) (91,5) 67,9% (390,7) (287,4) 36,0%
Vendas e Operacionais (65,9) (47,1) 39,8% (172,3) (123,3) 39,8%
Aluguéis de Lojas (27,6) (0,7) 3826,7% (61,5) (5,2) 1079,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (30,9) (27,7) 11,6% (88,6) (89,4) -0,9%
Amortizag¢do de Invest.em J.V. (0,7) (0,8) -2,7% (2,3) (2,2) 4,6%
Equivaléncia Patrimonial 3,6 (0,0) -7439,7% 12,3 (3,8) -419,8%
Gerais, Administrativas e Qutras (32,2) (15,2) 111,3% (78,3) (63,4) 23,4%
Itens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0 0,0% 0,0 (0,0) -
Itens Especiais - Outros 0,0 (6,3) -100,2% 9,5 (78,5) -112,1%
Itens Especiais - Impairment 0,0 0,0 0,0% 0,0 (327,4) -100,0%
Pré-Aberturas de Lojas (4,0) (0,9) 325,3% (12,0) (5,2) 129,6%

EBIT 27,9 (8,0) na 27,9  (511,2) -105,4%
(+) D&A 46,1 43,3 6,5% 135,3 135,3 0,1%

EBITDA 73,9 35,2 109,9% 163,2 (376,0) -143,4%
Margem EBITDA (%) 13,7% 0,1 1,9p.p. 12,5% (46,1%)  58,6p.p.
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RESULTADO FRANGO ASSADO 3T21:

(em milhdes de RS) 3721 3T20 A/A 09m21 09M20 A/A
Receita Liquida 140,7 102,2 37,7% 378,2 280,0 35,1%
Restaurantes e Outros 53,0 37,9 39,8% 135,9 116,5 16,6%
Postos de Combustivel 87,7 64,3 36,4% 242,3 163,5 48,2%
Custo de Vendas e Servigos (123,0) (86,3) 42,5% (340,2) (256,4) 32,7%
M3o de Obra Direta (18,0 (14,9) 21,0% (52,6) (51,8) 1,7%
Refeicdo (19,5) (12,9) 51,5% (50,8) (42,5) 19,6%
Outros (6,0) (4,8) 26,1% (17,3) (13,9) 24,8%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos (76,0) (49,3) 54,0% (208,1) (134,5) 54,7%
Depreciagdo e Amortizacdo (3,5) (4,5) -22,0% (11,3) (13,7) -18,0%
Lucro Bruto 17,7 15,8 11,7% 38,0 23,6 61,0%
Despesas Operacionais’ (11,8) (9,1) 29,5% (32,2) (27,7) 16,2%
Vendas e Operacionais (6,9) (5,6) 23,3% (18,6) (16,7) 11,5%
Aluguéis de Lojas (1,8) (0,7) 144,6% (4,6) (3,2) 46,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (3,1) (2,8) 11,8% (8,9) (7,8) 13,9%
Pré-Aberturas de Lojas (0,1) 0,0 0,0% (0,5) (0,1) 695,9%
EBIT 5,8 6,7 -13,2% 5,4 (4,1) -231,8%
(+) Deprec. e Amortizagdo 6,6 7,3 -9,0% 20,1 21,5 -6,4%
EBITDA 12,5 14,0 -11,0% 25,6 17,4 46,7%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,0 0,0% 0,5 0,1 695,9%
Resultado Operacional Ajustado 12,5 14,0 -10,6% 26,0 17,5 48,9%
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RESULTADO CATERING E VAREJO EM AEROPORTOS 3T21:

(em milhdes de RS) 3721 3720 A/A 09M21
Receita Liquida 26,7 8,5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
Restaurantes e Outros 26,7 8,5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
Custo de Vendas e Servigos (17,1) (7,5) 128,9% (44,7) (48,3) -7,5%
Méao de Obra Direta (6,7) (3,6) 84,5% (19,0) (24,7) -23,1%
Refeicio (7,3) (1,6) 349,1% (17,1) (13,9) 23,1%
Outros (1,9) (1,0) 95,2% (5,3) (5,4) -2,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (1,2) (1,2) -8,7% (3,3) (4,3) -22,4%
Lucro Bruto 9,6 1,1 791,6% 17,2 9,1 88,3%
Despesas Operacionais' (11,2) (9,7) 15,6% (32,5) (40,3) -19,4%
Vendas e Operacionais (1,1) (2,0) -46,2% (3,1) (8,4) -63,0%
Aluguéis de Lojas (1,8) 0,8 -333,6% (3,6) (1,6) 123,0%
Depreciacdo e Amortizacdo (8,3) (8,4) -1,2% (25,7) (30,2) -14,9%
EBIT (1,6) (8,6) (0,8) (15,3) (31,1) -50,9%
(+) Deprec. e Amortizagdo 9,4 9,6 -2,1% 29,0 34,5 -15,8%
EBITDA 7,8 1,0 679,2% 13,8 3,4 307,5%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0 - 0,0 0,0 na
Resultado Operacional Ajustado 7,8 1,0 679,2% 13,8 3,4 308,1%
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RESULTADO KFC, Pizza Hut e Outros 3T21:

(em milhdes de RS) 3721 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 99,3 50,5 96,7% 237,3 165,6 43,3%
Restaurantes e Outros 31,3 16,5 89,0% 74,2 62,7 18,2%
Pizza Hut e KFC 68,0 33,9 100,4% 163,1 102,9 58,5%
Custo de Vendas e Servigos (66,5) (41,4) 60,7% (169,4) (141,8) 19,4%
M3o de Obra Direta (19,7) (13,0) 51,7% (53,3) (47,8) 11,4%
Refeicio (32,1) (16,1) 99,4% (76,3) (56,6) 34,8%
Outros (6,1) (4,3) 41,7% (17,2) (14,4) 19,6%
Custos com Royalties (5,7) (4,9) 17,6% (12,7) (14,1) -9,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (2,9) (3,1) -7,1% (9,9) (8,9) 10,7%
Lucro Bruto 32,8 9,1 259,9% 67,9 23,8 185,2%
Despesas Operacionais (25,9) (16,9) 53,6% (74,2) (50,7) 46,3%
Vendas e Operacionais (14,9) (11,2) 33,2% (45,1) (26,2) 72,2%
Aluguéis de Lojas (7,3) (1,8) 313,6% (18,2) (8,9) 104,6%
Depreciagdao e Amortizagdao (3,7) (3,9) -6,2% (10,9) (15,6) -30,4%
Pré-Aberturas de Lojas (3,4) (0,5) 621,3% (4,8) (4,2) 15,5%
EBIT 3,5 (8,2) -142,8% (11,1) (31,0)

(+) Deprec. e Amortizagdo 6,6 7,1 -6,6% 20,7 24,5 -15,5%
EBITDA 10,1 (1,2) -965,7% 9,7 (6,5) -248,0%
Pré-Aberturas de Lojas 3,4 0,5 621,3% 4,8 4,2 15,5%
Resultado Operacional Ajustado 13,5 (0,7) -2014,3% 14,5 (2,4) -708,0%
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RESULTADO USA 3T21:

(em milhdes de US$) 3721 3720 A/A 09m21 09M20 A/A
Receita Liquida 44,0 24,4 80,6% 98,6 51,2 92,4%
Restaurantes e Outros 44,0 24,4 80,6% 98,6 51,2 92,4%
Postos de Combustivel 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (24,9) (12,4) 100,0% (53,4) (29,4) 81,9%
Mao de Obra Direta (12,5) (5,2) 141,2% (24,9) (13,0) 92,5%
Refeigdo (8,6) (4,8) 77,1% (18,9) (10,2) 84,9%
Outros (2,7) (1,5) 83,0% (6,2) (3,3) 88,1%
Depreciacdo e Amortizagdo (1,2) (1,0) 21,2% (3,3) (2,9) 16,2%
Lucro Bruto 19,1 11,9 60,4% 45,2 21,9 106,5%
Despesas Operacionais' (12,5) (6,7) 86,1% (29,5) (18,7) 58,0%
Vendas e Operacionais (7,1) (4,5) 57,0% (16,7) (11,5) 45,3%

Aluguéis de Lojas (3,0 (0,5) 453,2% (6,1) 0,3 -2039,2%
Deprecia¢do e Amortizagdo (1,9) (1,2) 65,6% (4,6) (3,4) 35,8%
Amortizac¢do de Invest.em J.V. (0,1) (0,2) 0,0% (0,4) (0,4) -1,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,7 (0,0) -7754,2% 2,3 (0,6) -468,0%
Gerais, Administrativas e Outras (1,1) (0,4) 175,6% (3,9) (3,0) 30,9%
Pré-Aberturas de Lojas (0,1) (0,1) 51% (1,3) (0,2) 582,3%
EBIT 6,5 5,1 26,6% 14,4 3,0 377,5%
(+) Deprec. e Amortizagdo 3,2 2,3 42,1% 8,4 6,7 25,0%
EBITDA 9,7 7,4 31,4% 22,8 9,7 133,9%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,1 51% 1,3 0,2 582%
EBITDA Ajustado 9,8 7,4 31,6% 24,1 9,9 142,6%
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RESULTADO CARIBE 3T21:

(em milhdes de R$) 3721 3720 A/ /A A/A?

A 09M21 09M20 A

iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Receita Liquida 44,3 6,8 547,5% 109,2 53,4 104,5% 98,4%
Restaurantes e Outros 44,3 6,8 547,5% + 109,2 53,4 104,5% 98,4%
Custo de Vendas e Servigos (18,6) (5,9) 212,1% (49,8) (31,1) 60,2% 54,2%
Méao de Obra Direta (6,3) (2,7) 129,4% (18,5) (13,6) 36,6% 30,1%
Refei¢do (11,4) (2,7) 325,0% (29,0) (15,5) 86,6% 80,9%
Outros (0,1) 0,3 -141,3% (0,1) 0,2 -159,8% : -136,4%
Combustivel e ACHssdérios de Veiculos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0%
Depreciacdo e Amortizagdo (0,7) (0,8) -4,8% (2,2) (2,2) 1,3% -1,9%
Lucro Bruto 25,8 0,9 2759,4% 59,4 22,3 166,2% 160,0%
Despesas Operacionais' (16,6) (8,9) 87,1% ! (46,2) (32,5) 42,2% 37,2%
Vendas e Operacionais (6,1) (4,2) 47,3% ¢ (16,8) (14,2) 18,5% 13,0%
Aluguéis de Lojas (1,0) 4,0 -124,7% (3,0) 6,3 -148,0% -146,4%
Depreciacdo e Amortizagdo (5,9) (6,4) -8,1% (18,4) (18,5) -0,3% -4,8%
Gerais e Administrativas (3,6) (2,3) 56,7% (8,0) (6,2) 29,0% 30,2%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,0) -145,5% 0,0 (0,1) -111,5% -100,0%
EBIT 9,1 (8,0) -214,1% 13,2 (10,2) -229,2% -231,4%
(+) Deprec. e Amortizagao 6,6 7,2 -7,7% 20,6 20,6 -0,1% ' -45%
EBITDA 15,8 (0,8) -1996,9% : 33,9 10,4 225,4% 218,9%
(+) Pré-Aberturas de Lojas (0,0) 0,0 -145,5% (0,0) 0,1 -111,5% | -100,0%
EBITDA Ajustado 15,8 (0,8) -2037,4% 33,8 10,5 223,2% 216,8%
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Com as vendas nas mesmas lojas 12% acima dos niveis
pré-pandemia, IMC registra maior receita de sua historia

Sdo Paulo, 11 de novembro de 2021 - A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“IMC”) - B3: MEAL3, uma das maiores companhias multimarcas no setor de varejo de
alimentacdo da América Latina, divulga os resultados do terceiro trimestre do ano de 2021 (3T21). As informagdes apresentadas sdo consolidadas e estdo expressas em
milhdes de Reais (RS), exceto quando indicado de outra forma. Além disso, tais informacdes foram elaboradas de acordo com os principios contabeis adotados no CPC 21
(R1) e as Normas Internacionais de Relatdrios Financeiros (IAS 34).

Destagues do Trimestre

e Receita Liquida de R$540,4 MM, crescimento de +80,9% vs.
3T20 e 27,2% vs. 3T19, com destaque para a recuperagao
no Brasil em todas as operagdes

e Vendas Mesmas Lojas Consolidada (SSS) de +74,8% vs.
3T20 e +11,7% vs. 3T19 (em reais), destaque para o KFC
com SSS de +122,9% vs. 3T20 e +5,8% vs. 3T19

¢ 515 lojas, expansao de 25 unidades vs. 3T20 aumentando o
foco nas marcas estratégicas

¢ EBITDA Ajustado de R$77,9 MM, crescimento de +83,0%
vs. 3T20 e atingimento de 14,4% de margem EBITDA

¢ Geragao de Caixa Livre de +R$14,4 MM, impulsionado pelo
melhor desempenho operacional

e Divida liquida de R$172,4 MM com indice de alavancagem
de 1,9x EBITDA (LTM) vs. Covenants de 7,5x

TELECONFERENCIA EM PORTUGUES COM TRADUGAO SIMULTANEA
12/11/2021 11:30h (Brasilia) / 09:30h (US EST)

Webcast: cligue aqui
Telefone: BR: +55 (11) 3181-8565 US: +1 (412) 717-9627

RELACOES COM INVESTIDORES:

Alexandre Santoro — CEO

Rafael Bossolani — Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Gustavo Fornazieri — Relagdes com Investidores

E-mail: ri@internationalmealcompany.com
Site: http://ri.internationalmealcompany.com

ASSESSORIA DE IMPRENSA | FSB Comunicagdo

Leticia Volponi e Marina Gil
E-mail: imc@fsb.com.br
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Neste trimestre a IMC registrou o melhor resultado em vendas de sua histéria. Em um ambiente com
menor nivel de restricdes vimos nossas operacdes crescerem continuamente no decorrer do trimestre,
dando os primeiros passos na jornada de transformacdo da IMC, que é pautada em quatro pilares:
Exceléncia Operacional, Expansao das marcas foco, Digitalizagdo de nossos negdcios e Disciplina
Financeira.

Desde o 2T21 pudemos observar uma recupera¢cao em todos os segmentos no Brasil e consistente
evolugao nos resultados das operagdes internacionais. Nossa receita total cresceu 81% principalmente pela
recuperacao das Vendas nas Mesmas Lojas no Frango Assado, KFC, EUA e Panama.

Em nossa frente de eficiéncia operacional, temos trabalhado para extrair as sinergias entre as marcas e
melhoria da rentabilidade das operagdes. Nossa Cozinha Central teve aumento de 40% na producdo ao
longo do terceiro trimestre de 2021, sendo responsavel por abastecer 65% dos produtos ndo
industrializados das operagdes do Frango Assado. Adicionalmente, vimos a rentabilidade de nossas lojas
aumentar em todas as marcas.

Intensificamos a abertura de novas lojas no Brasil, ampliando a presenca e densidade em regiGes
estratégicas e buscando o equilibrio entre crescimento e rentabilidade. A marca KFC ganhou 10 novas lojas
e chegou a 114 unidades no Brasil, e adicionamos 1 unidade de Pizza Hut, chegando a 230 unidades no final
do trimestre.

As vendas via canais digitais atingiram R$96 milhdes vs. R$84 milhdes no 3T20, com destaque para as
marcas Pizza Hut e KFC na qual a participacdo de vendas passando por esses canais superam 30% do
faturamento. Apesar dessa evolucdo ainda temos muitas oportunidades com o desenvolvimento de
plataformas prdprias para nossas marcas, implementacdo de totens e programas de fidelidade. Nossa
agenda de transformacdo digital caminha na direcdo de buscar uma experiéncia Unica dos nossos
consumidores em todos os pontos de contato de nossas marcas, sendo uma das nossas prioridades de
investimento para os proximos trimestres.

Avancamos significativamente em nossa disciplina financeira. O EBITDA ajustado foi R$77,9 milhdes,
crescimento de 83% vs. o mesmo periodo de 2020, e tivemos uma geracdo de caixa livre de R$14,4 milhdes
no trimestre. Priorizamos a gestdo de nossa liquidez, alocando investimento nas operacdes com maior
retorno e otimizando custos. Terminamos o trimestre com uma relacdo Divida Liquida/EBITDA de 1,9x,
patamar bem abaixo do exigido pelo covenants para esse trimestre e, inclusive, abaixo da meta imposta
para o primeiro trimestre de 2022. Nossa expectativa é de mantermos os niveis de endividamento abaixo
de 3,0x.

Ficamos animados com o resultado do 32 trimestre, porém estamos conscientes dos desafios que temos
pela frente e de que a nossa jornada de transformacgdo estd apenas comegando. Seguimos confiantes que
chegaremos |a com a for¢a das marcas de nosso portfélio, com um time focado e uma cultura de dono e
voltada a resultado.

A Administragdo
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DESTAQUES CONSOLIDADOS

| (em milhdes de RS) 3T21 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 540,4 298,7 80,9% 1.307,7 815,9 60,3%
Vendas Mesmas Lojas 74,8% -36,1% +11090bps | 61,0% -37,8% +9880bps
Lucro Bruto 185,5 90,8 104,4% 421,1 187,2 124,9%
Margem Bruta (%) 34,3% 30,4% +395bps 32,2% 22,9% +926bps
EBITDA Ajustado 77,9 42,5 83,5% 165,7 35,2 371,2%
Margem EBITDA Aj. (%) 14,4% 14,2% +17bps 12,7% 4,3% +836bps
Fluxo de Caixa Livre 14,4 (9,5) na 33,8 (124,1) na
Divida Liquida/ EBITDA LTM' 1,9X -2 na 1,9X -2 na

TEx-IFRS16 | Métodologia do Covenant 2EBITDA negativo no 3T20, impossibilitando comparacio

DESTAQUES DE VENDAS

| (em milhdes de RS)

A/A

| 09m21

A/A

Receita Liquida 540,4 298,7 80,9% 1.307,7 815,9 60,3%
Brasil 266,7 161,2 65,4% 677,4 503,1 34,6%
Frango Assado 140,7 102,2 37,7% 378,2 280,0 35,1%
Aeroportos 26,7 8,5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
PH, KFC e Outros 99,3 50,5 96,7% 237,3 165,6 43,3%
USA 229,4 130,8 75,4% 521,1 259,5 100,8%
Caribe 44,3 6,8 547,5% 109,2 53,4 104,5%
RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA
(em milhdes de RS) 3721 3T20 A/A 09MmM21 09M20 A/A
EBITDA Ajustado 77,9 42,6 83,0% 165,7 39,2 323,2%
Brasil 11,1 3,4 230,6% 5,0 (28,4) na
Frango Assado 12,5 14,0 (10,6%) 26,0 17,5 48,9%
Aeroportos 7,8 1,0 679,2% 13,8 3,4 308,1%
PH, KFC e Outros 13,5 (0,7) na 14,5 (2,4) na
G&A & Outros (22,7) (10,9) 107,5% (49,3) (46,8) 5,2%
USA 51,0 40,0 27,5% 126,9 53,5 137,3%
Caribe 15,8 (0,8) na 33,8 10,5 223,2%
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COMENTARIOS SOBRE DESEMPENHO

A Receita liquida consolidada da companhia no 3T21 foi de R$540,4 milhdes, um crescimento de 80,9% em
comparagao ao 3T20 e expansao de 27,2% vs. 3T19. Este resultado vem sendo impulsionado pela recuperagdo das
vendas aos patamares acima do pré-pandemia, especialmente com os avanc¢os da normalizacdo de funcionamento das
lojas, aumento no fluxo de pessoas nos Shoppings e comércio em geral e ajustes de preco e otimizagdo do mix para
minimizar o impacto da inflagdo dos nossos insumos. O crescimento consolidado de mesmas lojas foi de 74,8% vs. 3T20
ede 11,7% vs. 3T19.

No Brasil a receita do trimestre foi de R$266,7 milhdes, crescimento de 65,4% vs. o 3T20 e uma adi¢cdo de R$105,5
milhdes no faturamento do grupo, com destaque para recuperacdo das operagdes de KFC e das operacdes de
Restaurante Frango Assado, que apresentaram receitas 123,2% e 39,8% acima de 2020, respectivamente. As Vendas
Mesmas Lojas no Brasil cresceram 68,1% vs. 3T20, mas ainda 3,8% abaixo do 3T19, uma notdvel evolugdo vs. o periodo
anterior, refletindo a melhoria do fluxo de clientes em todos as nossas marcas.

Nos EUA a receita foi de R$229,4 milhdes, com crescimento de 75,4% vs. 3T20 (80,6% em moeda local) e representando
uma adicdo de R$98,6 milhdes no faturamento do grupo. Comparado ao 3T19, o crescimento foi de 57,5% em reais e
19,0% em moeda local. As Vendas Mesmas Lojas apresentaram crescimentos de 59,3% e 39,7% vs. o 3T20 e 3T19
respectivamente (63,3% vs. 3T20 e 5,6% vs. 3T19 em moeda local). Esse resultado foi impulsionado pela sazonalidade,
o crescimento do turismo interno nos EUA e o acréscimo de vendas das novas unidades.

A regido do Caribe apresentou
crescimento de 547,5% vs. 3T20 Representatividade de Vendas por Marca

!
i

impulsionada pela retomada do 3121 3720 3719
fluxo nos aeroportos, resultando
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EVOLUCAO DO NUMERO DE LOJAS

AIMC possui uma rede de 515 lojas, entre préprias e franquias, localizadas no Brasil e no exterior. Seguindo a estratégia
de expandir as principais marcas da companhia, no trimestre foram adicionadas 11 novas lojas ao sistema, sendo 9
unidades proéprias e 2 unidades franqueadas das marcas KFC e Pizza Hut.

A companhia segue avangando no ciclo de expans3ao de suas redes, visando aumentar presenca e a densidade em
regides estrategicas, alavancando volumes e gerando sinergias de resultados. O foco seguiu uma estratégia de
implementacdo de lojas proprias buscando equilibrio na proporg¢édo do sistema. No 4T21, a expectativa é de abertura
de mais 30 a 40 unidades entre as redes KFC, Pizza Hut, Frango Assado e Margaritaville.

Total de lojas

g

504

3720 4720 2721 37121
W Outros B EUA B KFC M Pizza Hut O Frango Assado

Lojas Préprias

+20 >
=vJ 261
247 252
25 | 25 | 25
43 44 52
24 28 28
120 118 ik
3720 4720 2721 3T21
W Outros W EUA W KFC M Pizza Hut O Frango Assado

Participagdo de
lojas proprias (%) 49%
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL - FRANGO ASSADO?

O Frango Assado obteve receita de R$140,7 milhdes no trimestre, um
aumento de 37,7% vs. o 3T20. Vale ressaltar o crescimento da receita dos
restaurantes dado o aumento de ofertas de alto valor agregado, como o
buffet, e também aumento de fluxo de viajantes nas rodovias. As Vendas
nas Mesmas Lojas dos restaurantes tiveram recuperacdo consistente ao
longo do trimestre, melhorando 17,1 p.p. a performance comparada ao
ultimo trimestre. No més de outubro as operagdes de restaurante seguiram
tendéncia positiva superando pela primeira vez os niveis pré-pandemia.

O trafego de veiculos leves nas rodovias de S3o Paulo cresceu 12,1%
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, segundo dados da ABCR.
Adicionalmente, ao longo do trimestre, foram executadas diversas acdes
comerciais para aumentar o fluxo em nossas lojas.

O Resultado Operacional foi de R$12,5 milhdes, uma queda de 10,6% vs.
3T20. Importante destacar que no 3T20 houve um crédito fiscal de R$3,4
milhdes impactando positivamente o resultado. Excluindo esse efeito, o
resultado operacional do trimestre cresceu 18%. Adicionalmente
conseguimos mitigar algumas linhas do custo pela melhor gestdo da
operacao de restaurantes.

Como prioridades, destacam-se a melhoria de menu, revisdao da imagem e foco na aceleragdao do crescimento da rede em localizagdes
estratégicas. No come¢o do més de novembro foi aberta uma nova unidade em Guara, no interior de S3o Paulo, retomando os
investimentos na marca apds 8 anos sem aberturas.

(em milhdes de RS) 3721 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 140,7 102,2 37,7% 378,2 280,0 35,1%
Restaurantes e Outros 53,0 37,9 39,8% 135,9 116,5 16,6%
Postos de Combustivel 87,7 64,3 36,4% 242,3 163,5 48,2%
Custo de Vendas e Servigos (123,0) (86,3) 42,5% (340,2) (256,4) 32,7%
Lucro Bruto 17,7 15,8 11,7% 38,0 23,6 61,0%
Margem Bruta 12,6% 15,5% -292bps 10,1% 8,4% +162bps
Despesas Operacionais (11,8) (9,1) 29,5% (32,2) (27,7) 16,2%
ré-Aberturas de Lojas , , - , ) 2%
Pré-Ab de Loj (0,1) 0,0 (0,5) (0,1) 695,9%
EBIT 5,8 6,7 (13,2%) 5,4 (4,1) (231,8%)
(+) Deprec. e Amortizagdo 6,6 7,3 (9,0%) 20,1 21,5 (6,4%)
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,0 - 0,5 0,1 695,9%
es. Operacional Ajustado , . ,6% 5 ) ,9%
Res. O ional Aj d 12,5 14,0 (10,6%) 26,0 17,5 48,9%
Margem Operacional Ajustada 8,9% 13,7% -481bps 6,9% 6,2% +64bps
. 7 . ]
Receita Liquida Resultado Operacional
(RSmilhdes) 35,1% 3 378,2 (RSmilhges) 6.9%

26,0
1
1 6,2%
: 280,0 13,7% 17,5
" 8,7% 14,0 f29/°
1 10,7 ;;,03%
o | ) 4 4°a
2 9% 377/%) |
3 140,71
122 6 119 1144V | l
102,1 !
1
1
1
1

II 553I I

—7,2

-13,0%
1720 1721 2720 2721 3720 3721 9M20 9M21 1720 1721 2720 2721 3720 3721 9M20 9M21
XX% - Margem 7

2- Inclui o Restaurante Frango Assado e Postos
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL— CATERING E VAREJO EM AEROPORTOS

A receita do segmento de Aeroportos no Brasil fechou o trimestre em
R$26,7 milhdes, representando um aumento de 212,8% vs. 3T20, mesmo
ainda com restricdes no servi¢o de alimentag¢ao a bordo, impactando a
divisdo Catering. Vale destacar a tendéncia positiva observada ao longo
do trimestre, além da expectativa de melhora deste segmento conforme
a flexibilizacdo das restricGes e retomada dos voos internacionais.

As Vendas nas Mesmas Lojas do segmento apresentaram recuperagao
consistente ao longo do trimestre melhorando 18,3 p.p. a performance
comparada ao ultimo trimestre.

Conforme os dados da ANAC, a quantidade de passageiros nos
aeroportos que operamos cresceu 142,8% vs. mesmo periodo do ano
anterior e 58,9% vs. o ultimo trimestre.

O Resultado Operacional Ajustado do segmento foi de R$7,8 milhdes,
melhora de 679,2% em comparag¢do ao 3T20, e margem de 29,4%. Este
resultado foi impulsionado pelo crescimento de vendas em conjunto
com a gestdo de mao de obra na operacdo, e consequente alavancagem
operacional.

Vale reiterar que a perspectiva para esse segmento é positiva e animadora a medida que observamos a retomada de voos para paises
que estiveram com restricdes de viagens durante a pandemia, e que sao atendidos pela nossa operagdo de Catering.

(em milhdes de RS) 3721 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 26,7 8,5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
Custo de Vendas e Servigos (17,1) (7,5) 128,9% (44,7) (48,3) (7,5%)
Lucro Bruto 9,6 1,1 791,6% 17,2 9,1 88,3%
Margem Bruta 36,1% 12,7% +2341bps 27,8% 15,9% +1190bps
Despesas Operacionais (11,2) (9,7) 15,6% (32,5) (40,3) (19,4%)
Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% (0,0) (0,0) 0,0%
EBIT (1,6) (8,6) (81,7%) (15,3) (31,1)  (50,9%)
(+) Deprec. e Amortizacdo 9,4 9,6 (2,1%) 29,0 34,5 (15,8%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Resultado Operacional Ajustado 7,8 1,0 679,2% 13,8 3,4 307,5%
Margem Operacional Ajustada 29,4% 11,8% +1759bps 22,3% 5,9% +1641bps
. 7 . .
Receita Liquida Resultado Operacional
_— _— 22,3%
(RSmilhdes) 7,8% (RSmilhdes) 13,8
1 57,4 1
I 17,6% 29,4% |
| 81 7,8 |
1 1
-60,1% 1 15 2% 18 8% 1 59%
! 11 sA. 134
1 1
212,8% , 26,7 | . . : .
18,3 441, 4% 16,9 : :
1 1
8,5 1 1
3 1 ! -5,7 I
. ! -181,7% !
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RESULTADOS DAS OPERAGOES NO BRASIL — Pizza Hut, KFC e Outros?

A receita consolidada do segmento de Pizza Hut, KFC e Outros no
3721 foi de R$S99,3 milhdes, aumento de 96,7% em comparac¢io ao
3T20. As marcas Pizza Hut e KFC apresentaram um crescimento de
100,4% no mesmo periodo principalmente pela reabertura dos
shoppings centers e consequente aumento no fluxo das lojas.

O destaque do trimestre foram as operagbes do KFC, que ja
apresentam Vendas nas Mesmas Lojas superiores a 2019 (+5,8%) pela
primeira vez, principalmente pelo crescimento dos canais digitais e
de novos sanduiches, como o inigualavel Kentucky Chicken Sandwich.

Vale destacar também o foco nas a¢OGes comerciais e campanhas
durante dias comemorativos, além de inovacdes em cardapio e
cupons exclusivos para clientes no sistema préprio de CRM. O total
de clientes ativos cadastrados no CRM do KFC aumentou 30% em
comparagao com 2020.

O numero total de lojas do segmento foi de 394, um aumento de 11
unidades durante o trimestre reportado, focado no KFC.

O Resultado Operacional Ajustado atingiu R$13,5 milhdes, importante reversdo do resultado negativo no 3T20, e
margem de 13,6%. Este resultado foi impulsionado pelo crescimento de vendas em conjunto com a gestdao de mao de
obra na operacdo, e consequente alavancagem operacional.

(em milh&es de RS) 3721 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 99,3 50,5 96,7% 237,3 165,6 43,3%
Pizza Hut e KFC 68,0 33,9 100,4% 163,1 102,9 na
Outros 31,3 16,5 89,0% 74,2 62,7 18,2%
Custo de Vendas e Servigos (66,5) (41,4) 60,7% (169,4) (141,8) 19,4%
Lucro Bruto 32,8 9,1 259,9% 67,9 23,8 185,2%
Margem Bruta 33,0% 18,1% +1498bps  28,6% 14,4% +1425bps
Despesas Operacionais (25,9) (16,9) 53,6% (74,2) (50,7) 46,3%
Pré-Abertura de Lojas (3,4) (0,5) (142,8%) (4,8) (4,2) 0,0%
EBIT 3,5 (8,2) (42,8%)  (11,1) (31,0) 35,7%
(+) Deprec. e Amortizacdo 6,6 7,1 (6,6%) 20,7 24,5 (15,5%)
(+) Pré-Abertura de Lojas 3,4 0,5 (965,7%) 4,8 4,2 (248,0%)
Resultado Operacional Ajustado 13,5 (0,7) na 14,5 (2,4) (708,0%)
Margem Operacional Ajustada 13,6% -1,4% na 6,1% -1,4% +753bps

Receita Liquida Resultado Operacional

RSmilhdes RSmilhdes
(RS ) 4335% T sy (R )13 6% TAe
| 4, 35, .
1 1
| 165,6 |
1 2,3% 1
I 1,7 I
1 . 1
23,9% 967% 99,3 ! 07 -0,7 1
837 N\, 1361% ! ; 24
; 743 I -1,1% -1,4% I 1%
63 7 1 1 70
50 5 | |
31 5 1 1
1 1
! -16,0 !
-50,9%
1720 1T21 2720 2721 3720 3721 9M20 9M21 1720 1721 2720 2721 3720 3721 9M20 9M219
XX% - Margem

3- Inclui Viena, Olive Garden, Batata Inglesa e Brunella
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RESULTADOS DAS OPERAGCOES NOS EUA

A receita das operacdes nos EUA, em moeda local, foi de USS44,0
milhdes, um crescimento de 80,6% vs. o 3T20. O mercado Norte
Americano vem apresentando melhora continua nos niveis de atividade,
apoiado pela sazonalidade positiva da regido e o crescimento do turismo
interno.

O EBITDA Ajustado da operagdo foi de USS$9,8 milhdes no 3T21,
crescimento de 31,6% vs. o 3T20. Cabe destacar que no periodo entre o
3T20 a 2T21 as operacdes dos EUA foram beneficiadas pela adesdo ao
PPP “Paycheck Protection Program”, programa do governo americano
que beneficia o pagamento de funciondrios e aluguel durante o periodo
da pandemia. Durante o 3T21 ndo houve o impacto desse beneficio. O
valor do beneficio foi de USS 11,7 milhdes e impactou o 2T20 (USS 6,2
milhdes) e o0 3T20 (USS 4,5 milhdes).

Nos ultimos 12 meses foram abertas 5 novas unidades, encerrando o
trimestre com 28 restaurantes. Foram abertas 3 unidades em NY, cidade
que recebe o maior fluxo de turistas nos EUA e esta previsto mais uma
unidade em Miami ainda em 2021.

Cabe ressaltar que a operagdo dos EUA segue apresentando resultados
consistentes e seguimos focados em potencializar os negdcios em
periodo de baixa sazonalidade.

(em milhdes de USS) 3721 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 44,0 24,4 80,6% 98,6 51,2 92,4%
Custo de Vendas e Servigos (24,9) (12,4) 100,0% (53,4) (29,4) 81,9%
Lucro Bruto 19,1 11,9 60,4% 45,2 21,9 106,5%
Margem Bruta 43,5% 48,9% -548bps 45,8% 42,7% +313bps
Despesas Operacionais (12,5) (6,7) 86,1% (29,5) (18,7) 58,0%

(+) Deprec. e Amortizagao 3,2 2,3 0,0% 8,4 6,7 0,0%
Pré-Abertura de Lojas (0,1) (0,1) 26,6% (1,3) (0,2) 377,5%
EBITDA 9,7 7,4 31,4% 22,8 9,7 133,9%
(+) Pré-Abertura de Lojas 0,1 0,1 42,1% 1,3 0,2 25,0%
EBITDA Ajustado 9,8 7,4 31,6% 24,1 9,9 142,6%
Margem EBITDA Ajustada (%) 22,3% 30,6% -83bps 24,4% 19,4% +51bps

. ’ ] .
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(USSmilhdes) (USSmilhdes)

24,4%
92,4% 98,6 24,1

! I
' I
! I
! I
: 32,9% 1
: 12,5 22 3%: 19,4%
1 51,2 30 GA: 1
80, 54 44,0 |
259,2%

7% I 34 e% :
2 4 4 | 10 7% |
! I
16 3 16 6 I . !
! I
I _1,2 I
' -7,3% '
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RESULTADOS DAS OPERACOES NO CARIBE

A operacdo do Caribe encerrou o trimestre com R$44,3 milhdes
em receita vs. R$6,8 milhdes no 3T20, o que representa um
crescimento de 547,5%.

Apesar da melhoria continua no fluxo de passageiros nos
aeroportos, a operacao continua impactada pela restriciao de
alimentagdo a bordo no segmento de Catering na Colémbia. Ja
nas operagdes no aeroporto do Panama o resultado foi
positivamente impactado pela retomada de fluxo de
passageiros, que aumentou 53 vezes na comparagdo com o
3T20, segundo os dados do préprio aeroporto.

A regido se mantém com 46 unidades entre Catering e Varejo
Alimentar.

O EBITDA Ajustado do Caribe atingiu R$15,8 milhdes com
margem de 35,6%, resultado da retomada do faturamento,
gestdo de despesas e consequente alavancagem operacional.

| 09M21 09M20

(em milhdes de RS)

3121 3T20 A/A

Receita Liquida 44,3 6,8 547,5% 109,2 53,4 104,5%
Custo de Vendas e Servigos (18,6) (5,9) 212,1% : (49,8) (31,1) 60,2%
Lucro Bruto 25,8 0,9 2759,4% : 59,4 22,3 166,2%
Margem Bruta 58,1% 13,2% +5bps 54,4% 41,8% +2bps
Despesas Operacionais (16,6) (8,9) 87,1% (46,2) (32,5) 42,2%
(+) Deprec. e Amortizagao 6,6 7,2 47,3% 20,6 20,6 18,5% |
Pré-Abertura de Lojas 0,0 (0,0) (145,5%) 0,0 (0,1)  (111,5%) :
EBITDA 15,8 (0,8) (1996, 9%) 33,9 10,4 225,4% |
(+) Pré-Abertura de Lojas (0,0) 0,0 145,5% (0,0) 0,1 111,5%
EBITDA Ajustado 15,8 (0,8) (2037,4%) : 33,8 10,5 223,2%
Margem EBITDA Ajustado (%) 35,6% -11,9% +4743bps 31,0% 19,6% +1138bps
. ’ . .
Receita Liquida EBITDA Ajustado
(RSmilhdes) 1085% . 109,2 (RSmilhdes) 31.0%
33,8
I I
| |
1 1
I 1
| 1
| 35,6% |
306A I 534 1581
. P 22 26,0% 31,8% I 19,6%
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DESEMPENHO FINANCEIRO

O EBITDA Ajustado foi de RS 77,9 milhdes, crescimento de 83,0% vs. 3T20, e a margem expandiu 17bps para 14,4%.
Este resultado foi influenciado pelo maior faturamento do grupo e melhora na margem operacional das marcas e
segmentos. Excluindo os efeitos do IFRS-16, que impactam principalmente as despesas de aluguéis, o EBITDA
consolidado ex-IFRS-16 foi de RS 54,8 milhdes.

O EBITDA Ajustado no Brasil foi de R$11,1 milhdes, crescimento de 230,6% vs. 3720, influenciado pelo maior
faturamento e melhora na margem operacional, principalmente das operac¢des de Pizza Hut, KFC e Frango Assado. Vale
destacar que excluindo o crédito de imposto de R$6,2 milhdes no 3720 a evolucdo do EBITDA foi de R$13,9 milhdes no
periodo. O EBITDA Ajustado nos EUA e Caribe foi de R$51,0 e R$15,8 milhdes respectivamente, influenciado pela
posicdo estratégica nas pragas que operamos e consequente crescimento de vendas alinhado a eficiente gestdo de
custos e despesas. EBITDA Ajustado

(em R$ milhes)

No trimestre a companhia apresentou prejuizo 3121 3720
liquido de R$4,5 milhdes vs. R$5,1 milhdes no -

1
3T20, resultado da maior despesa financeira 78 !

. . ’ 1 ‘i’
relacionada ao aumento da taxa dc:e juros, além !
do Imposto de Renda relacionado as operagdes i a3

1
nos EUA. 11 !
i A
Brasil EUA Caribe EBITDA ! . . EBITDA
Ajustado Brasil EUA Caribe Ajustado
3121 3T20
(em milhdes de RS) 3721 3720 A/A 09M21 09M20 A/A
LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO (4,5) (5,1) -11,9% (38,7) (434,0) -91,1%
(+) Imposto de Renda e Contribui¢do Social 16,6 (13,3) na 26,4 (118,5) na
(+) Resultado Financeiro 15,8 10,5 50,5% 40,2 45,3 -11,4%
(+) D&A e Baixa de Ativos 45,3 42,5 6,6% 133,1 134,5 -1,1%
(+) Amortizagdo de Investimento em Joint Venture 0,7 0,8 -2,7% 2,3 0,8 197,7%
EBITDA 73,9 35,3 109,0% 163,2 (372,0) na
(+) Despesas com Impairment 0,0 0,0 - 0,0 327,4 -100%
(+) Despesas com Itens Especiais (0,0) 6,3 na (9,5) 78,5 na
(+) Pré-Aberturas de Lojas 4,0 0,9 325% 12,0 5,2 130%
EBITDA Ajustado 77,9 42,6 83,0% 165,7 35,2 371,2%
EBITDA / Receita Liquida 13,7% 11,8% +189bps 12,5% -45,6%  +5.807bps
EBITDA Ajustado / Receita Liquida 14,4% 14,2% +17bps 12,7% 4,3% +836bps
EBITDA Ajustado Lucro Liquido
(RSmilhdes) 1275 (RSmilhdes)
165,7 4,7% ,
1 21,1
| [ 1
. - T L.
1 461 4 -1,7% -0,8% -38,7
17,5% 14,4% | 12,0% 2 ! 3,0%
1270 )70 ~d&, 0_17’20 1 -3,Y7%
77,9 77,9 : % I
14,3% 1 48% !
6,5% 42,6 1 39,2 !
23,7 31% I !
9,9 I !
— ! :
|
. I -382,8 :
1 -254,3%

-27,0

-18,0%
1T20 1T21 2720 2721 3720 3721 9M20 9M21

XX% - Margem

XX% - Margem
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CONCILIACAO DO EBITDA

(em milhdes de RS)

EBITDA Ajustado 77,9 42,5 83,0% 165,7 35,2 323,2%

Ajustes (4,0) (7,2) (44,3%) | (1273)  (19,5)  553,4%
EBITDA 73,9 35,2 108,6% E 163,2 (372,0) na
Efeito IFRS16 (19,1) (15,1) 26,4% | (60,3)  343,3 na
EBITDA Ex-IFRS16 54,8 20,3 170,0% E 102,9 (28,7) na
(em milhdes de RS) §
EBITDA Ajustado 77,9 42,6 83,0% 165,7 39,2 323,2%
Crédito de Impostos 0,0 6,2 - 159 6,2 -
PPP 0,0 24,2 - l 22,6 57,5 -
EBITDA Aj. Ex-N3ao Recorrentes 77,9 12,2 539,0% [ 127,3 (24,5) na

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Durante o trimestre a companhia realizou investimentos de R$36,6 milhdes, sendo R$19,8 milhdes em expansdo da
nossa rede de lojas e R$16,8 milhdes principalmente em Manuten¢des e Reformas. No ano, o total investido pela
empresa foi 17,3% abaixo do ano anterior, resultado de uma gestao de liquidez, e devera se intensificar ao longo do
proximo trimestre alinhado com as prioridades estratégicas de expansao.

CAPEX (em milh&es de RS) 3T21 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A

Investimentos em Expansdo 19,8 3,1 532,6% 41,1 35,5 15,7%
Investimentos em Manuteng¢do, Reforma e Outros 16,8 10,8 55,5% 26,2 45,9 -42,9%
Total de Investimentos em Capex 36,6 13,9 163,0% 67,3 81,4 -17,3%

GERACAO DE CAIXA

A Geracdo Operacional de Caixa foi de R$51,0 milhdes, sendo a Geracdo de Caixa Livre foi de R$14,4 milhdes no
trimestre versus um consumo de RS 9,5 milhdes no 3T20, principalmente pela melhora no resultado operacional da
companhia e controle do capital investido. Vale destacar o aumento no investimento de Capital de Giro, uma vez que
a empresa ndo antecipou seus recebiveis ao longo do trimestre.

R$ milhdes 3721 3720 09Mm21 09M20 A/A
EBITDA Ajustado 77,9 42,5 165,7 35,2 371,2%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social (16,6) 13,3 (26,4) 118,5 -

(-) Resultado Financeiro (15,8) (10,5) (40,2) (45,3) (11,4%)
(-) Pré-Aberturas de Lojas (4,0) (0,9) (12,0) (5,2) 129,6%
(+/-) Impactos Ndo Caixa na DRE 41,5 (14,5) 87,8 (133,8)

(+/-) Capital de Giro (32,1) (25,5) (73,8) (12,0) 515,1%
Caixa Liquido das Atividades Operacionais 51,0 4,4 101,1 (42,7) (336,9%)
(-) Capex (36,6) (13,9) (67,3) (81,4) (17,3%)
Fluxo de Caixa Livre 14,4 (9,5) 33,8 (124,1) -
DIVIDA LIQUIDA

A companhia encerrou 0 3T21 com um caixa total de R$536,6 milhdes e divida liquida de R$172,4 milhdes. O indice de
alavancagem ficou em 1,9X comparado aos covenants de 7,5X ao final do 3T21.

Em milhdes de RS % total 2T21 % total 3T20 % total
Curto Prazo 40,2 6% 50,6 7% 59,9 10%
Longo Prazo 668,8 94% 627,0 93% 511,5 90%

Divida Total 709,0 100% 677,6 100% 571,4 100%

(-) Caixa (536,6) - (523,8) - (532,8) - 3

Divida Liquida 172,4 - 153,8 - 38,6 - 13
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ANEXOS:

DEMOSTRACAO DE RESULTADOS CONSOLIDADO:

(em milhares de RS) 09mM21 09M20 A/A

RECEITA LIQUIDA 540.402 298.669 80,9% 1.307.730 815.882 60,3%
CUSTOS DE VENDAS E SERVICOS -354.893 -207.901 70,7% -886.598 -628.641 41,0%
LUCRO BRUTO 185.509 90.768 104,4% 421.132 187.241 124,9%

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas de vendas e operacionais (93.471) (50.201) 86,2% (233.884) (149.861) 56,1%
Despesas gerais e administrativas (39.726) (26.045) 52,5% (108.960) (90.892) 19,9%
Depreciagdo e amortizagdo (30.854) (27.652) 11,6% (88.598) (89.413) -0,9%
Reduc¢do do valor recuperavel dos ativos 0 0 - 0 (327.432) -100,0%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3.585 6.043 -40,7% 28.159 (30.808) -191,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 2.836 (815) -448,0% 10.002 (6.020) na
Resultado financeiro, liquido (15.769) (10.477) 50,5% (40.173) (45.335) -11,4%
LUCRO (PREJUIZO) ANTES DE IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL 12.110 (18.379) -165,9% (12.322) (552.520) -97,8%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (16.560) 13.329 na (26.426) 118.499 na
PREJUIZO LiQUIDO (4.450) (5.050) -11,9% (38.748) (434.021) -91,1%
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BALANCO PATRIMONIAL:

(em milhares de RS) 3721 4720 3T20 4719
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 536.569 537.581 200.445 332.806
Contas a receber 99.106 35.380 45.097 62.905
Estoques 45.233 44.120 54.270 53.202
Outros ativos e adiantamentos 108.959 106.410 126.564 107.366
Total do ativo circulante 789.867 723.491 426.376 556.279

NAO CIRCULANTE

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 105.834 134.072 97.835 17.509
Imobilizado 378.109 356.447 357.163 372.677
Intangivel 1.042.769 1.085.858 1.112.263 1.300.340
Direito de Uso 577.382 399.058 389.518 385.042
Outros ativos 82.156 54.052 48.319 53.803
Total do ativo ndo circulante 2.186.250 2.029.487 2.005.098 2.129.371
TOTAL DO ATIVO 2.976.117 2.752.978 2.431.474 2.685.650
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 182.927 162.857 192.093 188.097
Empréstimos e financiamentos 40.195 70.093 82.933 89.596
Parcelamento de aquisi¢do de empresa 2.006 1.996
Salédrios e encargos sociais 69.250 52.898 59.179 65.935
Passivo de Arrendamento ("direito de uso") 69.772 54.177 105.968 92.060
Outros passivos circulantes 71.573 57.055 89.365 59.274
Total do passivo circulante 435.723 399.076 529.538 494.962
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 668.767 603.692 534.840 478.470
Parcelamento de aquisi¢ao de empresa LP 7.720 7.598 35.164
Provisdo para disputas trab., civeis e tributarias 82.637 85.654 79.152 84.680
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos LP 42.560 56.774 55.189 77.502
Passivo de Arrendamento LP 505.668 374.272 310.732 309.162
Outros passivos 74.991 44.512 45.380 60.604
Total do passivo ndo circulante 1.382.343 1.172.502 1.025.293 1.045.582
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital ereservas de capital 1.533.899 1.532.697 1.162.131 1.083.108
Lucros ( Prejuizo) Acumulados (519.354) (480.606) (435.999) (7.028)
Outros resultados abrangentes 143.506 129.309 150.511 69.026
Total do Patrimdnio Liquido 1.158.051 1.181.400 876.643 1.145.106

Participa¢do ndo controladora

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.976.117 2.752.978 2431474 2.685.650
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FLUXO DE CAIXA:

(em milhares de RS) 3721 3720 09mM21 09M20

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuizo liquido do trimestre (4.450) (5.050) (38.748) (434.021)
Depreciagdo e amortizagao 24.890 25.357 76.556 77.527
Depreciagdo de direito de uso 20.437 17.178 56.500 55.556
Reducgdo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (utliz.) 8.449 0 0 (9.597)
Redugdo do valor recuperavel dos ativos intangiveis (provisao) 0 0 0 327.431
Amortizagdo de investimento em joint venture 745 766 2.280 2.180
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.836) (3.227) (10.002) 3.840
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 1.497 1.958 8.587 3.518
Imposto de renda e contribuigdo social 16.560 (13.329) 26.426 (118.499)
Juros sobre financiamentos 11.900 6.508 29.218 24.315
Juros sobre arrendamento 5.082 3.967 13.357 20.019
Resultado de variagdao cambial (801) (706) (985) (642)
Baixa de ativos 63.028 5.315 13.171 20.752
Receita diferida, Rebates apropriado 4.108 (8.848) 3.656 (11.603)
Partes Relacionadas 0 0 (15.558) 0
ProvisGes diversas e outros (65.545) (20) 10.435 8.529
Variag¢do nos ativos e passivos operacionais (32.098) (25.485) (73.779) (11.995)
Caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 50.966 4.385 101.114 (42.689)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos 833 221 4.568 (1.143)
Juros pagos sobre passivo de arrendamento 186 (388) (1.030) (9.644)
Juros pagos (1.802) (1.018) (2.229) (15.646)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 50.183 3.200 102.423 (69.122)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Valores recebidos de ope. descontinuadas e dividendos 4381 (9.487) 0 (1.902)
AdigOes a ativos intangiveis (369) (2.067) (1.417) (8.078)
Adicbes de imobilizado (36.238) (11.854) (65.886) (73.320)
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (32.226) (23.408) (67.303) (83.300)

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
descontinuadas

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (32.226) (23.408) (67.303) (83.300)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Pagamentos de Dividendos (2.314) (353) (2.314) (353)
Aumento de Capital (Redugdo) 1.536 322.859 0 370.258
Acbes em Tesouraria Vendidas 0 47.399 0 47.399
Amortizagdo de passivo de arrendamento (13.520) (20.369) (30.973) (56.287)
Pagamento de aquisi¢Ges de negdcios (4.351) 0 (4.351) 0
Amortizagdo de empréstimos (730) (7.276) (730) (46.535)
Caixa liquido utilizadas nas atividades de financiamento (19.379) 342.260 (38.368) 314.482
EFEITO DE VARIACOES CAMBIAIS 14.162 3.737 2.236 37.918
VARIACAO LIQUIDA NO PERIODO 12.740 325.789 (1.012) 199.978
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO PERIODO 523.829 200.445 537.581 332.806
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO PERIODO 536.569 532.784 536.569 532.784




ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Aﬁﬂ.

™
INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Notas Explicativas

RESULTADO DETALHADO 3T21:

(em milhdes de RS)

Receitaliquida 5404 2987  80,9% 113077 8159  603%
Restaurantes e Outros 452,7 234,5 93,0% 1.065,4 652,4 63,3%
Postos de Combustivel 87,7 64,3 36,4% 242,3 163,5 48,2%
Brasil 266,7 161,2 65,4% 677,4 503,0 34,7%
EUA 229,4 130,8 75,4% 521,1 259,5 100,8%
Caribe 44,3 6,8 547,5% 109,2 53,4 104,5%

Custo de Vendas e Servicos (354,9) (207,9) 70,7% (886,6) (628,6) 41,0%
M3o de Obra Direta (115,8) (62,0) 86,7% (275,3) (201,9) 36,4%
Refeicdo (114,9) (59,2) 94,1% (273,1) (180,3) 51,5%
Outros (28,1) (17,6) 59,1% (72,9) (54,2) 34,5%
Custos com Royalties (5,7) (4,9) 17,6% (12,7) (14,1) -9,7%
Combustivel e Acessorios (76,0) (49,3) 54,0% (208,1) (134,5) 54,7%
Deprecia¢do e Amortizag¢ao (14,5) (14,9) -2,6% (44,5) (43,7) 1,8%

Lucro Bruto 185,5 90,8 104,4% 421,1 187,2 124,9%
Margem Bruta (%) 34,3% 30,4% 3,9p.p. 32,2% 22,9% 9,3p.p.
Despesas Operacionais (153,7) (91,5) 67,9% (390,7) (287,4) 36,0%
Vendas e Operacionais (65,9) (47,1) 39,8% (172,3) (123,3) 39,8%
Aluguéis de Lojas (27,6) (0,7) 3826,7% (61,5) (5,2) 1079,6%
Depreciagdo e Amortizagdo (30,9) (27,7) 11,6% (88,6) (89,4) -0,9%
Amortizag¢do de Invest.em J.V. (0,7) (0,8) -2,7% (2,3) (2,2) 4,6%
Equivaléncia Patrimonial 3,6 (0,0) -7439,7% 12,3 (3,8) -419,8%
Gerais, Administrativas e Qutras (32,2) (15,2) 111,3% (78,3) (63,4) 23,4%
Itens Especiais - Baixa de Ativos 0,0 0,0 0,0% 0,0 (0,0) -
Itens Especiais - Outros 0,0 (6,3) -100,2% 9,5 (78,5) -112,1%
Itens Especiais - Impairment 0,0 0,0 0,0% 0,0 (327,4) -100,0%
Pré-Aberturas de Lojas (4,0) (0,9) 325,3% (12,0) (5,2) 129,6%
EBIT 27,9 (8,0) na 27,9  (511,2) -105,4%
(+) D&A 46,1 43,3 6,5% 135,3 135,3 0,1%
EBITDA 73,9 35,2 109,9% 163,2 (376,0) -143,4%
Margem EBITDA (%) 13,7% 0,1 1,9p.p. 12,5% (46,1%)  58,6p.p.
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RESULTADO FRANGO ASSADO 3T21:

(em milhdes de RS) 3721 3T20 A/A 09m21 09M20 A/A
Receita Liquida 140,7 102,2 37,7% 378,2 280,0 35,1%
Restaurantes e Outros 53,0 37,9 39,8% 135,9 116,5 16,6%
Postos de Combustivel 87,7 64,3 36,4% 242,3 163,5 48,2%
Custo de Vendas e Servigos (123,0) (86,3) 42,5% (340,2) (256,4) 32,7%
M3o de Obra Direta (18,0 (14,9) 21,0% (52,6) (51,8) 1,7%
Refeicdo (19,5) (12,9) 51,5% (50,8) (42,5) 19,6%
Outros (6,0) (4,8) 26,1% (17,3) (13,9) 24,8%
Combustivel e Acessdrios de Veiculos (76,0) (49,3) 54,0% (208,1) (134,5) 54,7%
Depreciagdo e Amortizacdo (3,5) (4,5) -22,0% (11,3) (13,7) -18,0%
Lucro Bruto 17,7 15,8 11,7% 38,0 23,6 61,0%
Despesas Operacionais’ (11,8) (9,1) 29,5% (32,2) (27,7) 16,2%
Vendas e Operacionais (6,9) (5,6) 23,3% (18,6) (16,7) 11,5%
Aluguéis de Lojas (1,8) (0,7) 144,6% (4,6) (3,2) 46,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (3,1) (2,8) 11,8% (8,9) (7,8) 13,9%
Pré-Aberturas de Lojas (0,1) 0,0 0,0% (0,5) (0,1) 695,9%
EBIT 5,8 6,7 -13,2% 5,4 (4,1) -231,8%
(+) Deprec. e Amortizagdo 6,6 7,3 -9,0% 20,1 21,5 -6,4%
EBITDA 12,5 14,0 -11,0% 25,6 17,4 46,7%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,0 0,0% 0,5 0,1 695,9%
Resultado Operacional Ajustado 12,5 14,0 -10,6% 26,0 17,5 48,9%
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RESULTADO CATERING E VAREJO EM AEROPORTOS 3T21:

(em milhdes de RS) 3721 3720 A/A 09M21
Receita Liquida 26,7 8,5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
Restaurantes e Outros 26,7 8,5 212,8% 61,9 57,4 7,8%
Custo de Vendas e Servigos (17,1) (7,5) 128,9% (44,7) (48,3) -7,5%
Méao de Obra Direta (6,7) (3,6) 84,5% (19,0) (24,7) -23,1%
Refeicio (7,3) (1,6) 349,1% (17,1) (13,9) 23,1%
Outros (1,9) (1,0) 95,2% (5,3) (5,4) -2,8%
Depreciagdo e Amortizagdo (1,2) (1,2) -8,7% (3,3) (4,3) -22,4%
Lucro Bruto 9,6 1,1 791,6% 17,2 9,1 88,3%
Despesas Operacionais' (11,2) (9,7) 15,6% (32,5) (40,3) -19,4%
Vendas e Operacionais (1,1) (2,0) -46,2% (3,1) (8,4) -63,0%
Aluguéis de Lojas (1,8) 0,8 -333,6% (3,6) (1,6) 123,0%
Depreciacdo e Amortizacdo (8,3) (8,4) -1,2% (25,7) (30,2) -14,9%
EBIT (1,6) (8,6) (0,8) (15,3) (31,1) -50,9%
(+) Deprec. e Amortizagdo 9,4 9,6 -2,1% 29,0 34,5 -15,8%
EBITDA 7,8 1,0 679,2% 13,8 3,4 307,5%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 0,0 - 0,0 0,0 na
Resultado Operacional Ajustado 7,8 1,0 679,2% 13,8 3,4 308,1%

19




ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Mers@g: 1
Notas Explicativas

RESULTADO KFC, Pizza Hut e Outros 3T21:

(em milhdes de RS) 3721 3T20 A/A 09M21 09M20 A/A
Receita Liquida 99,3 50,5 96,7% 237,3 165,6 43,3%
Restaurantes e Outros 31,3 16,5 89,0% 74,2 62,7 18,2%
Pizza Hut e KFC 68,0 33,9 100,4% 163,1 102,9 58,5%
Custo de Vendas e Servigos (66,5) (41,4) 60,7% (169,4) (141,8) 19,4%
M3o de Obra Direta (19,7) (13,0) 51,7% (53,3) (47,8) 11,4%
Refeicio (32,1) (16,1) 99,4% (76,3) (56,6) 34,8%
Outros (6,1) (4,3) 41,7% (17,2) (14,4) 19,6%
Custos com Royalties (5,7) (4,9) 17,6% (12,7) (14,1) -9,7%
Depreciagdo e Amortizagdo (2,9) (3,1) -7,1% (9,9) (8,9) 10,7%
Lucro Bruto 32,8 9,1 259,9% 67,9 23,8 185,2%
Despesas Operacionais (25,9) (16,9) 53,6% (74,2) (50,7) 46,3%
Vendas e Operacionais (14,9) (11,2) 33,2% (45,1) (26,2) 72,2%
Aluguéis de Lojas (7,3) (1,8) 313,6% (18,2) (8,9) 104,6%
Depreciagdao e Amortizagdao (3,7) (3,9) -6,2% (10,9) (15,6) -30,4%
Pré-Aberturas de Lojas (3,4) (0,5) 621,3% (4,8) (4,2) 15,5%
EBIT 3,5 (8,2) -142,8% (11,1) (31,0)

(+) Deprec. e Amortizagdo 6,6 7,1 -6,6% 20,7 24,5 -15,5%
EBITDA 10,1 (1,2) -965,7% 9,7 (6,5) -248,0%
Pré-Aberturas de Lojas 3,4 0,5 621,3% 4,8 4,2 15,5%
Resultado Operacional Ajustado 13,5 (0,7) -2014,3% 14,5 (2,4) -708,0%
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RESULTADO USA 3T21:

(em milhdes de US$) 3721 3720 A/A 09m21 09M20 A/A
Receita Liquida 44,0 24,4 80,6% 98,6 51,2 92,4%
Restaurantes e Outros 44,0 24,4 80,6% 98,6 51,2 92,4%
Postos de Combustivel 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0%
Custo de Vendas e Servicos (24,9) (12,4) 100,0% (53,4) (29,4) 81,9%
Mao de Obra Direta (12,5) (5,2) 141,2% (24,9) (13,0) 92,5%
Refeigdo (8,6) (4,8) 77,1% (18,9) (10,2) 84,9%
Outros (2,7) (1,5) 83,0% (6,2) (3,3) 88,1%
Depreciacdo e Amortizagdo (1,2) (1,0) 21,2% (3,3) (2,9) 16,2%
Lucro Bruto 19,1 11,9 60,4% 45,2 21,9 106,5%
Despesas Operacionais' (12,5) (6,7) 86,1% (29,5) (18,7) 58,0%
Vendas e Operacionais (7,1) (4,5) 57,0% (16,7) (11,5) 45,3%

Aluguéis de Lojas (3,0 (0,5) 453,2% (6,1) 0,3 -2039,2%
Deprecia¢do e Amortizagdo (1,9) (1,2) 65,6% (4,6) (3,4) 35,8%
Amortizac¢do de Invest.em J.V. (0,1) (0,2) 0,0% (0,4) (0,4) -1,0%
Equivaléncia Patrimonial 0,7 (0,0) -7754,2% 2,3 (0,6) -468,0%
Gerais, Administrativas e Outras (1,1) (0,4) 175,6% (3,9) (3,0) 30,9%
Pré-Aberturas de Lojas (0,1) (0,1) 51% (1,3) (0,2) 582,3%
EBIT 6,5 5,1 26,6% 14,4 3,0 377,5%
(+) Deprec. e Amortizagdo 3,2 2,3 42,1% 8,4 6,7 25,0%
EBITDA 9,7 7,4 31,4% 22,8 9,7 133,9%
(+) Pré-Aberturas de Lojas 0,1 0,1 51% 1,3 0,2 582%
EBITDA Ajustado 9,8 7,4 31,6% 24,1 9,9 142,6%
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RESULTADO CARIBE 3T21:

(em milhdes de R$) 3721 3720 A/ /A A/A?

A 09M21 09M20 A

iImc

INTERNATIONAL MEAL COMPANY

Receita Liquida 44,3 6,8 547,5% 109,2 53,4 104,5% 98,4%
Restaurantes e Outros 44,3 6,8 547,5% + 109,2 53,4 104,5% 98,4%
Custo de Vendas e Servigos (18,6) (5,9) 212,1% (49,8) (31,1) 60,2% 54,2%
Méao de Obra Direta (6,3) (2,7) 129,4% (18,5) (13,6) 36,6% 30,1%
Refei¢do (11,4) (2,7) 325,0% (29,0) (15,5) 86,6% 80,9%
Outros (0,1) 0,3 -141,3% (0,1) 0,2 -159,8% : -136,4%
Combustivel e ACHssdérios de Veiculos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0 0,0% 0,0%
Depreciacdo e Amortizagdo (0,7) (0,8) -4,8% (2,2) (2,2) 1,3% -1,9%
Lucro Bruto 25,8 0,9 2759,4% 59,4 22,3 166,2% 160,0%
Despesas Operacionais' (16,6) (8,9) 87,1% ! (46,2) (32,5) 42,2% 37,2%
Vendas e Operacionais (6,1) (4,2) 47,3% ¢ (16,8) (14,2) 18,5% 13,0%
Aluguéis de Lojas (1,0) 4,0 -124,7% (3,0) 6,3 -148,0% -146,4%
Depreciacdo e Amortizagdo (5,9) (6,4) -8,1% (18,4) (18,5) -0,3% -4,8%
Gerais e Administrativas (3,6) (2,3) 56,7% (8,0) (6,2) 29,0% 30,2%
Pré-Aberturas de Lojas 0,0 (0,0) -145,5% 0,0 (0,1) -111,5% -100,0%
EBIT 9,1 (8,0) -214,1% 13,2 (10,2) -229,2% -231,4%
(+) Deprec. e Amortizagao 6,6 7,2 -7,7% 20,6 20,6 -0,1% ' -45%
EBITDA 15,8 (0,8) -1996,9% : 33,9 10,4 225,4% 218,9%
(+) Pré-Aberturas de Lojas (0,0) 0,0 -145,5% (0,0) 0,1 -111,5% | -100,0%
EBITDA Ajustado 15,8 (0,8) -2037,4% 33,8 10,5 223,2% 216,8%
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Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55 (11) 3940-1501
www.kpmg.com.br

Relatorio sobre a revisao de
informacoes trimestrais - ITR

Aos Administradores e Acionistas da
International Meal Company Alimentagdo S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informagGes contdbeis intermedidarias, individuais e consolidadas, da International Meal
Company Alimenta¢do S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR)
referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o
periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagGes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias
individuais de acordo com o CPC 21(R1) e das informagGes contabeis intermedidrias consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao
das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contdbeis intermediarias com base em nossa revisdo.

Alcance da Revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e
contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance
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de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as
normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contdbeis intermediarias individuais, incluidas nas informacgdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1),
aplicavel a elaboragdo de InformagGes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informag0es contdbeis intermedidrias consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS
34, aplicéveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos — Demonstrag¢oes do valor adicionado

As informacgGes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstra¢Ges foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informacdes contdbeis intermediarias e registros contdbeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e
de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de
dezembro de 2020 foram anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram
relatério datado em 29 de mar¢o de 2021 sem modificagdo, e as demonstra¢des, individuais e
consolidadas, do resultado e do resultado abrangente do periodo de trés e nove meses e das mutagdes
do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses do trimestre findo em 30 de
setembro de 2020 foram anteriormente revisados por outros auditores independentes que emitiram
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relatério datado em 16 de novembro de 2020, sem modificagdo. Os valores correspondentes relativos as
Demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020, foram submetidos aos mesmos procedimentos de revisdo por
aqueles auditores independentes e, com base em sua revisdo, aqueles auditores emitiram relatério
reportando que ndo tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA nao foi
elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes contadbeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3o Paulo, 11 de novembro de 2021

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Fabio Lopes do Carmo
Contador CRC 1SP192172/0-3
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Versao : 1

International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Balancos patrimoniais 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de

2020

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa  30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 7 162.825 271.896 536.569 537.581
Contas a receber 8 11.489 4.559 99.106 35.380
Estoques 9 2.513 4.658 45.233 44.120
Imposto de renda e contribuigdo social a
recuperar 10 4.283 4.733 16.969 21.294
Tributos e contribuigdes a recuperar 10 10.801 12.035 66.201 69.472
Despesas antecipadas 2.665 1.456 20.571 12.043
Contas a receber de partes relacionadas 31 1.568 - 1.568 -
Outros ativos circulantes 334 332 3.650 3.601
Total do ativo circulante 196.478 299.669 789.867 723.491
Naio circulante
Contas a receber 8 - 700 - 1.000
Depésitos judiciais 2.335 2.774 8.945 10.977
Contas a receber de partes relacionadas 31 188.777 96.888 10.977 -
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 22.a - - 105.834 134.072
Outros ativos ndo circulantes 3.076 3.677 20.776 18.939
Total do ativo realizavel a longo prazo 194.188 104.039 146.532 164.988
Investimentos 11 921.846 902.487 41.458 23.136
Imobilizado 12 20.647 24.383 378.109 356.447
Intangivel 13 485.501 494.857  1.042.769  1.085.858
Direito de uso 14 18.657 14.157 577.382 399.058
Total do ativo nio circulante 1.640.839  1.539.923  2.186.250  2.029.487
Total do ativo 1.837.317 1.839.592  2.976.117 2.752.978

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais

e consolidadas.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Balancos patrimoniais 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de

2020

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Nota
explicativa
Passivo e patrimonio liquido
Circulante
Fornecedores 15
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16
Salarios e encargos sociais 18
Tributos a recolher
Receita diferida 21
Parcelamento de aquisi¢des de empresas 19
Acordos e parcelamentos trabalhistas
Passivo de arrendamento (“direito de uso”) 14
Outros passivos circulantes
Total do passivo circulante
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16
Contas a pagar a partes relacionadas 31
Acordos e parcelamentos trabalhistas
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e
tributarias 20
Receita diferida 21
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos 22.a
Parcelamento de aquisi¢des de empresas 19
Passivo de arrendamento (“direito de uso”) 14
Provisdo para perdas com investimentos 11

Outros passivos ndo circulantes
Total do passivo ndo circulante

Patrimoénio liquido
Capital social 23
Reserva de capital
Reserva para plano de opgdes de compra de
acoes 24
Prejuizos acumulados
Ajustes de avaliacdo patrimonial

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021  31/12/2020

8.513 10.275 182.927  162.857
39.676 28.872 40.195 70.093
15.498 10.848 69.250 52.898

- - 22.433 15.428

788 436 8.946 10.792
604 1.996 2.006 1.996
1.348 1.793 1.373 2.749
5.087 5.087 69.772 54.177
- - 38.821 28.086
71.514 59.307 435723  399.076
399.938 384613 668.767  603.692
39.316 40.664 - 1.459
- 368 - 368
43.906 43.627 82.637 85.654

1.523 637 17.473 14.644
20.765 24.225 42.560 56.774

5.000 5.000 7.720 7.598
10.187 10.304 505.668  374.272
78.099 83.386 - -

9.018 6.061 57.518 28.041

607.752  598.885  1.382.343  1.172.502
1.154.358  1.154358  1.154.358  1.154.358
344442  344.442 344442 344.442
35.099 33.897 35.099 33.897
(519.354)  (480.606)  (519.354)  (480.606)
143.506  129.309 143.506  129.309
1.158.051 1.181.400  1.158.051  1.181.400
1.837.317 1.839.592  2.976.117 2.752.978

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes contabeis intermediarias individuais

e consolidadas.
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Demonstracoes dos resultados
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais - RS, exceto o prejuizo bdsico e diluido por acio)

Controladora Consolidado

Nota 01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a 01/07/2021 a 01/01/2021a  01/07/2020 a 01/01/2020 a

explicativa 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Receita liquida 25 21.814 50.293 7.642 42.754 540.402 1.307.730 298.669 815.882
Custo de vendas e servigos 30 (14.683) (37.915) (6.551) (38.455) (354.893) (886.598) (207.901) (628.641)
Lucro bruto 7.131 12.378 1.091 4299 185.509 421.132 90.768 187.241
Receitas (despesas) operacionais
Despesas de vendas e operacionais 26 €30 (3.161) (8.344) (1.692) (9.108) (94.068) (237.684) (44.526) (136.920)
(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de liquidagao
duvidosa 30 769 3.578 (701) (3.171) 597 3.800 (5.675) (12.941)
Despesas gerais e administrativas 27e30 (8.442) (18.147) (5.496) (18.482) (39.726) (108.960) (26.045) (90.892)
Depreciagdo e amortizagido 30 (7.022) (21.778) (6.762) (20.648) (30.854) (88.598) (27.652) (89.413)
Redugao do valor recuperavel dos ativos - - - (50.930) - - - (327.432)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 28 (539) 10.349 (278) (9.304) 3.585 28.159 6.043 (30.808)
Resultado de equivaléncia patrimonial 30 16.883 10.448 16.527 (318.362) 2.836 10.002 (815) (6.020)
Lucro (prejuizo) operacional antes do resultado financeiro liquido e do
imposto de renda e da contribuigéo social 5.619 (11.516) 2.689 (425.706) 27.879 27.851 (7.902) (507.185)
Resultado financeiro, liquido 29 (10.656) (26.742) (4.965) (19.265) (15.769) (40.173) (10.477) (45.335)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢ao social (5.037) (38.258) (2.276) (444.971) 12.110 (12.322) (18.379) (552.520)
Imposto de renda e contribui¢ao social corrente 22.c - - - - (13.808) (20.047) - -
Imposto de renda e contribui¢@o social diferido 22.¢c 587 (490) (2.774) 10.950 (2.752) (6.379) 13.329 118.499
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (4.450) (38.748) (5.050) (434.021) (4.450) (38.748) (5.050) (434.021)
Atribuivel a(os)
Controladores (4.450) (38.748) (5.050) (434.021) (4.450) (38.748) (5.050) (434.021)
Prejuizo liquido por agdo — R$
Basico (centavos por agdo) (0,01123) (0,13103) (0,00914) (1,50713) (0,01123) (0,13103) (0,00914) (1,50713)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas
International Meal Company Alimentaciao S.A. e Controladas

Demonstracoes dos resultados abrangentes

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais - RS)

Controladora Consolidado

01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020a  01/07/2021 a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a

30/09/2021  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2020 30/09/2021 30/09/2021  30/09/2020  30/09/2020
Prejuizo do periodo (4.450) (38.748) (5.050) (434.021) (4.450) (38.748) (5.050) (434.021)
Ajustes de conversao de balango de controladas no

exterior (2.010) 14.197 12.550 122.972 (2.010) 14.197 12.550 122.972
(2.010) 14.197 12.550 122.972 (2.010) 14.197 12.550 122.972

Total do resultado abrangente do periodo, atribuivel aos
acionistas controladores (6.460) (24.551) 7.500 (311.049) (6.460) (24.551) 7.500 (311.049)

Resultado abrangente atribuivel aos

Controladores (6.460) (24.551) 7.500 (311.049) (6.460) (24.551) 7.500 (311.049)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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Demonstrac¢oes das mutacoées do patrimonio liquido
r
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Valores expressos em milhares de Reais - RS)
Reserva de capital Reserva de lucros
Total da  Reserva para plano Outros
Capital Reserva Acdes em reserva de de opgdes de compra Reserva Reserva Prejuizos resultados Total do
Social de capital tesouraria capital de agdes legal  de lucros acumulados abrangentes patriménio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2019 786.065 337.960 (40.917) 297.043 28.937 578 (578) (7.028) 40.089 1.145.106
Prejuizo do periodo - - - - - - - (434.021) - (434.021)
Ajustes de conversdo de balango de controladas no exterior - - - - - - - - 122.972 122.972
Resultado abrangente total do periodo - - - - - - - (434.021) 122.972 (311.049)
Agdes em tesouraria vendidas - - 47.399 47.399 - - - - - 47.399
Plano de opgdes de compra de agdes - - 4.369 4.369 - - - - - 4.369
Aumento de capital 384.413 - - - - - - - - 384.413
Cuto com emissa de agdes (16.106) - - - - - - - - (16.106)
Saldos em 30 de setembro de 2020 1.154.372 337.960 10.851 348.811 28.937 578 (578) (441.049) 163.061 1254132
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.154.358 349.993 (5.551) 344.442 33.897 - - (480.606) 129.309 1.181.400
Prejuizo do periodo - - - - - - - (38.748) - (38.748)
Ajustes de conversdo de balango de controladas no exterior - - - - - - - - 14.197 14.197
Resultado abrangente total do periodo - - - - - - - (38.748) 14.197 (24.551)
Plano de opgdes de compra de agdes - - - - 1.202 - - - - 1.202
Saldos em 30 de setembro de 2021 1.154.358 349.993 (5.551) 344.442 35.099 - - (519.354) 143.506 1.158.051

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.
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International Meal Company Alimentacao S.A. e Controladas

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

Nota
explicativa
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido
Ajustes para reconciliar o prejuizo do periodo com o caixa liquido gerado pelas operagdes
continuadas:

Depreciagdo e amortizagao 30
Depreciagao de direito de uso 30
Redugao do valor recuperavel dos ativos (utiliza¢do) 12e13
Redugao do valor recuperavel dos ativos intangiveis (provisao/reversao) 12e13
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 12e13
Amortizagdo de investimento em “joint venture”
Resultado de equivaléncia patrimonial 11
Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias 20
Imposto de renda e contribuigio social 22
Juros provisionados sobre empréstimos 29
Juros provisionados sobre aquisi¢des de empresas e fundo de comércio 29
Juros provisionados sobre passivo de arrendamento (“direito de uso”) 14
Resultado de variagao cambial 29
Pagamentos baseados em agdes
Receita diferida e descontos apropriados
Amortizagao sobre passivo de direito de uso 14
Efeito liquido da adig¢ao e baixa dos contratos de arrendamento mercantil
Partes relacionadas 31

Provisdes diversas e outros

Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Impostos e contribui¢des a recuperar
Despesas antecipadas
Fornecedores
Concessdo governamental
Partes relacionadas
Pagamento de demandas judiciais trabalhistas, civeis e tributarias 20
Outros ativos e passivos

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Juros pagos sobre empréstimos

Juros pagos sobre passivo de arrendamento (“direito de uso”) 14
Juros pagos sobre aquisi¢do de empresas e fundo de comércio

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital social em subsidiarias
Pagamento de aquisi¢des de negdcios realizadas em exercicios anteriores
Dividendos recebidos
Recebimento de valores associados com operagéo descontinuada
Adigdes de intangiveis, liquido do saldo parcelado a pagar 13
Adigdes de imobilizado, liquido do saldo parcelado a pagar 12

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento pagamento de dividendos
Acdes em tesouraria vendidas
Aumento (redugéo) de capital
Pagamento de aquisi¢des de negdcios realizadas em exercicios anteriores
Pagamento de dividendos
Amortizagdo de passivo de arrendamento (“direito de uso™) 14
Amortizagdo de empréstimos 16

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Efeito de variagdes cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa

Variagao liquida no periodo

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Versao : 1

Controladora C d
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(38.748) (434.021) (38.748) (434.021)
21.609 21.470 76.556 77.527
2.724 - 56.500 -
- (1.284) - (9.597)
- 50.930 - 327.431
456 879 13.171 20.752
- - 2.280 2.180
(10.448) 318.362 (10.002) 3.840
3.286 36.772 8.587 3.518
490 (3.321) 26.426 (118.499)
26.496 18.234 29.218 23.478
- - - 837
1.036 799 13.357 20.019
91 686 (985) (642)
1.202 4.369 1.202 4.369
1.238 (553) 3.656 (11.603)
- 2.278 - 55.556
- 138 - -
(15.558) - (15.558) -
(3.780) 6.827 9.233 4.160
(903) 7.970 (44.402) 22.821
2.145 (2.673) 479) (6.873)
925 2.111 3.228 842
(1.208) (386) (63.491) (4.824)
(9.907) (1.758) 27.762 5.002
- - 1.271 51
(76.551) (10.535) 12.545 -
(3.007) (3.231) (11.604) (11.871)
4.775 4.127 1.391 (17.143)
(93.637) 18.190 101.114 (42.689)
227 - 4.568 (1.143)
- (11.495) (838) (14.641)
(334) (360) (1.030) (9.644)
(1.391) - (1.391) (1.005)
(95.135) 6.335 102.423 (69.122)
- 173.804 - -
- - - (6.085)
- - - 3.275
- - - 908
(367) (433.058) (1.417) (8.078)
(10.226) (12.289) (65.886) (73.320)
(10.593) (271.543) (67.303) (83.300)
- 47.399 - 47.399
- 370.258 - 370.258
- - (4.351) -
(2.314) (353)
(3.343) (2.495) (30.973) (56.287)
- 2.370 (730) (46.535)
(3.343) 417.532 (38.368) 314.482
- - 2.236 37.918
(109.071) 152.324 (1.012) 199.978
271.896 140.081 537.581 332.806
162.825 292.405 536.569 532.784

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais

e consolidadas.
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Demonstracoes do valor adicionado

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Valores expressos em milhares de Reais - R)

Controladora C lidado
Nota
explicativa 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 25 55.945 46.991 1.418.957 876.723
Outras receitas 28 18.727 332 41.131 23.941
Perda estimada para créditos de liquidagéo duvidosa 30 (3.578) (3.170) (3.800) (12.927)
71.094 44.153 1.456.288 887.737
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de vendas e servigos (14.172) (11.949) (515.040) (342.483)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (20.298) (13.748) (163.216) (120.500)
Outros 22.826 7.384 (105.546) (61.209)
Valor adicionado bruto 59.450 25.840 672.486 363.545
Depreciagio e amortizagdo 30 (24.333) (23.748) (135.336) (135.263)
Redugio do valor recuperavel dos ativos intangiveis (utilizagéo) - (50.930) - (327.432)
Outras - -
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 35.117 (48.838) 537.150 (99.150)
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado na participagdo em controladas 11 10.448 (318.362) 10.02 (5.253)
Variagdes cambiais 29 1) (686) 985 (1.558)
Receitas financeiras 29 4.875 2.466 8.704 5.140
Valor adicionado total a distribuir 50.349 (365.420) 556.841 (100.821)
Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal:
Salarios e encargos 36.099 33.552 335.513 262.122
Honorarios da administragao 32 11.400 12.711 11.400 12.711
Pagamentos baseados em ag¢des da administragdo 24 2.060 4.030 2.060 4.030
49.599 50.293 348.973 278.863
Impostos, taxas e contribuigdes:
Impostos sobre vendas 25 5.328 4.119 45.863 32.456
Imposto de renda e contribui¢do social 22 490 (10.949) 26.426 (115.527)
5.818 (6.830) 72.289 (83.071)
Remuneragao de capitais de terceiros:
Juros 27.532 19.265 42.575 44.334
Royalties 30 57 - 34.356 19.328
Aluguéis 6.131 5.873 97.396 73.746
33.720 25.138 174.327 137.408
Remuneragdo de capitais proprios: (38.748) (434.021) (38.748) (434.021)
Prejuizo do periodo (38.748) (434.021) (38.748) (434.021)
50.349 (365.420) 556.841 (100.821)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas.
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Notas Explicativas

International Meal Company Alimentagdo S.A.
Informagées contabeis intermedidrias
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2021

Notas explicativas as informacoées contabeis intermediarias
(Em milhares de Reais — RS, exceto quando de outra forma indicado)

1 Contexto operacional
1.1  Operacio

A International Meal Company Alimentagdo S.A. (“Companhia” ou “IMC”), com sede na
Avenida Doutora Ruth Cardoso, n° 4.777, 12° andar, na cidade de Sado Paulo, no Estado de Sao
Paulo, constituida em 1965, ¢ uma Companhia por a¢des, negociada na B3 S.A. - Brasil. Bolsa.
Balcdo (“B3”) sob o “ticker” “MEAL3” e listada no segmento Novo Mercado.

A Companhia, em conjunto com suas controladas (“Grupo”), tem como objeto social a venda de
alimentacgdo ¢ bebidas em restaurantes, bares e cafés (“lojas”) ¢ a venda de alimentagdo para
prestacdo de servigos de bordo em aeronaves (“comissaria” ou “catering”) e exploragdo de
franquias. O Grupo também opera com sublocagdo de lojas e espago para fins promocionais e
comerciais em sua rede de lojas, com a venda de combustiveis, além de prestar servigos gerais
relacionados a essas atividades.

Em 30 de setembro de 2021, o Grupo mantém opera¢des no Brasil, no Panama, na Coldmbia e
nos Estados Unidos da América.

2 Elaboracio e apresentacio das informacées contabeis intermediarias

As informagoes contabeis intermediarias foram preparadas: (i) no consolidado, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil CPC 21(R1) ¢ de acordo com as Normas Internacionais
de Relatérios Financeiros (/nternational Financial Reporting Standards - IFRS) emitidos pelo
IASB (International Accounting Standards Board) (IAS 34) e (ii) na controladora, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil CPC 21(R1).

As informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo historico, exceto por (i) determinados instrumentos financeiros; (ii) ativos e passivos

oriundos de combinagdes de negdcios mensurados pelos seus valores justos, quando aplicavel, e
(iii) passivos para transagOes de pagamento baseado em ag¢des sdo mensurados pelo valor justo.

Durante a elaboragao das informagdes trimestrais foram considerados os efeitos provocados
pela crise do COVID-19, conforme descrito abaixo:

2.1 Analise dos efeitos da COVID-19

Em 30 de janeiro de 2020, a Organizagdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que o “novo-
corona virus” (COVID-19) ¢ uma emergéncia de satide global. O surto desencadeou decisdes
significativas de governos ¢ entidades do setor privado, que somados ao impacto potencial do
surto, aumentaram o grau de incerteza sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras.

PAGINA: 76 de 137



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas

International Meal Company Alimentagdo S.A.
Informagées contabeis intermedidrias
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2021

2 Elaboracio e apresentacio das informacées contabeis intermediarias--
Continuacao

2.1  Analise dos efeitos da COVID-19--Continuagao

Em linha com a orientacdo da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM, por meio do
OFICIOCIRCULAR/CVM/SNC/SEP n.° 02/2020 de 10 de marco de 2020 e OFICIO-
CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.° 01/2021 de 29 de janeiro de 2021, a Companhia e suas
controladas avaliam e observam os riscos e incertezas advindos do atual cenario de pandemia,
sempre considerando as normas contabeis aplicaveis, ressaltando que sua principal preocupagao
ao longo de todos os trimestres do ano foi a preservacao do caixa, visando garantir o
funcionamento de toda a sua operagao.

Nesse sentido, dentre os diversos riscos e incertezas aos quais a Companhia esta exposta, a
Administracdo dispensou especial atengdo aqueles eventos econdmicos que tenham relagdo com
a continuidade dos negocios e/ou as estimativas contabeis levadas a efeito, como:
recuperabilidade de ativos financeiros e nao financeiros, tributos sobre o lucro, mensuragao de
ativos e passivos de arrendamento, mensuragdo do valor justo, provisdes e passivos
contingentes, reconhecimento de receita e risco de liquidez e cumprimento de compromissos
financeiros.

A Companhia esta continuamente monitorando as mudangas ndo esperadas que possam trazer
deterioragdo no ambiente econdmico e de negdcios e, consequentemente, afetar sua capacidade
de atender suas obrigagdes e/ou levar ao reconhecimento de perdas pela ndo recuperabilidade de
seus ativos.

A seguir detalhamos as avaliagdes e conclusdes sobre os impactos da pandemia sobre as
principais transa¢oes da Companhia:

Recuperabilidade de ativos financeiros

Conforme divulgado na nota explicativa 7 — Instrumentos financeiros, a Companhia esta sujeita
ao risco de crédito para seus saldos de caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
contas a receber com administradora de cartdes de crédito e contas a receber de franqueados e
Companhias aéreas.

Aplicagoes financeiras e depositos bancarios

O Grupo possui valores em institui¢des financeiras, no montante de R$ 531.208 . Tais recursos
sdo mantidos em instituicdes financeiras solidas e que embora no atual cenario ha possibilidade
de aumento na inadimpléncia de seus clientes, ndo existem indicativos de aumento significativo
de risco de crédito dessas contrapartes. Adicionalmente, vale ressaltar que o Banco Central
implementou diversas medidas para aumentar a liquidez das institui¢des financeiras, de forma
que nenhuma perda ¢ esperada em fun¢ao da pandemia.
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2 Elaboracio e apresentacio das informacées contabeis intermediarias--
Continuacao

2.1  Analise dos efeitos da COVID-19--Continuagao

Contas a receber de clientes (provisdo para perdas esperadas)

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é mitigado pelo fato de que aproximadamente
70% das vendas do Grupo sdo realizadas por meio de cartdo de débito e crédito. As transacdes
de vendas por este meio sdo concentradas em grandes operadoras de cartdo de crédito,
vinculadas a sélidas institui¢Ges financeiras.

Dessa forma, a Companhia considera o risco de inadimpléncia das administradoras de cartdes de
crédito extremamente baixo e que os efeitos da pandemia sobre tais contrapartes ndo sdo
significativos. Dessa forma, uma perda adicional pouco ¢ esperada.

As transagdes com companhias aéreas tiveram os volumes reduzidos em virtude de decisdes
governamentais ¢ de entidades do setor privado para evitar a disseminagdo da doenga.

Em 30 de setembro de 2021, a Administragdo reavaliou a provisdo para perda esperadas com
tais companhias aéreas, incluindo recebiveis de franqueados, e concluiu pela suficiéncia do
valor ja registrado no periodo.

Recuperabilidade de ativos ndo financeiros
Estoques

As operagdes do setor de comércio de alimentos, principal atividade da Companhia, foram
consideradas essenciais pelas autoridades publicas, possibilitando a realizagdo dos estoques da
Companhia mediante funcionamento parcial de algumas lojas, notadamente as localizadas em
rodovias ou por meio de delivery nos restaurantes.

Assim, como nas lojas, o centro de distribuigdo e os transportadores foram autorizados a
funcionar desde que, adotassem medidas de contengdo da proliferacdo do virus. Atendendo as
orientacdes das autoridades, a Companhia passou a efetuar seus pedidos de compra junto aos
fornecedores, mas em volume reduzido, e estes continuam sendo entregues normalmente, nao
ocorrendo interrupgao da cadeia de suprimentos.

Em 30 de setembro de 2021, a Administragdo efetuou a revisdo do célculo da provisdo para
perdas com estoques pereciveis e/ou com baixo giro, e concluiu pela suficiéncia dos valores
provisionados.

10
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2 Elaboracio e apresentacio das informacées contabeis intermediarias--
Continuacao

2.1  Analise dos efeitos da COVID-19--Continuagao

Andlise e redugdo do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida

A Administragdo monitora a capacidade de geragdo futura de fluxos de caixa de seus
segmentos, de forma a garantir que os fluxos de caixa descontados a valor presente ndo sejam
inferiores ao valor contabil das unidades de negécios, incluindo o agio.

A Administragdo realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2020,
considerando, entre outros fatores, a relagdo entre sua capitalizagdo no mercado e seu valor
contabil visando identificar indicativos de perda por redugdo ao valor recuperavel.
Adicionalmente, a Companhia ndo identificou indicadores de que uma perda adicional de
impairment seja necessaria em 30 de setembro de 2021.

Tributos sobre o lucro

A Companbhia atualizou para 31 de dezembro de 2020, as projecdes e analises realizadas sobre a
recuperabilidade dos tributos sobre o lucro, considerando os efeitos da COVID-19, e néo
identificou nenhum ajuste a ser realizado. A Companhia ndo reconheceu novos créditos
diferidos no periodo.

Mensuracgao de ativos e passivos de arrendamento

A Administragdo avalia continuamente medidas de preservacdo de caixa, como o diferimento ou
reducdo de aluguéis relativos aos imoveis que se encontram temporariamente fechados.

A Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) editou em 7 de julho de 2020, a Deliberagdo CVM
859, que aprova o Documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 16. O documento
aprova e torna obrigatorio, para as companhias abertas, as alteragdes nos Pronunciamentos
Técnicos CPC 06, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), ¢ esta
correlacionada com a revisdo aprovada pelo International Accounting Standards Board (IASB)
em 2020, em fungao dos impactos causados nos arrendamentos em decorréncia da COVID-19.

Os impactos dessa deliberagdo estdo apresentados na Nota Explicativa n® 14, conforme
estabelecido pelos novos paragrafos incluidos na norma em destaque.

11
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2 Elaboracio e apresentacio das informacées contabeis intermediarias--
Continuacao

2.1  Analise dos efeitos da COVID-19--Continuagao

Provisoes e passivos contingentes

A Administrag@o avaliou a natureza das provisdes e passivos contingentes € concluiu que a
COVID-19 nao produz impactos sobre a mensuracéo contabil de tais transagoes.

Reconhecimento de receita

A Administrag@o avaliou os critérios de reconhecimento de receitas da Companhia, bem como a
existéncia de quaisquer mudangas sobre as politicas de devolugdes ou outros compromissos de
desempenho assumidos com os clientes e concluiu que a COVID-19 ndo impactou os critérios
de reconhecimento de receitas utilizados pelo Grupo.

3 Principais praticas contabeis

As praticas contabeis adotadas na preparacdo destas informagdes contabeis intermediarias
individuais ¢ consolidadas foram as mesmas adotadas nas demonstra¢des financeiras individuais
e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, divulgadas em 29 de
margo de 2021 e, dessa forma, devem ser lidas em conjunto, exceto pelos tributos sobre a renda,
os quais foram apurados em consonédncia com o CPC 21 / IAS 34, por meio da aplicagdo da
aliquota efetiva anual estimada sobre no Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e
Contribuigdo Social do periodo intermediario. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira ¢ os pronunciamentos
técnicos e as orientagdes e interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela CVM e em conformidade com as normas internacionais de
relatorio financeiro (“International Financial Standards — IFRSs”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB.

3.1 Base de consolidacio

As informagoes contabeis intermediarias consolidadas incluem as informagdes contabeis
intermedidrias da Companhia e de suas controladas.

O controle sobre uma entidade ¢ obtido quando uma determinada empresa tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais dessa entidade para auferir beneficios de suas

atividades.

Todas as transagdes, saldos, receitas e despesas entre as Empresas do Grupo foram
integralmente eliminados nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas.

Nas informagdes contabeis intermediarias individuais da Companhia, os investimentos em
controladas sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

12
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3 Principais praticas contabeis--Continuagado
3.1 Base de consolida¢ao--Continuagdo

Os investimentos divulgados na Nota Explicativa n° 11, sdo representados pelas mesmas
empresas consolidadas divulgadas nas demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, divulgadas em 29 de margo de 2021.

3.2 Moeda funcional e de apresentacgio

As informacdes financeiras de cada controlada incluidas nas informacdes contabeis
intermediarias consolidadas sdo preparadas com base na moeda funcional de cada entidade. A
moeda funcional de uma entidade ¢ a moeda do principal ambiente econdomico em que ela atua.
A moeda funcional da Companhia e de suas controladas ¢ a moeda local de cada uma delas.

As informagdes contabeis intermediarias estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda de
apresentacdo do Grupo, e os ajustes de conversao estdo reconhecidos na demonstragdo do
resultado abrangente, na rubrica “Ajustes de conversdo de balango de controladas no exterior”.

4 Principais estimativas e julgamentos

A preparagdo de informagdes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da
Companhia no processo de aplicagdo das praticas contabeis. As estimativas € premissas
contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias.
Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos. Os efeitos decorrentes da
revisdo das estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo da revisao.

As premissas e estimativas significativas para as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2021 foram as mesmas adotadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, divulgadas em 29 de margo de 2021.

5 Informacgodes por segmento

As premissas e estimativas reportadas ao principal tomador de decisdes operacionais do Grupo e
para fins de alocacdo de recursos e avaliagdo do desempenho do segmento, para as informagdoes
contabeis intermediarias individuais ¢ consolidadas referentes ao periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2021 foram as mesmas adotadas nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, divulgadas
em 29 de marc¢o de 2021.

13
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Informacdes por segmento--Continuacao

30 de setembro de 2021:
Receita liquida de clientes
Resultado operacional (¥*)
Depreciagédo e amortizagdo
Depreciacéo de direito de uso
Resultado financeiro

Imposto de renda e
contribuicdo social corrente e
diferido

30 de setembro de 2021
Consolidado
Estados
Shopping Unidos da  Outros

Aeroportos centers  Rodovias América (**) Total
129.210 279.442 377.974 521.104 - 1.307.730
39.432 (8.942) 3.442 120.131 9.121 163.184
(27.673) (16.358) (13.343) (21.447) (15) (78.836)
(13.746) (12.729) (6.678) (23.347) - (56.500)
(22.885) (2.147) (6.747) (6.964)  (1.430) (40.173)
(2.649) (5.630) (5.755) (12.392) - (26.426)

Excluidos os efeitos da depreciag@o, da amortizagdo e da amortizagdo de direito de uso.

Incluem os gastos corporativos ndo alocaveis diretamente a cada um dos segmentos de negdcios apresentados

30 de setembro de 2020:
Receita liquida de clientes
Resultado operacional (*)
Depreciagao e amortizagdo
Depreciacdo de direito de uso
Redugéo do valor recuperavel
dos ativos intangiveis
Resultado financeiro

Imposto de renda e
contribui¢do social corrente e
diferido

Consolidado
Estados
Shopping Unidos da  Outros

Aeroportos centers  Rodovias América (*%) Total
89.126 187.301 279.954 259.501 - 815.882
(37.885) (43.520) (3.092) 56.147 (16.143) (44.493)
(28.617) (17.128) (15.919) (18.026) a7 (79.707)
(18.321) (15.577) (5.614) (16.044) - (55.556)
(50.930) (276.502) - - - (327.432)
(26.329) (6.333) (5.064) (7.687) 78 (45.335)
10.887 102.306 (557) 5.863 - 118.499

Excluidos os efeitos da depreciag@o, da amortizagdo e da amortizagdo de direito de uso.

Incluem os gastos corporativos ndo alocaveis diretamente a cada um dos segmentos de negdcios apresentados

A reconcilia¢do do resultado operacional, ajustado pelo lucro antes dos impostos, ¢ como segue:

Reconciliagdo do prejuizo do periodo:
Resultado operacional dos segmentos de reporte, excluidos os efeitos da

depreciagdo e amortizagdo

Resultado operacional de outros segmentos, excluidos os efeitos da depreciacao

¢ amortizagio

Depreciagao e amortizagdo

Amortizacdo de direito de uso

Redugéo do valor recuperavel dos ativos intangiveis

Resultado financeiro

Imposto de renda e contribuigdo social

Prejuizo do periodo

Consolidado
30/09/2021  30/09/2020
157.972 (28.374)
5.215 (16.143)
163.187 (44.490)
(78.836) (79.707)
(56.500) (55.556)
- (327.432)
(40.173) (45.335)
(26.426) 118.499
(38.748) (434.021)
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Informacdes por segmento -Continuagado

O total dos ativos da Companhia demonstrado por segmento de negdcio ¢ como segue:

Consolidado

30/09/2021  31/12/2020

Shopping centers 592.731 681.455
Aeroportos 737.781 731.335
Rodovias 560.990 559.018
Estados Unidos da America 1.080.055 777.629
Subtotal 2.971.557 2.749.436
Ativos ndo alocados aos segmentos 4.560 3.542

2.976.117 2.752.978

Divulgac¢des no ambito da Companhia
Informacgoes geogrdficas

O Grupo opera nas seguintes areas: Brasil, Caribe (Colombia ¢ Panama) ¢ Estados Unidos da
América. As informagdes por segmento das vendas do Grupo por mercado geografico com base
na localizacdo de seus clientes, independentemente da origem dos bens/servicos, sdo as
seguintes:

Consolidado
30/09/2021  30/09/2020

Receita liquida:

Brasil 677.404 502.981
Caribe 109.221 53.400
Estados Unidos da América 521.105 259.501

1.307.730 815.882

Instrumentos financeiros
Gestiao do capital

A Administragdo do Grupo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade normal dos
negdcios e maximizar os recursos para aplicagdo em novas lojas, reformas e remodelacdo das
lojas existentes, além da aquisi¢do de outras entidades.

A estrutura de capital do Grupo consiste em passivos financeiros com instituigdes financeiras,
caixa e equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras, incluindo capital social.

O Grupo pode mudar a forma e a estrutura do capital, dependendo da economia, com o objetivo
de otimizar sua alavancagem financeira. Além disso, a Administragdo analisa periodicamente a
estrutura do capital e sua capacidade de liquidar seus passivos tomando as providéncias
adequadas, quando necessario, para equalizar o endividamento ¢ a liquidez do Grupo.
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Instrumentos financeiros--Continuagao

Praticas contabeis significativas

Para detalhes sobre as principais politicas e praticas contabeis adotadas, incluindo os critérios de

reconhecimento de receitas e despesas para cada classe de ativos e passivos financeiros, vide as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas completas referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, divulgadas em 29 de margo de 2021.

Categorias e hierarquia do valor justo dos instrumentos financeiros

A Administra¢do considera que os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros
registrados ao custo amortizado nas informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia se aproximam dos valores justos, ja que sao instrumentos de curto
prazo ou indexados a variagdo do CDI no caso dos principais passivos financeiros ou indexados
a taxa de juros LIBOR no caso dos principais passivos financeiros. Os principais instrumentos

financeiros sdo distribuidos da seguinte forma:

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber

Contas a receber de partes relacionadas

Passivos financeiros

Passivos financeiros reconhecidos ao custo amortizado:

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e Debéntures
Contas a pagar a partes relacionadas
Passivo de arrendamento (“direito de uso™)
Parcelamento de aquisi¢des de empresas

Valor contibil e valor justo

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
162.825 271.896 536.569 537.581
11.489 5.259 99.106 36.380
190.345 96.888 12.545 -
364.659 374.043 648.220 573.961

Valor contibil e valor justo

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
8.513 10.275 182.927 162.857
439.614 413.485 708.962 673.785
39.316 40.664 - 1.459
15.274 - 575.440 1.760
5.604 6.996 9.726 9.594
508.321 471.420 1.477.055 849.456

O valor justo dos instrumentos financeiros que ndo sdo negociados em mercados ativos é
determinado mediante o uso de técnicas de avaliagdo. Se todas as premissas relevantes

utilizadas para determinar o valor justo de um instrumento puderem ser observadas no mercado,

o instrumento estara incluido no Nivel 2.

Em 30 de setembro de 2021, todos os instrumentos financeiros do Grupo estavam classificados

no Nivel 2.

16

Versao : 1

PAGINA: 84 de 137



Notas Explicativas

ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versdo : 1
International Meal Company Alimentagdo S.A.
Informagées contabeis intermedidrias
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2021
Instrumentos financeiros—Continuacao
Liquidez
A gestdo de liquidez implica manter recursos financeiros, como caixa, titulos, valores
mobiliarios e linhas de crédito disponiveis, suficientes para gerir a capacidade de liquidacao de
COMPIromissos.
A Administragdo monitora o nivel de liquidez do Grupo considerando o fluxo de caixa esperado
em contrapartida as linhas de crédito ndo utilizadas.
A seguir esta detalhado o vencimento contratual remanescente do Grupo para seus passivos
financeiros com prazos de amortizagdo acordados. Os quadros foram preparados considerando
os fluxos de caixa nao descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais
proxima em que o Grupo possa ser obrigado a efetuar o pagamento ou ter o direito de
recebimento. Na medida em que os fluxos de juros sdo flutuantes, o valor ndo descontado ¢
obtido com base nas taxas de juros dos contratos de empréstimos que a Companhia tem em 30
de setembro de 2021. Dessa forma, os saldos apresentados ndo conferem com os saldos
apresentados nos balangos patrimoniais.
Taxa de juros Controladora
média efetiva Menos Menosde 3 meses 1a$ Mais de  Total Saldo
ponderada - de1 més 3 mese alano anos 5 anos contabil
%
30 de Setembro de
2021:
Fornecedores 4.534 - 3.979 - - 3.979 8.513
Empréstimos e 9,33% - 3.658 105 546.419 82.423 632.605 439.614
financiamentos
Direiro de uso 11,99% 475 949 4.273 11.408 - 17.105 15.274
Parcelamento de 6,15% - - 672 5.565 - 6.237 5.604
aquisi¢des de empresas
Total 5.009 4.607 9.029 565.392 82.423 659.926 469.005
Taxa de juros Consolidado
média Menos de1 Menos de 3 meses a 1a$ Mais de Total Saldo
efetiva més 3 mese 1 ano anos 5 anos contabil
ponderada -
%
30 de Setembro de
2021:
Fornecedores 134.871 342 47.567 147 - 182.927 182.927
Empréstimos ¢ 7,17% - 3.658 73.116 816.713 82.423 975.910 630.294
financiamentos
Direiro de uso 9,06% 6.511 12.512 63.581 551.482 - 634.086 575.440
Parcelamento de 6,15% - - 2.232 8.592 - 10.824 9.726
aquisicdes de
empresas
Total 141.382 16.513 186.496 1.376.934 82.423 1.803.748 1.398.387
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30 de setembro de 2021

6 Instrumentos financeiros--Continuagao

e. Risco de crédito

Refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando o
Grupo a incorrer em perdas financeiras. As vendas do Grupo sdo efetuadas substancialmente por
meio de pagamentos, principalmente cartdes de crédito e débito, reduzindo substancialmente os

riscos de inadimpléncia. Parte das vendas relativas a “comissaria” ¢ efetuada para empresas

acreas, cuja capacidade de crédito ¢ monitorada, conforme demonstrado na Nota Explicativa n°
8.

O Grupo esta sujeito também a riscos de crédito relacionados aos instrumentos financeiros
contratados na gestdo de seus negocios, principalmente representados por caixa e equivalentes
de caixa e aplicagOes financeiras. A Administragao considera baixo o risco de crédito das
operacdes que mantém em instituigdes financeiras com as quais opera, consideradas pelo
mercado brasileiro como de primeira linha, tais como Bradesco, Itau, Santander etc.

f. Risco de taxa de juros

O Grupo possui empréstimos e contratos de divida em dolares norte-americanos (US$), em
pesos colombianos (COP) e em reais (R$), indexados a LIBOR (taxa de longo prazo), a IBR
Indicador Bancario de Referéncia e ao CDI (taxa de deposito interbancario). Ha um risco
inerente nesses passivos decorrente da flutuagdo normal de taxas nos mercados em que foram
contratados.

O Grupo ndo possui nenhum contrato de derivativo para mitigar esse risco.
Anadlise de sensibilidade

Para efetuar a analise de sensibilidade da taxa de juros incidente sobre os ativos e passivos
expostos, projetou-se o aumento das taxas para os empréstimos e a redugdo da taxa para
equivalentes de caixa, o Grupo utiliza para um cendrio provavel a taxa de mercado sendo o CDI
de 12 meses futuro (B3), a Libor de 6 meses futuro (Fedprimerate) ¢ IBR de 6 meses futuro
(Banco central da Colombia), foi obtida a proje¢do proporcional para cada uma das transagdes
analisadas, sendo esta taxa definida para um cendrio provavel e considera um acréscimo dessa
taxa de 25% e 50% nos cenarios I e II, respectivamente. Considerando a sensibilizacdo das
taxas os saldos seriam:

Controladora

Operacdes Taxa Provavel Cenirio 1 Cenario 11
Caixa e equivalentes de caixa - CDI de 99% a 106% 162.667 11,29% 3,76% 2,96% 1,98%
Redugao do CDI 6.124 4.593 3.062
Debentures - CDI mais juros de 4,85% a 5,30% * ao (439.615) 11,29% 16,14% 16,59% 17,75%
ano

Aumento do CDI (71.821) (84.229) (96.637)
Total (276.947) (65.697) (79.636) (93.575)
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Instrumentos financeiros--Continuacao
Consolidado
Operacdes Taxa Provavel Cenirio 1 Cenario 11
Caixa e equivalentes de caixa - CDI de 99% a 106% 221.788 11,29% 4,.95% 3,71% 2,48%
Redugdo do CDI 10.985 8.238 5.492
Debentures - CDI mais juros de 4,85% a 5,30% * ao (439.615) 11,29% 16,34% 19,16% 21,98%
ano
Aumento do CDI (71.821) (84.229) (96.637)
(186.813) 0,08% 4,33% 4,36% 4,39%
LIBOR 30 dias mais juros de 3,00% ao ano
Aumento da Libor (8.082) (8.146) (8.210)
(65.355) 0,15% 3,55% 3,59% 3,63%
LIBOR 180 dias mais juros de 3,40 a 4,05% ao ano
Aumento da Libor (2.321) (2.346) (2.371)
(13.027) 3,19% 6,89% 7,69% 8,49%
IBR ao ano mais juros de 3,70% ao ano
Aumento do IBR (898) (1.002) (1.106)
Total (483.022) (72.138) (87.485) (102.832)

Risco de cambio

As empresas do grupo possuem apenas transacdes na sua propria moeda, por isso nao ha riscos
de exposi¢do ao cdmbio, uma vez que ndo ha no Grupo operagdes transacionadas em moedas

diferentes das moedas locais de cada uma das Empresas do Grupo.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caixa 126 119 5.361 5.989
Bancos 32 30 297.223 170.576
Aplicagdes financeiras 162.667 271.747 233.985 361.016
162.825 271.896 536.569 537.581

A composigao das aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalentes de caixa é

como seguc:
Controladora

Operacoes Rentabilidade média Liquidez Pais 30/09/2021  31/12/2020
Certificado de deposito 100% a 106% do CDI  Imediata Brasil 162.604 269.095
bancario (CDB)
Aplicagdo automatica (CDB) 30% a 60% do CDI  Imediata Brasil 63 2.652

162.667 271.747
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Certificado de deposito
bancario (CDB)

Aplicagdo automatica (CDB)
Aplicagdo automatica (CDT)
Aplicagdo automatica (CDB)

Rentabilidade média
99% a 106% do CDI
30% a 60% do CDI

7,41 % a.a.
10% CDI

Versao : 1
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Liquidez

Imediata
Imediata
Imediata
Imediata

20

Pais

Brasil
Brasil
Colémbia
Brasil

30 de setembro de 2021
Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
215.046 348.547
- 2.577
12.197 9.391
6.742 501
233.985 361.016
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8 Contas a receber

Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020  30/09/2021  31/12/2020

Meios de pagamento (cartdes de crédito e débito e

vale-refeigdo) 892 - 37.048 12.675

Clientes (*) 13.027 11.485 55513 27.118

Verbas e acordos comerciais 737 700 12.460 10.513

Contas a receber franqueados (**) - - 22.527 23.714

Outras - - 348 174
14.656 12.185 127.896 74.194

Provisdo para perda estimada para crédito de

liquidagdo duvidosa (3.167) (6.926) (28.790) (37.814)
11.489 5.259 99.106 36.380

Circulante 11.489 4.559 99.106 35.380

Nao circulante - 700 - 1.000

* O saldo da rubrica “Clientes” refere-se principalmente a recebiveis de Companhias aéreas.
(**) Incluem valores a receber dos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut, principalmente relacionados com royalties

calculados com base em percentuais sobre as vendas das lojas franqueadas.

O saldo da rubrica “Contas a receber”, antes da dedugdo da provisdo para perda estimada para
crédito de liquidagdo duvidosa , estd expresso nas seguintes moedas locais de cada pais onde o

Grupo opera:
Consolidado

30/09/2021  31/12/2020

Em Reais - R$ 105.874 53.586

Em doblares norte-americanos - US$ (*) 15.082 11.445

Em balboas - PABS (¥) 861 1.602

Em pesos colombianos - COP$ (*) 6.079 7.561

127.896 74.194

* Os saldos apresentados em moedas estrangeiras referem-se as contas a receber nos respectivos paises de origem.

Portanto, nas demonstragdes financeiras, o saldo do contas a receber ¢ reconhecido pela taxa de fechamento do
periodo e a receita ¢ reconhecida pela taxa média mensal.

21

PAGINA: 89 de 137



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas

International Meal Company Alimentagdo S.A.
Informagées contabeis intermedidrias
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2021

As contas a receber sdo compostas por recebiveis a vencer ¢ vencidos, como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
A vencer 3.967 2912 47.467 42.211
Vencidos:
Até 30 dias 6.806 1.977 33.091 5.452
De 31 a 60 dias 16 931 10.028 1.782
De 61 a 90 dias 700 3.720 8.520 7.465
Mais de 90 dias 3.167 2.645 28.790 17.284
Provisdo para perdas de credito esperadas (3.167) (6.926) (28.790) (37.814)
11.489 5.259 99.106 36.380

Provisdo para perda estimada para crédito de liquidacao duvidosa

A movimentagdo da provisdo para perda estimada para crédito de liquidag@o duvidosa é como

segue:
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo no inicio do exercicio (6.926) (3.750) (37.814) (19.428)
Adigdes (5.417) (5.941) (17.902) (24.111)
Reversoes e baixas 9.176 2.765 26.926 5.725
Saldo no fim do periodo (3.167) (6.926) (28.790) (37.814)

Verbas e acordos comerciais

Esses valores sao definidos em contratos ou acordos e incluem descontos por volume de
compras, programas de marketing conjunto e outros programas similares.

O Grupo ndo reconheceu o ajuste a valor presente, uma vez que as operagdes sdo de curto prazo,
e considera irrelevante o efeito de tais ajustes quando comparado com as informagdes contabeis
intermedidrias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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9 [Estoques

Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020  30/09/2021  31/12/2020
Alimentos e bebidas 1.380 1.748 21315 19.450
Combustiveis e acessorios para veiculos - - 5.961 5.199
Produtos ndo alimenticios e “souvenirs” para revenda - - 12.589 12.232
Suprimentos ¢ utensilios 1.133 2.910 5.368 7.239
2.513 4.658 45.233 44.120

Adicionalmente, estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$399
(R$ 650 em 31 de dezembro de 2020) na Controladora e R$1.131 (R$ 2.056 em 31 de dezembro
de 2020) no Consolidado. Essa reducao foi reconhecida como custo em 30 de setembro de 2021.

A movimentag@o da provisdo para perda nos estoques ¢ como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo Inicial (650) (303) (2.056) (1.101)
Adigoes - (349) - (1.286)
Reversoes 251 2 945 206
Variagdo cambial - - (20) 125
Saldo Final (399) (650) (1.131) (2.056)

10 Imposto de renda e contribuicio social e tributos e contribuicoes a

recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020  30/09/2021  31/12/2020
Imposto de renda e contribuigdo social antecipados - - 7.349 11.353
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF sobre
aplicagdes financeiras 4.283 4.733 9.620 9.941
Programa de Integracao Social - PIS e Contribui¢do
para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS 10.438 11.744 64.404 66.294
Outros 363 291 1.797 3.178
15.084 16.768 83.170 90.766
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Investimentos
Informacgoes das controladas
As informagoes financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas nas quais a
Companhia possui participagdes estdo apresentadas a seguir, antes das eliminagdes de
transagdes entre as empresas do Grupo em 30 de setembro de 2021.
Lucro
liquido
Participa¢io  Total dos Total dos Patriménio  (prejuizo) do Equivaléncia
Controladas diretas - % ativos passivos liquido (*) exercicio Receita  patrimonial (*)
IMCMV Holdings Inc. 100,00  1.080.055 (690.877) (389.178) 55.981 521.105 55.981
IMC Puerto Rico Ltd. (Caribe) 100,00 315.733 (175.176) (140.557) 17.539 109.221 17.539
Pimenta Verde Alimentos Ltda. (Brasil) 100,00 770.121 (441.431) (328.690) (66.118) 334267 (66.118)
Niad Restaurantes Ltda. (Brasil) 64,74 18.107 (51.000) 32.893 (6.002) 15.371 (3.886)
Centro de Servigos Frango Assado Norte Ltda. (Brasil) 91,30 118.659 (55.238) (63.421) 495 244.448 452
KSR Master Franquias Ltda. (Brasil) 100,00 31.998 (45.975) 13.977 3.455 7.689 3.455
PHSR Master Franquia Ltda. (Brasil) 100,00 37.145 (68.374) 31.229 3.025 14.803 3.025
Total 2371.818  (1.528.071) (843.747) 8375  1.246.904 10.448
(*) Os valores de patrimdnio liquido negativo das controladas, totalizando o montante de R$78.099, estdo
apresentados como provisdo para perdas em investimentos na proporgao da participacdo em cada subsidiaria.
A movimentacdo dos investimentos em controladas no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021 ¢ como segue:
Tob’s Pimenta Verde e Postos de IMC Multi
Niad Combustiveis IMC EUA Caribe QSR Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 4.666 535.917 56.408 249.110 141.694 212.524 1.200.319
Resultado de equivaléncia patrimonial (82) (286.796) 1.831 (13.508) (39.767) (595) (338.917)
Provisdo para perdas em investimentos
registrada na data da incorporagao - - - - - (72.071) (72.071)
Adigdo (baixa) por incorporagdo, liquida (4.584) 68.935 - - - (191.543) (127.192)
Aumento de capital social - 52.385 - 15.357 - - 67.742
Ajustes de conversao - - - 67.971 21.249 - 89.220
Saldos em 31 de dezembro de 2020 - 370.441 58.239 318.930 123.177 (51.685) (819.102)
Resultado de equivaléncia patrimonial - (70.004) 452 55.981 17.539 6.480 10.448
Ajustes de conversao - - - 14.398 (201) - 14.197
Saldo em 30 de setembro de 2021 - 300.437 58.691 389.309 140.515 (45.205) 843.747
Ttal registrado como investimento - 921.846
Total registrado como provisio para
perdas com investimento - (78.099)

A movimentagdo dos investimentos em controlada em conjunto (“joint venture’), apresentada
nas informacgdes contabeis intermediarias consolidadas, ¢ como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Resultado de equivaléncia patrimonial

Recebimento de dividendos

Ajustes de conversdo de controladas em conjunto no exterior
Saldo em 31 de dezembro de 2020

Resultado de equivaléncia patrimonial (*)

Ajustes de conversdo de controladas em conjunto no exterior
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Saldo em 30 de setembro de 2021

International Meal Company Alimentagdo S.A.

Informagées contabeis intermedidrias
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30 de setembro de 2021

41.458

A equivaléncia patrimonial no periodo de nove meses findos ¢ de R$12.282 e a amortizacdo de investimento em
“joint venture” no mesmo periodo ¢ de R$2.280, totalizando o montante liquido de R$10.002. O investimento ¢é
amortizado, uma vez que a “joint venture” possui prazo de encerramento determinado.

Imobilizado

A composigcdo e movimentagao do ativo imobilizado para os periodos findos em 30 de
Setembro 2021 e 31 de Dezembro de 2020 sdo como segue:

Custo

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Benfeitorias e instalagdes em iméveis de
terceiros

Computadores, veiculos e outros

Obras ¢ instalagdes em andamento

Total do custo

Depreciacio

Maquinas e equipamentos

Moveis e utensilios

Benfeitorias e instalagdes em iméveis de
terceiros

Computadores, veiculos e outros

Total da depreciacio

Provisao de reducéo do valor recuperavel

dos ativos

Benfeitorias e instalagdes em iméveis de
terceiros

Obras ¢ instalagdes em andamento
Moveis e utensilios

Maquinas, equipamentos e instalacdes
Computadores, veiculos e outros

Total da provisdo

Total liquido

Controladora

Saldos em Adicées  Transferéncia, Saldos em
31/12/2020 (*)  baixas e outros 30/09/2021
28.716 - 1.162 29.878
8.815 - 471 9.286
3.123 27.887
24.764 -
25.339 - 452 25.791
2.067 13.073 (7.789) 7.351
89.701 13.073 (2.581) 100.193
(18.301) (1.563) 129 (19.735)
(6.322) (429) 2 (6.749)
(1.485) (16.010)
(14.534) 9
(22.482) (921) 48 (23.355)
(61.639) (4.398) 188 (65.849)
217) - - 217)
(776) - - (776)
(223) - - (223)
(2.000) - - (2.000)
(463) - - (463)
(3.679) - - (3.679)
24.383 8.675 (2.393) 30.665
25
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Controladora
Saldos em Utilizagio  Adicaes (*) Adicoes por Transferéncia, Saldos em
31/12/2019 incorporagdo  baixas e outros 31/12/2020
Custo
Maquinas e equipamentos 25.404 - - 5.918 (2.606) 28.716
Méveis e utensilios 7.908 - - 1.804 (897) 8.815
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros 30.129 - - - (5.365) 24.764
Computadores, veiculos e outros 25.863 - 17 685 (1.226) 25.339
Obras e instalagdes em andamento 480 - 4.780 - (3.193) 2.067
Total do custo 89.784 - 4.797 8.407 (13.287) 89.701
Depreciacédo
Maquinas e equipamentos (19.067) - (1.757) (259) 2.782 (18.301)
Méveis e utensilios (6.711) - (567) - 956 (6.322)
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros (17.987) - (1.965) - 5.418 (14.534)
Computadores, veiculos e outros (22.711) - (1.369) - 1.598 (22.482)
Total da depreciagdo (66.476) - (5.658) (259) 10.754 (61.639)
Provis&o de redugao do valor recuperavel dos
ativos
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros - - (217) - - (217)
Obras e instalagdes em andamento - 601 (1.377) - - (776)
Moveis e utensilios - - (223) - - (223)
Magquinas, equipamentos e instalagdes - 683 (2.683) - - (2.000)
Computadores, veiculos e outros (408) - (55) - - (463)
Total da proviséo (408) 1.284 (4.555) - - (3.679)
Total liquido 22.900 1.284 (5.416) 8.148 (2.533) 24.383
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Imobilizado—Continuacao
A composigao e movimentagéo do ativo imobilizado para os periodos findos em 30 de
Setembro 2021 e 31 de Dezembro de 2020 sdo como segue:
Consolidado
Transferén Efeitos das
Saldos em cia, baixas  variagdes Saldos em
31/12/2020 Adicdes (*) e outros cambiais 30/09/2021
Custo
Terrenos e edificagdes 5.612 - - (206) 5.406
Maquinas, equipamentos e instalacdes 258.868 6.868 (16.455) 377 249.658
Moveis e utensilios 101.838 2.777 (3.104) 624 102.135
Benfeitorias em imoveis de terceiros 483.651 35.825 2.691 (10.529) 511.638
Computadores, veiculos e outros 91.184 6.385 (4.974) (45) 92.550
Obras e instalagdes em andamento 55.865 65.530 (13.212) (18.634) 89.549
Total do custo 997.018 117.385 (35.055) (28.413) 1.050.935
Depreciagao
Terrenos e edificagdes (3.838) - - (20) (3.858)
Maquinas e equipamentos (157.174) (17.991) 9.004 1.816 (164.345)
Moveis e utensilios (76.286) (7.143) 3.809 872 (78.748)
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de
terceiros (262.506) (25.473) (11.429) 8.904 (290.504)
Computadores, veiculos e outros (71.337) (4.995) 1.328 704 (74.300)
Total da depreciacio (571.141) (55.602) 2.712 12.276 (611.755)
Provisio de reducio do valor recuperavel
dos ativos
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de
terceiros (11.496) - - - (11.496)
Moéveis e utensilios (2.186) - - - (2.186)
Maquinas e equipamentos (a) (55.241) - 8.359 - (46.882)
Computadores, veiculos e outros (507) - - - (507)
Total da provisao (69.430) - 8.359 - (61.071)
Total liquido 356.447 70.142 (23.984) (16.137) 378.109

(*) O valor das adi¢oes do imobilizado apresentados no fluxo de caixa, reflete o que foi efetivamente pago ao longo
do periodo, dessa forma, foi adicionado na Controladora o valor de R$ 10.226 e no Consolidado o valor de R$

65.886.
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12 Imobilizado—Continuagao
Consolidado
Efeitos das
Saldos em Transferéncia, variagoes Saldos em
31/12/2019 Utilizagao Adigoes (*) baixas e outros cambiais 31/12/2020

Custo
Terrenos e edificagdes 6.161 - - (1.505) 956 5.612
Maquinas e equipamentos 245.739 - 16.628 (15.751) 12.252 258.868
Méveis e utensilios 90.307 - 4.467 (2.498) 9.562 101.838
Benfeitorias e instalagdes em imoéveis de terceiros 419.083 - 30.210 (12.193) 46.551 483.651
Computadores, veiculos e outros 82.372 - 6.146 (4.438) 7.104 91.184
Obras e instalagdes em andamento 41.641 - 47.767 (41.445) 7.902 55.865
Total do custo 885.303 - 105.218 (77.830) 84.327 997.018
Depreciacédo
Terrenos e edificagdes (3.192) - (8) 16 (654) (3.838)
Magquinas e equipamentos (149.887) - (20.050) 20.979 (8.216) (157.174)
Méveis e utensilios (66.110) - (7.227) 4.856 (7.805) (76.286)
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros (219.109) - (38.293) 21.527 (26.631) (262.506)
Computadores, veiculos e outros (68.287) - (7.917) 10.391 (5.524) (71.337)
Total da depreciagdo (506.585) - (73.495) 57.769 (48.830) (571.141)
Proviséo de redugéo do valor recuperavel dos
ativos
Maquinas e equipamentos (2.109) 2.354 (55.411) - (75) (55.241)
Obras e instalagdes em andamento - 9 (250) 241 - -
Moveis e utensilios (106) 55 (2.135) - - (2.186)
Benfeitorias e instalagdes em imdveis de terceiros (3.261) 5.293 (12.850) (678) - (11.496)
Computadores. veiculos e outros (565) 932 (633) (241) - (507)
Total da proviséo (6.041) 8.643 (71.279) (678) (75) (69.430)
Total liquido 372.677 8.643 (39.556) (20.739) 35.422 356.447
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Os valores liquidos de depreciagdo sao demonstrados da seguinte forma:

Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Saldos liquidos em

Terrenos ¢ edificagdes - - 1.548 1.774
Maquinas e equipamentos 8.143 9.639 73.817 46.453
Moveis e utensilios 2314 2.270 21.202 23.366
Benfeitorias e instalagdes em imoveis de terceiros 10.311 8.230 174.251 209.649
Computadores, veiculos e outros 1.973 2.393 17.744 19.340
Obras e instalagdes em andamento 6.575 1.851 89.547 55.865

29.316 24.383 378.109 356.447

Os encargos de depreciagdo sdo alocados da seguinte forma:
Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020

Alocados ao custo de vendas e servigos 3.000 3.433 46.111 44903
Alocados a despesas gerais e administrativas 1.398 729 9.491 10.124
Total da despesa de depreciagdo 4.398 4.162 55.602 55.027
Créditos de PIS e COFINS sobre a depreciagio (*) (445) (471) (2.437) (2.322)

Total da despesa de depreciagdo liquida de créditos
de impostos 3.953 3.691 53.165 52.705

(*) Créditos de PIS e COFINS sobre itens do ativo imobilizado alocados a operagao.
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A composi¢do e movimentagdo do ativo intangivel para os periodos findos em 30 de Setembro
2021 e 31 de Dezembro de 2020 sdo como segue:

Controladora

Saldos em Transferéncia, baixas e Saldos em

31/12/2020  Adigdes (*) outros 30/09/2021
Custo:
Agio 250.417 - - 250.417
Software 30.710 - 2.777 33.487
Direitos sobre marcas 4.100 - -. 4.100
Direitos sobre pontos comerciais
(a) 30.921 - (30.921) -
Direitos de licenciamento 354.628 367 686 355.681
Direitos de arrendamento (b) 25.532 - (25.532) -
Total do custo 696.308 367 (52.990) 643.685
Amortizacao:
Software (19.227) (2.270) 2 (21.495)
Direitos sobre pontos comerciais
(a) (22.059) (2.050) 24.109 -
Direitos de licenciamento (85.720) (7.765) (4.308) (97.793)
Direitos de arrendamento (b) (25.532) - 25.532 -
Total da amortizacdo (152.538) (12.085) 45.335 (119.288)
Provisao de reduc¢ao do valor
recuperavel dos ativos
Agio (34.673) - - (34.673)
Software (1.278) - 1.155 (123)
Direitos sobre marcas (4.100) - - (4.100)
Direitos sobre pontos
comerciais(a) (8.862) - 8.862 -
Total da provisao (48.913) - 10.017 (38.896)
Total liquido 494.857 (11.718) 2.362 485.501

(a) Direito sobre pontos comerciais de R$ 3.624 liquidos, referente a novos negdcios da Companhia, foram reclassificados para o
grupo de Direito de uso..

(b) Direitos de arrendamento foram reclassificados para o grupo de Direito de uso da Companhia, porém o efeito liquido foi igual &
Zero.
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Controladora
Saldos em Adic¢des por Transferéncia, Saldos em
31/12/2019  Adigdes (*)  incorporacio  baixas e outros  31/12/2020
Custo:

Agio 91.790 - 161.236 (2.609) 250.417
Software 21.326 - - 9.384 30.710
Direitos sobre marcas 4.100 - - - 4.100
Direitos sobre pontos comerciais 30.748 - - 173 30.921
Direitos de licenciamento 70.130 - 259.754 24.744 354.628
Contratos de ndo concorréncia - - 21.145 (21.145) -
Direitos de arrendamento 25.532 - - - 25.532
Intangivel em andamento 7.173 1.192 - (8.365) -
Total do custo 250.799 1.192 442.135 2.182 696.308
Amortizagao:

Software (17.143) (2.675) - 591 (19.227)
Direitos sobre pontos comerciais (19.256) (2.846) - 43 (22.059)
Direitos de licenciamento (63.495) (18.275) (3.950) - (85.720)
Direitos de arrendamento (25.203) (329) - - (25.532)
Total da amortiza¢ao (125.097) (24.125) (3.950) 634 (152.538)

Provisdo de redug@o do valor recuperavel dos ativos

Agio - (34.673) - - (34.673)
Software - (18) - (1.260) (1.278)
Direitos sobre marcas (2.537) (1.562) - (1) (4.100)
Direitos sobre pontos comerciais - (10.123) - 1.261 (8.862)
Total da provisdo (2.537) (46.376) - - (48.913)
Total liquido 123.165 (69.309) 438.185 2.816 494.857
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A composicao e movimentacgao do ativo intangivel para os periodos findos em 30 de
Setembro 2021 e 31 de Dezembro de 2020 sdo como segue:

C lidado
Saldos em Transferéncias, Efeito das variacdes
31/12/2020 Adigdes (*) baixas e outros cambiais Saldos em 30/09/2021

Custo

Agio 922.759 - 10.876 - 933.635

Software 47.095 785 3.737 (726) 50.891

Direitos sobre marcas 79.446 - - (928) 78.518

Direitos sobre pontos comerciais (c) 120.979 521 (121.500) - -

Direitos de licenciamento 397.263 896 976 (452) 398.683

Direitos de arrendamento (d) 27.291 - (27.291) - -

Contratos de ndo concorréncia 3.963 - 1 (146) 3.818

Intangivel em andamento e outros 1.071 - (76) - 995

Total do custo 1.599.867 2.202 (133.277) (2.252) 1.466.540

Amortizagio:

Software (31.804) (3.458) 149 513 (34.600)
Direitos sobre pontos comerciais (c) (71.551) (3.740) 75.291 - -
Direitos de licenciamento (118.848) (16.978) 2.656 (45) (133.215)
Direitos de arrendamento (d) (25.531) - 25.531 - -
Contratos de ndo concorréncia (2.933) - 13 107 (2.813)
Outros (750) - 30 - (720)
Total da amortizagdo (251.417) (24.176) 103.670 575 (171.348)
Provisio de reducio do valor recuperavel dos ativos
Agio (223.849) - - - (223.849)
Software (7.315) - 81 - (7.234)
Direitos sobre marcas (21.323) - - - (21.323)
Direitos sobre pontos comerciais (c) (10.088) - 10.088 - -
Direitos de licenciamento (17) - - - (17)
Total da provisdo (262.592) - 10.169 - (252.423)
Total liquido 1.085.858 (21.974) (19.438) (1.677) 1.042.769

(*) O valor das adi¢des do intangivel apresentados no fluxo de caixa, reflete o que foi efetivamente pago ao longo do periodo, dessa
forma, foi adicionado na Controladora o valor de R$ 367 e no Consolidado o valor de R$ 1.417.

(c) Direito sobre pontos comerciais de R$ 1.402 liquidos, referente a novos negdcios da Companhia, foram reclassificados para o

grupo de Direito de uso.

(d) Direitos de arrendamento de R$ 5.763 liquidos, referente se a novos negéocios da Companhia, foram reclassificados para o grupo

de Direito de uso.
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Consolidado
Efeito das
Saldos em Transferéncias. variagoes Saldos em
31/12/2019 Utilizacao Adicgdes (*) baixas e outros cambiais 31/12/2020
Custo
Agio 864.833 - - (3.674) 61.600 922.759
Software 37.490 - 1.669 7.337 599 47.095
Direitos sobre marcas 66.919 - - 8.223 4.304 79.446
Direitos sobre pontos comerciais 118.898 - 8.841 (7.926) 1.166 120.979
Direitos de licenciamento 394.137 - 459 (3.141) 5.808 397.263
Direito de uso de marca e
exploragao de franquias 7.670 - - (7.670) - -
Direitos de arrendamento 27.536 - - (831) 586 27.291
Contratos de ndo concorréncia 3.880 - - (592) 675 3.963
Intangivel em andamento e outros 7.909 - 1.287 (8.325) 200 1.071
Total do custo 1.529.272 - 12.256 (16.599) 74.938 1.599.867
Amortizagéo:
Software (29.478) - (3.949) 2.042 (419) (31.804)
Direitos sobre pontos comerciais (67.412) - (6.409) 2.953 (683) (71.551)
Direitos de licenciamento (95.114) - (23.450) 3.637 (3.921) (118.848)
Direitos de arrendamento (25.204) - (329) 2 - (25.531)
Contratos de ndo concorréncia (3.232) - (259) 1.068 (510) (2.933)
Outros (620) - - - (130) (750)
Total da amortizagéo (221.060) - (34.396) 9.702 (5.663) (251.417)
Provis&o de redugéo do valor recuperavel dos ativos
Agio - - (223.796) - (53) (223.849)
Software (497) 13 (6.831) - - (7.315)
Direitos sobre marcas (7.351) - (13.836) - (136) (21.323)
Direitos sobre pontos comerciais (6) 941 (11.690) 667 - (10.088)
Direitos de licenciamento (17) - - - - (17)
Total da provisao (7.871) 954 (256.153) 667 (189) (262.592)
Total liquido 1.300.341 954 (278.293) (6.230) 69.087 1.085.858
*) O valor de adigbes de intangivel apresentado nas demonstragdes dos fluxos de caixa, reflete o que foi efetivamente

pago ao longo do periodo de nove meses findo em 30/09/2020.
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13  Intangivel--Continuagdo

Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldos liquidos em

Agio (e) 215.744 215.744 709.786 698.910
Software 11.869 10.205 9.057 7.976
Direitos sobre marcas (f) - - 57.195 58.123
Direitos sobre pontos comerciais (g) - - - 39.340
Direitos de licenciamento (h) 257.888 268.908 265.451 278.398
Contratos de ndo concorréncia - - 1.005 1.030
Direitos de arrendamento (i) - - - 1.760
Intangivel em andamento e outros - - 275 321

485.501 494.857 1.042.769  1.085.858

e. Agio

O valor contabil do agio foi alocado as unidades geradoras de caixa da seguinte forma:

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Brasil:
Shopping centers 158.626 158.626
Aeroportos 57.119 57.119
Rodovias 206.187 206.187
421.932 421.932
Caribe:
Aeroportos 23.774 24.681
23.774 24.681
Estados Unidos da América 264.080 252.297
264.080 252.297
709.786 698.910
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13  Intangivel--Continuagdo
Principais ativos intangiveis--Continuacao
J- Direitos sobre marcas
Referem-se as marcas identificadas nas aquisigdes efetuadas. Destacam-se as marcas Viena,
Frango Assado, Batata Inglesa, J&C Delicias (Caribe).
g.  Direitos sobre pontos comerciais

Referem-se aos valores pagos para aquisigdo de direitos sobre pontos comerciais (fundo de
comércio) e/ou pela alocagdo de parte dos pregos de aquisi¢do de negocios.

h.  Direitos de licenciamento
Tratam-se das parcelas do preco atribuivel as aquisi¢des das operacdes de “comissaria”
(“catering”) alocadas as licengas para operar servigos de fornecimento de refeigdes a bordo de
acronaves ¢ licengas e autorizagdes para operar restaurantes em certas regioes comerciais de

aeroportos.

A partir da aquisi¢do das opera¢des da MultiQSR, a Companhia adquiriu o direito de explorar,
com exclusividade, as marcas KFC e Pizza Hut no Brasil por meio de Master Franquia.

i.  Direitos de arrendamento
Tratam-se da parcela do preco de aquisicdo de empresas, alocada aos contratos de arrendamento
celebrados com as autoridades aeroportudrias (“direitos de arrendamento”) e/ou empresas
administradoras de aeroportos para a locag@o de espagos nos aeroportos para operar
restaurantes, lanchonetes, cafeterias e afins.
Andlise de redugdo do valor recuperavel dos ativos sem vida util definida
A analise de reducdo do valor recuperavel dos ativos de vida 0til indefinida ¢ efetuada uma vez

ao ano, ou quando ha indicadores de reducdo do valor recuperavel de alguma das unidades
geradoras de caixa.
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14

Direito de uso e passivo de arrendamento (“direito de uso”)

As movimentagdes do ativo de direito de uso e do passivo de arrendamento (“direito de uso”)
sdo compostos substancialmente por contratos de imoveis.

A movimentagdo no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 é como segue:

a. Movimentacao do ativo de direito de uso

Versao : 1

Controladora
Maquinas e Direitos sobre
Imoéveis equipamentos Veiculos  pontos comerciais Total
Saldo em 31/12/2019 15.158 1.066 34 - 16.258
(-) Depreciacdo acumulada (2.944) (119) 31 - (3.094)
(+) Adigdes 8.139 114 6 - 8.259
(-) Baixas (7.136) (130) - - (7.266)
Saldo em 31/12/2020 13.217 931 9 - 14.157
(-) Depreciagdo acumulada (2.706) (18) - - (2.724)
(+) Adigdes 6.104 - - - 6.104
(-) Baixas (4.118) - - - (4.118)
(-) Transferéncias - - - 5.238 5.238
Saldo em 30/09/2021 12.497 913 9 5.238 18.657
Consolidado
Direitos sobre
Maquinas e pontos
Imdveis equipamentos Veiculos comerciais Total

Saldo em 31/12/2019 383.942 1.066 34 - 385.042

(-) Depreciacdo acumulada (71.925) (119) 31 - (72.075)

(+) Adigdes 89.105 114 6 - 89.225

(-) Baixas (86.885) (130) - - (87.015)

(+) Variagdo cambial 40.217 - - - 40.217

(+) Remensuragao 43.665 - - - 43.665

Saldo em 31/12/2020 398.119 931 9 - 399.059

(-) Depreciagdo acumulada (56.482) (18) - - (56.500)

(+) Adigdes 209.969 - - - 209.969

(-) Baixas (28.536) - - - (28.536)

(+) Variagdo cambial 15.510 - - - 15.510

(-)Transferéncias - - - 37.881 37.881

Saldo em 30/09/2021 538.580 913 9 37.881 577.382

b. Movimentacio do passivo de arrendamento (“direito de uso”)
Controladora
Imoveis Maquinas e equipamentos Veiculos Total

Saldo em 31/12/2019 15.881 1.119 36 17.036

(+) Juros 1.262 43 1 1.306

(-) Pagamento de principal (3.349) (106) 2) (3.457)

(-) Pagamento de juros (440) (45) 2 (487)
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C.

30 de setembro de 2021
(+) Adigdes 8.139 114 6 8.259
(-) Baixas (1.823) (130) - (1.953)
(-) Descontos obtidos (5.313) - - (5.313)
Saldo em 31/12/2020 14.357 995 39 15.391
(+) Juros 1.569 5 - 1.574
(-) Pagamento de principal (3.347) 4 - (3.343)
(-) Pagamento de juros (321) (13) - (334)
(+) Adigdes 6.104 - - 6.104
(-) Baixas (4.118) - - (4.118)
Saldo em 30/09/2021 14.244 991 39 15.274
Circulante 5.087
Nao circulante 10.187
Consolidado

Imoveis Magquinas e equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31/12/2019 400.067 1.119 36 401.222
(+) Juros 17.088 43 1 17.132
(-) Pagamento de principal (69.053) (106) 2) (69.161)
(-) Pagamento de juros (13.003) (45) 2) (13.050)
(+) Adigdes 89.105 114 6 89.225
(-) Baixas (55.506) (130) - (55.636)
(-) Descontos obtidos (31.379) - - (31.379)
(+) Variagdo cambial 46.431 - - 46.431
(+) Remensuragao 43.665 - - 43.665
Saldo em 31/12/2020 427.415 995 39 428.449
(+) Juros 13.352 5 - 13.357
(-) Pagamento de principal (30.969) 4) - (30.973)
(-) Pagamento de juros (1.025) (5) - (1.030)
(+) Adigdes 209.969 - - 209.969
(-) Baixas (28.536) - - (28.536)
(+) Variagdo cambial (15.796) - - (15.796)
Saldo em 30/09/2021 574.410 991 39 575.440
Circulante 69.772
Nio circulante 505.668

Versao : 1

International Meal Company Alimentagdo S.A.

Informagées contabeis intermedidrias
individuais e consolidadas em

Direito de uso e passivo de arrendamento (“direito de uso”)--
Continuacao

Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento (“direito de uso”)

reconhecido no passivo nao circulante

Ano Controladora Consolidado
Outubro a dezembro de 2022 3.153 47.279
2023 3.206 89.873
2024 1.420 63.892
2025 1.427 211.922
Mais de 5 anos 981 92.702

10.187 505.668
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Conforme Deliberagao CVM n° 859, de 7 de julho de 2020 com as revisdes no pronunciamento
técnico n°® 16/2020, alterando o NBC TG 6 (R2), a Companbhia, aplicou o expediente pratico a
todos os contratos que atenderam as condigdes do item 46B, optando por ndo avaliar os
beneficios recebidos nos pagamentos dos contratos de aluguéis e relacionados diretamente a
COVID-19 como uma modificagdo de contrato.

d. Contratos de arrendamento de curto prazo, baixo valor e variaveis:

Em 30 setembro de 2021, os pagamentos realizados pela Companbhia relativos aos contratos de
arrendamento de curto prazo e ativos de baixo valor relativos a impressoras, periféricos, e
equipamentos de escritdrio na controladora totalizaram R$16 (R$9 em 30 de setembro de 2020)
e no consolidado R$40 (R$2.665 em 30 de setembro de 2020). Os pagamentos de contratos
com valor variavel totalizaram na controladora R$120 (R$5 em 30 de setembro de 2020) ¢ no
consolidado R$1.278 (R$7.075 em 30 de setembro de 2020).

e. Créditos de PIS e COFINS

As entidades localizadas no Brasil, possuem direito a crédito de PIS e COFINS nos contratos de
aluguel que aderiram ao CPC 06 na ocorréncia de seus pagamentos.

15 Fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Fornecedores de produtos 2.883 2.357 92.860 66.580
Fornecedores de servigos 5.431 7.841 84.190 94.974
Fornecedores — outros 199 77 5.877 1.303
8.513 10.275 182.927 162.857
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16 Empréstimos, financiamentos e debéntures
Controladora Consolidado
Encargos Vencimento 30/09/2021  31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
Cédula de Crédito Bancario -
CCB - Estados Unidos da LIBOR + “spread”
América (a) de 3,00% a.a. Mensal até 21/11/2023 - - 186.813 177.773
IBR 6 meses +
Cédula de Crédito Bancério - “spread” de 3,47% a
CCB - Caribe (b) 43,7% a.a. Trimestral até 12/02/2025 - - 78.381 77.757
CDI +’spread” de
Debéntures 1* série (c) 4,85% a.a. Annual até 15/03/2024 136.278 132.015 136.278 132.015
CDI +”spread” de
Debéntures 2* série (c) 5,30% a.a. Anual até 15/03/2026 137.395 132.452 137.395 132.452
CDI +”spread” de
Emissao série tnica (d) 5,00% a.a. Anual até 10/09/2025 165.676 158.779 165.676 158.779
Custos a apropriar - (11.581) - (11.581)
Outros 265 1.820 4.419 6.591
439.614 413.485 708.962 673.786
Classificados como:
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira - - - 39.960
Empréstimos em moeda local (R$) 39.676 28.872 40.195 30.133
39.676 28.872 40.195 70.093
Nio circulantes:
Empréstimos em moeda estrangeira - - 264.890 215.613
Empréstimos em moeda local (R$) 399.938 384.613 403.877 388.079
399.938 384.613 668.767 603.692
439.614 413.485 708.962 673.785

Apresentamos a seguir a movimentagdo dos empréstimos e debéntures da Companhia para os
periodos findos em 30 de Setembro 2021 e 30 de Setembro de 2020 sdo como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
Saldo inicial 413.485 395.274 673.785
561.672
Adigdo - Principal - -
- - 181.885
Apropriagdo de juros 26.496 25.824 29.218
33.086
Pagamento de juros (11.495) (1.725) (12.643)
Amortizacao de principal -
- (899) (81.553)
Variagdo cambial (1.584) - 2.436 (5.456)
Others 1.217 2.062 6.147 (3.206)
439.614 413.485 708.962 673.785
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Garantias e compromissos

O Grupo possui empréstimos bancarios com garantia que contém clausulas contratuais
restritivas (covenant). O ndo cumprimento futuro destas clausulas contratuais restritivas podem
exigir que o Grupo pague os empréstimos antes da data indicada na tabela acima. As clausulas
contratuais restritivas sdo monitoradas regularmente pela tesouraria e reportada periodicamente
para a Administrag@o para garantir que os contratos estejam sendo cumpridos. Os pagamentos
de juros sobre empréstimos a uma taxa de juros pds-fixada e os titulos de divida incluidos na
tabela acima refletem as taxas de juros de mercado a termo na data do balango e estes montantes
podem mudar na medida em que as taxas de juros pos-fixadas mudem.

(a)  Empréstimo obtido em ddlares norte-americanos (US$) e com juros a uma taxa flutuante por
ano determinada pelo banco, de 3% acima da Libor. O empréstimo ¢ garantido pela
controladora International Meal Company Alimentac@o S.A. e possui certas clausulas restritivas
de manutenc¢do de caixa minimo.

(b)  Empréstimos amortizaveis em 12 parcelas trimestrais a partir de fevereiro de 2022 e garantidos
por certas controladas da Companhia. O contrato possui certas cldusulas calculadas com base
em demonstragdes financeiras que consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a
divida liquida e 0 LAJIDA, nos indices de cobertura de servi¢o da divida e no endividamento
total, mensurados semestralmente a partir de junho de 2022.

(¢)  Primeira emissdo de 250.000 debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, em duas séries de
125.000 debéntures cada, com valor nominal de R$1.000,00, da espécie quirografaria com
garantia fidejussoria, emitidas em 18 de marco de 2019, com juros remuneratorios
correspondentes a 100% da variacdo acumulada das taxas médias dos DI — Depositos
Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 4,85% ao ano,
com vencimento em 2024 para a primeira série € 5,30% ao ano, com vencimento em 2026 para
a segunda série, com pagamento semestral de juros até a data de vencimento.

Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente pelo agente
fiduciario e consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida e o
LAIJIDA e caixa minimo.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes cldusulas da escritura de
debentures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e  Suspensdo da verificagdo do Indice Financeiro com base nas informagdes financeiras trimestrais
consolidadas (ITRs) de 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2020 e 31 de marco e 30
de junho de 2021; e nas demonstragdes financeiras anuais consolidadas de 31 de dezembro de
2020 relativos ao quociente entre divida liquida e LAJIDA,;

e  Alteracdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 1* Série, passando de 1,15% a.a. para 4,85%

a.a., com vencimento em 2024;
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e  Alteracdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 1* Série, passando de 1,60% a.a. para 5,30%
a.a., com vencimento em 2026.

(d)  Segunda emissdo de 150.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, em duas séries de
150.000 debéntures cada (tendo sido emitida apenas uma série até 31.12.19), com valor nominal
de R$1.000,00, da espécie quirografaria com garantia fidejussoria, emitidas em 14 de setembro
de 2019, com juros remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas
médias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, acrescida exponencialmente de spread
(sobretaxa) de 5,00% ao ano, com vencimento em 2025, com pagamento semestral de juros até
a data de vencimento.

Os indices financeiros estabelecidos no contrato sdo acompanhados trimestralmente pelo agente
fiduciario e consistem, basicamente, nos quocientes calculados entre a divida liquida e o
LAJIDA e caixa minimo.

No dia 4 de junho de 2020, a Companhia renegociou as seguintes cldusulas da escritura de
debentures, a qual foi aprovada pela unanimidade dos debenturistas:

e Suspensio da verificagdo do Indice Financeiro com base nas informagdes financeiras trimestrais
consolidadas (ITRs) de 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de 2020; e nas
demonstragdes financeiras anuais consolidadas de 31 de dezembro de 2020 relativos ao
quociente entre divida liquida e LAJIDA;

e  Alteracdo no exponencial de spread (sobretaxa) da 2* Série, passando de 1,30% a.a. para 5,00%
a.a., com vencimento em 2025.

Os vencimentos da parcela registrada no passivo ndo circulante estdo demonstrados como

segue:
Controladora Consolidado

Outubro a dezembro 2022 11.330 29.849
2023 70.833 115.058
2024 93.123 137.135
2025 em diante 224.652 386.730
399.938 668.767
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17 Concessao governamental

Em 27 de dezembro de 2020, o governo dos Estados Unidos assinou a lei H.R. 133 chamada
the Consolidated Appropriations Act., autorizando um montante adicional para a segunda parte
do PPP, programa de ajuda financeira que fornece as pequenas empresas americanas,
assisténcia de fluxo de caixa durante a crise de COVID-19.

O empréstimo pode ser perdoado e convertido em uma concessdo pelo governo. O valor
perdoado sera determinado com base no valor utilizado para cobrir salarios de at¢ US$ 100 mil,
convénio médico, contribui¢des previdenciarias, juros sobre empréstimos para pessoas fisicas,
aluguéis e servigos publicos. As regras e os regulamentos estabelecem que pelo menos 60% dos
fundos devem ser utilizados para cobrir os custos com folha de pagamento, sendo permitido
apenas 30% para aluguel, servigos publicos e outras despesas gerais. Nao sdo necessarias
garantias colaterais.

Em 30 de setembro de 2021, a Administrag@o concluiu haver razoavel seguranga para o
reconhecimento de R$20.400 no resultado no periodo, no grupo de despesas de vendas ¢
operacionais, reconhecidos como redutores da rubrica “Despesas com folha de pagamento”,
respectivamente (Vide nota explicativa 30)

A movimentagdo da concessdo governamental ¢ como segue:

Consolidado
Montante recebido dezembro 2020 — Paycheck Protection Program 22.553
(-) Valor utilizado para pagamento de salarios (20.400)
(-) Variagdo cambial (2.153)
Saldo em 30 de setembro de 2021 -
18 Salarios e encargos sociais
Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020  30/09/2021  31/12/2020

Salarios e encargos sociais 4.609 4.635 14.002 23.891

Provisdo para férias, 13° salario e encargos sociais e

rescisdes 9.210 5.069 52.830 27.118

Outros 1.679 1.144 2418 1.889

Saldo em 30 de setembro de 2021 15.498 10.848 69.250 52.898
42

PAGINA: 110 de 137



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas

International Meal Company Alimentagdo S.A.
Informagées contabeis intermedidrias
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2021

19 Parcelamento de aquisicoes de empresas

Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020

Aquisigdes de empresas no Brasil 5.604 6.996 6.611 6.996
Aquisi¢des de empresas efetuadas em outros paises - - 3.115 2.598

5.604 6.996 9.726 9.594
Circulante 604 1.996 2.006 1.996
Nao circulante 5.000 5.000 7.720 7.598

20 Provisao para disputas trabalhistas, civeis e tributarias
O Grupo ¢ parte envolvida em determinados riscos trabalhistas e previdenciarios, civeis e
tributarios. No caso das reclamacdes ajuizadas, recursos foram impetrados. Depdsitos judiciais

foram realizados quando exigido pelas autoridades.

Controladora Consolidado

30/09/2021  31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Trabalhistas e previdenciarios (a) 19.370 20.509 44.946 51.747
Tributarias (c) 19.993 19.993 27.546 27.547
Civeis (b) 4.543 3.125 10.145 6.360

43.906 43.627 82.637 85.654

(@)  Provisdo para cobertura de riscos trabalhistas e previdenciarios decorrentes de relagdes
trabalhistas no curso normal dos negdcios. Visto que o Grupo figura no polo passivo de a¢des
trabalhistas que possuem natureza similar, ou seja, agdes de contetido recorrente, oriundas, em
geral, de autores reclamantes que ocuparam determinados cargos e fungdes e que deduzem
pedidos baseados em ofensores comuns, entende-se que a melhor estimativa de risco de perda (e
consequentemente da constituigdo da provisdo) € a avaliagdo do comportamento historico de
desempenho com base nas perdas efetivas em a¢des dessa natureza. Com base nas analises
efetuadas pela Companbhia, as perdas historicas dos tltimos 5 (cinco) anos foram de uma média
de aproximadamente 17% quando comparadas com os valores das respectivas causas.

() O Grupo ¢ parte envolvida em agdes e varios outros processos civeis, tais como alegacdes de
desequilibrio econémico ou agdes ajuizadas por fornecedores / produtores, relacionadas a
descontos de qualidade. A Administragdo registrou provisao para agdes € processos cujo risco
de perda ¢é provavel, conforme opinido dos assessores juridicos da Companbhia.

(¢) O Grupo possui riscos relacionados a questionamentos por parte das autoridades fiscais
(federais, estaduais e municipais) e, com base na opinido de seus assessores juridicos, constituiu
provisdo para agdes com o risco avaliados como provavel.
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Em 30 de setembro de 2021, o Grupo ¢ parte em outras agdes de natureza tributaria e civel que
segundo opinido dos seus assessores juridicos, envolvem risco de perda possivel no montante de
R$6.035 (R$3.578 em 31 de dezembro 2020) na controladora e R$88.133 (R$32.353 em 31 de
dezembro de 2020) no consolidado e, portanto, ndo foi constituida provisdo para essas agoes.

Dentre as principais a¢des tributarias classificadas como perda possivel, destacamos os autos de
infracdo lavrados contra a controlada Pimenta Verde Alimentos, em outubro de 2019, referente
a exigéncia de crédito tributario a titulo de PIS ¢ COFINS do periodo de janeiro a dezembro de
2015. Em 30 de setembro de 2021, o montante envolvido ¢ de R$7.654 (R$4.791 em 31 de
dezembro de 2020). O processo esta em discussao na fase administrativa.

Dentre as principais a¢des civeis classificadas como perda possivel, destacamos agio de
resolugdo contratual cumulada com pedido de indenizag@o por perdas e danos e pedido de
concessao de tutela de urgéncia lavrados contra a controlada PHSR Master Franquia Ltda, em
margo de 2021, referente ao pedido de declaracdo de rescisdo contratual por culpa da
franqueadora, abstencdo de cobrancas de qualquer quantia a titulo de royalties e de contribui¢ao
de publicidade dos contratos rescindendos, afastamento da clausula de barreira por deixar de
operar com a marca ¢ o sistema Pizza Hut, bem como a condenagdo da Franqueadora em lucros
cessantes. Em 30 de setembro de 2021, o montante envolvido ¢ de R$48.731. O processo esta
suspenso desde 16 de setembro de 2021.

Em 30 de setembro de 2021, o Grupo possui uma exposi¢do total de causas trabalhistas no
montante de R$34.800 (R$49.629 em 31 de dezembro de 2020) na controladora ¢ R$91.364
(R$89.567em 31 de dezembro de 2020) no consolidado, sendo que deste montante R$28.148
(R$24.156 em 31 de dezembro de 2020) corresponde a causas cuja probabilidade de perda foi
avaliada como possivel na controladora ¢ R$67.953 (R$49.091em 31 de dezembro de 2020) no
consolidado.

A Companhia possui o0 montante de R$27.005 (R$6.662 correspondentes a processos
trabalhistas, R$19.365 correspondentes a processos tributarios ¢ R$978 correspondentes a
processos civeis) referentes a causas ndo materializadas e registradas no contexto da
combinacdo de negocios. Os de natureza tributaria, correspondem basicamente aos impostos de
PIS e COFINS e obrigagdes acessorias.
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20 Provisio para disputas trabalhistas, civeis e tributarias—Continuacao

21

A movimentag@o da provisdo nos periodos ¢ a seguinte:

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Adigdes

Utilizagdes

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adigdes

Utilizagdes

Saldos em 30 de setembro de 2021

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Adigdes

Utilizagdes

Reversdes

Variagdo cambial

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Adigdes

Utilizagdes

Reversoes

Variagdo cambial

Saldos em 30 de setembro de 2021

Receita diferida

Controladora
Trabalhistas e previdenciarias Tributarias Civeis Total
6.190 - 619 6.809
18.872 19.993 3.141 42.006
(4.554) - (634) (5.188)
20.508 19.993 3.126 43.627
1.869 - 1.417 3.286
(3.007) - - (3.007)
19.370 19.993 4.543 43.906
C Lidad
Trabalhistas e previdenciarias Tributarias Civeis Total
50.663 28.269 5.748 84.680
19.418 378 96 19.892
(18.168) - (469) (18.637)
(165) - (406) (571)
R - 290 290
51.748 28.647 5.259 85.654
4.825 - 3.879 8.704
(11.604) - - (11.604)
(23) - (103) (126)
- - 9 9
44.946 28.647 9.044 82.637

Refere-se a bonus e abatimentos recebidos de fornecedores por preferéncia e exclusividade na
utilizagdo de seus servigos e¢/ou revenda de seus produtos. Esses bonus e abatimentos sdo
reconhecidos, substancialmente, na rubrica “Custo de vendas e servigos” na demonstragdo do
resultado, quando o servigo ¢ prestado ou o produto ¢ revendido e de acordo com o vencimento
dos contratos celebrados entre o Grupo e seus fornecedores.
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30 de setembro de 2021
Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
2.311 1.073 15.496 19.312
- - 10.621 5.162
- - 302 962
2.311 1.073 26.419 25.436
788 436 8.946 10.792
1.523 637 17.473 14.644
2.311 1.073 26.419 25.436
Controladora Consolidado
1.073 25.436
1.506 6.689
(268) (5.706)
2.311 26.419
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Imposto de renda e contribui¢io social

Imposto de renda e contribuicio social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos decorrem de prejuizos fiscais, base
negativa de contribuigdo social e diferengas temporarias reconhecidos. Esses créditos estdo
registrados no ativo e passivo ndo circulantes, com base na estimativa de resultados tributaveis

futuros, de acordo com a legislacao vigente.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, os impostos de renda ¢ as contribuigdes

sociais diferidos sdo como segue:

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social

Diferencas temporarias:

Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias

Provisdo para baixa de ativos

Provisdo de Contas a Pagar

Mais valia de ativos e diferenga entre taxas de depreciagdo contabil e fiscal
Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizagéo fiscal de agio de
empresas adquiridas

Passivos de imposto de renda diferido sobre mais valia de empresas incorporadas
Passivo fiscal diferido oriundo das alocagdes de valor justo das combinacdes de
negocios

Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias

Ativo
Passivo

Prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social

Diferengas temporarias:

Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias

Provisdo para baixa de ativos

Provisdo para contas a pagar

Ativos de imposto de renda diferido de empresas incorporadas

Diferenca entre as taxas de depreciagao contabil e fiscal

Passivos de imposto de renda diferido sobre amortizagéo fiscal de agio de
empresas adquiridas e incorporadas e/ou oriundo das alocagdes de valor justo das
combinagdes de negdcios

Passivos de imposto de renda diferido sobre mais valia de empresas incorporadas
Outras diferencgas temporarias

Ativo
Passivo

47

Controladora
30/09/2021 31/12/2020
3.027 3.031
4.699 4.720
4.423 -
2.841 -
(28.979) (28.979)
(7.484) (7.398)
- (2.407)
708 6.808
(20.765) (24.225)
(20.765) (24.225)

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
109.929 109.856
17.118 17.631
26.189 29.034
31.144 29.982
- 5.210
13.963 17.600
(137.919) (129.313)
(7.484) (7.398)
10.334 4.696
63.274 77.298
105.834 134.072
(42.560) (56.774)
63.274 77.298
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Imposto de renda e contribuicao social--Continuacao

Realizacio do imposto de renda e da contribuicao social diferidos

De acordo com o CPC 32 (IAS 12), o Grupo, baseado na expectativa de geragdo de lucros
tributaveis futuros, por meio de estudo técnico aprovado pela Administragio, reconhece os
créditos e débitos tributarios sobre diferengas temporarias dedutiveis e sobre os prejuizos fiscais
¢ bases negativas acumuladas de contribuigdo social, que ndo possuem prazo prescricional e
cuja compensacdo esta limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis no Brasil.

Em 30 de setembro de 2021, o Grupo possuia saldos de prejuizos fiscais e de base negativa de
contribuigdo social no montante de R$523.766 (R$474.789 em 31 de dezembro de 2020) no
Consolidado, para os quais registrou impostos diferidos no montante de R$72.340 referente as
operagdes localizadas no Brasil e R$ 37.589 referente as operacdes localizadas nos EUA
totalizando o montante de R$ 109.929 (R$109.856 em 31 de dezembro de 2020) no
Consolidado. A parcela reconhecida esta suportada por projecdes de resultados tributaveis
futuros que confirmassem sua realizacdo.

Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos

Controladora

30/09/2021 30/09/2020

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (38.258) (444.971)
Aliquota nominal 34% 34%
Crédito de imposto de renda e contribui¢do social pela aliquota
nominal 13.008 151.290
Ajustes efetuados sobre:
Diferengas permanentes (*) (459) (1.515)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.552) (108.536)
Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base
negativa ndo reconhecidos (13.330) (34.234)
Outras diferencas permanentes 3.843 3.945
Imposto de renda e contribuigio social 490) 10.950
Taxa Efetiva (1,28%) 2,46%
Correntes - -
Diferidos (490) 10.950
(490) 10.950
48
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Imposto de renda e contribuic¢io social--Continuagao

Conciliacio entre imposto de renda e contribui¢do social nominais e efetivos--

Continuagao

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Aliquota nominal

Crédito (despesa) de imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota nominal
Ajustes efetuados sobre:

Diferengas permanentes (*)

Resultado de equivaléncia patrimonial

Efeitos sobre diferencas de taxas vigentes de controladas em outros paises

Créditos de imposto de renda diferido sobre prejuizos fiscais e base negativa ndo reconhecido
Outras

Imposto de renda e contribui¢do social
Taxa Efetiva

Correntes
Diferidos

Incluem: (a) despesas com amortizagdes ou depreciagdes ndo dedutiveis em controladas no exterior e - (b) outras

despesas ndo dedutiveis.

Patrimonio liquido

Capital social

A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social em até mais 100.584.077 ac¢les

ordinarias, sem valor nominal.

Em 30 de setembro de 2021, o capital social da Companhia é composto por 286.369.530

Consolidado
30/09/2021 30/09/2020
(12.322) (550.097)
34% 34%
4.189 187.032
(459) (10.426)
(3.401) -
13.850 (13.491)
(34.535) (66.492)
(6.070) 21.876
(26.426) 118.499
(214,46%) 21,54%
(20.047) -
(6.379) 118.499
(26.426) 118.499

(286.369.530 em 31 de dezembro de 2020) agdes que representam um montante de R$1.154.358

(R$1.154.358 em 31 de dezembro de 2020).

A reconciliagdo das a¢Ges € como segue:

Posi¢do em 31 de dezembro de 2020
Novas agoes

Posicao em 30 de setembro de 2021

49
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23 Patrimonio liquido--Continuagao
a.  Capital social--Continuagao

Em 9 de julho de 2020, a Companhia divulgou fato relevante comunicando que, em reunido do
Conselho de Administracdo da Companhia, foi aprovada a realizagdo de uma oferta publica de
distribuicdo primaria de, inicialmente, 67.000.000 a¢des ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames, de
emissdo da Companhia, sem prejuizo das Agdes Adicionais, com esforgos restritos de colocacdo
exclusivamente na Republica Federativa do Brasil, nos termos da Instrucdo CVM 476 e,
portanto, sem esforgos de colocagdo das A¢des no exterior.

Em 21 de julho de 2020, foram aprovados o prego por acdo, fixado de acordo com o
Procedimento de Bookbuilding no valor de R$4,25 (“Prego por A¢do”), o efetivo aumento do
capital social da Companhia em R$384.413, bem como a sua homologacdo no dmbito da oferta
publica de distribui¢do primaria com esforgos restritos de colocacdo exclusivamente na
Reptblica Federativa do Brasil, nos termos da Instrugdo CVM 476, e, portanto, sem esforgos de
colocac¢do das Ac¢des no exterior, de 90.450.000 de agdes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames, de
emissdao da Companhia, niimero este que inclui as A¢des Adicionais. As despesas decorrentes
especificamente da oferta, foram reconhecidas como reducdo do patrimoénio liquido, no
montante de R$16.106.

b.  Destinacio do lucro liquido

Do lucro liquido apurado, devera ser deduzida a parcela de 5% para a constituicao da reserva
legal, que ndo excedera 20% do capital social.

Os acionistas tém direito a um dividendo anual ndo cumulativo de, pelo menos, 25% do lucro
liquido do exercicio, nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76.

O saldo remanescente do lucro liquido, depois das dedugdes acima mencionadas, tera a
destinacdo determinada pela Assembleia Geral de Acionistas, observada a legislagdo aplicavel.

Observadas as disposigOes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus acionistas, por
deliberagdes da Assembleia Geral de Acionistas, juros sobre o capital proprio, que poderdo ser
deduzidos do dividendo minimo obrigatorio.

c. Acoes em tesouraria
Em 8 de janeiro de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o encerramento
do programa de recompra de agdes da Companhia aprovado pelo Conselho de Administragao

em 7 de novembro de 2019 (“Programa de Recompra”); bem como autorizou para a alienagao
de agoes, pela Diretoria, de emissdo da Companhia € mantidas em tesouraria.
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23 Patrimonio liquido--Continuagao
c. Acoes em tesouraria--Continuacao

A movimentagdo das agdes em tesouraria no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2021, foi a seguinte:

Preco médio

Quantidade de por agdo -

acoes Valor R$

Saldo em 31 de dezembro de 2020 926.500 5.551 6,03
(-) Agdes em tesouraria vendidas - - -
(-) Opgdes de compras de agdes exercidas - - -
Saldo em 30 de setembro de 2021 926.500 5.551 6,03

d. Outros resultados abrangentes

Referem-se a conversdo dos resultados em moeda estrangeira calculados sobre o patriménio
liquido das controladas estrangeiras.

24 Plano de pagamento baseado em acoes

No ambito do Plano de Opgado de Compra de A¢des (‘“Plano de Opgédo - 2015”), aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2015, os administradores € os
empregados da Companhia e de suas controladas (“Beneficiarios”) sdo elegiveis a receber
opcoes de compra de agdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Opgdo”).

A outorga de opgdes deve respeitar sempre o limite maximo de 8.326.580 agdes ordinarias,
equivalente a 5% do capital social da Companhia.

O Plano de Opgao — 2015 ¢é administrado pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou,
por opgao deste, pelo Comité de Remuneragdo (“Comité”), e, conforme o caso, os membros
deste Comité terdo amplos poderes para, respeitados os termos do Plano e, no caso do Comité,
as diretrizes do Conselho de Administragdo da Companhia, organizar ¢ administrar o Plano ¢ os
contratos de opgao de compra de agdes outorgados no seu dmbito.

O Conselho de Administra¢do ou o Comité, conforme o caso definira: (a) os Beneficiarios; (b) o
numero total de agdes da Companhia objeto de outorga; (c) a divisdo da outorga em lotes, se for
o caso; (d) o prego de exercicio; (e) eventuais restricdes as acdes recebidas pelo exercicio da
Opgao; e (f) eventuais disposig¢Oes sobre penalidades, sempre observando as diretrizes gerais
previstas no Plano, bem como fixara os termos e as condigdes de cada op¢do em Contrato de
Outorga de Opgao de Compra de Acdes (“Contrato”), a ser celebrado entre a Companhia e cada
Beneficiario. O Contrato definira o nimero e a espécie de acdes que o Beneficiario tera direito
de adquirir ou subscrever com o exercicio da Opgao e quaisquer outros termos e condigdes,
sempre observando as diretrizes gerais previstas no Plano.
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24  Plano de pagamento baseado em a¢oes --Continuacao

O preco de exercicio ¢ atualizado men’salmente pela variagdo do Indice de Pre¢o ao Consumidor
Amplo (“IPCA”) ou pela variacao do Indice Geral de Pregos de Mercado da Fundagdo Getulio
Vargas (IGP-M/FGV) a partir da data de outorga.

Com a condi¢do de permanecer na Companhia, os Beneficiarios adquirirdo, a cada 12 meses, o
direito de exercer o percentual de opgdes definidas em cada Contrato (opgoes “vested”), com um
periodo maximo de até dois anos apds o periodo de “vesting”.

As opgdes serdo exercidas por meio da emissdao de novas agdes e/ou pela alienagdo de agdes em
tesouraria detidas pela Companhia, conforme opgao a ser definida pelo Conselho de
Administracdo ou pelo Comité.

Com caracteristicas similares ao Plano de Opgao - 2015, em 27 de outubro de 2017, o Conselho
de Administragdo aprovou o Plano de Opgao — 2017, com outorgas de op¢des limitadas a
4.550.000 agdes ordinarias, equivalente, na data, a 2,73% do capital social da Companbhia.
Diferentemente do Plano de Opg¢ao — 2015, neste plano, os beneficiarios poderao exercer as
opgoes “vested” em um periodo maximo de até trés meses apos o periodo do “vesting”, salvo
decisdo especifica em contrario.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de agosto de 2019 foi aprovado o Plano de
Opgao — 2019, com outorgas de opgdes limitadas a 4.325.000 agGes ordinarias, equivalentes a
2,21% do capital social da Companhia. O Plano de Opgao — 2019 possui caracteristicas
similares aos planos anteriores.

Na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2021 foi aprovado o Plano de
Opgao — 2021, com outorgas de opcdes que ndo excedam a 7% da quantidade total de a¢des de
emissdo da Companhia na data de cada outorga, sendo certo que para o calculo da Quantidade
Limite a Companhia devera considerar, a cada data de outorga, todas as Opgdes outorgadas e
ndo exercidas objeto deste Plano, bem como todas as opgdes de compra de ac¢des outorgadas e
ndo exercidas objeto dos planos de opgdo de compra de agdes da Companhia aprovados em
2015, 2017 e 2019. Se qualquer opgdo objeto deste Plano e dos Planos Antigos for extinta ou
cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Agoes vinculadas a tais opgdes tornar-se-ao
novamente disponiveis para futuras outorgas de opgdes no ambito deste Plano.

Uma vez exercida a Opgao pelo Participante, as acdes correspondentes serdo objeto de emissao
através de aumento do capital da Companhia. Alternativamente, a Companhia podera alienar,
mediante operacdo privada, agdes existentes em tesouraria. Cabera ao Conselho de
Administracdo definir a forma de entrega das agdes decorrentes do exercicio das Opgdes aos
Participantes.
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24  Plano de pagamento baseado em a¢des--Continuacao

O

2)

3)

A posigdo das opgdes outorgadas em aberto em 30 de setembro de 2021, é demonstrada a

seguir:
Quantidade de acdes Preco de exercicio®
Exercicio Valor
de Nio exercidas por justo da Na
outorga Outorgadas saida/expiradas® Exercidas Em aberto op¢ao) outorga Atualizado
Plano de Op¢io -
2015
2015 2.700.000 (1.508.000) (1.192.000) - 4,750 4,00 6,25
2016 3.900.000 (1.067.000) (2.733.000) 100.000 2,19 4,00 5,51
2017 4.050.000 (2.260.000) (1.405.000) 385.000 3,57 4,00 6,01
2018 100.000 (50.000) - 50.000 1,44 4,00 4,00
2019 350.000 (350.000) - - 3,01 4,00 4,00
2020 1.880.000 (600.000) - 1.280.000 1,25 4,00 4,26
12.980.000 (5.835.000) (5.330.000) 1.815.000
Plano de Op¢io -
2017
2017 4.300.000 (1.450.000) - 2.850.000 2,94 4,00 5,25
2018 900.000 (270.000) (25.000) 605.000 1,91 4,00 4,22
2020 150.000 ; ; 150.000 1,25 4,00 426
5.350.000 (1.720.000) (25.000) 3.605.000
Plano de Opc¢io -
2019
2019 3.500.000 (1.660.000) - 1.840.000 2,61 4,00 5,54
3.500.000 (1.660.000) - 1.840.000
Plano de Opc¢io -
2021
2021 10.008.695 : : 10.008.695 2,77 4,00 5,77
10.008.695 - - 10.008.695
31.838.695 (9.215.000) (5.355.000) 17.268.695

Valores expressos em R$.

Conforme previsto em contrato de outorga, os beneficiarios que renunciarem e/ou forem desligados dos cargos que

exercem na Companhia perdem o direito de exercicio das opgdes “non vested”.

Corresponde ao valor justo na data da outorga do plano de opgdes sem o reflexo das clausulas aditadas em 2016.
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1)

30 de setembro de 2021

A movimentagdo ocorrida no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 nas
opgoes outorgadas em aberto esta apresentada abaixo:

Quantidade de opcdes em aberto

em 31 de dezembro de 2020
(+) Opgdes outorgadas de 2021
(-) Néo exercidas por saida /

expiradas
(-) Outorga de 2020
(-) Outorga de 2019
(-) Outorga de 2018
(-) Outorga de 2017

Quantidade de opcdes em aberto

em 30 de setembro de 2021

Plano de
Opcao —
2015

2.885.000

(600.000)
(350.000)
(50.000)
(70.000)

1.815.000

Plano de
Opcao —
2017

4.100.000

(155.000)
(340.000)

3.605.000

Plano de Plano de
Opcio — Opcao —
2019 2021 Total
3.250.000 - 10.235.000
- 10.008.695 10.008.695
- - (600.000)
(1.410.000) - (1.760.000)
- - (205.000)
- - (410.000)
1.840.000 10.008.695  17.268.695

O valor justo para o Plano foi calculado na data de outorga de cada Plano e ajustado de acordo
com o aditamento citado acima, com base no modelo de precificagdo “Black & Scholes”. Os
efeitos foram refletidos na rubrica “Despesas gerais e administrativas”, nas demonstra¢des dos
resultados, e na rubrica “Reserva para plano de opgoes de compra de a¢des”, no patriménio

liquido, como segue:

Exercicio de

Acumulado em

Apropriado

Acumulado em

Valores a registrar em

outorga 31/12/2020 a0 resultado em 2021 30/09/2021 periodos futuros®

Plano de Opc¢ées — 2015
2015 5.659 - 5.659 -
2016 6.213 - 6.213 -
2017 6.500 (142) 6.358 23
2018 144 (72) 72 -
2019 600 (600) - -
2020 248 427 675 931
19.364 (387) 18.977 954

Plano de Opc¢des — 2017
2017 8.624 (360) 8.264 119
2018 1.141 (79) 1.062 141
2020 20 59 79 109
9.785 (380) 9.405 369

Plano de Opc¢ées — 2019
2019 4.745 (88) 4.658 150
4.745 (88) 4.658 150

Plano de Op¢oes — 2021
2021 - 2.060 2.060 17.190
- 2.060 2.060 17.190
33.894 1.205 35.100 18.663

A média ponderada do prazo contratual remanescente é de 3,1 anos.
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Plano de pagamento baseado em a¢cdes—Continuagdo

Na determinagao do valor justo das opgdes de compra de agdes, foram utilizadas as seguintes

premissas econdmicas:

Expectativa de prazo de vida da opgao!)
Volatilidade®
Taxa de risco®

Média
ponderada

3,1 anos
48,4%

5,8%

Representa o periodo em que se acredita que as opgdes serdo exercidas e foi determinado com base na premissa que
os beneficiarios exercerao suas opgdes no limite do prazo de vencimento;

A volatilidade estimada levou em considerag@o a ponderagdo do historico de negociagdes das agdes da Companhia;

A Companhia utiliza como taxa de juros livre de risco a taxa referencial da BM&F disponivel na data do calculo e

com vencimento equivalente ao prazo da opgao

Receita liquida

Receita desagregada

Receita bruta
Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos

Receita liquida em 30 de setembro de 2021

Receita bruta
Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos

Receita liquida em 30 de setembro de 2020

Receita desagregada

Receita bruta
Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos

Receita liquida em 30 de setembro de
2021

Receita bruta
Impostos sobre vendas
Devolugdes e abatimentos

Controladora
Catering Varejo Total
53.563 1.341.544 1.418.957
(4.402) (37.831) (45.863)
2) (65.362) (65.364)
49.159 1.238.351 1.307.730
53.007 803.570 876.723
(4.907) (27.937) (35.848)
91 (24.902) (24.993)
48.009 750.731 815.882
Consolidado
Franqueados Catering Varejo Total
23.850 53.563 1.341.544 1.418.957
(3.630) (4.402) (37.831) (45.863)
- 2) (65.362) (65.364)
20.220 49.159 1.238.351 1.307.730
20.146 53.007 803.570 876.723
(3.004) (4.907) (27.937) (35.848)
- 1) (24.902) (24.993)
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30 de setembro de 2021
Receita liquida em 30 de setembro de
2020 17.142 48.009 750.731 815.882
26 Despesas de vendas e operacionais
Controladora Consolidado

30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020

Despesas com folha de pagamento (a) (3.473) (4.045) (6.082) (6.936)
Despesas com publicidade e marketing (222) (150) (40.213) (32.546)
Despesas de aluguel (a) (2.276) (2.827) (61.545) (5.217)
Despesas com servigos de terceiros (643) (750) (29.734) (25.476)
Comissoes de cartdes de crédito e débito (198) (98) (17.821) (11.498)
Despesas com royalties 57 - (34.356) (19.328)
Despesas com manutencdo 2) (13) (12.536) (9.376)
Despesas com logistica (365) (425) (6.656) (5.910)
Despesas com infraestrutura de comunicagio (294) (272) (2.467) (2.152)
Taxas e emolumentos (573) (196) (11.449) (10.445)
Outras despesas (241) (332) (14.825) (8.036)

(8.344) (9.108)  (237.684)  (136.920)

(a) Em 2021, as linhas de despesas com folha de pagamento e despesas de aluguel foram impactadas pelo the
Consolidated Appropriations Act. beneficio recebido pelos Estados Unidos, vide detalhe na nota explicativa 17.

27 Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

30/09/2021  30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020

Despesas com folha de pagamento (28.448) (22.973) (63.112) (47.739)
Despesas com servicos de terceiros (11.002) (9.012) (18.968) (19.541)
Despesas com viagens (223) (191) (1.725) (1.010)
Despesas com manutengio e utilidades (1.333) (961) (2.636) (2.391)
Despesa com pagamentos com base em agoes (1.202) (4.369) (1.202) (4.369)
Despesas com pré-abertura de lojas (23) - (12.031) (5.239)
Despesas de aluguel de escritorio - (274) (2.290) (1.876)
Ressarcimento de despesas - Rateio entre partes
relacionadas 26.228 21.661 - -
Gastos relacionados ao acordo de associagdo - (309) - (309)
Outras despesas (2.144) (2.054) (6.996) (8.418)
(18.147) (18.482) (108.960) (90.892)
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28 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020
Outras despesas:

Perda na venda e/ou baixa de ativos fixos 2) - (73) (6.460)
Provisdo para disputas trabalhistas, civeis e tributarias,
liquidas de reversdes (3.285) (989) (8.579) (3.518)
Gastos com reestruturacao (5.091) (8.771) (4.320) (24.773)
Multas contratuais - - - (20.550)
Outras despesas - - - (1.059)
(8.378) (9.760) (12.972) (56.360)
Outras receitas:
Verbas e acordos comerciais 33 4 2.011 10.290
Ganho na vendas de ativos fixos e pontos comerciais 19 450 365 1.218
Recuperagio de créditos tributarios (a) 5.201 - 16.127 9.147
Outras receitas (b) 13.474 2 22.628 4.897
18.727 456 41.131 25.552
Total liquido 10.349 (9.304) 28.159 (30.808)

(a) Contem valor correspondente ao reconhecimento de PIS e COFINS sobre créditos tributarios reconhecidos no
periodo.
(b) Contem o valor de R$12.545, correspondente ao acordo com o grupo Sforza, vide nota explicativa 31.

29 Resultado financeiro, liquido

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receitas financeiras:

Receitas sobre aplica¢des financeiras 4.770 1.652 7.247 4.117
Atualizag@o monetaria ativa - 398 - 381
Variagdo cambial ativa - 262 985 642
Outras 14 - 1.457 -
4.784 2.312 9.689 5.140
Despesas financeiras:
Atualizagdo monetaria passiva (876) (194) (908) -
Juros sobre financiamentos (26.496) (18.234) (29.218) (23.478)
Amortizagdo de custo de transacdo (1.680) (1.680) (1.680) (1.680)
Juros sobre aquisi¢des de empresas - - - (837)
Juros sobre passivo de arrendamento (“direito de
uso” (1.036) (937) (13.043) (20.019)
Variagdo monetaria, juros e taxas bancarias (1.347) (532) (5.013) (3.604)
Variagdo cambial passiva 91) - - -
Outras - - - (857)
(31.526) (21.577) (49.862) (50.475)
Total liquido (26.742) (19.265) (40.173) (45.335)
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30 Despesa por natureza

31

a.

@

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020  30/09/2021  30/09/2020

Custo com estoques (14.172) (11.133) (502.309) (328.389)
Custo com royalties - - (12.732) (14.095)
Despesas com pessoal (49.559) (50.293) (348.973) (278.863)
Despesas comerciais (222) (150) (40.213) (24.693)
Despesas com servicos de terceiros (11.644) (7.860) (49.074) (43.181)
Despesas funcionais (a e b) (9.233) (8.937) (205.069) (101.799)
Depreciacao e amortizacdo - Ativo fixo e intangiveis (21.609) (21.470) (76.556) (77.527)
Depreciacao sobre de direito de uso (2.724) (2.278) (56.500) (55.556)
Recuperagio no rateio de despesas - partes relacionadas 26.228 21.661 - -
Redugéo do valor recuperavel dos ativos - (50.930) - (327.432)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.448 (318.362) 12.282 (3.840)
(Despesa) reversao com perda estimada para crédito de
liquidagdo duvidosa 3.578 (3.171) 3.800 (12.941)
Amortizac¢ao de investimento em “joint venture” - - (2.280) (2.180)
Outras despesas (3.249) (6.233) (30.414) (21.763)
(72.158) (459.156) (1.308.038)  (1.292.259)
Classificadas como:
Custo de vendas e servigos (37.915) (38.455) (886.598) (628.641)
Despesas de vendas e operacionais (b) (8.344) (9.108) (237.684) (136.930)
(Despesa) reversdo com perda estimada para crédito de
liquidagdo duvidosa 3.578 3.171) 3.800 (12.941)
Despesas gerais e administrativas (18.147) (18.482) (108.960) (90.892)
Depreciagdo e amortizagdo - ativo fixo e intangiveis (19.054) (18.370) (32.098) (33.847)
Depreciacéo de direito de uso (2.724) (2.278) (56.500) (55.556)
Redugao do valor recuperavel dos ativos - (50.930) - (327.432)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.448 (318.362) 10.002 (6.020)
(72.158) (459.156) (1.308.038)  (1.292.259)

Em 2021, a linha de despesas com folha de pagamento foi impactada pelo the Consolidated Appropriations Act.
beneficio recebido pelos Estados Unidos, vide detalhe na nota explicativa 17.

(b) Corresnpondem a despesas diversas (Gas, Aluguél, Luz, etc.).

Partes relacionadas

A Companhia, e suas controladas diretas e indiretas realizam operagoes entre si, relativas a
aspectos financeiros, comerciais e operacionais.

A Yum! Brands, Inc. (Yum!) é uma parte relacionada, pois a mesma ¢ acionista da Companhia.
A Companbhia firmou um contrato de Master Franqueado e tem a obrigacdo de pagar taxa de
franquia e royalties a Yum!.

Franchise Fees e Royalties

Essas transacdes sao feitas de acordo com as condi¢des exclusivas previstas nos contratos entre

a Yum!, e a Companhia, que por sua vez representa as marcas KFC e Pizza Hut no Brasil, ndo
havendo condi¢des comparaveis no mercado.
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31 Partes relacionadas--Continuagao

a.  Franchise Fees e Royalties--Continuagao

Adicionalmente, em funcdo do contrato de Master Franqueado existente entre as subsidiarias
indiretas KSR Master e PHSR Master, a Companhia faz jus ao recebimento de um fee mensal
de servicos decorrentes das atividades de gestdo dos franqueados das marcas KFC e Pizza Hut
no Pais. Por esse servigo, a Companhia recebe uma receita mensal equivalente a um percentual
da receita liquida dos restaurantes desenvolvidos por esses franqueados. Essas transagdes
também sdo feitas em condigdes especificas, estabelecidas nos contratos com os franqueados.

Em funcdo dos contratos acima mencionados, as seguintes subsidiarias da controlada direta
MultiQSR tem registrado em 30 de setembro de 2021 os seguintes valores:

KSR Master PHSR Master Pimenta Verde

Passivo

Royalties a pagar 758 1.020 2.153
Resultado

Despesas com royalties (3.363) (5.265) -

b.  Saldos da Controladora com partes relacionadas

As transagdes com outras partes relacionadas envolvendo mutuos ou saldos em contas correntes,
estdo assim detalhadas:

Controladora

Ativo circulante

Saldo em Saldo em

31/12/2020 Adicoes Baixas 30/09/2021

Grupo Sforza - 1.568 - 1.568
- 1.568 - 1.568

Ativo nao circulante

Saldo em Saldo em
31/12/2020 Adicoes Baixas 30/09/2021
Rede Viena 87.923 79.505 - 167.428
Frango Assado 8.965 1.407 - 10.372
Grupo Sforza - 10.977 - 10.977
96.888 91.889 - 188.777
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31 Partes relacionadas--Continuagao
c. Saldos da Controladora com partes relacionadas--Continuacao
Passivo nio circulante
Saldo em Saldo em
31/12/2020 Adigdes Baixas 30/09/2021
IMC Panama 40.664 - (1.348) 39.316
40.664 - (1.348) 39.316

d. Transacées com partes relacionadas no periodo

Em 25 de julho de 2019, foi celebrado o Acordo de Associacdo e Outras Avengas, por meio do
qual foi regulada a incorporacdo das sociedades detentoras do direito de explorag@o das marcas
KFC e Pizza Hut no Brasil pela IMC, o qual previa, dentre outras disposigdes, um Ajuste na
Relagdo de Troca considerando determinadas premissas constantes do Acordo.

Em 31 de outubro de 2019, foi celebrado o Termo de Fechamento entre as Partes, e concluida a
operagdo prevista no Acordo.

No ambito do Ajuste previsto no Acordo, as Partes realizaram diversas reunioes de trabalho e
trocaram comunicagdes escritas, incluindo e-mails, notificagdes e contranotificacdes.

Em 18 de dezembro de 2020, a IMC apresentou requerimento de arbitragem perante a Camara

de Arbitragem do Mercado em face do Grupo Sforza, com o fim de discutir o Ajuste no ambito
do Acordo, bem como outros assuntos, conforme informado aos seus acionistas e mercado em

geral por meio de Fato Relevante divulgado na mesma data.

Em 15 de junho de 2021 as Partes chegaram a um consenso com relagdo ao Ajuste previsto no
Acordo. Apds reunides, negociagdes e revisoes sobre o Ajuste e Controvérsias, acordam as
Partes que o valor final bruto, incontroverso e vinculante do Ajuste no ambito do Acordo ¢ de
R$17.600 (dezessete milhdes e seiscentos mil reais) em favor da IMC.

O Valor Final do Ajuste sera pago pelo Grupo Sforza a IMC da seguinte forma: (i) na data do
acordo foi considerado pago o valor de R$2.042 (dois milhdes, quarenta e dois mil) a IMC, por
meio de compensagdo do saldo em aberto do valor do mutuo do Grupo Sforza, (ii) foi
reconhecido o montante de R$3.012 correspondente ao ajuste a valor presente, e (iii) o saldo
remanescente do Valor Final do Ajuste, sera pago em moeda corrente nacional por meio de
deposito bancario na conta bancaria de titularidade da IMC, em 8 (oito) parcelas iguais, anuais ¢
sucessivas, atualizadas pela variagdo do CDI desde 31 de outubro de 2019 até a data do efetivo
pagamento de cada parcela, sendo a primeira parcela devida em 10 de junho de 2022.
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e. Transagdes com partes relacionadas no periodo--Continuagdo
Consolidado
Ativo circulante
Saldo em 31/12/2020 Adigoes Baixas Saldo em 30/09/2021
Grupo Sforza
* - 1.568 - 1.568
- 1.568 - 1.568
Ativo ndo circulante
Grupo Sforza
*) Saldo em 31/12/2020 Adigoes Baixas Saldo em 30/09/2021
- 12.391 (1.414) 10.977
- 12.391 (1.414) 10.977

* O Grupo Sforza é composto pela empresas TBB Holding, BRS Gestdo ¢ WW Holding.

Como forma de aprimorar a estrutura corporativa, a Companhia e suas controladas tem
acordado entre si o compartilhamento de custos e despesas, focados principalmente no
compartilhamento das estruturas de back-office e corporativa. As transagdes intercompany de
ressarcimento s@o realizadas apenas entre empresas do Brasil.

Controladora

30/09/2021  30/09/2020
Ressarcimento de despesas

Rede Viena 14.078 17.791
Rede Frango Assado 2.185 3.870
16.263 21.661

Como forma de aprimorar o portifolio de produtos oferecidos, a Companhia fechou um acordo
de compra de mercadorias junto a empresa Mundo Verde, especializada em produtos naturais.

Saldo em Passivo nao circulante Saldo em
31/12/2020 Adigdes Baixas 30/09/2021
Mundo Verde 46 - 15) 31
46 - (15) 31
61

PAGINA: 129 de 137



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - INTERNATIONAL MEAL COMPANY ALIMENTACAO S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas
International Meal Company Alimentagdo S.A.
Informagées contabeis intermedidrias
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2021

32 Remuneracio da Administracio

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a remuneragdo do pessoal-
chave da Administragdo foi de R$13.460 (R$12.711em 30 de setembro de 2020) na
controladora e no consolidado, sendo que desse valor R$1.202 (R$4.030 em 30 de setembro de
2020) corresponde ao plano de pagamento baseado em agdes. Esse valor foi registrado em
despesas gerais ¢ administrativas. A Administragdo ndo possui beneficios pos-aposentadoria
nem outros beneficios de curto e longo prazos.

33 Cobertura de seguros

O Grupo adota uma politica de seguros que leva em conta principalmente a concentragdo de
riscos ¢ sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo com
o tipo de atividade e a orientago de seus corretores de seguros.

As coberturas de seguros, em valores de 30 de setembro de 2021, sdo assim demonstradas:

Consolidado

Responsabilidade civil 23.799
Riscos diversos - estoques e imobilizado 659.221
Veiculos 75.583
Outras 6.159
764762

34 Prejuizo liquido por acao
Basico

O prejuizo basico por acdo ¢ calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos titulares
de agoes ordinarias da Companhia pelo numero médio ponderado de a¢des ordinarias em poder

dos acionistas durante o periodo.
Controladora e
Consolidado

30/09/2021  30/09/2020

Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (38.748) (431.598)

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo 286.370 286.370

Média ponderada das a¢des disponiveis

Prejuizo liquido por agdo basico — R$ (0,13103) (1,50713)
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Diluido

Para efeitos de dilui¢do, a Companhia possui plano de op¢do de compra de agdes outorgadas aos
beneficiarios, pelo qual é permitida a emissdao de agdes no momento de periodo da opgdo.
Abaixo apresentamos o célculo da diluicdo:

Controladora e
Consolidado

30/09/2021  30/09/2020
Numerador basico e diluido
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia (38.748) (431.598)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias em circulagio 286.370 286.370
Potencial incremento de agdes ordinarias - -

Prejuizo liquido por agdo diluido — R$ (0,13103) (1,50713)

35 Autorizacao das informacoes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 11 de novembro de 2021, foram
aprovadas e autorizadas para divulgacdo as presentes informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas.
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Comentario Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

N&ao ha comentarios a reportar.
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Outras Informacdes que a Companhia Entenda Relevantes

Nao existem informacdes que a Companhia julgue relevantes.
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Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Administradores e Acionistas da International Meal Company Alimentagéo S.A. S&o Paulo - SP
Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da International Meal Company Alimentagéo S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragées do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
CPC 21(R1) e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional 1AS
34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagao
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informag¢des contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da Revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2020 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 29 de margo de 2021 sem modificagéo,
e as demonstragdes, individuais e consolidadas, do resultado e do resultado abrangente do periodo de trés e nove meses e das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses do trimestre findo em 30 de setembro de 2020
foram anteriormente revisados por outros auditores independentes que emitiram relatério datado em 16 de novembro de 2020, sem
modificagdo. Os valores correspondentes relativos as Demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, foram submetidos aos mesmos procedimentos de revisdo por
aqueles auditores independentes e, com base em sua reviséo, aqueles auditores emitiram relatério reportando que nao tiveram
conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA nao foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de
forma consistente com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Sé&o Paulo, 11 de novembro de 2021

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Fabio Lopes do Carmo

Contador CRC 1SP192172/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR da International Meal Company Alimentagéo S.A. referente ao
periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Séo Paulo, 11 de novembro de 2021.

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Rafael Bossolani
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM N° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre o Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR da
International Meal Company Alimentagdo S.A. referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Sao Paulo, 11 de Novembro de 2021.

Alexandre de Jesus Santoro
Diretor Presidente

Rafael Bossolani
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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