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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - RUMO MALHA OESTE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 459.057.998
Preferenciais 19.402.076
Total 478.460.074

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - RUMO MALHA OESTE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 136.689 176.392
1.01 Ativo Circulante 56.777 94.501
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.689 11.927
1.01.03 Contas a Receber 9.258 17.116
1.01.03.01 Clientes 9.258 17.116
1.01.04 Estoques 6.637 5.717
1.01.06 Tributos a Recuperar 11.007 6.323
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 11.007 6.323
1.01.06.01.01 Outros tributos a recuperar 10.157 6.119
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 850 204
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 28.186 53.418
1.01.08.03 Outros 28.186 53.418
1.01.08.03.02 Outros ativos 2.453 2.579
1.01.08.03.03 Titulos e valores mobiliarios 520 306
1.01.08.03.07 Adiantamento a fornecedores 151 29
1.01.08.03.08 Debéntures privadas 25.062 50.504
1.02 Ativo Nao Circulante 79.912 81.891
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 79.912 81.891
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 79.912 81.891
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 44.840 45.215
1.02.01.10.04 Caixa restrito 682 660
1.02.01.10.05 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 20.047 20.986
1.02.01.10.06 Outros tributos a recuperar 12.457 13.120
1.02.01.10.08 Qutros Ativos 1.510 1.593
1.02.01.10.11 Adiantamento a fornecedores 376 317
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 136.689 176.392
2.01 Passivo Circulante 44.222 40.409
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 6.556 4.863
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.556 4.863
2.01.02 Fornecedores 16.412 20.244
2.01.05 Outras Obrigagdes 21.254 15.302
2.01.05.02 Outros 21.254 15.302
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 7.588 4.263
2.01.05.02.06 Outros tributos a pagar 489 784
2.01.05.02.12 Outros passivos financeiros 12.626 9.704
2.01.05.02.13 Adiantamento de clientes 551 551
2.02 Passivo Nao Circulante 1.974.158 1.837.219
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.925.980 1.799.087
2.02.02.02 Outros 1.925.980 1.799.087
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 1.406 1.755
2.02.02.02.09 Arrendamentos e concessdes 1.699.947 1.617.764
2.02.02.02.10 Passivo de arrendamento 224.627 179.568
2.02.04 Provisdes 48.178 38.132
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 48.178 38.132
2.02.04.01.05 Proviséo para demandas judiciais 48.178 38.132
2.03 Patriménio Liquido -1.881.691 -1.701.236
2.03.01 Capital Social Realizado 551.915 551.915
2.03.02 Reservas de Capital 17.566 17.566
2.03.02.07 Reserva de capital 17.566 17.566
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.450.965 -2.270.510
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -207 -207
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - RUMO MALHA OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 25.196 82.701 24.813 61.093
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -28.259 -80.089 -25.564 -68.338
3.03 Resultado Bruto -3.063 2.612 -751 -7.245
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -12.745 -44.588 -16.558 -143.403
3.04.01 Despesas com Vendas -33 -39 -22 -40
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.014 -5.308 -1.691 -4.847
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -10.698 -39.241 -14.845 -138.516
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -15.808 -41.976 -17.309 -150.648
3.06 Resultado Financeiro -34.630 -138.479 -16.722 -59.941
3.06.01 Receitas Financeiras 627 1.541 1.320 6.028
3.06.01.02 Receitas Financeiras 627 1.541 1.320 6.028
3.06.02 Despesas Financeiras -35.257 -140.020 -18.042 -65.969
3.06.02.01 Despesas financeiras -35.257 -140.020 -18.042 -65.969
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -50.438 -180.455 -34.031 -210.589
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -50.438 -180.455 -34.031 -210.589
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -50.438 -180.455 -34.031 -210.589
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,10542 -0,37718 -0,07113 -0,44014
3.99.01.02 PN -0,10542 -0,37718 -0,07113 -0,44014
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo -50.438 -180.455 -34.031 -210.589

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -50.438 -180.455 -34.031 -210.589

PAGINA: 5 de 34
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -37.555 -17.489
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -33.460 9.518
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social -180.455 -210.589
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 0 155.828
6.01.01.04 Provisao para participagdes nos resultados e bénus 2.616 82
6.01.01.06 Provisao de demandas judiciais 8.171 5.237
6.01.01.07 Provisao (reversao) com créditos de liquidagdo duvidosa -17 39
6.01.01.12 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 137.078 60.171
6.01.01.13 Outros 1.545 -725
6.01.01.14 Créditos Extemporaneos -2.398 -525
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -4.095 -27.007
6.01.02.02 Contas a receber de clientes 6.206 -7.642
6.01.02.04 Outros tributos a recuperar 4.571 1.158
6.01.02.06 Estoques -940 -2.165
6.01.02.07 Ordenados e salarios a pagar -923 -802
6.01.02.08 Fornecedores -1.488 5.258
6.01.02.10 Proviséo para demandas judiciais -4.236 -6.008
6.01.02.11 Outros passivos financeiros 1.549 3.645
6.01.02.12 Outros ativos e passivos, liquidos -8.653 -20.368
6.01.02.13 Adiantamentos a fornecedores -181 -83
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 27.317 -8.222
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios 922 -40.710
6.02.04 Caixa restrito -22 361
6.02.07 Debéntures privadas 26.417 74.530
6.02.08 Adigbes ao imobilizado, intangivel e investimentos 0 -42.403
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 -6.854
6.03.02 Amortizagao de principal de empréstimos, financiamentos e 0 -6.430
debéntures
6.03.03 Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e 0 -424
debéntures
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -10.238 -32.565
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.927 37.222
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.689 4.657
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - RUMO MALHA OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 551.915 17.566 0 -2.270.510 -207 -1.701.236
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 551.915 17.566 0 -2.270.510 -207 -1.701.236
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -180.455 0 -180.455
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -180.455 0 -180.455
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 551.915 17.566 0 -2.450.965 -207 -1.881.691
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - RUMO MALHA OESTE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 551.915 17.566 0 -2.020.836 -255 -1.451.610
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 551.915 17.566 0 -2.020.836 -255 -1.451.610
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -210.589 0 -210.589
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -210.589 0 -210.589
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 551.915 17.566 0 -2.231.425 -255 -1.662.199
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - RUMO MALHA OESTE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 92.458 75.374
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 91.560 68.292
7.01.02 Outras Receitas 881 7.121
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 17 -39
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -91.658 -174.722
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -48.227 -25.223
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -43.431 -3.326
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0 -141.346
7.02.04 Outros 0 -4.827
7.03 Valor Adicionado Bruto 800 -99.348
7.04 Retengdes 0 -14.439
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao 0 -14.439
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 800 -113.787
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.541 6.028
7.06.02 Receitas Financeiras 1.541 6.028
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.341 -107.759
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.341 -107.759
7.08.01 Pessoal 26.186 22.297
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 19.409 16.183
7.08.01.02 Beneficios 5.917 5.299
7.08.01.03 F.G.T.S. 860 815
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 12.229 10.173
7.08.02.01 Federais 5.847 6.354
7.08.02.02 Estaduais 5.002 2.518
7.08.02.03 Municipais 1.380 1.301
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 144.381 70.360
7.08.03.01 Juros 140.020 65.969
7.08.03.02 Aluguéis 4.361 4.391
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -180.455 -210.589
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -180.455 -210.589
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Comentério do Desempenho

RUMO MALHA OESTE - RUMO MALHA OESTE S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRACAO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021

Em cumprimento as disposicGes legais e estatutérias, a Rumo Malha Oeste — Rumo Malha Oeste
S.A. (“Companhia”) controlada da Rumo S.A. (“Rumo” ou “Controladora”) submete a apreciagao
de seus acionistas, o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstracdes Financeiras
Intermediarias, acompanhadas do Relatorio dos auditores independentes sobre Demonstracdes
Financeiras Intermediarias, referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2021, preparados
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e sdo apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das
Informagdes Trimestrais — ITR e ndo incluem todas as informacdes exigidas nas demonstragdes
financeiras anuais completas.

Relacionamento com os auditores externos

A politica da Companhia na contratagéo de servigos ndo relacionados a auditoria externa com 0s
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses
principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor
ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer funcdo de gestdo no seu
cliente, e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes. Em
atendimento a Instru¢do CVM n° 381/03, informamos que até a presente data ndo houve
contratacdo de outros servigos relacionados a auditoria junto aos nossos auditores independentes,
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. e suas partes relacionadas, além de seus respectivos
honorarios para o exame das demonstragdes financeiras das Companhia, 0s quais ndo apresentam
qualquer implicacdo no principio de independéncia descrito no paragrafo acima. Com base em
referidos principios, a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. nos informou que a prestacéo
de tais servicos, conforme descritos acima, ndo afetam a independéncia e a objetividade
necessarias ao desempenho dos servigos prestados a Companhia.

Segmentos operacionais

O principal tomador de decisdes operacionais passou a analisar a nova Companhia por segmentos
operacionais que diferem da informagdo individual dessas DemonstracGes Financeiras
Intermediarias. Desta forma, estd disponivel no site da Companhia e na CVM o relatério da
Administracéo da Controladora Rumo o qual contempla todos os segmentos.

Resultado 3721 3T20 Var.%  9M21  9M20  Var.%
(Valores em R$ MM)
Receita Liquida 25,2 24,8 1,6% 82,7 61,1 35,4%
Custos dos servigos prestados (28,3) (25,6) 10,5% (80,1) (68,3) 17,3%
Lucro Bruto (3,1) (0,8) 287,5% 2,6 (7,2) -136,1%
Margem Bruta (%) -12% -3% -9,1 p.p. 3% -12% 14,9 p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (2,0) (1,7) 17,6% (5,3) (4,9) 8,2%
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas (10,7) (14,8) -27,7% (39,2) (138,5) -71,7%
Depreciacdo e Amortizacdo - 21,8 -100,0% - 155,8 -100,0%
EBITDA - 158 4,5 -451,1% - 41,9 5,2  -905,8%
Margem EBITDA (%) -62,7% 18,1% -80,8p.p.  -50,7% 8,5% -59,2 p.p.
Resultado Financeiro Liquido (34,6) (16,7) n.a. (138,5) (59,9) n.a.
Lucro/Prejuizo Liquido (50,4) (34,0) 48,2%  (180,4) (210,5) -14,3%

No periodo findo em 30 de setembro de 2021, a receita operacional liquida atingiu R$ 82,7
milhdes, crescimento de 35,4% em relacdo ao periodo findo em 30 de setembro de 2020. O
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Comentério do Desempenho

EBITDA foi negativo de R$ 41,9 milhdes, comparado a um EBITDA positivo de R$ 5,2 milhGes
no periodo findo em 30 de setembro de 2020, em decorréncia dos custos dos servigos prestados
durante o ano de 2021 terem ficado 17,3% maior do que 0 mesmo periodo em 2020; as outras
despesas operacionais reduziram em 71,7% em 2021 em decorréncia do Impairment realizado no
mesmo periodo de 2020. A Companhia apresentou prejuizo de R$ 180,4 milhdes no periodo findo
em 30 de setembro de 2021 comparado a um prejuizo de R$ 210,5 milhGes no periodo findo em
30 de setembro de 2020.

PAGINA: 11 de 34



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - RUMO MALHA OESTE S.A. Verséo : 1

o Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias
Notas Explicativas

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1 Informagoes da Companhia

1.1 Contexto operacional

A Rumo Malha Oeste S.A. (“Companhia” ou “Rumo Malha Oeste”) é uma sociedade
por acdes brasileira, com registro na Comissao de Valores Mobilidrios (CVM) concedido em
20 de outubro de 1998, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede em Sao Paulo — SP,
que opera no segmento de transporte ferroviario nos estados do Mato Grosso do Sul e Sao

Paulo. A Companhia é uma controlada direta da Rumo S.A. (“Controladora” ou “Rumo”).

A concessao e o contrato de arrendamento de ativos ferroviarios da Companhia se

encerram em junho de 2026.

a) Restrigoes e condi¢des de operagao na concessao outorgada a Companhia

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢des previstas no contrato
de concessdo, tais como: nao efetuar subconcessdo; submeter-se a fiscalizagao
permanente da Unido; cumprimento de normas, especificacdes técnicas e padrdes
nacionais do Ministério dos Transportes; cumprir todas as disposi¢cdes legais aplicaveis aos

servigcos concedidos, especialmente aquelas relativas a protegdo do meio ambiente.

1.2 Informago6es sobre grupo

A Companhia é controlada direta da Rumo S.A. (“Rumo”), que detém 100,00% do
seu capital. Apds a reorganizagao societaria ocorrida em 1 de margo de 2021 a controladora
final da Companhia passou a ser a Cosan S.A., listada na B3 e Bolsa de Nova York, ou
“NYSE” (ticker — CSAN3).

1.3 Consideragdes sobre a continuidade operacional

Quando da elaboracdo das demonstragdes financeiras intermediarias, a
Administracdo fez uma avaliagdo sobre a capacidade de continuidade operacional da
Companhia no futuro previsivel. Para o periodo findo em 30 de setembro de 2021, a
Companhia apresentou um prejuizo de R$180.455 e patrimonio liquido negativo de
R$1.881.691.

rumeo

SOMOS O BRASIL EM MOYIMENTO
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o Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias
Notas Explicativas

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

A gestdo de caixa da Companhia é feita de forma centralizada e numa visao
consolidada na Rumo S.A., sendo que eventuais necessidades de caixa sao supridas pelo
controlador ou demais empresas do grupo quando necessario, 0s quais tém a capacidade
de suprir a Companhia com a liquidez necessaria, seja através de mutuos ou aumento de
capital, para a liquidacao das suas obrigacdes de curto prazo. Dessa forma nao ha risco de

continuidade operacional no curto prazo.

Em 19 de maio de 2021, a Companhia, em conjunto com sua controladora Rumo
S.A., assinou junto a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), o segundo termo
aditivo ao Contrato de Concessao da Rumo Malha Oeste S.A., esse termo tem como
objetivo estabelecer as obrigacdes relativas a relicitacdo, nos termos da qualificagdo do
empreendimento aprovada pelo Decreto n° 10.633, de 18 de fevereiro de 2021. Apds
realizacdo de analises técnicas, a ANTT estabeleceu as condicbes de prestacdo dos
servigos pela concessionaria durante a vigéncia do termo aditivo, observando a garantia da
continuidade e a seguranga do servigo de transporte ferroviario, até que seja realizada nova
licitagdo. O prazo de vigéncia deste termo aditivo sera de 24 (vinte e quatro) meses,
contados da publicagdo do Decreto n° 10.633, de 18 de fevereiro de 2021, suscetivel a

prorrogacao.

A Companhia no dia 20 de maio de 2021 celebrou com a Unido o “2° Termo Aditivo
ao Contrato de Concessao da Rumo Malha Oeste S.A. — RMO, de 01 de julho de 1996".
Esse documento tem por objetivo estabelecer as obrigacbes entre as partes por ocasido da
qualificacdo da Malha Oeste no processo de relicitagdo.Durante o processo de relicitagao, a
companhia continuara a prestar servigos de transportes de cargas, conforme as condigbes

previstas anteriormente.

2 Bases de preparagao e politicas contabeis gerais

2.1 Declaragao de conformidade

Estas demonstragdes financeiras intermediarias foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragbes
Intermediarias e com as normas internacionais IAS 34 — Interim Financial Reporting,

emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e também com base nas

disposicdes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao

das informacgdes trimestrais — ITR.
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De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP N°003 de 28 de abril de 2011, as
informacgdes financeiras trimestrais foram preparadas de forma concisa incluindo as
divulgagdes relevantes para seus usuarios sem redundancias de divulgac¢des contidas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020. Dessa forma, estas informagdes
trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragbes financeiras anuais do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

A emissdao das demonstragdes financeiras intermediarias foi autorizada pela

Administracido em 12 de novembro de 2021.

2.2 Politicas contabeis gerais

Estas demonstragdes financeiras intermediarias foram elaboradas seguindo a base
de preparacéo e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas nas demonstracdes

financeiras de 31 de dezembro de 2020 e devem ser lidas em conjunto.

2.3 Mensuracao do valor justo

Os valores contabeis e o valor justo dos ativos e passivos financeiros que estado

mensurados a valor justo sao os seguintes:

Ativos e passivos
mensurados ao valor justo

Valor contabil 30/09/2021 31/12/2020
30/09/2021 31/12/2020 Nivel 2 Nivel 2
Ativos
Titulos e valores mobiliarios 520 306 520 306
Total 520 306 520 306

3 Negocios, operagoes e administragao da Companhia
3.1 Objetivos e politicas da gestao de riscos de instrumentos financeiros
a) Risco de mercado

O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é manter as exposi¢des ao

risco de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.
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A Companhia utiliza derivativos para administrar riscos de mercado. Todas as
transacdes sao realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela politica de
gerenciamento de risco. Geralmente, a Companhia procura aplicar a
contabilidade de hedge accounting para gerenciar a volatilidade nos lucros ou

prejuizos.

i. Risco dataxa de juros
A Companhia possui instrumentos financeiro sobre os quais incidem taxas
de juros, em grande parte variaveis, o que expde o resultado financeiro

aos riscos de flutuagéo das taxas de juros.

A analise de sensibilidade a seguir demonstra no cenario provavel o
impacto anual projetado nas despesas com juros dos empréstimos e
financiamentos e na remuneragado das aplicacdes financeiras (antes dos
impostos), mantidas as demais variaveis no cenario provavel e com
aumentos e diminuicdo nas taxas de juros de 25% e 50% apresentam o

efeito incremental em relagdo ao cenario provavel:

30/09/2021

Exposigao taxa de juros Provavel 25% 50% -25% -50%

Aplicacdes financeiras 139 174 209 104 70
Titulos e valores mobiliarios 44 55 66 33 22
Caixa restrito 59 74 89 44 30
Passivos de arrendamento (24.742) (24.742) (24.742) (24.742) (24.742)
Debénture Privada 2.125 2.656 3.188 1.594 1.063
Outros passivos financeiros (1.243) (1.510) (1.778) (975) (707)
Impactos no resultado do periodo (23.618) (23.293) (22.968) (23.942) (24.264)

O cenario provavel considera a taxa de juros estimada, feita por uma
terceira parte especializada e o Banco Central do Brasil, ou BACEN,

como segue:
Cenarios
Provavel 25% 50% -25% -50%
SELIC 8,48% 10,60% 12,73% 6,36% 4,24%
CDI 8,48% 10,60% 12,73% 6,36% 4,24%
TJLP 5,70% 7,13% 8,55% 4,28% 2,85%
IPCA 5,27% 6,58% 7,90% 3,95%
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b) Risco de crédito
As operagdes regulares da Companhia a expdem-na a potenciais
incumprimentos quando clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem
cumprir os seus compromissos financeiros ou outros. A Companhia procura
mitigar esse risco realizando transagdes com um conjunto diversificado de
contrapartes. No entanto, a Companhia continua sujeita a falhas financeiras
inesperadas de terceiros que poderiam interromper suas operacoes. A exposicio

ao risco de crédito foi a seguinte:

30/09/2021  31/12/2020

Caixa e equivalentes de caixa 1.689 11.927
Titulos e valores mobiliarios ® 520 306
Caixa restrito @ 682 660
Contas a receber de clientes @ 9.258 17.116
Debéntures privadas 25.062 50.504

37.211 80.513

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituigdes financeiras € administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes sao investidos apenas em
contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das
contrapartes é revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites sao
estabelecidos a fim de minimizar a concentragao de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no
caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposicdo maxima da Companhia ao risco de
crédito em relagdo aos componentes do balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e 31 de

dezembro de 2020 ¢ o valor registrado.

(i) O risco de crédito do cliente é administrado de forma centralizada por cada segmento de negécio,
estando sujeito aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagéo a
esse risco. Os limites de crédito sao estabelecidos para todos os clientes com base em critérios
internos de classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um procedimento
interno de classificacao de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados
com frequéncia. A necessidade de uma provisdo para perda por redugdo ao valor recuperavel é
analisada a cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um
grande numero de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e,
nesses casos, a perda recuperavel é avaliada coletivamente. O calculo é baseado em dados

histéricos efetivos.
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A Companhia esta exposta a riscos relacionados as suas atividades de

administracao de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos sao investidos principalmente em titulos publicos de seguranca
e outros investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de crédito de
saldos com bancos e instituicées financeiras é gerenciado pelo departamento de
tesouraria, de acordo com a politica da Companhia.

Os investimentos de fundos excedentes sdo feitos apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os
limites de crédito de contraparte sao revisados anualmente e podem ser
atualizados ao longo do ano. Os limites s&o definidos para minimizar a
concentragao de riscos e, portanto, mitigar a perda financeira por meio de falha
da contraparte em efetuar pagamentos. O risco de crédito de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito e instrumentos
financeiros derivativos € determinado por agéncias de classificagcdo amplamente

aceitas pelo mercado e estao dispostos da seguinte forma:

30/09/2021
AA 758
AAA 2.133
Total 2.891

¢) Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco em que a Companhia encontre dificuldades em
cumprir as obrigagdes associadas a seus passivos financeiros que sao liquidados
com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da
Companhia na administragéo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que
sempre haja um nivel de liquidez suficiente para cumprir com as obrigagdes
vincendas, sob condigbes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis

ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Os passivos financeiros da Companhia classificados por data de vencimento
(com base nos fluxos de caixa ndo descontados contratados) séo os seguintes:
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30/09/2021 31/12/2020
Até 1 ano Deta2 De3as Total Total
anos anos
Fornecedores (16.412) - - (16.412) (20.244)
Outros passivos financeiros (12.626) - - (12.626) (9.704)
Passivo de arrendamento (64.569) (64.569) (161.422) (290.560) (288.305)
(93.607) (64.569) (161.422) (319.598) (318.253)

3.2 Informacgao por segmento

A Companhia atua em um uUnico segmento operacional, o transporte ferroviario de
cargas, de forma que ndo cabe a divulgacao de informagbes adicionais sobre segmentos

operacionais.

4 Transagoes e eventos significativos

4.1 Pandemia de Covid 19

4.1.1 Contexto Geral

Em 11 de marco de 2020, a Organizagao Mundial de Saude declarou oficialmente o
surto de Covid-19 como uma pandemia global. A partir de 17 de marco de 2020, o Brasil,
incluindo todos os estados em que a Companhia tem operacoes, instituiram medidas de
distanciamento social que visaram retardar o contagio. As medidas variam do
distanciamento ao isolamento, a depender da unidade da federagado. Apesar dos esforgos
das autoridades, ainda ndo ha como afirmar que novas medidas restritivas ndo venham a

ser implementadas.

A Companhia atua no setor de transporte e logistica de cargas, atividade classificada

como essencial pelas autoridades brasileiras, conforme Lei 13.979/2020.

As operagdes da Companhia ndo sofreram grandes impactos em razdo da pandemia
no periodo findo em 30 de setembro de 2021. Os terminais portuarios continuaram
operando, com os devidos protocolos de seguranga, e ndo houve limitagdo as exportagoes.
No que se refere a chegada de carga nos terminais operados pela Companhia, foram

criados protocolos de seguranga, disponibilizando equipamentos de protecdo, alimentagao e

equipe de saude para monitorar e orientar os caminhoneiros. Da mesma forma, com todos
os cuidados para a protecao dos colaboradores da Companhia e de terceiros, os tren

seguem rodando normalmente, mantendo o atendimento aos clientes.
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4.2 Partes relacionadas

a) Resumo dos saldos com partes relacionadas

Ativos

Contas a receber de clientes
Rumo Malha Paulista S.A.

Rumo Malha Sul S.A.

Rumo S.A.

Portofer Transporte Ferroviario Ltda.
Outros

Adiantamento a fornecedores
Outros

Debéntures privadas
Rumo Malha Norte S.A. )

Ativo circulante

Adiantamento a fornecedores
Outros

Ativo néo circulante

Total do ativo

Passivos

Fornecedores

Portofer Transporte Ferroviario Ltda.
Rumo Malha Sul S.A.

Rumo Malha Paulista S.A.

Raizen S.A.

Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A.

Rumo S.A.
Rumo Malha Norte S.A.
Outros

Passivo circulante

Total do passivo

30/09/2021  31/12/2020
281 324
1.544 3.263

- 857

1.126 -
2 16
2.953 4.460
122 -
122 -
25.062 50.504
25.062 50.504
28.137 54.964
376 317
376 317
376 317
28.513 55.281
30/09/2021  31/12/2020
1.631 1.740
2.079 1.596
1.492 720
2.990 3.246
464 237
254 81
970 390

9 2
9.889 8.012
9.889 8.012
9.889 8.012

() O saldo foi liquidado dia 01.11.2021 conforme nota 4.3.1
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b) Transagdes com partes relacionadas

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Receita operacional liquida

Rumo Malha Norte S.A. 3 4 1 12
Rumo Malha Paulista S.A. 1.467 6.739 1.333 4.372
Rumo Malha Sul S.A. 7.871 23.425 6.197 18.007
9.341 30.168 7.531 22.391
Compras de produtos / insumos
Rumo Malha Paulista S.A. (108) (761) (763) (1.628)
Raizen S.A. (9.610) (31.142) (8.565) (11.459)
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. (1.572) (3.885) (956) (1.398)
Rumo Malha Sul S.A. (5.436) (21.372) (6.529) (16.338)
Outros (79) (79) (3) (37)
(16.805) (57.239) (16.816) (30.860)
Receitas (despesas) compartilhadas
Raizen S.A. - - - (118)
Rumo Malha Paulista S.A. 45 153 145 363
Rumo Malha Sul S.A. (292) (1.382) (478) (1.156)
Rumo Malha Norte S.A. (753) (1.803) (548) (1.590)
Outros (282) (414) (153) (264)
(1.282) (3.446) (1.034) (2.765)
Resultado financeiro
Rumo Malha Norte S.A. 372 976 852 4.263
372 976 852 4.263

¢) Remuneracgao dos administradores e diretores

As remuneragdes fixas e variaveis das pessoas chave, incluindo diretores e

membros do conselho, estao registradas no resultado consolidado do periodo, como

segue:
01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Beneficios de curto prazo 9.783 20.983 14.368 28.569
Transacgbes com~pagamentos 6.078 20.437 869 3810
baseados em agbes
15.861 41.420 15.237 32.379
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4.3 Eventos subsequentes

4.3.1 Liquidacao da debénture privada

A companhia recebeu a totalidade da debénture privada que possuia no montante de
R$ 25.062, na data de vencimento conforme demonstrada na nota 5.5, que a mesma
possuia com a Rumo Malha Norte. A debénture em questao teve sua emissdo em 30 de
abril de 2012 e tinha como sua remuneracdo anual de CDI + 1,50% a.a.

5 Informagoes detalhadas sobre ativos e passivos

5.1 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros séo os seguintes:

30/09/2021 31/12/2020
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 520 306
520 306
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 1.689 11.927
Contas a receber de clientes 9.258 17.116
Debéntures privadas 25.062 50.504
Caixa restrito 682 660
36.691 80.207
Total 37.211 80.513
Passivos
Custo amortizado
Passivos de arrendamento 224.627 179.568
Fornecedores 16.412 20.244
Outros passivos financeiros @ 12.626 9.704
253.665 209.516
Total 253.665 209.516

(i) Em 30 de setembro de 2021 o saldo antecipado por nossos fornecedores junto a instituicbes
financeiras era de R$ 12.626 (R$ 9.704 em 31 de dezembro de 2020). Essas operagdes tiveram o
Banco Itau e Banco Bradesco como contraparte, a uma taxa média de 7,50% a.a. (3,00% a.a. em 31
de dezembro de 2020). O prazo médio dessas operagdes, que sao registradas a valor presente pela

taxa anteriormente mencionada, gira em torno de 90 dias.
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5.2 Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2021 31/12/2020

Bancos conta movimento 73 39
Aplicacdes financeiras 1.616 11.888
1.689 11.927

As aplicagdes financeiras sao compostas da seguinte forma:

30/09/2021 31/12/2020

Aplicagdes em bancos
Operagdes compromissadas 1.207 -
Certificado de depdésitos bancarios - CDB 409 11.888
1.616 11.888

As aplicagbes financeiras da Companhia sao remuneradas a taxas em torno de

86,7% da taxa de oferta interbancaria brasileira (Certificado de Depdsito Interbancario), ou
“CDI”, em 30 de setembro de 2021 (102,2% do CDI em 31 de dezembro de 2020). A analise
de sensibilidade dos riscos de taxa de juros esta na nota 3.1.

5.3 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Titulos e valores mobiliarios

30/09/2021 31/12/2020

Titulos publicos ) 520 279
Certificados de depésitos bancarios - 25
Letras financeiras (i) - 2
520 306

a SELIC e vencimento entre dois e cinco anos.

(if)
cinco anos.
(iii)
Companhia.

Caixa restrito

30/09/2021

Titulos publicos classificados como valor justo por meio do resultado possuem taxa de juros atrelada

Certificados de depdsitos bancarios possuem taxa de juros atrelada ao CDI e vencimento entre dois e

Letras financeiras possuem taxa de juros atreladas ao CDI, conforme politica de liquidez da

31/12/2020

Valores mobiliarios dados em garantia

682 660

682 660
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5.4 Contas a receber de clientes

30/09/2021 31/12/2020

Clientes terceiros 6.492 12.726
Clientes partes relacionadas (Nota 4.2) 2.953 4.460

9.445 17.186
Perda esperada em créditos de liquidag&o duvidosa (187) (70)
Total 9.258 17.116

5.5 Debéntures privadas

Série Datade ., ~Vencimento Remuneragdo ,,9,5051 31/12/2020
emisséo final anual

Debéntures privadas

- Rumo Malha Norte

(Nota 4.2) 30/04/2012 100.000 02/11/2021 CDI+1,50% a.a. 25.062 50.504

O saldo de atualizagéo financeira totalizou R$ 975 em 30 de setembro de 2021 (R$
4.263 em 30 de setembro de 2020).

5.6 Passivos de arrendamento

Saldo em 01 de janeiro de 2021 179.568
Pagamento principal (9.150)
Apropriagéo de juros 87.809
Amortizagéo de juros (7.014)
Transferéncia entre passivo () (26.586)

Saldo em 30 de setembro de 2021 224.627

(i) Refere-se a transferéncias entre passivos das parcelas de arrendamento em discusséo judicial

conforme nota 5.10.

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o ultimo
vencimento a ocorrer em dezembro de 2026 (uma abertura por vencimento é demonstrada
na Nota 3.1). Os valores sao atualizados mensalmente por indices de inflagao (como IGPM
e IPCA) ou podem incorrer em juros calculados com base na TJLP ou CDI e alguns dos
contratos possuem opgdes de renovagdes ou de compra que foram considerados na

determinagéo da classificagao como arrendamento financeiro.
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Além da amortizagdo e da apropriagdo de juros e variagdo cambial destacados nos
quadros anteriores, foi registrado para os demais contratos de arrendamento que nao foram
incluidos na mensuragao de passivos de arrendamentos os seguintes impactos no resultado

durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021:

01/01/2021 01/01/2020
01/07/2021 a a a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020
Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 346 1.385 9
Despesas de arrendamentos de ativos de baixo valor,
excluindo arrendamentos de curto prazo de ativos de 3
baixo valor - -
346 1.385 12
5.7 Fornecedores
30/09/2021  31/12/2020
Fornecedores de materiais e servigos 13.171 14.626
Fornecedores de combustiveis e lubrificantes 3.180 5.556
Outros 61 62
Total 16.412 20.244
Fornecedores 6.523 12.232
Fornecedores partes relacionadas (Nota 4.2) 9.889 8.012
16.412 20.244
5.8 Outros tributos a recuperar
30/09/2021 31/12/2020
COFINS 13.963 10.607
PIS 3.605 3.109
ICMS CIAP O 4.918 5.289
Outros 128 234
22.614 19.239
Circulante 10.157 6.119
Nao circulante 12.457 13.120
22.614 19.239

(i) Crédito de ICMS oriundos de aquisi¢gdes de ativo imobilizado.
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5.9 Imposto de renda e contribui¢cao social

a) Reconciliagdo das despesas com imposto de renda e contribuigao social

01/07/2021 01/01/2021 01/07/2020 01/01/2020
a a a a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢ao social (50.438) (180.455) (34.031) (210.589)
Imposto de renda e contribui¢cdo social a taxa nominal (34%) 17.149 61.355 11.571 71.600

Ajustes para calculo da taxa efetiva
Prejuizos fiscais e diferengas temporarias nao

oot ocidas 0 (17.785)  (63.243)  (12.214)  (73.473)

Diferengas permanentes (doagdes, brindes, etc.) 10 7 17 (9)
Efeito de amortizagdo do agio 626 1.881 626 1.882
Imposto de renda e contribuigao social (corrente e
diferido) - = - -
Taxa efetiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

(i) Refere-se principalmente a prejuizos fiscais e diferengas temporarias da Companhia, que nas
condi¢cdes atuais ndo reunem os requisitos para a contabilizagdo do referido ativo de imposto de
renda e contribuicdo social diferidos pela falta de previsibilidade de geracdo futura de lucros

tributarios.

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido
Os efeitos fiscais das diferengas temporarias que dao origem a partes

significativas dos ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao

apresentados abaixo:

30/09/2021 31/12/2020

Créditos ativos de:

Prejuizos fiscais 394.390 372.469
Base negativa de contribuigdo social 142.185 134.293
Diferencas temporarias:
Provisdo para demandas judiciais 16.987 13.564
Provisao para perda ao valor recuperavel 69.332 84.556

Provisao para perda esperada com créditos de

LT ! 63 24
liquidagao duvidosa
Provisao para nao realizagdo de impostos 3.268 2.409
Provisao para participacéo nos resultados 568 187
Revisao de vida util de ativo imobilizado 65.366 60.480
Passivo de arrendamento 76.702 61.382
Diferengas temporarias sobre outras provisées 11.884 1.195
Outros 175 174
Tributos diferidos - Ativos 780.920 730.733
(-) Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos (780.920) (730.733)

Total de tributos diferidos - -
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5.10 Provisao para demandas e depdsitos judiciais

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a Companhia registra

provisdes para demandas judiciais em relagao a:

Provisao para demandas

judiciais
30/09/2021 31/12/2020
Tributarias 17.490 18.636
Civeis, regulatérias e ambientais 13.829 7.413
Trabalhistas 16.859 12.083
48.178 38.132

Depésitos judiciais
30/09/2021 31/12/2020

Tributarias 192 180
Civeis, regulatérias e ambientais 24 .512 24473
Trabalhistas 20.136 20.562

44.840 45.215

Movimentagao das provisdes para demandas judiciais:

Civeis,
Tributarias regulatdrias e Trabalhistas Total
ambientais

Saldo em 01 de janeiro de 2021 18.636 7.413 12.083 38.132
Provisionados no periodo (364) 1.083 7.551 8.270
Baixas por reversdo ou pagamento (170) (624) (6.248) (7.042)
Atualizagdo monetaria () (612) 5.957 3.473 8.818
Saldo em 30 de setembro de 2021 17.490 13.829 16.859 48.178

(i) Inclui baixa de juros por reversao.

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de depdsito em
dinheiro, fianga bancaria ou seguro garantia.

a) Perdas possiveis

Os principais processos para os quais consideramos o risco de perda possivel sdo
descritos abaixo:
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e Tributarias:

30/09/2021 31/12/2020

ICMS - Exportacao 48.403 46.809
IRPJ/CSLL 24.278 23.874
ICMS Material de uso e consumo @ 10.486 -
Outros 3.322 1.555
86.489 72.238
0] Créditos de ICMS oriundos de materiais utilizados no processo produtivo, o processo em

questao foi instaurado no ano de 2021 na Secretaria do Estado da Fazenda do Mato Grosso
do Sul.

o Civeis, regulatérias e ambientais:

30/09/2021 31/12/2020

Civeis 340.457 299.609
Regulatorias 119.077 100.740
Ambientais 58.126 54.535

517.660 454.884

e Trabalhistas:

30/09/2021 31/12/2020
Reclamacgbes trabalhistas 88.534 96.182
88.534 96.182

5.11 Arrendamentos e concessdes em litigio

A Rumo Malha Oeste pleiteia o restabelecimento do equilibrio econébmico financeiro,
perdido pelo cancelamento de contratos de transporte existentes no momento da
desestatizagao configurando alteragéo do cenario regulatério e condigbes estabelecidas no
Edital de Desestatizacdo — adicionalmente, as previsdes de crescimento que definiram o
valor do negdécio ndo se materializaram. A acdo tramita perante o Tribunal Regional Federal
da 22 Regiao. O valor referente as parcelas vencidas da Companhia estava tendo o juizo

garantido mediante a aquisicao de titulos da divida publica (Letras Financeiras do Tesouro —

LFT). Em margo de 2008 a Companhia obteve autorizagdo para substituir a garantia por
fianca bancaria e em maio de 2008 a Companhia resgatou os valores. Em dezembro de
2014 foi proferida sentenca que julgou procedente a agao, reconhecendo a ocorrén
desequilibrio econdmico-financeiro dos contratos.
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Em dezembro de 2015 foi deferido pedido de substituicdo das cartas de fianga
apresentadas pela Companhia por seguro garantia. Aguarda-se julgamento de apelacao
perante o TRF. A Administracdo, suportada pela opiniao de seus advogados, avalia as
chances de éxito como provavel, mas mantém o registro do passivo por se tratar de
obrigacdo contratual ainda nao retirada da Companhia, e porque o valor ainda pende de

apuracao.

Ainda no ambito dos litigios envolvendo a Malha Oeste, em janeiro de 2020 a
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) deliberou instaurar Processo
Administrativo Ordinario para gerar um relatério conclusivo quanto ao cabimento, ou nao
cabimento, de declaragcido de caducidade da concessdo da Malha Oeste por parte da Unido.
A anadlise sera conduzida por uma comissdo a ser indicada pela area de Infraestrutura e
Servigos de Transporte Ferroviario de Cargas. A Administragao, suportada pela opinido de
seus advogados, avalia o risco de perda como possivel.

30/09/2021 31/12/2020

Valores em discussao judicial:

Arrendamentos 1.603.865 1.526.046

Concessobes 96.082 91.718
1.699.947 1.617.764

Os depdsitos judiciais associados aos litigios de arrendamento e concesséo
totalizam:

30/09/2021 31/12/2020
22.119 22.119
22.119 22.119

Os depésitos judiciais estdo contabilizados no grupo de “regulatérias” conforme nota
5.10.

5.12 Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital subscrito e inteiramente integralizado da Companhia em 30 de
setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é de R$551.915 sendo assim

constituido:
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Acées ordinarias Acoes preferenciais
Acionista Quantidade % Quantidade @ %
Rumo S.A. 459.058 100% 19.402 100%
Total de agGes em circulagao 459.058 100% 19.402 100%

Em milhares de agdes.

As acobes preferenciais ndo terao direito de voto e gozarao das seguintes vantagens

e preferéncias:

¢ Dividendos 10% maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias;
e Prioridade no reembolso de capital, sem prémio, em caso de liquidacdo da
Companhia; e

e Participacéo em igualdade nos recebimentos de dividendos.

6 Informagoes detalhadas sobre demonstragcao de resultado
6.1 Receitas

A seguir, é apresentado detalhe da receita da Companhia:

01/07/2021 a  01/01/2021 a 01/07/2020 a  01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Receita bruta na venda de servigcos 27.653 91.560 28.170 68.292
Impostos e dedugbes sobre venda de servigos (2.457) (8.859) (3.357) (7.199)
Receita operacional liquida 25.196 82.701 24.813 61.093

6.2 Custos e despesas por natureza

As despesas sado apresentadas na demonstracdo do resultado por fungdo. A

reconciliagdo do rendimento por natureza / finalidade é a seguinte:

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Material de uso e consumo (2.957) (8.129) (2.602) (4.003)
Despesa com pessoal (9.664) (29.421) (8.534) (25.612)
Depreciagéo e amortizagao (i) - - (2.003) (14.438)
Despesas com servigos de terceiros (2.677) (8.149) (3.079) (10.212)
Despesas com transporte e elevagao (12.098) (35.027) (8.790) (12.441)
Outras despesas (2.910) (4.710) (2.269) (6.519)

(30.306) (85.436) (27.277) (73.225)
Custo dos servigos prestados (28.259) (80.089) (25.564) (68.338)
Despesas comerciais (33) (39) (22) (40)
Despesas gerais e administrativas (2.014) (5.308) (1.691) (4.847)

(30.306) (85.436) (27.277) (73.225

0] No saldo comparativo, a empresa possuia imobilizado que foram baixados no final de
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6.3 Outras despesas operacionais, liquidas

01/07/2021 01/01/2021 01/07/2020 01/01/2020

a a a a

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Efeito liquido das demandas judiciais (2.188) (8.171) (2.390) (5.238)
Resultado na venda de sucatas / eventuais 25 62 226 350
Despesa manutencéo (i) (10.516) (33.636) - -
Perda por redugao ao valor recuperavel liquido - - (19.841) (141.390)
Créditos fiscais extemporaneos 2.011 2.134 123 525
Outros (30) 370 7.037 7.237

(10.698)  (39.241)  (14.845)  (138.516)

(i) Manutengdes reconhecidas diretamente no resultado do periodo.
6.4 Resultados financeiros

Os detalhes das receitas e custos financeiros sdo os seguintes:
01/07/2021 01/01/2021 01/07/2020 01/01/2020

a a a a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Custo da divida bruta

Juros e variagdo monetaria - - (336) (1.083)
Custos de captacdes - - (77) (106)
Fiangas e garantias sobre dividas 3 - (93) (280)
- - (506) (1.469)
Rendimentos de aplicagdes financeiras 49 154 163 576
49 154 163 576
Custo da divida, liquida 49 154 (343) (893)
Outros encargos e variagées monetarias
Juros sobre outros recebiveis 578 1.387 1.157 5.453
Arrendamento e concessao (17.836) (39.433) (7.203) (33.809)
Passivo de arrendamento (10.219) (88.144) (6.433) (19.715)
Despesas bancarias e outros (843) (2.808) (2.660) (8.092)
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais (6.297) (9.338) (1.192) (2.699)
Juros sobre outras obrigagdes (62) (297) (48) (186)
(34.679) (138.633) (16.379) (59.048)
Resultado financeiro, liquido (34.630) (138.479) (16.722) (59.941)
Reconciliagao
Despesas financeiras (35.257)  (140.020) (18.042) (65.969)
Receitas financeiras 627 1.541 1.320 6.028
Resultado financeiro, liquido (34.630) (138.479) (16.722) (59.941)
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6.5 Lucro por agao

O resultado basico por agado é calculado dividindo o resultado liquido pelo niumero
meédio ponderado de agdes ordinarias em circulagdo durante o periodo. O resultado diluido
por agao é calculado mediante o ajuste do resultado e do nimero de acgdes pelos impactos
de instrumentos potencialmente dilutivos.

A tabela a seguir apresenta o calculo do resultado por agdo (em milhares, exceto valores
por agéo) nos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 2020:

01/07/2021 01/01/2021 01/07/2020 01/01/2020
a a a a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Numerador

Resultado liquido do periodo (50.438) (180.455) (34.031) (210.589)
Por agao ordinaria (48.393)  (173.137) (32.651)  (202.049)
Por agao preferencial (2.045) (7.318) (1.380) (8.540)
Denominador (em milhares de agoes)

Média ponderada de numero de agbes ordinarias 459.058 459.058 459.058 459.058
Média ponderada de numero de agdes preferenciais 19.402 19.402 19.402 19.402

Resultado basico:
Por agéo ordinaria (0,10542) (0,37718) (0,07113)  (0,44014)
Por agao preferencial (0,10542) (0,37718) (0,07113) (0,44014)
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Rumo Malha Oeste S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias da Rumo Malha Oeste S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informagbes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30
de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, para os periodos de trés e nove meses
findos naquela data e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa, para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragédo das demonstragdes financeiras intermediarias de acordo com a NBC TG 21 -
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacgées de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar
uma concluséo sobre essas demonstragdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstragdes financeiras
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informacgdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as demonstragdes financeiras
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos na NBC
TG 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essa demonstragdo do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as demonstragdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 12 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Leonardo Lucas Heron Rebelo da Silva
Contador CRC-1PR-057007/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso 6° da Instrugdo CVM n°® 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com
as Demonstragdes Financeiras Intermediarias, referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2021.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso 5° da Instrugdo CVM n°® 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com

opinides expressas no parecer dos auditores independentes emitido em 12 de novembro de 2021 pela ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S.S., CRC-2SP034519/0-6.
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