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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacbes Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 11.363
Preferenciais 0
Total 11.363

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.363.814 2.085.866
1.01 Ativo Circulante 150.882 278.037
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 33.592 208.437
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 117.290 69.600
1.01.08.03 Outros 117.290 69.600
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 2.238 2.680
1.01.08.03.02 Impostos a recuperar 47.081 47.178
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 67.868 19.636
1.01.08.03.05 Adiantamento a fornecedores 0 12
1.01.08.03.06 Outras contas a receber 103 94
1.02 Ativo Nao Circulante 2.212.932 1.807.829
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 86.635 64.675
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 70.130 57.468
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 16.505 7.207
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 25 6
1.02.01.10.05 Dividendos a receber 11.423 2.250
1.02.01.10.06 Outras contas a receber 5.057 4.951
1.02.02 Investimentos 2.124.499 1.741.356
1.02.02.01 Participacdes Societarias 2.045.086 1.568.698
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 79.413 172.658
1.02.04 Intangivel 1.798 1.798
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.363.814 2.085.866
2.01 Passivo Circulante 265.182 438.559
2.01.02 Fornecedores 18 0
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 15.999 0
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 15.999 0
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 15.999 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 69.173 217.401
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 69.173 217.401
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 69.173 217.401
2.01.05 Outras Obrigagdes 179.992 221.158
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 3 0
2.01.05.02 Outros 179.989 221.158
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 169.883 214.497
2.01.05.02.07 Salarios e encargos 842 696
2.01.05.02.08 Obrigagdes tributarias 0 4
2.01.05.02.09 Gratificagbes e participagdes 7.831 4.896
2.01.05.02.11 OQutras contas a pagar 1.433 1.065
2.02 Passivo Nao Circulante 440.686 318.849
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 146.982 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 146.982 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 146.982 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 292.310 301.489
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 17.831 25.670
2.02.02.02 Outros 274.479 275.819
2.02.02.02.03 Gratificagbes e participagdes 6.473 7.813
2.02.02.02.05 Dividendos e juros sobre capital proprio 268.006 268.006
2.02.03 Tributos Diferidos 1.394 17.360
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.394 17.360
2.03 Patriménio Liquido 1.657.946 1.328.458
2.03.01 Capital Social Realizado 396.835 540.000
2.03.02 Reservas de Capital 383 383
2.03.04 Reservas de Lucros 1.272.934 738.077
2.03.04.01 Reserva Legal 108.000 108.000
2.03.04.10 Incentivo fiscal 105.952 105.952
2.03.04.11 Retencao de Lucros 1.058.982 524.125
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -12.206 49.998
2.03.06.01 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -35.550 -19.741
2.03.06.02 Custo atribuido do ativo imobilizado 23.344 69.739
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.601 12.264 5.775 17.387
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.172 -4.481 -1.853 -5.524
3.03 Resultado Bruto 2.429 7.783 3.922 11.863
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 230.883 514.835 360.534 304.248
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.187 -14.847 -4.749 -11.146
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1 447 45 39
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 239.069 529.235 365.238 315.355
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 233.312 522.618 364.456 316.111
3.06 Resultado Financeiro -407 -8.739 -2.927 -9.166
3.06.01 Receitas Financeiras 4.948 10.414 1.096 5.951
3.06.02 Despesas Financeiras -5.355 -19.153 -4.023 -15.117
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 232.905 513.879 361.529 306.945
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -9.067 -21.893 -184 -611
3.08.01 Corrente -7.780 -38.145 -1.042 -1.823
3.08.02 Diferido -1.287 16.252 858 1.212
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 223.838 491.986 361.345 306.334
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 223.838 491.986 361.345 306.334
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 223.838 491.986 361.345 306.334
4.02 Outros Resultados Abrangentes 45.765 -15.809 -1.535 159.987
4.02.01 Ajustes de conversao — variagdo cambial 50.448 -15.100 -1.882 156.485
4.02.02 Efeito da aplicagdo do CPC 42/IAS 29 -4.683 -709 347 3.502
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 269.603 476.177 359.810 466.321
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -58.682 -30.366
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -6.909 -3.718
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 513.879 306.945
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 47 43
6.01.01.05 Provisao para contingencias 0 48
6.01.01.06 Juros, encargos, variagdo monetaria e cambial ndo 6.805 4.888
realizadas
6.01.01.07 Equivaléncia patrimonial -529.235 -315.355
6.01.01.08 Provisdo para gratificacdes e participacbes 1.595 -287
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -19.553 -12.143
6.01.02.02 Redugao (aumento) de partes relacionadas ativo -12.220 -7.037
6.01.02.04 Redugéo (aumento) nos impostos 93 -8.140
6.01.02.06 Redugéo (aumento) em outras contas a receber -122 -4.909
6.01.02.07 Aumento (redugdo) em fornecedores 18 -48
6.01.02.08 Aumento (reducao) de partes relacionadas passivo -7.836 6.955
6.01.02.09 Aumento (redugéo) em obrigagdes sociais e trabalhistas 146 659
6.01.02.10 Aumento (redugdo) em outros passivos circulante 368 377
6.01.03 Outros -32.220 -14.505
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigéo social pagos -21.860 -14.505
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre empréstimos -10.360 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -18.835 18.258
6.02.04 Aplicagéo financeira de curto prazo 0 33.695
6.02.05 Aquisicéo de participagao societaria -27.500 0
6.02.06 Coligadas e Controladas 5.918 -26.590
6.02.07 Recebimento de lucros e dividendos de subsidiarias 0 15.722
6.02.09 Redugao (aumento) propriedades para investimento 2.747 -4.569
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -97.328 210.000
6.03.01 Empréstimos tomados 210.000 210.000
6.03.02 Pagamentos de empréstimos (principal) -210.000 0
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio -97.328 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -174.845 197.892
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 208.437 64.344
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 33.592 262.236

PAGINA: 6 de 66



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 540.000 214.335 524.125 0 49.998 1.328.458
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 540.000 214.335 524.125 0 49.998 1.328.458
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -143.165 0 0 0 0 -143.165
5.04.08 Reducao de capital -143.165 0 0 0 0 -143.165
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 42.871 491.986 -62.204 472.653
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 491.986 0 491.986
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 42.871 0 -62.204 -19.333
5.05.02.06 Realizagao de custo atribuido 0 0 46.395 0 -46.395 0
5.05.02.07  Ajuste reflexo de investida 0 0 -3.524 0 0 -3.524
5.05.02.08 Variagado cambial de investimentos 0 0 0 0 -15.100 -15.100
5.05.02.09 Efeitos da aplicagdo do CPC 42/IAS 29 0 0 0 0 -709 -709
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 396.835 214.335 566.996 491.986 -12.206 1.657.946
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 540.000 198.550 589.964 0 -82.313 1.246.201
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 540.000 198.550 589.964 0 -82.313 1.246.201
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 36 0 36
5.04.06 Dividendos 0 0 0 36 0 36
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.503 306.334 163.490 466.321
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 306.334 0 306.334
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -3.503 0 163.490 159.987
5.05.02.06 Realizagao de custo atribuido 0 0 -3.503 0 3.503 0
5.05.02.08 Variagdo cambial de investimentos 0 0 0 0 156.485 156.485
5.05.02.09 Efeitos da aplicagéo do CPC 42/IAS 29 0 0 0 0 3.502 3.502
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 540.000 198.550 586.461 306.370 81.177 1.712.558
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 12.264 17.387
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 12.264 17.387
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.912 -5.738
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.910 -5.736
7.02.03 Perda/Recuperagéo de Valores Ativos -2 -2
7.03 Valor Adicionado Bruto 9.352 11.649
7.04 Retencgdes -47 -43
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -47 -43
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 9.305 11.606
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 539.649 321.306
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 529.235 315.355
7.06.02 Receitas Financeiras 10.414 5.951
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 548.954 332.912
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 548.954 332.912
7.08.01 Pessoal 12.666 8.504
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 5.586 4.100
7.08.01.02 Beneficios 7.080 4.404
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 27.508 3.428
7.08.02.01 Federais 27.455 3.428
7.08.02.03 Municipais 53 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 16.794 14.646
7.08.03.01 Juros 10.035 6.530
7.08.03.03 Outras 6.759 8.116
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 491.986 306.334
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 491.986 306.334
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 5.154.543 4.021.186
1.01 Ativo Circulante 2.972.447 2.105.951
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 348.798 394.726
1.01.03 Contas a Receber 1.168.371 785.212
1.01.03.01 Clientes 1.168.371 785.212
1.01.04 Estoques 933.866 581.594
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 521.412 344.419
1.01.08.03 Outros 521.412 344.419
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 1.327 123
1.01.08.03.02 Impostos a recuperar 347.047 194.978
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 0 1.163
1.01.08.03.04 Derivativos 460 45
1.01.08.03.05 Adiantamento a fornecedores 139.285 122.669
1.01.08.03.06 Outras contas a receber 33.293 25.441
1.02 Ativo Nao Circulante 2.182.096 1.915.235
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 785.686 834.954
1.02.01.04 Contas a Receber 1.230 1.230
1.02.01.04.01 Clientes 1.230 1.230
1.02.01.07 Tributos Diferidos 180.460 219.448
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 180.460 219.448
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 603.996 614.276
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 575.313 609.854
1.02.01.10.06 Outras contas a receber 28.683 4.422
1.02.02 Investimentos 118.273 98.058
1.02.02.01 Participagdes Societarias 114.723 93.366
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.550 4.692
1.02.03 Imobilizado 1.021.494 934.034
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 982.220 909.218
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 39.274 24.816
1.02.04 Intangivel 256.643 48.189
1.02.04.01 Intangiveis 256.643 48.189
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 5.154.543 4.021.186
2.01 Passivo Circulante 2.244.386 1.710.272
2.01.02 Fornecedores 743.642 648.495
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 86.684 12.442
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 86.684 12.442
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 86.684 12.442
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 687.955 465.560
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 687.955 465.560
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 546.521 361.527
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 141.434 104.033
2.01.05 Outras Obrigagdes 708.379 576.362
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 71 68
2.01.05.02 QOutros 708.308 576.294
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 170.956 215.490
2.01.05.02.04 Risco Sacado 46.424 67.070
2.01.05.02.05 Passivos de Arrendamento 9.928 7.083
2.01.05.02.06 Derivativos 4.498 7.636
2.01.05.02.07 Salarios e encargos 84.804 57.661
2.01.05.02.08 Obrigagdes tributarias 225.656 89.317
2.01.05.02.09 Gratificagdes e participagbes 56.378 42.106
2.01.05.02.10 Parcelamento de impostos 1.971 2.421
2.01.05.02.11 Outras contas a pagar 107.693 87.510
2.01.06 Provisdes 17.726 7.413
2.01.06.02 Outras Provisdes 17.726 7.413
2.01.06.02.04 Proviséo para contingéncias 17.726 7.413
2.02 Passivo Nao Circulante 1.193.874 919.777
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 821.994 446.679
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 791.669 430.297
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 791.669 430.297
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 30.325 16.382
2.02.02 Outras Obrigacées 300.971 406.526
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.392 2.559
2.02.02.02 Outros 295.579 403.967
2.02.02.02.03 Gratificacdes e participagbes 13.844 13.437
2.02.02.02.04 Imposto de renda e contribuigéo social 12.194 119.202
2.02.02.02.05 Dividendos e juros sobre capital proprio 268.006 268.006
2.02.02.02.07 Outras contas a pagar 1.535 3.322
2.02.03 Tributos Diferidos 22.755 21.607
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 22.755 21.607
2.02.04 Provisdes 48.154 44.965
2.02.04.02 Outras Provisdes 48.154 44.965
2.02.04.02.04 Proviséo para contingéncias 48.154 44.965
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.716.283 1.391.137
2.03.01 Capital Social Realizado 396.835 540.000
2.03.02 Reservas de Capital 383 383
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2.03.04 Reservas de Lucros 1.272.934 738.077
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -12.206 49.998
2.03.06.01 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -35.550 -19.741
2.03.06.02 Custo atribuido do ativo imobilizado 23.344 69.739
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 58.337 62.679
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.502.888 4.149.101 995.644 2.217.872
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -958.492 -2.674.732 -641.999 -1.488.187
3.03 Resultado Bruto 544.396 1.474.369 353.645 729.685
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -218.415 -708.231 382 -377.708
3.04.01 Despesas com Vendas -209.249 -570.125 -164.462 -432.459
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -135.652 -342.418 -81.592 -213.921
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 128.092 207.476 230.610 262.969
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.606 -3.164 15.826 5.703
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 325.981 766.138 354.027 351.977
3.06 Resultado Financeiro -34.589 -86.949 193.932 127.748
3.06.01 Receitas Financeiras 159.380 334.980 293.657 409.957
3.06.02 Despesas Financeiras -193.969 -421.929 -99.725 -282.209
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 291.392 679.189 547.959 479.725
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -62.309 -171.223 -181.821 -164.401
3.08.01 Corrente -74.809 -302.563 -56.239 -58.715
3.08.02 Diferido 12.500 131.340 -125.582 -105.686
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 229.083 507.966 366.138 315.324
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 229.083 507.966 366.138 315.324
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 223.838 491.986 361.345 306.334
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 5.245 15.980 4.793 8.990
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 19,7 43,3 31,8 26,96
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 19,7 43,3 31,8 26,96
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 229.083 507.966 366.138 315.324
4.02 Outros Resultados Abrangentes 49.181 -29.449 -3.633 170.335
4.02.01 Ajustes de conversao — variagdo cambial 53.864 -28.740 -3.980 166.833
4.02.02 Efeito da aplicagdo do CPC 42/IAS 29 -4.683 -709 347 3.502
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 278.264 478.517 362.505 485.659
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 269.603 476.177 359.810 466.231
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 8.661 2.340 2.695 19.428

PAGINA: 14 de 66



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2021 - Tigre S.A. Participacdes

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 31.625 154.418
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 839.887 767.467
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 679.189 479.725
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 75.136 93.547
6.01.01.03 Provisao para devedores duvidosos -3.356 6.182
6.01.01.04 Provisao para perdas nos estoques 1.720 19.513
6.01.01.05 Provisao para contingencias 14.734 4.234
6.01.01.06 Juros, encargos, variagdo monetaria e cambial ndo 53.175 194.863
realizadas
6.01.01.07 Equivaléncia patrimonial 3.164 -5.703
6.01.01.08 Provisao para gratificagbes e participagdes 14.679 -24.894
6.01.01.09 Impairment sobre ativos fixos 1.446 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -767.797 -544.073
6.01.02.01 Redugéo (aumento) em contas a receber -330.394 -130.694
6.01.02.02 Reducao (aumento) de partes relacionadas ativo -1.204 -2.366
6.01.02.03 Redugéo (aumento) nos estoques -318.731 -91.300
6.01.02.04 Redugéo (aumento) nos impostos -287.746 -555.382
6.01.02.06 Reducao (aumento) em outras contas a receber -48.483 17.211
6.01.02.07 Aumento (redugdo) em fornecedores 74.501 151.784
6.01.02.08 Aumento (redugao) de partes relacionadas passivo 2.836 14
6.01.02.09 Aumento (redugao) em obrigagdes sociais e trabalhistas 27.143 27.726
6.01.02.10 Aumento (redugao) em outros passivos circulante 114.281 38.934
6.01.03 Outros -40.465 -68.976
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -4.428 -38.763
6.01.03.02 Pagamento de juros sobre empréstimos -36.037 -30.213
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -548.428 -20.390
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado -71.172 -46.681
6.02.02 Baixa de investimentos, ativo imobilizado e intangivel 3.583 3.777
6.02.04 Aplicagao financeira de curto prazo 0 33.695
6.02.05 Aumento de capital em investida -27.500 0
6.02.06 Coligadas e Controladas 1.163 -10.209
6.02.09 Redugéo (aumento) propriedades para investimento 0 -972
6.02.10 Aquisicao Dura -433.897 0
6.02.11 Aquisicao AZ -20.605 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 470.875 224.229
6.03.01 Empréstimos tomados 969.590 486.932
6.03.02 Pagamentos de empréstimos (principal) -401.467 -264.683
6.03.04 Arrendamento mercantil 0 1.489
6.03.05 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio -97.248 491
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -45.928 358.257
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 394.726 191.184
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 348.798 549.441
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 540.000 214.335 524.125 0 49.998 1.328.458 62.678 1.391.136
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 540.000 214.335 524.125 0 49.998 1.328.458 62.678 1.391.136
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -143.165 0 0 0 0 -143.165 0 -143.165
5.04.08 Redugéo de Capital -143.165 0 0 0 0 -143.165 0 -143.165
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 42.871 491.986 -62.204 472.653 -4.341 468.312
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 491.986 0 491.986 15.980 507.966
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 42.871 0 -62.204 -19.333 -20.321 -39.654
5.05.02.06 Realizagdo de custo atribuido 0 0 46.395 0 -46.395 0 0 0
5.05.02.07 Ajuste reflexo de investida 0 0 -3.524 0 0 -3.524 0 -3.524
5.05.02.08 Variagdo cambial de investimentos 0 0 0 0 -15.100 -15.100 -13.640 -28.740
5.05.02.09  Efeitos da aplicagdo do CPC 42/IAS 29 0 0 0 0 -709 -709 0 -709
5.05.02.10 Aquisicdo da participagdo na AZ 0 0 0 0 0 0 -6.681 -6.681
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 396.835 214.335 566.996 491.986 -12.206 1.657.946 58.337 1.716.283
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 540.000 198.550 589.964 0 -82.313 1.246.201 43.463 1.289.664
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 540.000 198.550 589.964 0 -82.313 1.246.201 43.463 1.289.664
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 36 0 36 0 36
5.04.06 Dividendos 0 0 0 36 0 36 0 36
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.503 306.334 163.490 466.321 19.338 485.659
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 306.334 0 306.334 8.990 315.324
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -3.503 0 163.490 159.987 10.348 170.335
5.05.02.06 Realizagdo de custo atribuido 0 0 -3.503 0 3.503 0 0 0
5.05.02.08 Variagdo cambial de investimentos 0 0 0 0 156.485 156.485 10.348 166.833
5.05.02.09  Efeitos da aplicagdo do CPC 42/IAS 29 0 0 0 0 3.502 3.502 0 3.502
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 540.000 198.550 586.461 306.370 81.177 1.712.558 62.801 1.775.359
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 5.322.640 3.005.056
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.108.674 2.749.695
7.01.02 Outras Receitas 218.652 266.852
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.686 -11.491
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.930.403 -1.616.542
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.348.492 -1.209.581
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -579.052 -407.974
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -2.859 1.013
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.392.237 1.388.514
7.04 Retengdes -75.136 -93.547
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -75.136 -93.547
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.317.101 1.294.967
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 331.816 415.660
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.164 5.703
7.06.02 Receitas Financeiras 334.980 409.957
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.648.917 1.710.627
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 2.648.917 1.710.627
7.08.01 Pessoal 490.871 348.049
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 336.256 248.326
7.08.01.02 Beneficios 139.099 84.796
7.08.01.03 F.G.T.S. 15.516 14.927
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 1.212.142 763.132
7.08.02.01 Federais 590.292 418.659
7.08.02.02 Estaduais 616.206 340.808
7.08.02.03 Municipais 5.644 3.665
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 437.938 284.122
7.08.03.01 Juros 55.263 38.418
7.08.03.02 Aluguéis 31.972 9.313
7.08.03.03 Outras 350.703 236.391
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 507.966 315.324
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 491.986 306.334
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 15.980 8.990
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Comentério do Desempenho T’GRE 's

Destaques do trimestre

& Listagem na CVM, como Companhia

Aberta na categoria B & Lucro bruto de RS 544 milhdes
% Fluxo de caixa positivo no trimestre & Margem EBITDA de 16,57%
% Alavancagem de 1,28x & Melhora na margem bruta por tonelada

Mensagem da Administragao

Em 2021, a Tigre comemora 80 anos desde a sua fundacdo e, falando de performance operacional e
financeira, vive o melhor periodo da ultima década. Contamos hoje com um portfélio de produtos
diversificado em um segmento de negdcios robusto e em crescimento. Apresentamos sdlidas margens
EBITDA e liquida, além de baixa alavancagem financeira, que podem ser ratificadas pelos resultados
atingidos no 3T21 pela Companbhia.

Possuimos um footprint eficiente, o que nos posiciona como o segundo maior player nas Américas no
segmento de hidraulica, elétrica, drenagem e acessérios sanitarios. No horizonte de até 5 anos objetivamos
ser lider deste mercado nas Américas, por meio da destinacdo de investimentos em inovacdo e novos
produtos, além de fusdes e aquisicdes que buscam expandir e fortificar nossa presenca nos principais
mercados mapeados em nosso Planejamento Estratégico.

Aliado a estratégia de expansdo, em 01 de outubro de 2021, foi deferido o registro de emissor de que trata
a Instrucdo CVM N2 480/09, na categoria “B”, para a Tigre S.A. Participac¢0Oes e foi aprovada em Assembleia
Geral de Acionistas, a sua 12 Emissdo de Debéntures Simples. Este movimento visa captar RS 600 milhdes,
que serdao utilizados para reforcar nosso caixa para investimentos e melhor estruturar o nosso
endividamento, alongando os prazos e melhorando ainda mais os niveis de liquidez do Grupo.

Trazemos conosco o legado do pioneiro e possuimos uma fortaleza em nossa marca. Os resultados
conquistados posicionam a Companhia para uma trajetdria de sucesso sustentdvel, além de ratificarem as
nossas vantagens competitivas no mercado.

A Tigre é uma multinacional brasileira, com forte presenca internacional, que comercializa produtos e
servicos para atendimento a industria da construcao civil. Nos seus 80 anos de operacgdo, incorpora produtos
de hidraulica, elétrica, drenagem, acessérios e metais sanitdrios, infraestrutura, industria, irrigacao e
ferramentas para pintura, além de solu¢Ges para dgua e efluentes — no tratamento e reutilizacdo da agua.

Possuimos posicao de destaque na América do Sul na fabricagao de um portfélio de mais de 15 mil produtos,
englobando a distribuicdo de tubos, conexdes e acessorios em PVC e ofertando solu¢des para diversos tipos
deinstalacdo. Com essa linha de produtos, atendemos a obras e reformas, de diversos portes, em ambientes
residenciais, comerciais e industriais, bem como para irrigacdo agricola.
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Atualmente, a cadeia operacional engloba 23 unidades fabris, em mais de 10 paises, com abrangéncia em
cerca de 300 paises e mais de 90 mil pontos de vendas e contando com a atuacdo de mais de 5 mil
profissionais.

Mercado da construgao civil

O aquecimento da construcao civil apresentou avangos importantes a partir do segundo semestre de 2020,
como efeito do aumento nas reformas e nas construgdes de imdveis. Estes fatores foram impulsionados pela
pandemia e pela reducdo na taxa de juros ocorrida em 2020.

O faturamento da industria de construgao civil no acumulado do ano 2021 teve alta de aproximadamente
15,2% na comparacdo com o acumulado do mesmo periodo de 2020. No acumulado em 12 meses, 0 avanc¢o
foi de 14,9% e a projecdo para o faturamento no ano de 2021 inteiro é de 8% de aumento, levando em
consideragao que o atual crescimento na taxa de juros pode gerar desaceleragdo na curva de recuperacao.

No 3T21 o faturamento mensal do setor aumentou em média 4,7% ao més. No entanto, é perceptivel que
no segundo semestre de 2021 ha uma desaceleragdo de crescimento, uma vez que a producao industrial ja
registrava certa recuperagdo a partir de junho/2020.

Resultados consolidados

Performance operacional

Emmilhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Vari ac 30 % oT21 Variag 30 %
3T21 vs 3T20 3T21vs 2T21
Volume, em mil toneladas 75.178 80.661 -7% 70.748 6%
Receita liquida de vendas 1.502.888 995.644 51% 1.361.942 10%
Custos das vendas (958.492) (641.999) 49% (871.302) 10%
Lucro bruto 544.396 353.645 54% 490.640 11%
Margem bruta % 36,22% 35,52% 1,98% 36,03% 0,55%
Margem bruta por tonelada 7.241 4.384 65% 6.935 4%
Lucro liquido do trimestre 229.082 366.138 -37% 181.165 26%
Margem liquida % 15,24% 36,77% -58,55% 13,30% 14,59%
EBITDA do trimestre 358.732 369.945 -3% 295.343 21%
Margem EBITDA % 23,87% 37,16% -35,76% 21,69% 10,07%
Geracéo (consumo) de caixa do trimestre 80.119 (32.767) n.a (126.047) -164%
Divida liquida (1.171.079) (439.551) 166% (1.115.429) 5%
Alavancagem (divida liquida/EBITDA UDM) 1,14 0,81 41% 1,08 6%

No 3T21 a Companhia apresentou volume de vendas estdvel e consistente com o crescimento do mercado
da construcdo civil ocorrido a partir do segundo semestre de 2020, sendo o incremento na receita liquida de
vendas fortemente atribuido ao repasse de precos da matéria-prima. Aproximadamente 59% dos nossos
custos de vendas sao compostos por resinas, material que sofreu aumento de cerca de 60% nos pregos desde
0 3T20 devido a alta demanda e a eleva¢do dos custos de producao.

Mesmo com estes aumentos nos custos, a Companhia foi bem-sucedida no repasse aos clientes, garantindo
assim a manutengao da margem bruta em 36,22% e a estabilidade dos volumes vendidos.

Adicionalmente, a Companhia aumentou em 65% a margem bruta por tonelada se comparado com 3T20,
efeito da revisdo e otimizacdo de processos que geraram maior eficiéncia operacional.
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Nos termos das normas contdbeis vigentes, no 3T21 tivemos o reconhecimento de RS 117 milhdes de receita
com crédito dos impostos anteriormente recolhidos pela Companhia, devido ao julgamento do Recurso
Extraordinario n° 1.063.187, em que foi discutido o Tema 962 da repercussao geral que trata da incidéncia
de IRPJ e CSLL sobre SELIC recebidos em repeticao de indébito.

O lucro liguido e o EBITDA do 3T21 foram menores do que os apresentados no 3T20, dados os eventos ndo
recorrentes ocorridos em setembro/2020, relacionados ao reconhecimento de crédito tributario da exclusdo
do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, cujo impacto foi de R$306 milhdes no lucro liquido e de RS
233 milhdes no EBITDA.

Jd em comparagdo com o 2T21, atingimos lucro liquido e EBITDA menores, também majoritariamente devido
a eventos ndo recorrentes gerados pelo reconhecimento de créditos tributarios da exclusdao do ICMS na base
de célculo do PIS e da COFINS em maio/2021, cujo impacto foi de RS 36 milhdes no lucro liquido e de RS 45
milh&es no EBITDA. Adicionalmente, no 3T21 tivemos aumento de RS 24 milhdes nas despesas de provisdes
de participacdes nos resultados da Companhia e aumento de RS 24 milhdes em despesas comerciais, ambas
alinhadas com os melhores resultados da Companhia e melhor performance de vendas.

Gestao de capital

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Caixa e equivalentes 394.726 206.471 268.679 348.798
Empréstimos e financiamentos (895.857) (785.863) (1.366.436) (1.479.624)
Passivos de arrendamento (23.465) (21.759) (17.672) (40.253)
Divida liquida (524.596) (601.151) (1.115.429) (1.171.079)
EBITDA UDM - tltimos doze meses 607.416 788.201 1.034.124 1.022.911
Alavancagem (divida liquida/EBITDA UDM) 0,86 0,76 1,08 1,14

No 3T21 a Companhia detinha RS 1.480 milhdes de divida bruta com empréstimos e financiamentos, sendo
que 43% destes sdo denominados em ddlares americanos e 36% destes sdo denominados em reais. Os 21%
remanescentes sdo denominados em outras moedas locais dos paises em que operamos.

Perfil de vencimento

3721 2021 2022 2023 2024

EEBITDA UDM M Caixa consolidado ® Divida

O perfil de vencimento da divida bruta no 3T21 prevé a amortizagao de 99% das dividas existentes hoje no
prazo de até 3 anos. A nossa posicao de caixa e equivalentes consolidada com a capacidade de geracdo de
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caixa anual (EBITDA UDM) nos garante seguranca do ponto de vista de liquidez para cumprir com estes
vencimentos.

Evolucdo da divida liquida

31.625 (19.249) 1.171.079
R 71.172 { ) 22754 51.681
. B 2] I
454.502 | —
[
524.596
Saldo em 31 de Aquisicdo de Pagamento de CAPEX Atividades Atividades de Variacdo cambial Qutros Saldo em 30 de
dezembro de 2020  investimentos dividendos e JCP operacionais investimento de empréstimos e movimentos setembro de 2021

jurosincorridos

O aumento na divida liquida de 3T21, quando comparada com 4T20, deu-se majoritariamente pela aquisicdo
da Dura Plastic Products Inc, empresa localizada nos Estados Unidos cujo negdcio é fabricacdo, marketing e
distribuicdo de produtos e acessdrios termoplasticos. A aquisicdo ocorreu em abril/2021 e foi paga com
recursos de uma captacdo de US 75 milhdes com vencimento em 2023.

Adicionalmente, a Companhia investiu RS 71 milhdes em CAPEX durante o ano de 2021, dos quais RS 23
milhdes foram destinados para expansdo e RS 39 milhdes foram destinados para manutenc¢do das
capacidades instaladas.

Por fim, tivemos maior consumo de caixa nas atividades operacionais proveniente majoritariamente do
aumento em nossos estoques de matéria-prima, causado pela necessidade de elevar os estoques de
seguranca devido ao desequilibrio entre oferta e demanda da resina.

Mesmo com o aumento na divida liquida, a Companhia mantém baixa alavancagem financeira, atingindo o
indice 1,14x no 3T21.

Desempenho por segmento

Receita liquida de vendas por pais - 3T21

Eliminagtes; 2%
Estados Unidos; 11%

Bolivia; 5%
Equador; 2%

Uruguai; 2% | [ —

Chile; 4%
Brasil; 57%
Peru; 3%

Argentina; 11%
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No 3T21, as vendas realizadas pelas unidades do Brasil representavam 63% da receita liquida consolidada
da Companbhia, seguidas por Argentina e Estados Unidos, ambas as localidades com 11% cada.

Os segmentos operacionais utilizados para a tomada de decisdo sdo organizados por dreas geograficas e
possuem dois segmentos reportaveis definidos: Construcao civil Brasil e Construcao civil Internacional.

Brasil Variacdo % Variacao %
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 3721 vs 3T20 3T21vs 2T21
Volume, em mil toneladas 45.096 45.096 0% 37.742 19%
Receita liquida de vendas 858.339 649.327 32% 871.533 -2%
Custos das vendas (520.839) (412.208) 26% (567.190) -8%
Lucro bruto 337.500 237.119 42% 304.343 11%
Margem bruta % 39,32% 36,52% 7,67% 34,92% 12,60%
Margem bruta por tonelada 7.484 5.258 42,33% 8.064 -7,19%
Despesas Operacionais (72.591) 74.389 n.a (101.547) -29%
Resultado da equivaléncia patrimonial (1.606) 15.826 -110% (1.854) -13%
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (11.169) 217.346 n.a 1.675 -767%
Imposto de renda e contribuicdo social (43.393) (191.766) -T7% (63.433) -32%
Lucro liquido do trimestre 208.741 352.914 -41% 139.184 50%
Margem liquida % 24,32% 54,35% -55,26% 15,97% 52,28%
Depreciacao e amortizacao 18.212 17.610 3% 14.178 28%
EBITDA 283.121 329.118 -14% 216.974 30%
Margem EBITDA % 32,98% 50,69% -34,92% 24,90% 32,49%
EBITDA UDM - Gltimos doze meses 507.687 542.910 -6% 553.684 -8%

Internacional Variagdo o721 Variagao
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma 3721 vs 3T20 3T21vs 2T21
Volume, em mil toneladas 31.277 28.796 9% 29.226 7%
Receita liquida de vendas 598.763 378.935 58% 557.220 7%
Custos das vendas (391.867) (262.409) 49% (370.923) 6%
Lucro bruto 206.896 116.526 78% 186.297 11%
Margem bruta % 34,55% 30,75% 12,37% 33,43% 3,35%
Margem bruta por tonelada 6.615 4.047 63,47% 6.374 3,77%
Despesas Operacionais (144.219) (89.833) 61% (120.766) 19%
Resultado da equivaléncia patrimonial - - n.a - n.a
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (23.421) (23.414) 0% (14.616) 60%
Imposto de renda e contribui¢ao social (18.916) 9.945 n.a (8.934) 112%
Lucro liquido do trimestre 20.340 13.224 54% 41.981 -52%
Margem liquida % 3,40% 3,49% -2,66% 7,53% -54,91%
Depreciacao e amortizacao 12.934 14.134 -8% 12.838 1%
EBITDA 75.611 40.827 85% 78.369 -4%
Margem EBITDA % 12,63% 10,77% 17,21% 14,06% -10,21%
EBITDA UDM - Gltimos doze meses 267.097 (119) n.a 232.313 15%

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Instru¢gdo CVM n2 381/03 informamos que nossos auditores independentes
Pricewaterhouse Coopers Auditores Independentes ndo prestaram, durante os exercicios de 2020 e
2019, outros servicos que nao os relacionados com auditoria externa. A politica interna da empresa
na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses,
perda de independéncia ou objetividade.
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Comentério do Desempenho T’GRE ";E

Relagbes com investidores: ri@tigre.com

DECLARACAO

Em observancia as disposi¢oes constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu,
revisou e concordou com as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020.

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu,
revisou e concordou com a opinido expressa no relatério de revisdo do auditor independente,
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sobre as demonstra¢des financeiras individuais e

consolidadas relativas ao exercicio findo em 30 de setembro de 2021.

Joinville, 05 de novembro de 2021

Otto Rudolf Becker Von Sothen
Diretor Presidente

Vivianne Cunha Valente
Diretora Executiva de Financas, Administracdo e de Relacdo com Investidores
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Tigre S.A. Participacoes

NOta%El)élglglg %ta{ ‘Shonial intermediario e condensado

Em milhares de reais

Versdo : 1

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Partes Relacionadas
Impostos a recuperar
Dividendos a receber
Derivativos

Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber

Nio circulante
Depositos judiciais
IR e CSLL diferidos
Impostos a recuperar

Contas a receber de clientes
Partes Relacionadas
Dividendos a receber
Outras contas a receber

Investimentos
Propriedades para investimento

Ativos de direito de
uso

Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

16

22
22

11

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

33.592 208.437 348.798 394.726

- - 1.168.371 785.212

- - 933.866 581.594

2.238 2.680 1.327 123

47.081 47.178 347.047 194.978

67.868 19.636 - 1.163

- - 460 45

- 12 139.285 122.669

103 94 33.293 25.441

150.882 278.037 2.972.447 2.105.951

25 6 - -

- - 180.460 219.448

- - 575.313 609.854

- - 1.230 1.230

70.130 57.468 - -

11.423 2.250 - -

5.057 4.951 28.683 4.422

86.635 64.675 785.686 834.954

2.045.086 1.568.698 114.723 93.366

79-413 172.658 3.550 4.692

- - 39.274 24.816

- - 982.220 909.218

1.798 1.798 256.643 48.189

2.126.297 1.743.154 1.396.410 1.080.281

2.363.814 2.085.866 5.154.543 4.021.186

As notas explicativas da administracio sio parte integrante das demonstragdes financeiras.

1de 38

Passivo

Circulante

Fornecedores

Risco Sacado

Empréstimos e financiamentos
Passivos de Arrendamento

Derivativos

Partes Relacionadas

Salarios e encargos

Obrigacoes tributérias

Imposto de renda e contribuicdo social
GratificacGes e participacoes

Provisao para contingéncias
Dividendos e juros sobre o capital proprio
Parcelamento de impostos

Outras contas a pagar

Nio circulante
Empréstimos e financiamentos
Passivos de Arrendamento

Provisdo para contingéncias

GratificacGes e participacoes
IR e CSLL diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social

Partes Relacionadas

Dividendos e juros sobre o capital proprio
Outras contas a pagar

Patriménio liquido

Capital social

Reserva de capital

Custo atribuido do ativo imobilizado
Reservas de lucros

Ajuste de avalia¢do patrimonial

Atribuido aos acionistas controladores
Atribuido aos acionistas néo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio
liquido

17

Nota

12

13

22

21

14
22

15

13

14

16
21

22

22
15

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021  31/12/2020
18 - 743.642 648.495

- - 46.424 67.070

69.173 217.401 687.955 465.560

- - 9.928 7.083

- - 4.498 7.636

3 - 71 68

842 696 84.804 57.661

_ 4 225.656 89.317

15.999 - 86.684 12.442
7.831 4.896 56.378 42.106

- - 17.726 7-413

169.883 214.497 170.956 215.490

- - 1.971 2.421

1.433 1.065 107.693 87.510
265.182 438.559 2.244.386 1.710.272
146.982 - 791.669 430.297

- - 30.325 16.382

- - 48.154 44.965

6.473 7.813 13.844 13.437
1.394 17.360 22.755 21.607

- - 12.194 119.202

17.831 25.670 5.392 2.559
268.006 268.006 268.006 268.006

- - 1.535 3.322
440.686 318.849 1.193.874 919.777
396.835 540.000 396.835 540.000
383 383 383 383
23.344 69.739 23.344 69.739
1.272.934 738.077 1.272.934 738.077
(35.550) (19.741) (35.550) (19.741)
1.657.946 1.328.458 1.657.946 1.328.458
- - 58.337 62.679
1.657.946 1.328.458 1.716.283 1.391.137
2.363.814 2.085.866 5.154.543 4.021.186
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Notas Explicativas

Tigre S.A. Participacoes

Demonstraciao intermediaria condensada do resultado

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Controladora

Nota 01/07/2021a 01/07/2020 a 01/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita liquida de vendas 3.601 5.775 12.264 17.387
Custos das vendas 19 (1.172) (1.853) (4.481) (5.524)
Lucro bruto 2.429 3.922 7.783 11.863
(Despesas) receitas
operacionais
Administrativas e gerais 19 (8.187) (4.749) (14.847) (11.146)
Resultado da equivaléncia
patrimonial 4 239.069 365.238 529.235 315.355
Outros 19 1 45 447 39
Lucro antes do resultado financeiro e . 12 6 6 22.618 16.111
impostos 33-3 364.45 522. 316.
Despesas financeiras (5.355) (4.023) (19.153) (15.117)
Receitas financeiras 4.948 1.096 10.414 5.951
Receitas (despesas) financeiras,
liquidas 20 407) (2.927) (8.739) (9.166)
Lucro antes do imposto de 232.00 61.52 12.8 06
renda e da contribuic¢io social 32.905 301.529 513.579 300.945
Imposto de renda e contribuicio o1
social
Corrente (7.780) (1.042) (38.145) (1823)
Diferido (1.287) 858 16.252 1.212
Lucro liquido do periodo 223.838 361.345 491.986 306.334

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

2de 38
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Notas Explicativas

Tigre S.A. Participacoes

Demonstraciao intermediaria condensada do resultado

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Consolidado
Nota 01/07/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita liquida de vendas 18 1.502.888 995.644 4.149.101 2.217.872
Custos das vendas 19 (958.492) (641.999) (2.674.732) (1.488.187)
Lucro bruto 544.396 353.645 1.474.369 729.685
(Despesas) receitas operacionais
Vendas 19 (209.249) (164.462) (570.125) (432.459)
Administrativas e gerais 19 (135.652) (81.592) (342.418) (213.921)
Resultado da equivaléncia patrimonial 4 (1.606) 15.826 (3.164) 5.703
Outros 19 128.092 230.610 207.476 262.969
Lucro antes do resultado financeiro e dos impostos 325.981 354.027 766.138 351.977
Despesas financeiras (193.969) (99.725) (421.929) (282.209)
Receitas financeiras 159.380 293.657 334.980 409.957
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 20 (34.589) 193.932 (86.949) 127.748
:A(I).l(:?ilz‘l(; antes do imposto de renda e da contribuicéio 201.392 547.959 679.189 479.725
Imposto de renda e contribuicio social 21
Corrente (74.809) (56.239) (302.563) (58.715)
Diferido 12.500 (125.582) 131.340 (105.686)
Lucro liquido do periodo 229.083 366.138 507.966 315.324
Atribuido a:
Participacdo dos acionistas controladores 223.838 361.345 491.986 306.334
Participacdo dos acionistas nao controladores 5.245 4.793 15.980 8.990
Lucro liquido do periodo 229.083 366.138 507.966 315.324
Lucro basico e diluido por ac¢io - R$ 17 19,70 31,80 43,30 26,96

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Notas Explicativas

Tigre S.A. Participacoes

Demonstracio intermediaria condensada do resultado abrangente

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Versao : 1

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes
Ajustes de conversao — varia¢ao cambial
Efeito da aplicacio do CPC 42/IAS 29

Resultado abrangente total

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes
Ajustes de conversao — varia¢ao cambial
Efeito da aplicacio do CPC 42/IAS 29
Resultado abrangente total
Resultado abrangente atribuivel aos:
Acionistas controladores

Acionistas nao controladores

Controladora

01/07/2021a

01/07/2020 a

o1/01/2021a

01/01/2020 a

30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020
223.838 361.345 491.986 306.334
50.448 (1.882) (15.100) 156.485
(4.683) 347 (709) 3.502
269.603 359.810 476.177 466.321
Consolidado

01/07/2021 a

01/07/2020 a

o1/01/2021a

01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
229.083 366.138 507.966 315.324
53.864 (3.980) (28.740) 166.833
(4.683) 347 (709) 3.502
278.264 362.505 478.517 485.659
269.603 359.810 476.177 466.231
8.661 2.695 2.340 19.428

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

4 de 38
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NotaEgsiSaAv Rarticipacoes

Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Realizacdo do custo atribuido

Variacdo cambial de investimentos
Efeito da aplicacdo do CPC 42/IAS 29
Ajuste reflexo de investidas
Didivendos e JCP

Lucro liquido do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Reducao de capital

Realizacdo do custo atribuido

Variagao cambial de investimentos

Efeito da aplicacdo do CPC 42/IAS 29
Aquisicdo de participagdo na AZ (nota 2(a))
Ajuste reflexo de investidas

Lucro liquido do periodo

Versdo : 1
Demonstracio intermediaria condensada das mutacoes do patrimoénio liquido
Ajustes de Custo Total Participacido
Capital Reserva Incentivo  Reserva Retencao o = atribuido Lucros .. = ~
. A avaliacido . participacio dos dos nao Total
social de capital fiscal Legal de Lucros . . do ativo acumulados
patrimonial . e controladores controladores
imobilizado

540.000 383 94.606 103.561 589.964 (152.508) 70.195 - 1.246.201 43.463 1.289.664
- - - - (3-503) - 3.503 - - - B}
- - - - - 156.485 156.485 10.348 166.833
- - - - - 3.502 - 3.502 3.502
36 36 36
- - - - - - - 306.334 306.334 8.990 315.324
540.000 383 94.606 103.561 586.461 7.479 73.698 306.370 1.712.558 62.801 1.775.359
540.000 383 105.952 108.000 524.125 (19.741) 69.739 1.328.458 62.678 1.391.136
(143.165) - - - - - - - (143.165) - (143.165)
- - } _ 46.395 - (46.395) - - - -
- - - - - (15.100) - - (15.100) (13.640) (28.740)
(709) (709) (709)
(6.681) (6.681)
- - - - (8.524) - - - (8.524) - (3.524)
- - - - - - - 491.986 491.986 15.980 507.966
396.835 383 105.952 108.000 566.996 (35.550) 23.344 491.986 1.657.946 58.337 1.716.283

Saldos em 30 de setembro de 2021

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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NotaEgsiSaAv Rarticipacoes

Demonstracao intermediaria condensada dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro
Em milhares de reais

Versao : 1

01/07/2021a

01/07/2020 a

30/09/2021 30/09/2020
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuic¢io social 232.905 361.529
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades
geradas pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e Amortizagao - 46
Provisdo para contingencias (882) (65)
Juros, encargos, variacdo monetéria e cambial ndo
realizadas (25.684) 61.854
Equivaléncia patrimonial (239.069) (365.239)
Provisao para gratificagoes e participagdes 3.368 (176)
(29.362) 57.949
Variac¢oes nos ativos e passivos
Redugao (aumento) de partes relacionadas ativo 48.653 438
Reducao (aumento) nos impostos (523) 968
Redugdo (aumento) em outras contas a receber (58) (890)
Aumento (reducio) em fornecedores 18 9)
Aumento (redugio) de partes relacionadas passivo (7.271) (1.526)
Aumento (reducéo) em obrigagdes sociais e trabalhistas 4 (195)
Aumento (reducio) em outros passivos circulante (45.204) (25.076)
(33.743) 31.659
Imposto de renda e contribuicao social pagos (1.634) (10.519)
Pagamento de juros sobre empréstimos (5.451) -
Caixa l}qul(!o proveniente das atividades (40.828) 21.140
operacionais
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Recebimento de lucros e dividendos de subsidiarias - 15.722
Recebimento na venda de A¢oes em Investimentos
Controladas ) (4.002)
Redugao (aumento) propriedades para investimento 875 (7.432)
Aplicacdo financeira de curto prazo - -
Aquisicao de participagao societaria 1.392 -
Coligadas e Controladas 30.989 (84.577)
Caixa liquido usado nas atividades de
investimentos 33.256 (80.289)
Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos
Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio - -
Empréstimos tomados - -
Pagamentos de empréstimos (principal) - -
Caixa liquido (usado) proveniente das R _
atividades de financiamentos
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (7.572) (59.149)
No inicio do periodo 41.164 321.385
No fim do periodo 33.592 262.236

Controladora
01/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020
513.879 306.945
47 43
- 48
6.805 4.888
(529.235) (315.355)
1.595 (287)
(6.909) (3.718)
(12.220) (7.037)
93 (8.140)
(122) (4.909)
18 (48)
(7.836) 6.955
146 659
368 377
(26.462) (15.861)
(21.860) (14.505)
(10.360) -
(58.682) (30.366)
- 15.722
2.747 (4.569)
- 33.695
(27.500) -
5.918 (26.590)
(18.835) 18.258
(97-328) -
210.000 210.000
(210.000) -
(97.328) 210.000
(174.845) 197.892
208.437 64.344
33.592 262.236

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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NotaEgsiSaAv Rarticipacoes

Demonstracao intermediaria condensada dos fluxos de caixa

Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicio social

Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais:
Depreciacdo e Amortizagao

Provisdo para devedores duvidosos
Provisdo para perdas nos estoques
Provisao para contingencias

Juros, encargos, variagdo monetaria e cambial ndo

realizadas

Impairment sobre ativos fixos
Equivaléncia patrimonial

Provisdo para gratificagdes e participac¢des

Variacoes nos ativos e passivos
Reducdo (aumento) em contas a receber

Reducdo (aumento) de partes relacionadas ativo

Reducio (aumento) nos estoques
Reducio (aumento) nos impostos
Reducdo (aumento) de contingéncias

Redugéo (aumento) em outras contas a receber

Aumento (redugdo) em fornecedores

Aumento (redugio) de partes relacionadas passivo
Aumento (redugio) em obrigacdes sociais e trabalhistas
Aumento (redugdo) em outros passivos circulante

Imposto de renda e contribuicao social pagos
Pagamento de juros sobre empréstimos

Caixa liquido proveniente das atividades

operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de ativos imobilizados e intangiveis

Baixa de investimentos, ativo imobilizado e intangivel
Reducao (aumento) propriedades para investimento

Aplicacdo financeira de curto prazo
Aumento de capital em investida
Aquisi¢ao Dura

Aquisicao AZ

Coligadas e Controladas

Caixa liquido usado nas atividades de
investimentos

Fluxos de caixa das atividades de
financiamentos

Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio

Empréstimos tomados
Pagamentos de empréstimos (principal)
Arrendamento mercantil

Caixa liquido (usado) proveniente das
atividades de financiamentos

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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01/07/2021a

01/07/2020 a

30/09/2021 30/09/2020
201.392 547.959
20.268 31.744
(1.402) (8.154)
1.509 19.168
4.924 (2.646)
65.379 103.294
1.446 -
1.606 (15.826)
28.584 (12.388)
413.706 668.151
(125.170) (142.868)
(505) (1.125)
41.610 (47.534)
(242.968) (552.998)
646 ®
(785) 39.992
(108.955) 204.189
(595) 25
11.999 7-715
73.284 24.664
62.267 200.210
2.380 (14.474)
(15.801) (17.497)
48.846 168.239
(12.943) (19.829)
5.135 3.151
(1.349) (186)
(27.500) -
2.939 (73.052)
(33.718) (89.916)
- 491

88.555 37.184
(29.357) (149.951)
5.793 1.186
64.991 (111.090)
80.119 (32.767)
268.679 582.208
348.798 549-441

Versdo : 1
Consolidado
01/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020
679.189 479.725
75.136 93.547
(3.356) 6.182
1.720 19.513
14.734 4.234
53.175 194.863
1.446 -
3.164 (5.703)
14.679 (24.894)
839.887 767.467
(330.394) (130.694)
(1.204) (2.366)
(318.731) (91.300)
(287.746) (555.382)
(48.483) 17.211
74.501 151.784
2.836 14
27.143 27.726
114.281 38.934
72.090 223.394
(4.428) (38.763)
(86.037) (30.213)
31.625 154.418
(71.172) (46.681)
3.583 3.777
- (972)
- 33.695
(27.500) -
(433.897) -
(20.605) -
1.163 (10.209)
(548.428) (20.390)
(97.248) 491
969.590 486.932
(401.467) (264.683)
- 1.489
470.875 224.229
(45.928) 358.257
394.726 191.184
348.798 549-441
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Demonstracao intermediaria condensada dos fluxos de caixa
Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Controladora
01/07/2021a 01/07/2020 a 01/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receitas 3.601 5.775 12.264 17.387
Outras receitas 3.601 5.775 12.264 17.387
Insumos adquiridos de terceiros (2.796) (5.315) (2.912) (5.738)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (2.796) (5.313) (2.910) (5.736)
Recuperacdo (perda) de valores ativos - (2) (2 (2)
Valor adicionado Bruto 805 460 9.352 11.649
Depreciacio, amortizacio e exaustiao - (46) 47) (43)
Valor adicionado liquido produzido pela
entidade 805 414 9.305 11.606
Valor adicionado recebido em transferéncia 244.017 366.335 539.649 321.306
Resultado de equivaléncia patrimonial 239.069 365.239 520.235 315.355
Receitas financeiras 4.948 1.096 10.414 5.951
Valor adicionado total a distribuir 244.822 366.749 548.954 332.912
Distribuicéio do valor adicionado (244.822) (366.749) (548.954) (332.912)
Pessoal (7.334) (3.516) (12.666) (8.504)
Remuneracao direta (1.905) (1.757) (5.586) (4.100)
Beneficios (5.429) (1.759) (7.080) (4.404)
Impostos, taxas e contribuicoes (11.644) (768) (27.508) (3.428)
Federais (11.644) (768) (27.455) (3-428)
Municipais - - (53) -
Remuneracio de capitais de terceiros (2.006) (1.120) (16.794) (14.646)
Juros (4.077) (3.096) (10.035) (6.530)
Outras 2.071 1.976 (6.759) (8.116)
Remuneracio de capitais proprios (223.838) (361.345) (491.986) (306.334)
Lucros retidos (223.838) (361.345) (491.986) (306.334)

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracao intermediaria condensada do valor adicionado
Periodos findos em 30 de setembro

Em milhares de reais

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e
servicos

Outras receitas

Provisao para créditos de liquidagio
duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
Custos das vendas

Materiais, energia, servicos de terceiros e
outros

Recuperacao (perda) de valores ativos
Valor adicionado Bruto

Depreciacio, amortizacio e exaustiao
Valor adicionado liquido produzido
pela entidade

Valor adicionado recebido em
transferéncia

Resultado de equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras

Valor adicionado total a distribuir
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal

Remuneragio direta

Beneficios

F.G.T.S

Impostos, taxas e contribuicoes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneracao de capitais de
terceiros

Juros

Aluguéis

Outras

Remuneracio de capitais proprios
Lucros retidos

Participagio de nao controladores em
lucros retidos

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Consolidado

01/07/2021a

01/07/2020 a 30/09/2020

01/01/2021a

01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020
1.978.575 1.479.740 5.322.640 3.005.056
1.845.482 1.232.154 5.108.674 2.749.695

132.971 249.741 218.652 266.852
122 (2.155) (4.686) (11.491)
(1.062.690) (702.362) (2.930.403) (1.616.542)
(844.107) (541.997) (2.348.492) (1.209.581)
(217.875) (158.433) (579.052) (407.974)
(708) (1.932) (2.859) 1.013
915.885 777.378 2.392.237 1.388.514
(20.268) (31.744) (75.136) (93-547)
895.617 745.634 2.317.101 1.294.967
157.774 308.877 331.816 415.660
(1.606) 15.826 (3.164) 5.703
159.380 203.051 334.980 409.957
1.053.391 1.054.511 2.648.917 1.710.627
(1.053.391) (1.054.511) (2.648.917) (1.710.627)
(192.260) (128.776) (490.871) (348.049)
(123.034) (93.963) (336.256) (248.326)
(64.350) (30.508) (139.099) (84.796)
(4.876) (4.305) (15.516) (14.927)
(430.696) (447.002) (1.212.142) (763.132)
(209.040) (294.041) (590.292) (418.659)
(219.542) (151.406) (616.206) (340.808)
(2.114) (1.555) (5.644) (3.665)
(201.351) (112.595) (437.938) (284.122)
(28.188) (14.158) (55.263) (38.418)
(9.061) (3.819) (31.972) (9-313)
(164.102) (94.618) (350.703) (236.391)
(110.546) (366.138) (507.966) (315.334)
(223.838) (361.345) (491.986) (306.334)
15.980
(5.245) (4.793) (15.980) (8.990)
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financeiras em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacoes gerais
1.1 Contexto operacional

A Tigre S.A. Participagdes (a “Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede na cidade de
Joinville, Estado de Santa Catarina.

A Companbhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem como objeto social a industrializacao, o comércio,
aimportacao e a exportac¢ao de tubos e conexdes de toda a espécie, acessorios sanitarios e materiais para construcao
em geral, bem como a participagdo em outras empresas.

A emissao dessas demonstragoes financeiras intermediirias condensadas foi autorizada pelo Conselho de
Administracao, em 03 de novembro de 2021.

1.2 Base de preparacio

As demonstracoes financeiras intermediarias condensadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracio Intermediaria e (IAS 34 — Interim Financial Reporting).

As demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2021 nio
incorporam todas as notas explicativas e as divulgacoes exigidas pelas normas contabeis aplicadas as demonstracées
financeiras anuais, uma vez que o seu objetivo é prover atualizacdo sobre as atividades, eventos e transacoes
relevantes ocorridos no periodo. Em vista disso, devem ser analisadas em conjunto com as demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

As demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de forma consistente
com as praticas contabeis e estimativas divulgadas nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Demonstracao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstragao condensada do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas contibeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A
DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragio do
Valor Adicionado". As IFRS nio requerem a apresentacio dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS,
essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes
contabeis.

2 Principais eventos ocorridos até setembro de 2021
(a) Aquisicao AZ Administradora de Bens S.A.

Em 22 de janeiro de 2021, a Companhia concluiu o processo de compra de 100% das agdes da AZ Administradora
de Bens S.A. O valor pago na aquisicao foi de R$ 20.605, dos quais R$ 5.521 representam o agio por expectativa de
rentabilidade futura e R$ 8.404 sdo provenientes da mais valia de ativos na aquisicao.

A AZ Administradora de Bens S.A. possui 90% de participacdo na holding da Novak Participagoes S.A. a qual a Tigre
ja possui participacdo de 10%. Com essa aquisi¢ao, a Tigre passa a ter 100% de participagdo na Azzo Hidraulicos
do Brasil Ltda., empresa que oferece solugbes hidraulicas para o segmento residencial, sendo referéncia em
torneiras ABS.
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Saldo da Tributo Saldo

aquisicao Mais valia diferido final

Caixa 20.605 - - 20.605

Total da contraprestacio transferida 20.605 - - 20.605
Valores reconhecidos de ativos indenticaveis

adquiridos e passivos assumidos

Investimento 6.681 - - 6.681

Intangivel - 8.404 (2.857) 5.547

Total de ativos liquidos identificaveis 6.681 8.404 (2.857) 12.228

Agio por expectativa de rentabilidade
futura 8.377

(b) Aquisicao da Dura Plastic

Em abril/2021, a Companhia adquiriu 100% de participagdo na Dura Plastic Products Inc, cujo negdcio é
fabricacdo, marketing e distribuicao acessorios termoplasticos, caixas de valvulas e outros produtos e acessoérios
de pléstico moldado.

O preco pago pela aquisicao foi de R$ 433.897 (U$ 77.744 mil), os quais, pela aplicacdo do IFRS 13/ CPC 15,
possuem a seguinte composicao inicial:

Saldo da Tributo
aquisicao Mais valia diferido Saldo final
Caixa 433.897 - - 433.897
Total da contraprestacio
transferida 433.897 - - 433.897

Valores reconhecidos de ativos indenticaveis adquiridos e
passivos assumidos

Contas a receber de clientes 49.409 - - 49.409
Estoques 35.261 - - 35.261
Despesas antecipadas 246 - - 246
Imobilizado 42.399 153.587 (44.387) 151.599
Total de ativos liquidos
) identificaveis 127.315 153.587 (44.387) 236.515
Agio por expectativa de rentabilidade

futura 197.382

(¢)  Créditos de IRPJ e CSLL sobre encargos moratérios

A Tigre Materiais e Solucbes para Construcdo Ltda. e Fabrimar S/A. Industria e Comércio, questionaram
judicialmente a inconstitucionalidade da incidéncia de Créditos de IRPJ e CSLL sobre encargos moratorios de
indébitos tributarios, através da Ac¢do Ordinaria n°® 100643611.2019.4.01.3400 em tramite perante o Distrito
Federal, a qual pende de sentenca.

Em Setembro/2021, a questdo de mérito foi julgada pelo STF, afastando a cobranga de IRPJ e CSLL sobre Selic de
valores recebidos judicialmente. O Supremo Tribunal Federal decidiu, por maioria, que ndo incidem Imposto de
Renda de Pessoa Juridica (IRPJ) e Contribuicao Social sobre Lucro Liquido (CSLL) sobre os encargos moratoérios
nos indébitos tributarios cobrados pela Unido. O acérdao pende de publicacéo.

Assim, nos termos da norma contabil IAS 12/CPC 32 — “Tributos sobre o lucro” e da Interpretacdo Técnica IFRIC
23/ICPC 22 — “Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro” foi reconhecido o crédito dos impostos
anteriormente recolhidos pelas Companhias em Setembro de 2021, na rubrica outras receitas operacionais no
montante de R$ 109.696 e sua respectiva atualizacdo monetaria em receita financeira no montante de R$ 7.456.
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3 Gestao de risco financeiro
3.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial, risco de
taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro do Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco.

A gestao de risco é realizada pela Tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo Conselho de
Administracao. A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros
em cooperacao com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de Administracdo estabelece principios, por
escrito, para a gestdo de risco global, bem como para areas especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros,
risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos e investimento de excedentes de
caixa.

Risco de mercado
(6)) Risco cambial

A Companhia e controladas estdo sujeitas ao risco de moeda nas transacoes de vendas, compras e empréstimos
denominados em uma moeda diferente das respectivas moedas funcionais das entidades da Companhia, em sua
grande maioria o Real (R$), mas também o Délar Americano (USD), o Peso Chileno (CLP), o Novo Sol (PEN),Peso
Argentino (ARS), Boliviano (BOB), Guarani (PYG), Peso Colombiano (COP) e Peso Uruguaio (UYU).

Juros sobre empréstimos sdo denominados na moeda do empréstimo. Em geral, empréstimos sdo denominados em
moeda equivalente aos fluxos de caixa gerados pelas operacbes bésicas da Companhia e controladas. Isto
proporciona uma prote¢ao econémica sem a contratacio de derivativos.

Com relacao a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, o Grupo atua para que sua

exposicao liquida seja mantida em um nivel aceitavel de acordo com as politicas e limites definidos pela
Administracao.

Exposiciao cambial liquida do Grupo em 30 de setembro de 2021 (em milhares de US$)

Contas a Contas a Swap e NDF
Empresas Emprest. e Financ. Pagar Receber (valor dos Outros Exposicio
5 contratos)
Tigre S.A Participacoes - - - - (1.044) (1.044)
Tigre Mat. e Sol. p/ (20.018)

Construcao Ltda. . (7.294) 4.435 (2.600) (2.340) (27.817)
Tigre Argentina S.A. - (4.144) 3.925 - (913) (1.132)
Tigre S.A. Tubos, _ 6.626

Conexiones y Cables (5.291) 559 - 11.368 03
Ti hile S.A. -

igre Chile S (5.625) 87 1.500 (2.477) (6.515)
Tigre Colombia S.A.S. - (2.326) 661 1.000 (3.234) (3.899)
Tigre Paraguay S.A. (4.533) (1.852) 367 (1.000) 6.724 (294)
Tubos y Conexiones S.A. - (6.158) 1.234 (5.250) 7.145 (3.029)
Tubconex Uruguai S.A. - (3.149) 3.910 - 319 1.080
Total (24.551) (35.839) 15.178 (6.350) 15.548 (36.014)

Exposicao cambial liquida do Grupo em 31 de dezembro de 2020 (em milhares de US$)

Emprest. e Contas a Contas a Swap e NDF
Empresas Fi : (valor dos Outros Exposicio
inanc. Pagar Receber
contratos)

Tigre S.A Participacoes - - - - (2.868) (2.868)
Tlggi;\fﬁgosftlag/ (20.018) (13.285) 4.069 (2.342) 13.196 (18.380)
Tigre Argentina S.A. - (5.923) 4.117 - (913) (2.719)
Tigre S.A. Tubos, - (5.257) 262 - 11.368 6

Conexiones y Cables 5:257 3 373
Tigre Chile S.A. - (4.940) 118 10.666 (2.477) 3.367
Tigre Colombia S.A.S. - (3.097) 574 4.918 (3.234) (839)
Tigre Paraguay S.A. - (2.995) 756 (5.691) 6.724 (1.206)
Tubos y Conexiones S.A. - (3.393) 497 (5.000) 7.145 (751)
Tubconex Uruguai S.A. - (1.528) 3.161 (2.700) 319 (748)
Total (20.018) (40.418) 13.554 (149) 29.260 (17.771)

A exposicao a moeda estrangeira das entidades do Grupo considera apenas as moedas estrangeiras nas quais os
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empréstimos e financiamentos sao contratados em cada pais, ndo considerando, para fins de consolidado, que as
moedas locais de cada pais representem moedas estrangeiras para empréstimos e financiamentos para fins de
consolidado. Este risco esta atrelado a possibilidade da alteragio nas taxas de cdmbio, afetando a despesa financeira
(ou receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira.

O Grupo avalia sua exposi¢ao cambial subtraindo seus passivos de seus ativos em délar dos Estados Unidos (“USD”),
permanecendo assim com sua exposi¢io cambial liquida, que é o que realmente sera afetado por um movimento da
moeda estrangeira. Portanto, além das contas a receber originado por exportacdes, que se constituem, em termos
econdmicos, em hedge natural, o Grupo avalia a contratacao de operacoes de hedge, mais usualmente operacées de
NDF e swap, caso o Grupo tenha mais passivos em doélar do que ativos, ou vice-versa (vide nota 6).

O Grupo mantém sua exposicao cambial liquida dentro dos limites estabelecidos na Politica de Gestdo de Riscos
Cambiais e de Commodities.

As principais matérias-primas dos produtos do Grupo sao cotadas nos mercados mundiais em ddlar americano.
Assim sendo, o Grupo entende que estes estoques, em termos econdmicos constituem uma fonte de protecao natural
ativa em relacdo ao dblar americano, compensando exposicoes contibeis passivas na mesma moeda. . Os valores
de estoques de matéria-prima em ddlar americano em 30 de setembro de 2021 sdo de aproximadamente USD
20.166 ( USD 42.929 em 31 de dezembro de 2020).

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de cambio

O Grupo possui ativos e passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco de 30 de setembro 2021 e para fins de
anilise de sensibilidade, adotou como cenario provavel a taxa de cimbio da data da elaboracido destas
demonstracoes financeiras. A taxa provavel foi entio corrigida em 10% e 20%, servindo como parametro para os
cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Dessa forma, as tabelas abaixo demonstram simulagio do efeito da variagdo cambial (perdas) no resultado futuro:

Consolidado

Possivel (-10%) Remoto (-20%)

Saldo em US$ Resultado em

Operacao Risco 30/00/2021 Taxa Taxa Resultado R$ Taxa BRL
Contas a receber Baixa 15.178 5,4394  4,8955 (8.256) 4,3515

U$$ (16.512)
Outros ativos %lggsa 15.548 5,4394  4,8955 (8.457) 4,3515 (16.914)
Contas a Pagar [I}lstg (35.839) 54394  4,8955 19.494 4,3515 38.989
Swap e NDF ey (6.350) 54394 48955 3454 43515 6.008
Empréstimos e Fornecedores Alta (24.551) 5,4394  4,8955 13.354 4,3515

US$ 26.709
Exposicio total (36.014) 19.589 39.180

Possivel (+10%) Remoto (+20%)
Operacao Risco S;};}%g%gff Taxa Taxa Resultado R$ Taxa Resu}lgtla{cIlJo em
Contas a receber B[:%);;a 15.178  5,4394 5,9833 8.256 6,5273 16.512
Outros ativos Ii?é);a 15.548 5,4394 5,0833 8.457 6,5273 16.914
Contas a Pagar {}g; (35.839) 54394 5,9833 (19.494) 6,5273 (38.989)
Swap e NDF %‘é’;ﬁ (6.350) 54394 59833 (3454)  6,5273 (6.908)
Empréstimos e Fornecedores f}lst; (24.551) 54394 59833 (13.354) 6,5273 (26.709)
Exposicio total (36.014) (19.589) (39.180)
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(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

O principal risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo com taxas variaveis em SELIC,
CDI, TJLP e LIBOR (Brasil), expondo o Grupo ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros.

Em 30 de setembro de 2021 0 Grupo mantinha aproximadamente 57% de seus empréstimos com taxa de juros fixas,
advindo principalmente nas operactes na Bolivia, Chile, Peru e USA.

O Grupo analisa sua exposicdo a taxa de juros de forma dindmica. Sdo simulados diversos cenarios levando em
consideracao refinanciamento, renovacdo de posicoes existentes, financiamento e hedge alternativos. Com base
nesses cenarios, o Grupo define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Para
cada simulacdo, é usada a mesma mudanca na taxa de juros para todas as moedas.

Os cenérios sao elaborados somente para os passivos que representam as principais posi¢ées com juros. Com base
nas simulacgOes realizadas, o impacto sobre o lucro liquido, com uma variacao em torno de 0,25%, corresponderia a
um aumento maximo de R$ 1.052 ou a uma reducdo maxima de R$ 1.052, respectivamente.

Eventualmente, o Grupo também efetua operacoes de swap de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim de proteger
o risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxas fixas, superiores a meta de 50%.

Analise de sensibilidade de variacoes nas taxas de juros

Em 30 de setembro de 2021, se as taxas de juros sobre os empréstimos mantidos em reais variassem em torno de
0,25%, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes, o lucro liquido do periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2021 apresentaria variacio de R$ 1.052 principalmente, em decorréncia de
despesas de juros mais altas ou mais baixas nos empréstimos de taxa variavel.

Em 30 de setembro de 2021, se as taxas de juros sobre os empréstimos mantidos em USD naquela data variassem
em torno de 0,5%, considerando que todas as demais variaveis se mantivessem constantes, o lucro liquido do
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021teria variacdo de R$ 359 principalmente, em decorréncia
de despesas de juros mais altas/mais baixas nos empréstimos de taxa variavel.

Consolidado
Fatores de risco E_mpre§t1mos € Cenario Resultado em R$
Financiamentos
Variacao taxas varidveis (CDI, TJLP, Libor) 637.404 + 25 bps 1.052
Variacao taxas variaveis somente em USD
(Libor) 108.887 + 50 bps 359
Fatores de risco E_mpre§t1mos € Cenario Resultado
Financiamentos em R$
Variacao taxas variaveis (CDI, TJLP, Libor) 637.404 - 25 bps (1.052)
Variacao taxas variaveis somente em USD
(Libor) 108.887 - 50 bps (359)

(b) Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de

de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, instrumentos financeiros derivativos favoraveis, depositos
em bancos e em outras institui¢coes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes do atacado e do varejo,
incluindo contas a receber em aberto.

O risco de crédito é administrado corporativamente. Para bancos e outras institui¢oes financeiras, sdo aceitos
somente titulos de entidades independentemente classificadas com rating minimo "A" na escala de Standard and
Poor's. Caso clientes do atacado sejam classificados por agéncia independente, sdo usadas essas classificagoes. Se
nao houver uma classificacdo independente, a drea de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente,
levando em consideracdo sua posicdo financeira, experiéncia passada e outros fatores. Os limites de riscos
individuais sdo determinados com base em classificagbes internas ou externas de acordo com os limites
determinados pelo Conselho de Administracdo. A utilizacao de limites de crédito é monitorada regularmente. As
vendas para clientes do varejo sdo liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes
no mercado.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, ,
e a Administracio nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja
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provisionado.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que sio liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem da Companhia e controladas na Administracdo de liquidez é de garantir, o maximo
possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacbes ao vencerem, sob condicoes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e
controladas.

A seguir estao as exposicoes contratuais de passivos financeiros:

Consolidado 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores e outras contas a pagar 852.870 739.326
Risco sacado 46.424 67.070
Empréstimos e financiamentos 1.479.624 895.857
Passivo de arrendamento 40.253 23.465
Passivos financeiros derivativos 4.498 7.636
Ativos financeiros derivativos (460) (45)
Salérios e encargos 84.804 57.661
Obrigacoes tributérias 485.794 101.759
Provisoes para gratificagOes e participacoes 70.222 55.543
Dividendos e Juros sobre Capital Proprio 438.962 483.496
Parcelamento de impostos 1.971 129.012
Saldo final 3.504.962 2.560.780
Controladora 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores e outras contas a pagar 1.454 1.065
Empréstimos e financiamentos 216.155 217.401
Salarios e encargos 842 696
Obrigacoes tributaria 15.999 4
Provisoes para gratificagoes e participacoes 14.304 12.709
Dividendos e Juros de Capital Proprio 437.889 482.503
Saldo final 686.643 714.378

Gestao de capital
A gestao de capital da Companhia e controladas visa manter a continuidade da operagiao buscando uma estrutura
de capital que possibilite a maximizacao do resultado ao acionista e assegure capacidade de pagamento de suas

obrigacGes com terceiros.

Com o objetivo de manter a liquidez e sua capacidade de pagamento, o Grupo utiliza como métrica de alavancagem
a relacdo divida liquida e EBITDA (Lucros antes de juros, impostos, depreciacao e amortizacao).

Para efeito de divida liquida considera-se: empréstimo e financiamentos, menos caixa e equivalentes de caixa.
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(a) Valor justo

As politicas e divulgacoes contibeis da Companhia e controladas exigem a determinagao do valor justo, tanto para
os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propositos
de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagoes adicionais sobre
as premissas utilizadas na apuracao dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

30/09/2021 31/12/2020

Controladora Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Equivalentes de caixa
Aplicacoes financeiras 33.592 33.502 208.410 208.410
Custo amortizado

Fornecedores e partes relacionadas 21 21 - -

Empréstimos e financiamentos e derivativos 216.155 225.734 217.401 219.033
30/09/2021 31/12/2020

Consolidado Valor contabil  Valor justo Valor contabil Valor justo

Equivalentes de caixa

Aplicacoes financeiras 264.194 264.194 301.073 301.073
Custo amortizado

Contas a receber 1.168.371 1.168.371 785.212 785.212
Fo;:ge;;:dores, partes relacionadas e outras contas a 904.757 1.602.075 1.003.907 1.003.907
Empréstimos e financiamentos e derivativos 1.483.662 1.572.175 903.448 937.407
Passivo de arrendamento 40.253 40.253 23.465 23.465

Os valores justos informados nao refletem mudancas futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de
impostos e outras variiveis que possam ter efeito sobre sua determinagio.
Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacao do valor justo:

e Aplicacoes financeiras - os valores contabeis informados no balan¢o patrimonial sdo substancialmente
correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneracio serem baseadas
preponderantemente na varia¢ao do CDI.

e Contas a receber, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a pagar - decorrem diretamente das
operacoes da Companhia e controladas, sendo mensurados pelo custo amortizado e estdo registrados pelo
seu valor original, deduzido de provisao para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel ou relevante.

e Empréstimos e financiamentos - sdo classificados como passivos financeiros nao mensurados ao valor justo
e estao registrados pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢oes contratuais. Esta definicao
foi adotada, pois os valores ndo sdo mantidos para negociacao que de acordo com entendimento da
Administracio reflete a informacao contabil mais relevante.

(b) Clausulas contratuais restritivas - covenants
Sob os termos das principais linhas de crédito, o Grupo é obrigado a cumprir com as seguintes clausulas financeiras:
e Aalavancagem nao deve ser superior a 3,50 vezes o EBITDA (Lucros antes de juros, impostos, depreciacao
e amortiza¢do) no ano de 2021 e nao deve ser superior a 3,00 vezes no ano de 2022.
e Nao alienacdo ou onerac¢ao de ativos ndo em valor superior a 15% ao total de Ativos da Companhia.
O Grupo cumpriu com esses covenants durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.

3.3 Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil,
menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliacao. Os
diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (nido ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
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Nivel 2 - informacgoes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que s@o observaveis pelo mercado para o ativo
ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados dos precos).

Nivel 3 - informacdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo mercado (ou seja,
premissas nao observaveis).

As técnicas de avaliagao especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como Nivel
2 incluem:

O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados
com base em curvas de rendimento observaveis.

. O valor justo dos contratos de cAmbio a termo é determinado utilizando taxas de cambio a prazo na data do
balanco

Em 30 de setembro de 2021, os instrumentos financeiros derivativos mensurados a valor justo eram avaliados
pelas técnicas descritas no nivel 2. A Companhia nao possui instrumentos no nivel 1 e no nivel 3. O valor de ativos
no nivel 2 em 30 de setembro de 2021 era de R$ 460 , (31 de dezembro de 2020 — R$ 45), enquanto o valor de
passivos na mesma data era de R$ 7.636 (31 de dezembro de 2020 — R$ 7.636).

Investimentos

As demonstracoes financeiras incluem as informacoes da controladora e das seguintes empresas onde a mesma
mantém participacoes diretas e indiretas. O Grupo consolida somente as empresas controladas.
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a) Participacao societaria nos investimentos

Entidade

No exterior

Tigre Argentina S.A.

Tigre Chaco S.A.

Tigre-ADS Argentina S.R.L

Tigre S.A. Tubos, Conexiones y Cables
Tigre Chile S.A.

Tuberias Tigre - ADS do Brasil LTDA
Tubos y Plésticos Tigre-ADS de Chile Limitada
Pincéis Tigre Chile LTDA.

Tigre Colombia S.A.S

Tigre-ADS Colombia Limitada

Tigre Ecuador S.A.

Tigre USA Inc.

Tigre Paraguay S.A.

Tigre Peru S.A. - Tubos y Conexiones S.A.
Tigre ADS Peru S.A.C.

Tubconex Uruguay S.A.

Dura Plastic

No Brasil
AZ Adminsitradora de Bens S.A.
Azzo Hidr4ulicos do Brasil Lda.

Tigre Participacdes em Metais Sanitarios Ltda.

Fabrimar S.A. Ind. E Comércio

Novak Participacoes S.A.

Tigre Administradora de Bens Iméveis Ltda
Tigre Mat.e Solucoes para Construcoes Ltda.
Tigre Partic.e Solu¢cdes Ambientais S.A.
Tigre Sol.Amb.Efluentes.Ltda.

Tubos Tigre - ADS do Brasil Ltda

Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A.

18 de 38

Investimento

Controlada
Controlada
Joint Venture
Controlada
Controlada
Joint Venture
Joint Venture
Controlada
Controlada
Joint Venture
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Joint Venture
Controlada
Controlada

Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Controlada
Joint Venture
Coligada

Pais

Argentina
Argentina
Argentina
Bolivia
Chile
Chile
Chile
Chile
Colombia
Colombia
Equador
EUA
Paraguai
Peru

Peru
Uruguai
EUA

Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil
Brasil

Participacio acionaria (%)

Participacéo acionaria (%)

Indireta
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

85,84 85,84 14,16 14,16
1,00 1,00 99,00 99,00
- - 50,00 50,00
93,37 93,37 - -
100,00 100,00 - -
- - 50,00 50,00
- - 50,00 50,00
99,97 99,97 0,03 0,03
59,73 59,73 40,27 40,27
- - 50,00 50,00
21,27 21,27 78,72 78,72
100,00 100,00 - -
51,00 51,00 - -
17,27 17,27 82,73 82,73
- - 50,00 50,00
- - 100,00 96,00
- - 100,00 -
10,00 - 90,00 -
- - 100,00 9,99
99,99 99,99 0,01 0,01
0,01 0,01 99,99 99,99

10,00 10,00 90,00 -
7,82 7,82 92,18 92,18
99,99 99,99 0,01 0,01
60,00 60,00 - -
- - 60,00 100,00
- - 50,00 50,00
27,50 27,50 - -
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Movimentagdo dos investimentos

O saldo de investimentos no consolidado é representado pela participagdo da Companhia na Tigre ADS
Chile e suas subsidiarias, sobre a qual a Companhia possui 50% de participacdo e controle compartilhado
com a Tuberia Tigre — ADS Limitada. Adicionalmente, h4 um investimento com participacdo de 27.5% na
Juntos Somos Mais Fidelizacdo S.A.. Os principais saldos e informacoes da Tigre ADS Chile da Juntos
Somos Mais (sendo a equivaléncia patrimonial e o valor do investimento proporcional a participagio do

Grupo Tigre), sdo conforme abaixo:

Tuberias Tigre - ADS Limitada

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Ativo total 250.157 349.624
Patrimonio liquido 163.719 164.124
Lucro (prejuizo) do periodo 5.606 8.624
Equivaléncia patrimonial 2.803 4.312
Valor do investimento 81.471 82.062
Juntos Somos Mais Fidelizacao S.A.
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Ativo total 192.234 79.293
Patriménio liquido 95.201 22.131
Lucro (prejuizo) do periodo (21.692) 4.678
Equivaléncia patrimonial (5.965) (1.556)
Valor do investimento 31.721 11.304
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(b) Movimentacao dos investimentos

Controladora

Tigre Adm. Bens Imoéveis Ltda.

Tigre Materiais e Solugdes p/ Construgéo Ltda.

Novak Participacoes S.A.

AZ Adm. de Bens S.A.

Tigre Ind. e Com. de Compostos Plasticos Ltda
Tigre Argentina S.A.

Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y Cables
Tigre Chile SA.

Tigre Colombia S.A.S.

Tigre Ecuador S.A.

Tigre USA Inc.

Tigre Paraguay S.A.

Tigre Peru Tubos y Conexiones S.A.
Tigre Chaco S.A.

Claris Part. LTDA.

Tigre Part. em Sol. Amb. S.A.

JSM Juntos Somos+

Pincéis Tigre Chile LTDA.

Total
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Saldo inicial em .. Adicdo de Agio  Variacdo cambial © A Saldo em 30 de
P Dividendose  Aumento de A o Equivaléncia Outros
1° janeiro de JCP capital social & 2quisicdo de e monetaria de atrimonial movimentos Setembro de
2021 P Investimento investimentos p 2021
1.511 - - - - (71) - 1.440
834.764 (22.510) - - - 412.159 (69) 1.224.344
799 - - - - 405 (93) 1111
- - - 1.678 - 337 - 2.015
- - - - - 2 - 2
54.830 - - - 6.591 28.639 (2.040) 88.020
102.634 (26.364) - - 2.717 21.158 710 100.855
402.430 - - - (23.372) 17.403 (1.134) 395.327
60.910 - - - (4.261) 3.473 (1.207) 58.915
19.359 - - - 925 596 - 20.880
10.040 - - - 2.449 43.787 - 56.276
51.603 (14.449) - - 1.986 14.128 232 53.500
23.624 - - - (2.093) 1.030 - 22.561
3 _ - - €Y 2 4) -
(4.763) - - - - (8.812) 1 (13.574)
272 - - - - 961 - 1.233
10.185 - 27.500 - - (5.965) - 31.720
497 - - - (40) 3 - 460
1.568.698 (63.323) 27.500 1.678 (15.099) 529.235 (3.604) 2.045.085
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Caixa e equivalentes de caixa e Aplicacoes financeiras
(a) Caixa e Equivalentes Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Caixa - - 770 741
Bancos - 27 83.834 92.912
Aplicagdes financeiras (i) 33.592 208.410 264.194 301.073
33.592 208.437 348.798 394.726

(i) Refere-se substancialmente a CDB, operactes compromissadas e fundos e as taxas de remuneracao das
aplicacgoes financeiras sdo preponderantemente baseadas em 100% do CDI (100% do CDI em dezembro
2020). As aplicagoes financeiras sao de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa, nao estando sujeitos a risco significativo de mudanca de valor.

Instrumentos financeiros derivativos

Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos.

Valor Referencia
(Nocional) R$

Consolidado

Valor contabil

30/09/2021 31/12/2020

30/09/2021 31/12/2020

Contratos Futuros

NDF Compra a Termo 17.649 91.718 (242) 7.215
NDF Venda a Termo 49.467 84.748 4.280 376
67.116 176.466 4.038 7.591
Contas a receber de clientes
Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Contas a receber de clientes — no pais 1.182.440 808.113
Contas a receber de clientes — no exterior 9.925 4.449
Provisdo para impairment de contas a receber de

clientes (22.764) (26.120)
Total 1.169.601 786.442
Circulante 1.168.371 785.212
Nao circulante 1.230 1.230
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Em 30 de setembro de 2021, 91% do contas a receber de clientes é composto por titulos a vencer e 5% por
titulos vencidos em até 60 dias. Movimentacao para créditos de liquidagdo duvidosa esta apresentada a seguir:

Saldo 31 de dezembro de 2020 (26.120)
Variagdo Cambial 112
Utilizacao da provisao 7.652
Constituicdo de provisdo (4.409)
Saldo 30 de setembro de 2021 (22.764)

8 Estoques

Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Matérias-primas 411.290 182.133
Produtos em elaboracio 114.692 65.985
Produtos acabados 378.568 270.037
Importacoes em andamento 46.688 72.398
Terceiros (658) 6.035
Provisdo para perdas de estoque (16.714) (14.994)
933.866 581.594

@) O aumento nos estoques ocorreu devido ao aumento nos precos das matérias-primas, escassez

causada pela ruptura na cadeia produtiva decorrente das medidas restritivas para conter pandemia COVID 19.

9 Impostos a Recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
ICMS a recuperar 4 - 104.860 62.052
IPI a recuperar - - 94.554 41.782
IRPJ e CSLL a recuperar (a) 14.689 19.048 146.797 39.653
ICMS sobre ativo imobilizado - - 1.509 2.482
IRRF a recuperar 27.458 21.759 41.001 32.680
Impostos no exterior 3.673 3.673 62.210 32.254
Outros Créditos Fiscais (b) 1.257 2.698 471.429 593.929
Total 47.081 47.178 922.360 804.832
Circulante 47.081 47.178 347.047 194.978
Nao Circulante - - 575.313 609.854
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(a) Aumento no valor de IRPJ e CSLL a recuperar devido ao evento exposto na nota 2 (c). A administracio avaliou
a anélise de recuperabilidade dos referidos tributos, que ocorrera em até 1 ano.

(b) A subsidiaria Tigre Materiais e Solugoes para Construcao Ltda. questionou judicialmente a inclusdo do ICMS
na Base de Célculo do PIS e COFINS desde Maio de 2007, através do Mandado de Seguranca n® 0001806-
08.2007.4.04.7201, bem como através do Mandado de Seguranca n® 5003044-25.2017.4.04.7201, ajuizado em
Marco de 2017. Em outubro de 2018 a Companhia passou a recolher o PIS e COFINS excluindo o ICMS da sua
base de célculo, com base no julgamento favoravel do recurso de apelagio interposto por esta.

Em 14 de abril de 2020 e 08 de setembro de 2020, respectivamente, houve o transito em julgado das acées
acima mencionadas de forma favoravel 8 Companhia, autorizando-a definitivamente a excluir o valor destacado
em Nota Fiscal do ICMS na Base de do PIS e da COFINS e a restituir ou compensar administrativamente os
valores pagos indevidamente dos 05 (cinco) anos anteriores ao ajuizamento da agao, ou seja, maio de 2002. O
montante ja foi parcialmente compensado durante 2021.
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10 Intangivel
Consolidado
01/01/2020 a
01/01/2021a 30/09/2021 30/09/2020
Agio Marcas e patentes S(()lftware e custos de Total Total
esenvolvimento
Custo - 27.542 116.061 143.603 151.459
Amortizacao e perdas por redugéo do valor recuperavel - (6.114) (89.300) (95.414) (106.222)
Saldos em 1 de janeiro - 21.428 26.761 48.189 45.237
Adigoes (nota 2 (a) e (b)) 205.759 8.404 9.680 223.843 8.055
Amortiza¢ao - (509) (3.579) (4.088) (10.588)
Efeitos das variagoes de taxas de cimbio (5.224) (4.146) (1.931) (11.301) 4.551
Saldos em 30 de setembro 200.535 25.177 30.931 256.643 47.255
Custo 200.535 31.800 123.810 356.145 142.537
Amortizacio e perdas por redugio do valor recuperéavel - (6.623) (92.879) (99.502) (95.282)
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11 Imobilizado
Consolidado
o1/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020
Terrenos e MaAaquinas e Modveis e ~ . Outros Imobilizado
Edificacoes Equigamentos Utensilios InstalacBes Vefenlos Ativos Fixos em andamento Total Total
Custo 585.230 1.221.814 30.370 182.370 12.151 108.978 85.826 2.226.739 1.991.130
Depreciacio (144.120) (904.818) (30.207) (128.174) (9.089) (101.113) - (1.317.521) (1.178.616 )
Saldos em 01 de janeiro 441.110 316.996 163 54.196 3.062 7.865 85.826 909.218 812.514
Adigoes 2.318 6.510 34 671 - 454 51.505 61.492 48.801
Transferéncia 730 24.103 113 674 - 3.570 (28.233) 957 (10.199)
Empresa inclusa na consolidacdo
(nota 2 (b)) 49.739 132.436 1.731 10.724 1.201 155 - 195.986 -
Baixas (88.328) (3.195) (50) (2.382) (6) 70 (143) (94.034) (3.753)
Depreciacdo (9-773) (52.399) (1.386) (4.161) (127) (2.060) - (69.906) (82.273)
Perda por reducéo ao valor
recuperavel - - - (1.446) - - - (1.446) -
Corregdo Monetaria 3.455 1.247 32 (114) - 9 11 4.640 6.394
Efeitos das variagdes das taxas
de cambio (13.914) (11.694) (538) (1.138) (96) (120) 2.813 (24.687) 130.556
Saldos em 30 de setembro 385.337 414.004 99 57.024 4.034 9.943 111.779 982.220 902.040
Custo 539.230 1.371.221 31.692 189.359 13.250 113.116 111.779 2.369.647 2.383.468
Depreciagdo (153.893) (957.217) (31.593) (132.335) (9.216) (103.173) - (1.387.427) (1.481.428)
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Fornecedores

Fornecedores Nacionais

Fornecedores Estrangeiros

Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
18 - 525.373 444.706

- - 218.269 203.789

18 - 743.642 648.495

As informacoes contidas nessa nota referem-se aos termos dos contratos de empréstimos e financiamentos que

sdo mensurados pelo custo amortizado.

A Companhia e controladas possuem empréstimos e financiamentos, conforme segue:

Consolidado

Modalidade Moeda Encargos Prazo 30/09/2021 31/12/2020
Brasil
FINEP BRL TJLP - 1,00%aa 2021-2022 2.374 7.715
Finame BRL 2,50% a 3,50%aa 2021 - 2024 500 1.201
Capital de giro (a) BRL CDI+ 2,56% a CDI+ 2,02% 2021 - 2023 425.756 217.401
Capital de giro BRL 114,00% A 125,00% CDI 2021 - 4.320
Debéntures BRL 112% CDI 2022 100.387 100.439
Nota de Crédito de Exportacgao BRL CDI+ 2,15% 2021 - 80.245
Outros (AZZO) BRL 2021-2022 37 207
Total empréstimos 529.054 411.528
BNDES EXIM UsSD Libor 3m. + 1,90%aa + USD 2021 108.887 104.033
Total moeda estrangeira 108.887 104.033

637.941 515.561
Exterior
Tigre Argentina
Venda de cheques ARS 34,0% a 37,0% aa 2021 40.108 14.574
Tigre Bolivia
Giro, Investimentos BOB 3,00% a 4,90% aa 2021-2024 46.294 55.841
Tigre Chile
Giro, Investimentos CLP 3,44% a 3,45% aa 2021-2022 140.276 147.365
Tigre Colombia
Giro, Investimentos cop 3,40% 2021 7.891 -
Tigre Paraguai
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Giro, Investimentos USD 1,97% a 2,34% 2021 32.569 -
Tigre Peru
Giro, Investimentos PEN 1,48% a 5,67% aa 2022-2023 79.741 90.336
Tigre USA
Giro, Investimentos (b) USD 2,85% a 3,75% aa 2022 494.804 72.180
841.683 380.296
1.479.624 895.857
Circulante 687.955 465.560
Nao circulante 791.669 430.297
1.479.624 895.857
(a) Captacdo realizada dentro da estratégia da Companhia de administracdo de seu capital de giro.
d) Financiamento para a aquisi¢do de 100% de participacio na Dura Plastic Products Inc em abril/2021.

Abreviagdes utilizadas:

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
Finame - Financiamento para aquisi¢do de maquinas e equipamentos
Finep - Financiadora de Estudos e Projetos

PPE - Pré-pagamento de exportacio

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo

URTJLP - Unidade de Referéncia da Taxa de Juros de Longo Prazo
UMBNDES - Unidade Monetaria do BNDES

A Companhia e controladas nao possuem arrendamentos financeiros com pagamentos contingentes.

Cronograma de vencimentos, conforme abaixo:

Consolidado 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Empréstimos Bancarios 356.917 433.013 676.511 13.183 - 1.479.624
14 Provisoes para contingéncias

As movimentacOes das provisoes, assim como das provisoes para contingéncias, estdo demonstradas abaixo:

Consolidado

01/01/2021a 01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2020
Civel e
trabalhista Tributaria Total Total
Saldo em o1 de janeiro 33.538 68.758 102.296 107.335
Saldo Depdésitos Judiciais (5.834)  (44.083) (49.918) (47.866)
Provisdes constituidas 33.348 22.455 55.803 31.898
Provisoes utilizadas ou revertidas (i) (35.231) (5.838) (41.069) (34.201)
Variagao cambial 1.906 (3.138) (1.232) 6.537
Saldo em 30 de setembro 33.171 82.531 115.702 112.764
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Saldo Depésitos Judiciais (5.444) (44.378) (49.822) (49.061)
@) R$ 13.908 de pagamento de indenizacGes contratuais a representantes.
A Controladora nio possui provisdes relevantes em razao de auséncia de discussoes judicias sob sua
responsabilidade.
15 Outras contas a pagar
Consolidado
30/09/2021 31/12/2020
Adiantamentos de Clientes 25.790 22.547
Provisdo para comissoes 13.806 8.099
Provisao Fretes a pagar 11.176 3.865
Receitas a apropriar 1.340 3.103
Provisoes de marketing 3.724 13.219
Provisdo de abatimentos 20.483 19.460
Outras contas a pagar 23.909 20.538
109.228 90.831
Circulante 107.693 87.509
N3o Circulante 1.535 3.322
16 Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos
Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos:
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Ativo nao circulante
Provisdo para contingéncias - - 30.974 26.128
Proviso para participacio de lucros - - 8.241 5.308
Provisao abatimento - - 7.547 5.016
Provisdo marketing - - 1.257 4.483
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - - 4.458 4.002
Provisdo para reconhecimento de receita - - ) 2.883
Provisdo para comissoes - - 3.644 2.452
Provisao gratificacao - - 6.257 2.292
Outras provisoes diversas - - 10.068 2.561
Prejuizo Fiscais e base negativa de CSLL - - 57.834 99.347
Arrendamento mercantil - - (1.774) 3.931
Provisao para obsolescéncia dos estoques - - 1.310 1.087
Provisao ganho s/ hedge cambial - - 72 52
Outros Ajustes - - (260) 8.554
Investimentos Exterior e Variagdo Cambial - - 88.894 92.001
Custo atribuido - - 47) (68)
Vida 1til do ativo imobilizado - - (39.651) (38.827)
Mais valia de ativos (nota 2 (a) e (b)) - - - -
Correcao Monetaria 1.636 -
Outros - - - (1.754)
- - 180.460 219.448
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Passivo nio circulante
Provisdo para contingéncias 388 374 388 374
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - - - 1.109
Investimentos Exterior e Variacdo Cambial
Outras provisoes diversas 449 339 449 3.319
Provisao para Perdas em Investimentos - - -
Prejuizo Fiscais e base negativa de CSLL 8.119 15.992 32.834 15.992
Outros Ajustes - 51 946 51
Correcao Monetaria - - - 3.142
Custo atribuido (10.211) (32.150) (10.211) (32.150)
Vida util (139) (1.966) (139) (7.156)
Ativo Intangivel - - (3.762) (4.338)
Mais valia de ativos (nota 2 (a) e (b)) - - (43.260) -
Outros - - - (1.950)
(1.394) (17.360) (22.755) (21.607)
Ativo (passivo) diferido, liquido (1.394) (17.360) 157.705 197.841
*QOs ativos e passivos diferidos sdo apresentados liquidos somente quando se refere a mesma empresa.
17 Patrimonio liquido
(a) Capital autorizado
O capital social da controladora é constituido de 11.363 mil acGes ordinarias nominativas, sem valor nominal.
Em abril de 2021 a Companhia realizou reducao de capital para as suas acionistas no valor de R$ 143.165, sendo
R$ 52.714 pagos em dinheiro e R$ 90.451 em imoveis.
Em 30 de setembro de 2021 o capital social é de R$ 396.835, sem emissdo de novas a¢des durante o ano.
(b) Reserva de lucros
Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei n®
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.
Em 30 de setembro de 2021, a reserva de lucros, composta pela reserva legal e pela reserva de retencio de lucros,
ultrapassou o montante de capital social da Companhia. Entretanto, destaca-se que a Companhia possui um plano
de investimentos para os proximos cinco anos objetivando a ampliagdo e melhoria do seu parque fabril,
devidamente aprovado pelo Conselho de Administracao, que sera ratificado em Assembléia Geral durante o
exercicio de 2021, para o consequente destaque no Patrimonio Liquido em conta especifica de Reserva para
Investimentos, do montante referente aos desembolsos previstos no referido plano de investimentos.
(o) Ajuste de avaliacao patrimonial

Refere-se ao ajuste decorrente da adogdo do custo atribuido para os principais bens do ativo imobilizado,
realizada em 01 de janeiro de 2009.
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A realizacdo por depreciacao ou baixa, esta liquida dos encargos tributarios.

Compreendem também diferencas de moeda estrangeira decorrentes da conversao das demonstracoes financeiras
das subsidiérias no exterior.

(d) Lucro por acao

O lucro bésico e diluido por acao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companbhia,
pela quantidade média ponderada de agoes ordinarias durante o periodo.

Em 30 de setembro de 2020, a Companhia nio possuia efeito diluidor no calculo do lucro por acao.

o1/07/2021a o01/07/2020a o01/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da

Companhia 223.838 361.345 491.986 306.334
Quantidade média ponderada de ac¢bes ordinéarias em
circulacao (milhares) 11.363 11.363 11.363 11.363
Lucro bésico e diluido por lote de mil ac6es - R$ 19,70 31,80 43,30 26.96
18 Receitas
(a) Reconciliacao

A reconciliacao entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Consolidado

o1/07/2021a 01/07/2020 a o1/01/2021a 01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Venda bruta 1.899.125 1.269.195 5.263.810 2.852.660

Deducoes de (125.446)
vendas (81.180) (56.065) (225.910)

Devolugoes e (101.858)
abatimentos (53.644) (36.755) (153.656)

Impostos (261.413) (180.731) (735.143) (407.484)

Receita liquida 1.502.888 995.644 4.149.101 2.217.872

(6))] Aumento na receita liquida é devido ao aumento de aproximadamente 18% no volume de vendas e ao aumento nos

precos de venda, devido a alta nos custos da resina.
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19 Despesas por natureza
Controladora
0o1/07/2021a 01/07/2020 a o1/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Despesa por funcio
Custo dos produtos vendidos (1.172) (1.853) (4.481) (5.524)
Despesas com vendas - - - -
Despesas administrativas gerais (8.187) (4.749) (14.847) (11.146)
Outras Receitas e Despesas 1 45 447 39
(9.358) (6.557) (18.881) (16.631)
Despesa por natureza
Custo de matéria-prima - - - -
Despesas variaveis de vendas - - - -
Salarios e encargos (4.730) (1.908) (9.961) (5.434)
Depreciacao e amortizagao - (46) (47) (43)
Marketing e propaganda (65) (1.707) (65) (4.201)
ﬁﬁﬁ?ﬁije participagao nos (3.370) (1.080) (4.666) (1.124)
Servigos profissionais - 3 (5) (98)
Viagens e estadas (11) - (2) -
Outros (1.182) (1.819) (4.135) (5.731)
(9-358) (6.557) (18.881) (16.631)
Consolidado
0o1/07/2021a 01/07/2020 a o1/01/2021a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Despesa por funciao
Custo dos produtos vendidos (958.492) (641.999) (2.674.732) (1.488.187)
Despesas com vendas (209.249) (164.462) (570.125) (432.459)
gDeerZIifsas administrativas (135.652) (81.592) (342.418) (213.921)
Outras Receitas e Despesas 128.092 230.610 207.476 262.969
(1.175.301) (657.443) (3-379.799) (1.871.598)
Despesa por natureza
Custo de matéria-prima (798.197) (497.699) (2.231.360) (1.122.165)
Despesas variaveis de vendas (109.604) (86.334) (312.018) (209.276)
Salarios e encargos (158.017) (126.177) (436.986) (331.442)
Depreciacao e amortizacao (20.268) (31.744) (75.136) (93.547)
Marketing e propaganda (28.625) (4.081) (53.172) (14.863)
gg‘;%ji‘;gij € participagao nos (31.326) (3-952) (46.617) (9-332)
Servicos profissionais (24.314) (42.460) (71.151) (108.018)
Viagens e estadas (2.155) (761) (4.518) (5.535)
Créditos fiscais 109.696 - 109.696 -
Outros (112.491) 135.765 (258.537) 22.580
(1.175.301) (657.443) (3.379.799) (1.871.598)

(i) O aumento no custo dos produtos vendidos é devido ao aumento nos precos das matérias-primas, devido a escassez

causada pela ruptura na cadeia produtiva decorrente das medidas restritivas para conter pandemia COVID 19.
Adicionalmente, houve o aumento de aproximadamente 18% no volume de vendas.
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Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras
Juros ativos

Juros de aplicacoes
financeiras

Outras receitas financeiras
Variacoes cambiais ativas

Despesas financeiras
Juros passivos

Despesas bancérias

Juros sobre financiamentos

Outras despesas financeiras

Variacoes cambiais passivas
Pis e Cofins sobre Receita
Financeira

Receitas (despesas)
financeiras liquidas

Receitas financeiras
Juros ativos (a)

Juros de aplicacoes
financeiras

Descontos

Outras receitas financeiras
Derivativos

Variacoes cambiais ativas

Despesas financeiras
Juros passivos

Descontos concedidos
Despesas bancarias

Juros sobre financiamentos
Derivativos

Outras despesas financeiras
VariacOes cambiais passivas
Pis e Cofins sobre Receita
Financeira

Corre¢ao monetaria de
Balanco

Receitas (despesas)
financeiras liquidas

Controladora

01/07/2021a

01/07/2020 a

0o1/01/2021a

01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
2.346 273 3.126 711
568 1.510 1.599 4.321

32 13 66 58
2.002 (700) 5.623 861
4.948 1.096 10.414 5.951

. - (205) (1)

(1) - (4) (4)
(3.662) (2.573) (9.114) (4.931)
(976) (663) (1.601) (2.281)
210 (736) (6.357) (7.736)
(926) 1) (1.872) (164)
(5.355) (4.023) (19.153) (15.117)
(407) (2.927) (8.739) (9.166)
Consolidado

01/07/2021a

01/07/2020 a

01/01/2021a

01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
1.100 236.004 14.242 240.084
3.949 2.950 7.037 7.421

138 114 370 792

139 14 316 68

2.221 - 3.864 5.059
151.833 54.575 309.151 156.533
159.380 293.657 334.980 409.957
(4.948) (297) (5.496) (724)
(5.961) (4.469) (15.960) (8.903)
(1.958) (1.153) (4.387) (2.740)
(19.927) (12.579) (44.478) (33.849)
(2.819) (2.758) (4.710) (4.912)
(2.296) (7.175) (5.429) (9.662)
(143.543) (62.043) (314.720) (208.058)
(2.205) (4.781) (11.192) (5.258)
(10.312) (4.470) (15.557) (8.103)
(193.969) (99.725) (421.929) (282.209)
(34.589) 193.932 (86.949) 127.748

( a) Refere-se substancialmente a juros sobre créditos fiscais, conforme divulgado na Nota 9.
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Despesa de Imposto de Renda e Contribuicao Social

O imposto sobre o lucro do Grupo, antes do imposto, difere do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota
de imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

Lucro antes do imposto

Aliquota fiscal combinada

IRPJ e CSLL calculados a aliquota fiscal nominal
Demonstrativo da origem da despesa de imposto
de renda e contribuicdo social efetivos:
Equivaléncia Patrimonial

Doacoes e despesas ndo dedutiveis

TBU - Adicao

JCP

Outros

Total

Imposto de Renda Corrente

Imposto de Renda Diferido

Aliquota efetiva

Lucro antes do imposto

Aliquota fiscal combinada

IRPJ e CSLL calculados a aliquota fiscal nominal
Demonstrativo da origem da despesa de imposto
de renda e contribuicao social efetivos:
Equivaléncia Patrimonial

Imposto de renda e contribui¢io social sobre

prejuizos fiscais nao reconhecidos (*)

Imposto de renda diferido ndo reconhecido —
compensado
Diferenca de aliquotas locais

33de 38

Controladora

01/07/2021a

01/07/2020 a

o1/01/2021a

01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
232.905 361.529 513.879 306.945
34% 34% 34% 34%
(79.188) (122.920) (174.719) (104.361)
81.283 124.181 179.940 107.221
(2.121) (580) (2.121) (1.866)
(4.723) (1.148) (17.367) (2.440)
(4.359) - (7.654) -
41 283 28 835
(9.067) (184) (21.893) (611)
(7.780) (1.042) (38.145) (1.823)
(1.287) 858 16.252 1.212
3,89% 0,05% 4,26% 0,20%
Consolidado

01/07/2021a

01/07/2020 a

o1/01/2021a

01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
291.392 547.959 679.189 479.725

34% 34% 34% 34%
(99.073) (186.306) (230.924 (163.107)
(546) 5.381 (1.076) 1.939

(1.110) (4.145) (3.401) (11.306)
(5.308) 1.784 5.013 1.784

6.174 2.919 18.350 2.309
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Imposto de Renda Presumido
Doacoes e despesas nao dedutiveis
TBU — Adicdo

Inovacao tecnologica

Subvencao Investimento

PAT

Dedugéo Lucro Exploracio

Créditos de IRPJ e CSLL sobre encargos
moratorios

Outros
Total
Imposto de Renda Corrente

Imposto de Renda Diferido

Aliquota efetiva

(*) Imposto de renda e contribuicao social sobre prejuizos fiscais ndo reconhecidos.

434 1.537 439 1.077
(2.355) 121 (2.708) (2.408)
(4.703) (1.148) (17.367) (2.440)

110 - 302 -

1.858 887 4.819 1.692

481 - 1.316 -

500 - 4.350 -
41.445 - 41.445 -
(216) (2.851) 8.219 6.059
(62.309) (181.821) (171.223) (164.401)
(74.809) (56.239) (302.563) (58.715)
12.500 (125.582) 131.340 (105.686)
21,38% 33,18% 25,21% 34,27%

Saldos e transacoes com partes relacionadas

O Grupo é controlado pela Tigre S.A. Participacoes (constituida no Brasil). O controlador em tltima instancia é a
CRH Inddastria e Empreendimentos Ltda., controladora direta da Tigre S.A. - Participagdes.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia incorreu em R$ 5.575 de despesas
de aluguéis provenientes de arrendamentos firmados com a sua controladora CRH (30.09.20 — R$ 2.880).

Os saldos das transacoes entre a Companhia, controladas e coligadas estdo demonstrados como segue:

Controladora
30/09/2021

Contas a

receber

Dividendos a
receber

Mituos a
Receber

Adiantamento
para aumento
de capital

Dividendos a

Mituos a
receber pagar

Tigre Argentina S.A.

Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y
Cables

Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda
Tuberias Tigre ADS Limitada
Novak Participagoes S.A.

Tigre Adm. Bens Imoveis Ltda.
Azzo Hidr do Brasil Ltda
Fabrimar S.A. Ind e Com

AZ Administradora de Bens
TAE Ltda.

Tigre Materiais e Solucdes p/
Construcdo Ltda.

20.061

38.770

9.107

(17.831)

67.868

70.130

56

11.423

(17.831)
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Controladora
31/12/2020
Contas a Dividendos a Mituos a Miituos a pagar
Receber receber Receber pag
Tigre Argentina S.A. 11.953 - - -
Tigre S.A. Tubos, Conexiones Y
Cables - - - (25.670)
Tubos Tigre-ADS do Brasil Ltda 255 - - -
Tuberias Tigre ADS Limitada 519 - - -
Novak Participacgoes S.A. - 50 - -
Tigre Adm. Bens Imoveis Ltda. - 2.200 - -
TAE Ltda. 26 - 15.482 -
Tigre Materiais e Solucoes p/ )
Construcio Ltda. 1.880 19.636 30-033
14.633 21.886 45.515 (25.670)

A Companhia possui R$ 438.962 de dividendos e juros sobre capital proprio a pagar para os seus acionistas, dos
quais R$ 170.956 sdo realizaveis no curto prazo e R$ 268.006 serao pagos até 2023.

Seguros

A Companbhia e controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
m/ontantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. As
premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracoes
financeiras, consequentemente nao foram analisadas pelos nossos auditores independentes.

Em 30 de setembro de 2021, a cobertura de seguros da Companhia e controladas era composta R$ 351.169
(R$ 351.000 em 31 de dezembro de 2020) para cobrir danos materiais e lucros cessantes. Além disso, a Companhia
e controladas possuem apdlice de responsabilidade civil no montante total de R$ 13.721.

Garantias prestadas a controladas

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia prestou garantias corporativas a empresas controladas no valor total de
R$ 542.036.

As garantias possuem valor superior com objetivo de suportar limites de créditos das diversas unidades do Grupo.
Essas garantias foram prestadas para a abertura de limites de crédito e detencdo de novos financiamentos.

Informacio por segmento
Os segmentos operacionais utilizados para a tomada de decisao sdo organizados por areas geograficas e possuem
dois segmentos reportaveis definidos com base na localizagdo de seus ativos: Grupo de Construgao Civil Brasil e

Grupo de Construcao Civil Internacional.

O principal gestor das operagoes para fins de tomada de decisdao sobre a alocacdo de recursos ao segmento e de
avaliacdo do seu desempenho (Chief Operating Decision Maker - “CODM”) é o Comité Executivo da Companhia

A principal fonte de informacao para avaliacdo do desempenho financeiro desses segmentos reportaveis é o EBITDA
(nao auditado), uma vez que o resultado financeiro e os impostos sobre o lucro sao gerenciados de forma corporativa
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e nao sao alocados aos segmentos. O EBITDA é calculado a partir do lucro liquido do ano, ajustado por (i) resultados
das participacbes societarias, (ii) resultados financeiros, (iii) imposto de renda e contribuicdo social, (iv)
depreciacdo, amortizacao e exaustao.

Acumulado 2021 Brasil Internacional Eliminacoes Consolidado

Receita Liquida dos produtos vendidos e dos servicos

prestados 2.563.897 1.634.898 (49.694) 4.149.101
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (1.644.358) (1.080.068) 49.604 (2.674.732)
Lucro Bruto 919.539 554.830 - 1.474.369
Despesas Operacionais (330.015) (375.052) - (705.067)
Lucro Operacional antes das participacoes

societarias e

do resultado financeiro 589.524 179.778 - 769.302
Resultado de participacoes Societarias

Equivalencia patrimonial/Lucros Joint Venture 125.697 10.695 (139.556) (3.164)
Resultado financeiro liquido (26.689) (60.261) - (86.949)
Despesas financeiras (89.597) (333.619) 1.287 (421.929)
Receitas financeiras 62.908 273.358 (1.287) 334.980
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da

contribuicao social 688.532 130.212 (139.556) 679.189
Imposto de renda e contribuicao social (136.036) (35.187) - (171.223)
Lucro (prejuizo) do exercicio 552.496 95.025 (139.556) 507.966
Depreciacao, amortizacao e exaustao 47.250 38.764 - 86.014
EBTIDA 636.774 218.542 - 855.316
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Acumulado 2020 Brasil Internacional Eliminacoes Consolidado
Receita Liquida dos produtos vendidos e dos servicos 1.463.924 817.863 (63.915) 2.217.872
prestados
Custo dos produtos vendidos e dos servicos prestados (958.192) (593.910) 63.915 (1.488.187)
Lucro Bruto 505.732 223.953 - 729.685
Despesas Operacionais (154.568) (228.843) - (383.411)
Lucro Operacional antes das participacoes
societarias e
.16 .8 - 6.

do resultado financeiro 351164 (4.890) 346274
Resultado de participacoes Societarias
Equivalencia patrimonial/Lucros Joint Venture 322.616 (6.376) (310.537) 5.703
Resultado financeiro liquido 181.273 (53.525) - 127.748
Despesas financeiras (94.492) (190.416) 2.708 (282.200)
Receitas financeiras 275.765 136.891 (2.708) 409.948
Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da 855.053 (64.791) (310.537) 479.725
contribuicao social
Imposto de renda e contribuicao social (172.483) 8.082 - (164.401)

.. .. 682.570 (56.709) (310.537) 315.324
Lucro (prejuizo) do exercicio
Depreciacao, amortizacao e exaustao 53.857 39.690 - 93.547

405.021 34.800 - 439.821

26

EBTIDA

Eventos subsequentes

(a) Registro de emissor — Comissao de Valores Mobiliarios

Em 01 de outubro de 2021, foi deferido o registro de emissor de que trata a Instrucao CVM N° 480/09, na categoria
“B”, para a Tigre S.A. Participacoes.

(b) Aprovacao da 12 Emissao de Debéntures Simples

Em 01 de outubro de 2021, foi aprovada em Assembleia Geral de Acionistas, a 12 Emissdo de Debéntures Simples
da Tigre S.A. Participacbes, ndo conversiveis em acoOes, da espécie quirografaria, em até duas séries, para
distribuicao publica, com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da Instrucdo CVM 476, de 600.000
(seiscentas mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$1, perfazendo o montante total de R$600.000 nos
termos da Escritura de Emissao.

Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures sera 10 de novembro de 2021 e as mesmas serao
registradas para (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA — Moédulo de Distribuigdo de Ativos,
administrado e operacionalizado pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3"), sendo a distribuicio liquidada através
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da B3; e (ii) negociacdo no mercado secundario por meio do Modulo CETIP21 — Titulos e Valores Mobiliarios,
administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociacbes liquidadas e as Debéntures custodiadas
eletronicamente na B3.

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a Emissao serdo integralmente utilizados para (i) reforco de caixa
para investimentos em CAPEX (Capital Expenditure), (ii) reforco de caixa para capital de giro e (iii) alongamento
do perfil de endividamento da Companhia.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Revisamos as demonstragdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Tigre S.A. Participagdes (a "Companhia"),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragéo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relagédo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Florianépolis, 5 de novembro de 2021
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/0-5

Leandro Sidney Camilo da Costa
Contador CRC 1SP236051/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

Joinville, 05 de novembro de 2021

Otto Rudolf Becker Von Sothen

Diretor Presidente

Vivianne Cunha Valente

Diretora Executiva de Finangas, Administragao e de Relagao com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugcdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a
opinido expressa no relatdrio de revisdo do auditor independente, PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, sobre as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 30 de setembro de 2021.

Joinville, 05 de novembro de 2021

Otto Rudolf Becker Von Sothen

Diretor Presidente

Vivianne Cunha Valente

Diretora Executiva de Finangas, Administragao e de Relagao com Investidores
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