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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 5.631
Preferenciais 773
Total 6.404

Em Tesouraria

Ordinarias 2
Preferenciais 4
Total 6
#Error
#Error

PAGINA: 1 de 51



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.267.059 1.289.102
1.01 Ativo Circulante 3.020 6.065
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 957 932
1.01.01.01 Caixa e Bancos 928 605
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 29 327
1.01.03 Contas a Receber 1.246 4.330
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.246 4.330
1.01.03.02.01 Adiantamento a Fornecedores 5 5
1.01.03.02.02 Alienagao de Imoéveis 41 1.233
1.01.03.02.03 Dividendos/Lucros a Receber de Controladas 180 850
1.01.03.02.04 Outras Contas a Receber 992 2.241
1.01.03.02.05 Adiantamentos a Funcionarios 28 1
1.01.06 Tributos a Recuperar 526 555
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 526 555
1.01.07 Despesas Antecipadas 291 248
1.01.07.01 Despesas do Exercicio Seguinte 291 248
1.02 Ativo Nao Circulante 1.264.039 1.283.037
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 99.733 104.609
1.02.01.07 Tributos Diferidos 19.300 19.430
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 19.300 19.430
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 68.202 72.990
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 68.202 72.990
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 12.231 12.189
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 127 86
1.02.01.10.05 Outras Contas a Receber da Venda de Imdveis 12.104 12.103
1.02.02 Investimentos 99.588 111.456
1.02.02.01 Participagdes Societarias 99.588 111.456
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 99.588 111.456
1.02.03 Imobilizado 1.064.718 1.066.972
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.064.718 1.066.972
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.267.059 1.289.102
2.01 Passivo Circulante 4.262 2.920
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 373 128
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 373 128
2.01.02 Fornecedores 355 873
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 355 873
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 775 777
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 756 758
2.01.03.01.02 Outras Obrigacbes Federais 756 758
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 16 16
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 3 3
2.01.05 Outras Obrigacées 2.759 1.142
2.01.05.02 QOutros 2.759 1.142
2.01.05.02.04 Dividendos a Pagar 210 432
2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 2.549 710
2.02 Passivo Nao Circulante 459.259 458.626
2.02.02 Outras Obrigagdes 40.097 39.346
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 37.815 36.916
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 37.815 36.916
2.02.02.02 Outros 2.282 2.430
2.02.02.02.03 Adiantamento de Clientes 1.440 1.440
2.02.02.02.04 Parcelamentos a Pagar 842 990
2.02.03 Tributos Diferidos 364.303 364.356
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 364.303 364.356
2.02.04 Provisdes 54.859 54.924
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 54.859 54.924
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 53.378 53.378
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.481 1.546
2.03 Patriménio Liquido 803.538 827.556
2.03.01 Capital Social Realizado 153.719 153.719
2.03.02 Reservas de Capital 7.765 7.765
2.03.02.07 Reservas de Capital 7.765 7.765
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -83.742 -59.922
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 725.796 725.994
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.333 3.471 700 2.235
3.03 Resultado Bruto 1.333 3.471 700 2.235
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -11.907 -28.265 -16.202 -49.325
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.024 -23.651 -8.269 -27.832
3.04.02.01 Despesas Administrativas -8.024 -23.651 -8.269 -27.832
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 382 1.307 1.176 4117
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -66 -396 1.462 -3.666
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.199 -5.524 -10.571 -21.945
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -10.574 -24.794 -15.502 -47.090
3.06 Resultado Financeiro 74 881 479 1.486
3.06.01 Receitas Financeiras 168 995 489 1.601
3.06.02 Despesas Financeiras -94 -114 -10 -115
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -10.500 -23.912 -15.023 -45.605
3.08.02 Diferido -127 -130 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -10.627 -24.043 -15.023 -45.605
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -10.627 -24.043 -15.023 -45.605
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -1,45878 -3,30041 -2,06224 -6,26035
3.99.01.02 PN -0,20037 -0,45333 -0,28326 -0,85989
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo -10.627 -24.043 -15.023 -45.605

4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 222 0 219

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -10.627 -23.821 -15.023 -45.386
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 89 -15.688
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -16.400 -58.266
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do periodo -24.043 -45.605
6.01.01.02 Depreciagao e exaustao 2.341 2.529
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Ativo 0 -90
6.01.01.04 Resultado da Equivaléncia Parimonial 5.524 -14.881
6.01.01.06 Outras -222 -219
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 16.489 42.578
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo do Contas a Receber 3.000 12.357
6.01.02.02 (Aumento) Redugao de Tributos a Compensar 160 428
6.01.02.03 (Aumento) Redugao de Partes Relacionadas 12.031 24.864
6.01.02.04  Aumento (Redugéo) de Fornecedores -517 1.270
6.01.02.05 Aumento (Redugédo) do Contas a Pagar e Provisdes 1.774 3.300
6.01.02.06 Aumento (Redugéo) de Férias e Encargos a Pagar 244 153
6.01.02.08 Aumento (Redugao) dos Parcelamentos/Tributos a Pagar -150 310
6.01.02.11 Aumento (Redugéo) do IRPJ/CSLL Diferidos -53 -104
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -286 -665
6.02.01 (Aumento) Reducéo do Ativo Imobilizado -88 357
6.02.03 Recebimento por Venda de Ativo Imobilizado 0 90
6.02.04 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -198 -1.112
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 222 219
6.03.04 Caixa Recebido de Dividendos ndo Reclamados 222 219
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 25 -16.134
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 932 19.561
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 957 3.427
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 153.719 7.765 0 -59.922 725.995 827.557
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 153.719 7.765 0 -59.922 725.995 827.557
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -23.821 -251 -23.570
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -24.043 0 -24.043
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 222 -251 -29
5.05.02.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 0 0 0 0 -251 -251
5.05.02.07 Dividendos nao reclamados 0 0 0 222 0 222
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 53 53
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 0 53 53
5.07 Saldos Finais 153.719 7.765 0 -83.743 725.797 803.538
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 153.719 7.765 0 -5.525 727.438 883.397
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 153.719 7.765 0 -5.525 727.438 883.397
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -45.386 -1.216 -46.602
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -45.605 0 -45.605
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 219 -1.216 -997
5.05.02.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 0 0 0 0 -1.216 -1.216
5.05.02.07 Dividendos nao reclamados 0 0 0 219 0 219
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 104 104
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 0 104 104
5.07 Saldos Finais 153.719 7.765 0 -50.911 726.326 836.900
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 4.708 4.909
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 0 2.463
7.01.02 Outras Receitas 4.708 2.446
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.502 -17.905
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.659 -12.272
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos 157 -5.633
7.03 Valor Adicionado Bruto 206 -12.996
7.04 Retengdes -2.341 -2.120
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -2.341 -2.120
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.135 -15.116
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -4.481 -13.202
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -5.524 -14.881
7.06.02 Receitas Financeiras 1.043 1.679
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -6.616 -28.318
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado -6.616 -28.318
7.08.01 Pessoal 14111 14.538
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 13.457 13.771
7.08.01.02 Beneficios 546 709
7.08.01.03 F.G.T.S. 108 58
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 3.237 2.595
7.08.02.01 Federais 2.872 2.373
7.08.02.02 Estaduais 9 21
7.08.02.03 Municipais 356 201
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 79 154
7.08.03.01 Juros 31 114
7.08.03.02 Aluguéis 48 40
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -24.043 -45.605
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -24.043 -45.605

PAGINA: 9 de 51



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.373.023 1.392.075
1.01 Ativo Circulante 71.414 78.819
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 19.473 34.494
1.01.01.01 Caixa e Bancos 1.608 4973
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 17.865 29.521
1.01.03 Contas a Receber 28.437 24.314
1.01.03.01 Clientes 25.263 20.262
1.01.03.01.01 Clientes 28.831 23.728
1.01.03.01.02 Perda Estimada p/Crédito de Liquidagdo Duvidosa -3.568 -3.466
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.174 4.052
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 656 897
1.01.03.02.03 Adiantamento de Fornecedores 1.341 541
1.01.03.02.04 Alienagéo de Imdveis 1.177 2.614
1.01.04 Estoques 18.248 13.619
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.787 4.169
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.787 4.169
1.01.06.01.01 Tributos a Compensar 2.787 4.169
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.469 2.223
1.02 Ativo Nao Circulante 1.301.609 1.313.256
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 61.383 64.372
1.02.01.04 Contas a Receber 1.406 1.408
1.02.01.04.01 Clientes 6.772 6.774
1.02.01.04.03 Perda Estimada p/ Crédito de Liquidagdo Duvidosa -2.963 -2.963
1.02.01.04.04 Ajuste a Valor Presente -2.403 -2.403
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 815 926
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 59.162 62.038
1.02.01.10.03 Tributos a Compensar 28.731 30.514
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 127 86
1.02.01.10.05 Contas a Receber 17.098 17.242
1.02.01.10.06 Alienacao de Imoéveis 9.020 9.020
1.02.01.10.07 Outras Contas a Receber 4.097 5.176
1.02.01.10.08 Adiantamento a Fornecedores 89 0
1.02.02 Investimentos 5.702 5.606
1.02.02.01 Participacdes Societarias 5.702 5.606
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 5.702 5.606
1.02.03 Imobilizado 1.234.524 1.243.278
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.233.059 1.240.462
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.465 2.816
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.373.023 1.392.075
2.01 Passivo Circulante 59.161 44.816
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 6.832 4.271
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.832 4.271
2.01.01.02.01 Férias e Encargos Sociais a Pagar 6.832 4271
2.01.02 Fornecedores 10.935 9.505
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 10.935 9.505
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.973 3.180
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.185 2.462
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 72 78
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Federais a pagar 2.113 2.384
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 706 684
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 82 34
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 22.704 19.977
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 22.704 19.977
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 22.704 19.977
2.01.05 Outras Obrigagdes 15.717 7.883
2.01.05.02 Outros 15.717 7.883
2.01.05.02.04 Dividendos a Pagar 210 432
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 15.507 7.451
2.02 Passivo Nao Circulante 510.324 519.703
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 56.670 71.075
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 56.670 71.075
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 56.670 71.075
2.02.02 Outras Obrigagdes 10.973 3.880
2.02.02.02 Outros 10.973 3.880
2.02.02.02.03 Parcelamentos a Pagar 867 1.028
2.02.02.02.04 Adiantamento de Clientes 1.440 1.440
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar 8.666 1.412
2.02.03 Tributos Diferidos 377.397 377.807
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 377.397 377.807
2.02.04 Provisdes 65.284 66.941
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 63.839 64.738
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 61.031 61.088
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 2.808 3.650
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.445 2.203
2.02.04.02.04 Outras Provisdes 1.445 2.203
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 803.538 827.556
2.03.01 Capital Social Realizado 153.719 153.719
2.03.02 Reservas de Capital 7.765 7.765
2.03.02.07 Reservas de Capital 7.765 7.765
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -83.742 -59.922
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 725.796 725.994
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 34.336 103.194 27.129 72.188
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -27.758 -77.320 -20.401 -57.136
3.03 Resultado Bruto 6.578 25.874 6.728 15.052
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -14.701 -44.771 -19.737 -55.639
3.04.01 Despesas com Vendas -4.708 -14.184 -4.291 -13.027
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.521 -33.720 -11.855 -39.938
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.310 9.064 2.307 11.029
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -866 -6.028 -5.940 -13.819
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 84 96 44 117
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -8.123 -18.897 -13.009 -40.587
3.06 Resultado Financeiro -2.275 -3.357 -1.915 -4.845
3.06.01 Receitas Financeiras 663 4.369 862 6.003
3.06.02 Despesas Financeiras -2.939 -7.726 -2.777 -10.847
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -10.398 -22.254 -14.924 -45.432
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -228 -1.789 -99 -173
3.08.01 Corrente -58 -358 -190 -429
3.08.02 Diferido -170 -1.430 90 256
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -10.627 -24.043 -15.023 -45.605
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -10.627 -24.043 -15.023 -45.605
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -10.627 -24.043 -15.023 -45.605
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -1,45877 -3,30044 -2,06225 -6,26036
3.99.01.02 PN -0,20037 -0,45333 -0,28326 -0,85989
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -10.627 -24.043 -15.023 -45.605
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 222 0 219
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -10.627 -23.821 -15.023 -45.386
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -10.627 -23.821 -15.023 -45.386
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 842 -31.027
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -11.207 -34.135
6.01.01.01 Prejuizo Liquido do Periodo -24.043 -45.605
6.01.01.02 Depreciacao e Exaustao 15.170 12.834
6.01.01.03 Resultado na Alienagéo de Ativo Imobilizado -2.208 -1.262
6.01.01.04 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 96 117
6.01.01.06 Outras -222 -219
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 12.048 3.108
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo do Contas a Receber -3.162 9.423
6.01.02.02 (Aumento) Redugao de Tributos a Compensar 3.166 2.614
6.01.02.03 (Aumento) Redugao de Estoques -4.629 -67
6.01.02.04  Aumento (Redugéo) de Fornecedores 1.430 -6.917
6.01.02.05 Aumento (Redugédo) do Contas a Pagar e Provisdes 13.652 -3.745
6.01.02.06 Aumento (Redugéo) de Férias e Encargos Sociais a Pagar 2.561 1.151
6.01.02.08 Aumento (Redugao) Parcelamentos/Tributos a Pagar -368 1.189
6.01.02.09 (Aumento) Reducao de Partes Relacionadas -192 250
6.01.02.11 Aumento (Redugéo) do IRPJ/CSLL Diferidos -410 -790
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -4.406 -6.994
6.02.01 (Aumento) Reducao do Ativo Imobilizado -6.416 -7.144
6.02.03 Recebimento por Venda de Ativo Imobilizado 2.208 1.262
6.02.04 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -198 -1.112
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -11.455 44.991
6.03.01 Empréstimos/Amortizagdes -11.677 44.773
6.03.04 CVaixa Recebido de Dividendos ndo Reclamados 222 219
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -15.020 6.971
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 34.494 36.470
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 19.474 43.441
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 153.719 7.765 0 -59.922 725.995 827.557 0 827.557
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 153.719 7.765 0 -59.922 725.995 827.557 0 827.557
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -23.821 -251 -23.570 0 -23.570
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -24.043 0 -24.043 0 -24.043
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 222 -251 -29 0 -29
5.05.02.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -251 -251 0 -251
5.05.02.07 Dividendos néo reclamados 0 0 0 222 0 222 0 222
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 53 53 0 53
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 0 53 53 0 53
de Reavaliagéo
5.07 Saldos Finais 153.719 7.765 0 -83.743 725.797 803.538 0 803.538

PAGINA: 15 de 51



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CIA MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 153.719 7.765 0 -5.525 727.438 883.397 0 883.397
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 153.719 7.765 0 -5.525 727.438 883.397 0 883.397
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -45.386 -1.216 -46.602 0 -46.602
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -45.605 0 -45.605 0 -45.605
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 219 -1.216 -997 0 -997
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -1.216 -1.216 0 -1.216
5.05.02.07 Dividendos néo reclamados 0 0 0 219 0 219 0 219
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 104 104 0 104
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 0 104 104 0 104
de Reavaliagéo
5.07 Saldos Finais 153.719 7.765 0 -50.911 726.326 836.900 0 836.900
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 126.377 86.358
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 117.007 83.272
7.01.02 Outras Receitas 9.508 4.805
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -138 -1.719
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -65.917 -66.748
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -47.187 -40.957
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -18.879 -19.396
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 149 -6.395
7.03 Valor Adicionado Bruto 60.460 19.610
7.04 Retengdes -15.170 -2.488
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -15.170 -2.488
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 45.290 17.122
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.236 6.339
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 96 117
7.06.02 Receitas Financeiras 4.140 6.222
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 49.526 23.461
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 49.526 23.461
7.08.01 Pessoal 37.191 37.732
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 28.217 27.673
7.08.01.02 Beneficios 6.443 6.738
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.531 3.321
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 28.255 19.486
7.08.02.01 Federais 16.882 12.179
7.08.02.02 Estaduais 10.996 7.087
7.08.02.03 Municipais 377 220
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 8.123 11.848
7.08.03.01 Juros 7.190 10.390
7.08.03.02 Aluguéis 933 1.458
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -24.043 -45.605
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -24.043 -45.605
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Comentério do Desempenho —_— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO / COMENTARIO DE DESEMPENHO

O terceiro trimestre foi marcado pela realizacdo de investimentos e pelo reconhecimento do

trabalho de diversificagao que foi iniciado no ano anterior.

Na unidade Florestal foram realizados investimentos que confirmam o engajamento da
Melhoramentos em processos mais eficientes e sustentaveis. O retrofit do canal e turbina que
produz energia cinética e movimenta a producdo de desfibradores de madeira trouxe ganhos
efetivos a operagao, que tem a energia como um ponto relevante. A energia gerada nessa
turbina reduz em mais de 20% o consumo de energia elétrica produzido nessa etapa do
processo produtivo. Com isso, além de alinhado aos principios de sustentabilidade da
Melhoramentos, o investimento traz ganhos de custo e eficiéncia para a unidade industrial
que vem apresentando ganhos de produtividade, tendo atingido recordes histéricos de

producao em 2021.

Também na unidade Florestal foram adquiridos novos equipamentos de colheita. Com
equipamentos mais modernos, a Companhia reforga seu compromisso com a seguranga dos
funcionarios, bem como a eficiéncia da sua operacdo de colheita, tdo necessaria para que a

produgdo continue testando novos limites de produgao.

Neste trimestre, a editora voltou a figurar nas principais listas de mais vendidos do Brasil.
Foram dois livros que se destacaram nas trés principais listas. Em agosto, o lancamento “Como
ser um Rock Star”, livro do empreendedor e podcaster Guga Mafra (um dos top 20 podcasters
do Brasil), figurou na lista de mais vendidos de Veja, Jornal O Globo e Nielsen/Publishnews.
Em setembro, o classico “Meu Pé de Laranja Lima” foi um dos mais vendidos na lista de livros

nacionais da Nielsen/Publishnews.

Outro destaque da Editora foi a realizacdo da sua Convencdo Escolar anual. Com o tema

“Transformar 2022”, ocorreu em julho e foi destinada ao time interno Institucional e
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Comentério do Desempenho —_— Melhoramentos
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Educacional, bem como a distribuidores e divulgadores. O evento, 100 % on-line, apresentou
ao mercado os langcamentos e estratégias para o proximo ciclo de adog¢Ges e vendas escolares.
Foram discussGes muito ricas, contando com apresentacdes de autores, pedagogos e do nosso
parceiro no projeto Cidadania ao Pé da Letra, a renomada organizacdo Todos Pela Educacdo.
A avaliacdo dos participantes chegou a incriveis 91 % de Excelente e Bom, e nenhuma

avaliagdo negativa.

Na divulgacdo de seus lancamentos, a Editora expandiu sua atuacdo junto a influenciadores
ao estabelecer, em agosto, suas primeiras parcerias com BookTokers. Também cabe destacar
o lancamento do primeiro livro infantil de Vitor Kley. O cantor, junto com Rick Bonadio (um
dos maiores produtores musicais do pais), criou a “Turma do Menino Sol”, e seu livro foi

destaque em programas de grande audiéncia e nas redes sociais.

Em relacdo aos resultados da Companhia, neste trimestre percebe-se uma evolugdo quando

comparamos ao mesmo periodo do ano anterior.

3T21 2721 3T20 3T21/2T21 | 3T21/3T20 2021 m 2021/2020
3 5 41 56

Imobilidrio em unidades -40% -93% 17 -70%
Fibras em ton 13.978 17.987 12.729 -22% 10% 49.018 33.799 45%
Editora em exemplares 473.220 530.787 467.844 -11% 1% 2.260.743  1.514.550 49%
Receita Liquida 34.336 32.991 27.129 4% 27% 103.194 72.188 43%
EBITDA (2.536) (2.386) (8.586) -6% 239% (3.727) (27.753) 645%
Lucro (prejuizo) liquido (10.627) (7.849) (15.023) -26% 41% (24.043) (45.605) 90%
Divida liquida/PL 0,07 0,06 0,07 0,07 0,07

O destaque do terceiro trimestre de 2021 esta na receita liquida, que se mantém em constante
crescimento. As unidades de negdcio Fibras e Editora contribuiram para o aumento de 27%

nas vendas em relacdo ao 3T20, 4% em relacdo ao 2T21 e 43% no acumulado.

A unidade Fibras apresentou aumento de 10% no volume de fibras de alto rendimento em
comparacdo ao 3T20 e 45% no acumulado. No 2T21, a unidade Fibras bateu o recorde

histérico de producado e vendas.
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Comentério do Desempenho —_— Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Na Editora, houve aumento de 1% na quantidade de exemplares vendidos em comparacdo ao
3T20 e 49% no acumulado.

Em relacdo ao 2T21, apresentou reducdo de -11% no volume, mas que foi compensado por
melhor mix de produtos na Receita Liquida.

Durante o ano 2020, a administracdo reestruturou o quadro de profissionais, revisou
processos significativos, implantou melhorias em controles e sistemas. Como resultado de
uma abordagem conservadora e comprometida com geragdo de valor e a sustentabilidade do
negdcio o EBITDA, apesar de negativo, apresentou melhora de 239% quando comparado com

0 3T20 e 645% em relacdo ao acumulado de nove meses.
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== Melhoramentos
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Comentério do Desempenho

Receita Liquida

Versdo : 1

A receita liquida do terceiro trimestre foi de RS 34.3 milhdes, aumento de RS 7.2 milhdes em

comparagao ao 3T20.

A unidade de Fibras melhorou sua performance e também cresceu na venda de madeira. Na

Editora, destacam-se as vendas no atacado.

3720

Receita Liquida Consolidada 3T20 - 3T21

em milhares de reais

Crescimento de 27% sobre 3720

Imobiliario Fibras Editora

3721

2721

Receita Liquida Consolidada 2T21 - 3T21

em milhares de reais

Crescimento de 4% sobre 0 2T21

Imobiliario Fibras Editora

3721

Mesmo com o impacto negativo do segmento Imobiliario, previsto dentro das expectativas

da administracdo, a receita liquida apresenta crescimento de 27% em relagdo ao mesmo

periodo do ano passado.
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Volume de Vendas - Fibras
em toneladas (Exclui Madeira)

3T20 Alvura < 80% Alvura > 80% 3721

Receita Liquida - Fibras

em milhares de reais (Inclui Madeira)

>-880 27.501

-768

5.208

17.181

3T20 Madeira Alvura < 80% Alvura > 80% 3121

O volume de vendas das fibras no trimestre foi de 13.9 mil toneladas, 10% superior em
relacdo ao 3T20. As fibras de alto rendimento da linha 1 TGW (Thermo Ground Wood), BTGW
(Bleached Thermo Ground Wood) e NEOLUX® apresentaram aumento de 1.8 mil toneladas
em comparacdo com o mesmo periodo no ano anterior, impulsionadas principalmente pelo
desenvolvimento de novas aplicacOes epela revisdo da estratégia comercial da unidade,
buscando diversificacdo na sua base de clientes.

As fibras com alvura superior a 80%, introduzidas como aditivo na receita de fabricantes de
papel cartdo, tissue, papéis especiais e papéis para imprimir e escrever, seguem em processo
de maturacao.

A Receita Liquida da unidade Fibras cresceu 60% no comparativo com o 3T20, com destaque

para as vendas de madeira, que contribuiram positivamente com RS 5.2 milhdes.
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Comentério do Desempenho —_— Melhoramentos
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No inicio de 2021 fechamos contrato de fornecimento de madeira de Eucalipto, oriunda de
nossas florestas de Caieiras e Braganca Paulista, para uma das lideres globais na producao de
celulose soluvel especial e kraft. O contrato tem duracdo estimada de 5 anos e atingiu no 3T21

o volume e a receita planejada.

Volume de Vendas - Fibras
em toneladas (Exclui Madeira)

17.987

2.917 13.978
-1.092

2721 Alvura < 80% Alvura = 80% 3721

Receita Liquida - Fibras
em milhares de reais (inclui Madeira)

2721 Madeira Alvura < 80% Alvura = 80% 3721

No comparativo com o0 2T21, onde tivemos recorde de producdo e vendas, o volume de venda
de fibras reduziu -22%, mas a receita liquida se manteve estdvel em fung¢ao das vendas de

madeira que supriram a queda na venda de fibras.
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Comentério do Desempenho —_— Melhoramentos
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Receita Liquida - Editora

em milhares de reais

1.815 6.140

191

5.222

-1.088

3T20 Institucional Varejo Atacado 3121

Na Editora Melhoramentos, as vendas do 3T21 cresceram 18% (RS 1 milhdo) com relag¢do ao
mesmo periodo do ano anterior. A redu¢do de RS-1 milhdo no Varejo foi mais que
compensada por melhores margens no segmento Atacado.

No Atacado, merece destaque o crescimento nas vendas de 131% (RS 1.8 milhdes).

Receita Liquida - Editora

em milhares de reais

1.948 6.140

305

4.036

-149

2721 Institucional Varejo Atacado 3121

No comparativo com o 2T21, observamos aumento de 52% na receita de vendas (RS 2.1
milhdes) em funcdo do segmento atacado, e no varejo o crescimento foi estimulado pelo e-

commerce 33%.
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Custos

Os Custos do 3T21 totalizaram RS 27.8 milhdes, aumento de 36% (RS 7.4 milhdes) em
comparacgdo ao 3T20 e aumento de 11% (RS 2.9 milhdes) em relagdo ao 2T21.

A variacdo no volume de producdo e na receita liquida no 3T21 foi acompanhada por custos

variaveis na Editora e em Fibras.

O uso de quimicos acompanha a expansao das fibras branqueadas e da estacdo de tratamento
de efluentes. Os novos produtos, que além de apresentarem alvura superior a 80%, trazem
otimizacdo do tempo de reacdo do processo de branqueamento. A nova estacdo trata por

hora mais de 4 vezes a quantidade de residuo, tornando o processo mais limpo e eficiente.

Despesas e Receitas Operacionais

O total liquido de despesas e receitas operacionais no 3T21 foi de RS 14.8 milhdes, o que
representa uma diminuicdo de RS 4.9 milhdes (25%) em relacdo ao 3T20.

Melhorias nos processos, plano estruturado de manuteng¢des preventivas, eficiéncia em
custos e a reestruturacao organizacional permitiram a reducdo de despesas.

Com excec¢do das despesas com vendas com um aumento de RS 417 mil (10%) atrelada ao
crescimento da receita, as despesas Gerais e Administrativas reduziram em RS 335 mil (3%) e

o grupo Outras Despesas,em RS 5 milhdes (85%) comparado com o 3T20.
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Comentério do Desempenho

Cambio

Versdo: 1

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

st | ot | 3120 | 3121/2721] 3121/3120 | _9m21 | 920 ]2021/2020)

Délar médio 5,23
Ddlar final 5,44
EURO médio 6,16
EURO final 6,30

5,29
5,00
6,38
5,93

5,38
5,64
6,29
6,61

-1%
9%
-3%
6%

-3% 5,33
-4% 5,44
-2% 6,38
-5% 6,30

5,08
5,64
5,72
6,61

5%
-4%
11%
-5%

A Companhia e suas controladas possuem fornecedores e empréstimos sujeitos a volatilidade

destas taxas de cambio e, consequentemente, reconheceram no Balan¢o Patrimonial e

Demonstracdo do Resultado os impactos por competéncia contabil.

No 3T21, as taxas de cambio médias do Délar e Euro apresentaram desvaloriza¢gdo do cambio

de -1% e -3%, respectivamente. No 3T20, a despesa com variacdo cambial representava

aproximadamente 67% do resultado financeiro, e no 3T21, apesar da manutencdo da taxa de

convers3o acima de 6,00 RS/EUR, o que encarece a divida, a variacdo no cdmbio foi favoravel

em -5%.

10
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Notas Explicativas — Melhoramentos
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Companhia Melhoramentos de S3o Paulo e suas controladas tém por objeto o
mercado editorial e comercial de livros para atender aos mercados interno e externo, a
industrializagao e comercializagao de fibras de alto rendimento, a gestao de florestas
plantadas, atividades imobilidrias e outras correlatas, que independam de autorizagdo

governamental especifica.

1.1. COVID-19
A pandemia de COVID-19 é uma crise de saude global sem precedentes na memaria
viva. Provocou a recessdao econdmica mais grave em quase um século e esta causando

enormes danos a salde, emprego e bem-estar das pessoas.

Enquanto o Brasil vivia a primeira onda da COVID-19, varios paises, que ja haviam
diminuido seus casos da doenga, viram o niumero de contaminados aumentar, dando
inicio a uma segunda onda. No territdrio nacional, a primeira onda teve seus picos nos
meses de julho a setembro de 2020, apresentando, posteriormente, queda no nimero
de casos novos por semana. O nimero de casos, no entanto, voltou a crescer em

novembro de 2020, dando inicio a nossa segunda onda.

A Melhoramentos mantém suas atividades operacionais aplicando um plano robusto e
fielmente alinhado as recomendacdes dos principais 6rgdos governamentais,
reguladores e autoridades cientificas, como a OMS (Organizacdo Mundial da Saude), o
Ministério da Saude e a Anvisa (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria). Dentre as
acOes tomadas, destacam-se a dispensa de funcionarios do grupo de risco, trabalho em
home office para todas as atividades administrativas, intensificacdo da comunicacdo
sobre as medidas de prevencao, protocolo de acompanhamento para os funciondrios e
familiares que tiverem os sintomas do COVID-19, telemedicina para funciondrios e

dependentes e os meios remotos de atendimento.

Os impactos econdmicos e sociais relacionados a pandemia, sua duracdo e severidade
sdo incertos e, portanto, ndao podem ser mensurados com precisao neste momento.
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Como diversas outras empresas, a Melhoramentos suportou subitas e profundas quedas
de receita e incremento em novas despesas como resultado da pandemia de COVID-19.
Nossa resposta exigiu sacrificios dolorosos e urgentes como controle orgamentario,
buscando efetividade nas operagGes com eficiéncia em custos e, concomitantemente,
mantendo investimentos prioritarios em seguranca no trabalho, expansao fabril,

gualidade técnica e exceléncia comercial.
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2. BASE DE PREPARACAO DAS ITR — INFORMACOES TRIMESTRAIS E PRINCIPAIS
PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaragdo de conformidade

As demonstracGes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram
preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no
Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), legislacdo societdria brasileira, normas aprovadas pela CVM, CFC e
conforme as normas internacionais de relatério financeiro - International Financial
Reporting Standards (IFRS) -, emitidas pelo International Accounting Standards Board

(IASB).
2.2. Sumario das principais praticas contabeis adotadas

(a) Moeda funcional — Reais (RS).

(b) Consolidacdo - a Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém
o controle, isto é, quando esta exposta ou tem direito a retornos varidveis de seu
envolvimento com a investida, e tem a capacidade de dirigir as atividades relevantes da
investida. Foram eliminados dos saldos das contas de ativo, passivo e resultado entre
controladora e suas controladas.

(c) Caixa e equivalentes de caixa —incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez e com baixo risco.

(d) Contas a receber de clientes - sdo registradas e mantidas pelo valor nominal dos
titulos decorrentes das vendas de produtos, acrescidos de variacdes cambiais, quando
aplicavel. As perdas com crédito de liquida¢do duvidosa (PCLD) sdo estimadas em
montante considerado pela Administracdo necessario e suficiente para cobrir provaveis
perdas.

Os saldos relacionados aos clientes em Recuperacado Judicial, foram reclassificados para
o Realizavel a Longo prazo e o ajuste a valor presente foi reconhecido de acordo com a

Deliberagdo CVM 564/08, que trata de Ajuste a Valor Presente.
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(e) Titulos e outras contas a receber - demonstrados pelo valor nominal dos titulos
representativos das alienagGes de imdveis, ajustados por provisdo para perda estimada
para créditos de liquidacdo duvidosa.

(f) Estoques — os estoques sdo demonstrados ao custo ou ao valor liquido de
realizacdo, dos dois o menor. O método de avaliacdao dos estoques é a média ponderada
movel e compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros
custos diretos e as respectivas despesas diretas de producdo (com base na capacidade
operacional normal), excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizacdo
€ o preco de venda estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos estimados
de conclusdo e os custos estimados necessarios para efetuar a venda [CFC— NBC TG 16
(R1) e CVM —575/09 alt. 624/10].

(8) Partes Relacionadas - as transacdes com partes relacionadas foram realizadas

com base nos valores de mercado (nota 8).

(h) Investimentos em controladas - avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.
(i) Imobilizado — terrenos e edificacdes compreendem, principalmente, fabricas e

escritorios. O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos depreciagdo
acumulada. O custo histoérico inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens.
Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como
um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam
beneficios econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados
com seguranca. O valor contdbil de itens ou pecas substituidos é baixado. Todos os
outros reparos e manuteng¢ao sao langados em contrapartida ao resultado do exercicio,
guando incorridos.

Os terrenos nao sdo depreciados. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o
método linear, considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util
estimada.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao

final de cada exercicio.

(i) Ativo bioldgico - os ativos bioldgicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos

dos custos estimados de venda no momento do consumo/corte. Na determinacdo do
22
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valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado de acordo com o ciclo de
produtividade projetado desses ativos.

A mensuragao do valor justo dos ativos bioldgicos é feita anualmente. Os ganhos ou
perdas na variacao do valor justo dos ativos biolégicos sdo reconhecidos no resultado
no periodo em que ocorrem. O valor da exaustdao dos ativos bioldgicos é mensurado
pela quantidade do produto agricola consumido/vendido, avaliado por seu valor justo.
(nota 10).

(k) Empréstimos e financiamentos - os empréstimos sdo reconhecidos, inicialmente,
pelo valor justo liquido dos custos incorridos na transagao e sao, subsequentemente,
demonstrados pelo custo amortizado. Diferencas entre os valores captados (liquidos dos
custos de transacdo) e o valor total a pagar sdo reconhecidos na demonstracdo de
resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto.

1) Operacdes de arrendamento mercantil (CPC 06) — ndo apresentam efeitos
relevantes nas demonstragdes financeiras da Companhia.

(m)  Reconhecimento da receita — a receita compreende o valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber pela comercializacdo de produtos e servicos no
curso normal das atividades. A receita é apresentada liquida dos impostos, das
devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das elimina¢des das vendas
entre empresas do grupo.

A Companhia reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com
seguranca, isto é, quando é provavel que beneficios econémicos futuros fluirdo para a
entidade. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em
consideracado o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as especificacdes de cada venda.
(n) Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas - para
contabilizacdo de certos ativos, passivos, receitas e despesas, foram utilizadas as
melhores informacgdes disponiveis, baseadas na experiéncia histérica, bem como outros
fatores considerados razodveis para as circunstancias, incluindo expectativas de eventos

futuros.

(o) Riscos mensuraveis foram avaliados e reconhecidos com base no melhor

julgamento e estimativa; outros riscos de mercado sdo monitorados e administrados
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pela Companhia com suporte na estratégia, governanga corporativa e controles

internos.

(p)

Instrumentos Financeiros

sdo classificados e mensurados conforme

Deliberagcdoes CVM 604, 694 e 763, referentes a instrumentos financeiros.

3. APLICAGCAO FINANCEIRA

Em moeda Nacional
Titulos privados

Total

Controladora Consolidado

Taxa média % a.a. SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
99,88 % do CDI 29 327 17.865 29.521
29 327 17.865 29.521

As aplicacdes financeiras, 100% em moeda nacional, sdo em sua maioria Certificados de

Depdsitos Bancdrios — CDBs. Outras operacGes sdao indexadas pela variacdo do

Certificado de Depdsito Interfinanceiro — CDI, todas com liquidez imediata.
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4. CLIENTES

Circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Valores a vencer - - 25.263 19.578
Valores vencidos
até 30 dias - - 16 677
31 a 60 dias - - 28 -
61 a 90 dias - - 8 -
91 a 120 dias - - 16 8
121 a 180 dias - - 28 10
Acima de 180 dias - - 3.472 3.455
Total - - 28.831 23.728
Nao circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Valores vencidos
Clientes Nacionais - - 3111 3111
Clientes em Recuperacao Judicial B - 3.661 3.664
Total - - 6.772 6.774
PCLD clientes (-) Comissao a pagar - - (2.963) (2.963)
Perda com clientes R.J. - - (2.403) (2.403)

A perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa (“PCLD”) é considerada pela
Administracdo suficiente para cobrir eventuais perdas sobre valores a receber em

aberto.
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5. TITULOS E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Adiantamentos a fornecedores 5 5 796 229
Alienacao de imoveis 41 1.233 11477 2614
Adiantamentos para importacao - - 305 327
Adiantamentos a funcionarios 28 1 187 220
Lucros a receber 180 850 - -
Depésitos judiciais - - 1 -
Qutras contas a receber 992 2.240 163 350
Adiantamento autoral nacional - - 338 207
Adiantamento autoral internacional - - 206 105
Total 1.246 4.329 3.173 4.052
Nao circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Escrow Account - - 17.098 17.241
Alienacao de imoveis 9.020 9.020 9.020 9.020
Adiantamentos a fornecedores - - 88 B
Qutras contas a receber 3.084 3.084 4.097 5176
Total 12.104 12.104 30.303 31.437

O saldo em alienagdes de imdveis, é basicamente constituido das vendas na unidade de
negocios Imobilidario. O saldo em setembro de 2021 é composto de recebiveis do
empreendimento Nova Caieiras V e da venda de terrenos por parte da controladora.

A Escrow Account foi constituida na venda da unidade Papéis. Parte dos ganhos nesta
operacdo foram depositados em conta bancaria e aplicados em investimentos de alta
liquidez e baixo risco, como forma de dar garantia para eventuais perdas futuras em

contingéncias nas quais a unidades Papéis estava envolvida a época da venda.
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6. ESTOQUES

Circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Produtos acabados - - 15.234 15.305
Material operacional - - 8.699 7.842
(-) Provisao de Perda de Estoque - - (5.685) (9.528)
Total - - 18.248 13.619

Em decorréncia dos impactos da pandemia na capacidade normal dos negdcios,
conforme mencionado no Contexto Operacional, nota 1.1, avaliamos eventuais
impactos resultantes do baixo volume de producao ou ociosidade e reconhecemos esta
parcela diretamente no resultado do exercicio e, com isso, foi possivel manter a
apresentacdo dos saldos de estoques pelo valor liquido de realizacao.

No 3T21 o impacto do COVID-19 foi estimado em RS 851 mil, -42% em relacdo ao 4T20,
cujo impacto foi de RS 1.5 milhdes.

A capacidade normal é determinada pela producao média que se espera atingir ao longo
de vaérios periodos em circunstancias normais; com isso, leva-se em consideracdo, para
a determinacdo dessa capacidade normal, a parcela da capacidade total ndo utilizada
durante manutencgdes preventivas, férias coletivas e outros eventos semelhantes
considerados normais. Como consequéncia, o valor do custo fixo alocado a cada unidade
produzida ndo pode ser aumentado em decorréncia de um baixo volume de producdo

ou ociosidade.

A provisdo para reducdo do valor de realizacdo dos estoques ao seu valor liquido levou
em consideracdo estimativas para o preco de venda, custos, ociosidade e gastos para
concretizacdo da venda, incluindo, mas ndo se limitando, a valores anormais de
desperdicio de materiais, mao de obra, insumos de producao e outros custos indiretos.

[CPC 16 (R1) Estoques, CFC— NBC TG 16 (R1) e CVM —575/09 alt. 624/10]
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7. TRIBUTOS A COMPENSAR

Circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
IRPJ/CSLL - antecipacdes e impostos retidos 78 109 861 896
PIS/COFINS - operacdes - - 105 1.289
ICMS - sobre aquisicdo de imobilizado 346 676
Outros impostos, contribuicées 448 447 1.474 1.307
Total 526 555 2.787 4.169
Nao circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
IRPJ/CSLL — créditos fiscais 19.300 19.430 27.230 28.968
ICMS - sobre aquisicdo de imobilizado - - 1.501 1.546
Total 19.300 19.430 28.731 30.514

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estdo classificados como nao
circulante e sdo reconhecidos sobre as diferencas tempordrias decorrentes de variacdes
de dedutibilidade entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragoes financeiras.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na
proporcdo da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o

qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

8. PARTES RELACIONADAS

ATIVO Controladora
Nao circulante SET-21 DEZ-20
Editora Melhoramentos Ltda. 47657 47.357
Melhoramentos Florestal Ltda. 15.662 20.636
Melhoramentos de Sao Paulo Arbor Ltda. 4882 4997
Total 68.201 72.990
PASSIVO Controladora
Nao circulante SET-21 DEZ-20
Melpaper Ltda. 36.916 36.916
Melhoramentos Florestal Ltda. 899 -
Total 37.815 36.916
28
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PARTICIPACOES SOCIETARIAS

Controladas, coligadas e operagdes em conjunto
Melpaper Ltda.

Melhoramentos Florestal Ltda.

Melius Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Manguinhos Empreendimentos Imobiliarios

Space Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Nova Caieiras V Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Editora Melhoramentos

Melhoramentos de S&o Paulo - Arbor

Terras Bonsucesso Ltda.

Coworking Space Gestéo de Espaco Ltda.-SCP
Engelote Incorporacdes e Urbanismos S/A
Melhoramentos Livros Ltda.

Total do investimento da controladora

== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Participagdo da Controladora
Informagoes das entidades em
30 de setembro de 2021 No patrimonio liquido No resultado
Capital Social Patrimonio Resultado do Participagdo 30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro
liquido periodo societaria (%) de 2021 de 2020 de 2021
173.116 37.414 8 99,99% 37.411 37.402 8
161.978 82.890 (5.131) 99,99% 82.882 88.106 (5.130)
200 236 3 99,99% 236 234 3
600 612 9 99,99% 612 603 9
200 8.862 152 99,99% 8.861 11.209 152
50 4.898 1.941 99,99% 4.898 5717 1.941
24242 (40.902) (3.969) 99,99% (40.898) (36.929) (3.969)
28.980 (2.180) 340 99.81% (2.176) (2.515) 340
932 2.049 1.027 99,99% 2.049 2.022 1.027
2448 1.813 (226) 99,00% 1.795 2019 (224)
4649 6.753 534 60,00% 3.907 3587 320
10 10 - 99,99% 10 - -
99.588 111.456 (5.524)
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10. IMOBILIZADO LiQUIDO

CONTROLADORA
Maquinas,
equipamentos e Imobilizado em
Terrenos Fl Imoveis i lagoe: d Qutros * Total
Taxa de depreciacdo média anual % 4 10 12
CUSTO
Saldo em 31 de d bro de 2020 1.007.273 - 77.858 6.383 67 2.593 1.094.174
Agquisicoes - - - - 152 - 152
Exaustdo - - - - - - -
Transférencias - - - - (2) 2 -
Baixas - - - - (65) - (65)
Saldo em 30 de setembro de 2021 1.007.273 - 77.858 6.383 152 2.595 1.094.262
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de de bro de 2020 - - (23.767) (2.316) - (1.119) (27.203)
Depreciacdo / Amortizacdo - - (1.747) (373) - (220) (2.341)
Baixas - - - - - - -
Saldo em 30 de setembro de 2021 - - (25.514) (2.690) - (1.340) (29.543)
Saldo em 30 de bro de 2021 1.007.273 - 52.344 3.693 152 1.256 1.064.718
CONSOLIDADO
Maquinas,
equipamentos e Imobilizado em
Terrenos Fl Imoveis i lagée: d Outros * Total
Taxa de depreciacdo média anual % 4 10 12
CUSTO
Saldo em 31 de d bro de 2020 1.028.288 82.437 91.664 121.652 3.123 11.414 1.338.578
Aquisicbes - 3.872 - 1.738 1.635 410 7.656
Exaustdo - (5.191) - - - - (5.191)
Transférencias - - - 2.920 (2.922) 2 0
Baixas - (1.160) - - (65) (199) (1.424)
Saldo em 30 de setembro de 2021 1.028.288 79.958 91.664 126.310 1771 11.627 1.339.619
DEPRECIAGAO
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - - (29.061) (57.912) (307) (8.020) (95.300)
Depreciacdo / Amortizacdo - - (2.059) (7.333) - (588) (9.979)
Baixas - - - 1 - 73 184
Saldo em 30 de setembro de 2021 - - (31.120) (65.134) (307) (8.534) (105.095)
VALOR RESIDUAL
Saldo em 30 de bro de 2021 1.028.288 79.958 60.544 61.176 1.465 3.093 1.234.524

1) Inclui veiculos, marcas e patentes, méveis e utensilios e equipamentos de informatica.
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Notas Explicativas

11. FORNECEDORES

Circulante

Fornecedores Nacionais

Fornecedores Nacionais de Investimentos
Fornecedores Internacionais

Total

Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
322 839 10.232 8.615

34 34 580 310

- - 123 580

355 873 10.935 9.505

Versdo : 1
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12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Encargos Circulante Nao circulante Consolidado
Modalidade Indexador Mensais Vcto. até Garantias SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Em moeda estrangeira
Aquisicao de Imobilizado Taxa de cambio Euro 0,10% nov/27 Equipamentos 2.383 2.538 13.855 15.109 16.238 17.647
Em moeda nacional
Desenvolvimento de Projetos  IPCA 0,49% ago/29 Equipamentos e iméveis 9427 9.443 18.716 24.202 28.142 33.645
Leasing Pré-fixado 0,75% jan/23  Computadores 163 - 95 - 257 -
Caoi . FGI (BNDES), duplicatas, aval,
apital de Giro IPCA e CDI 0,57% ago/26 é L 10.732 7.996 24.005 31.764 34737 39.759
equipamentos e imoveis
Total 22.704 19.977 56.670 71.075 79.374 91.051
Cronograma de Vencimentos
Consolidado
2028 em
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 diante Total
Em moeda estrangeira
Aquisigdo de Imobilizado 1.170 2.340 2.340 2.340 2.340 2.340 2.340 - 15.212
Juros sobre Empréstimos 74 - - - - B - - 74
Em moeda nacional
Desenvolvimento de Projetos 2.098 8.301 7.593 3.703 2.557 2412 51 81 26.797
Capital de Giro 3.116 12.408 10.724 7.144 2.203 181 - - 35.776
Leasing 48 193 16 257
Juros sobre Empréstimos 1.258 - - - - - - - 1.258
Total 7.764 23.243 20.673 13.187 7.100 4933 2.392 81 79.374
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13. PARCELAMENTOS E TRIBUTOS

Parcelamentos

Circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Federal 190 189 192 190
Estadual 16 16 32 32
Total 206 204 224 222
Nao circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Federal 765 903 775 914
Estadual 77 87 91 114
Total 842 990 867 1.028
Tributos
Circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Federal 566 569 1.992 2272
Estadual 0 0 674 653
Municipal 2 3 82 33
Total 568 572 2.749 2.958
33
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

Notas Explicativas

14. DIVIDENDOS A PAGAR

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio ajustado, observando diminuicGes
e acréscimos na forma da lei e do Estatuto Social.

N3do houve proposta de destinacdo do lucro, uma vez que a Companhia apurou prejuizo
acumulado.

Os dividendos ndo reclamados no prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que

tenham sido colocados a disposicao dos acionistas, prescrevem a favor da Companhia.

15. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Contas a Pagar Controladas 2.152 486 - -
Direitos Autorais a Pagar - - 578 758
Adiantamento de Clientes - - 8.696 1.021
Outras Provisoes - - 4526 2002
Outras Contas a Pagar 397 223 1.706 2.900
Total 2.549 710 15.507 7.451
Nao circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Outras Contas a Pagar - - 1.412 1.412
Adiantamento de Clientes - - 7.254 -
Total - - 8.666 1.412

O aumento em adiantamento de clientes se refere as operacdes de venda de madeira
com contratos e entregas iniciados no 2T21, e com prazo estimado de conclusdo em até
5 anos. Como garantia da operacdo, a Companhia recebeu RS 15 milhdes que serdo

abatidos nas entregas futuras em até 3 anos.
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

16. PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL DIFERIDOS

Circulante Controladora Consolidado
SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
Imposto de renda diferido 272.368 272.407 281.983 282.284
Contribuicdo social diferida 91.935 91.949 95414 95.523
Total 364.303 364.356 377.397 377.807

Constituida com base nas reservas de reavaliagdes e ajustes de avaliagao patrimonial.
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a) Reconhecidas

Provisdes fiscais

Provisdes previdenciarias e trabalhistas

Outras
Total
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== Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

17. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

Controladora

Consolidado

SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
53.378 53.378 61.031 61.090
1.481 1.546 2.808 3.650
- - 1.445 2.203
54.860 54.925 65.284 66.942

Em decorréncia do curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas

estdo envolvidas em processos tributarios, previdenciarios, trabalhistas e civeis, que

foram analisados individualmente e com suporte na opinido de consultores juridicos

independentes. Foram constituidas provisdes no passivo nado circulante para riscos com

perdas consideradas provaveis.

As provisdes fiscais sdo, em maioria, ligadas a Impostos sobre a Propriedade Territorial

Rural = ITR.

b) N3o reconhecidas — consideradas possiveis na opinido dos advogados e

administradores.

Fiscais

Previdenciarias e trabalhistas

Outras
Total

Controladora

Consolidado

Versdo: 1

SET-21 DEZ-20 SET-21 DEZ-20
1.683 1.437 26.060 25.900
2.725 59 6.214 1.221

- 700 - 1.047
4.407 2.197 32.274 28.167
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

18. CAPITAL SOCIAL
O capital social de RS 153.7 milhdes estd representado por 6.404.949 acdes nominativas,

sendo 5.631.445 acoes ordindrias e 773.504 acoes preferenciais, cujo valor nominal é

de RS 24,00 por agdo.

19. RECEITA POR SEGMENTO

Descrigdo Consolidado
3°TRI-21 3°TRI-20 SET-21 SET-20
Fibras de alto rendimento’ 27.501 17.241 79.435 47.548
Editorial 6.140 5.222 20.584 17.639
Imobiliario 695 4.666 3.175 7.001
Receita Operacional Liquida 34.336 27.129 103.194 72.188

1) Inclui madeira
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

20. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS

Acumulado
Controladora Consolidado
SET-21 SET-20 SET-21 SET-20
Outras Receitas
Alienagdo de Imobilizado - 90 2.208 1.262
Outras Receitas Operacionais 883 - 1.203 1.585
Reversdo de Provisdo de Perda em Investimento - 1.431 - -
Reversdo de Provisdes 424 2.596 5653 8.182
1.307 4117 9.064 11.029
Outras Despesas
Custo na Alienagdo de Imobilizado - 222 1.238 904
Outras Despesas Operacionais 388 3.426 1.713 6.447
Provisdo de Perda em Investimento - - - -
ProvisBes Diversas 8 18 3.052 6.015
Ajuste a Valor Justo - - - -
Perdas Dedutiveis - - 26 453
396 3.666 6.028 13.819
Trimestral
Controladora Consolidado

3° TRI-21 3° TRI-20 3° TRI-21 3° TRI-20

Outras Receitas

Alienagdo de Imobilizado - - 1.008 371
Outras Receitas Operacionais - - 40 13
Reversdo de Provisdo de Perda em Investimento - 28 - -
Reversdo de Provises 382 1.148 1.262 1.922
382 1.176 2.310 2.307

Outras Despesas
Custo na Alienagdo de Imobilizado B 114 541 328
Outras Despesas Operacionais 64 2.184 242 3.008
Provisdo de Perda em Investimento B (3.771) - -
ProvisGes Diversas 2 12 83 2215
Perdas Dedutiveis - - - 389
66 (1.462) 866 5.940
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

21. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Acumulado
Controladora Consolidado
SET-21 SET-20 SET-21 SET-20
Receitas financeiras
Aplicacées financeiras 3 258 810 781
Juros 1.041 1.420 1.493 4662
Variacdo cambial’ B - 2.166 779
Tributos s/ receitas financeiras (49) (78) (100) (219)
995 1.601 4.369 6.003
Despesas financeiras
Juros 23 26 4976 3.090
Variacdo cambial’ - - 2.205 6.776
Outras despesas financeiras 91 89 546 981
114 115 7.726 10.847
Resultado financeiro 881 1.486 (3.357) (4.845)

1) Incluem efeitos das variagdes cambiais de empréstimos, autores, fornecedores e outros.

Trimestral

Controladora Consolidado
3° TRI-21 3° TRI-20 3° TRI-21 3° TRI-20

Receitas financeiras

Aplicacdes financeiras 0 40 355 186
Juros 176 473 320 570
Variacdo cambial’ - - 16 142
Tributos s/ receitas financeiras (8) (24) (28) (36)
168 489 663 862
Despesas financeiras
Juros 9 7 1.734 1.179
Variagdo cambial’ - - 1.040 1.422
Outras despesas financeiras 85 3 165 176
94 10 2.939 2.777
Resultado financeiro 74 479 (2.276) (1.915)

1) Incluem efeitos das variacdes cambiais de empréstimos, autores, fornecedores e outros.
39
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Notas Explicativas — Melhoramentos

Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado.

22. REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES
As despesas relacionadas a remuneracdo do pessoal-chave da Administracao,
reconhecidas no resultado do periodo, totalizou RS 10.1 milh&es (RS 10.5 milhdes no

mesmo periodo do ano anterior).

23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A controladora e suas controladas ndo possuem derivativos.

24. SEGUROS
Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possui seguros patrimonial e de

responsabilidade civil suficientes para cobrir os riscos.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DOS AUDITORES SOBRE AS INFORMACOES TRIMESTRAIS (ITR)

Aos acionistas e conselheiros da
Companhia Melhoramentos de Sao Paulo
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos o balango patrimonial individual e consolidado da Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, em 30 de setembro de 2021, e
as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido, demonstragéo do valor
agregado e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais
notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (Instru¢do CVM 673/11) — Demonstracéo Intermediaria, assim como pela apresentagédo dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das
informacdes trimestrais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
concluséo sobre essas informagdes intermediarias, com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo (NBC TR 2410 - Revis&o de informagbes
intermediarias executada pelo auditor da entidade e ISRE 2410 - Review of interim financial information performed by the independent
auditor of the entity, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos
0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes intermediarias
n&o representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da entidade, em 30 de
setembro de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos

Revisamos, também, a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), referente ao periodo de trés meses findo em 30 de setembro de
2021, elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia, cuja apresentagao nas informagdes intermediarias é
requerida de acordo com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboracéo de Informacdes
Trimestrais (ITR). Essa demonstracéo foi submetida aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que nao foi elaborada, em todos os seus aspectos
relevantes, de acordo com as informagdes contdbeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 21 de outubro de 2021.
IRKOHIRASHIMA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC N° 25P020649/0-2

Marco Antonio Papini
Contador
CRC N° 1SP180759/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM N° 480/2009

Declaramos, na qualidade de Diretores da Companhia Melhoramentos de Sdo Paulo, “(Companhia)”, sociedade por a¢cdes com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tito, n® 479, CEP 05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 60.730.348/0001-
66, nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos,
discutimos e concordamos com o conjunto de Informagdes Trimestrais do periodo findo em 30 de setembro de 2021.

Sao Paulo, 18 de outubro de 2021.

Rafael Gibini
Presidente e Relagbes com Investidores

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora de Operacoes
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/2009

Declaramos, na qualidade de Diretores da Companhia Melhoramentos de S&o Paulo, sociedade por agées com sede na Cidade de
S3ao0 Paulo, na Rua Tito, n° 479, CEP 05051-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°® 60.730.348/0001-66, nos termos do inciso V do
paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que discutimos e concordamos com a opinido

expressada no Relatério dos Auditores Independentes, referente ao conjunto de Informacdes Trimestrais do periodo findo em 30 de
setembro de 2021.

S3ao Paulo, 21 de outubro de 2021.

Rafael Gibini
Presidente e Relagdes com Investidores

Carolina Alvim Guedes Alcoforado
Diretora de Operacoes
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