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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.733.988
Preferenciais 0
Total 1.733.988

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

PAGINA: 1 de 43
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 239.141 241.082
1.01 Ativo Circulante 31.245 68.023
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.072 46.469
1.01.01.01 Caixas e Equivalentes de Caixa 10.071 23.747
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras de uso restrito 1 22.722
1.01.03 Contas a Receber 16.870 16.953
1.01.03.01 Clientes 16.870 16.953
1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 16.870 16.953
1.01.06 Tributos a Recuperar 68 643
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 68 643
1.01.06.01.01 Tributos a recupera 68 643
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.819 1.922
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 2.819 1.922
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.416 2.036
1.01.08.03 Outros 1.416 2.036
1.01.08.03.01 Veiculos em desativagao para renovagao da Frota 760 1.288
1.01.08.03.02 Outras Contas a Receber 656 748
1.02 Ativo Nao Circulante 207.896 173.059
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 17.348 16.647
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 4.479 2.056

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.04 Contas a Receber 63 501
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 0 485
1.02.01.04.03 Depdsitos Judiciais 63 16
1.02.01.07 Tributos Diferidos 12.296 13.466
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 12.296 13.466
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 510 624
1.02.03 Imobilizado 183.867 149.436
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 183.591 148.828
1.02.03.01.01 Imobilizado 183.591 148.828
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 276 608
1.02.03.02.01 Direito de Uso em arrendamento 276 608
1.02.04 Intangivel 6.681 6.976
1.02.04.01 Intangiveis 6.681 6.976
1.02.04.01.02 Intangivel 6.681 6.976
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 239.141 241.082
2.01 Passivo Circulante 89.218 77.766
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.319 687
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.319 687
2.01.02 Fornecedores 4.290 1.866
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 4.290 1.866
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3.632 3.138
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 3.632 3.138
2.01.03.01.02 Obrigagdes Tributarias 3.632 3.138
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 75.939 65.120
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 28.151 9.889
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 28.151 9.889
2.01.04.02 Debéntures 47.751 54.845
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 37 386
2.01.04.03.01 Passivo de Arrendamento 37 386
2.01.05 Outras Obrigagdes 4.038 6.955
2.01.05.02 Outros 4.038 6.955
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes 3.470 5.718
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 568 1.237
2.02 Passivo Nao Circulante 92.693 112.588
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 89.203 107.646
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 54,581 39.896
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 54.581 39.896
2.02.01.02 Debéntures 34.552 67.553
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 70 197
2.02.01.03.01 Passivo de arrendamento 70 197
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.757 4.273
2.02.02.02 Outros 2.757 4.273
2.02.02.02.03 Adiantamento de clientes 2.757 4.273
2.02.04 Provisdes 733 669
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 733 669
2.02.04.01.05 Proviséo para perdas com causas judiciais 733 669
2.03 Patriménio Liquido 57.230 50.728
2.03.01 Capital Social Realizado 51.735 51.735
2.03.04 Reservas de Lucros 3.796 3.796
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 3.796 3.796
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.699 -4.803
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 26.400 70.605 38.675 94.056
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -12.022 -37.420 -29.852 -67.434
3.03 Resultado Bruto 14.378 33.185 8.823 26.622
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.743 -10.447 -4.026 -12.159
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.743 -10.447 -4.026 -12.159
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 10.635 22.738 4.797 14.463
3.06 Resultado Financeiro -4.861 -12.805 -3.783 -12.864
3.06.01 Receitas Financeiras 266 745 212 722
3.06.02 Despesas Financeiras -5.127 -13.550 -3.995 -13.586
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 5.774 9.933 1.014 1.599
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.978 -3.431 -334 -651
3.08.01 Corrente -1.394 -2.261 -357 -1.046
3.08.02 Diferido -584 -1.170 23 395
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.796 6.502 680 948
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 3.796 6.502 680 948
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,146 0,25 0,024 0,036
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 3.796 6.502 634 948

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 3.796 6.502 634 948
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -9.711 40.514
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 52.258 72.539
6.01.01.01 Lucro Liquido/Prejuizo do Semestre 6.502 948
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 1.170 -395
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagao 16.467 13.650
6.01.01.05 Custo Residual do Ativo Imobilizado Baixado e de Veiculos 14.937 44.515
em Desativacédo para Renovacgéo de Frota
6.01.01.06 Baixa/Devolugao de Imobilizado por Roubo e/ou Perda Total 53 46
6.01.01.07 Encargos Financeiros 10.431 9.784
6.01.01.08 Amortizagao dos Custos de Emissado das Debéntures 1.635 684
6.01.01.09 Perda Estimada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa -526 3.175
6.01.01.10 Constituicdo de Provisdo para Contingéncias Liquida 64 -103
6.01.01.12 Constituicdo da Provisdo para Perda dos Veiculos 38 172
Imobilizados e Desativagéo para Renovacgao de Frota
6.01.01.13 Baixa de contas a receber incobraveis 1.456 0
6.01.01.14  Juros sobre passivos de arrendamento 31 63
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -61.969 -32.025
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -847 -1.520
6.01.02.02 Aquisi¢bes de Veiculos (vide Nota 25) -58.611 -32.958
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 575 6
6.01.02.04 Despesas Antecipadas -783 -1.192
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -47 -80
6.01.02.06 Outras Contas a Receber 577 598
6.01.02.07 Fornecedores (exceto montadora) 484 1.462
6.01.02.08 Salarios, Encargos e Contribui¢des Sociais 632 384
6.01.02.09 Obrigagdes Tributarias 2.755 3.063
6.01.02.11 Adiantamento de Clientes -4.443 =742
6.01.02.15 Pagamento de impostos de renda e contribuigdo social -2.261 -1.046
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 15.756 12.658
6.02.01 Aplicagbes Financeiras de Uso Restrito 20.298 16.641
6.02.02 Aquisicéo de Outros Ativos Imobilizados e Intangivel -4.542 -3.983
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -19.721 -41.980
6.03.01 Captagdo de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures e 41.200 2.310
Consorcios
6.03.02 Amortizagdo de Empréstimos, Financiamentos, Debéntures, -51.447 -34.261
Consorcios e Arrendamentos Financeiros
6.03.03 Juros Pagos -8.967 -9.657
6.03.04 Pagamento de passivo de arrendamento -507 -372
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -13.676 11.192
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 23.747 5.191
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10.071 16.383
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 51.735 3.136 660 -4.803 0 50.728
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 51.735 3.136 660 -4.803 0 50.728
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 6.502 0 6.502
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 6.502 0 6.502
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 51.735 3.136 660 1.699 0 57.230
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 51.735 3.136 660 -5.873 0 49.658
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 51.735 3.136 660 -5.873 0 49.658
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 948 0 948
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 948 0 948
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 51.735 3.136 660 -4.925 0 50.606
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 77.728 100.061
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 75.614 98.905
7.01.02 Outras Receitas 2.114 1.156
7.01.02.01 Outras Receitas 3.044 4.331
7.01.02.03 Perda Estimada com Créditos de Liquidagdo Duvidosa -930 -3.175
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -26.035 -59.641
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.598 -12.521
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.240 -2.294
7.02.04 Outros -15.197 -44.826
7.02.04.01 Custo na alienacao para renovacao de veiculo da frota -14.937 -44.515
7.02.04.02 Comercias e publicidade -260 -311
7.03 Valor Adicionado Bruto 51.693 40.420
7.04 Retengdes -16.467 -13.650
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -16.467 -13.650
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 35.226 26.770
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 745 722
7.06.02 Receitas Financeiras 745 722
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 35.971 27.492
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 35.971 27.492
7.08.01 Pessoal 5.513 5.570
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 4513 4.664
7.08.01.02 Beneficios 699 660
7.08.01.03 F.G.T.S. 301 246
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 10.063 6.923
7.08.02.01 Federais 10.063 6.921
7.08.02.03 Municipais 0 2
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 13.893 14.051
7.08.03.01 Juros 13.128 12.386
7.08.03.02 Aluguéis 288 403
7.08.03.03 Outras 477 1.262
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 6.502 948
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 6.502 948
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Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO - 3° TRIMESTRE DE 2021

A Maestro conclui o terceiro trimestre de 2021 com sélida evolucdo na receita de aluguel,
melhorias importantes nas margens do negocio a aumento consistente na rentabilidade sobre
o capital investido, mesmo num periodo de volatilidade macroeconémica com aumento de
inflag&o e taxas de juros nominais.

A receita bruta de locagéo alcangou R$ 20.557 mil no terceiro trimestre de 2021, representando
aumento de 17,2% em relagd@o ao trimestre anterior. Este crescimento poderia ter sido ainda
maior caso nao permanecessem os gargalos de producdo das montadoras para fornecimento
de frota. Esta restricdo de fornecimento, que em periodos anteriores estava relacionada a
adequacdo de producéo da industria num cenario de pandemia, agora tem como principal vetor
a escassez global de oferta de microprocessadores cuja normalizacdo ndo deve ocorrer no
curto prazo.

A frota total no final de setembro atingiu R$184.170 mil, com valor de mercado FIPE de
R$259.890 mil, sendo composta de 3.394 veiculos. Em valor de frota, a Maestro cresceu 22,8%
(balancgo) e 34,2% (FIPE) desde o inicio do ano.

De acordo com a estratégia de rentabilizagéo do ativo e diversificacdo da base de negdcios,
continuamos consistentemente aumentando a participacdo de caminhdes (pesados) na frota
total. No fechamento deste periodo o faturamento mensal de pesados atingiu 32% do total,
equivalente ao aumento de 10p.p em relacdo ao final de 2020. A frota de caminhdes ja
representa também 26,6% do total (17,7% em Dez/20) embora, pelo preco médio maior,
componha 7,6% do nimero de unidades.

A frota de veiculos vem sendo renovada, porém a receita de vendas de carros no terceiro
trimestre estd 0,2% menor que o periodo anterior. A reducdo ocorre pelo atraso na
disponibilidade de novos veiculos pelas montadoras, ainda recuperando o ritmo de producéo e
entrega desde o inicio da pandemia.

O EBITDA ajustado por sua vez, atingiu R$ 15.544 mil no terceiro trimestre 2021, valor 24,5%
superior ao ultimo periodo, devido principalmente ao aumento da receita liquida total (aluguel
e venda de usados) em 11,1% com contribuicdo importante do resultado da venda de
seminovos que alcancou 45,8% a mais.

No acumulado até setembro, o EBITDA ajustado atingiu R$39.543 mil, importante aumento de
26,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Da mesma forma o EBT no terceiro trimestre foi de R$5.772 mil frente ao valor de R$1.014 mil
do mesmo periodo no ano anterior, representando expressivo aumento de 469,2%. Este
resultado demonstra que a inflagéo sobre o ativo (veiculos) e sobre a carteira de aluguel mais
do que compensaram o aumento de juros no periodo. Quase a totalidade dos contratos de
locagdo séo reajustados anualmente por um indice de inflacdo, sendo o IGPM o principal
indexador.

A idade média da frota por sua vez, atingiu 22,3 meses, ligeiro aumento em relacdo ao periodo
anterior com 20,5 meses. Mesmo com o impacto na desmobilizagc&o dos veiculos no setor como
um todo com a crise do Covid-19, a Maestro conseguiu manter a idade média da frota em um
patamar saudavel.
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Comentério do Desempenho

O endividamento liquido total atingiu R$150.483 mil, mantendo-se pari-passu ao crescimento
da frota e dentro do planejado. Ao fazer uma comparacdo dos indicadores entre o terceiro
trimestre de 2021 com o mesmo periodo de 2020, o crescimento mostra rapida recuperagéo e
solidez na gestéo de ativos e passivos.

A Maestro conclui o penultimo trimestre do atual ano, demonstrando que os fundamentos de
gestdo do negocio sao solidos. Mesmo com a lenta recuperacdo da economia em razao dos
efeitos adversos da pandemia, conseguimos rentabilizar de forma importante o ativo ao longo
deste ano. O efeito do aumento da taxa de juros foi compensado pela indexac&o dos contratos
de aluguel pela inflagé@o incidente sobre o valor dos ativos.

Estes indicadores de eficiéncia juntamente com a demanda comercial por nossas solucdes de
terceirizacdo em veiculos leves, caminhdes e maquinas agricolas, que tem mostrado sinais
positivos ao longo dos ultimos periodos, nos deixa confiantes na evolu¢cédo de nosso plano de
negocios, o que mostra a resiliéncia do negdcio de aluguel de longo prazo (foco da Maestro),
além da solidez do canal de venda de usados.

Var.3T21X Var.3T21X Var.9M21X

(RS milhdes) APAL 3721 9IM20 3120 1 9M20
Receita Liq. Locagdo 14.865 17.022, 19.785, 50.781 52.456 33,10% 16,23% 3,30%
Receita/Custo Venda de veiculos 1.181 1.990: 2.946: 1.968 6.461 149,45% 48,04% 228,30%
% Rel. Venda de veiculos 7,9% 11,7%1 14,9%1 3,9% 123% (+)7,0p.p (+)32p.p (+)84p.p
Lucro Bruto 9.513 9.704: 14.378: 26.296 33.181 51,14% 48,17% 26,18%
% Rel. Lig. Locagdo 64,0% 57,0%: 72, 7%: 51,8% 63,3% (+)87p.p (+)157p.p (+) 11,5p.p
EBITDA Ajustado 9.244 12.484) 15.546] 28.112 39.540 68,17% 24,53% 40,65%
% Rel. Lig. Locagéo 62,2% 733%)  786%)  554% 754% (+)164p.p (+)52p.p (+ 200p.p
EBIT Ajustado 4.797 6.200: 10.634: 14.464 23.075 121,68% 71,52% 59,53%
% Rel. Lig. Locagdo 32,3% 36,4%1 53,7%1 28,5% 44,0% (+)21,5p.p (+)17,3p.p (+)155p.p
EBT Ajustado 1014 2104 5773 1601 10271  46933%  174,38%  541,54%
% Rel. Lig. Locagdo 6,8% 12,4% : 29,2% : 3,2% 196% (+)224p.p (+)168p.p (+) 16,4p.p
Lucro Liquido Ajustado 634 1.495] 3.7951 950 6.840 498,58% 153,85% 620,00%
% Rel. Lig. Locagdo 4,3% 88%.  192%) 19%  130% (+)149p.p (+ 104p.p (+)1L1p.p
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Notas Explicativas

1. Contexto operacional

A Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Maestro” ou “Companhia”) € uma sociedade anbnima,
brasileira, de capital aberto, sem acdes negociadas em mercado. Adicionalmente, a
Companhia esta listada desde 2015 na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo no segmento de
governanga corporativa Bovespa Mais, nesta modalidade a Companhia possui prazo para
realizacdo de oferta de agbes de até 7 anos. A Companhia foi constituida em 5 de abril de
2007, com escritorio administrativo localizado na Avenida Queiroz Filho, 1560, Vila
Hamburguesa, Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo e sede na Rua Paulo do Vale, 356 - Saldo 3
fundos, Vila Cercado Grande, Embu das Artes, no Estado de S&o Paulo.

A Companhia atua em todo territério nacional no segmento de locacao de veiculos de longa
duragdo, sem motorista, provendo servi¢os de terceirizacao de frotas. Os veiculos sdo
comprados junto as principais montadoras do pais, permanecem em utilizacdo por um prazo
médio de dois a trés anos e sao posteriormente vendidos em canais de revenda de usados e
leildes especializados. Em 30 de setembro de 2021, a frota da Maestro composta por 3.394
veiculos (3.173 em 30 de setembro de 2020).

A emisséo destas informagfes contdbeis intermediarias foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 12 de novembro de 2021.

Impactos COVID19

Contexto desde o inicio da Pandemia:

A carteira de clientes da Maestro € composta por contratos de média/longa duracao, com
prazos tipicos entre 2 e 3 anos. A atuacao destes clientes é diversificada em varios setores da
economia com diferentes graus de exposi¢cao aos impactos da diminui¢édo da atividade
econdmica, esta Ultima principalmente ocasionada pelas medidas de isolamento social.

Em condi¢bes normais, a geracao de caixa das operagfes somada a venda de veiculos
usados é suficiente para cobrir 0 servico da divida, pagamento de juros e principal, trazendo
flexibilidade financeira a Companhia no que tange suas obrigacdes pecuniarias e fiduciarias.
A compra de novos veiculos, por sua vez, é efetuada com caixa préprio e linhas de crédito
disponiveis no mercado.

Dois principais efeitos devidos a pandemia podem afetar no curto/médio prazos este
equilibrio:

¢ Diminuicéo do fluxo de caixa operacional com eventuais atrasos e/ou inadimpléncia de
clientes;

e Diminuigc&o do fluxo de caixa de venda de veiculos em funcdo da queda de demanda;
Estes dois efeitos, combinados ou isoladamente, e dependendo do grau de cada um, podem

no curto prazo reduzir o fluxo de caixa disponivel para o servigo da divida, consumindo
liquidez e afetando eventualmente a capacidade de pagamentos no curto prazo.
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No sentido de monitorar com afinco estes impactos foi criado um “Comité de Crise” composto
pelo Conselho de Administracdo e Diretoria Executiva da Maestro. Periodicamente, dentre
outros aspectos relevantes do negdcio, estao sendo discutidos o aging dos recebiveis, as
principais renegociacfes com clientes e fornecedores bem como o volume diario de venda de
veiculos. Além disso, tem se buscado aumentar ao maximo a liquidez disponivel e
consequente flexibilidade financeira para manutencao da saude do caixa da Companhia.

Adicionalmente, através da simulacdo de varios possiveis cenarios de stress, foi possivel
tracar potenciais impactos no tempo e assim desenvolver agdes que mitigariam potenciais
problemas oriundos da pandemia.

Na medida em que o isolamento social tem se mostrado como a medida mais efetiva na
prevencédo da disseminacdo do Covid-19, a maior parte dos colaboradores tém atuado em
home-office desde 19 de marco de 2020. Por meio das supervisdes diretas, temos monitorado
o estado de saude da nossa equipe.

Algumas medidas de adequacéao da estrutura fixa foram tomadas ja em abril e outras poderdo
vir a ser realizadas caso haja uma deterioracdo dos recebimentos e/ou alongamento da
perspectiva de duracdo da pandemia.

Adicionalmente, no sentido de aumentar a margem de seguranga na gestéo de liquidez a
Companhia utilizou as seguintes Medidas Provisorias relativas as:

e MP 927 de 22 de marcgo de 2020 - Prorrogacéo do prazo para pagamento do FGTS;
e MP 936 de 1° de abril de 2020 - Reducao Jornada/Salario

e Portaria ME n° 139 de 3 de abril de 2020 - Prorrogagéo do prazo para recolhimento do PIS e
da COFINS e do INSS.

Até a data da conclusao deste relatério, decorridos mais de um ano desde o inicio das
primeiras medidas de isolamento, a diminuicdo da atividade econémica geral ndo levou a
nenhuma consequéncia adversa no cumprimento de compromissos financeiros ou covenants.
Sendo a carteira de clientes composta por contratos de locacdo de longo prazo, sem
sazonalidade, a Companhia manteve suas obrigagdes em dia, incluindo todos os covenants
financeiros, sem cancelamentos/devolucdes antecipadas representativas dos contratos
vigentes.

Para os principais pontos de atencéo descritos anteriormente:

¢ Diminuicéo do fluxo de caixa operacional com eventuais atrasos e/ou inadimpléncia de
clientes: em todos os meses deste Ultimo semestre o fluxo operacional apresentou
resultados em linha com as séries historicas pré-Covid. As negociacdes de alargamento do
prazo de pagamento com clientes com pontuais e vencimento nos Ultimos seis meses,
foram cumpridas. N&o houve casos de clientes rescindindo contratos antecipadamente.

¢ A venda de seminovos retomou ja seus patamares histéricos no final do 2° e 3° trimestre de
2020 e vimos aumento consistente tanto de volume de carros vendidos quanto de margem.
Esta tendéncia se manteve no periodo de nove meses findos em 2021.
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Atualizacdo para o 3° trimestre de 2021

Ao final do periodo de nove meses findos em 2021, o impacto remanescente da pandemia na
Companhia é a velocidade da retomada de producéo da industria automobilistica, o que tem
levado a um ciclo mais longo de implementacdo de novos contratos de aluguel ja firmados
com clientes. Avaliamos que a industria retome aos patamares de producéo e entrega pré-
Covid até o final deste ano, regularizando o lead-time padrdo de implantacdo de novos
veiculos na frota.

As perspectivas de médio e longo prazo da Companhia, no que se refere aos efeitos da
pandemia, estdo mantidas com viés mais positivo no curto prazo devido ao avanc¢o da
vacinacdo. Esperamos retomada mais rapida das atividades até o fim deste ano, inclusive
com retorno de toda equipe ao trabalho presencial jA& em janeiro de 2022.

2. Base de preparacao

As informag6es contébeis intermediarias foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) (demonstracgdo intermediaria) e de acordo com a norma internacional
IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, e deve ser lida em conjunto com as demonstracdes financeiras da
Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 (“dltimas demonstragdes
financeiras anuais”). Este relatério nao inclui todas as informagdes necessarias para um
conjunto completo de demonstracdes financeiras. No entanto, séo incluidas notas explicativas
selecionadas para explicar eventos e transagdes que sao significativas para a compreensao
das alteracdes na posigéo financeira e no desempenho da Companhia desde as ultimas
demonstragdes financeiras anuais.

As informagfes contabeis intermediarias dos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e
2020 e do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 compreendem as informagdes
contabeis intermediarias da Companhia. A moeda de apresentacdo das informacdes
contabeis intermediarias é o Real, que é a moeda funcional da Companhia. Todas as
informacg0es financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais
proximo, exceto quando indicado de outra forma.

As politicas contabeis adotadas na preparagéo dessas informagfes contabeis intermediarias
séo consistentes com aquelas seguidas na preparacdo das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro 2020.

a) Declaracdo de conformidade

As informac6es contabeis intermediarias da Companhia foram preparadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragéo Intermediaria, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC”), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e de acordo com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e
apresentadas de forma condizente com as normas aprovadas e expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elabora¢ao das Informagobes
Trimestrais — ITR.
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b)

d)

Todas as informacdes relevantes préprias destas informacfes contabeis intermediarias, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragao na sua gestao.

Reapresentacdo dos valores correspondentes — Resultado por acdo (Desdobramento de

acoes)

Em 24 de julho de 2020, os acionistas da Companhia aprovaram o desdobramento de
acoes ordinérias de emissdo da Companhia, nos termos do artigo 12 da Lei n°® 6.404/76,
sem alteracdo do valor do capital social da Companhia e da proporcao das participacdes
dos acionistas no seu capital social, de modo que cada acédo de emissdo da Companhia
sera desdobrada em 15 (quinze) a¢6es ordinéarias, passando o capital social da
Companhia a ser dividido em 26.009.820 (vinte e seis milhdes, nove mil, oitocentas e
vinte) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal
(“Desdobramento”). Conforme NBCTG 41(R2), o resultado por agéo, para todos os
exercicios apresentados devem ser ajustados de forma retroativa quanto aos efeitos de
erros e ajustes resultantes de alteragfes nas politicas contabeis reconhecidos
retrospectivamente, conforme nota 18 e 19.

Demonstracao dos Fluxos de Caixa

As informacg6es trimestrais dos fluxos de caixa, pelo método indireto, séo preparadas e
apresentadas de acordo com o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) - Demonstracdes
dos Fluxos de Caixa (DFC). Os juros pagos séo classificados como fluxo de caixa de
financiamento na Demonstracdo dos Fluxos de Caixa pois representam custos de
obtencé&o de recursos financeiros.

Demonstracdo do Valor Adicionado

A Companhia elaborou a Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) nos termos do
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstracdes financeiras conforme BR GAAP
aplicavel as companhias abertas.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacéo destas informacgdes contabeis intermediarias, a Administragdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente.

Versao : 1
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f)

9)

h)

Julgamentos
As informac6es sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que

tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas informacfes contabeis
intermediarias estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

e Nota 07 - Veiculos em desativacdo para renovacgao da frota.

¢ Nota 10 - Imobilizado (depreciacéo de veiculos) e valor residual.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informag0fes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste significativo no proximo exercicio estdo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

» Nota 06 - Contas a receber de clientes (movimentagéo da PECLD).

¢ Nota 07 - Veiculos em desativacdo para renovacgao da frota.

¢ Nota 09 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos.

¢ Nota 10 - Imobilizado (depreciagéo de veiculos e valor residual).

¢ Nota 12 - Direito de uso e passivo de arrendamento.

Imposto de renda e contribuicdo social

A tributacdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuicdo social. O
imposto de renda é computado sobre o lucro tributavel pela aliquota de 15%, acrescido
do adicional de 10% para os lucros que excederem R$240 no exercicio de 12 meses,
enquanto a contribuicao social € computada pela aliquota de 9% sobre o lucro tributavel,
reconhecidos pelo regime de competéncia. Portanto, as inclusées ao prejuizo contabil de
despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusées de receitas temporariamente
nédo tributaveis para apuragéo do lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos
tributarios diferidos.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensac¢do sdo demonstrados no ativo
circulante ou ndo circulante, de acordo com a previséo de sua realizagéo.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal ou base negativa da
contribuicdo social sdo reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que
existird base tributavel positiva para a qual as diferengas temporéarias possam ser
utilizadas.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferido séo revisados a cada data de
relatério e seréo reduzidos na medida em que sua realiza¢cdo n&do seja mais provavel.

Versao : 1
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda
lancados pela mesma autoridade tributéria sobre a mesma entidade sujeita & tributacéo.

Mensuracdo ao valor justo

As informacg@es contabeis intermediarias foram preparadas com base no custo historico,
com excec¢do de determinados ativos e passivos financeiros mensurados pelo valor justo
(caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber,
empréstimos e instrumentos financeiros derivativos).

Valor justo é o prec¢o que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela
transferéncia de um passivo em uma transacao nao forgada entre participantes do
mercado na data de mensuracao.

Baseado na hierarquia definida pela IFRS 13/CPC 46 — Instrumentos financeiros, o valor
justo pode ser mensurado usando 0s seguintes critérios:

¢ Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos a que a entidade possa ter acesso na data de mensuragao.

¢ Nivel 2: técnicas de avaliagdo para as quais a informacgéo de nivel mais baixo e
significativa para mensuracgdo do valor justo seja direta ou indiretamente observavel.

¢ Nivel 3: técnicas de avaliacdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e
significativa para mensuracéo do valor justo ndo esteja disponivel.

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final de cada periodo de divulgacéo.

3. Gerenciamento do risco financeiro

Viséo geral

A Companhia apresenta exposi¢cdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

e Risco de mercado

¢ Risco de taxas de juros

¢ Risco operacional

e Risco de crédito

¢ Risco de liquidez

o Gestédo de capital

Versao : 1
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As préticas de gerenciamento de risco tém por objetivo identificar, monitorar, analisar e
mitigar potenciais perdas a Companhia, estabelecendo limites e controles para o seu
gerenciamento.

A Diretoria tem responsabilidade pelo estabelecimento e supervisdo do gerenciamento dos
riscos reportando-os de forma sistematica ao Conselho de Administracao.

a)

b)

Risco de mercado

Definido como alteracdes nos precos de mercado, cujo componente de maior relevancia
sao o risco de taxa de juros e de valor residual dos veiculos.

A Companhia busca também um adequado balango entre suas captacdes de divida pés e
pré-fixadas.

O constante monitoramento das curvas futuras de juros, com implicacéo direta na
precificacdo do aluguel, permite a Companhia, a cada momento, mitigar efeitos de
flutuagBes de juros nos prazos do contrato, preservando a rentabilidade destes ao longo
de sua duragéo.

Os valores residuais dos veiculos, definidos como valores estimados de venda da frota
apos encerramento do ciclo do contrato de terceirizagdo sdo constantemente
monitorados pela Administragcéo e levam em consideragéo principalmente fatores como
valores atuais de mercado dos veiculos, ciclo de vida dos modelos, canal de venda dos
veiculos e politicas do governo com relagédo aos impostos incidentes nas operacdes de
vendas de veiculos.

Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros € aquele no qual a Companhia poderd vir a sofrer perdas
econdmicas decorrentes de alteracdes adversas nas taxas de juros, que podem ser
ocasionadas por fatores relacionados a crises econdmicas e/ou alteracdes na politica
monetaria no mercado interno e externo. A Companhia monitora continuamente as taxas
de juros de mercado visando avaliar a eventual necessidade de contratacdo de
operacdes com o objetivo de protecdo contra a volatilidade dessas taxas.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de natureza estrutural, tecnolégica, pessoal e de
infraestrutura que surgem de todas as atividades intrinsecas a locagéo de automoveis.

Versao : 1

PAGINA: 18 de 43



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - MAESTRO LOCADORA DE VEICULOS S.A.

Notas Explicativas

d)

A responsabilidade pela gestao dos riscos e otimizacdo de seu monitoramento € da
Administragéo. Dentre os principais riscos operacionais estao:

¢ Risco de performance: onde controles, processos e procedimentos devem garantir o fiel
cumprimento dos itens contratados mantendo-se custos reais iguais ou inferiores aos
projetados.

¢ Risco de integridade do ativo: definidos como perdas ndo previstas como multas,
avarias e sinistros sejam cobertos por mecanismos perfeitamente definidos de
reembolso e autosseguro.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em prejuizos financeiros decorrentes
do ndo pagamento de obrigagfes contratuais pelos seus clientes.

Os principais elementos mitigadores do risco de crédito adotados pela Companhia séo:

¢ Uso de metodologia e ferramentas padréo de mercado na analise e concessao de
crédito;

¢ Padronizacdo de contratos, dentro de certos parametros que ndo reduzam flexibilidade
e atratividade comercial;

e Canal de comunicacao rapido e transparente com o cliente no sentido de dirimir com
agilidade possiveis questionamentos de cobrangas adicionais ao aluguel basico, tais
como multas e avarias.

Risco de liquidez

O risco de liquidez é definido como aquele em que a Companhia pode encontrar
dificuldades no cumprimento de suas obrigagdes financeiras.

As principais ferramentas mitigadoras deste risco adotadas sao:
Uso de metodologia e ferramentas padrao de mercado na andlise e concessao de:

¢ Planejamento de caixa: com grande énfase na previsibilidade do capex liquido, ou seja,
nas compras e vendas de veiculos.

e Adocao de caixa minimo, que permita cumprir obrigagdes contratadas mesmo num
evento de hipotético stress de mercado ou de enxugamento sistémico de liquidez.

Gestao de capital

A Gestao de capital da Companhia é realizada de forma a garantir, a qualquer momento, a
sustentabilidade financeira da Companhia por meios proprios. Contribuem de forma decisiva
nesta gestao a alta previsibilidade dos fluxos de caixa operacionais, decorrentes dos
contratos de longa duragéo, e a natureza propria de baixa sazonalidade no negdcio.

Neste sentido, busca-se garantir que a todo momento, que o fluxo de caixa operacional da
Companhia, somado aos recursos provenientes da venda de carros, sejam iguais ou
superiores ao servi¢o do endividamento, incluindo pagamentos de juros e principal.

Dessa forma, o financiamento para crescimento de frota € dimensionado pela soma do fluxo
de caixa operacional (incluindo o fluxo de caixa de venda de veiculos) e por novas linhas de
financiamento, deduzidas dos pagamentos correntes de divida.

Versao : 1
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A Companhia busca manter sempre alternativas de novas linhas de financiamento de modo a
suportar seu plano de crescimento.

Abaixo esta divulgada a divida liquida ao final do periodo/exercicio:

30/09/2021 31/12/2020

Empréstimos, financiamentos e debéntures (*) - divida bruta 165.035 172.766
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagfes financeiras de uso restrito (*) (14.551) (48.525)
Divida liquida 150.484 124.241

(*) Circulante e Nao circulante.

4. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2021 31/12/2020

Caixa e bancos 303 558
Aplicagdes financeiras 9.768 23.189
10.071 23.747

As aplicagfes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, resgataveis com o proprio emissor,
sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor. A Companhia possui op¢éo de resgate antecipado
das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes
instrumentos financeiros referem-se a aplicagées em Certificados de Depoésitos Bancérios
(CDBs) remunerados a 100% dos Certificados de Depésito Interbancarios (CDIs) em 30 de
setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

5. Aplicacdes financeiras de uso restrito

30/09/2021  31/12/2020

Circulante 1 22.722
Nao circulante 4.479 2.056
4.480 24.778
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Referem-se a Certificados de Depdésitos Bancérios (CDBs), que na data do balanco
patrimonial possuem liquidez imediata e constituem garantias das emissdes de debéntures.
N&o possuem risco de variacdes significativas por estarem indexadas ao CDI e sdo
mensuradas ao valor justo. Essas aplicacbes sdo remuneradas a 100% do CDI em 30 de
setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, e estdo vinculadas aos empréstimos
associados (garantidoras), conforme Nota 14.

6. Contas areceber de clientes

Circulante 30/09/2021  31/12/2020

Locacao de veiculos 23.760 24.369
(-) Provisédo para créditos de liquidagdo duvidosa (6.890) (7.416)

16.870 16.953

A exposicdo maxima ao risco de crédito para as contas a receber de clientes na data do

relatério foi:
Faixa 30/09/2021 31/12/2020
A vencer 7.980 8.019
Vencidos:
De 01 a 60 dias 1.513 791
De 61 a 90 dias 103 182
De 91 a 180 dias 92 395
De 181 a 360 dias 339 2.216
Acima de 360 dias 13.733 12.766
Total locacédo de veiculos 23.760 24.369

A movimentacg&o da perda estimada com créditos de liquidacdo duvidosa € apresentada a

seguir:
Total

Saldo em 31/12/2019 (3.946)

Reversao da provisao 1.253

Constituicao da provisao (4.428)
Saldo em 30/09/2020 (7.121)
Saldo em 31/12/2020 (7.416)

Reverséo da provisdo 2.230

Constituicio da provisdo (1.704)
Saldo em 30/09/2021 (6.890)

Para o acumulado do ano, houve a reverséo de proviséo de crédito de liquidacdo duvidosa no
montante de R$762 mil com contrapartida de R$1.456 mil em baixas de contas a receber de
incobraveis. No mesmo periodo, houve adicional de provisao de liquidacdo duvidosa no
montante de R$236 mil perfazendo o valor liquido de R$526 mil apresentando na Nota 22.

As perdas estimadas com créditos de liquidacéo duvidosa foram constituidas em montante

considerado suficiente pela Administracdo para suprir as eventuais perdas de realizagcédo de
créditos.
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7. Veiculos em desativacao pararenovacao da frota

30/09/2021 30/09/2020
Saldo Inicial 1.288 7.703
Baixas por venda (14.937) (44.515)
Transferéncias de veiculos (i) 14.409 39.253
Saldo final 760 2.441
0] Transferéncia de veiculos do imobilizado anteriormente em operacéo. Vide Nota Explicativa no 10.

A Companhia mantém politica e procedimento para analisar e comparar o valor contébil dos
veiculos em desativacao para renovacao da frota com seu valor realizavel liquido. E, quando
h& incertezas quanto a realizacao do seu valor realizavel liquido, uma provisdo para perda
(impairment) € constituida.

8. Despesas antecipadas

30/09/2021 31/12/2020

1° emplacamento 527 604
Despesas bancarias 1.318 1.366
Despesas de prémio de seguros 17 37
IPVA 1.298 -
Outros 169 539

3.329 2.546
Circulante 2.819 1.922
Na&o circulante 510 624
Total 3.329 2.546

As despesas antecipadas de 1° emplacamento sdo apropriadas ao resultado no prazo médio
de 24 meses, devido a natureza dos contratos de locacéo.

As despesas de IPVA sao pagas no inicio do ano e apropriadas ao resultado no decorrer do
exercicio.

As demais despesas antecipadas sdo apropriadas de acordo com o seu prazo de vigéncia.

9. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo calculados sobre as diferencas
temporarias entre as bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores
contabeis das demonstragdes financeiras e sobre o prejuizo fiscal acumulado e base negativa
de contribuicdo social. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagéo
dos tributos diferidos, sédo de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo
social.
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Os ativos de tributos diferidos s@o reconhecidos na medida em gue seja provavel avaliacdo
dos lucros tributaveis futuros que poderéo ser usados na compensacgéao prejuizo fiscal
acumulado e base negativa de contribuicdo social, baseado em proje¢des de receita futura e
preparadas com premissas internas e cendrios econémicos futuros que podem ser alterados.

a) Reconciliacdo de despesa com imposto de renda e contribuic&o social

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social

Imposto de renda a aliquota nominal - 34%
Ajustes para demonstragdo da taxa efetiva:

Boénus a diretoria

Despesas indedutiveis, brindes, incentivos, patrocinios

Outros

Total de imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribui¢do social correntes do periodo

Imposto de renda e contribui¢do social diferido do periodo

Taxa Efetiva

b) Balango patrimonial

30/09/2021  30/09/2020

9.933 1.599
(3.377) (544)
(112) (138)
(1) (7)

59 38
(3.431) (651)
(2.261) (1.046)
(1.170) 395
34,5% 40,7%

A seguir apresentamos as naturezas que representam os saldos de ativo e passivo fiscal
diferido da Companhia nos periodos comparativos:

Prejuizo fiscal e base negativa de IRPJ e CSLL
Ajuste de arrendamento financeiro e depreciagéo
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Outras diferencas temporarias

30/09/2021 31/12/2020
Ativos Passivos Liquido Liguido
11.591 - 11.591 12.585
- (1.743) (1.743) (2.151)
2.343 - 2.343 2.522
105 - 105 510
14.039 (1.743) 12.296 13.466

O passivo € composto do imposto a pagar diferido sobre as operagfes de arrendamento
e 0 ajuste de depreciacdo entre a vida Util-econémica e as taxas fiscais.

Os saldos de imposto de renda e contribuig&o social diferidos ativos e passivos estdo
apresentados pelos valores liquidos nos termos do CPC 32.

c) Prejuizo fiscal e base negativa

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro
futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na compensac¢éo das diferencas
temporarias, com base em projec¢des de resultados futuros elaboradas e fundamentadas
em premissas internas e em cenarios econémicos futuros que podem, portanto, sofrer
alteracgdes, e que para 30 de setembro de 2021 demonstra que o saldo de imposto de
renda diferido ativo tem sua expectativa de realizacdo em exercicios futuros.
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10. Imobilizado

a) Movimentacdo no periodo de nove meses findo em 30/09/2021

Saldos em Transfer. para Saldos em

Custo 31/12/2020 Adicdes Baixas Transferéncias renovacéo (i) 30/09/2021
Veiculos operacionais 142.152 - (336) 72.765 (19.920) 194.661
Veiculos (CPC 06) / IFRS 16) 8.064 - - - - 8.064
Equipamentos de informatica e telefonia 334 2 - - - 336
Maquinas e equipamentos 933 1 - - - 934
Méveis e utensilios 238 - (53) - - 238
Benfeitorias 98 9 - - - 54
Aquisicdo de veiculos em curso 14.790 60.551 - (72.765) - 2.576
Acessorios 15.955 4.530 - - - 20.485
182.564 65.093 (389) - (19.920) 227.348

Taxade Saldos em Transfer. para Saldos em

Depreciacao depreciacdo 31/12/2020 Adicdes Baixas Transferéncias renovacao (i) 30/09/2021
Veiculos operacionais 18% (21.920) (13.452) - - 5.511 (29.861)
Veiculos (CPC 06) / IFRS 16) 18% (2.269) - - - - (2.269)
Equipamentos de informética e telefonia 10-20% (241) (68) - - - (309)
Méquinas e equipamentos 10% (989) 94 - - - (895)
Méveis e utensilios 10% (143) (35) - - - (178)
Benfeitorias 10% (6) (21) - - - 27)
Acessorios 33% - 50% (7.581) (2.348) - - - (9.929)
(33.149) (15.830) - - 5.511 (43.468)
ProvisGes para perdas e roubos (587) (38) 336 - - (289)
Imobilizado, liquido 148.828 49.225 (53) - (14.409) 183.591

(i)  Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de “Veiculos” em desativagao para renovagéao de frota”. Vide Nota n° 7.
b) Movimentag&o no periodo de nove meses findo em 30/09/2020

Saldos em Transfer. para Saldos em

Custo 31/12/2019 Adicdes Baixas Transferéncias renovacéo (i) 30/09/2020

Veiculos operacionais 163.133 737 - 33.437 (50.550) 146.757

Equipamentos de informatica e telefonia 313 18 - - - 331

Maquinas e equipamentos 930 1.951 - - - 2.881
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Moveis e utensilios 215 22 - - - 237
Benfeitorias 7 152 (15) - - 144
Imobilizado em curso 13.409 27.460 - (33.437) - 7.432
Acessorios 11.101 1.104 - - - 12.205
189.108 31.444 (15) - (50.550) 169.987
Taxade Saldos em Transfer. para Saldos em
Depreciacao depreciacdo 31/12/2019 Adicdes Baixas Transferéncias renovacéo (i) 30/09/2020
Veiculos operacionais 11% (23.207) (11.133) - 11.297 (23.043)
Equipamentos de informatica e telefonia 10-20% (212) (24) - - (237)
Maquinas e equipamentos 10% (698) (373) - - (1.071)
Méveis e utensilios/ 10% (129) (12) - - (141)
Benfeitorias 10% (6) (31) - - (36)
Acessorios 33% - 50% (5.437) (1.428) - - (6.865)
(29.689) (13.001) - 11.297 (31.393)
Provisbes para perdas e roubos (414) (172) - - (587)
Imobilizado liquido 159.005 18.271 (15) (39.253) 138.007

(i) Transferéncia do ativo imobilizado para a conta de “Veiculos” em desativagéo para renovagéo de frota”. Vide Nota n° 7.

Garantias

Em 30 de setembro de 2021, o equivalente a 99% da frota total da Companhia (3.377 veiculos) é garantidor de empréstimos bancarios e

financiamentos cujo valor residual é de R$170.301 (R$140.068 em 31 de dezembro de 2020).

Versdo : 1
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11. Intangivel

a) Composicao

30/09/2021 31/12/2020

Agio 5.783 5.783
Direito De Uso De Marca 650 650
Carteira Cliente 58 323
Acordo De Ndo Competicao 172 232
Outros 18 (12)
6.681 6.976

b) Teste de recuperacdo de ativos intangiveis com vida util indefinida

O agio esta fundamentado em expectativa de rentabilidade futura do negdcio, baseado
em estudos de viabilidade e laudos de avaliagdo. A analise de recuperabilidade (teste de
impairment) dos agios é realizada, no minimo, anualmente ou quando ha alguma
indicacdo de perda por impairment. Para fins do teste de impairment, os agios sao
alocados a sua Unidade Geradora de Caixa - UGC.

A Companbhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2020 e
considera, entre outros fatores, 0 momento econémico do pais e os resultados histéricos
das empresas avaliadas. A Companhia realizou calculo para determinar o valor de
recuperacao dos ativos intangiveis com vida util indefinida.

Unidade geradora de caixa Maestro

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa Maestro em 31 de dezembro de 2020, foi
apurado com base no célculo do valor em uso, em vista das proje¢fes de fluxo de caixa
aprovadas pela alta administragdo durante um periodo de cinco anos. O fluxo de caixa
projetado foi atualizado refletindo uma melhora nas condi¢ces macroeconémicas do pais,
crescimento organico das atuais operacdes, e aumento de eficiéncia operacional.

A taxa de desconto depois dos impostos sobre a renda aplicada a projecdes de fluxo de caixa
€ de 11,1% a.a. (p6s tax), e os fluxos de caixa que excedem o periodo de 5 anos sao
extrapolados utilizando uma taxa de crescimento de 6,0% a.a. Como resultado dessa analise,
ndo houve perda por reducéo ao valor recuperavel.
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11. Intangivel--Continuacao

Premissas com impacto relevante utilizadas no célculo do valor em uso

O calculo do valor em uso para a unidade da Maestro é mais sensivel as seguintes
premissas:

e Taxa de desconto;

¢ Crescimento na perpetuidade (taxa de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa
para além do periodo de projecao).

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliagdo de risco no atual mercado. O célculo da taxa de
desconto € baseado em circunstancias especificas da Companhia.

Crescimento na perpetuidade

A estimativa foi baseada principalmente em:

¢ Resultados historicos obtidos pela Companhia;
¢ Expectativa de crescimento organico das operacoes atuais;
¢ Expectativa de crescimento derivado de nova unidade de negdcio; e

e Expectativa de inflacdo baseado nas projecdes (Boletim Focus) e metas divulgadas pelo
Banco Central.

Sensibilidade a mudancas nas premissas

As implicacdes das principais premissas para o montante recuperavel séo discutidas
anualmente e demonstramos a seguir:

¢ Taxa de desconto - utilizando-se um fator de ajuste de 1,0 p.p., a taxa de desconto passa para
12,1%. Mesmo considerando esta nova taxa, ndo ha perda por reducao ao valor recuperavel.

¢ Crescimento na perpetuidade - aplicando-se um fator de reducéo no crescimento da
perpetuidade de 1,0 p.p., este crescimento passa dos atuais 6,0% para 5,0%. Mesmo
considerando este cenario, ndo ha perda por reducao ao valor recuperavel.
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12. Direito de uso e passivo de arrendamento

Ativo de direito de uso - imobilizado e intangivel

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Despesas de amortizagdo

Saldo em 30 de setembro de 2021
Taxas anuais de amortizagdo - %

Passivo de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2020
Pagamento de principal

Juros

Saldo em 30 de setembro de 2021
Circulante

N&ao circulante

Versao : 1

Software Imoéveis Total

259 349 608
(94) (238) (332)

165 111 276

10 a 33 20

583
(507)

31

107

37

70

a) Cronograma de vencimento do passivo de arrendamento reconhecidos no passivo ndo

circulante

Ano
2022 29
2023 41
Total 70

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos contratos Taxa % aa
4 anos 8,74%
3 anos 8,74%
2 anos 8,74%
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13. Fornecedores
30/09/2021 31/12/2020

Montadoras 2.737 797

Fornecedores diversos 1.553 1.069

4.290 1.866

14. Empréstimos e financiamentos
30 de setembro de 2021
Ano de N&o %
Taxa ano (%) vencim. Circulante circulante Total Total
Modalidade Moeda Min. Max. .
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 1,41 a.m. 30/09/2024 17.753 33.677 51430 62,16%
Giro (P6s) R$ 0,34 a.m.+ CDI 0,47 a.m. + CDI  30/04/2024 10.285 20.802 31.087 37,58%
Arrendamento

financeiro (Pré) R$ 1,33 a.m. 1,33 a.m. 30/09/2022 113 102 215 0,26%

28.151 54.581 82.732

31 de dezembro de 2020
Ano de Nao
Modalidade Moeda Taxa ano (%) vencim. Circulante  circulante Total % Total
Min. Max.
Giro (Pré) R$ 0,92 a.m. 1,41 a.m. 30/09/2024 7.616 36.774 44.390 89,16%
Giro (P6s) R$ 0,34 a.m.+CDI 0,47 a.m.+CDI 28/02/2021 192 - 192 0,38%
Arrendamento

financeiro (Pré) R$ 1,33 a.m. 1,33 a.m. 30/09/2022 126 210 336 0,68%
Finame R$ 0,72 a.m.+Selic 28/02/2024 1.955 2.912 4.867 9,78%

9.889 39.896  49.785

a) Garantias

Os empréstimos e as operacdes de arrendamento mercantil sdo garantidos pela
composicao de veiculos, conforme divulgado na Nota Explicativa n® 10 (c) e/ou recebiveis
em algumas operacdes de capital de giro.
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15. Debéntures a pagar

30/09/2021 31/12/2020

Debéntures a pagar 85.393 127.124
(-) Custos de transacéo para emissao de debéntures (i) (3.090) (4.726)
82.303 122.398
Circulante 47.751 54.845
N&o circulante 34.552 67.553

(i) Gastos com a emissédo das debéntures os quais sdo amortizados pelo prazo de vigéncia da divida.

22 Emissdo de debéntures

A Companhia captou em 4 de maio de 2018 o montante de R$80.000, através de emissao de
8 mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, sendo todas com
valor unitario de R$10, de acordo com os termos descritos em instrumento particular de
escritura da 22 emissao de debéntures entre a Companhia, como emissora, e Planner, como
agente fiduciario.

O prazo total da emisséo é de quatro anos, com seis meses de caréncia, e esta sujeito a
atualizacdo com base na CDI, expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 4,5% ao ano.

A remuneracao sera paga em cinco parcelas, nas datas de amortizacao do principal, sendo o
primeiro pagamento devido em 10 de junho de 2018, e o ultimo na data de vencimento em 10
de maio de 2022.

Em 30 de setembro de 2021 o saldo a pagar da 22 emissado é de R$12.676 (26.971 em 31 de
dezembro de 2020).

32 Emissao de debéntures

A Companhia captou em 13 de novembro de 2018 o montante de R$62.000, através de
emissdo de 6,2 mil debéntures, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real,
sendo todas com valor unitario de R$10, de acordo com os termos descritos em instrumento
particular de escritura da 32 emisséo de debéntures entre a Companhia, como emissora, € a
Pentagono S.A. DTVM, como agente fiduciario. Recursos destinados ao resgate antecipado
da 12 emisséo e refor¢o do capital de giro e da aquisicdo da Minas Real Vendas e Servicos
Ltda. (“Locarcity”).

O prazo total da emissao é de gquatro anos, com seis meses de caréncia, e esta sujeito a

atualizacdo com base na CDI, expressos na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, acrescido de juros de 5% ao ano.
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15. Debéntures a pagar--Continuagéo

A remuneracédo sera paga em cinco parcelas, nas datas de amortiza¢céo do principal, sendo o
primeiro pagamento devido em 10 de dezembro de 2019, e o ultimo na data de vencimento
em 10 de novembro de 2022.

Em 30 de setembro de 2021 o saldo a pagar da 32 emissdo é de R$23.421 (38.401 em 31 de
dezembro de 2020).

42 Emissao de debéntures

A Companhia assinou em 23 de outubro de 2019, Escritura para distribuicdo publica no
mercado nacional, com esfor¢os restritos de colocacao, nos termos da Instrugdo CVM n.476,
da quarta emissdo de debéntures no valor de R$60.000. As debéntures terdo remuneracao
CDI+5,0% ao ano e serdo amortizadas mensalmente, com caréncia de 12 meses, com
vencimento final em novembro de 2024. As debéntures sdo garantidas pela alienagéo
fiduciaria de veiculos e cessédo de contratos com clientes.

Os recursos se destinardo a i) liquidacéo antecipada de contrato de empréstimo internacional
e contratos de arrendamento mercantil (leasing) ii) reforgo de caixa da Companhia.

Em 30 de setembro de 2021 o saldo a pagar da 42 emissao é de R$46.206 (57.026 em 31 de
dezembro de 2020).

Clausulas restritivas — 2a., 3a. e 4a. emissdes de debéntures

A condicao contratual e o cumprimento dos indices e limites financeiros sdo apresentados a

seqguir:
Condic¢éo contratual Restricdo
(i) Indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pelo EBITDA (acumulado Ultimos 12 meses) <4,00
(i) Indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pelo patriménio liquido <3,25
(iii) Indice obtido da divisdo da divida financeira liquida pela frota total liquida <0,85
(iv) indice obtido da divisdo da venda liquida pelo custo < 0,07 (se negativo)

16. Adiantamentos de clientes

30/09/2021 31/12/2020

Adiantamentos de clientes 3.470 8.256
Adiantamentos de venda programada 2.757 1.735

6.227 9.991
Circulante 3.470 5.718
Nao circulante 2.757 4.273
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17.

18.

Provisao para perdas com causas judiciais

A Companhia esta sujeita a acdes civeis, decorrentes do curso normal das operacdes. A
Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos e andlise das
demandas judiciais pendentes, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para
cobrir as perdas estimadas com as ac6es em curso de natureza provavel no valor de R$733
(R$669 em 31 de dezembro de 2020).

Além disso e em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia
nao provisiona valores sobre contingéncias classificadas com probabilidade de perda
possivel.

A estimativa dos valores relacionados a contingéncias civeis possiveis, com base em
informacdes de seus assessores juridicos, em 30 de setembro de 2021 é de R$900 (R$950
em 31 de dezembro de 2020).

Depdsitos judiciais

A Companhia possui depésitos judiciais na esfera civel, cujas movimentacdes da provisdo e
dos depésitos judiciais estdo demonstradas abaixo:

Saldos em Saldos em
31/12/2020 Constituicdo Reversdes 30/09/2021
Contingéncias civeis 669 64 - 733
Depdsitos judiciais (16) (47 - (63)
653 17 - 670

Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social da Companhia em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 é
constituido de 1.733.988 acdes ordinarias (original), representando o capital social de
R$51.735. As acdes ndo possuem valor nominal, e os titulares tém direito a um voto e
possuem preferéncia na liquidacéo da sua parcela no capital social. Conforme descrito na
nota 2(b), o desdobramento de ac¢des ordinérias de emissdo da Companhia, ndo alterou o
valor do capital social da Companhia e da proporcéo das participacdes dos acionistas no
seu capital social, de modo que cada agéo de emissdo da Companhia sera desdobrada
em 15 (quinze) a¢Bes ordinarias, passando o capital social da Companhia a ser dividido
em 26.009.820 (vinte e seis milhdes, nove mil, oitocentas e vinte) acdes ordinarias
(apresentado), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Desdobramento”).

Versao : 1
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A composicéao acionaria da Companhia € a seguinte:

30/09/2021 e 31/12/2020

Quantidade Quantidade de
de agdes acdes Capital
Acionistas % (Original) (Desdobramento) integralizado

Stratus SCP FLEET FIP-M 45% 780.687 11.710.305 22.752
Stratus SCP Brasil FIP 31% 541.119 8.116.785 15.770
Lewco Participagdes e Administragdo Ltda. 2% 29.629 444.435 864
Stratus Investimentos Ltda. 1% 12.249 183.735 357
Féabio, Alan e Natalie Lewkowicz 21% 370.304 5.554.560 11.992

1.733.988 26.009.820 51.735

b) Reserva legal

A Lei das Sociedades por Ac¢des, bem como o Estatuto Social da Companhia, estabelece
gue 5% do lucro liquido sera destinado para a constituicdo de reserva legal, desde que
nao exceda 20% do capital social. Adicionalmente, a Assembleia Geral podera, por
proposta dos 6rgéos de administragdo, destinar para a reserva de incentivos fiscais a
parcela do lucro liquido decorrente dos beneficios fiscais, que podera ser excluida da
base de célculo do dividendo obrigatério.

c) Distribuicdo de dividendos

O Estatuto da Companhia prevé a distribuicdo de um dividendo anual minimo obrigatério
de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da Lei, ressalvada as hipéteses
previstas no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, em Lei e no Estatuto
e compensados os dividendos semestrais e intermediarios e/ou intercalares que tenham
sido eventualmente declarados no exercicio.

A reserva de lucros nao sera distribuida e servira para reforcar o crescimento das
operagfes da Companhia.

19. Lucro por acao

O resultado por acao é calculado dividindo o resultado liquido pelo nimero médio ponderado
de acdes ordinérias em circulagéo durante o ano.

O resultado por acao diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de
acoes ordinérias em circulacdo supondo a conversao de todas as agfes ordinarias potenciais
gue provocariam diluicdo. Em 30 de setembro de 2021 e de 2020, a Companhia ndo possuia
instrumentos que causassem efeito dilutivo no calculo do resultado por acao diluido.
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A tabela a seguir estabelece o calculo do resultado por acéo para os periodos de trés e nove
meses findos em 30 de setembro de 2021 e de 2020 (em milhares de valores por agéo e

guantidade de acdes):

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a

Béasico e diluido 30/09/2021  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2020
Numerador
Lucro liquido do periodo 3.796 6.502 634 948
Denominador
Média ponderada do nimero de ac¢des ordinarias em
circulacdo (em milhares) 26.010 26.010 26.010 26.010
Resultado basico e diluido por acéo ordinaria 0,146 0,250 0,024 0,036

20. Receita liguida

01/07/2021 a

01/01/2021 a

01/07/2020 a

01/01/2020 a

Descricdo 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Locacéo de veiculos 20.557 54.217 16.380 52.422
Venda de veiculos 7.747 21.397 23.810 46.483
28.304 75.614 40.190 98.905
Impostos sobre servigcos e vendas (1.904) (5.009) (1.515) (4.849)
26.400 70.605 38.675 94.056

21. Custo de locacéo e venda de veiculos

Custos de manutencdo

Custos com deprecia¢ao

Custos dos veiculos vendidos

Outros custos com veiculos vendidos

Custos com pessoal

Receita de taxa de administracdo sobre multas
Recuperacgéo de créditos de PIS e COFINS
Impostos sobre recuperagéo de Custos

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020a 01/01/2020 a

30/09/2021  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2020
(2.886) (7.619) (3.266) (10.754)
(4.691) (15.828) (4.177) (12.562)
(4.803) (14.937) (22.372) (44.515)

(113) (378) (257) (746)
(617) (1.720) (619) (1.649)
86 191 16 100
1.133 3.253 960 3.208
(131) (382) (137) (516)
(12.022) (37.420) (29.852) (67.434)
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01/07/2021a  01/01/2021a  01/07/2020a 01/01/2020 a
Descricdo 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Despesas com pessoal (2.790) (4.989) (1.794) (4.783)
Servigos de terceiros (760) (1.564) (498) (1.292)
Despesas com ocupacao (77) (313) (178) (525)
Despesas gerais (586) (1.409) (390) (984)
Reverséo (provisdo) para créditos de liquidagéo
duvidosa 335 526 (743) (3.175)
Baixa de contas a receber incobraveis (598) (1.456) - -
Despesas com deprecia¢cdo e amortizacao (222) (639) (271) (1.088)
Despesas de comunicacao (45) (261) (152) (312)
Despesas com IPO - (342) - -
(3.743) (10.447) (4.026) (12.159)
23. Resultado financeiro
01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a
Despesas financeiras 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Juros passivos (2.077) (4.839) (468) (1.538)
Despesas e juros de debéntures (2.874) (8.290) (3.162) (10.848)
Despesas bancarias e IOF (176) (421) (365) (1.200)
Total (5.127) (13.550) (3.995) (13.586)
01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a
Receitas financeiras 30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 190 537 157 511
Juros 76 208 55 211
Total 266 745 212 722

24. Partes relacionadas

Conforme deliberado em AGO datada de 30 de abril de 2020, a remuneracéo global
estabelecida para os membros da diretoria executiva e Conselho de Administracdo da
Companhia para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2021 é de R$3.146. A
remuneracgédo global realizada até 30 de setembro de 2021 foi de R$ 1.975 (R$ 1.454 até 30

de setembro de 2020).
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a)

b)

Riscos de crédito

Versao : 1

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A
exposi¢cdo maxima do risco do crédito, na data das informacdes contdbeis intermediarias

foi:
30/09/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa 10.071 23.747
AplicacgGes financeiras de uso restrito (circulante e ndo circulante) 4.480 24.778
Contas a receber de clientes 16.870 16.953
Outras contas a receber 656 1.233
32.077 66.711
12 meses
Valor ou menos 2 -5anos Total
Caixa e equivalentes de caixa 10.071 10.071 - 10.071
Aplicagbes de uso restrito 4.480 1 4.479 4.480
Contas a receber de clientes 16.870 16.870 - 16.870
Outras contas a receber 656 656 - 656
32.077 27.598 4,479 32.077

Riscos de liquidez

A seguir estdo as exposicdes contratuais de passivos financeiros nao derivativos,

incluindo pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de
negociacao de moedas pela posicao liquida.

30/09/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos, debéntures e passivo de arrendamento 165.142 172.766
Fornecedores 4.290 1.866
Outras contas a pagar 568 1.237

170.000 175.869

Veja abaixo o cronograma de vencimento dos instrumentos financeiros da Companhia em

30 de setembro de 2021:

Valor 12 meses 2-5
contabil OuU menos anos Total
Empréstimos e financiamentos, debéntures e passivo
de arrendamento 165.142 75.939 89.203 165.142
Fornecedores 4.290 4.290 - 4.290
Outras contas a pagar 568 568 - 568
170.000 80.797 89.203 170.000
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c)

Classificacdo e valor justo

A tabela a seguir apresenta os principais instrumentos financeiros contratados, assim
como 0s respectivos valores justos:

30/09/2021 31/12/2020
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 10.071 10.071 23.747 23.747
Contas a receber de clientes 16.870 16.870 16.953 16.953
Outras contas a receber 656 656 1.233 1.233
Ativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado (Nivel 2)
AplicacGes financeiras de uso restrito 4.480 4.480 24.778 24.778

A Administrac@o entende que os valores justos informados néo refletem mudancas
futuras na economia, tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis
gue possam ter efeito sobre sua determinacao.

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determina¢&o do valor justo:
¢ Caixa e equivalentes de caixa: sdo definidos como ativos destinados a negociacao. Os
valores contébeis informados no balanco patrimonial sédo substancialmente

correspondentes ao valor justo, em virtude de suas taxas de remuneracao serem
baseadas na variagéo do CDI.

c) Classificacéo e valor justo

¢ Aplicacdes financeiras de uso restrito: sdo definidas como ativos de uso restrito, pois
estdo vinculados diretamente a dividas da Companhia. Os valores contabeis informados
no balango patrimonial séo substancialmente correspondentes ao valor justo, em virtude
de suas taxas de remuneragéo serem baseadas na variagédo do CDI.

e Contas a receber de clientes, outras contas a receber, fornecedores e outras contas a
pagar: decorrem diretamente das operagfes da Companhia, sendo mensurados pelo
custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzindo de proviséo
para perdas quando aplicavel ou relevante.

Versao : 1
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e Empréstimos, financiamentos e debéntures: sao classificados como passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo e estao registrados pelo método do custo
amortizado de acordo com as condi¢gBes contratuais. Esta definicdo foi adotada, pois os
valores ndo sdo mantidos para negociacdo que, de acordo com entendimento da
Administracao, reflete a informacao contabil mais relevante. Os valores justos destes
financiamentos sdo equivalentes aos seus valores contabeis, por se tratarem de
instrumentos financeiros com taxas que equivalem as taxas de mercado e por
possuirem caracteristicas exclusivas, oriundas de fontes de financiamento especificas
para financiamento das atividades da Companhia.

d) Riscos de taxa de juros

A Companhia ndo tem em seu endividamento de 30 de setembro de 2021 operacdes de
swap ou qualquer outro derivativo contratado.

Aumentos de taxas de juros sao atenuados pelos reajustes anuais pela inflagéo (na
maioria dos casos pelo IGPM) que incidem sobre os contratos de aluguel a cada 12
meses.

Analise de sensibilidade

Para 30 de setembro de 2021, a analise de sensibilidade contempla dois cenérios de
stress, | e Il, com 9,69% e 11,63%, respectivamente, de aumento em relacdo ao patamar-
base do CDI de 7,75%.

Considerando que as aplicac6es também séo indexadas ao CDI, o efeito liquido
patrimonial e sobre o resultado, nos cenarios de stress, estd demonstrado na tabela

abaixo:
Cenérios
Base | Il

Taxa de juros 7,75% 9,69% 11,63%
Variacdo em relacdo ao cenario-base 25% 50%
Divida bruta indexada ao CDI 168.125 184.412 187.670
Aplica¢bes indexadas ao CDI 14.248 15.628 15.904
Efeito na exposi¢ao patrimonial 153.877 168.784 171.765
Efeito liquido no resultado 14.907 17.888
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26. Transacdes que néo afetam o caixa

27.

Versao : 1

No periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2021 e 2020, as seguintes transacdes

nao afetaram o caixa:

30/09/2021 30/09/2020
Demonstracao do caixa pago pela aquisi¢éo de veiculos:
Aquisicdes de veiculos no periodo (Nota 10) (60.551) (27.460)
Fornecedores - montadoras de veiculos (Nota 13):
Saldo no final do periodo 2.737 6.010
Saldo no inicio do periodo 797 11.508
1.940 (5.498)
Caixa pago pela aquisicao de veiculos (58.611) (32.958)
Mudancas nos passivos de atividades de financiamento
Empréstimos e
financiamentos Debéntures Total
Em 31 de dezembro de 2019 17.903 163.457 181.360
Pagamentos (3.761) (30.500) (34.261)
Juros pagos (921) (8.736) (9.657)
Juros provisionados 1.393 8.391 9.784
Novas captacdes 2.310 - 2.310
Amortizacao de custos de captagéo - 684 684
Em 30 de setembro de 2020 16.924 133.296 150.220
Em 31 de dezembro de 2020 49.785 122.398 172.183
Pagamentos (9.697) (41.750) (51.447)
Juros pagos (3.234) (5.733) (8.967)
Juros provisionados 4.678 5.753 10.431
Novas captacdes 41.200 - 41.200
Amortizacdo de custos de captagéo - 1.635 1.635
Em 30 de setembro de 2021 82.732 82.303 165.035
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28. Cobertura de seguros

A Companhia tem por politica manter cobertura de seguros para cobrir 0s possiveis riscos e
eventuais perdas com sinistros de seus ativos imobilizados.

Ativos segurados Modalidades 30/09/2021 31/12/2020
Veiculos administrativos Cobertura total (danos materiais) 1.700 1.700
Veiculos administrativos Cobertura total (danos corporais) 3.400 3.400
Predial Cobertura total (danos materiais) 4.767 4,767

Em 8 de janeiro de 2021, a Companhia contratou um seguro de responsabilidade civil em
beneficio de seus administradores (seguro D&O), com validade de um ano.

O seguro garante o pagamento de prejuizos financeiros decorrentes de reclamacgdes feitas
contra os administradores em virtude de atos danosos pelos quais sejam responsabilizados
periodos de suas atribuicdes na administracéo e gestdo da Companhia. A apdlice prevé como
limite maximo, garantia de R$10.000 e um prémio liquido total de R$24.

Carlos Alves Dnalva Rocha dos Santos
Diretor Financeiro Contadora CRC-SP296885/0-0
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Maestro Locadora de Veiculos S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Maestro Locadora de Veiculos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informagbes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em

30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove meses findos naquela data, e das mutagdes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragéo é responsavel pela elaboracéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 21 (R1) - Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de Informagdes
Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

Outros assuntos

Revisao de informagdes contabeis intermediarias referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2020 e auditoria das
demonstragdes financeiras referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2020

As informagdes contabeis intermediarias mencionadas anteriormente incluem informacgdes financeiras correspondentes que
compreendem as demonstragdes do resultado e do resultado abrangente referentes ao periodo de trés e nove meses findo em 30 de
setembro de 2020 e, das mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2020, obtidas das Informagdes Trimestrais - ITR do trimestre findo nessa data, e os balangos patrimoniais
em

31 de dezembro de 2020, obtidos das demonstracgdes financeiras referentes ao periodo findo em

31 de dezembro de 2020, apresentadas para fins de comparagédo. A revisdo de informagdes financeiras intermediarias do trimestre
findo em 30 de setembro de 2020 e o exame das demonstragdes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram
conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério sobre a revisdo de informagdes
trimestrais e relatorio dos

auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras datados de 12 de novembro de 2020 e

24 de margo de 2021, respectivamente, sem nenhuma modificagao.

Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes contabeis intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragées do valor adicionado - DVA, referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se
elas estéo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o
seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma
consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2021
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n°® 2 SP 011609/0-8

Vagner Ricardo Alves

Contador
CRC n°1 SP 215739/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaragao dos diretores sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias

Declaracao
Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (“Companhia”) declaram que:
Reviram, discutiram e concordam com as informagdes contabeis intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2021.

S3ao Paulo, 12 de novembro de 2021.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Relagbes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Monica Jorgino Marcondes
Diretora Superintendente
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos diretores sobre o relatdrio dos auditores independentes

Declaracao
Pelo presente instrumento, os diretores da Maestro Locadora de Veiculos S.A. abaixo designados (“Companhia”) declaram que:

Reviram, discutiram e concordam com as opiniGes expressas no relatério da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., relativamente as informagbes contabeis intermediarias do periodo findo em 30 de setembro de 2021.

S3&o0 Paulo, 12 de novembro de 2021.

Fabio Lewkowicz
Diretor Presidente e Diretor Comercial e Marketing

Carlos Miguel de Oliveira Martins Borges Alves
Diretor de Relagdes com Investidores e Diretor Administrativo Financeiro

Monica Jorgino Marcondes
Diretora Superintendente
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