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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 87.137.724
Preferenciais 0
Total 87.137.724

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 496.891 480.904
1.01 Ativo Circulante 363.042 339.597
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.222 10.981
1.01.03 Contas a Receber 138.272 125.545
1.01.03.01 Clientes 138.272 125.545
1.01.04 Estoques 141.012 133.197
1.01.06 Tributos a Recuperar 70.193 55.195
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 70.193 55.195
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 66.471 47.834
1.01.06.01.02 Impostos de renda e contribuigéo social a receber 3.722 7.361
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.343 14.679
1.02 Ativo Nao Circulante 133.849 141.307
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 70.713 75.363
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 70.713 75.363
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 3.061 2.394
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 64.107 72.969
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar imposto de renda e contribuigdo social 3.545 0
1.02.03 Imobilizado 61.593 62.959
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 61.593 62.959
1.02.04 Intangivel 1.543 2.985
1.02.04.01 Intangiveis 1.543 2.985
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 496.891 480.904
2.01 Passivo Circulante 351.772 328.120
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.875 2.591
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.661 1.363
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 214 1.228
2.01.02 Fornecedores 230.377 211.463
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 230.377 211.463
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 48.269 51.101
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 32.768 35.697
2.01.03.01.02 Outros impostos federais 32.768 35.697
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 10.012 9.592
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 5.489 5.812
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.718 10.356
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 3.448
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 3.448
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 7.718 6.908
2.01.05 Outras Obrigagdes 47.647 33.348
2.01.05.02 Outros 47.647 33.348
2.01.05.02.04 Receita diferida 47.647 33.348
2.01.06 Provisbes 15.886 19.261
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 11.041 9.783
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.377 3.696
2.01.06.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 4.664 6.087
2.01.06.02 Outras Provisdes 4.845 9.478
2.01.06.02.04 Provisao para devolugao de mercadorias 4.845 9.478
2.02 Passivo Nao Circulante 67.895 83.376
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 41.168 46.349
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 41.168 46.349
2.02.02 Outras Obrigagdes 24.960 34.983
2.02.02.02 QOutros 24.960 34.983
2.02.02.02.03 Fornecedores e outras contas a pagar 24.960 34.983
2.02.04 Provisdes 1.767 2.044
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 459 736
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 31 66
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 428 670
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.308 1.308
2.02.04.02.04 Provisdes para honorarios advocaticios 1.308 1.308
2.03 Patriménio Liquido 77.224 69.408
2.03.01 Capital Social Realizado 86.786 85.613
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -9.562 -16.205
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 275.135 728.790 286.633 680.410
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -212.656 -558.505 -214.171 -511.728
3.03 Resultado Bruto 62.479 170.285 72.462 168.682
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -63.598 -177.154 -51.274 -126.357
3.04.01 Despesas com Vendas -37.185 -93.533 -28.564 -69.190
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.143 -67.524 -23.852 -64.951
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.820 2.795 1.576 11.044
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -3.090 -18.892 -434 -3.260
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.119 -6.869 21.188 42.325
3.06 Resultado Financeiro -3.397 -5.896 -16.127 -72.466
3.06.01 Receitas Financeiras 2.075 7.576 1.012 3.252
3.06.02 Despesas Financeiras -5.472 -13.472 -17.139 -75.718
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -4.516 -12.765 5.061 -30.141
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 3.545 3.545 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -971 -9.220 5.061 -30.141
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -971 -9.220 5.061 -30.141
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo -971 -9.220 5.061 -30.141

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -971 -9.220 5.061 -30.141
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 11.788 4.773
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -8.688 58.380
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 20.476 -53.607
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.153 -1.878
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -7.394 1.178
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -759 4.073
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.981 15.026
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10.222 19.099
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 85.613 0 0 -16.205 0 69.408
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 85.613 0 0 -16.205 0 69.408
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.173 0 0 15.863 0 17.036
5.04.01 Aumentos de Capital 1.173 0 0 0 0 1.173
5.04.20 Absorcao de prejuizos 0 0 0 15.863 0 15.863
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -9.220 0 -9.220
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -9.220 0 -9.220
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 86.786 0 0 -9.562 0 77.224
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - PRIVALIA BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 85.613 0 0 -153.895 0 -68.282
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 85.613 0 0 -153.895 0 -68.282
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -30.141 0 -30.141
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -30.141 0 -30.141
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 85.613 0 0 -184.036 0 -98.423
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 904.818 851.090
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 902.023 840.046
7.01.02 Outras Receitas 2.795 11.044
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -809.877 -714.789
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -682.396 -622.063
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -127.481 -92.726
7.03 Valor Adicionado Bruto 94.941 136.301
7.04 Retengdes -8.821 -8.516
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -8.821 -8.516
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 86.120 127.785
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.576 3.252
7.06.02 Receitas Financeiras 7.576 3.252
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 93.696 131.037
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 93.696 131.037
7.08.01 Pessoal 34.422 28.365
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 26.232 20.929
7.08.01.02 Beneficios 5.902 5.545
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.288 1.891
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 54.851 57.015
7.08.02.01 Federais 10.390 13.393
7.08.02.02 Estaduais 44,172 43.344
7.08.02.03 Municipais 289 278
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 13.643 75.798
7.08.03.01 Juros 13.472 75.717
7.08.03.02 Aluguéis 171 81
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -9.220 -30.141
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -9.220 -30.141
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;‘0“ p r iV a | | a Privalia Brasil S.A.

Informagbes contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas e outras informagdes que compreendem a
Mensagem da Administracéo. A conclusédo dos auditores ndo abrange a Mensagem da Administracéo e
os auditores ndo expressam qualquer forma de conclusao de revisdo sobre esse relatério.

O terceiro trimestre de 2021 manteve a sequéncia do bom desempenho observado em grande parte de
nossos negocios. Na Privalia, continuamos tomando diversas medidas visando a preservagao da saude
dos nossos colaboradores, parceiros e clientes e garantindo a viabilidade operacional da Companhia.
Gostariamos de comegar comentando sobre o desempenho operacional da Companhia ao longo deste
terceiro trimestre de 2021.

Iniciamos o ano mantendo o ritmo de expanséao e crescimento do negécio que ocorreram ao longo de 2020
e acreditamos que o ritmo se mantenha ao longo do ano de 2021. Nossa receita liquida, apresentou um
crescimento de 7,1% para o periodo de nos meses findo em 30 de setembro de 2021 quando comparada
com o mesmo periodo do ano anterior, a receita liquida atingiu ao final de setembro de 2021 o montante
de R$ 728.790 (R$ 680.410 em 30 de setembro de 2020). Apesar da pandemia, nossa receita bruta atingiu
R$ 1.010.875, 6,8% superior ao mesmo periodo de 2020 que foi de R$ 946.535.

Considerando a receita bruta click (indicador de performance de venda que representa nossa geragao de
receita do periodo e € composta pela receita bruta de impostos, descontos e devolugdes, adicionais as
receitas diferidas), a Companhia teve um aumento de 4,82% no terceiro trimestre de 2021 em comparacéao
ao mesmo periodo de 2020.

A agilidade em realizar as melhorias operacionais necessarias e suporte ao crescimento das vendas, e os
cuidados e protocolos de seguranca adotados desde os primeiros sinais da COVID-19, foram fatores
preponderantes no enfrentamento aos efeitos gerados pela pandemia até o momento.

Pandemia de Covid-19

Em 2021, nosso negodcio continuou beneficiado, por ser um canal de venda rapido para nossos
fornecedores que mantiveram suas lojas fisicas fechadas ao longo do primeiro semestre por conta do
agravamento da pandemia no pais.

Os principais eixos de atuagdo da Companhia para lidar com a pandemia continuaram sendo:

e Saude e seguranca de nossos colaboradores, clientes e fornecedores;

e Preservagao do caixa da Companhia através de uma melhor administragéo de nosso fluxo de caixa;

e Adequagéo do nivel operacional: adequagao dos estoques, adequagao da operagéo logistica e dos
sistemas de TI.

Apesar de ainda ndo podermos com certeza dimensionar o impacto total da pandemia na economia
brasileira, na vida das comunidades onde atuamos e nas operagdes da Privalia, podemos observar que os
impactos no nosso negécio por hora foram minimos e criaram inclusive uma grande oportunidade com a
aceleragao dos negdcios on-line. Para nos isso significou crescimento de vendas anual em nossos 12 anos
de historia.

2|
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};“ pr ivalia Privalia Brasil S.A.

Informagbes contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021

Compreendendo o impacto do cenario da Covid-19 na vida de milhdes de brasileiros, acreditamos que
devemos contribuir para ajudar as comunidades onde atuamos. Com esta ideia fortalecemos as nossas
iniciativas ja existentes como “Solidarity Day”, em que aumentamos o numero de instituicdes beneficiadas.
Adicionalmente, a Privalia voltou a realizar a agédo de apoio ao negdcio local, que consiste em dar destaque
e incentivo de vendas a pequenos e médio fornecedores locais. Além disto, frente a pandemia, a Privalia
também atuou fortemente com campanhas de responsabilidade social. Em 2021, se uniu ao BSocial (uma
plataforma que colabora com a economia social viabilizando doagdes para organizagbes da sociedade
civil), com a causa Cruz Vermelha de Sao Paulo, para arrecadar fundos que sao destinados ao programa
Cidade Solidaria, da Prefeitura de Sao Paulo.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

Abaixo encontram-se os principais indicadores financeiros e operacionais da Companhia para os periodos
de nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e 2021:

(Em R$ mil) 30 de setembro de 2021 30 de setembro de 2020
Receita liquida 728.790 680.410
Lucro bruto 170.285 168.682
Lucro liquido ajustado (*) 5.046 24179
EBITDA 1.952 50.841
EBITDA ajustado 19.887 42.898
Margem lucro bruto 23,37% 24,79%
Margem EBITDA 0,27% 7,47%
Margem EBITDA ajustado 2,73% 6,30%
(Em milhares)

Pedidos 3.729 3.609
Base de compradores unicos 1.546 1.515
Compradores recorrentes 1.124 1.093
Novos compradores 422 421

(*)  Lucro liquido ajustado é uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia. O Lucro liquido ajustado, ndo é medida contabil em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e ndo representa o lucro liquido nem os fluxos de caixa dos periodos apresentados e,
portanto, tampouco deve ser considerado isoladamente e ndo deve ser considerado substituto para lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa de
operagdes ou outras medigdes de desempenho operacional ou liquidez determinadas de acordo com o BRGAAP e IFRS.

NOSSOS DESTAQUES

O aumento da receita liquida em 7,1% é atribuido substancialmente ao crescimento da base de clientes,
que em 30 de setembro de 2021 totalizou 1.546 mil compradores unicos, sendo 422 mil de novos
compradores € 1.124 mil de compradores recorrentes em 30 de setembro de 2021 (1.515 mil, sendo 421

3]
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Informagbes contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021

mil de novos compradores e 1.093 mil de compradores recorrentes em 30 de setembro de 2020). Também
tivemos um aumento de 3,32% passando de 3.609 mil pedidos nos nove meses findos em 30 de setembro
de 2020, para 3.729 mil pedidos na comparagéo nos nove meses findos em 30 de setembro de 2021.

Base de compradores Unicos
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro 2020 e 2021

B Recorrentes = Novos

Setembro 2020 Setembro 2021

Este crescimento é organico e foi suportado pela adesdo crescente dos clientes ao e-commerce e
impulsionado pelas vendas mobile que atingiram 86% de nossa geracdo de receita, através de uma
plataforma amigavel para experiéncia do usuario.

Adicionalmente a Companhia apresentou uma redugéo de EBITDA ajustado em comparagédo com periodos
anteriores, fechando o periodo de nove meses findos em 2021 com a redugao de 53,6% em comparagao ao
mesmo periodo de 2020. Conforme definicdo da Companhia, o primeiro semestre apresentou uma redugao
de margem EBITDA, com aumento do investimento em marketing por meio de propaganda institucional em
televiséo (pela primeira vez na histéria da Companhia), em linha com a estratégia da Companhia para seu
plano de IPO. Este investimento, foi iniciado com uma vis&o estratégica de longo prazo com o propdsito de
acelerar o crescimento de vendas através da exposi¢ao da marca em midias de Top of the Funnel (“TOFu”).
Entretanto, devida a suspensdo do processo de IPO em fungéo de condi¢gdes adversas de mercado, para
o final do terceiro trimestre de 2021, este investimento em marketing foi reduzido, retornando a nivel original
da empresa. Neste momento, seguiremos com o foco em rentabilidade.

Em 29 de setembro de 2021, foi aprovado em reunido do Conselho da Administragdo, os assuntos abaixo:

1. Alteragao do Estatuto Social alterando a composigao para 03 membros efetivos do Conselho da
Administragao.

2. Destituicdo dos membros independentes do Conselho de Administragdo, Sr. Alexandre Abdo
Hadade, Sr. Federico Grosso, e Philippe Loic Serge Jacob.

4]
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Informagbes contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021

3. Destituicdo dos membros efetivos do Conselho de Administragdo Nerea Moreno Burgos e Glauber
Felipe Mota.

4. Nova composicdo do Conselho de Administragdo com 03 membros efetivos, sendo eles: Fabio
Agnello Bonfa, Fernando Taveiros Boscolo e Margarita Minguez Martin.

5. Consolidagéo do Estatuto Social.

6. A dissolugdo do Comité de Auditoria formado por Edgar Jabbour, Saulo de Tarso Alves de Lara e
Philippe-Loic Jacob.

Receita liquida (RSM) Ebtida Ajustado (RSM)
7,1% 728.790 53,6%

"680.410

42.898

. 19.887

Setembro 2020 Setembro 2021 Setembro 2020 Setembro 2021

® Redugdo por conta do aumento de
i i investimetno em marketing
o Crescimento consistente ® Reducdo de +53,6% no EBITDA

® +7,1% de crescimento

Nosso EBITDA ajustado foi de R$ 19.887 em 30 de setembro de 2021, uma Margem EBITDA ajustado de
2,73% (R$ 42.898 em 30 de setembro de 2020, uma Margem EBITDA ajustado de 6,30%).

Reconciliagdo do EBITDA Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de
(Em R$ mil) 2021 2020

Prejuizo liquido do periodo (9.220) (30.141)
(+) Resultado financeiro, liquido 5.896 72.466
(+) Depreciagao e amortizagéo 8.821 8.516
(-) IRPJ e CSLL (3.545) -
EBITDA™M 1.952 50.841
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32 privalia

Versao : 1

Privalia Brasil S.A.

Informagbes contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021

(+) Despesas com captagao de recursos @ 16.750 -
(+) Custas crédito tese Difal ® 418 -
(+) Custas sobre INSS folha 4 767 -
(-) Créditos tributarios - (7.943)
EBITDA ajustado (© 19.887 42.898
Receita operacional liquida 728.790 680.410
Margem EBITDA () 0,27% 7,47%
Margem EBITDA ajustado @) 2,73% 6,30%

1. O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de resultado financeiro liquido, Imposto de
renda e contribuicdo social corrente e diferido, Depreciagbes e Amortizagdes) € uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo CVM n°® 527/12. O EBITDA, n&o é medida contabil em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
nao representa o lucro liquido nem os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, tampouco deve ser considerado isoladamente e néo
deve ser considerado substituto para lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa de operagdes ou outras medigdes de desempenho operacional ou
liquidez determinadas de acordo com o BRGAAP e IFRS.

2.  Refere-se ao custo de transagdo em conexdo com a oferta inicial de agdes (IPO), que ndo tem natureza recorrente. O processo foi postergado e
esses custos foram reconhecidos no resultado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.

3. Acdes propostas em favor da Companhia para reconhecimento da ilegalidade da cobranga do DIFAL (Diferencial de Aliquota do ICMS) decorrente
da Emenda Constitucional n° 87 2015 bem como do Convénio ICMS. A¢des judiciais em todos os Estados, sendo realizadas as devidas emendas
as peti¢des iniciais junto com o pagamento das guias de custas.

4. Intimagdo da Receita Federal do Brasil referente recuperacgéo de crédito de INSS.
5.  S&o os créditos tributarios (PIS/ICOFINS) relativos a marketing e embalagem.

6. O EBITDA Ajustado é o EBITDA ajustado pelo efeito de determinadas transagdées que ndo fazem parte de nossa operagéo recorrente, que pelo
entendimento da Administragdo da Companhia, ndo contribuem para a informagéo sobre o potencial de geragao bruta de caixa.

7. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

8. A margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

Reconciliagao do lucro liquido ajustado Periodo findo em 30 de setembro de

(Em R$ mil) 2021 2020

Prejuizo liquido do periodo M (9.220) (30.141)
(+) Despesas com captagéo de recursos @ 16.750 -
(+) Variagado cambial sobre intercompany ©) (124) 62.263
(+) Custas crédito tese Difal ¥ 418 -
(+) Custas sobre INSS folha 4 767 -
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(-) Créditos tributarios © - (7.943)
Lucro liquido ajustado (" 8.591 24179
1. Lucro liquido ajustado é uma medigdo nao contabil divulgada pela Companhia. O Lucro liquido ajustado, ndo é medida contabil em conformidade

com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e ndo representa o lucro liquido nem os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto,
tampouco deve ser considerado isoladamente e ndo deve ser considerado substituto para lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa de operagdes
ou outras medi¢des de desempenho operacional ou liquidez determinadas de acordo com o BRGAAP e IFRS.

2. Refere-se ao custo de transagdo em conexao com a oferta inicial de a¢des (IPO), que ndo tem natureza recorrente. O processo foi suspenso e
esses custos foram reconhecidos no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.

3. Variagdo cambial nas transa¢des com partes relacionadas (Privalia Espanha e Privalia Italia).

4. Agdes propostas em favor da Companhia para reconhecimento da ilegalidade da cobranga do DIFAL (Diferencial de Aliquota do ICMS) decorrente
da Emenda Constitucional n° 87 2015 bem como do Convénio ICMS. Agdes judiciais em todos os Estados, sendo realizadas as devidas emendas
as petigdes iniciais junto com o pagamento das guias de custas.

5. Intimagao da Receita Federal do Brasil referente recuperacéo de crédito de INSS.

6.  S&o os créditos tributarios (PIS/COFINS) relativos a marketing e embalagem.

Nosso lucro liquido ajustado (pelo efeito nao recorrente das despesas de captagao de recursos e pelo efeito
das variagbes cambiais nas transac¢des com partes relacionadas), apresentou uma mudanga de um lucro
liquido ajustado de R$ 24.179 para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 para um
lucro liquido ajustado de R$ 5.046 para o periodo de findo em 30 de setembro de 2021, principalmente pelo
impacto dos gastos relacionados aos incentivos em marketing no valor de R$ 14.180 e também pelos
gastos de aluguel com mais um armazém em Extrema (MG), no valor R$ 5.721.

Tal fato também é explicado principalmente pela absorgéo de prejuizos acumulados contra passivo liquido
de partes relacionadas, que reduziu substancialmente o passivo indexado em moeda estrangeria,
reduzindo nossas perdas com a variagdo cambial em 2021 (comparado com a perda de variagdo cambial
no montante de R$ 62.263 em 2020). E também devido a redugéo de outros ativos visto que as despesas
com IPO foram anteriormente reconhecidas em outros ativos pela Companhia e em decorréncia da
postergagao do IPO, o montante de R$ 16.750 foi reconhecido no resultado de 2021.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO E DiVIDA LiQUIDA

(Em R$ mil) Em 30 de setembro de 2021 Em 31 de dezembro de 2020
Ativo circulante 363.042 339.597
Passivo circulante 351.772 328.120
Capital circulante liquido 11.270 11.477
indice de liquidez corrente () 1,03 1,03

1. Total de ativo circulante dividido pelo total de passivo circulante.
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O capital circulante liquido teve uma redugdo de R$ 207, passando de R$ 11.477 em 31 de dezembro de
2020 para R$ 11.270 em 30 de setembro de 2021, principalmente devido a redugéo de outros ativos visto
que as despesas com IPO foram anteriormente reconhecidas em outros ativos pela Companhia e em
decorréncia da postergagdo do IPO, o montante de R$ 16.750 foi reconhecido no resultado de 2021 e
também pela transferéncia de R$ 8.587 referente ao crédito de PIS e COFINS do longo prazo para curto
prazo, conforme estudo de recuperabilidade. O indice de liquidez corrente permaneceu estavel em 1,03
em 30 de setembro de 2021, comparado com e 1,03 em 31 de dezembro de 2020.

Em 30 de setembro de 2021, apresentamos uma posigdo de caixa liquido de R$ 10.222 (R$ 7.533 em 31
de dezembro de 2020), e, portanto, a posi¢ao de caixa foi mais que suficiente para quitarmos integralmente
dividas com instituicdes financeiras, demonstrando a saude financeira da Companhia.

INVESTIMENTOS

Nosso programa de investimentos de capital esta atualmente focado em sistemas, tecnologia de venda digital
e na melhoria do nivel de servigo, e ampliagdo do armazém de Extrema.

AGRADECIMENTOS

A Companhia segue o foco no desenvolvimento e crescimento do negdcio com visdo de longo prazo, de
forma consistente e sustentavel. Agradecemos pelo trabalho realizado por nossos fornecedores, nossos
clientes pela parceria e confianga, a nossos talentosos colaboradores pelo empenho e dedicagéo e a
nossos acionistas pelo apoio e estimulo e, especialmente, da alianga com nossos clientes nesse terceiro
trimestre de 2021.

AVISO LEGAL

Adicionalmente, informagdes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a
interpretagcao da Administragao da Companhia sobre informagdes provindas de suas informagdes
trimestrais e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de
mercado e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da companhia.
Dessa forma, tais consideracdes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de
forma independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverao fazer suas proprias analises e
conclusdes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou andlise interpretativa realizada
pela Administracdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado
futuro e sdo meramente ilustrativas da visdo da administragdo da Companhia sobre os seus resultados.
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Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Privalia Brasil S.A. (“Privalia” ou “Companhia”), constituida na forma de sociedade an6nima, sendo
inicialmente constituida na forma limitada, sob a razdo social Privalia Servicos de Informagao Ltda.,
estabelecida no Brasil, com sede na Rua Professor Alceu Maynard de Araujo, 698, na cidade de Sao Paulo,
no Estado de Sao Paulo.

A Privalia Venta Directa, acionista controlador da Privalia, foi fundada em 2006 em Barcelona, na Espanha,
com presenga no Brasil desde 2008 através de sua subsidiaria Privalia Brasil S.A. Em 2016, a Privalia
Venta Directa foi adquirida pelo grupo francés Vente-Privee. Atualmente, o grupo que adquiriu a Privalia
Venta Directa esta presente em 9 paises da Europa, e é controlado pela Vente-Privee.com SA, que tem
seu endereco comercial na Avenida du Presidente Wilson La Plaine Saint-Denis, 249, na Franca.

A Privalia € um outlet digital que proporciona uma experiéncia de compra exclusiva, aproximando marcas
e consumidores. Seu principal objetivo é oferecer as melhores marcas e os melhores pregos através de
seu aplicativo Privalia e do site privalia.com, tornando-se uma 6tima solugéo para seus fornecedores na
venda de seus produtos e para seus clientes na oferta exclusiva de marcas e pregos reduzidos.

A Companhia revende produtos das principais marcas em varias categorias, tais como moda (todos os
géneros), casa e decoragédo (home), calgados, infantil (kids), acessoérios, esportes, beleza & bem-estar,
alimentos e bebidas (gourmet), pets, viagens, entre outros. A Administracdo da Privalia acredita que o
modelo de negdcios de vendas rapidas (flash sales) € um importante diferencial competitivo, que consiste
em oferecer marcas relevantes, com descontos significativos, oferecidos por um curto periodo (em média
7 dias por campanha).

A Privalia visa ser reconhecida por seus clientes por oferecer 6timas ofertas, por suas inovagdes e
funcionalidade de suas plataformas, e por seu nivel de servigco. A Companhia tem investido ao longo dos
anos na atragao de novas marcas, novas solugdes tecnoldgicas e niveis de servigo para proporcionar uma
experiéncia melhor para os clientes.

No Brasil, a Companhia possui 4 (quatro) unidades, sendo 1 (um) escritério, localizado na cidade de Sao
Paulo e 3 (trés) unidades logisticas de centro de distribui¢ao, sendo 1 (uma) unidade situada no Estado de

Sao Paulo, na cidade Embu das Artes, e 2 (duas) unidades situadas no Estado de Minas Gerais, na cidade
de Extrema.
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2 BASE DE PREPARAGAO
a. Declaragao de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia foram elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) —
Demonstragdes Intermediarias e 1AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das informagdes contabeis intermediarias.

A Administragao confirma que todas as informagdes relevantes proprias das informagdes contabeis
intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas no
desenvolvimento de suas atividades de gestdo dos negodcios. As informagbes contabeis intermediarias
foram elaboradas com base no custo historico, exceto pelas aplicagbes financeiras que foram mensuradas
pelo valor justo, conforme descrito nas praticas contabeis.

As praticas, politicas e os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas
adotadas na elaboragdo das informagbes contabeis intermediarias, estdo consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas nas notas explicativas das demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, as quais foram divulgadas em 15 de fevereiro de 2021 e devem ser lidas em
conjunto.

A emissao das informagdes contabeis intermediarias foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 11 de
novembro de 2021.

b. Continuidade operacional

Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu o prejuizo de
R$ 12.765 (prejuizo de R$ 30.141 para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020), capital
circulante liquido positivo de R$ 11.270 (capital circulante liquido positivo de R$ 11.477 em 31 de dezembro
de 2020) e patrimonio liquido de R$ 77.224 (R$ 69.408 em 31 de dezembro de 2020).

A Administragdo avalia e monitora constantemente a rentabilidade de suas operagbes e sua posi¢gao
financeira. Essa avaliagao é feita por meio de um plano de negécios que inclui agdes planejadas para os
préximos anos, a fim de continuar melhorando o desempenho da Companhia em diferentes niveis:
crescimento consistente das vendas, melhora do capital circulante liquido (com foco principalmente na
reducdo dos niveis de estoque) e ganhos continuos de escala. Além disso, outras premissas
macroecondmicas relevantes do setor de varejo online sao levadas em consideragado, como as tendéncias
de varejo online, impulsionado pelo comportamento do consumidor ou pela evolugéo estimada dos precos
dos produtos ofertados.

De acordo com a avaliagdo da Administragao, o ativo circulante e os fluxos de caixa a serem gerados serao
suficientes para atender as obrigagées e as necessidades de investimentos da Companhia para os
proximos 12 meses. Além disso, em 30 de setembro de 2021 a Companhia possui linhas de crédito
disponiveis com bancos, ndo utilizadas, no valor de R$ 18.700, que, em conjunto com a opgdo de
antecipagao de contas a receber de cartdo de crédito (o saldo do contas a receber de cartdo de crédito é
de R$ 140.010 em 30 de setembro de 2021), podem suprir as necessidades adicionais de fluxo de caixa a
curto prazo.
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Em 17 de fevereiro de 2021, a Companhia firmou um segundo acordo com sua controladora para liquidar
parcialmente o passivo em aberto no montante liquido de R$ 15.863, correspondente a contas a pagar com
partes relacionadas através da conversao dos passivos para absorgéo dos prejuizos acumulados. Ou seja,
compensando o passivo em aberto contra prejuizos acumulados.

Com esse acordo, a Companhia passou a ter obrigacdes de longo prazo significativamente reduzidas, o
que resulta em menor exposicdo cambial e, consequentemente, uma reducao significativa das despesas
financeiras (decorrentes da variagao cambial). Em anos anteriores, a Companhia incorreu em uma despesa
cambial significativa devido ao saldo devedor em moeda estrangeira decorrente de transagdes com partes
relacionadas. Assim, a Administracdo espera uma melhoria significativa nos seus resultados para os
préximos anos.

De acordo com as normas aplicaveis, a absor¢cdo de prejuizos acumulados nao resultara em nenhum
impacto nas demonstragdes do resultado ou nas compensagdes futuras do prejuizo fiscal acumulado. (veja
nota 20 — Patriménio liquido).

Com base nessa avaliagdo, a Administragdo concluiu que ndo ha incertezas materiais relacionadas a
capacidade da Companhia em continuar operando e, com base nas projecdes e medidas que estdo sendo
tomadas, a Administragao tem uma expectativa razoavel de que a Companhia tera recursos suficientes
para garantir sua continuidade operacional.

Portanto, as informagdes contabeis intermediarias da Companhia foram preparadas assumindo o
pressuposto de continuidade operacional da Companhia.

c. Impactos da Covid

A Companhia esta monitorando de perto o impacto potencial do COVID-19 em seus resultados e sua
principal prioridade continua sendo a saude e a seguranga de seus funcionarios, clientes e parceiros. Até
0 momento, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Privalia ndo apresentou impacto
significativo na receita liquida ou em qualquer outro indice de performance (“KPI”) que possa ser atribuivel
ao COVID-19. A receita liquida apresentou aumento de 7,1%, passando de R$ 680.410 no periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020 para R$ 728.790 no mesmo periodo de 2021. Todavia, o Comité
Executivo (Comex) trata o assunto com muita responsabilidade e diligéncia com o objetivo de manter a
seguranga das pessoas e manter a Companhia preparada para qualquer mudanga de cenario.

A Companhia adotou uma estratégia de preservagao de empregos e, por isso, ndo houve demissbes em
decorréncia da pandemia. Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia
vem apresentando aumento consistente em sua base de clientes ativos.

A Administragcéo acredita continuar com a capacidade de tomar a¢cdes de mitigacao para reduzir custos,
otimizar o fluxo de caixa da Companhia e preservar a liquidez.

Com base nesses fatores, a Administragao tem uma expectativa razoavel de que a Companhia tenha recursos
adequados e linhas de crédito suficientes para responder a um possivel cenario adverso do mercado:

e Medidas de seguranga para a saude dos colaboradores de acordo com as recomendacdes
divulgadas pelo Ministério da Saude;
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e Restricbes a compras compromissadas e incentivo ao negécio baseado no modelo de consignacao;

e Prorrogagéo dos prazos de pagamento das novas compras e das obrigagdes existentes de forma
a preservar o capital de giro e o caixa;

e Planejamento estruturado para redugédo do tempo médio de armazenamento;
e Antecipagao de recebiveis (vendas), se necessario; e

e Rigido controle de custos, como a revisao e otimizagéo de despesas gerais e a validagao rigorosa
para novas contratacdes.

A Companhia n&o espera impactos significativos em suas opera¢des nos proximos meses e planeja manter

todas as agbes tomadas até o momento, para mitigar potenciais impactos da COVID-19 nos seus negocios.
3 NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO EFETIVAS

Uma série de novas normas e interpretagdes entram em vigor para periodos anuais com inicio apos 1° de

janeiro de 2022 e a aplicagao antecipada é permitida. A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma

das normas novas ou interpretagbes futuras na preparagdo dessas demonstragcdes contabeis
intermediarias.

4  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30/09/2021 31/12/2020
CaIXA € DANCOS ...ttt et 406 10
ApliCaCBES fINANCEITAS. ........o ettt er e ee e en e 9.816 10.971
X ) - 1 N 10.222 10.981

Caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos bancarios e investimentos de curto prazo resgataveis
em até 90 dias da data do investimento, de alta liquidez ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e sujeitos a variagdo imaterial de valor, que sao registrados ao custo acrescido dos rendimentos
obtidos até o final do periodo e ndo excedem seus valores justos ou de realizagéo.

Em 30 de setembro de 2021, o montante de R$ 616 (R$ 6.007 em 31 de dezembro de 2020) corresponde
a aplicagdes indexadas ao Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”), com remuneragdo média mensal
de 2% do CDI. O montante de R$ 9.200 corresponde a aplicagbes em Certificados de Depdsitos Bancarios
remunerados a taxa média de 75% do CDI (em 31 de dezembro de 2020, o montante de R$ 4.964 de
aplicagcbes em Certificados de Depdsitos Bancarios era remunerado a taxa média de 101,5% do CDI).

As informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia aos riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragao
ao valor justo estao incluidas na nota 27.

15 |

PAGINA: 20 de 50



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - PRIVALIA BRASIL S.A. Verséo : 1

};“ p r iV a | | a Privalia Brasil S.A.

Informagbes contabeis intermediarias em 30 de setembro de 2021

5 CONTAS A RECEBER E OUTRAS CONTAS A RECEBER

30/09/2021 31/12/2020

Administradora de cartdo de Crédito (*).....ueeiiiiiierie e 140.010 125.545
OULIOS FECEDIVEIS ...t et 270 -
AjJUSEE de Valor PreSENTE... ... i (2.008) -
Total 138.272 125.545

(*) Refere-se ao saldo com as seguintes adquirentes: PayPal, Getnet e Adyen.

A Companhia realizou antecipagao de parte de suas contas a receber junto as administradoras de meios
de pagamento, sem direito de regresso, durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de
2021 e no exercicio findo em 31 de dezembro 2020. Os descontos financeiros aplicados, relacionados a
essas transacotes, foram registrados como despesas financeiras, conforme demonstrado na nota 26, no
montante de R$ 3.332 para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 (R$ 5.386 para o
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020). A tabela a seguir apresenta o valor contabil das
antecipacodes realizadas com as adquirentes.

30/09/2021 30/09/2020
Contas a receber e outros recebiveis de bancos...............cccceeeeeieeeeiieenn. 655.922 589.462

A Companhia também fatura os clientes por bens ou servicos para entrega futura. Esse tipo de transacao
é reconhecida como receita diferida, no passivo, até que a obrigagdo de desempenho seja satisfeita. Para
mais informagdes, veja nota 16.

6 ESTOQUES

30/09/2021 31/12/2020

Mercadorias para reVEeNa ...........cceeeeieeeiiiie e 135.941 137.071
Estoques de embalagem............uuiieiiiiiieiie e 7.417 2.631
Direito de devolugao de Produtos () .....eeeeeeeeiciuiireeeeseiiiieie e e es e ee e e e e e ee e e e seneees 6.562 8.485
Provis&o para Perdas (0).........cecereeereeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeee et eees e eeeaees s es st n s (8.908) (14.990)
Total 141.012 133.197

(a) Refere-se aos direitos de recuperar bens devolvidos pelos clientes para a Companhia.

(b) A estimativa sobre a provisdo para perdas dos estoques foi reavaliada e levou em consideragdo a experiéncia histérica de perdas atualizadas, no
qual incluiu melhor escoamento de nossos produtos, consequentemente reduziu o padréo de perda. Os impactos da alteragdo na estimativa foram
reconhecidos prospectivamente nas informagdes contabeis intermediarias.

Movimentagoes de provisdo para perdas

As mudangas no saldo de provisdo para perdas de estoque para os periodos de nove meses findos em 30
de setembro de 2021 e 2020 s&o as seguintes:

30/09/2021 30/09/2020
Saldo NO INICIO dO PEFHOTO........ccuiieiiee et e e 14.990 16.096
ProviSA0 Para PEIAAS ........coviiiiiiiiie e st er e e e e e e s st ae e e e s e ennreeeae e ens 7.590 7.724
Utilizag&o da provis&o para Perdas..............ceoeeeeueueeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenns (13.672) (8.168)
Saldo no final do PEriodo ........ccccccieiiieiccrrrrr e e 8.908 15.652
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7

IMPOSTOS A RECUPERAR
30/09/2021 31/12/2020
L0 0| NS o TSR 71.493 69.502
o 1 o TSRS 13.432 14.124
ICMS (***)cviieeeieene 20.929 14.532
(031 RS Yo o] = =1 (Y N (i SRR 13.754 12.604
COFINS SODIE fret@S (**)..uvuiieieeiicieiieie e s et ee e s e e e 8.711 7.983
PIS SODIE freteS (*) cooeieiiiee et 1.892 1.733
OULTOS IMPOSLOS ... ee e, 367 325
I | 130.578 120.803
ALIVO CIFCUIANTE ... 66.471 47.834
ALIVO NAO0 CIFCUIANTE ... 64.107 72.969

(*) Refere-se, principalmente, as contribuicdes a serem recuperadas pelo transito em julgado do processo referente a exclusdo do ICMS da base de célculo do
Programa de Integragéo Social (PIS) e da Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (veja nota 15). Para os créditos que ndo possam
ser compensados imediatamente, a Administragdo da Companhia entende que a realizagdo futura é provavel, com base em sua avaliagéo de recuperabilidade,
que considera a expectativa de crescimento futuro (aproximadamente cinco anos) e a expectativa sua compensagdo com os tributos decorrentes de suas
operagdes. A Empresa apresentou sua avaliagdo do uso de créditos, comegando em 2022 e terminando em 2024.

(**) Refere-se, a créditos dos referidos impostos relativos as despesas de frete. Sdo mensurados com base no calculo das contribuicdes de PIS e
COFINS e ICMS.

(***) Refere-se, ao crédito de ICMS sobre as entradas de mercadorias. Com base em sua avaliagéo de recuperabilidade, a Administragdo da Companhia,
considera a expectativa de recuperagdo de crédito para os proximos 12 meses. A Administragdo néo identificou indicativos de redugdo ao valor

recuperavel.
OUTROS ATIVOS
30/09/2021 31/12/2020
Comissao e servigos contra fraude em cartbes ................. 308 366
Adiantamentos a fornecedores ...........cccccceeiiiiiiiie e 1.026 1.063
Despesas antecipadas a apropriar () ......cccceeceveeveeeeniennnns 1.633 12.981
Adiantamento a funCioNArios...........cooecieieeei i 376 269
Total...oo i ——————— 3.343 14.679

(a) Referem-se a despesas com servigos: seguros, assessoria, auditoria, seguranga e outras taxas profissionais. Em 31 de dezembro de 2020, o
principal montante era referente aos custos associados ao processo de oferta publica inicial (IPO) no montante de R$ 10.859, tais montantes foram
baixados ao resultado no primeiro trimestre em decorréncia da postergagéo do IPO pela Companhia. Em complemento, a Companhia incorreu em
despesas no montante de R$ 3.879 no segundo trimestre e R$ 2.012 no terceiro trimestre, tais montantes foram reconhecidos no resultado dos

periodos.
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9 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

A Companhia tem gerado prejuizos fiscais recorrentemente e nao é provavel a geragao de lucros tributaveis
futuros; portanto, ndo reconheceu o imposto de renda diferido ativo. A ndo geracéo de lucros tributaveis é
consequéncia da deducao do crédito presumido decorrente do planejamento tributario da Companhia, de
acordo com lei n° 9.580/08. Nao ha diferengas temporarias tributaveis no mesmo periodo de ocorréncia de
que as diferengas temporarias dedutiveis.

O imposto de renda diferido ativo pode ser reconhecido quando a Companhia gerar lucros tributaveis futuros
em montante e periodos suficientes para que seja possivel a realizagdo desses ativos fiscais diferidos.

30/09/2021 31/12/2020
Valor bruto Efeito fiscal Valor bruto Efeito fiscal
Diferengas temporarias dedutiveis, liquidas............cccccceeeuneeen. 48.432 16.467 60.438 20.549
Prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribuicdo
SOCIAI ovvvrvvvrecevveee e ss s sesese s s ss s e sss s 233.027 79.229 214.633 72.975
1o - 1 281.459 95.696 275.071 93.524
Diferengas temporarias dedutiveis:
30/09/2021 31/12/2020
Valor bruto  Efeito fiscal Valor bruto  Efeito fiscal
Ajustes do reconhecimento de receita — CPC47/IFRS15 (a) 5.777 1.964 6.574 2.235
Provisdo para devolugado e desvalorizagdo de estoque (b). 5.378 1.829 6.143 2.088
Provisao para perda de estoques (nota 6) ...........cccceeeeneee 8.908 3.029 14.990 5.097
Proviséo para devolugdes a receber de fornecedores (c)... 954 324 2.588 880
Pagamento de bonus (Nota 13) .....cccveeciiieeniicieciececee 4.664 1.586 6.087 2.070
Provisao para contingéncias (nota 15) 459 156 736 250
Provisao tributaria — partes relacionadas (nota 14)............. 9.624 3.272 10.135 3.446
Provisdo para perda (armazém/transportadoras) (d) ......... 10.731 3.649 9.473 3.221
Arrendamento mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16.............. 1.819 618 3.433 1.167
Ajuste de valor presente ativos e passivos ............ccccuueeee. 118 40 - -
OULTOS .ottt ettt ettt ettt eee e et e et et en e eeene - - 279 95
48.432 16.467 60.438 20.549

(a) Receita de vendas reconhecida para fins fiscais cuja obrigacdo de desempenho nao foi cumprida até o encerramento do periodo, seguindo o CPC

47/ IFRS 15.

) Refere-se aos direitos de recuperar bens devolvidos pelos clientes para a Companhia e a desvalorizagdo do estoque.

(c) Refere-se a diferencas temporarias quanto a provisdo de valores a receber de fornecedores relacionados a devolugédo de compras, os valores sdo
reconhecidos como passivo na conta de fornecedores e outras contas a pagar.

(d) Refere-se a perdas de mercadorias vendidas no armazém e transportadoras.
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10  INTANGIVEL

Sistemas, aplicativos e Outros
softwares intangiveis Total
CUSEO ...t
Em 1°de janeiro de 2020.........cccceveeveciiiiieee e, 3.767 1.203 4.970
AQUISICOES .....eeeieieeeceiieie e e e ee e 75 22 97
Em 30 de setembro de 2020 .............ccceevirerriiernriiuennns 3.842 1.225 5.067
Em 31 de dezembro de 2020..........cccceeeeiniieenieen e, 4.370 1.609 5.979
AQUISICOES .....eeeieieee ettt ee e e ee e e 275 9 284
Transfer€ncias .......cccveveee i - (1.617) (1.617)
Em 30 de setembro de 2021 ...........cccoemmmrrriiiiennnnnnn. 4.645 - 4.645
Amortizagdo acumulada........cccceevimrrerniicciennnnnn.
Em 1° de janeiro de 2020.........cccceeiieeiieiieenceieeeeene (2.135) (176) (2.311)
AMOItiZACAO0 ......ooiiiiii e (447) (91) (538)
Em 30 de setembro de 2020 .............ccceccrreirrnenneenns (2.582) (267) (2.849)
Em 31 de dezembro de 2020.........cccccceviieenireinnnenn (2.695) (299) (2.994)
AMOIIZAGAO ....vveie e (407) - (407)
Transfer@ncias .........coovveiiiiiiiiiie e 299 299
Em 30 de setembro de 2021 .............cccccvrriininniinennn, (3.102) - (3.102)
Valor contabil ..o
Em 31 de dezembro de 2020 ............ccceeeeereerrsnersneenns 1.675 1.310 2.985
Em 30 de setembro de 2021 ...........cccoovmmririiiinennnnnnn. 1.543 - 1.543
A Administragédo nao identificou indicativos de redugao ao valor recuperavel para intangiveis.
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11 IMOBILIZADO

Maquina
s, Equipa Benfeito
aparelh  Moéveis mentos  Aparelh  riasem
ose e de os imoveis Iméveis  Imobilizado

equipa utensili informat telefonic de — Direito em Adiantamento a

mentos os ica os i Instalago Veicul de uso andamento fornecedor Total
[oFVE° .
Em 1° de janeiro de 2020 9.354  10.176 3.447 223 2.321 - - 54.634 821 - 80.976
AQUISIGOES .....cvevecrre 282 1.254 154 28 48 - - - 15 - 1.781
Remensuragdo do direito de uso pela
alteraggo de indice (CPC 06 (R2)/ IFRS _ : ) : ) R - 1.868 1.868
Transferéncias.. - 312 - - - - - - (312) - -
Baixas (162) (141) - - - - - - - - (303)
Em 30 de setembro de 2020
....................................... 9.474 11.601 3.601 250 2.369 - - 56.502 524 - 84.321
Em 31 de dezembro de 2020
....................................... 9.759 12.205 3.714 251 3.700 - - 56.502 32 - 86.163
Aquisigoes ... . 154 1.541 121 45 520 28 57 - 758 1.645 4.869
Novos arrendamentos (CPC 06
(R2)/ IFRS 16)............... - - 875 - - - - - - - 875
Transferéncias.. - - - - - 1.618 - - - - 1.618
Baixas (24) (19) (3) - (6) - - - - - (52)
Em 30 de setembro de 2021
....................................... 9.889 13.727 4.707 296 4.214 1.646 57 56.502 790 1.645 93.473
Depreciagao.....
Em 1° de janeiro de 2020. (2.238)  (1.745) (2.073) (97) (601) - - (6.064) - - (12.818)
Depreciagio (b).............. (940) (796) (363) (28) (341) - - (5510) - - (7.978)
BaiXas.........cooeueureenenns 85 90 - - - - - - - - 175

Em 30 de setembro de 2020 (3.093) (2.451) (2.436) (125) (942)

....................................... - - (11.574) - - (20.621)
Em 31 de dezembro de 2020
(3.986) _ (2.738) (2.553) (135) _ (1.059) - - _(12.733) - - (23.204)
Depreciagao (b) (1.409) (999) (502) (29) (871) (122) (8)  (4774) - - (8.414)
Transferéncias - - - - - (299) - - - - (299)
BaiXas........ccccooeueiiininns 20 12 - - 5 - - - - - 37
Em 30 de setembro de 2021
....................................... (5.375) _ (3.726) (3.055) (164) _ (1.625) (421) (8) _(17.507) - - (31.880)
5.773 9.467 1.161 116 2.641 - - 43.769 32 - 62.959
4.514 10.002 1.652 132 2.589 1.225 49 38.995 790 1.645 61.593

(a) A Companhia alugaimoéveis (armazéns e escritérios) e equipamentos (substancialmente compostos por empilhadeiras). Os arrendamentos possuem prazo médio
de locagdo de 6,5 anos, com opgéo de renovacéo do contrato apds essa data.

(b) Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, o montante da depreciagéo do direito de uso é de R$ 6.239 (R$ 6.274 para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2020), i) R$ 1.464 (R$ 1.294 em 30 de setembro de 2020) registrado dentro de maquinas, dispositivos e equipamentos e ii)
R$ 4.775 (R$ 4.980 em 30 de setembro de 2020) registrados como imoveis direito de uso.

(c) Em 30 de setembro de 2021 o valor contabil do direito de uso é de R$ 43.580 (R$ 48.512 em 31 de dezembro de 2020), i) R$ 4.585 (R$ 4.743 em 31 de dezembro
de 2020) registrado dentro de maquinas, aparelhos e equipamentos e ii) R$ 38.995 (R$ 43.769 em 31 de dezembro de 2020) registrado como direito de uso de
imoveis.
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(d) Adiantamento a fornecedor referente a aquisicdo de mezanino na Filial de Extrema em MG, com data para conclusdo prevista para margo de 2022. Valor total
do Mezanino R$ 4.836.

A Administragédo nao identificou indicativos de redugao ao valor recuperavel para imobilizados.

12 FORNECEDODERES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores nacionais..........cccccceeeeeeeee e 227.378 203.201
Outras contas a pagar (a) 999 -
Outras contas a pagar — partes relacionadas (nota 30) 23.961 34.745
Ajuste a valor PreSENte.............o.cvveueeveeeereeeeeeseeenes (1.890) -
I - 1 S 250.448 237.946
Risco sacado (b) 4.890 8.500
B I - | PO SRR SPPR SRR 255.337 246.446
Circulante 230.377 211.463
N&o circulante 24.960 34.983

(a) A valor é substancialmente referente a partes relacionadas com a Privalia Espanha. Vide nota 30.

(b) A Companhia celebrou contratos com o Banco Itat Unibanco S.A. e o Banco Santander S.A. para estruturagdo, em conjunto com seus principais
fornecedores, da operagédo denominada “risco sacado”, na qual os fornecedores transferem o direito de recebimento de suas duplicatas ao Banco,
que passara a ser o credor da operacdo. Esta operagdo néo alterou significativamente os termos, pregos e condigdes pactuados anteriormente, e
nao afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela instituicdo financeira, ao realizar uma analise criteriosa dos fornecedores por
categoria. Dessa forma, a Companhia divulga esta operagéo na rubrica de fornecedores e outras contas a pagar.

13 SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

30/09/2021 31/12/2020
Provisao para pagamento de bONUS (8) .....cooviveiiirieeeiiieiiee e 4.664 6.087
Provis0es de fEMAS.....c.oiuiii et 3.025 2.740
ENcargos S/ Salarios @ Pagar...........coicuiieieeeiiiiiiiieeeeeeeie e e e e e ee e e st ae e e e ennes 1.661 1.363
Encargos s/ provisdes de fEras .........ccuuviveiiiiiiiiieie e 1.053 956
ST 1= oL T o= o - PSP 214 1.228
Provisdes de 13° SAAMO (D) ......o.oveeeeeeeeeeeeeeeee e 2.299 -
LI | 12.916 12.374

(a) Houve o pagamento em 28 de fevereiro de 2021 da parcela de R$ 4.393 referente a bonus de funcionario provisionados em 31 de dezembro de
2020. O valor residual refere-se a provisdo constituida para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.
(b) Um bénus obrigatério de um més de salario que deve ser de 50% pago até novembro de cada ano. O saldo remanescente é pago no final do ano.
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IMPOSTOS A RECOLHER

30/09/2021 31/12/2020
L0 = - S 6.530 6.944
S STE) I— 1.385 1.464
COFINS (a) 6.380 6.744
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) ... 10.012 9.592
ST - ) U 3.135 3.461
IRRF(2) weeeevieeeeeeeeeeee e 10.214 10.967
Provisao para passivos fiscais (b)..... 9.624 10.135
Outros impostos a pagar ................ 989 1.794
I - | 48.269 51.101

(@) A Companhia possui obrigagdes referentes aos tributos federais e municipais cobrados sobre transagdes com partes relacionadas, as quais
correspondem a assisténcia técnica, administrativa e servigos similares, cobrados pela Privalia Venta Directa, S.A. a Privalia Brasil S.A., a titulo de
encargos administrativos (servigo importado da controladora referente a despesas relacionadas a custos compartilhados). Tais encargos estao sujeitos
a impostos de importagdo, como programa de integragao social ("PIS"), contribuigcéo para o financiamento da seguridade social ("COFINS"), contribuigcao
de intervengao no dominio econémico ("CIDE"), imposto sobre servigos ("ISS") e imposto de renda retido ("IRRF").

(b) Refere-se a multas e juros acumulados sobre os impostos federais e municipais cobrados sobre as transagdes com partes relacionadas mencionadas
acima. Multas e juros para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 correspondem a: (i) R$ 1.990 para CIDE (R$ 2.116 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), (i) R$ 380 para PIS (R$ 404 para o exercicio findo em 31 de dezembro 2020), (i) R$ 1.750 para
COFINS (R$1.861 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020), (iv) R$ 2.353 para ISS (R$2.351 para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020) e (v) R$ 3.151 para IRRF (R$3.403 para o exercicio findo em 31 de dezembro 2020), e s&o reconhecidos como despesas financeiras
quando atualizadas.

15  PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é parte em agdes tributarias, trabalhistas e civeis. A Administragdo acredita, amparada pelo
parecer de sua assessoria juridica, que a proviséo para riscos civeis e trabalhistas é suficiente para cobrir
potenciais perdas. Esta apresentada da seguinte forma:

30/09/2021 31/12/2020
Civeis (@)....ccouvenne 428 670
Trabalhistas (b) 31 66
TOUAL. e cucueeuecreeesses e sesees s saee e s e s e sase e b e s bes s s R AR e bR s e b et s ann e s nnen 459 736

(a) Os processos civeis dizem respeito, principalmente, as reclamagdes dos clientes.
(b) Os processos trabalhistas, dos quais a Companhia é parte, foram movidos por ex-funciondrios ou ex-funcionarios de prestadores de servigos.

A tabela a seguir apresenta as movimentagdes nos saldos do periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021 e 2020:

31/12/2020 Adigao Reverséo 30/09/2021
670 70 (332) 408
66 - (15) 51
736 70 (347) 459
31/12/2019 Adigio Reverséo 30/09/2020
423 1512 (1.231) 705
431 87 (454) 64
854 1.599 (1.685) 769
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A Companhia é parte de processos tributarios, civeis e trabalhistas para os quais nenhuma provisao foi
registrada por envolver possivel risco de perda, conforme avaliado pela Administragdo com o apoio de seus
assessores juridicos. Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, os passivos
contingentes classificados como possiveis sdo representados por R$ 1.776 (R$ 2.037 para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020).

A provisdo é revisada periodicamente com base no andamento de acdes judiciais e historico de perdas
para refletir a melhor estimativa.

Acoes judiciais em favor da Companhia
a) ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

Em 2013 a Companhia entrou com uma agéo judicial requerendo a exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS/COFINS, bem como o reembolso do valor pago devido a inclusdo do ICMS no calculo base do
PIS/COFINS, durante os 5 (cinco) anos anteriores ao inicio da agao.

Em 13 de marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu sobre o mérito para o processo
judicial (RE 574.706). Consequentemente, isto impactou outras a¢des judiciais relacionadas ao mesmo
mérito.

Em 11 de novembro de 2018, o Tribunal Regional Federal de Sdo Paulo ("TRF-SP") com base nos
precedentes de decisdes favoraveis divulgadas pelo Superior Tribunal de Justica (STJ), conclui pelo
transito em julgado do mérito, o que concedeu a Privalia o direito de excluir o ICMS da base de calculo do
PIS e da COFINS. A Companhia, considerando ter esse direito liquido e certo, reconheceu os créditos e
mensurou o valor do PIS e da COFINS a ser reembolsado do periodo de janeiro de 2011 a maio de 2018.

A Companhia mensurou o direito ao crédito tributario das contribuigdes das contribui¢gdes de PIS e COFINS
sobre o ICMS considerando o valor destacado em nota fiscal de vendas (excluindo vendas canceladas e
devolvidas). Adicionalmente, a Companhia disponibilizou a documentagcédo a Receita Federal do Brasil, a
fim de receber a autorizagédo para habilitagdo do crédito calculado pela Companhia.

Em 19 de setembro de 2019, a Receita Federal do Brasil, com base na avaliagdo documental, emitiu a
aprovacao e habilitou o valor dos créditos fiscais. Foram habilitados créditos tributarios no montante de R$
71.062 (montante principal de R$ 9.400 para o PIS e R$43.295 para a COFINS e juros de R$ 3.287 para o
PIS e juros de R$15.080 para a COFINS).

Todos os créditos mencionados anteriormente foram oferecidos a tributacédo do imposto de renda e da
contribuigao social.

Em 13 de maio de 2021, o Plenario do Supremo Tribunal Federal, decidiu sobre a modulagao, com efeitos
retroativos a 15 de margo de 2017 (durante os 5 (cinco) anos anteriores ao inicio da agao), que determina
que o valor a ser utilizado para o calculo das compensagoes tributarias sera o valor do ICMS destacado
nas notas fiscais (e ndo o valor efetivamente pago). Assim, empresas que, de margo de 2017 até hoje,
pagaram PIS e Cofins usando uma base de calculo que incluia o ICMS, tém direito ao ressarcimento do
valor que pagaram a mais.
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Com base nos fatos mencionados acima, a decisao proferida ndo impacta o registro inicial efetuado pela
Companhia.

b) Nao incidéncia do IRPJ e CSLL sobre a atualizacao pela Selic dos indébitos tributarios recebidos
da Uniao

Em 27 de setembro de 2021, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) negou provimento ao recurso
extraordinario 1.063.187/SC, dotado de repercussao geral, interposto pela Unido, fixando a seguinte tese:
“E inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic recebidos em
razao de repeticao de indébito tributario”.

A referida decisao, entretanto, ainda nao transitou em julgado e é possivel que, diante de recurso por parte
da Fazenda Nacional, ocorra a modulagao de seus efeitos, de modo restringir seu alcance temporal.

Em 20 de dezembro de 2019, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga objetivando o
reconhecimento da nao incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores decorrentes de atualizacéo
monetéria e juros de mora, dentre eles a SELIC, tendo em vista a sua natureza indenizatéria, aplicados
sobre as repeticbes de indébito tributario em que € altamente provavel que tal decisdo impacte
significativamente, de forma imediata e positiva, a decisdo que sera proferida pelo Tribunal Federal da 32
Regido no caso da Companhia. Contudo, ainda é possivel que ocorra a modulagao dos efeitos da deciséo,
de modo que o STF podera restringir seu alcance temporal.

Diante deste cenario, na medida em que ha probabilidade de éxito a favor da Companhia em decorréncia
da decisao do STF, e com base nas definigdbes do CPC 32/IAS 12 — Tributos sobre o Lucro e ICPC 22 —
Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro, a Companhia procedeu o registro de R$ 3.545. Os
referidos créditos de IRPJ e CSLL foram registrados no resultado do exercicio na linha de imposto de renda
e contribuicdo social corrente em contrapartida ao montante de imposto de renda e contribuicdo social a
recuperar no longo prazo.

A Companhia aguarda a definicdo do pleito dos elementos necessarios quanto as circunstancias
especificas pertinentes ao caso concreto, que possibilitem a certeza, quanto aos créditos tributarios a serem

disponibilizados para utilizagéo, na falta do efeito vinculante da decisdo do STF. A compensagéao se dara
apos o transito em julgado de seu processo judicial e posterior habilitagdo do crédito pela autoridade fiscal.
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16  RECEITA DIFERIDA

30/09/2021 31/12/2020
Receita diferida 47.647 33.348

A receita diferida é reconhecida como receita auferida nas demonstragées do resultado a medida que o
bem ou servigo é entregue ao cliente, 0 que se espera ocorrer em, aproximadamente, um més.

17  PROVISOES E PASSIVOS DE DEVOLUGOES

30/09/2021 31/12/2020
Passivos de deVOIUGDES (*) ..covurrreieeeeieiieiieee e st ee e e st er e e e s e e e s e nner e e e e e nenneees 4.845 9.478

Provisdo para honorarios advocaticios (**) 1.308 1.308
0] T 6.153 10.786

Circulante.........cccoccvvvvvevennenes 4.845 9478
N&o circulante 1.308 1.308

(*) Refere-se as provisdes para devolugdo de mercadorias de clientes. A estimativa de provisdo para devolugéo é reavaliada em cada encerramento
de periodo, a redugdo no saldo é decorrente da atualizagdo da média histérica de devolugdes. O impacto é reconhecido prospectivamente nas
informagdes contabeis intermediarias

(**) O valor reconhecido no longo prazo refere-se aos honorarios advocaticios relacionados ao processo de ICMS na base de PIS e COFINS. O montante
sera pago ap6s todo o processo de recuperagdo dos créditos seja concluido.

18 ARRENDAMENTOS
30/09/2021 31/12/2020

AITENAAMENTOS . .......veeeveeee ettt e e ettt s e eeeeneeeneens 48.886 53.257
LI | R 48.886 53.257
Circulante 7.718 6.908
NBO CIFCUIANTE ... e e 41.168 46.349
Reconciliagdo dos fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:

Saldo em 1° de janeiro de 2020 .............ccocmemmriiinisrrrsninssrerr s smsnr e s sssnnne 57.452
(+) Remensuragéao do passivo de arrendamento devido a uma mudanga nos 1.868
pagamentos futuros do arrendamento decorrentes de mudanga no indice ................. ’

(-) Pagamento de arrendamento ...........cooviiiieriiiiiieiiee e (4.693)
(-) Pagamento de juros sobre arrendamento (4.232)
(+) Provisao de juros sobre arrendamento 4.486
Saldo em 30 de setembro de 2020..............cccoromrrrererreee e 54.880
Saldo em 1° de janeiro de 2021 ..........ccccriieinir i —————— 53.257
(+) Novos arrendamentos ................... 875
(-) Pagamento de arrendamento (5.302)
(-) Pagamento de juros sobre arrendamento (3.792)
(+) Provisédo de juros sobre arrendamento........... 3.848
Saldo em 30 de setembro de 2021 .............criiomrireee e 48.886

A Companhia reconhece os juros sobre arrendamentos como atividade operacional no seu fluxo de caixa.
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O fluxo nominal (ndo descontado) dos contratos de arrendamento por prazo de vencimento, esta
organizado da seguinte forma:

Vencimento do contrato Fluxo de pagamentos
Data de vencimento

202 e 12.181
2022 . 12.238
20023 11.695
2024 9.785
2025 em diante 28.530
Valores ndo descontados — Direito de USO ..........ccoeeeiiiiiiiiiieiieieiieecce e, 74.430

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu despesas relacionadas a contratos que nao
atenderam aos critérios para serem reconhecidos como direito de uso (ou seja, a Companhia ndo tem o
direito de controlar os ativos identificados) e contratos isentos (por exemplo, contratos de curto prazo e de
baixo valor). As despesas totalizaram no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 o
montante de R$ 8.897 (R$ 6.646 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro 2020) e foram
registradas como despesas de vendas e distribuicdo nas demonstragdes do resultado.

Outras consideragoes

Em conformidade com o oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, sao apresentados os saldos comparativos do
passivo de arrendamento, as despesas financeiras e a despesa de depreciagao para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2021, considerando os fluxos estimados de pagamentos futuros
ajustados pela inflacao. (Fonte: relatério Focus 26/06/2021).

2021 2022 2023 2024 em diante Passivo de arrendamento
Inflagéo projetada.......... 8,51% 4,14% 3,25% 3,00%
Valor do arrendamento.. 10.333 9.035 7.768 19.398 46.534
2021 2022 2023 2024 em diante Despesas financeiras
Inflagdo projetada.......... 8,51% 4,14% 3,25% 3,00%
Valor do arrendamento..  5.486 4.503 3.618 7.637 21.244
2021 2022 2023 2024 em diante Despesas de depreciagdo
Inflagdo projetada.......... 8,51% 4,14% 3,25% 3,00%
Valor do arrendamento.. 9.044 8.730 8.210 25.458 51.442

19 EMPRESTIMOS

30/09/2021 31/12/2020

EMPrESHMOS (@) .eieieeiiiiiiiiie et ee e st ee e e e s s e e e e s e sner e e e e s e nnnneees - 3.265
JUros sobre empréstimos (8)........cccuueiiieiiiiiiiiee e - 183
Total e ——— - 3.448
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(a) Em 29 de abril de 2020, a Companhia contratou um empréstimo de R$ 7.500, com a finalidade de reforgar o capital de giro (devido a incerteza da
COVID-19). Este empréstimo foi contratado a uma taxa de 6.367% a.a. (100% DI — over — Cetip), com nove pagamentos mensais vencendo a
primeira em de 27 de agosto de 2020 a ultima em 24 de abril de 2021. Nao houve novas captagdes apds 31 de dezembro de 2020.

Conciliagao dos fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:

Saldos em 1° de janeiro de 2020 (b) ........ccceireriiernisinsr i 6.511
(+) Captagao de EMPIESHIMOS .......c.ueieiiiiieeiiee ettt e et ae et e e neee e e eneeeans 7.500
(-) Pagamentos de emMPréStimOs ..........o.uiiiiiiiieiii et eee e ee e ean (1.629)
(-) Pagamento de juros s/ @mpréstimos ..........c.cooeiiuiiiieeiie e (87)
Saldos em 30 de setembro de 2020.............ccecerriiinierienir e ————— 12.295
Saldos em 1° de janeiro de 2021 ............ooooioiieemieerree e er e ee e n e e e e emme e eme e e n e ean 3.448
(-) Pagamentos de empPréstimos .........coviueiiieies e e (3.265)
(=) JUros SODre €MPIrESHIMOS .....cc.ciiiiiiiiii i (63)
(-) Pagamento de juros s/ @mpréstimos .........cooiiueiiiiiiiei e (120)
Saldos em 30 de setembro de 2021 ...........ccceevimiiieeriner e ————_— -

(b) Refere-se a um contrato de empréstimo com a Privalia Espanha com renovagédo automatica assinado em dezembro de 2015 a uma taxa de juros
de 4,90% ao ano, e com vencimento em 31 de dezembro de 2021. O valor em 1° de janeiro de 2020 refere-se aos juros dos empréstimos com partes
relacionadas no qual ndo foram capitalizados.

20 PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
O capital social da Companhia no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 foi de R$
86.786 (R$ 85.613 em 31 de dezembro de 2020) divididos em 86.786.199 acbes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal registrada (85.612.813 agbes em 31 de dezembro de 2020).

Em 08 de fevereiro de 2021 foi aprovada, em Assembleia Geral, a alteragéo do tipo juridico da Companhia
de Sociedade Limitada para Sociedade por Agdes.

Acionistas
Acbes R$ %
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Privalia Venta Directa, S.L. ....... 85.612.814 85.612.812 85.612.812 85.612.812 98,25%
Privalia Vendita Diretta, S.R.L... - 1 - 1 0,0%
Fernando Taveiros Boscolo ...... 871.377 - 670.507 - 1%
John Christer Salén................... 435.689 - 335.254 - 0,5%
Juan Diego Fernandez De

Gamboa Olabarri....................... 217.844 ) 167.627 ) 0,25%
[ o] - | 87.137.724 85.612.813 86.786.199 85.612.813 100%
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Aumento de capital

Em 08 de fevereiro de 2021, os acionistas decidiram aumentar o capital no montante de R$ 1.173 através
de emissao de acdes ordinarias nominativas registradas por meio da integralizagdo de capital.

Absorgao de prejuizos acumulados Em 14 de dezembro de 2020, a Companhia firmou acordo com sua
controladora para liquidar parcialmente o passivo liquido em aberto no valor de R$ 152.064
(correspondente a R$ 148.053 de contas a pagar com partes relacionadas, R$ 5.960 de juros a pagar com

partes relacionadas compensados por R$ 1.949 de contas a receber de partes relacionadas), mediante
absorgao dos prejuizos acumulados.

Em 17 de fevereiro de 2021, a Companhia firmou um novo acordo com sua controladora para liquidar

parcialmente o passivo liquido em aberto, no valor de R$ 15.863, mediante absorgdo dos prejuizos
acumulados.

21 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

01/01/2021 01/01/2020 01/07/2021 01/07/2020
até até até até
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Receita operacional bruta
Vendas de mercadorias

.......................................................... 953.004 885.822 359.943 370.517

Receita de frete ... 55.333 58.498 20.351 25.627
Receita de servigos (Premium e Marketplace)............cccue..... 2.538 2.215 1.019 752
Receita bruta de vendas.........cccoeiiiiiieniininneee e 1.010.875 946.535 381.313 396.896
Descontos € deVOIUGOES .........ceeiiuiieeiiiieeeiie e (108.852)  (106.490) (41.280) (42.172)
IMpPOStos SObre VeNdas ..........cccvvvereeiiiiiiiieie e (173.233)  (159.635) (64.898) (68.091)
Deducoes da receita .......ccooowereeeserrceeeeeneme e e e (282.085) (266.125) (106.178) (110.263)
Receita operacional liquida.........ccoeeeoeeeriereceee e 728.790 680.410 275.135 286.633

Como a maioria das empresas de varejo, a Companhia experimenta flutua¢cdes sazonais em suas vendas,
resultados operacionais e fluxos de caixa de nossas operagdes trimestrais podem também flutuar
significativamente em fungéo do calendario, em particular devido as datas em que o feriado de Pascoa é
celebrado, a existéncia de um dia a mais nos anos bissextos ou a variagdo do numero de sabados (dia no
qual realizamos um maior volume de vendas) num determinado trimestre, por exemplo no quarto trimestre
a Companhia historicamente gera um volume maior de vendas, o qual inclui os efeitos da Black Friday e
do Natal, enquanto as despesas da Companhia s&o distribuidos de maneira uniforme ao longo do ano,
ocasionando uma concentragdo maior do resultado operacional no final do ano.
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22 CUSTO DAS VENDAS

01/01/2021 01/01/2020 01/07/2021 01/07/2020

até até até até
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Custo de revenda de mercadorias ..........cccccceeeeeveieneeeneeennne (497.766)  (448.939) (191.679) (186.951)
Custo dos servigos prestados de fretes ......cccccevvecvieeeeeenne (58.088) (58.397) (21.800) (24.053)
OULrOS CUSLOS (*) oottt eeeeeee e aeaena (2.651) (4.392) 823 (3.167)
o 1P (558.505) _ (511.728)  (212.656) _ (214.171)

(*) Refere-se ao custo com embalagens e (provisdo) reversado para desvalorizagédo de estoque.

23 DESPESAS DE VENDAS E DISTRIBUIGAO

01/01/2021 01/01/2020 01/07/2021 01/07/2020

até até até até

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Servigos de armazenagem (A) ....cc.eveeeeeeieeiieereee e ee e e (44.932) (39.211) (16.432) (15.934)
Depreciacao do direito de USO.........cooecuieiiiieiniiiiieieee e (4.988) (5.290) (1.662) (1.663)
Comissao de cartdo de Crédito..........ooccieriiiiieiiiiieiiee e (18.546) (14.738) (7.521) (6.072)
Publicidade e marketing (b)........ccceeiiiiiiiii e (19.189) (5.009) (8.770) (1.984)
Royalties para fornecedores .............ococveveveueeereeeeeeeeeeeennnns (5.878) (4.942) (2.800) (2.911)
TORAL . cueueererceresresesneessesessnsessse e sns s sn s ne s e sessansssesnnane (93.533) _ (69.190)  (37.185)  (28.564)

(a) Refere-se as despesas associadas servigos com movimentagdo e armazenamento logistico, seguranca, relacionado aos centros de distribuicéo.
(b) Refere-se ao aumento de investimento da Companhia em publicidade e marketing em televisdo e midias sociais.
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24 DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

01/01/2021 01/01/2020 01/07/2021 01/07/2020

até até até até

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Despesas COM PESSOQ@ .......cccviiiriireeeeiiiiiirieeeeerieie e e e e e (41.608) (33.845) (15.800) (12.080)
Despesas com partes relacionadas (nota 30).......c.ccccceeeneees (2.463) (13.318) (645) (5.103)
Despesas de servigos de terceiros () .....cccceeeeeeveveeeeeeincnnns (13.750) (9.395) (4.984) (3.699)
Honorarios advocatiCios..........cccuveriieiiiiiieie e (1.639) (2.306) (660) (857)
Despesas de VIagem .........ceeeiviiviiieee e e eeieae e (1.405) (939) (655) (274)
Despesas de aluguel...........cooeiiiieiiieiiiiiiieie e (171) (81) 47) (21)
Depreciagao do direito de USO.........cceevvuviieieeeiiiiiiieee e (1.251) (1.080) (433) (360)
Depreciagao € amortiZagao.......cc.eevveeeeiiiiireeeeeiiieieee e (2.585) (2.146) (917) (720)
ContingENCIas (D) ...coveereieiiiiiieri e 277 86 9) 746
Outras despesas Operacionais (C)..........c.cooveeeeeveeerereneenen. (2.929) (1.927) (993) (1.484)
TORAL . ceeureuereeret e essese ettt (67.524) (64.951)  (25.143) (23.852)

(a) Estdo incluidas neste saldo despesas com: assessoria, auditoria, seguranga, limpeza e conservagé@o do escritério, outras taxas profissionais e
atendimento ao Cliente ("SAC").

(b) Refere-se a (provisdes) reversdes de agdes civeis e trabalhistas (ver nota 15).

(c) O aumento de outras despesas operacionais, em 30 de setembro de 2021, refere-se principalmente ao aumento nas despesas de teste de COVID-
19 com os funcionarios e acordos com fornecedores.

25 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS
251 Outras receitas operacionais

01/01/2021 01/01/2020 01/07/2021 01/07/2020

até até até até
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Créditos tributarios (2)......cccceevvviiieieees e - 7.943 - -
Multas de contrato de servigo (atraso na entrega) (b). 516 779 252 -
PIS/COFINS sobre arrendamentos.............cccccceeeenneee. 826 826 275 275
Acordos com fornecedores 745 - 745 -
Outros impostos e taxas - 1.061 - 1.061
Outras receitas 0peracionais.............c..cceeeeeveveuenennnn. 708 435 548 240
Total....coeiirrr e ——— 2.795 11.044 1.820 1.576

(a) Refere-se a créditos tributarios (Pis/Cofins) relativos a marketing e embalagem (2020) e comissao de cartdo de crédito (2019) de anos anteriores.
(b) A Companhia reconhece como receita os valores cobrados de fornecedores a titulo de penalidade por descumprimento de determinados prazos
acordados em contrato.
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25.2  Outras despesas operacionais
01/01/2021 01/01/2020 01/07/2021 01/07/2020
até até até até

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
PIS/COFINS sobre outras receitas..........ccccceevuvneen.n. (504) (1.403) (217) (298)
Custas judiciais da tese de crédito sobre Difal (a) ... (418) - - -
OULTOS CrEAILOS (D)....vveeeeeeeeereeeeeeeeeeeeeeee e eeeseses s (998) (1.400) (789) -
Despesas com captagéo de recursos (C).................. (16.750) - (2.012) -
OULras deSPeSsas ............cceeeveveveveueeeeeeeeeeeee e (222) (457) (72) (136)
TOAL e eseees e ssees s seseseese s ssessesesessseessose (18.892) (3.260) (3.090) (434)
(a) Acdes judiciais propostas em favor da Companhia para o reconhecimento da ilegalidade da cobranga do ICMS DIFAL (Emenda Constitucional n°

87/2015). O DIFAL do ICMS ¢ calculado com base na diferenga entre a aliquota interestadual e o crédito do préprio ICMS interno do comprador.
(b) Refere-se a processo judicial sobre crédito de ICMS de fornecedor para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020 e intimagao

da RFB referente recuperacao de crédito de INSS.

(c) O aumento na variagdo refere-se principalmente as despesas relacionadas ao IPO no montante de R$16.750 em 30 de setembro de 2021. Os

valores anteriormente ativados foram reconhecidos na demonstragédo de resultados em decorréncia da decisdo da Companhia em postergar o IPO.

26 DESPESAS FINANCEIRAS, LIQUIDAS

01/01/2021 01/01/2020 01/07/2021 01/07/2020
até até até até

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Receitas financeiras...........cccccvcviirnieiinnise e
Variagdo cambial ativa (2).......cccvveeeereiiiiiiee e 3.407 785 32 387
Ajuste de valor presente fornecedores nacionais 1.890 - 746 -
Reversao de multa e juros por atraso no pagamento () ......... 537 - 284 -
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (b) ................ 1.213 1.677 576 376
Outras receitas fiNaNCEIras. ............ceueereveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenaneens 529 790 437 249
Total das receitas financeiras 7.576 3.252 2.075 1.012
Despesas financeiras............ccccvvrne.
Variagdo cambial passiva (@) .....ccccceeeevvveveeeeniinnns (3.283) (63.048) (1.572) (14.423)
Taxa sobre antecipacdes de recebivel (nota 5) (3.332) (5.386) (1.382) (882)
Atualizagao de multa e juros por atraso no pagamento (c)...... (660) (2.200) (467) (341)
Despesas com juros — empréstimos ........cceeevveveereeeiciiiieeeenn. (64) (87) - (57)
Ajuste de valor presente contas a receber.............c.ccccoeeeneee. (2.007) - (765) -
Despesas com juros — arrendamentos...........ccceeeeiieeeeeneeeeeenne (3.849) (4.486) (1.247) (1.392)
Outras despesas financeiras............cceveeeevenn. (277) (511) (39) (44)
Total das despesas financeiras (13.472)  (75.718) (5.472)  (17.139)
Total das despesas financeiras liquidas (5.896) _ (72.466) (3.397) _ (16.127)

(a) A diminuigado da variagdo cambial refere-se principalmente por conta da absorgéo dos prejuizos acumulados com passivos em moeda estrangeira
que ocorreu em 14 de dezembro de 2020. Em 2021, a Companhia firmou um novo acordo com sua controladora para liquidar parcialmente o passivo
liquido em aberto, no valor de R$ 15.863, mediante absorgdo dos prejuizos acumulados. (veja a nota 20). Variagdo cambial nas transagdes com

partes relacionadas (Privalia Espanha e Privalia Italia).

(b) Receita de juros com base na concluséo do julgamento do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS. Veja a nota 15.
(c) Refere-se a multa e juros por atraso no pagamento dos seguintes tributos incidentes sobre as transagées com partes relacionadas: CIDE, PIS,

COFINS, ISS, IRRF. Veja a nota 14 e multa e juros sobre atrasos no pagamento dos tributos da operagéo de venda.
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27 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
271 Fatores de risco financeiro
a. Visao geral

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta refletem aspectos estratégico-operacionais
e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento, demanda,
concorréncia e mudangas relevantes na estrutura do mercado) sao enderegados pelo modelo de gestédo
da Companhia.

Os riscos econdmicos e financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros utilizados pela Companhia. Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento pela
Administragdo da Companhia, que atua ativamente na gestdo operacional.

A Companhia possui como pratica gerenciar os riscos existentes de forma conservadora, sendo que esta
pratica possui, como principais objetivos, preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir
recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios.

b. Avaliagao

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas informagbes contabeis
intermediarias. Durante o periodo ndo houve nenhuma reclassificagédo entre as categorias.

c. Valor justo versus valor contabil

Para todas as operagdes, a Administragdo considera que o valor justo se equipara ao valor contabil, uma
vez que para essas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagdo na data das demonstragdes
financeiras intermediarias.

27.2 Risco de liquidez

Risco de liquidez & o risco em que a Companhia possa eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros, que séo liquidados com pagamentos a vista.

A abordagem da Companhia no gerenciamento do risco de liquidez é de garantir o pagamento de suas
obrigacdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade de caixa para cumprimento de suas

obrigacdes de curto prazo, sob condigées normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geragao de recursos de modo a cumprir suas obrigagdes
nos prazos acordados.

Apresentam-se a seguir os vencimentos contratuais dos passivos financeiros na data do balango. Os
valores sdo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais.
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Passivos financeiros Valor Um e dois Dois e Mais do que
nao derivativos contabil Total Menos de um ano anos cinco anos cinco anos
Em 30 de setembro

de 2021

Fomecedores & outras 255.337 255.337 230.377 24.960 - -
contas a pagar..............

Arrendamentos (@)....... 48.886 71.385 9.136 23.934 9.785 28.530
Em 31 de dezembro

de 2020

Formecedores e outras

contas a pagar.............. 246.446 246.446 211.463 26.928 8.055 -
Empréstimos ........... 3.448 3.448 3.448 - - -
Arrendamentos (@)....... 53.257 73.415 11.900 23.257 9.728 28.530

(@) O valor total é referente ao fluxo nominal (ndo descontado) dos contratos de arrendamento.

As andlises de vencimento da Companhia nao projetam fluxos de caixa que poderiam ocorrer
significativamente mais cedo ou em valores significativamente diferentes.

27.3 Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de perda financeira da Companhia se um cliente ou adquirente ndo cumprir com
suas obrigac¢des contratuais.

O gerenciamento do risco é realizado pela area de finangas corporativas da Companhia. A tesouraria da
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as
unidades operacionais.

As vendas sao substancialmente realizadas utilizando cartdo de crédito como meio de pagamento e com
prazo médio de 3 meses. O pagamento, é garantido pelas operadoras de cartdo de crédito.

A Companhia nao registra provisdo para perda de crédito, uma vez que esta carteira de recebiveis é
praticamente certa, pois os riscos sdo assumidos pelas operadoras de cartdo de crédito. Historicamente, a
Companhia nao tem incorrido em perdas com contas a receber de clientes e outros recebiveis.

Os valores registrados em caixa e equivalentes de caixa s&o aplicagdes automaticas (aplicagdes indexadas
ao CDI, com remuneracao média mensal de 2% do CDI) em instituicbes financeiras, onde sdo aplicadas e
resgatadas em até um dia util e aplicacdes em Certificados de Depésitos Bancarios que sao remuneradas

a taxa média de 75% do CDI. A Companhia acredita que o risco de crédito das operac¢des com instituicoes
financeiras é baixo, avaliado por agéncias de rating.

27.4 Risco de mercado

A Companhia esta exposta a uma serie de riscos de mercado, sendo as principais variagdes de taxas de
cambio e taxas de juros que podem afetar seus resultados e condigdes financeiras.

No processo de gestdo de riscos de mercado é feita a identificagdo, avaliagdo e a implementagao de
estratégias, com a efetiva contratacao dos instrumentos financeiros adequados.
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a. Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia, preponderantemente decorrente de transagdes com partes relacionadas.

A andlise de sensibilidade para as taxas de cambio com o aumento e redugao de 25% e 50% nos numeros
€ a seguinte para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021:

Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado a variagdo cambial

Saldo Cenario Cenario Cenario

Risco - (exposigao Cenario Il ]l v Cenario V
Operagao......cccceveeineenns Moeda € mil) Provavel +25% + 50% -25% -50%
Partes relacionadas
Espanha EUR 3.804 23.961 29.948 35.938 17.975 11.985
(veja nota 30) ......c.ccoueee
LI 7 | . 3.804 23.961 29.948 35938 17.965 11.985
Impacto no resultado ..... 5.987 11.976  (5.987) (11.976)
L0 I 5987 _11.976 _ (5.987) _ (11.976)

Taxa de

Referéncia para cambio em
passivos financeiros 30 de
(Fornecedores e outras setembro de
contas a pagar) .............. 2021 +25% + 50% -25% -50%
Euro — EUR (@)....cc........ 6,30 (*) 7,87 9,45 4,72 3,15

(*) Fonte: banco central do Brasil.

b. Risco de taxa de juros

Decorre de a possibilidade da Companhia ndo auferir ganhos ou incorrer em perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. O risco da Companhia
decorre das operagdes com aplicagdes financeiras atreladas ao CDI.

Visando a mitigagao desse risco em relagéo ao passivo, a Companhia prioriza a obtengao de recursos com
seus recebiveis de cartdo de crédito.

Os valores dos principais instrumentos financeiros ndo derivativos da Companhia reconhecidos nos ativos
e passivos para o periodo findo em 30 de setembro de 2021 e para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, sao compativeis com seus valores de mercado.

Em 30 de setembro de 2021 a Companhia efetuou testes de sensibilidade para os cenarios adversos e
favoraveis dos juros (CDI). Para a analise de sensibilidade, a Companhia utilizou o CDI previsto no relatério

FOCUS —Banco Central (6,15%). Os cenarios consideram o impacto no resultado decorrente das variagdes
de 25% e de 50% respectivamente do CDI.
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27.5

27.6

Aplicagéo financeira.......

Aumento dos Juros Redugéao dos Juros

30 de
setembro Possivel (+) Remoto (+) Possivel (-) Remoto (-)
de 2021 Provavel 25% 50% -25% -50%
9.200 566 707 849 424 283

Gerenciamento de capital

Os objetivos da Companhia ao gerenciar o seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de negdcios para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A divida liquida e o patrimdnio liquido do acionista para o periodo findo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021 e para o exercicio findo 31 de dezembro de 2020, sdo apresentados da seguinte forma:

30/09/2021 31/12/2020
EMPréstimos ......cooiiiiiiiii e - 3.448
(-) Caixa e equivalente de CaiXa............cceeveerviinie e (10.222) (10.981)
CaiXa lHQUIAO «...cv.eeeee e (10.222) (7.533)
Patriménio liquido do acionista ......................cccccooceeenncnnne. 77.224 69.408
Estimativa de valor justo
A tabela abaixo mostra os instrumentos financeiros por categoria e nivel:
30/09/2021 31/12/2020

Ativos financeiros
Caixa e equivalente de

Contas a receber de
clientes e outras contas
areceber..........ceeeen.

Passivos financeiros...
Fornecedores e outras

contas a pagar...............
Arrendamentos..............

Classificagao por

categoria Valor Contabil Valor justo  Valor Contabil Valor justo
Custo amortizado..... 616 616 6.007 6.007
Valor justo por meio do
resultado (Nivel 2) ... 9.200 9.200 4.964 4.964
Custo amortizado..... 138.272 138.272 125.545 125.545
148.088 148.088 136.516 136.516
Custo amortizado..... 255.337 255.337 246.446 246.446
Custo amortizado..... 48.886 48.886 53.257 53.257
Custo amortizado..... - - 3.448 3.494
304.224 304.224 303.151 303.197
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28 COBERTURA DE SEGUROS
Em 30 de setembro de 2021, a cobertura do seguro contra riscos operacionais foi de R$ 485.209, sendo
R$ 267.840 por danos materiais e R$ 217.367 por lucros cessantes.

29 RESULTADO POR AGAO

O resultado basico por agédo é calculado mediante a divisdo do resultado liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes em circulagdo durante o periodo.

O resultado diluido por agédo é calculado dividindo-se o resultado liquido atribuivel aos acionistas da
controladora pela média ponderada do numero de agdes em circulagdo durante o periodo mais o numero
meédio ponderado de agdes que seriam emitidas na conversao de potenciais agdes com efeitos diluidores.

N&o ha opgdes outorgadas ou efeitos diluidores a serem considerados; portanto, o resultado basico e o
diluido por agéo sdo os mesmos para os periodos apresentados.

A tabela a seguir reflete o resultado liquido e a¢des utilizados nos célculos do resultado basico e diluido

por acao:
30/09/2021 30/09/2020
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia............c.cccooeeernnn. (12.765) (30.141)
Média ponderada da quantidade de agdes para fins de calculo do
Resultado POr @G80 ........covviiiiieiieiee e 86.809.152 85.612.814
Resultado basico e diluido por ag&o (R$) .......cocererrreieiiiiie e (0,15) (0,35)

30 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagbes com partes relacionadas referem-se, principalmente, aos valores decorrentes do rateio dos
custos corporativos incorridos pela controladora. Outras transagdes recorrentes com partes relacionadas
incluem o pagamento pelo uso de sistemas corporativos utilizados no Brasil. As transagdes sao precificadas
com base em condigbes especificas estabelecidas entre as partes, que poderiam ser diferentes se fossem
negociadas com terceiros.

Agdes R$
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Privalia Venta Directa, S.L. ........ 85.612.813 85.612.812 85.612.812 85.612.812
Privalia Vendita Diretta, S.R.L.... 1 1 1 1
Fernando Taveiros Boscolo ....... 871.377 - - -
John Christer Salén.................... 435.689 - - -
Juan Diego Fernandez De Gamboa 217.844 -

Olabarmi ...ccveeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeenns } )
B e ] - 1 87.137.724 85.612.813 85.612.813 85.612.813
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30/09/2021 31/12/2020

Passivo circulante

Privalia Espanha (a).......ccccccveieniiiieeeieees Controladora 23.961 34.618
Provisao de despesas - Privalia Espanha (c). Controladora - 127
Total do passivo circulante ..........c.ceceveenee. 23.961 34.745

01/01/2021  01/01/2020 01/07/2021 01/07/2020

até até até até
Resultado 30/09/2021  30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Privalia Espanha - despesas corporativas e
despesas com salarios (a) (b) .....coccovvveeeeennnes Controladora (2.463) (13.318) (645) (5.103)
Total despesas administrativas e gerais.... (2.463) (13.318) (645) (5.103)
Receitas financeiras
Privalia Espanha - variaco cambial .............. Controladora 3.407 785 32 387
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos..............cccceeevuveeeen.. - (57) - (57)
Privalia Espanha - variagdo cambial Controladora (3.283) (62.734) (1.572) (14.470)

Outras partes

Privalia Italia - variagdo cambial relacionadas ) (344) ) a7
Total despesas financeiras ..........ccccceeuueeee. (3.283) (63.135) (1.572) (14.480)
Total resultado financeiro ............oeeereereenes 124 (62.350) (1.540) (14.093)

(a) Refere-se as despesas relacionadas ao compartilhamento de custos da controladora (suprimentos, finangas, RH, servigos de marketing, servicos
de TI, etc.). Conforme acordado com a controladora em anos anteriores, o saldo permaneceu em aberto com o propdsito de gerenciamento do caixa
e evitar a saida de recursos. Em 2021 o passivo em aberto foi parcialmente liquidado por meio da absorgéo dos prejuizos acumulados.

(b) A Companhia incorre em despesas recuperadas através de reembolsos. Estas despesas estdo relacionadas a custos trabalhistas com expatriados,
servigos de marketing, tecnologia da informagao e despesas administrativas.

(c) Refere-se as provisbes de despesas relacionadas ao compartiihamento de custos da controladora (suprimentos, finangas, RH, servigos de
marketing, servigos de TI, etc.).

Por n&o haver risco de inadimpléncia, nao foi reconhecida eventual redugao ao valor recuperavel de contas
a receber de clientes entre partes relacionadas durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021 e para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

31 REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES
Os montantes referentes a remuneragao do pessoal-chave da Administragdo estdo apresentados abaixo:

30/09/2021 30/09/2020
Salarios e bénus 6.341 5.165

A Companhia nao concede beneficios pés-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo para o pessoal-chave da Administragao.
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Nao ha limite maximo de pagamento de remuneragdo aos diretores aprovado pelo conselho da
administracéo.

a. Plano de opgao de compra de agées

Conforme deliberagdo em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) de 08 de fevereiro de 2021 e re-ratificado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 21 de margo de 2021 e 12 de julho de 2021, foi
aprovado e alterado o 1° Plano de Opgao de Compra de Agdes da Companhia, um plano de remuneragao
baseada em agdes pelo qual poderédo ser participantes os administradores, empregados ou prestadores de
servigcos da Companhia, ou outra sociedade sob o seu controle, em favor dos quais a Companhia outorgar uma
ou mais opgdes. O plano tem como objetivo reforgar a retengdo dos executivos chave, alinhar seus
interesses com os dos acionistas e compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa.

A eficacia deste Plano esta sujeita a concretizagdo da oferta publica inicial de agdes (“IPO”) até 31 de
dezembro de 2021. Caso o IPO nao seja concretizado, o Plano ndo produzira efeitos e sera
automaticamente cancelado, sendo certo que, ainda que tenha havido outorga de opgdes, essas também
serao extintas, sem que se tornem exerciveis.

As opgdes serdo outorgadas por aprovagao do Conselho de Administragéo ou do comité de remuneragao,
e de acordo com os termos a serem definidos em cada plano ou contrato de op¢éo com cada participante.
Os contratos de opgéao serdo celebrados individualmente com cada participante, podendo o Conselho de
Administragdo ou o comité de remuneragido estabelecer termos e condigbes diferenciados para cada
contrato de opgao e podera definir que o exercicio da opgao sera subordinado a determinadas condi¢des
(por exemplo, o prazo de concessao das opgoes sera definido em cada plano ou contrato de opgéo).

O Conselho de Administragao ou o comité de remuneragéo, obrigatoriamente antes do langamento da oferta
publica de agbes da Companhia registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios e cuja eficacia permanecera
sujeita a realizagdo do IPO, devera realizar a aprovacéo e implementagdo dos programas, baseados em
percentual do capital social imediatamente apds o IPO, para membros do Conselho de Administragdo e
Diretores.

32 COMPROMISSOS
a. Contrato de transferéncia de propriedade intelectual
A Companhia atualmente usa para suas proprias operagdes (i) as marcas registradas da Privalia e outras
marcas e logotipos registrados pela Controladora, Privalia Venta Directa, S.A., no territério brasileiro e (ii)
o dominio global. Em 21 de janeiro de 2021, a Companhia e a Controladora celebraram um acordo em que
as partes estdo mutuamente interessadas na implementacdo de uma transagdo, segundo a qual a

Controladora ira transferir para a Companhia as Marcas e Logotipos e os direitos de uso e beneficio do
dominio www.privalia.com dentro do limite do territério brasileiro.
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A Companhia pagara a Controladora o valor global de EUR 18.638 mil (equivalente a R$ 117.388 em 30
de setembro de 2021) em até 10 dias apds a condi¢éao precedente, conforme explicado a seguir. A condigdo
suspensiva para a conclusdo da transferéncia estara condicionada a divulgagdo do anuncio de
encerramento da Oferta Publica Inicial (IPO) da Companhia.

Na data de conclusao da transferéncia, o Contrato de Marca Registrada e Know-how existente sera
rescindido sem qualquer responsabilidade ou obrigagao por parte de qualquer das partes.

Esse pagamento potencial ndo atende a definicdo de uma obrigacado ou obrigacao construtiva, portanto,
nao ha impacto nos saldos das demonstragdes financeiras.

b. Acordo relacionado a Plataforma de Tl e servigos relacionados

A Companhia utiliza em suas operagdes a plataforma de Tl que é operada, mantida e de propriedade da
Privalia Venta Directa, S.A. ("Controladora"). Em 9 de fevereiro de 2021, a Companhia e a Controladora
firmaram acordos, onde:

(i) A Controladora concedera a Companhia todos os direitos, titulos e interesses de Propriedade
Intelectual da Plataforma Privalia Brasil pertencentes a Controladora. A Companhia pagara a
Controladora um valor (liquido de impostos), correspondente a EUR 10.610 mil (equivalente a R$
66.825 em 30 de setembro de 2021) pelos direitos;

(i) A Companhia pagara o valor liquido anual de EUR 2.200 mil (equivalente a R$ 13.856 em 30 de
setembro de 2021) em 12 (doze) parcelas mensais, relacionado aos servigos transitérios de uso
da Plataforma de Tl(tais como, servicos de operacdes, suporte a servicos de infraestrutura
profissional, linhas de comunica¢éo de dados, manutencao de licencas de software, gerenciamento
de servigos de infraestrutura, servigos de manutengéo e suporte de aplicativos, manutengao de
aplicativos, web services e servigo para provisionamento de sistemas e servigos que permitam a
continuidade dos negécios). O acordo de servigos transitérios incluira cessdo de mao-de-obra da
Controladora para auxiliar a Companhia no desenvolvimento da Plataforma Privalia Brasil. A
Companhia pagara honorarios, baseados no tempo gasto proporcional com o custo de um
empregado em tempo integral mais uma margem. O acordo de servigos transitérios sera efetivo e
permanecera em vigor por um ano. Caso a transi¢cdo nao tenha sido concluida antes da data do
primeiro aniversario do acordo, o prazo podera ser estendido por mais um ano (sem qualquer opgao
de renovacgao prevista apds esse prazo). O contrato inclui uma clausula de “nao solicitagdo” para
a vigéncia do contrato e por um periodo de um ano a partir de entéo.

A cessao dos direitos e o pagamento do contrato serdo condicionados a liquidagdo da Oferta Publica Inicial
(IPO) da Companhia, desde que tal liquidacao ocorra até 31 de dezembro de 2021. Se a data de concluséo
nao tiver ocorrido até 31 de dezembro de 2021, este contrato sera automaticamente cancelado.

Esses pagamentos nao atendem a definicdo de uma obrigagédo ou obrigagédo construtiva, portanto, nao ha
impacto nas demonstragdes financeiras.

c. Parceria Banco BTG

Em 05 de julho de 2021, a Companhia comunicou ao mercado um Acordo de Investimento com o Banco
BTG Pactual S.A. (“BTG”).
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Por meio do Acordo de Investimento, a Companhia e o BTG se comprometeram a celebrar, em até 180
(cento e oitenta) dias corridos contados desta data, um acordo operacional estratégico de parceria
exclusiva, no qual:

(i) O BTG ou qualquer sociedade de seu grupo econémico tera direito de exclusividade para oferecer
aos usuarios da plataforma da Companhia certos produtos e servigos financeiros, bancarios, de
pagamento e securitarios de quaisquer sociedades do grupo BTG;

(i) A Companhia, por si ou por qualquer sociedade controlada, ird promover esses produtos e servicos
exclusivos aos usuarios de sua plataforma;

(iii) O grupo BTG tera o direito de preferéncia de oferecer a Companhia produtos e servigos exclusivos
que a Companhia deseja contratar, no ambito de suas préprias atividades; e

(iv) O grupo BTG tera direito exclusivo de acessar e usar os dados de usuarios da plataforma da
Companhia para fins da oferta de produtos e servicos exclusivos, dentre outros. (“Acordo
Operacional Estratégico (descrito abaixo no item “c”)” e “Parceria Exclusiva”). A implementagao da
Parceria Exclusiva esta condicionada a liquidagdo do Investimento Ancora (conforme definido

abaixo).

O Acordo Operacional Estratégico tera prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos a partir da data de sua
assinatura, sendo automaticamente prorrogado por iguais periodos desde que nenhuma das partes
manifeste interesse pela nao renovagdo com, ao menos, 9 (nove) meses de antecedéncia da data de
término da vigéncia.

Em qualquer hipotese, caso a Companhia manifeste seu interesse pela ndo renovagdo do Acordo
Operacional Estratégico, o BTG tera direito de preferéncia, durante o prazo de 12 (doze) meses a contar
do término da vigéncia do Acordo Operacional Estratégico, exercivel no prazo de 30 (trinta) dias contados
do recebimento de notificacao nesse sentido, para igualar quaisquer ofertas de terceiros relativas a negdcio
ou parceria similar a Parceria Exclusiva ou que envolva qualquer das atividades exclusivas nos mesmos
termos aplicaveis a oferta de terceiro.

d. Renegociagao do contrato de transferéncia de propriedade intelectual

Em 07 de julho de 2021, a Companhia e a sua Controladora negociaram versdes reformuladas dos
contratos celebrados no inicio deste ano, incluindo uma versao reformulada do acordo acima mencionado,
por meio do qual a Controladora se comprometeu a transferir para a Companhia, dentre outros, a
titularidade de 15 registros de marcas e dos direitos de uso e beneficio do nome de dominio global
www.privalia.com dentro do limite do territério brasileiro, sujeito ao cumprimento da condigdo precedente,
isto é, a divulgagao do anuncio de encerramento do IPO da Companhia. A proposta de reformulacédo de
tais acordos surgiu em fungao do novo modelo de langamento do IPO e substitui o acordo anteriormente
assinado. Cumpre destacar que, em linhas gerais, foram mantidas as mesmas condi¢cdes dos acordos
previamente estabelecidos, permanecendo o mesmo objeto contratual, os mesmos valores e o
condicionamento da efetividade do acordo a divulgagéao do anuncio do IPO da Companhia.

Esses pagamentos nao atendem a definicdo de uma obrigagédo ou obrigagao construtiva, portanto, nao ha
impacto nas demonstragdes financeiras.
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e. Renegociagao do acordo relacionado a Plataforma de Tl e servigos relacionados

Em 07 de julho de 2021, a Companhia e a sua Controladora negociaram versdes reformuladas dos acordos
celebrados no inicio deste ano, incluindo uma verséo reformulada do acordo acima mencionado, no qual
foram acordados os termos e condigdes para a transferéncia de direitos de propriedade intelectual
transferiveis da plataforma de e-commerce atualmente utilizada pela Companhia e operada pela
Controladora. A proposta de reformulagao de tais acordos surgiu em fungao do novo modelo de langamento
do IPO e substitui o acordo anteriormente assinado. Cumpre destacar que, em linhas gerais, foram
mantidas as mesmas condi¢des dos acordos previamente estabelecidos, permanecendo o mesmo objeto
contratual, os mesmos valores e o condicionamento da efetividade do acordo a divulgagéo do anuncio do
IPO da Companhia.

Esses pagamentos ndo atendem a definicdo de uma obrigagcéo ou obrigagao construtiva, portanto, nao ha
impacto nas demonstragdes financeiras.

33 EVENTOS SUBSEQUENTES

a. ACORDO DE PARCERIA PARA DIVULGAGAO, PROMOGAO DE VENDAS E OFERTA DE
CARTAO DE CREDITO CO-BRANDED

Em 22 de outubro de 2021 a Companhia celebrou um Acordo de Parceria para Divulgacdo, Promoc¢ao de
Vendas e Oferta de Cartdo de Crédito Co-Branded (o “Acordo”) com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG”).Tal
acordo prevé uma parceria, onde a Privalia ira oferecer cartdo de crédito emitidos pelo BTG aos seus
usuarios e empregados. Este fara referéncia as marcas e sinais visuais do BTG e da Privalia.

Esta parceria é baseada em duas relagdes juridicas distintas: i) uma relagéao juridica do titular do cartao de
crédito com o BTG, referente a todos os termos e condigbes para a utilizagao do Cartao, onde O BTG sera
responsavel e ira realizar o processamento de cadastro, € envio de proposta, formalizagdo, analise de
crédito, liberacdo do cartdo em seu ambiente de acordo com suas regras e politicas; e ii) uma relagao
juridica do usuario da Privalia com a Privalia, referente a todos os termos e condigdes do Cashback. Estes
serdo formalizadas através de um instrumento contratual autbnomo celebrado exclusivamente entre o titular
do cartao de crédito e o BTG ou Usuario do Ambiente Privalia e a Privalia, conforme aplicavel. Estes
deverdo estar de acordo com as regras fixadas e estabelecidas pelo BTG ou Privalia, conforme aplicavel,
e com a legislagao e regulamentagéo aplicavel.
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O Acordo tera o prazo de 5 (cinco) anos, podendo ser renovado por prazo igual. Em hipétese de rescisdo
deste Acordo, a Privalia concorda que o BTG, como emissor do Cartao, tera o direito de uso da marca
desenvolvida para a Parceria (co-branded) até que a troca dos cartdes tenha sido concluida, por um prazo
maximo de 2 (dois) anos.

Fernando Taveiros Boscolo
CEO

John Christer Salén
CFO & RI

Jordao Tomas de Resende
Diretor Financeiro

Eliana Militdo da Silva
Contador
CRC 1SP207834/0-3

42 |

PAGINA: 47 de 50



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - PRIVALIA BRASIL S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da
Privalia Brasil S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Companhia Privalia Brasil S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30
de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses
findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1)
e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstracéo do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacao
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essa demonstragéo do valor adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

S3ao0 Paulo, 12 de novembro de 2021.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP014428/0-6

Marcia Keiko Ando
Contadora CRC 1SP235113/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragédo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da PRIVALIA BRASIL
S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado do Sdo Paulo, na Avenida Professor Alceu Maynard Araujo, n°
698, térreo, no bairro Vila Cruzeiro, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n°
10.464.223/0001-63 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia relativas ao segundo trimestre de 2021; e
(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2021

S30 Paulo, 11 de novembro de 2021.

Fernando Taveiros Boscolo
Diretor Presidente

John Christer Salén
Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores
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Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da PRIVALIA BRASIL
S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado do Sdo Paulo, na Avenida Professor Alceu Maynard Araujo, n°
698, térreo, no bairro Vila Cruzeiro, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n°
10.464.223/0001-63 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras intermediarias da Companhia relativas ao segundo trimestre de 2021; e
(ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao trimestre encerrado em 30 de
setembro de 2021

S30 Paulo, 11 de novembro de 2021.

Fernando Taveiros Boscolo
Diretor Presidente

John Christer Salén
Diretor Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores

PAGINA: 50 de 50



