ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - NCF PARTICIPACOES S/A

Indice

Dados da Empresa
Composigéo do Capital
DFs Individuais
Balango Patrimonial Ativo
Balango Patrimonial Passivo
Demonstragao do Resultado
Demonstracédo do Resultado Abrangente
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
Demonstracado das Mutagdes do Patriménio Liquido
DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021
DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020
Demonstragéo de Valor Adicionado
Comentario do Desempenho
Notas Explicativas
Pareceres e Declaragoes
Relatério da Revisdo Especial - Sem Ressalva
Declaracgao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Versdo : 1

10

13

24

25

26



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - NCF PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.685.707
Preferenciais 1.502.370
Total 3.188.077

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 19.682.361 19.078.999
1.01 Ativo Circulante 452.275 624.575
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 0 87.964
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 444 .495 374.756
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 444,495 374.756
Resultado
1.01.03 Contas a Receber 7.780 161.855
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 7.780 161.855
1.01.03.02.01 Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos a Receber 7.780 161.855
1.02 Ativo Nao Circulante 19.230.086 18.454.424
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.641.754 6.343.921
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 32.219
Resultado
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 5.159.598 5.002.334
Outros Resultados Abrangentes
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.482.156 1.309.368
1.02.01.10.03 Valores a Receber 289.271 282.027
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 528.831 460.859
1.02.01.10.05 Créditos Tributarios 212.526 174.674
1.02.01.10.06 Tributos a Compensar ou a Recuperar 451.528 391.808
1.02.02 Investimentos 12.588.332 12.110.503
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 19.682.361 19.078.999
2.01 Passivo Circulante 40.354 326.465
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 40.317 5.607
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 40.317 5.607
2.01.03.01.02 Impostos e Contribugdes a Recolher 40.317 5.607
2.01.05 Outras Obrigagdes 37 320.858
2.01.05.02 Outros 37 320.858
2.01.05.02.04 Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 0 320.719
2.01.05.02.05 Outras Obrigagées 37 139
2.02 Passivo Nao Circulante 3.745.546 3.506.978
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.100.647 2.988.657
2.02.01.02 Debéntures 3.100.647 2.988.657
2.02.02 Outras Obrigagdes 73.720 0
2.02.02.02 QOutros 73.720 0
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 73.720 0
2.02.04 Provisbes 571.179 518.321
2.02.04.02 Outras Provisdes 571.179 518.321
2.02.04.02.04 Provisao para Impostos e Contribui¢cdes 39.964 39.407
2.02.04.02.05 Proviséo para Contingéncias 531.215 478.914
2.03 Patriménio Liquido 15.896.461 15.245.556
2.03.01 Capital Social Realizado 8.914.795 8.914.795
2.03.04 Reservas de Lucros 5.479.650 5.479.650
2.03.04.01 Reserva Legal 368.437 368.437
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 5.111.213 5.111.213
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.140.376 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 361.640 851.111

PAGINA: 3 de 26



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - NCF PARTICIPAGCOES S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 417.058 1.339.220 189.212 533.031
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.625 -4.617 -2.394 -6.897
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -6.765 -42.778 -4.726 -17.275
3.04.05.01 Despesas Tributarias -6.765 -42.778 -4.726 -17.275
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 425.448 1.386.615 196.332 557.203
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 417.058 1.339.220 189.212 533.031
3.06 Resultado Financeiro 44.627 96.746 19.057 84.823
3.06.01 Receitas Financeiras 98.852 215.916 53.998 237.469
3.06.02 Despesas Financeiras -54.225 -119.170 -34.941 -152.646
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 461.685 1.435.966 208.269 617.854
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 57.127 -63.892 -12.540 -45.035
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 518.812 1.372.074 195.729 572.819
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 518.812 1.372.074 195.729 572.819
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,15541 0,41101 0,05863 0,17159
3.99.01.02 PN 0,17095 0,45211 0,06449 0,18875
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,15541 0,41101 0,05863 0,17159
3.99.02.02 PN 0,17095 0,45211 0,06449 0,18875
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 518.812 1.372.074 195.729 572.819
4.02 Outros Resultados Abrangentes -221.139 -489.471 -19.902 229
4.02.01 Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa -188.499 -404.196 -25.348 7.228
4.02.02 Ajustes de Instrumentos Financeiros -32.640 -85.275 5.446 -6.999
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 297.673 882.603 175.827 573.048
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -151.806 -83.951
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -4.542 -6.861
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢do 1.435.966 617.854
Social
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.386.615 -557.203
6.01.01.03 Juros, Variagbes Monetarias Liquidas e Outros -96.664 -84.785
6.01.01.04 Provisdes para Obrigagdes Legais 42,771 17.273
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -99.467 -49.209
6.01.02.01 (Aumento)/Redugao em Ativos Financeiros e Outros -101.308 -54.577
6.01.02.02 Aumento/(Reducgéo) em Obrigacdes 1.841 5.368
6.01.03 Outros -47.797 -27.881
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -47.797 -27.881
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 603.118 106.251
6.02.01 Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos 603.118 106.251
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -539.276 0
6.03.02 Juros sobre o Capital Proprio Pagos -539.276 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -87.964 22.300
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 87.964 4.509
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 0 26.809
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.914.795 0 5.479.650 0 851.111 15.245.556
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.914.795 0 5.479.650 0 851.111 15.245.556
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -231.698 0 -231.698
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -231.698 0 -231.698
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.372.074 -489.471 882.603
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.372.074 0 1.372.074
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -489.471 -489.471
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -85.275 -85.275
5.05.02.06 Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa 0 0 0 0 -404.196 -404.196
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 8.914.795 0 5.479.650 1.140.376 361.640 15.896.461
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.914.795 0 4.807.260 0 729.858 14.451.913
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.914.795 0 4.807.260 0 729.858 14.451.913
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 572.819 229 573.048
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 572.819 0 572.819
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 229 229
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -6.999 -6.999
5.05.02.06 Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa 0 0 0 0 7.228 7.228
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 8.914.795 0 4.807.260 572.819 730.087 15.024.961
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.617 -6.897
7.02.04 QOutros -4.617 -6.897
7.02.04.01 Servs. de Terceiros -4.617 -6.897
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.617 -6.897
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -4.617 -6.897
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.602.531 794.672
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.386.615 557.203
7.06.02 Receitas Financeiras 215.916 237.469
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.597.914 787.775
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.597.914 787.775
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 106.670 62.310
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 119.170 152.646
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 1.372.074 572.819
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 231.698 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.140.376 572.819
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Comentério do Desempenho
Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as Demonstracdes Contabeis Intermediarias Condensadas da NCF
ParticipacBes S.A. (Companhia), relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2021, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores
Independentes.

A Companhia foi constituida, em 2000, como sociedade por a¢cbes de capital fechado privada, voltada a
realizacdo de aplicagBes em titulos e valores mobilidrios e participagdo nas sociedades da Organizagdo
Bradesco (Organizacao), contando com Conselho de Administracéo e Diretoria como 6rgaos da administragao.

Como uma das holdings da Organizacdo, detém participacdo aciondria nos capitais do Banco Bradesco S.A.
(Bradesco ou Banco) e da Bradespar S.A. (Bradespar). Em 30 de setembro de 2021, a participacédo acionaria
no capital total do Bradesco era de 5,35%, enquanto que na Bradespar era de 9,37%.

Possui, também, registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), na
Categoria “B”, desde outubro de 2016.

Resultado do periodo

O resultado operacional em 30 de setembro de 2021 e 2020 é composto, basicamente, por equivaléncia
patrimonial e juros sobre o capital proprio (JCP), gerados pela participacdo no capital do Bradesco e da
Bradespar, bem como o resultado financeiro, referente a aplicacdes financeiras e juros sobre debéntures,
conforme ilustrado abaixo:

R$ MIL 3721 3720 IM21 9M20

RECEITAS/(DESPESAS) OPERACIONAIS.......coiiiiiiiiiictetetee ettt 417.058 189.212 1.339.220 533.031
Resultado de Equivaléncia PatrimOnial............coeiieiieiiiiiiieieiie e 425.448 196.332 1.386.615 557.203
DESPESAS THDULANIAS. ... veeueeieeeitiet ettt b ettt a e bt enbe e e e sneenaeaneas (6.765) (4.726) (42.778) (17.275)
Despesas Gerais € AAMINISITALIVAS. ........couiiuiiiiiiiieite ittt (1.625) (2.394) (4.617) (6.897)
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E DOS TRIBUTOS........ 417.058 189.212 1.339.220 533.031
RESULTADO FINANCEIRO. ....cctiiiiiiiiieiiiiiteiet ettt 44.627 19.057 96.746 84.823
Receitas Financeiras......... 98.852 53.998 215.916 237.469
Despesas Financeiras (54.225) (34.941) (119.170) (152.646)
RESULTADO ANTES DA TRIBUTA(;AO SOBRE O LUCRO.......ocoiiiiiiiiic e 461.685 208.269 1.435.966 617.854
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL ......ooovuiiiiniiiieieis i 57.127 (12.540) (63.892) (45.035)
RESULTADO DO PERIODO.........couiitiiiieieieiesete sttt 518.812 195.729 1.372.074 572.819

O aumento no resultado no periodo acumulado de nove meses, em relagdo ao mesmo periodo de 2020, atribui-
-se sobretudo, a equivaléncia patrimonial reconhecida pela Companhia, referente aos investimentos no
Bradesco e na Bradespar, no montante de R$ 915,8 milhdes e R$ 470,8 milhdes, respectivamente, sendo que,

em comparacdo com o periodo anterior, tais valores foram de R$ 450,2 milhdes e R$ 107,0 milhdes.
Negdécios sociais e fatos administrativos relevantes

De 1° de janeiro a 30 de setembro de 2021, destaca-se o recebimento de JCP, destinados pelo Bradesco, no
valor liquido de R$ 450,3 milhdes e R$ 152,7 milhdes de dividendos/JCP, destinados pela Bradespar.
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Comentério do Desempenho
Comentéarios sobre as investidas
BRADESCO

Fundado em 1943, o Bradesco € um dos maiores grupos financeiros do Brasil, presente em todas as regides
do territorio nacional e em pontos estratégicos no exterior. Em constante evolucéo para acompanhar e superar
os desafios da economia e inovagdes tecnologicas, busca, permanentemente, a exceléncia em atendimento,
produtos, servigos e melhor rentabilidade aos seus acionistas e investidores, sempre promovendo a inclusdo
bancéria e comprometido com o crescimento socioecondémico do Pais.

No contexto de mercado de capitais, as acfes do capital social do Bradesco séo listadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, sob os cddigos BBDC3 (ordinarias) e BBDC4 (preferenciais). Seus titulos, também, sdo
negociados na Bolsa de Valores de Nova York, por meio do programa de American Depositary Receipts Nivel
| (ADRs), lastreados em acdes preferenciais, e ADRs Nivel Il, em acdes ordinarias, bem como no mercado
europeu na Bolsa de Valores de Madri (Latibex), por meio do Global Depositary Receipts (GDRS).

Apoiado em valores éticos, respeito e transparéncia, pretende aprofundar o relacionamento e gerar valor a
longo prazo, inclusive com clientes nédo correntistas, combinando atividades bancarias e de seguros em uma
estrutura de atendimento segmentada, capaz de oferecer um portfdlio completo de produtos e servicos alinhado
as necessidades de cada cliente.

Marcada pela presenca e pioneirismo, unindo a seguranc¢a do tradicional a agilidade das novas tecnologias, a
sua estratégia e visao de futuro estdo fundamentadas em quatro principais pilares: cliente; eficiéncia; pessoas;
e sustentabilidade.

Na Organizagdo, dentre os acontecimentos que marcaram o periodo, ressalta-se a continuidade das a¢des
devido a pandemia de Covid-19, onde o Bradesco segue engajado para empreender e apoiar agbes como
doacdo de mascaras, alimentos e equipamentos hospitalares; reforco de medidas sanitarias e de
distanciamento para prote¢éo dos funcionarios e clientes, além da criagdo de solugdes financeiras adequadas
ao momento de vida dos clientes, pessoa fisica e juridica, mantendo-os no centro das atividades em que atuam.

Além disso, destacam-se 0s seguintes reconhecimentos no trimestre:

Em 8 de outubro, comunicou a celebra¢cdo com a BB Elo Cartdes Participagdes S.A., controlada do Banco do
Brasil S.A., por meio da controlada Bradescard Elo Participagfes S.A., de um contrato para a compra de sua
participagdo de 49,99% no Banco Digio S.A. Assim, o Bradesco passara a deter, indiretamente, 100% do capital
social do Digio, banco digital que disponibiliza aos clientes pessoas fisicas uma experiéncia diferenciada para
realizagcéo de atividades financeiras e de pagamentos;

Com o objetivo de manter o abastecimento de suas instalagbes com energia 100% proveniente de fontes
renovaveis, o Bradesco estabeleceu parceria com a Enel X para construcdo de 9 usinas fotovoltaicas nos
Estados Rio de Janeiro, Goias e Ceard. As plantas garantirdo abastecimento de 300 agéncias, evitando a
emissdo anual de 12 mil tCO2e (carbono equivalente). O contrato tem prazo de 10 anos, com perspectivas de
prorrogacao;

Completou um ano do Plano Amazbnia e para marcar a data, realizou o Bioeconomia em Foco, um evento
que buscou ampliar o entendimento sobre os desafios e oportunidades da Bioeconomia;

Potencializou a estratégia de negoécios sustentavel, ampliando o apoio aos clientes por meio da estruturacao
de titulos vinculados a indicadores socioambientais (sustainability-linked bonds); e

Foi mais uma vez reconhecido por varias instituicdes, como a ONU (prémio WEPs — Women’s Empowerment
Principles), o Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos Humanos (12 edicao do prémio Melhores Préticas
em Equilibrio Trabalho-Familia), o GPTW (destaque na 52 edi¢cdo do ranking GPTW Mulher e reconhecimento
como uma das melhores empresas do Brasil para PCDs trabalharem) e o CIEE (o programa de estagio do
Bradesco reconhecido como o melhor no Brasil).

O Bradesco registrou, de 1 de janeiro a 30 de setembro de 2021, lucro liquido ajustado de R$ 17,2 bilhdes e
0 patrimdnio liquido ajustado somou R$ 148,8 bilhdes.

PAGINA: 11 de 26



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - NCF PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

Comentério do Desempenho
BRADESPAR

A Bradespar é uma companhia aberta de investimentos, que busca criar valor para seus acionistas por meio
de participacdes relevantes em empresas lideres em seus setores de atuacao e que apresentem taxas de
retorno consistentes e de longo prazo. Desta forma, detém participacdo direta na Vale S.A. (VALE).

No contexto de mercado de capitais, as a¢gbes do capital social da Bradespar sao listadas na B3 sob os codigos
BRAP3 (ordinarias) e BRAP4 (preferenciais). Seus titulos, também, sdo negociados no Latibex por meio do
programa de GDRs.

A Bradespar registrou, de 1¢ de janeiro a 30 de setembro de 2021, lucro de R$ 5,1 bilhdes, impactado pelo
resultado apresentado pela VALE.

Servigos prestados pelos auditores independentes

Em cumprimento ao disposto na Instru¢do CVM n° 381/03, a Companhia informa que, no periodo encerrado
em 30 de setembro de 2021, ndo contratou e nem teve servicos prestados pelo auditor independente — IRKO
Auditores Independentes — ndo relacionados a auditoria externa.

A Companhia adota, como politica na contratacéo de servicos néo relacionados a auditoria externa, a postura
de atender as regulamentacdes que preservam a independéncia do auditor externo, mantendo consisténcia
inclusive com os principios internacionais, em atendimento aos procedimentos estabelecidos pela Companhia,
0s quais incluem, dentre outros, 0os seguintes tépicos: (a) o auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho;
(b) o auditor ndo deve exercer fun¢des gerenciais no cliente; e (c) o auditor ndo deve promover os interesses
de seu cliente. Adicionalmente, em caso de contratac&do de outros servigcos, 0 escopo e os procedimentos dos
referidos servicos sdo discutidos com os auditores independentes, para que ndo afetem as regras de
independéncia estabelecidas.

Cidade de Deus, 11 de novembro de 2021.

Conselho de Administrac&o e Diretoria
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NOTAS EXPLICATIVAS SELECIONADAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagfes S.A. (Companhia) € uma empresa que tem por objetivo a participagao no capital de
outras sociedades e a realizacdo de aplicagGes em titulos e valores mobiliarios. A Companhia possui
registro de companhia aberta, perante a Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), na categoria “B” desde
outubro de 2016.

A autorizacao para a emissao destas demonstracdes contabeis intermediarias foi concedida pela Diretoria
em 11 de novembro de 2021.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstracdes contdbeis intermediarias condensadas, da Companhia, foram elaboradas de forma
consistente e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em 30 de
setembro de 2021 e em 31 de dezembro de 2020. A Administragcéo declara que as divulgacdes realizadas
nas demonstracdes contabeis intermediarias evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na
sua gestéo.

As demonstragdes contabeis intermediarias condensadas da Companhia foram elaboradas de acordo com
0 Pronunciamento CPC 21 (R1) — Demonstragéo Intermediéria, correlata & norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, e estdo apresentadas em conformidade com a International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, implantadas
no Brasil, através do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e seus pronunciamentos técnicos —
CPCs, interpretacdes - ICPCs e orientacdes - OCPCs, aprovados pela CVM.

As estimativas contébeis utilizadas na elaboracdo das demonstra¢des contabeis relacionadas a ativos e
passivos fiscais diferidos, valor recuperavel de ativos, provisdes e contingéncias passivas, consideram as
melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de encerramento
dos periodos. Os resultados finais, quando de sua realiza¢@o, podem diferir dos valores estimados. As
principais praticas contabeis aplicadas na preparagdo destas demonstragdes contabeis estao definidas a
seguir e foram aplicadas de modo consistente nos periodos apresentados.

A Companhia avaliou os eventos subsequentes até 11 de novembro de 2021, data de aprovacédo das
demonstragdes contébeis pela Diretoria. Os eventos subsequentes, quando existirem estardo na Nota 22.

3.  PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstracdes contabeis intermediarias condensadas seguem 0s principios, métodos e critérios
uniformes em relacdo aqueles adotados para as demonstra¢cdes contébeis relativo ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2020 e devem ser analisadas em conjunto com aquelas demonstracfes contabeis.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

As estimativas contabeis relevantes sdo as mesmas que foram adotadas na elaboragdo das
demonstragdes contabeis do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020.

5. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS
a) Normas, alteragdes e interpretac6es de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2021:

. Foi aprovado o documento de Revisdo de Pronunciamentos Técnicos n® 17 emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC, via Resolu¢gdo CVM n° 18 de 11 de fevereiro de 2021. Este
documento apresenta alteragdes nos Pronunciamentos Técnicos: CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38,
CPC 40 (R1) e CPC 48 e trata da reforma nas taxas de juros utilizadas como referéncias de
mercado (IBOR) — Fase Il. As principais altera¢c6es sdo: (i) permisséo de substituir a taxa efetiva
de juros de instrumentos financeiros por uma taxa compativel, sem desreconhecer a operacao,
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desde que seja consequéncia da reforma; (ii) Reconhecimento em resultado da parcela inefetiva
de hedge accounting, em razéo do fim das isencdes previstas na Fase | do projeto. A norma entrou
em vigor para os exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2021. N&ao foram identificados
impactos na Companhia.

. Foi aprovado, via Resolugao CVM n° 28 de 16 de Abril de 2021, o Pronunciamento Técnico CPC
para Entidades em Liquidagdo — CPC LIQUIDACAO com o objetivo de orientar e harmonizar as
praticas para as entidades que ingressam em regime de ndo continuidade normal de atividades,
em especial as em processo de liquidacéo e, mais especificamente, as em processo falimentar. A
norma entrou em vigor em 1° de junho de 2021, sendo permitida sua adoc¢&o antecipada. N&o
apresenta impactos na Companhia.

b) Normas, alteragdes e interpretac8es de normas aplicaveis a periodos futuros:

. IFRS 17 — Contratos de Seguros. Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao,
apresentacéo e divulgacgéo de contratos de seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo da IFRS
17 é assegurar que uma entidade forneca informacdes relevantes que representam fielmente esses
contratos. A IFRS 17 entra em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2023. A Companhia estd em processo de avaliacdo da nova norma ainda na fase de diagnadstico.

. AlteragBes do IAS 1 - Apresentagdo das Demonstracdes Contabeis - e da IFRS Practice Statement
2 sobre Divulgacdes de Politicas Contdbeis e da IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de
Estimativa e Retificacdo de Erro - sobre as Divulgagfes das Estimativas Contabeis. O objetivo das
alteracbes é a melhoria nas divulgacdes de politicas contdbeis, assegurando que forneca
informacdes mais Gteis aos investidores e outros usuarios das demonstracdes contabeis sob a
premissa de avaliacdo da materialidade como informacdo mais relevante. Para as estimativas
contébeis, as alteracdes esclarecem como a entidade deve distinguir as mudancgas nas politicas
contdbeis das mudangas das estimativas contabeis. Entrard em vigor para periodos anuais com
inicio a partir de 1° de janeiro de 2023. A Companhia estd em processo de avaliacao das alteracdes
da norma.

. Alteragbes do IAS 12 - Impostos sobre o Lucro - sobre imposto diferido relacionado a ativos e
passivos decorrente de uma Unica transacdo. O objetivo das alteracdes é esclarecer o
reconhecimento de impostos diferidos em arrendamentos e obriga¢cdes de descomissionamento,
guando reconhecem esses ativos e passivos pela primeira vez. Entrard em vigor para periodos
anuais com inicio a partir de 1° de janeiro de 2023, com aplicacdo antecipada permitida. A
Companhia esta em processo de avaliagcao das altera¢des da norma.

. Alteragbes do IFRS 16 - Arrendamentos: prorrogacéo do prazo de aplicacéo do expediente pratico
de Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para Arrendatarios em Contratos de
Arrendamento para pagamentos devidos em ou antes de 30 de junho de 2022. O objetivo das
emendas é facilitar a contabilizacdo das concessdes de aluguel relacionadas ao covid-19, como
férias e reducgdes temporarias de aluguel, fornecendo informagdes Uteis sobre seus arrendamentos
aos investidores. A alteragcéo é valida para periodos anuais de relatérios a partir de 1° de abril de
2021.

6. GERENCIAMENTO DE RISCOS

No periodo, ndo houve mudanca em relacdo as politicas de gestédo de riscos divulgadas no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2020, o Caixa e Equivalentes de Caixa, era representado por Depdsitos Bancarios
- R$ 414 e Fundos de Investimentos Financeiros - R$ 87.550 (que refere-se a renda fixa em Fundos de
Investimentos Financeiros, destinados a integrantes da Organizacdo ou a ela ligadas, que sejam
considerados investidores qualificados, administrados pelo Bradesco).

PAGINA: 14 de 26



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2021 - NCF PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

8. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DO RESULTADO

Referem-se a aplicacdes em Certificado de Depdsito Bancario - CDB, emitidos pelo Bradesco, acrescidos
da variacéo do Depésito Interbancéario — DI, no montante de R$ 444.495 (31 de dezembro de 2020 - R$
374.756), sendo seu valor de mercado igual ao contabil, com vencimento a partir de dezembro de 2021.

9. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS
ABRANGENTES

Refere-se a aplicacdo em letras financeiras, emitidas pelo Bradesco acrescidos da variagdo da taxa
referencial SELIC, com vencimento acima de cinco anos e classificadas no Nivel 2, o custo atualizado e o
valor de mercado correspondiam ao montante de R$ 5.159.598 (31 de dezembro de 2020 — R$ 5.002.334).
10. VALORES A RECEBER
Referem-se a contratos de mutuo, acrescidos da varia¢do do Depésito Interbancario — DI, com vencimento
em marco de 2024, o saldo atualizado correspondia a R$ 289.271 (31 de dezembro de 2020 — R$
282.027).
11. INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliacao pelo método de equivaléncia patrimonial bem como os valores
dos investimentos estdo demonstrados a seguir:

Quantidade de I~ ~
et Participagéol .
5 Patriménio | Resultado Acdes - Cffpi':}al Totgl dos Ajuste Decorrente
Empresas Capital Liquido Ajustado | Possuidas (em | "o oo Investimentos de Avaliagao ©
oGt Ajustado mil)
ON PN 30.9.2021 [31.12.2020 | 3° Trim/21 | 3° Trim/20 9 Meses/21 |9 Meses/20
Bradesco @@ ) 83.100.000 | 148.837.732| 17.211.185/410.810(108.886 5,35| 7.958.614| 7.789.383| 315550 | 121.659 | 915.822| 450.232
Bradespar Y@@ ™| 5760125 | 14.546.950| 5.118.372| 34.323| 2.525 9,37| 1.363.601| 1.055.003| 109.898 74673 | 470793 | 106.971
Agio — Bradesco © - - - - - -| 2.771.912| 2.771.912
Agio — Bradespar © - - - - - - | 494.205|  494.205 - - -
TOTAL 12.588.332[12.110.503|  425.448| 196.332| 1.386.615| 557.203

(1) Em 30 de setembro de 2021, o valor de mercado das ac6es ordinarias do Bradesco era de R$ 17,86 e as acdes preferenciais de R$ 20,83, e para
as agOes da Bradespar, era de R$ 47,44 e R$ 52,27, respectivamente;

(2) A Administracéo possui avaliacdo que demonstra que a Companhia possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representacdo no
Conselho de Administragdo e na Diretoria das investidas;

(3) As informacdes referentes a 30 de setembro de 2021, foram revisadas pela KPMG auditores independentes;

(4) Asinformagdes referentes a 30 de setembro de 2021, foram revisadas pela PwC auditores independentes;

(5) O agio esta fundamentado na mais-valia das agdes do Bradesco e da Bradespar;

(6) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo varia¢des patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado; e

(7) Empresa holding com o seu resultado oriundo, basicamente, da equivaléncia patrimonial de sua controlada e investimento com influéncia
significativa (Vale S.A.), portanto, esta sujeita, principalmente, ao impacto das variaveis advindas do seu investimento com influéncia significativa
sobre os resultados do negécio (risco de mercado), os riscos provenientes de obrigagGes assumidas por terceiros para com a Companhia (risco
de crédito), aqueles inerentes a processos internos (risco operacional), aqueles oriundos de fatores econdmicos (risco de liquidez) e aqueles
advindos da exploracao de recursos naturais (risco ambiental), ndo tendo indicios de impairment para os periodos apresentados.

12. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES E OBRIGACOES LEGAIS - FISCAIS
a) Ativos contingentes
N&o foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.
b) Provis@es classificadas como perdas provaveis e obrigacdes legais - fiscais

A Companhia é parte em processos judiciais de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de suas
atividades.

Na constituicdo das provisdes, a Administracdo leva em conta: a opinido dos assessores juridicos, a

natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos
tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.
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Os principais processos referem-se a: (i) ndo incluséo, na base de calculo do Pis e da Cofins, dos Juros
sobre o Capital Proprio recebidos da investida; e (ii) a ndo tributacéo das receitas financeiras. O valor
dos tributos relacionados as obrigacdes legais sdo apurados mensalmente, depositados em conta
judicial e registrado na rubrica “Depésitos Judiciais”, no montante de R$ 528.831 (31 dezembro de
2020 - R$ 460.859).

A Administracdo da Companhia entende que a proviséo constituida é suficiente para atender as perdas
decorrentes dos respectivos processos.

O passivo relacionado a obrigacédo legal em discusséo judicial € mantido até o desfecho da acao,
representado por decis@es judiciais, sobre as quais ndo caiba mais recursos, ou a sua prescri¢ao.

| - Movimentacédo das provisdes fiscais:

30.9.2021 30.9.2020
Saldo no inicio do periodo 478.914 427.425
Atualizag6es monetarias 9.530 9.009
Constituicdo 42.771 17.273
Saldo no final do periodo 531.215 453.707

As provisdes referentes as acdes judiciais da Companhia sé@o consideradas de longo prazo, devido a
imprevisibilidade do tempo de duracdo dos processos no sistema judicial brasileiro, razdo pela qual
nao divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de beneficios econémicos.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e
judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos,
classifica as agbes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente séo realizadas analises
sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificacao dos riscos desses
processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de perda possivel ndo
séo reconhecidos contabilmente. Em 30 de setembro de 2021, as contingéncias passivas com chance
de perda possivel totalizaram R$ 14.021, decorrentes de cobrancas atreladas ao ndo reconhecimento,
pelo Fisco, de compensacgdo de débitos com crédito de IRPJ gerado em exercicio anterior (31 de
dezembro de 2020 — R$ 14.412).

13. Instrumentos financeiros derivativos
(i) Contrato de Swap

O instrumento financeiro derivativo refere-se a operacao de swap de taxa de juros, contrato em
que a Companhia esta trocando o indexador de suas Letras Financeiras Subordinadas de Selic
por CDI + adicional a.a., seu valor de referéncia é de R$ 5.000.000, em 30 de setembro 2021, a
Companhia possuia uma posi¢ao passiva cuja o seu valor de mercado era de R$ (73.720), (31 de
dezembro de 2020, posi¢éo ativa, — R$ 32.219), sendo o custo atualizado de R$ 24.365 (31 de
dezembro de 2020 — R$ 1.099), e um ajuste a valor de mercado de R$ (98.085) (31 de dezembro
de 2020 — R$ 31.120), com vencimento em dezembro de 2023.

Nos contratos de swap de taxa de juros, as partes trocam indexadores associados aos seus ativos
e passivos, por um determinado periodo contratual. Os riscos associados aos contratos de swap
referem-se a impossibilidade ou néo disposigdo potencial das contrapartes de cumprir 0s termos
contratuais e ao risco associado as mudancas nas condi¢cdes de mercado, devido as variacdes
nas taxas de juros.
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(i) Hedge Contabil

Versao : 1

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia mantinha hedge, em conformidade com o estabelecido
no CPC 38 — Instrumentos Financeiros, composto por:

Hedge de fluxo de caixa — os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por
objetivo, a reducao da exposicao as futuras mudancas nas taxas de juros e no cambio, as quais
impactam o resultado da Companhia. A parcela efetiva das valorizagBes ou desvaloriza¢cfes
destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do patrimdnio liquido, liquida dos efeitos
tributarios e so é transferida para o resultado em duas situagdes: (i) em caso de inefetividade do
hedge; ou (ii) na realizacdo do objeto de hedge. A parcela nao efetiva do respectivo hedge é
reconhecida diretamente em conta de resultado.

R$ Mil
Ajuste a mercado .
) Ajuste a mercado
Estratégia Instrumento de : registrado no registrado no patriménio
hedge valor Objeto de hedge patriménio liquido liquido (liquido dos
nominal (bruto dos efeitos qefeitos?iscais)
fiscais)
Hedge de recebimentos de juros de aplicagdes em
titulos (1) 5.140.970 5.410.955 (98.095) (64.736)
Total em 30 de setembro de 2021 5.140.970 5.410.955 (98.095) (64.736)
Total em 31 de dezembro de 2020 5.178.785 5.178.914 31.120 20.539

(1) Referente ao risco de taxa de juros variavel da Selic, utilizando-se de contratos de Swaps, sendo os prazos de vencimentos até 2023, tornando
parte do fluxo de caixa prefixado. A efetividade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com o estabelecido no CPC 38 —
Instrumentos Financeiros.

Para os proximos 12 meses, os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, que
esperamos reconhecer no resultado, equivalem ao montante de R$ 11.

N&o ocorreram ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, registrados em contas
de resultado, no acumulado de 30 de setembro de 2021 e em 2020.

14. PASSIVOS FINANCEIROS — DEBENTURES

Em dezembro de 2020, foi encerrada a oferta publica de distribuicdo da quarta emisséo de debéntures
simples, nédo conversiveis em acgfes, da espécie com garantia real, em série Unica, da Companhia, com
esforcos restritos, nos termos da Instrucdo CVM ne 476/09, por meio da qual foram emitidas 3.000.000
debéntures, com valor nominal unitério de R$ 1.000, perfazendo o montante de R$ 3.000.000.

As debéntures possuem garantias reais, as quais poderdo ser utilizadas até o limite de seu valor nos
termos dos respectivos Contratos de Garantia, conforme segue: (i) alienacdo fiduciéria de 177.221.173
acOes ordinarias de emissdo do Bradesco e de titularidade da Companhia e (ii) cesséo fiduciaria de 7.500
letras financeiras de titularidade da Companhia, com o valor unitario de R$ 500, totalizando R$ 3.750.000.
A Companhia cumpriu com todos os requisitos contratuais covenants em 30 de setembro de 2021 e 31 de
dezembro de 2020.

As debéntures fardo jus a remuneragdo equivalente a variacdo acumulada da taxa média dos DI —
Depdsitos Interbancarios de um dia, acrescida de um adicional, calculadas e divulgadas diariamente pela
CETIP, base 252 dias (teis, calculados pro rata temporis, desde a data de emisséo até o final do periodo
de capitalizacdo, no montante de R$ 3.111.647 (31 de dezembro de 2020 — R$ 3.002.007), sendo o custo
de emissé@o a amortizar de R$ 11.000 (31 de dezembro de 2020 — R$ 13.350), resultando em um valor
liquido de R$ 3.100.647 (31 de dezembro de 2020 — R$ 2.988.657).
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15. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicédo do capital social em acdes

O capital social é dividido em ac¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal.

Versao : 1

30.9.2021

31.12.2020

Ordinarias

Preferenciais (¥

1.685.707.352
1.502.370.308

1.685.707.352
1.502.370.308

Total

3.188.077.660

3.188.077.660

(1) As acdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens: (i)
prioridade no reembolso do capital em caso de liquidagdo da Sociedade; e (ii) dividendos de 10% maiores do que 0s
atribuidos as acdes ordinarias.

b) Lucro por agdo béasico

O calculo do lucro por agéo bésico, tendo como base a quantidade média ponderada das acdes
ordinarias e preferenciais em circulagéo, nao havendo fatores de diluigdo do lucro, estdo demonstrados

a sequir:
32 Trim/21 32 Trim/20 9 Meses/21 | 9 Meses/20
Lucro liguido atribuivel aos acionistas controladores 518.812 195.729 1.372.074 572.819
Ordinéarias 0,16 0,06 0,41 0,17
Preferenciais 0,17 0,07 0,45 0,19

¢) Lucro por agéo diluido

O lucro por acado diluido ndo difere do lucro por acdo basico, pois ndo ha instrumentos potenciais
diluiveis.

d) Reservas de lucros

(i) A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até
atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do
capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital
social; e

(i) A reserva estatutaria visa a manutencdo de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operac¢des ativas da Companhia, podendo ser constituida em 100% do lucro
liquido remanescente apés destinacdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria, aprovada
pelo Conselho de Administracdo e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a
95% do capital social integralizado.

e) Juros sobre o capital préprio e dividendos

(i) Em Reunido Extraordinaria do Conselho da Administracao realizada em 05 de julho de 2021, foi
aprovada a proposta da Diretoria da Companhia, para o pagamento de Juros Sobre o Capital
Proprio Intermediarios no montante de R$ 231.698, sendo R$ 69,405485866 para as acdes
ordinarias e R$ 76,346034453 para as acdes preferenciais, ambos por lote de mil acgdes,
beneficiando os acionistas inscritos nos registros da Companhia em 06 de julho de 2021 (data-
base de direito). O pagamento foi realizado no dia 12 de julho de 2021. Os referidos Juros foram
computados, liquidos de Imposto de Renda na Fonte.

(i) Conforme disposicao estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital proprio

elou dividendos, que somados correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos da Lei Societéria.
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16.

17.

18.

DESPESAS TRIBUTARIAS

32 Trim/21 32 Trim/20 9 Meses/21 9 Meses/20
Contribuigdo a COFINS 5.718 3.976 35.470 14.602
Contribuigéo ao PIS 1.043 750 7.301 2.671
Outros (@ 4 . 7 >
Total 6.765 4.726 42.778 17.275
(1) Referem-se, basicamente, a despesas de impostos e taxas JUCESP.
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
32 Trim/21 32 Trim/20 9 Meses/21 9 Meses/20
Servigos de terceiros () 1.592 2.388 4.548 6.882
Editais e publicacdes 33 6 69 15
Total 1.625 2.394 4.617 6.897
(1) Referem-se, basicamente, a despesas de comissées com debéntures.
RESULTADO FINANCEIRO
32 Trim/21 32 Trim/20 9 Meses/21 9 Meses/20
Receitas Financeiras
Receita de aplicacGes em letras financeiras 77.800 46.629 157.264 201.706
Receitas sobre aplicacfes financeiras 5.434 2.309 9.937 7.884
Receita com Instrumentos Financeiros Derivativos 3.232 - 23.266 -
Variagdo monetaria de contrato de mutuo a receber 3.666 1.433 7.244 6.272
Qutros 8.720 3.627 18.205 21.607
98.852 53.998 215.916 237.469
Despesas Financeiras
Despesas com juros de debéntures (49.376) (32.850) (109.640) (143.637)
Outros (4.849) (2.091) (9.530) (9.009)
(54.225) (34.941) (119.170) (152.646)
Resultado Financeiro 44.627 19.057 96.746 84.823
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19. PARTES RELACIONADAS

Versao : 1

As transacdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sdo efetuadas em condicdes e taxas
compativeis com as médias praticadas com terceiros, quando aplicavel, vigentes nas datas das

operacoes.

a) As transacfes com partes relacionadas estdo assim representadas:

Investimento com
Controlador (1) Influéncia significativa Total
2)
30.9.2021 |31.12.2020 |30.9.2021 |31.12.2020 |30.9.2021 |31.12.2020
Ativos
Caixa/disponibilidades - - 414 - 414
Aplicagdes financeiras - |5.604.093 | 5.377.090 | 5.604.093 | 5.377.090
Instrumentos Financeiros Derivativos - - 32.219 - 32.219
Valores a receber 289.271 282.027 - - | 289.271 282.027
Juros sobre capital proprio e dividendos a receber - 7.780 161.855 7.780 161.855
Passivos
Juros sobre capital proprio a pagar 320.719 - - - 320.719
Instrumentos Financeiros Derivativos - 73.720 - 73.720 -
Investimento com Influéncia
@
Controlador significativa @ Total
32 Trim/21 | 32 Trim/20 32 Trim/21 32 Trim/20 32 Trim/21 32 Trim/20
Receitas/(despesas) com juros 3.666 1.433 - - 3.666 1.433
Receitas/(despesas) de juros sobre
capital préprio (231.698) - 27.457 24.961 (204.241) 24.961
Receitas de aplicac@o - - 83.233 48.946 83.233 48.946
Receitas com derivativos - - 3.232 - 3.232 -
Controlador ® el el In(;‘)luenma Total
significativa
9 Meses/21 |9 Meses/20 | 9 Meses/21 9 Meses/20 | 9 Meses/21 9 Meses/20
Receitas/(despesas) com juros 7.244 6.272 - - 7.244 6.272
Receitas/(despesas) de juros sobre
capital proprio (231.698) - 370.317 71.858 138.619 71.858
Receitas de aplicacao - - 167.121 209.552 167.121 209.552
Receitas com derivativos - - 23.266 - 23.266 -

(1) Cidade de Deus — Companhia Comercial de Participagdes (Cidade de Deus), Nova Cidade de Deus Participages S.A. (Nova Cidade de Deus) e

Fundacgéo Bradesco (Fundacao); e
(2) Bradesco e Bradespar.

b) Remuneracédo do pessoal-chave da Administragao

Os Administradores ndo recebem qualquer remuneracado pelos cargos que ocupam nos 6rgaos da

Companhia.
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20. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstracédo do céalculo dos encargos com imposto de renda e contribuicdo social

32 Trim/21 32 Trim/20 9 Meses/21 | 9 Meses/20
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 461.685 208.269 1.435.966 617.854
Encargo total do imposto de renda e contribui¢éo social as aliquotas
de 25% e 9%, respectivamente (156.973) (70.812) (488.228) (210.070)
Efeito no calculo dos tributos:
Participacdes em investimentos com influéncia significativa, tributadas
nas empresas correspondentes 144.653 66.754 471.449 189.449
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber) (9.336) (8.488) (125.908) (24.432)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) 78.777 - 78.777 -
Outros Valores 6 6 18 18
Imposto de renda e contribuigcéo social do periodo 57.127 (12.540) (63.892) (45.035)
b) Composicdo da conta de resultado de imposto de renda e contribuicéo social
32 Trim/21 | 32 Trim/20 9 Meses/21 | 9 Meses/20
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribui¢céo social devidos 64.323 (12.914) (57.258) (38.660)
Impostos diferidos:
Constituigdo/realizagéo no periodo sobre adigbes e exclusdes
temporarias (7.196) 4.603 6.615 8.893
Constituigao/realizacéo no periodo de prejuizo fiscal e base negativa - (4.229) (13.249) (15.268)
Total dos impostos diferidos (7.196) 374 (6.634) (6.375)
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo 57.127 (12.540) (63.892) (45.035)
c) Origem dos créditos tributérios de imposto de renda e contribui¢do social diferidos
31.12.2020 | Constituicao | Realizacdo 30.9.2021
ProvisGes fiscais 161.383 17.783 - 179.166
Outros 42 11 (42) 11
Total dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias 161.425 17.794 (42) 179.177
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢éo social 13.249 - (13.249) -
Subtotal 174.674 17.794 (13.291) 179.177
Ajuste a valor de mercado de Outros Resultados Abrangentes - 33.349 - 33.349
Total dos créditos tributérios 174.674 51.143 (13.291) 212.526
Obrigacdes fiscais diferidas 39.407 11.137 (10.580) 39.964
Créditos tributarios liquidos das obrigagdes fiscais diferidas 135.267 40.006 (2.711) 172.562
d) Projecédo de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias
Diferencas temporarias
= : Total
Imposto de renda Contribuicé&o social
2021 2 1 3
2022 6 2 8
2024 131.740 47.426 179.166
Total 131.748 47.429 179.177

A projecéo de realizag&o dos créditos tributarios é uma estimativa e ndo esta diretamente relacionada
a expectativa de lucros contabeis.
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Em 30 de setembro de 2021, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa
média de captacdo, liquida dos efeitos tributarios, monta a R$ 164.882 (31 de dezembro de 2020 — R$
165.002) de diferencas temporarias.

e) Obrigac0es fiscais diferidas

31.12.2020 Constitui¢ao Realizagao 30.9.2021
Atualizacdo de depdsitos judiciais 28.454 3.226 - 31.680
Total dos passivos diferidos sobre exclusdes
temporérias 28.454 3.226 - 31.680
Ajuste a valor de mercado de Outros Resultados 10.953 7911 (10.580) 8.284
Abrangentes
Total dos impostos diferidos 39.407 11137 (10.580) 39.964

f) Tributos a compensar ou a recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 451.528 (31 de dezembro de 2020 -
R$ 391.808), referem-se a imposto de renda retido na fonte sobre aplica¢des financeiras e JCP e
imposto de renda e contribuigdo social de exercicios anteriores.

g) Impostos e contribui¢cdes a recolher

Os impostos e contribuicdes a recolher, no montante de R$ 40.317 (31 de dezembro de 2020 — R$
5.607), referem-se a imposto de renda e contribui¢cdo social proprios.

21. ANALISE DE SENSIBILIDADE

Em cumprimento a Instrucdo CVM n2 475/08, apresentamos a seguir a sensibilidade das posi¢des sujeitas
as oscilacdes de precos ou taxas de mercado:

Cenérios
Fa;(i)srz)gsde Definicao 30 de setembro de 2021 31 de dezembro de 2020
1 2 3 1 2 8
Tara do juros | ECOSE08S Setes Suaciode
taxas de juros (56) (9.804) | (19.408) (54) (2.628) (5.240)
Total (56) (9.804) | (19.408) (54) (2.628) (5.240)

As posi¢les sujeitas as oscilagdes demonstradas acima, referem-se a: (i) fundos de investimentos
financeiros, em 31 de dezembro de 2020 — R$ 87.550; (ii) ativos financeiros mensurados ao valor justo
por meio do resultado, no montante de R$ 444.495 (31 de dezembro de 2020 — R$ 374.756); (iii) ativos
financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no montante de
R$ 5.159.598 (31 de dezembro de 2020 — R$ R$ 5.002.334); (iv) ativos/passivos financeiros — derivativos,
no montante de R$ (73.720) (31 de dezembro de 2020 — R$ 32.219); e (v) passivos financeiros —
debéntures, no montante de R$ 3.100.647 (31 de dezembro de 2020 — R$ 2.988.657).

A andlise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenérios elaborados para as respectivas datas, sempre
considerando as informacdes de mercado na época e cenarios que afetariam negativamente nossas
posicoes.

Cenario 1: Foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros. Por exemplo: para uma taxa
de juros prefixada de 1 ano de 8,99% foi aplicado um cenario de 9,00% a.a.;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa
de juros prefixada de 1 ano de 8,99% foi utilizado um cenério de 11,24% a.a.; e

Cenério 3: Foram determinados choques de 50% com base no mercado. Por exemplo: para uma taxa
de juros prefixada de 1 ano de 8,99% foi utilizado um cenério de 13,49% a.a.
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22. OUTRAS INFORMACOES

a) A NCF é uma Holding e suas operacfes sao afetadas, principalmente, pelo impacto em seus
investimentos no qual possui influéncia significativa, investimentos esses que podem ter impactos em
razdo da pandemia do Covid-19, no entanto, até a data da aprovacdo das demonstracdes contabeis,
foram imateriais. As investidas seguem apurando 0s impactos econdémico-financeiros futuros
relacionados a pandemia, muito embora, possuam certo grau de incerteza e dependem do
desenvolvimento da pandemia, uma vez que, sua duracdo e agravamento ainda ndo podem ser
previstos. A Companhia seguird observando atentamente os desdobramentos futuros dessa situagéo.

Marcelo da Silva Rego
Contador - CRC 1SP301478/0-1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as
informacdes trimestrais (ITR)

Aos acionistas e conselheiros da
NCF Participagdes S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da NCF Participagdes S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro
de 2021 e as respectivas demonstragées do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e de nove meses findos nessa
data e das mutagdes do patriménio liquido, demonstragdo do valor adicionado e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e apresentagdo das informagdes contabeis intermediarias de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermedidria, assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais
(ITR), de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacdes intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo (NBC TR 2410 - Revisado de informagdes
intermediarias executada pelo auditor da entidade e ISRE 2410 - Review of interim financial information performed by the independent
auditor of the entity, respectivamente). Uma reviséo de informacgées intermediarias consiste na realizacdo de indagacgoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos
os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes intermediarias
incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria aplicavel a elaboracao de Informacgdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins da aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragéo Intermediaria. Essas
demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais,
com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Auditoria de valores correspondentes

As demonstracdes contabeis da NCF Participagdes S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 foram examinadas por
outro auditor independente que emitiu relatério em 25 de margo de 2021 com opinido sem modificagdo sobre essas demonstragdes
contabeis.

S3ao0 Paulo, 11 de novembro de 2021.

IRKOHIRASHIMA AUDITORES INDEPENDENTES
CRC N° 25P020649/0-2

Marco Antonio Papini

Contador
CRC N° 1SP180759/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo do Diretor Presidente
Eu, Octavio de Lazari Junior, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatoério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, nao havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Contabeis relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2021, da NCF
Participacdes S.A. e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstracdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 11 de novembro de 2021.

Octavio de Lazari Junior
Diretor Presidente

Declaragéo do Diretor de Relagdes com Investidores
Eu, Leandro de Miranda Araujo, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, ndo havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Contabeis relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2021, da NCF
Participagdes S.A. e baseado nas discussbes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 11 de novembro de 2021.

Leandro de Miranda Araujo
Diretor Adjunto e Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracdo do Diretor Presidente
Eu, Octavio de Lazari Junior, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatoério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, nao havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Contabeis relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2021, da NCF
Participacdes S.A. e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstracdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 11 de novembro de 2021.

Octavio de Lazari Junior
Diretor Presidente

Declaragéo do Diretor de Relagdes com Investidores
Eu, Leandro de Miranda Araujo, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, ndo havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Contabeis relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2021, da NCF
Participagdes S.A. e baseado nas discussbes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 11 de novembro de 2021.

Leandro de Miranda Araujo
Diretor Adjunto e Diretor de Relagbes com Investidores
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