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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 74.220
Preferenciais 0
Total 74.220

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 2.459.913 2.680.869
1.01 Ativo Circulante 513.151 677.387
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 398.426 466.963
1.01.03 Contas a Receber 46.878 37.731
1.01.03.01 Clientes 46.878 37.731
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.197 4.301
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.197 4.301
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 66.650 168.392
1.01.08.03 Outros 66.650 168.392
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros 61.629 161.851
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 0 1.222
1.01.08.03.04 Outros ativos 5.021 5.319
1.02 Ativo Nao Circulante 1.946.762 2.003.482
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.410.574 1.420.660
1.02.01.04 Contas a Receber 69.279 69.184
1.02.01.04.01 Poder Concedente 69.279 69.184
1.02.01.07 Tributos Diferidos 80.299 68.339
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 80.299 68.339
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.108.185 1.168.462
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 1.108.185 1.168.462
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 152.811 114.675
1.02.01.10.03 Depositos e Bloqueios Judiciais 92.062 105.883
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 54.240 0
1.02.01.10.05 Qutros Ativos 4.696 6.319
1.02.01.10.06 Direito de uso 1.813 2.473
1.02.04 Intangivel 536.188 582.822
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 2.459.913 2.680.869
2.01 Passivo Circulante 471.550 546.004
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.952 4.529
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.952 4.529
2.01.02 Fornecedores 17.129 17.773
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 17.129 17.773
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 36.624 39.621
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 33.632 36.770
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 29.575 33.894
2.01.03.01.02 Obrigagdes fiscais 4.057 2.876
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 2.992 2.851
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 252.376 245.835
2.01.04.02 Debéntures 252.376 245.835
2.01.05 QOutras Obrigagbes 148.628 216.122
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.225 1.537
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 2.225 1.537
2.01.05.02 Outros 146.403 214.585
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 92.473 94.578
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 6.564 4.220
2.01.05.02.05 Credor pela concessao 1.658 1.249
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros 45.497 113.864
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 211 674
2.01.06 Provisdes 11.841 22.124
2.01.06.02 Outras Provisdes 11.841 22.124
2.01.06.02.04 Provisao para Manutengao 11.841 22.124
2.02 Passivo Nao Circulante 1.425.725 1.454.050
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.269.831 1.384.017
2.02.01.02 Debéntures 1.269.831 1.384.017
2.02.02 Outras Obrigagdes 48.292 1.880
2.02.02.02 Outros 48.292 1.880
2.02.02.02.03 Credor pela concesséao 46.572 0
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 1.720 1.880
2.02.04 Provisdes 107.602 68.153
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 107.602 68.153
2.03 Patriménio Liquido 562.638 680.815
2.03.01 Capital Social Realizado 226.145 226.145
2.03.02 Reservas de Capital 85.981 85.981
2.03.04 Reservas de Lucros 118.689 368.689
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 118.689 368.689
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 131.823 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 157.888 422.561 130.782 376.480
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -44.416 -120.191 -37.160 -119.075
3.03 Resultado Bruto 113.472 302.370 93.622 257.405
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -41.425 -63.288 -11.936 -41.303
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -41.829 -71.197 -11.947 -41.358
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 -1.179 0 0
3.04.03.01 Provisado para perda de crédito esperada do contas a receber 0 -1.179 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 404 9.088 11 55
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 72.047 239.082 81.686 216.102
3.06 Resultado Financeiro -11.009 -25.424 -10.075 -24.999
3.06.01 Receitas Financeiras 28.751 98.611 20.250 92.210
3.06.02 Despesas Financeiras -39.760 -124.035 -30.325 -117.209
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 61.038 213.658 71.611 191.103
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -20.944 -81.835 -24.343 -64.960
3.08.01 Corrente -29.574 -93.795 -22.874 -65.131
3.08.02 Diferido 8.630 11.960 -1.469 171
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 40.094 131.823 47.268 126.143
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 40.094 131.823 47.268 126.143
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,5402 1,77611 0,63686 1,69958
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 40.094 131.823 47.268 126.143

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 40.094 131.823 47.268 126.143
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 256.769 189.132
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 257.915 232.742
6.01.01.01 Lucro Liquido do periodo 131.823 126.143
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢cao Diferidos -11.960 -171
6.01.01.03 Amortizacdo do Intangivel 55.552 49.049
6.01.01.04 Juros sobre debéntures passivas 86.781 76.257
6.01.01.05 Juros sobre debéntures ativas e mutuos com partes -38.868 -37.429
relacionadas
6.01.01.06 Reversao para Provisdo Riscos Civeis, Trib. e Trabalhistas 49.637 24.106
6.01.01.08 Resultado de instrumentos financeiros nao realizados -16.341 -5.148
6.01.01.09 Variagdo Monetaria e Juros - Credor pela Concessao 0 11
6.01.01.10 Baixa de Intangivel 112 0
6.01.01.11 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 1.179 -76
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 18.916 -2.863
6.01.02.01 Contas a Receber e Contas a Receber Poder Concedentes -1.219 -1.186
e Partes Relacionadas
6.01.02.02 Despesas Antecipadas e Outros Ativos 5.025 -1.081
6.01.02.03 Depésito e Bloqueios Judiciais 13.821 -3.765
6.01.02.04 Fornecedores e Prestadores de Servicos e Partes 2.141 -5.024
Relacionadas
6.01.02.05 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 423 956
6.01.02.06 Obrigacdes fiscais e imposto de renda e contribui¢éo social 95.117 68.036
6.01.02.07 Outras Contas a Pagar 1.722 2.997
6.01.02.08 Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social -98.114 -63.796
6.01.03 QOutros -20.062 -40.747
6.01.03.01 Apropriagédo de Outorga Variavel 409 325
6.01.03.02 Provisdo de Manutengéo - Utilizagéo -10.283 -35.130
6.01.03.03 Provisao para Riscos Civeis, Trabalhistas e Tributarios - -10.188 -5.942
Utilizacéo
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -9.799 -33.435
6.02.01 Aquisicéo de Ativo Intangivel -9.799 -33.435
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -315.507 -151.555
6.03.01 Debéntures - Captagéo -249 0
6.03.02 Debéntures - Pagamento -131.344 -62.845
6.03.03 Pagamento de Juros Debéntures -46.726 -58.064
6.03.04 Pagamento de Dividendos -161.608 -54.270
6.03.05 Pagamento Credor pela Concesséo 0 -1.860
6.03.06 Liquidacao Instrumentos Financeiros 24.420 25.484
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -68.537 4.142
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 466.963 523.340
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 398.426 527.482
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 226.145 85.981 368.689 0 0 680.815
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 226.145 85.981 368.689 0 0 680.815
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -250.000 0 0 -250.000
5.04.08 Dividendos distribuidos (R$2,02 por agéo) 0 0 -150.000 0 0 -150.000
5.04.09 Dividendos distribuidos (R$1,35 por agéo) 0 0 -100.000 0 0 -100.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 131.823 0 131.823
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 131.823 0 131.823
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 226.145 85.981 118.689 131.823 0 562.638
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 226.145 85.981 307.659 0 0 619.785
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 226.145 85.981 307.659 0 0 619.785
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -81.512 0 0 -81.512
5.04.08 Dividendos distribuidos (R$ 1,10 por ag&o) 0 0 -81.512 0 0 -81.512
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 126.143 0 126.143
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 126.143 0 126.143
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 226.145 85.981 226.147 126.143 0 664.416
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 469.897 410.273
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 449.850 384.645
7.01.02 Outras Receitas 15.212 5.030
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 6.014 20.598
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.179 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -80.044 -76.817
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -30.590 -25.113
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -19.805 -16.594
7.02.04 Outros -29.649 -35.110
7.02.04.01 Custo da concesséao -8.206 -6.973
7.02.04.02 Custo de Construgao -6.014 -20.598
7.02.04.03 Outros -15.429 -7.539
7.03 Valor Adicionado Bruto 389.853 333.456
7.04 Retengdes -55.552 -49.049
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -55.552 -49.049
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 334.301 284.407
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 100.865 92.210
7.06.02 Receitas Financeiras 100.865 92.210
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 435.166 376.617
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 435.166 376.617
7.08.01 Pessoal 52.541 31.657
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 46.404 26.217
7.08.01.02 Beneficios 5.059 4.678
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.078 762
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 126.788 101.610
7.08.02.01 Federais 103.995 82.073
7.08.02.02 Estaduais 54 55
7.08.02.03 Municipais 22.739 19.482
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 124.014 117.207
7.08.03.01 Juros 82.934 70.129
7.08.03.03 Outras 41.080 47.078
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 131.823 126.143
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 131.823 126.143
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Comentério do Desempenho
Press Release

Itu (SP), 16 de novembro de 2021 - A Rodovias das Colinas S.A. (“Companhia”), concessionaria
que administra 307 quildmetros de rodovias no Estado de S&o Paulo, divulga hoje seus resultados referentes
ao terceiro trimestre de 2021 (“3T21") e aos nove primeiros meses de 2021 ("9M21").

Concessionaria

A Rodovias das Colinas S.A. esta sediada na Rodovia Marechal Rondon, km 112, Marginal Oeste, sem numero,
Bairro Jardim Oliveira, Itu, no estado de Sao Paulo. Constituida em 26 de fevereiro de 1999, iniciou efetivamente
suas operagdes em 2 de marco de 2000, de acordo com o Termo de Contrato de Concessdo Rodoviaria firmado
com o Departamento de Estradas de Rodagem - D.E.R,, regulamentado pelo Decreto Estadual n® 41.773, de 12
de maio de 1997. A Sociedade tem como objetivo a exploracdo do Lote 13 - Malha Rodoviaria Estadual de
ligacdo, entre as cidades de Rio Claro, Piracicaba, Tieté, Jundiai, Itu e Campinas, totalizando 307 km de
extensdo, incluindo as obras de melhorias e ampliacGes, além de sua operagdo e manutencao.

Em 25 de abril de 2013 a Sociedade obteve registro como “companhia aberta” junto a CVM.
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concessoes

AB Concessoes S.A.

A AB Concessdes, criada em 2012, é uma holding controlada pelo grupo italiano Atlantia, atualmente o maior
grupo no segmento de operacdo de rodovias da Italia e que, em conjunto com suas subsidiarias, caracteriza-
se por ser um dos maiores players do segmento no mundo, atuando na gestdo de mais de quatorze mil
quildmetros de rodovias na Italia, Franca, Espanha, Brasil, Chile, Argentina, india, Polénia, México e Porto Rico.

A controladora AB Concessdes é responsavel pelas concessionarias paulistas Rodovias das Colinas (100%),
Triangulo do Sol (100%) e, no Estado de Minas Gerais, pela Nascentes das Gerais (100%).
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Comentério do Desempenho
DESTAQUES

A receita com arrecadacgdo de pedagio da Companhia no 3721 foi de R$ 167,8 milhdes (+20,0%) e R$ 449,9
milhdes no 9IM21 (+17,0%).

A receita liquida’ no 3T21 foi de R$ 155,4 milhdes, ante R$ 129,4 milhdes no mesmo periodo do ano de
2021 (+20,1%). A receita liquida no 9M21 foi de R$ 416,5 milhGes (+17,0%).

O trafego da Companhia no 3721 foi de 15,0 milhdes de eixos equivalentes?, volume 8,0% maior que o
trafego do terceiro trimestre de 2020. O crescimento do trafego entre 9M21 e 0 9M20 foi de 10,9%.

O EBITDA Ajustado?® no 3721 foi de R$ 92,0 milhGes (-8,3%) e R$ 294,6 milhdes no IM21 (+11,1%).

T Exclui as Receitas de Construcdo

2 Eixo equivalente é uma unidade bésica de referéncia em estatisticas de cobranga de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de
passeio, correspondem a uma unidade de eixo equivalente. Veiculos pesados, como caminhdes e 6nibus sdo convertidos em eixos equivalentes de acordo
com o nimero de eixos do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concesséo.

3 O EBITDA Ajustado é calculado a partir do EBITDA, excluindo provisdo para manutencéo de rodovias. A Administracdo da Companhia entende que o
EBITDA Ajustado é um indicador mais adequado para analise do desempenho econémico operacional da Companhia, ja que exclui as alteragdes contabeis
sem efeito caixa que podem afetar pontualmente os resultados. A Margem EBITDA ajustada é a divisao entre o EBITDA ajustado e a Receita Liquida
(excluindo a receita de construgdo).
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Comentério do Desempenho

Trafego

Em milhares de veiculos

8356 | +121% . 9368 23350 1+120% |  26.159
2144 R 2192 5823 HEGHHM 6337
6212  +155% | 7.176 17528  +13,1% 19.822
3720 3721 9M20 9M21
Leves M Pesados Leves W Pesados

Em milhares de eixos equivalentes

13.898 | +80% | 15013 38247 | +1090% | 42421
19/ 7622 90/
6225  *1°°% 7191 17560  +131% | 19.863
3720 3721 9M20 IM21

Leves M Pesados Leves M Pesados

O aumento no numero de veiculos que transitaram pelas rodovias da Companhia no terceiro trimestre de 2021
foi de 12,1%, observado um aumento de 2,3% no trafego de veiculos pesados e um aumento de 15,5% de
veiculos leves.

Em relacdo aos eixos equivalentes, o trafego da Companhia foi de 15,0 milhdes de eixos equivalentes no
terceiro trimestre de 2021 (+8,0%). O aumento do trafego no 9M21 foi de 10,9%.

Desde junho de 2017, o trafego de veiculos leves e pesados vinha apresentando sinais consistentes de
recuperacado e crescimento.

Em junho de 2018, como consequéncia da greve dos caminhoneiros, iniciou-se a isencdo da cobranca de
pedagio sobre os eixos suspensos (revogacdo da SLT 4, de 22 de julho de 2013). Conforme publicacdo no
DOESP do dia 31 de maio de 2018, “o equilibrio das equagdes econdmico-financeiras subjacentes aos contratos
de concessao do Estado de Sdo Paulo, na extensdao em que afetado pelo disposto por esta resolucéo (SLT 4 de
30 de maio de 2018), sera recomposto nos termos da resolucao ST 2 de 11 de margo de 2005".

No Estado de Sao Paulo foi decretado desde 21 de margo de 2020 quarentena para servicos ndo essenciais em
todos os 645 municipios do Estado. Somente servicos essenciais das areas de saude, alimentacao,
abastecimento, seguranca, limpeza e bancos estariam autorizados a funcionar. Essas e outras medidas afetaram
majoritariamente o trafego.

O trafego da Companhia tem sua maior concentragédo nas rodovias SP 280 (Castello Branco) e SP 075 (Santos
Dumont), as quais representam aproximadamente 61,6% do volume de trafego total, em eixos equivalentes.

Versao : 1
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O corredor da Rodovia SP 280 é uma importante via de ligacdo entre a regido que engloba o Centro e Oeste

do Estado de S&@o Paulo e o Estado do Mato Grosso do Sul, grandes produtoras de commodities do

agronegdcio, e a regido metropolitana da cidade de S&o Paulo e o Porto de Santos, sendo cerca de 63,0% do
seu trafego representado por eixos pesados.

Na Rodovia SP 075, o trafego é representado, em grande parte, pelo deslocamento regional entre as cidades
no entorno de Campinas e Sorocaba, bem como pelo trafego para o Aeroporto de Viracopos, sendo que os
eixos leves representam 56,2% do seu trafego total.

Trafego por praca em eixos equivalentes

Porto Feliz Porto Feliz
5,4%
>0% Boituva* ’ __ Boituva*
ltupeva 322% ltupeva ; 31,7%
17,8% 17,8%
Rio das Rio das
Pedras - Pedras -
5,6% 5,6%
/.Y Indaiatuba* AT 42 Indaiatuba*
Rio Claro / 29,1% Rio Claro / 29,9%
97% 9,7%

* Principal + Bloqueio
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Historico de Trafego

Veiculos (mil)

9.849 10.169 8.964 6.030 8.356 9.570 8.382 8.408 9.368
2.125 2.084 1.973 1.706 2.144 2.176 2.047 2.097 2.192

7.724 8.085 6.992 4325 6.212 7.395 6.335 6.311 7.176

3719 4719 1720 2720 3720 4720 1T21 2721 3721

Leve MW Pesado

Eixos Equivalentes (mil)

15.150 15.271 13.868 10.481 13.898 15.040 13.556 13.852 15.013

7.415 7.174 6.866 6.147 7.674 7.631 7.209 7.527 7.822

7.735 8097 7002 4333 6225 (7409 6347 6325 7191

3719 4719 1720 2720 3720 4720 1721 2721 3721

Leve B Pesado

Eixos por Veiculos Pesados*

3,60 3,58 3,59
349 344 348 3,51 3,52 327

W

2125 2084 1973 170g 2144 2176 2047 2097 2192

3719 4719 1720 2720 3720 4720 1T21 2721 3721

Veiculos —e—Eixos por Veiculos Pesados

40 valor de eixos por veiculo pesado é o resultado da divisdo de eixos equivalentes pesados por veiculos pesados.
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Tarifa Média®

Versao : 1

A tarifa média por eixo equivalente da Companhia no 9M21 foi de R$ 10,60 (+5,4%). A tabela abaixo apresenta

a tarifa de cada praca de pedagio da Companhia reajustada:

Tarifa vigente até

Praca de Pedagio

Tarifa a partir de

30/06/2021 01/07/2021
Boituva 10,00 10,80
Indaiatuba 14,00 15,20
ltupeva 7,60 8,30
Rio Claro 6,40 6,90
Porto Feliz 7,90 8,60
Rio das Pedras 10,30 11,10
Bloqueio Boituva 10,00 10,80
Bloqueio Indaiatuba 14,00 15,20

Em 25 de junho de 2021, por meio de publicacdo do DOE-SP, o Conselho Diretor da Artesp autorizou o reajuste
do valor das tarifas de pedagio, com percentual de 8,06% baseados na evolucao do IPCA entre junho/2020 e

maio/2021, a vigorar a partir de 1° de julho de 2021.

Receita
Receita (R$ Mil) 3720
Receita com arrecadacdo de pedégio 139.847
Outras receitas 1.867
Receita de servicos de construcao 1.388
Receita bruta 143.102
Imposto sobre a receita e outras dedugdes (12.320)
Receita liquida 130.782
Receita liquida (exclui receita de construcado) 129.394

3T21 Var %

167.811 20,0%
2.344 25,5%
2.457 77,0%

172.612 20,6%

(14.724) 19,5%

157.888 20,7%

155.431 20,1%

9M20

384.645
4974
20.598
410.217
(33.737)

376.480

355.882

9M21

449.850
6.123
6.014

461.987

(39.426)

422.561

416.547

Var %

17,0%
23,1%
-70,8%
12,6%
16,9%

12,2%

17,0%

A receita liquida da Companhia no terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 155,4 milhdes (+20,1%) e R$ 416,5
milhdes no 9M21 (+17,0%). Nos primeiros nove meses de 2021, 73,9% das receitas de pedagio foram
arrecadadas por meio de dispositivos eletronicos (AVI) e 26,1% pelo meio manual.

Visanet 9M20
33% __ Dbtrans

Dinheiro
25,2%

. AVI
70,3%

1,2% Dinheiro
22,1%

Visanet
3,0%

IM21

Dbtrans

1.1%
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Custos e Despesas Operacionais

Versao : 1

Funcionarios (6.760) (7.684) 13,7% (19.347) (21.945) 13,4%
Materiais e equipamentos (2.704) (3.953) 46,2% (8.024) (11.101) 38,3%
Onus variavel da concessio (2.543) (3.076) 21,0% (6.973) (8.206) 17,7%
Prestadores de servicos (10.102)  (13.202) 30,7% (29.576) (33.801) 14,3%
Reverséo/Proviséo para riscos civeis, tributarios (6536)  (35.408) 441,7% (24.106) (49.637) 105.9%
e trabalhistas
Reembolso de seguros 684 752 9,9% 752 (1.623) -315,8%
Provisdo para perdas de crédito esperada - - 0,0% - (1.179) 0,0%
Outras despesas (1.074) (1.239) 15,4% (3.512) (3.509) -0,1%
Outras receitas 11 404 3572,7% 55 9.088 16423,6%
Sub total (29.024)  (63.406) 118,5% (90.731)  (121.913) 34,4%
Amortizacdo de intangivel (18.684)  (19.978) 6,9% (49.049) (55.552) 13,3%
Sub total (47.708)  (83.384) 74,8% (139.780) (177.465) 27,0%

Conserva especial (2.327) (1.898) -18,4% (35.130) (10.283) -70,7%
Utilizacdo da provisdo para manutencao 2.327 1.898 -18,4% 35.130 10.283 -70,7%
Despesas com construcao (1.388) (2.457) 77,0% (20.598) (6.014) -70,8%
Sub total (1.388) (2.457) 77,0% (20.598) (6.014) -70,8%
Total custos e despesas operacionais (49.096)  (85.841) 74,8% (160.378) (183.479) 14,4%
5 A tarifa média é obtida através da divisao entre a receita de pedagio e o nimero total de eixos equivalentes.
7
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EBITDA
CEBTDARSMI) 3120 3121 Var%  9M20  9M21  Var%
Receita liquida 130.782  157.888 20,7% 376.480 422.561 12,2%
Receita de construcao (1.388) (2.457) 77,0% (20.598) (6.014) -70,8%
Receita liquida (ex receita de construgéo) 129.394 155431 20,1% 355.882 416.547 17,0%
Custos operacionais (49.096)  (85.841) 74,8% (160.378) (183.479) 14,4%
Custos de construcdo 1.388 2.457 77,0% 20.598 6.014 -70,8%
Custos operacionais (ex custos de construgdo) (47.708)  (83.384) 74,8% (139.780) (177.465) 27,0%
EBIT 81.686 72.047  -11,8% 216.102 239.082 10,6%
Depreciagao e amortizacao 18.684 19.978 6,9% 49.049 55.552 13,3%
EBITDA 100.370 92.025 -8,3% 265.151 294.634 11,1%
Provisdo manutencao - - 0,0% - - 0,0%
EBITDA ajustado 100.370 92.025 -8,3% 265.151 294.634 11,1%
Margem EBITDA ajustada 77,6% 592%  -23,7% 74,5% 70,7% -5,1%

O EBITDA Ajustado da Companhia foi de R$ 92,0 milhdes no terceiro trimestre de 2021 (-8,3%) e R$ 294,6
mihdes no IM21 (+11,1%).

Resultado Financeiro

Receita com rend. de aplic. financeira e outras 2.649 3.517 32,8% 11.957 7.358 -38,5%
Juros com partes relacionadas 9.950 17330 742% 37.429 38.868 3,8%
Receita com operacdes de instrum. financeiros 7.651 7.903 3,3% 41.803 52.384 25,3%
QOutras receitas financeiras - 1 0,0% 1.021 1 -99,9%
Receitas financeiras 20.250 28.751  42,0% 92.210 98.611 6,9%
Juros e variagdes monetarias sobre debéntures (23.895)  (33.337) 39,5% (76.257) (86.781) 13,8%
Despesa com operagdes de instrum. financeiros (5.521) (6.067) 9,9% (36.655) (36.043) -1,7%
Outras despesas financeiras (909) (356) -60,8% (4.297) (1.211) -71,8%
Despesas financeiras (30.325) (39.760) 31,1% (117.209) (124.035) 5,8%
Resultado financeiro liquido (10.075)  (11.009) 9,3% (24.999) (25.424) 1.7%

O resultado financeiro liquido da Companhia foi de -R$ 11,0 milhdes no 3721 e -R$ 25,4 milhdes no IM21.

Endividamento (debéntures)

42 emissao (terceira série) 427.129 293.145  -31,4%
52 emissao (série Unica) 123.963 126.251 1,8%
72 emissdo (série Unica) 77.184 78.604 1,8%
92 emissdo (primeira série) 410.604 417.598 1.7%
92 emissdo (segunda série) 104.791 106.617 1.7%
102 emissdo (primeira série) 400.345 408.619 2,1%
102 emissdo (segunda série) 100.077 102.004 1,9%
Total debéntures 1.644.093 1.532.838 -6,8%
Custos de transagao (14.2417) (10.631)  -25,3%
Caixa (466.963) (398.426) -14,7%
Divida liquida 1.177.130 1.134.412 -3,6%
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Cronograma de Amortizagdo das Debéntures

57,9%

25,3%

52% | 11,6%

2021 2022 2023 2024 em diante

PAGINA: 19 de 29



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A. Verséo : 1

Comentario do Desempenho

Rating
42 emissao brAAA A-.br
52 emissao brAA+ n.a.
92 emissao brAA+ n.a.
102 emissao brAA+ n.a.
Ultima atualizacdo jun/21 jun/21
Derivativos

A Companhia contratou, em junho de 2013, operacdes de swap (hedge) para a troca de taxa da variacao do
IPCA mais 5,00% e 5,70% ao ano (22 e 32 séries da 42 Emissdo de Debéntures, respectivamente), por variacao
do CDI mais 0,25% e 0,69% em média ao ano.

0O,
12/06/13  17/04/23 IPCA+5,70% 165.809 112,361 (53.448)
O,
12/06/13  17/04/23 IPCA+5,70% 260.759 176.703 (84.056)
Total ativo 426.568 289.064 (137.505)
()
12/06/13  17/04/23 CDI+0,69% 102.957 67351 35.606
0,
12/06/13  17/04/23 CDI+0,67% 161.760 105.843 55.917
Total passivo 264.717 173.194 91523
Instrumentos derivativos, liquidos (45.981)
Ajuste de valor justo das debéntures (item
. 16.107
protegido)
. Receplmento de instrumento 60.463
financeiro
Efeito acumulado no periodo 30.589
Offset Swap

Em 5 de marco de 2018, a Companhia contratou operacdes de swap a fim de preservar, aos atuais niveis, o
valor justo dos derivativos contratados em 2013. A Companhia contratou swaps para troca de taxa prefixada
de 5,00% a 5,70% ao ano adicional a variacdo do IPCA (ponta passiva), por variacdo do CDI mais 10,03% a
22,15% em média ao ano (ponta ativa).

Lucro Liquido
O lucro liquido no 3721 foi de R$ 40,1 milhdes (-15,2%) e R$ 131,8 milhdes no 9M21 (+4,5%).
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Governancga Corporativa

Em linha com as melhores praticas de governanca corporativa adotadas pelo mercado, bem como
recomendagdes dos 6rgaos reguladores existentes, destacamos as principais praticas adotadas atualmente
pela Companhia:

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo tem sua atuacdo definida no ambito institucional da organizacéo,
atuando na fixacdo da orientagdo geral dos negdcios da Companhia, na andlise dos relatérios da
administracdo e prestacdo de contas da Diretoria, na convocacdo de assembleias, na aprovacao do
Plano de Negédcios, entre outras atribuicdes.

Formado por membros distintos da diretoria da Companhia, com experiéncia em finangas, operacdes
rodoviarias e engenharia.

Com regimento referente a periodicidade de reunides

Com o cargo de presidente do Conselho ocupado por pessoa distinta da Direcdo do Negdcio

Auditoria e Demonstrac¢oes Financeiras

Auditoria Independente das Demonstra¢des Financeiras

Demonstracdes Financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS)

Transparéncia e Gestao

Adocdo de melhores praticas de divulgacado de informacdes e resultados

Politica de divulgacdo e uso de informacdes que estabelece normas e procedimentos a serem
observados na divulgagdo de atos e fatos relevantes por parte da Companhia

Existéncia de website de Relacbes com Investidores para divulgacdo de forma transparente e
tempestiva das informacdes e resultados da Companhia

Consideracoes finais
As informagdes trimestrais (ITR) da Rodovias das Colinas S.A., aqui apresentadas, estdo de acordo com os
critérios de legislacdo societaria brasileira, a partir de informacgdes financeiras revisadas.

As informacdes ndo financeiras, assim como outras informagdes operacionais, ndo foram objeto de revisdo
por parte dos auditores independentes.
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Responsabilidade Socioambiental

Seguindo um sistema de gestao que

Ny maximiza o conceito de

L- responsabilidade  social, a AB
o——g~ E L

ConcessOes investe constantemente

Caminhoneiro Ciclista Comunidade EdUCAa0 oy aces que  valorizam  a
na Via na Via na Via na Via ] . )
comunidade e o meio ambiente. A

2 atuagdo do Grupo reconhece seu
.)» E papel como protagonista ao

O o m colaborar com o desenvolvimento
U] 2y

T o socioecondmico das comunidades
Motociclista Ouvidoria Pedestre Usuario .
na Via na Via na Via naVia  por onde passam suas rodovias, com

a seguranca e a condugdo segura dos
veiculos e com a redugdo dos impactos ambientais de suas operagdes.

Para tanto, o investimento social privado do Grupo é direcionado, especialmente, a programas que valorizam
aintegridade, a seguranca nas vias, e 0 bem-estar dos usuarios e da comunidade de forma eficaz. Assim, efetiva
um trabalho de inteligéncia, no qual é produzido um estudo detalhado das ocorréncias no perimetro da malha
viaria concedida e que tem servido de base para a elaboracdo de projetos focados na reducdo de acidentes. A
pesquisa aponta os principais pontos criticos nas vias. Com base nesses dados, uma equipe de profissionais
altamente qualificados identifica as provaveis causas, e elabora a estratégia a ser aplicada a fim de evitar novos
acidentes.

Além das melhorias em estrutura viaria e operacionais, a Companhia também realiza diversas campanhas
educativas e preventivas para os usuarios e moradores de cidades proximas das rodovias, por meio do Plano
de Reducgdo de Acidentes (PRA), um programa que visa promover a educac¢ao no transito para os mais diversos
publicos como caminhoneiro, ciclista, motociclista, pedestre, alunos dos ensinos fundamental e médio,
motoristas e comunidade. O foco é promover a cidadania e diminuir acidentes por meio da conscientizacao.

Apresentacao dos Resultados

As informacdes financeiras e operacionais sdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil. As informacdes trimestrais foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com os Padrdes
Internacionais de Demonstracdes Financeiras (International Financial Reporting Standards — IFRS), emitidos
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e com as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

12
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Demonstracao do Resultado

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO (Em milhares de reais - R$) 3721 9M21 3720 IM20
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 157.888 422.561 130.782 376.480
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS (44.416) (120.191) (37.160) (119.075)
LUCRO BRUTO 113.472 302.370 93.622 257.405

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas (41.829) (71.197) (11.947) (41.358)
Provisdo para Perda Esperada - Contas a Receber - (1.179) - -
Outras receitas operacionais, liquidas 404 9.088 11 55

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

72.047 239.082 81.686 216.102
Receitas financeiras 28.751 98.611 20.250 92.210
Despesas financeiras (39.760) (124.035) (30.325) (117.209)
RESULTADO FINANCEIRO (11.009) (25.424) (10.075) (24.999)
LUCRO OPERACIONAL E ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 61.038 213.658 71.611 191.103
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Correntes (29.574) (93.795) (22.874) (65.131)
Diferidos 8.630 11.960 (1.469) 171
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 40.094 131.823 47.268 126.143
LUCRO POR ACAO BASICO E DILUIDO - R$ 0,54 1,78 0,64 1,70
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Balango patrimonial

BALANCO PATRIMONIAL (Em milhares de reais - R$) 30/09/2021 31/12/2020
ATIVOS
CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 398.426 466.963
Contas a receber de clientes 46.878 37.731
Impostos a recuperar 1.197 4.301
Instrumentos financeiros derivativos 61.629 161.851
Debéntures com partes relacionadas - -
Partes relacionadas - 1.222
Outros ativos 5.021 5.319
Total dos ativos circulantes 513,151 677.387
NAO CIRCULANTES
Debéntures com partes relacionadas 881.670 948.062
Mutuo com partes relacionadas 226,515 220.400
Contas a receber do Poder Concedente 69.279 69.184
Depdsitos e bloqueios judiciais 92.062 105.883
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 80.299 68.339
Instrumentos financeiros derivativos 54.240 -
Direito de uso 1.813 2473
Intangivel 536.188 582.822
Outros ativos 4.696 6.319
Total dos ativos ndo circulantes 1.946.762 2.003.482
TOTAL DOS ATIVOS 2.459.913 2.680.869

PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTES

Debéntures 252.376 245.835
Passivo de Arrendamento 211 674
Fornecedores 17.129 17.686
Partes relacionadas 2.225 1.537
Obrigacdes fiscais 36.624 39.621
Credor pela concessdo 1.658 1.249
Provisdo para manutencdo 11.841 22.124
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.952 4.529
Dividendos a pagar 92.473 94.600
Outras contas a pagar 6.564 4.220
Instrumentos financeiros derivativos 45.497 113.864
Total dos passivos circulantes 471.550 545.939

NAO CIRCULANTES

Debéntures 1.269.831 1.384.017
Passivo de Arrendamento 1.720 1.880
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributérios 107.602 68.153
Instrumentos financeiros derivativos 46.572 -
Total dos passivos néo circulantes 1.425.725 1.454.050

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social 226.145 226.145

Reservas de capital 85.981 85.981

Reservas de lucros 118.689 368.754

Lucros Acumulados 131.823 -

Total do patriménio liquido 562.638 680.880

TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.459.913 2.680.869
14
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Demonstracao dos fluxos de caixa

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA (Em milhares de reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio

Ajustes para conciliar o lucro liquido do periodo ao caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:
Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos
Amortizagdo do intangivel
Baixa do intangivel
Juros sobre debéntures passivas e empréstimos e financiamentos
Juros sobre debéntures ativas e mUtuos com partes relacionadas
Provisdo para manutencdo
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributérios
Variagdo monetéria com credores pela concessao
Resultado de instrumentos financeiros ndo realizados

Variacbes nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber de clientes, do poder concedente e de partes relacionadas
Impostos a Recuperar e Outros ativos
Depositos e bloqueios judiciais
Fornecedores e débitos com partes relacionadas
Obrigagodes fiscais
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Provisdo para manutencéo - utilizacdo
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributérios - utilizacdo
Apropriacdo da outorga variavel
Outras contas a pagar
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aquisicdo de intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Distribuicdo de dividendos
Debéntures:
Captacoes
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Pagamento da outorga fixa

Liquidacdo de instrumentos financeiros

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

AUMENTO (DIMINUICAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INiCIO DO EXERCICIO

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FINAL DO EXERCICIO

30/09/2021

131.823

(11.960)
55.552
112
86.781
(38.868)
1.179
49.637

(16.3417)

(1.219)
5.025
13.821
2.141
95.117
423
(10.283)
(10.188)
409
1.722
(98.114)
256.769

(9.799)
(9.799)

(161.608)
(24

9)
(131.344)
(46.726)

24.420
(315.507)

(68.537)

466.963

398.426

Versao : 1

30/09/2020

126.143

(171)
49.049
76.257

(37.429)

(76)
24.106
11

(5.148)

(1.186)
(1.081)
(3.765)
(5.024)
68.036
956
(35.130)
(5.942)
325
2.997
(63.796)
189.132

(33.435)
(33.435)

(54.270)

(62.845)
(58.064)
(1.860)

25484
(151.555)

4.142

523.340

527.482
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - Sao Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Conselheiros e Diretores da

Rodovias das Colinas S.A.

Itu — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Rodovias das Colinas S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30
de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses
findos naquela data e das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1)
e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentacédo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragado das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos

Demonstragao do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacao
suplementar para fins da IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essa demonstragéo do valor adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes relativos ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes que emitiram relatério datado em 19 de margo de 2021 sem modificagdo e as demonstragdes do resultado e
do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2020 e das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data foram anteriormente revisados por outros auditores
independentes que emitiram relatorio datado em 13 de novembro de 2020, sem modificagéo. Os valores correspondentes relativos a
Demonstragéo do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2020, foram submetidos
aos mesmos procedimentos de revisao por aqueles auditores independentes e, com base em sua revisao, aqueles auditores emitiram
relatorio reportando que n&o tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a DVA nao foi elaborada, em todos
0s seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informacgdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 12 de novembro de 2021
KPMG Auditores Independentes
CRC 2SP014428/0-6

Fernanda A. Tessari da Silva
Contadora CRC 1SP252905/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

De acordo com artigo 25 da instrugdo CVM n°480/09, a diretoria declara que revisou as Demonstragdes Financeiras relativas ao
periodo findo em 30 de Setembro de 2021 da Rodovias das Colinas S.A., e, baseado nas discussdes subsequentes, concordamos que
tais Demonstracgoes refletem adequadamente a posigéo patrimonial e financeira da empresa e todos os demais aspectos relevantes
correspondentes aos periodos apresentados.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

De acordo com artigo 25 da instrugdo CVM n°480/09, a diretoria declara que revisou o relatério com a opinido dos Auditores
Independentes sobre as Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo findo em 30 de Setembro de 2021 da Rodovias das Colinas
S.A,, e, baseado nas discussdes subsequentes, concordamos que tal opinido e parecer sobre as Demonstragdes financeiras refletem
adequadamente todos os aspectos relevantes da Companhia.
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