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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 126.595
Preferenciais 0
Total 126.595

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 717.835 223.679
1.01 Ativo Circulante 595.871 123.225
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 544.283 39.397
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 24 24
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 24 24

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 24 24
1.01.03 Contas a Receber 47.175 79.593
1.01.03.01 Clientes 47.175 79.593
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.363 78
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.363 78
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.401 3.768
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 625 365
1.01.08.03 Outros 625 365
1.02 Ativo Nao Circulante 121.964 100.454
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 70.838 56.534
1.02.01.07 Tributos Diferidos 64.043 56.344
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 38.849 31.100
1.02.01.07.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a recuperar 25.194 25.244
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 6.795 190
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 6.795 190
1.02.03 Imobilizado 5.847 4.474
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.130 2.138
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.717 2.336
1.02.04 Intangivel 45.279 39.446
1.02.04.01 Intangiveis 45.279 39.446
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 717.835 223.679
2.01 Passivo Circulante 44.746 75.500
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.565 10.288
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 10.565 10.288
2.01.02 Fornecedores 30.230 49.283
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 29.035 48.311
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.195 972
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.159 2.448
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 513 1.815
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 0 875
2.01.03.01.02 Outras Obrigagoes Fiscais 513 940
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 646 633
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 12.090
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 12.090
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 12.090
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.792 1.391
2.01.05.02 Outros 2.792 1.391
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 193
2.01.05.02.04 Financiamento por Arrendamento 1.792 1.198
2.01.05.02.05 Obrigagao por Aquisi¢do de Participagao 500 0
2.01.05.02.06 Outras Obrigagdes 500 0
2.02 Passivo Nao Circulante 2.752 38.274
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 34.260
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 34.260
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 34.260
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.641 2.157
2.02.02.02 Outros 1.641 2.157
2.02.02.02.03 Financiamento por Arrendamento 1.052 1.442
2.02.02.02.05 Passivo a Descoberto 589 715
2.02.04 Provisbes 1.111 1.857
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.111 1.857
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 0 764
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.111 1.093
2.03 Patriménio Liquido 670.337 109.905
2.03.01 Capital Social Realizado 617.332 63.306
2.03.01.01 Capital Social 642.033 63.306
2.03.01.02 Gasto com Emissao de Titulos Patrimoniais -24.701 0
2.03.02 Reservas de Capital 1.278 543
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 1.278 543
2.03.04 Reservas de Lucros 45.960 46.056
2.03.04.01 Reserva Legal 3.020 3.020
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 42.940 43.036
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.767 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 50.152 148.525 58.590 160.699
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.660 -17.614 -4.467 -12.752
3.03 Resultado Bruto 43.492 130.911 54.123 147.947
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -45.826 -127.562 -36.973 -95.877
3.04.01 Despesas com Vendas -26.282 -76.914 -22.417 -58.516
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.362 -52.802 -14.441 -37.097
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 2.430 0 0
3.04.04.01 Ganho por Compra Vantajosa 0 2.430 0 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -166 -306 -89 -181
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -16 30 -26 -83
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -2.334 3.349 17.150 52.070
3.06 Resultado Financeiro 6.080 7.393 -986 -3.346
3.06.01 Receitas Financeiras 6.405 12.327 368 919
3.06.02 Despesas Financeiras -325 -4.934 -1.354 -4.265
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.746 10.742 16.164 48.724
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.599 -4.975 -5.122 -14.867
3.08.01 Corrente 0 0 -4.013 -11.239
3.08.02 Diferido -1.599 -4.975 -1.109 -3.628
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.147 5.767 11.042 33.857
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 2.147 5.767 11.042 33.857
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao 0,0186 0,05 0,1218 0,03734
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo 0,0185 0,0496 0,1218 0,03734
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 2.147 5.767 11.042 33.857

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 2.147 5.767 11.042 33.857
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.999 38.935
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 18.403 47.702
6.01.01.01 Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo 5.767 33.857
6.01.01.02 Impostos Diferidos 4.975 3.628
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagao 6.848 4.630
6.01.01.04 Provisao para Contingéncias -746 -291
6.01.01.05 Juros sobre Empréstimos 427 2.754
6.01.01.06 Juros de Arrendamentos 477 243
6.01.01.07 Apropriagdo dos Custos de Captacado sobre Empréstimos 1.567 308
6.01.01.10 Equivaléncia Patrimonial -30 83
6.01.01.11 Apropriagdo de Despesa Antecipada 0 2.347
6.01.01.12 Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -51 -58
6.01.01.13 Ganho por Compra Vantajosa -2.430 0
6.01.01.16 Outorga de Opgao de Agbes 735 201
6.01.01.17 Provisdo para Cashback 864 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 4.575 3.623
6.01.02.01 Contas a Receber 32.469 16.384
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -2.235 -80
6.01.02.03 Despesas Antecipadas -346 -4.196
6.01.02.04 Depositos Judiciais -6.605 -23
6.01.02.05 Outros Ativos -260 -15
6.01.02.06 Fornecedores -19.053 -6.232
6.01.02.07 Obrigagao por Aquisigdo em Participagdes 0 -17.336
6.01.02.08 Obrigacdes Tributarias 692 13.019
6.01.02.09 Obrigagdes Trabalhistas 277 2.105
6.01.02.10 Outras Contas a Pagar -364 -3
6.01.03 Outros -1.979 -12.390
6.01.03.01 impostos Pagos (IRPJ e CSLL) -1.979 -12.390
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.689 -926
6.02.02 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -96 -86
6.02.04 Aquisicao de Imobilizado -1.593 -282
6.02.05 Aquisicéo de Intangiveis -7.000 -558
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 492.576 -18.668
6.03.01 Aumento de Capital 0 4.169
6.03.04 Juros Pagos de Empréstimos -427 -2.754
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -2.805 -979
6.03.06 Pagamentos de Dividendos -289 -19.104
6.03.07 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -47.917 0
6.03.08 Recebimento na Emisséo de Agbes 578.727 0
6.03.09 Gasto na Emisséo de Agdes -34.713 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 504.886 19.341
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 39.397 28.394
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 544.283 47.735
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 63.306 543 46.056 0 0 109.905
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 63.306 543 46.056 0 0 109.905
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 554.026 735 -96 0 0 554.665
5.04.01 Aumentos de Capital 578.727 0 0 0 0 578.727
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -24.701 0 0 0 0 -24.701
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 735 0 0 0 735
5.04.06 Dividendos 0 0 -96 0 0 -96
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.767 0 5.767
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.767 0 5.767
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 617.332 1.278 45.960 5.767 0 670.337
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 10.150 313 48.990 0 0 59.453
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.150 313 48.990 0 0 59.453
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 53.156 201 0 0 0 53.357
5.04.01 Aumentos de Capital 53.156 0 0 0 0 53.156
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 201 0 0 0 201
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.857 0 33.857
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.857 0 33.857
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -48.990 0 0 -48.990
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -48.990 0 0 -48.990
5.07 Saldos Finais 63.306 514 0 33.857 0 97.677
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 170.833 182.368
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 168.403 182.368
7.01.02 Outras Receitas 2.430 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -104.595 -80.383
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -16.051 -11.087
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -88.544 -69.296
7.03 Valor Adicionado Bruto 66.238 101.985
7.04 Retengdes -6.848 -4.630
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -6.848 -4.630
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 59.390 97.355
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.962 836
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30 -83
7.06.02 Receitas Financeiras 12.932 919
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 72.352 98.191
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 72.352 98.191
7.08.01 Pessoal 29.786 20.384
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 18.961 12.893
7.08.01.02 Beneficios 4.474 2.763
7.08.01.04 QOutros 6.351 4,728
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 32.287 39.197
7.08.02.01 Federais 27.225 33.664
7.08.02.03 Municipais 5.062 5.533
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 4512 4.753
7.08.03.01 Juros 4.069 4.047
7.08.03.02 Aluguéis 443 706
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 5.767 33.857
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.767 33.857
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 717.855 223.694
1.01 Ativo Circulante 595.881 123.231
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 544.287 39.403
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 24 24
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 24 24

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 24 24
1.01.03 Contas a Receber 47.175 79.593
1.01.03.01 Clientes 47.175 79.593
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.369 78
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.369 78
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.401 3.768
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 625 365
1.01.08.03 Outros 625 365
1.02 Ativo Nao Circulante 121.974 100.463
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 70.848 56.543
1.02.01.07 Tributos Diferidos 64.053 56.353
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 38.849 31.100
1.02.01.07.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 25.204 25.253
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 6.795 190
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 6.795 190
1.02.03 Imobilizado 5.847 4.474
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.130 2.138
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.717 2.336
1.02.04 Intangivel 45.279 39.446
1.02.04.01 Intangiveis 45.279 39.446
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 717.855 223.694
2.01 Passivo Circulante 44.817 75.567
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.565 10.288
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 10.565 10.288
2.01.02 Fornecedores 30.231 49.285
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 29.036 48.313
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.195 972
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.229 2.513
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 583 1.880
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 0 871
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Flscais 583 1.009
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 646 633
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 12.090
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 12.090
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 12.090
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.792 1.391
2.01.05.02 Outros 2.792 1.391
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatoério a Pagar 0 193
2.01.05.02.04 Financiamento por Arrendamento 1.792 1.198
2.01.05.02.05 Obrigagao por Aquisi¢do de Participagao 500 0
2.01.05.02.06 Outras Obrigagdes 500 0
2.02 Passivo Nao Circulante 2.701 38.222
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.052 35.702
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 34.260
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 34.260
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.052 1.442
2.02.03 Tributos Diferidos 493 537
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 493 537
2.02.04 Provisdes 1.156 1.983
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.156 1.983
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 0 804
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 1.156 1.179
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 670.337 109.905
2.03.01 Capital Social Realizado 617.332 63.306
2.03.01.01 Capital Social 642.033 63.306
2.03.01.02 Gasto com Emissao de Titulos Patrimoniais -24.701 0
2.03.02 Reservas de Capital 1.278 543
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 1.278 543
2.03.04 Reservas de Lucros 45.960 46.056
2.03.04.01 Reserva Legal 3.020 3.020
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 42.940 43.036
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.767 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - MOSAICO TECNOLOGIA AO CONSUMIDOR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 50.152 148.525 58.592 160.735
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.660 -17.614 -4.467 -12.752
3.03 Resultado Bruto 43.492 130.911 54.125 147.983
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -45.833 -127.571 -36.972 -95.901
3.04.01 Despesas com Vendas -26.282 -76.914 -22.414 -58.522
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.385 -52.781 -14.468 -37.198
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 2.430 0 0
3.04.04.01 Ganho por Compra Vantajosa 0 2.430 0 0
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -166 -306 -90 -181
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -2.341 3.340 17.153 52.082
3.06 Resultado Financeiro 6.083 7.402 -989 -3.358
3.06.01 Receitas Financeiras 6.413 12.347 368 919
3.06.02 Despesas Financeiras -330 -4.945 -1.357 -4.277
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.742 10.742 16.164 48.724
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.595 -4.975 -5.122 -14.867
3.08.01 Corrente 4 0 -4.013 -11.239
3.08.02 Diferido -1.599 -4.975 -1.109 -3.628
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 2.147 5.767 11.042 33.857
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 2.147 5.767 11.042 33.857
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.147 5.767 11.042 33.857
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao 0,0186 0,05 0,1218 0,03734
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo 0,0185 0,0496 0,1218 0,03734
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 2.147 5.767 11.042 33.857

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 2.147 5.767 11.042 33.857

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 2.147 5.767 11.042 33.857
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.901 38.822
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 18.352 47.624
6.01.01.01 Lucro Liquido (Prejuizo) do Periodo 5.767 33.857
6.01.01.02 Impostos Diferidos 4.975 3.628
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagao 6.848 4.630
6.01.01.04 Proviséo para Contingéncias -827 -286
6.01.01.05 Juros sobre Empréstimos 427 2.754
6.01.01.06 Juros de Arrendamentos 477 243
6.01.01.07 Apropriagdo dos Custos de Captacado sobre Empréstimos 1.567 308
6.01.01.11 Apropriagdo de Despesa Antecipada 0 2.347
6.01.01.12 Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -51 -58
6.01.01.13 Ganho por Compra Vantajosa -2.430 0
6.01.01.16 Outorga de Opgao de Agbes 735 201
6.01.01.17 Provisao para Cashback 864 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 4,528 3.588
6.01.02.01 Contas a Receber 32.469 16.403
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -2.242 -91
6.01.02.03 Despesas Antecipadas -346 -4.196
6.01.02.04 Depdsitos Judiciais -6.605 -32
6.01.02.05 Outros Ativos -260 -15
6.01.02.06 Fornecedores -19.054 -6.236
6.01.02.07 Obrigagao por Aquisigdo em Participagdes 0 -17.336
6.01.02.08 Obrigagdes Tributarias 653 12.990
6.01.02.09 Obrigagdes Trabalhistas 277 2.104
6.01.02.10 Outras Contas a Pagar -364 -3
6.01.03 Outros -1.979 -12.390
6.01.03.01 impostos Pagos (IRPJ e CSLL) -1.979 -12.390
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.593 -840
6.02.04 Aquisicao de Imobilizado -1.593 -282
6.02.05 Aquisicéo de Intangiveis -7.000 -558
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 492.576 -18.668
6.03.01 Aumento de Capital 0 4.169
6.03.04 Juros Pagos de Empréstimos -427 -2.754
6.03.05 Pagamento de Arrendamentos -2.805 -979
6.03.06 Pagamentos de Dividendos -289 -19.104
6.03.07 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital -47.917 0
6.03.08 Recebimento na Emisséo de Agbes 578.727 0
6.03.09 Gasto na Emissao de Agdes -34.713 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 504.884 19.314
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 39.403 28.424
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 544.287 47.738
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(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 63.306 543 46.056 0 0 109.905 0 109.905
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 63.306 543 46.056 0 0 109.905 0 109.905
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 554.026 735 -96 0 0 554.665 0 554.665
5.04.01 Aumentos de Capital 578.727 0 0 0 0 578.727 0 578.727
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -24.701 0 0 0 0 -24.701 0 -24.701
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 735 0 0 0 735 0 735
5.04.06 Dividendos 0 0 -96 0 0 -96 0 -96
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.767 0 5.767 0 5.767
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.767 0 5.767 0 5.767
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 617.332 1.278 45.960 5.767 0 670.337 0 670.337
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.150 313 48.990 0 0 59.453 0 59.453
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.150 313 48.990 0 0 59.453 0 59.453
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 53.156 201 0 0 0 53.357 0 53.357
5.04.01 Aumentos de Capital 53.153 0 0 0 0 53.153 0 53.153
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 201 0 0 0 201 0 201
5.04.08 Cis&o parcial 3 0 0 0 0 3 0 3
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.857 0 33.857 0 33.857
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.857 0 33.857 0 33.857
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -48.990 0 0 -48.990 0 -48.990
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -48.990 0 0 -48.990 0 -48.990
5.07 Saldos Finais 63.306 514 0 33.857 0 97.677 0 97.677
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 170.833 182.408
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 168.403 182.408
7.01.02 Outras Receitas 2.430 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -104.571 -80.489
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -16.051 -11.087
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -88.520 -69.402
7.03 Valor Adicionado Bruto 66.262 101.919
7.04 Retengdes -6.848 -4.630
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -6.848 -4.630
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 59.414 97.289
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.952 919
7.06.02 Receitas Financeiras 12.952 919
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 72.366 98.208
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 72.366 98.208
7.08.01 Pessoal 29.786 20.384
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 18.961 12.893
7.08.01.02 Beneficios 4.474 2.763
7.08.01.04 Outros 6.351 4.728
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 32.288 39.201
7.08.02.01 Federais 27.226 33.667
7.08.02.03 Municipais 5.062 5.534
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 4525 4.766
7.08.03.01 Juros 4.079 4.058
7.08.03.02 Aluguéis 446 708
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 5.767 33.857
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 5.767 33.857
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Comentério do Desempenho

Destaques

@ Expansao da plataforma de cashback

Atingimos quase R$ 50 milhdes de GMV apenas em transagdes com cashback no més
de setembro. Além disso, a cobertura de GMV com cashback avanca para superar 60%
das nossas lojas parceiras.

@ Contas
Criamos 2,3 milhdes de contas até o final do 3T21, e seguimos em aceleragao.

Lancamento do Cartdo Buscapé

Langcamos nosso cartdo com uma proposta unica de alto cashback e garantia de melhor
preco apbs a compra.

Lancamento da Loja PAN

@

O lancamento da Loja PAN proporcionara aos consumidores a integracdo do nosso
cashback com os servigos financeiros da plataforma do PAN.

Elevacao do take rate

2N

Elevacao de um ponto percentual em relacao ao trimestre anterior, atingindo o recorde
de 6,9%.

Expansao da Plataforma de Cupons

N

Ultrapassamos a marca de 1000 lojas que ofertam mais de 2.300 cupons em nossa
plataforma apds nossa curadoria.

Expansao de Ofertas

Sl

Alcangamos o recorde de 143 milhGes de ofertas a disposi¢cdo dos consumidores.

Expansao do conteudo editorial

it
il

Atingimos nosso recorde de visitas, com crescimento de 68% contra o segundo
trimestre. Sao mais de 38 mil conteludos proprietarios ativos. Além disso, iniciamos
nossas lives educativas, que geraram mais de 100 mil visitas.

Rebranding do Buscapé

)

Reposicionamento da marca como "seu assistente de compras inteligentes", além da
atualizacao de todas as propriedades, incluindo a logomarca.
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Mensagem da Administracao

Ao longo do terceiro trimestre de 2021, focamos nossos esforcos em entregas de impacto em
varias frentes estratégicas coerentes com nossa proposicdo de adicionar valor a jornada de
consumo dos brasileiros, do inicio ao fim. Neste sentido, destacamos trés principais evolucoes
alcancadas neste periodo, fundamentais para a estratégia de longo prazo da companhia:

(1) Cashback: atingimos quase R$ 50mm de GMV decorrente de transacées com dinheiro de volta
para o consumidor, apenas no més de setembro; (2) Servicos Financeiros: anunciamos a
combinagdo de negocios da companhia com o Banco PAN e ja iniciamos a nossa atuacao
conjunta, com o langamento do Cartdo Buscapé e da Loja Pan; (3) Novos Recursos: expandimos
nosso conteudo editorial e nossa plataforma de cupons, aprimorando a jornada do cliente, e
mantivemos os mais elevados niveis de satisfagdo do comércio eletronico. Por fim, alcangcamos um
crescimento da receita liquida de 6,3% em relacdo ao trimestre anterior e atingimos o take rate de
6,9%), um recorde historico.

A Mosaico se diferencia por ser o Unico lugar onde
0 consumidor encontra o menor preco do mercado
e o cashback, sempre com a garantia de que fara
uma boa compra. Gragas a utilizacao de inteligéncia
artificial e machine learning em escala, alcangcamos
143 milhdes de ofertas na base (contra 32 milhdes
no mesmo periodo do ano passado), assegurando,
com isso, que o consumidor tera acesso a todas as
ofertas relevantes do mercado.

Durante este trimestre, mesmo num cenario mais
competitivo no mercado de cashback e com a
nossa operacao ainda no inicio, observamos o GMV
do cashback quase quintuplicar com os
consumidores realizando suas primeiras compras
sem a inconveniéncia de ter que visitar outras
plataformas para obter o mesmo beneficio. Desde o
langcamento do cashback em maio, ja criamos 2,3
milhdes de contas de consumidores na plataforma
e, recentemente, ultrapassamos a marca de 20%
do GMV originado com cashback.

Recentemente, iniciamos nossa operacao de servicos financeiros e os primeiros cartoes de crédito
Buscapé chegaram na casa dos consumidores antes da temporada de compras, conforme
haviamos antecipado. Com isso, aproveitaremos este periodo para oferecermos aos consumidores
os beneficios Unicos do nosso cartdo e, consequentemente, ganharmos tracdo na originacdo de
novos cartoes.

Na frente de conteldo o niumero de visitas cresceu 68% em relacdo ao segundo trimestre. Neste
periodo, também iniciamos nossa operacao de conteudo ao vivo, fazendo reviews de produto e a
curadoria das melhores ofertas em tempo real. Além disso, distribuimos conteldo ao longo da
jornada no site e aplicativo, qualificando as visitas e cumprindo o propdsito de ajudar na tomada de
decisao durante todo o processo de compra.
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Comentério do Desempenho

Chegamos na temporada de compras deste ano com nossa plataforma profundamente
transformada em relacdo ao ano passado. Hoje, oferecemos muito mais contelido - seja em texto,
video, ao vivo e quase 5 vezes mais ofertas - e adicionamos novos servicos de valor para os
consumidores, como cupons, cashback, extensao para browsers e cartdo de crédito. Nosso
planejamento foi integralmente executado pela nossa equipe, que trabalhou intensamente e com
paixao para entregar a melhor experiéncia de compra para os consumidores brasileiros, com
destaque para a combinagao Unica do menor preco e cashback.

No inicio de outubro, anunciamos a combinacao de negdcios da Mosaico com o Banco PAN, com o
objetivo de gerar uma melhor experiéncia para os consumidores. Com o advento do cashback
como uma importante alavanca de vendas do comércio eletronico, houve uma aproximacgao natural
do nosso mercado com o mercado de servigos financeiros, na medida em que o consumidor
passou a acumular e usufruir de saldos em dinheiro originados por suas compras.

Ao conjugar nossos servicos de comércio eletrénico com os servicos financeiros do Banco PAN,
criaremos um ecossistema mais robusto e integrado para o consumidor. A partir dos dados das
duas plataformas, conseguiremos identificar com mais qualidade as preferéncias dos nossos
consumidores e oferecer, de forma contextualizada e assertiva, crédito para realizacao de suas
compras. Além disso, os saldos de cashback poderdao ser acumulados em contas - que ja nascem
ativas - no Banco PAN, gerando um fluxo de novos clientes. Os negdcios tém grande
complementaridade e a capacidade de se alavancarem, criando valor para consumidores, clientes
e acionistas.
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Iniciativas Estratégicas
Cashback

Desde o lancamento da plataforma de cashback, em maio deste ano, a Mosaico aprimorou a
funcionalidade para tornar a experiéncia de nossos consumidores ainda mais completa e fluida e
agregar ainda mais valor na sua jornada de consumo dentro das nossas plataformas.

Nesse sentido, grande parte dos nossos esforcos nos ultimos meses foram focados na integracao
da plataforma com nossos lojistas parceiros. Nos ultimos meses, realizamos integragdes com
Magazine Luiza, Mercado Livre e KaBuM, entre outros, e, no final de outubro, ja estavamos
oferecendo cashback em lojas responsaveis por aproximadamente 60% do GMV e 50% das
ofertas.

Esses avancos ja comecam a gerar resultados para a Mosaico. No més de setembro de 2021, o
GMV originado via cashback para os varejistas integrados totalizou R$48 milhdes e o total de
cashback gerado para os consumidores foi de R$1,6 milhdo. Mesmo com uma cobertura reduzida
de cashback na maior parte do trimestre, fechamos o 3T21 com mais de 2,3 milhées de contas,
sendo que mais de 100 mil contas tinham saldo de cashback proveniente de compras,
representando um tiquete médio acima de R$1.400, quase 50% superior ao tiquete médio de
compras sem cashback.

Descricao Junho Julho Agosto  Setembro
Pedidos com cashback 5.711 9.095 30.841 33.626
GMV com Cashback 4.040.566 8.484.815 38.694.682 48.201.704
Ticket Médio 708 933 1.255 1.433
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Além dos impactos econdOmicos positivos, ao interagir de forma mais profunda com os
consumidores, reforcamos nossa proposta de valor como um assistente de compras inteligente,
aumentando a recorréncia e a presenca em diferentes jornadas de compra.

Com o cashback, nosso servigo agrega todas as informacdes necessarias para a melhor decisao
de compra, tais como: preco, formas de pagamento, parcelamento, cupom, cashback, custo do
frete e prazo de entrega, além de alertas de preco, reviews e o suporte constante dos nossos
especialistas.

Servicos Financeiros

Em outubro, anunciamos a futura combinagcdo de negocios com o Banco PAN. Esse movimento
representa o primeiro passo para a criacéo da plataforma mais robusta de banking e consumo do
Brasil. Uma estratégia que vai explorar o forte cross-selling entre as operagdes, potencializando a
geracao de valor de ambas empresas. Vale ressaltar que a conclusao da operacao ainda depende
da aprovacao das Assembleias Gerais de ambas as partes, bem como dos 6rgaos reguladores,
como CADE e Banco Central. Nossa expectativa € que o processo seja concluido no 1T22.

Essa combinacédo resultara em um robusto e forte ecossistema que contara com a
complementaridade das duas companhias: o know-how tech da Mosaico no comércio eletrénico e a
experiéncia em servicos financeiros e concessdo de crédito do Banco PAN. Como resultado,
esperamos gerar ainda mais valor aos nossos consumidores, que terao o melhor produto, com
cashback sobre o melhor preco, a melhor oferta de crédito e condicbes de pagamento.

Ao longo dos ultimos meses, estreitamos a relagdo entre as companhias no formato de parceria e,
em pouco mais de um més de atuacao conjunta, efetuamos duas importantes entregas:

1. Cartao Buscapé: em 31 de outubro langamos o Cartao Buscapé, que oferece aos clientes
beneficios como cashback de até 1% em qualquer compra e 2% nas compras realizadas
no proprio Buscapé. Até a presente data ja foram solicitados mais de 55 mil cartées. Tais
nameros comprovam a sinergia existente entre os negécios de Mosaico e PAN e
representam apenas uma pequena parte do potencial existente no ecossistema criado.

2. Loja PAN Buscapé: no dia 19 de novembro serd lancado o marketplace in-app para
clientes do PAN através da plataforma Buscapé. Essa € uma importante entrega pois
permite que os clientes do PAN acessem diretamente as melhores ofertas, além de permitir
que o cashback obtido seja depositado na prépria conta do banco.

Em 2022, avancaremos juntamente com o PAN, para (1) oferecer financiamento para aquisicéo de
produtos (buy now pay later), através de crédito unsecured ou através de outros produtos oferecidos
pelo PAN, como a antecipagdo do saque-aniversario do FGTS; (2) disponibilizar a contratacao de
produtos de seguro (ex: garantia estendida) nas plataformas da Mosaico; (3) aprimorar a
experiéncia de compra para os clientes PAN, bem como a experiéncia em banking dos clientes
Mosaico, minimizando as fric¢des para clientes que utilizarem ambas plataformas.

Estamos seguros que muitas inovacgdes e ofertas Unicas para os consumidores de varejo viréo,
rapidamente, desta combinacéo de negdcios.
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Conteudo

A nossa capacidade de criacdo de conteldo nos posiciona em um local Unico no mercado
eletrénico brasileiro: transformamos a busca de informagdes para realizar a melhor compra em uma
experiéncia simples e fluida.

Mensalmente, produzimos centenas de novos conteldos em texto, video, analises técnicas de
especialistas sobre produtos e recentemente, contelidos ao vivo, com o objetivo de educar nossos
consumidores e ao mesmo tempo qualificar as visitas aos sites dos nossos clientes varejistas.
Estamos cumprindo nosso propodsito: crescemos 11% em quantidade de conteldos ativos nas
nossas marcas no 3T21, atingindo a marca de 38 mil contelidos ativos e aumentamos em 68% o
nuimero de visitas iniciadas ou que passam por algum conteldo em nossas plataformas, em
comparagao com o 2T21.

Temos muitas oportunidades para ampliar a inclusdo de conteddo na jornada dos nossos
consumidores e assim qualificar ainda mais os leads gerados para 0s nossos varejistas e
principalmente, aumentar a recorréncia em nossas plataformas.

Tecnologia

O 3T21 foi um periodo de grandes entregas em tecnologia. Destacamos o crescimento do nimero
de ofertas em nossos aplicativos e sites, saindo de 32M no mesmo periodo do ano passado para
um patamar de 143M. Por oferta, entende-se uma combinagao de descritivo de um produto com o
preco associado, além de atributos como frete, prazo de entrega, forma de pagamento e
caracteristicas técnicas do produto.

Com um catélogo tao extenso, garantimos que a cada 4 buscas feitas pelo consumidor, em mais
de 3, ele seja direcionado para uma pagina com pelo menos 10 ofertas de diferentes varejistas.
Estes resultados sao ordenados por critérios parametrizaveis, tais como preco, forma de
pagamento (a vista, prazo, com cashback, com cupom), custo do frete e prazo de entrega. Além
disso, apresentamos descritivo técnico de cada oferta, com avaliacbes de consumidores que
compraram o produto e documentos técnicos elaborados por nossos especialistas comparando
funcionalidades e custo/beneficio.

O fluxo de descoberta, agregacao e ordenacao de ofertas em produtos é uma ciéncia, conhecida
como Match. O uso de tecnologia de ponta, combinando software proprietario, permite trazer para
o consumidor a visao mais completa do mercado para categorias de produtos, como celular,
informatica, eletrodomésticos, entre outras. Buscas que encontram produtos, e consequentemente,
variedade de ofertas, tém uma taxa de conversdo em vendas superior a resultados isolados. No
3T21, um dos fatores associados a melhora nos KPIs de conversao més contra més, foi o aumento
nos resultados de busca em razao dos novos algoritmos de Match com uso de inteligéncia artificial
para lidar com o grande volume que alcancamos. Atualmente, somos o maior catalogo de ofertas
do varejo nacional.
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Cupom e Extensao

Desde maio de 2021 entramos no mercado de Cupons e langamos a Extensdo Buscapé para
browsers. Atualmente, oferecemos mais de 2,3 mil cupons ativos, de mais de 1 mil lojistas, nos
habilitando como um player neste mercado. O mesmo ocorre com a nossa Extensdo, que ja
incorporou todas as funcionalidades da plataforma do Buscapé e conta com mais de 200 mil
usuarios ativos.

Chegamos ao 4T21 com um testador competitivo de cupons, uma Extensao completa em
funcionalidades, além de cashback na maior parte de nossas ofertas. Essa ampla oferta de novos
produtos e funcionalidades complementa nossos aplicativos e sites do Buscapé e Zoom,

Time e Cultura

Somos uma empresa de pessoas para pessoas e acreditamos que somente a partir dessa cultura
solida, consistente e construida ao longo de mais de 20 anos, baseada no cuidado com as relagdes
humanas, podemos levar o melhor atendimento a todos os nossos stakeholders.

A forca da nossa cultura é demonstrada pela presenca, pelo décimo ano consecutivo na lista do
Great Place To Work, como uma das melhores empresas para se trabalhar em 2021. Nosso NPS
nota 86 nos qualifica em uma zona de exceléncia dentro da pesquisa. Estamos concorrendo
novamente ao Prémio Reclame Aqui pelo sexto ano consecutivo, na categoria de “Classificados e
Comparadores On-line”, reflexo da qualidade de nossos atendimento aos consumidores.

Ainda como reflexo de uma cultura genuinamente conectada com o consumidor, permanecemos a
frente de todos os players de comércio eletrénico em diferentes avaliagbes, como Reclame Aqui,
com pontuacdo média de 8.9; Consumidor.Org, com pontuacdo média de 3.5 e nota média de 4.74
(escala de 1 a 5) nos nossos apps na App Store (iOS) e Google Play (Android).

Mesmo em um cenario de muita demanda pela contratacdo de profissionais de tecnologia,
continuamos nos destacando na atracdo de novos talentos para nossos times em razao da nossa
cultura centrada em pessoas. Nosso quadro de colaboradores cresceu fortemente no 3T21, com um
aumento de mais de 40% nos ultimos 12 meses, atingindo quase 300 colaboradores.

Neste ultimo trimestre, pensando no desenvolvimento da lideranga da Mosaico e no crescimento do
negocio, realizamos um trabalho de mapeamento de perfil desse grupo, gerando autoconhecimento
sobre o referencial de liderangca da empresa, assim como acgdes direcionadas para habilidades a
serem fortalecidas.

Este material sera usado como base para o desenvolvimento de agdes estratégicas para o grupo de
lideranca em 2022.
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Desempenho

No terceiro trimestre de 2020 ainda estavamos passando por restricdes ao comércio fisico por conta
da escalada da pandemia do COVID-19. Atualmente, o comércio fisico ja se encontra aberto e sem
restricbes, com a alta demanda que estava reprimida pela pandemia, o que traz de volta a usual
competitividade do varejo fisico ao comércio eletrénico.

Alem disso, o desejo do consumidor por ofertas com cashback vem se consolidando como um
acelerador de vendas, e ferramenta de retencdo. No 3T21 ainda sofremos com uma parte menor de
nossas ofertas elegiveis ao cashback, o que impactou nossa competitividade. Mas iniciamos fortes
0 4T21, com 60% do GMV e 50% das ofertas elegiveis ao cashback, além do nosso testador de
cupons, e de nossa extensdao completamente integrados a jornada de consumo.

Em termos numéricos, crescemos nos indicadores relevantes de conversdao quando comparamos o
3T21 com o 2T21. Especificamente, o take rate subiu para 6,94%, contra 5,93%; a receita por visita
aumentou de 0,39 para 0,43 e o custo por visita se manteve estavel, mesmo num cenario de
aceleracao do custo de aquisi¢ao de clientes em todo mercado.

A melhora na conversao se refletiu num aumento de 6,24% na receita quando comparada com
2T21. Na mesma comparagao no ano anterior (3T20 x 2T20) houve queda de 1%.

Em R$ milhdes 3T21 2721 3T21 x 2T21 3720 3T21 x 3T20

Visitas 133,5 138,8 -3,9% 256,3 -48%
GMvV 818,7 903 -9,3% 1.077 -24,0%
Receita Total 56,8 53,5 6,24% 66,5 -14%
Take Rate* 6,94% 5,93% 17,1% 6,17% 12,5%

* Receita total/GMV
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Destaques Operacionais e Financeiros

3T21 3T20 Var% 9M21 O9M20 Var.%

GMV Originado 818,7 1.077,4 -24,0% 2.738,2 2.957,1 -7,4%
(em R$ milhées)

Visitas Totais 133,5 256,3 -47,9% 458,5 705,4 -35,0%
(em R$ milhées)

Visitantes Unicos 21,9 33,4 -34,6% 23,2 30,3 -23,5%
(Média mensal em milhdes)

Visitas Nao Pagas 53,2 101,1 -47,3% 177,5 277,2 -36,0%
(em R$ milhées)

Receita bruta 56,8 66,5 -14,5% 168,4 182,4 -7,7%
(em R$ milhbes)

Receita liquida 50,2 58,6 -14,4% 148,5 160,7 -7,6%
(em R$ milhées)

EBITDA 0,9 18,8 -95,1% 10,2 56,7 -82,0%
(em R$ milhées)

Margem EBITDA (%) 1,9% 32,0% -30,2 p.p 6,9% 35,3% -28,4 p.p
EBITDA Ajustado 1,1 20,7 -94,7% 13,1 59,0 -77,8%
(em R$ milhées)

Margem EBITDA o, 35,3% -33,1 p. 8,8% 1) _
Ajustada (%) 2,2% 0 p-p 0 36,7% 27,9 p.p
Lucro LlIQUidO 2,1 11,0 -80,6% 5,8 33,9 -83,0%
(em R$ milhées)

Margem Liquida (%) 4,3% 18,8% -14,6 p.p 3,9% 21,1% -17,2 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 2,3 12,3 -81,7% 9,1 35,1 -74,2%
(em R$ milhées)

Margem Liquida (%) 4,5% 21,0% -16,5 p.p 6,1% 21,8% -15,7 p.p.
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Desempenho Operacional

As informacées financeiras da Companhia sdo apresentadas com base nos numeros consolidados, em reais,
conforme a Legislacdo Societdaria Brasileira e as praticas contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP), ja em
conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), exceto quando indicado de outra forma.

As comparagbes neste documento sdo em relagdo ao terceiro trimestre de 2020 (3T20), exceto quando indicado de
outra forma.

GMV (Gross Merchandise Volume)

O GMV originado pela Mosaico para nossos parceiros totalizou R$818,7 milhdes no 3T21, uma
queda de 24,0%, reflexo do cenario descrito anteriormente, que inclui: (i) reabertura da varejo
fisico e (i) forte base comparativa de 2020, periodo no qual ainda estdvamos no auge do
isolamento social decorrente da pandemia de COVID-19.

GMV Trimestre GMV Acumulado Ano
(Em R$ milhées) (Em R$ milhées)
1.077,4 2.957 1 2.738,2

818,7

3120 3127 OM20 OV2T

Visitas

No 3T21, o numero de visitas foi de 133,5 milhdoes, uma queda de 47,9%. Esse desempenho
permaneceu afetado pela base comparativa com o 3T20, em que tinhamos o pico da pandemia e
das restricoes ao comércio fisico. Quando comparado ao 2T21 ficou praticamente inalterado, o
que é um resultado positivo, visto que historicamente a sazonalidade indica uma queda entre o
segundo e o terceiro trimestre do ano. Em 2020, verificamos uma queda de 10%

Visitas Totais
(Em milhdes)

283,6

256,3 138,1 133,5

2120 3120 2127 5127
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Visitas Unicas

A média mensal de visitantes Unicos apresentou queda de 34,6% e totalizou 21,9 milhdes no 3T21.
Quando comparado ao 2T21 ficou praticamente inalterado, que € um resultado positivo, porque a
sazonalidade também indica uma queda entre trimestres. Quando comparamos o 3T20 com o
2T20, verificamos uma queda de 6,9%.

Visitas Unicas
(Em milhdes)

35,9 33,4

21,9 21,9

qu%

2120 3120 2127 8127

Ofertas

Durante o 3T21, o nUmero de ofertas cresceu 280,4%, totalizando 121,1 milhdes de ofertas, reflexo
dos nossos esforcos e aprimoramentos continuos em nossas ferramentas de tecnologia que
intensificam a capacidade e integracao com os lojistas parceiros. Ainda refletindo esse esforco
continuo, atualmente atingimos o total de 143,0 milhdes de ofertas em nossas plataformas, nos
consolidando como o maior catalogo de ofertas do varejo nacional.

1211

+280,4%
31,8

Ofertas _ G
(Em milhées) STZ O ST 2 1
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Desempenho financeiro

Receita
Em R$ milhdes 3T21 3T20 Var% 9M21 9M20 Var.%
Receita Bruta 56,8 66,5 -14,5% 168,4 182,4 -7,7%
Listagem de Produtos 55,4 63,1 -12,2% 161,5 174,5 -7,4%
Intermediacao 0,8 0,8 -5,0% 3,0 1,6 88,9%
Publicidade 0,7 2,6 -73,4% 6,3 6,3 -38,9%
(-) Cancelamentos/Tributos -6,7 -7.9 -15,2% -19,9 -21,7 -8,3%
Receita liquida 50,2 58,6 -14,4% 148,5 160,7 -7,6%

Os efeitos que impactam o GMV também explicam o comportamento da receita bruta, que, no
3T21, totalizou R$56,8 milhdes, uma queda de 14,5%. Em linha com a nossa estratégia de focar
em eficiéncia operacional e conversao, a receita do 3T21 apresentou um crescimento de 6,24%
quando comparado com o 2T21 resultado dos esforcos das entregas e aprimoramento da
plataforma, movimentos que se iniciaram a partir do primeiro semestre do ano.

L.ucro Bruto

O lucro bruto somou R$43,5 milhdes no 3T21, uma queda de 19,6%, com uma reducao de 5,7 p.p.
da margem bruta, que atingiu 86,7% no periodo, decorrente do aumento dos custos com aluguel
de servidores que reflete a alta do dolar norte-americano.
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Em R$ milhdes 3T21 3T20 Var.% oM21 9M20 Var.%
Receita |_|'quida 50,2 58,6 -14,4% 148,5 160,7 -7,6%
Custos dos Servicos _ _ - _
Broatados Y 6,7 45 49.1% 17,6 12,8 38,1%
43,5 54,1 -19,6% 130,9 148,0 -11,5%
Lucro Bruto
Margem Bruta (%) 86,7% 92,4%) -5,7 p.p- 88,1 % 92,1 % -3,9 p.p.
Despesas

No 3T21, as despesas operacionais totalizaram R$45,8 milhdes, um crescimento de 24,0%,
explicado pelo crescimento de gastos em publicidade decorrentes do aumento do custo de
aquisicao de trafego no periodo e investimentos em branding, bem como aumento com gastos de
pessoal em decorréncia da expansao do quadro de colaboradores da Companhia. Comparando
com o 2T21, observamos um crescimento muito menor, da ordem de 10%, com os custos de
aquisicao de trafego constantes.

Em R$ milhdes 3T21 3T20 Var.% 9M21 9M20 Var.%
Publicidade -26,0 -22,0 17,9% -75,4 -57,1 32,0%
Outras -0,3 -0,4 -21,4% -1,6 -1,4 8,7%
Despesas com vendas -26,3 -22,4 17,3% -76,9 -58,5 31,4%
Pessoal -13,7 -9,4 46,2% -37,9 -24.,8 53,2%
Prestacao de servicos -2,0 -3,5 -43,4% -6,2 -6,8 -9,8%
Outras -3,7 -1,6 134,3% -8,7 -5,6 54,9%
Des;?e.s as qerais e -19,4 -14,5 34,0% -52,8 -37,2 41,9%
administrativas
Outras -0,2 -0,1 84,4% -0,3 -0,2 69,1%
Despesas operacionais -45,8 -37,0 24,0% -130,0 -95,9 35,6%
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EBITDA

No 3T21, o EBITDA ajustado pelas despesas com o IPO e a aquisicao do Vigia de Precos totalizou
R$1,1 milhdo, uma reducao de 94,7%. A margem EBITDA ajustada foi de 2,2%, uma queda de 33,1
p.p., um movimento ja esperado e que esta alinhado com a estratégia da Companhia em direcionar
esforcos na expansdao dos times e desenvolvimento de novos projetos essenciais para o
crescimento a longo prazo.

Em R$ milhdes 3T21 3T20 Var.% 9M21 9M20 Var.%
Lucro Bruto 43,5 54,1 -19,6% 130,9 148,0  -11,5%
Despesas Operacionais -45.8 -37,0 24,0% -130,0 -95,9 35,6%
Ganho compra vantajosa - - N/A 2,4 - N/A

+) Depreciacao/

r)no ep! agéog 3,3 1,6 102,8% 6,8 4,6 47,9%
EBITDA 0,9 18,8 -95,1% 10,2 56,7 -82,0%
Margem EBITDA (%) 1,9% 32,0% -30,2 p.p. 6,9% 35,3% -28,4 p.p.
COovID - - N/A - 0,3 N/A
IPO 0,1 1,9 -96,8% 2,7 1,9 43,3%
M&A 0,1 - N/A 0,2 - N/A
EBTIDA Ajustado 1,1 20,7 -94,7% 13,1 59,0 -77,8%
Margem EBITDA 2,2% 35,3% -33,1p.p. 8,8% 36,7% -27,9 p.p

Ajustada (%)
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No 3T21, o resultado financeiro atingiu R$6,1 milhdes, ainda reflexo da receita financeira originada
pelo rendimento dos recursos do IPO, que entraram no caixa da companhia no inicio de fevereiro.

Em R$ milhdes 3T21 3T20 Var.% 9M21 9M20 Var.%
Receita Financeira 6,4 0,4 1642,7% 12,3 0,9 1243,5%
Despesas Financeira -0,3 -1,4 -75,7% -4,9 -4,3 15,6%
Resultado Financeiro 6,1 -1,0 N/A 7,4 -3,4 N/A

Lucro Liguido
No 3T21, o lucro liquido ajustado foi de R$2,3 milhdes, com margem de 4,5%.

Em R$ milhdes 3T21 3T20 Var.% oM21 9M20 Var.%
Lucro antes de IR/CSSL 3,7 16,2 -76,8% 10,7 48,7 -78,0%
(-) IR/CSSL corrente 0,0 -4,0 N/A - -11.2 N/A
(-) IR/CSSL diferido -1,6 -1,1 44,2% -5,0 -3,6 37.,1%
Lucro ||'quido 2,1 11 ,0 -80,60/0 5,8 33,9 -83,0%
Margem ||'qu|da 4,3% 18,8% -14,6 p.-p. 3,9% 21,1% -17,2 p.p.
Despesas com IPO
(Il'quri)do de impostos) 0,0 1,3 -96,8% 1,8 1,3 43,3%
Despesas com M&A
(liquido de impostos) 0,1 - N/A 0,1 - N/A
Despesas com quitagao de
empréstimo (liquido de - - N/A 1,4 - N/A
impostos)

Lucro liquido ajustado 23 12,3 -81,7% 9,1 35,1 -74,2%
Margem ||'qu|da 4,5‘%) 21,0% -16,5 p.p. 6,1% 21 ,80/0 -15,7 p.p.
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Demonstracao de Resultados

Em R$ milhares 3T21 3T20 Var% 9M21 9M20 Var.%
Receita Bruta 56.825 66459  -14,5%  168.402 182.409  -7,7%
gg%ergggt% gStagem 55.356  63.067  -12,2%  161.505 174481  -7,4%
Eﬁgﬁict%gggn 787 828 -5,0% 3.039 1609  88,9%
e oo missao 682 2564  -734%  3.859 6.319  -38,9%
Sgcgﬁjgg“e%r}f%/p ostos 6.673) (7.867)  -152%  (19.877) (21.674) -8,3%
Eggf;f:ai onal liquida 50.152 58592  -14,4% 148525  160.735  -7,6%
gr‘éft%ggg servigos (6.660)  (4.467)  49,1% (17614  (12752) 38,1%
Lucro bruto 43.492 54125  -196% 130911  147.983 -11,5%
Eggl?ae;gf‘ ais (45.833) (36.972)  24,0%  (127.571)  (95.901) 33,0%
\?gﬁgaegas com (06.282) (22.414)  17,3%  (76.914)  (58.522) 31,4%
ggﬁﬁﬁiss?;ﬁ\?;gis © (19.385)  (14.468)  34,0%  (52.781)  (37.198) 41,9%
\(f'aan'][gjoogaompra - - N/A 2.430 - N/A

ggé;gilgﬁzgeﬁgi das (166) (90) 84,4%  (306) (181)  69,1%
e o el (2:341) 17153 -113,6% 3.340 52.082  -78,0%
Receitas financeiras 6.413 368 1642,7% 12.347 919 1243,5%
Despesas financeiras (830) (1.357) -75,7% (4.945) 4.277) 15,6%
A boimboSioae 3742 16164  -768% 10741 48724  -78,0%
Ic:nc]ﬁgisgaigéeorig%?a?corrente 4 (4.013) N/A ) (11.239) N/A

Lrgﬁt"r?gﬁiggor%g‘g?aﬁdiferi g (1599 (1109)  442%  (4975) (3.628) 37,1%
'é;'glfgl,(':"i%“i“ do 2147 11042  -80,6%  5.767 33.857  -83,0%
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Balanco Patrimonial

Consolidado

Em R$ milhares 30/09/2021 31/12/2020
Ativo circulante

Caixa e equivalente de caixa 544.287 39.403
Aplicaces financeiras 24 24
Contas a receber 47175 79.593
Impostos a recuperar 2.369 78
Despesas antecipadas 1.401 3.768
Outros ativos 625 365
Total do ativo circulante 595.881 123.231
Ativo nao circulante

Impostos a recuperar 25.204 25.253
Impostos de renda e contribuigdo social diferidos 38.849 31.100
Depositos judiciais 6.795 190
Imobilizado 3.130 2.138
Ativo de direito de uso 2.7117 2.336
Intangivel 45.279 39.446
Total do ativo nao circulante 121.974 100.463
Ativo total 717.855 223.694
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Consolidado

Em R$ milhares 30/09/2021 31/12/2020
Passivo circulante

Fornecedores 30.231 49.285
Obrigagdes por aquisicao de ativos 500 -
Passivo de arrendamento 1.792 1.198
Empréstimos - 12.090
Obrigacgodes trabalhistas 10.565 10.288
Obrigagdes tributarias 1.229 2.513
Partes relacionadas - 193
Outras obrigacoes 500 -
Total do passivo circulante 44.817 75.567
Passivo n&o circulante

Empréstimos - 34.260
Obrigagoes tributarias 493 537
Passivo de arrendamento 1.052 1.442
Provisao para contingéncia 1.156 1.983
Total do passivo nao circulante 2.701 38.222
Patrimdnio liquido

Capital social 642.033 63.306
Gasto com emissao de titulos patrimoniais -24.701 -
Reserva de capital 1.278 543
Reserva legal 3.020 3.020
Reserva de investimentos 42.940 43.036
Lucros/prejuizos acumulados 5.767 -
Total do patrimonio liquido 670.337 109.905
Passivo total e patrimdnio liquido 717.855 223.694
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

Notas explicativas as informagbes trimestrais
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A. (“Companhia” ou “Mosaico”), € uma sociedade
anbnima de capital aberto com ag¢des negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), com
sede na Rua Visconde de Caravelas, 14, 2 ao 5 andar, Botafogo, no municipio do Rio de Janeiro,
estado do Rio de Janeiro, Brasil. A Companhia foi constituida em 8 de fevereiro de 2013
operando sob a marca “Zoom”, e a partir de 31 de outubro de 2019 operando também sob as
marcas “Buscapé”, “Bondfaro” e “Quebarato”, tem como objetos: veiculagido de publicidades e
propagandas através de paginas de internet, proprias e de terceiros, além de servigos correlatos,
intermediag&o e agenciamento de servigos e negdcios em geral, exceto imobiliario, prestacao de
servigos de portais verticais na internet, licenciamento de servico de paginas de internet e
conteudo na forma de texto, audio e video para a distribuigdo através da internet e meios
correlatos, criacdo, Administracdo e cesséo de bancos de dados proprios e de terceiros.

A Mosaico, disponibiliza dois modelos de compra, onde um deles é uma plataforma de comércio
eletrénico onde é indicado a loja anunciante do produto e redireciona o usuario para o site da
loja. Dessa forma, o consumidor efetua a compra no ambiente do anunciante. O outro modelo
disponibilizado € o marketplace. Nessa modalidade, permitimos que o usuario final efetue sua
compra diretamente pelo site do Zoom. O Zoom, por sua vez, faz 0 acompanhamento da
operagéo do inicio ao fim, transacionando a operagao financeira de terceiros (lojista e
consumidor). O site do Zoom ainda conta com ferramentas que ajudam na melhor opgéo de
compra do consumidor, como a ferramenta do histérico de precos, alerta de precos,
especialistas, reviews e uma area de relacionamento ao cliente.

O Buscapé, o Bondfaro e Quebarato operam como uma plataforma de comércio eletrdnico (cada
um com sua plataforma especifica) em que indicam a loja anunciante do produto e redirecionam
0 usuario para o site da loja, onde o consumidor efetua a compra.

A Companbhia e sua controlada possuem sazonalidade em suas operagdes. Historicamente,
datas festivas, tais como Black Friday, Natal, entre outros acarretam em impacto positivo nas
receitas.

Em 11 de janeiro de 2021, a Companhia celebrou um contrato comercial com sua parte
relacionada Banco BTG Pactual S.A., visando a implementacao de um programa de cashback
pela Companhia aos usuarios das plataformas, website, app, balcdo em geral e/ou canal de
distribuicdo da Companhia e/ou de suas controladas, direta ou indiretamente (“Ambiente da
Mosaico”).

Em 11 de maio de 2021 a Companhia langou a plataforma de cashback, que passa a ser
implementada de forma gradual para os consumidores da marca Zoom. O cashback tem como

parceiro financeiro o BTG Pactual, responsavel pela operagao da carteira virtual (e-wallet) do
Servigo.

11
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Contexto operacional--Continuagao

Cupons

Em 12 de julho de 2021 a Mosaico langou a plataforma de cupons e promogdes, que agrega
descontos e promocgdes disponiveis em centenas de lojas online.

A nova plataforma de cupons complementa a oferta de servigos da Mosaico - que simplificam e
adicionam valor a jornada dos consumidores - e atende a um novo publico que inicia a sua
compra pela escolha de descontos ou promocgdes, em vez de produtos especificos. O servico
agrega e organiza cupons de desconto e promog¢des disponiveis nas principais lojas e
marketplaces online e permite que os usuarios descubram, em um Unico lugar, as melhores
promogdes do varejo virtual do pais.

Oferta publica de acdes (“IPO”) da Companhia

A Companbhia realizou na data de 05 de fevereiro de 2021, a oferta publica de distribui¢cao
primaria e secundaria de a¢des ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia (“Agdes”),
compreendendo:

(i) A distribuicao primaria de 29.220.780 novas Agdes (“Oferta Primaria”); e

(ii) A distribuicdo secundaria de 16.233.770 Agdes de titularidade dos Acionistas Vendedores
(“Oferta Secundaria” e, em conjunto com a Oferta Primaria, “Oferta”), ao preco de R$19,80
(dezenove reais e oitenta centavos) por agéo (“Prego por Agao”).

Os gastos com emissao titulos patrimoniais referente ao IPO estao descritos na nota 15.

Impactos referentes ao COVID 19

A propagacéao da Covid-19, no inicio de 2020, tem afetado os negécios e atividades econémicas
em escala global. A companhia, por ter como atividade primaria a intermediagéo de vendas
online e plataforma digital para consumidores, ndo sofreu impacto relevante, por conta da
pandemia, em suas atividades. Em oposi¢do aos impactos negativos constatados na maioria dos
segmentos da economia, o0 segmento de comércio online, onde a companhia esta inserida,
percebeu um efeito positivo nos indicadores operacionais e econdmicos.

Versao : 1
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Contexto operacional--Continuagao

Impactos referentes ao COVID 19--Continuagao

Apesar deste cenario positivo, a Companhia, considerando os Oficios Circulares da CVM/SNC 02
e 03/2020, analisou os principais possiveis riscos e incertezas advindos pela Covid-19, frente as
suas informacdes trimestrais, como por exemplo: risco de impairment, risco de provisao para
perda de crédito esperada, risco de continuidade operacional, redug¢do de receitas, e constatou
que as estimativas e provisées adotadas continuavam sendo adequadas. Nao obstante, a
Administragdo da Companhia segue monitorando de forma diligente toda e qualquer informacgao
a respeito do tema, e avaliara, de acordo com a evolugdo do mesmo, a necessidade de alteracao
das projegdes e estimativas relacionados aos riscos identificados, de forma a deixar seus
acionistas e demais usuarios dessas informacgdes trimestrais acerca de mbudancas de avaliagao
que tragam efeitos relevantes.

Combinacdo de negdcios

Em 30 de abril de 2021, a Companhia e a Vigia de Prego Tecnologia da Informacao Ltda.
celebraram um Contrato de Cesséo e Transferéncia Definitiva dos ativos da operacgédo do Vigia de
Preco para a Companhia, incluindo a titularidade e todos os direitos patrimoniais, e intelectuais
reconhecidos e protegidos por lei relativos aos softwares, e aplicativos, aos dominios, perfis e e-
mails e as marcas (incluindo os direitos de uso, de licenciamento e de modificagcéo) dos
softwares e dos aplicativos, inclusive, dando o direito a Companhia de registra-los em sua
titularidade. O valor da aquisicao foi de R$7.500, dos quais R$2.500 pagos a vista e R$5.000 em
5 parcelas a serem pagas conforme atingimento de metas, dos quais ja foram pagos R$4.500. O
saldo remanescente se encontra registrado na rubrica de “obrigagédo por aquisi¢ao de ativos”.

Em conjunto esses ativos constituem um negdcio conforme definido no pronunciamento técnico
CPC 15 (R1) - Combinagao de Negbcios.

Abaixo segue o valor justo dos ativos reconhecidos na data da aquisi¢ao:

Marcas Vigia de Preco 450

Base Usudrios - Vigia de Prego 541

Tecnologia - Vigia de Preco 8.939
Total de ativos identificaveis, liquidos 9.930
Total da contraprestagao 7.500
Ganho por compra vantajosa (i) 2.430
(-) Efeitos de impostos diferidos (34%) (826)
Ganho liquido 1.604

(i) Este montante encontra-se registrado na demonstrag&o do resultado do periodo na rubrica “Ganho por compra vantajosa”.

Versao : 1
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2. Apresentacao das informagdes trimestrais e principais praticas contabeis

14

2.1.

2.2,

Base de apresentagao das informagoes trimestrais

As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1)/1AS 34 -
Demonstracao Intermediaria, e condizentes com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais - ITR, e
evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das informacgodes trimestrais, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua
gestao.

A apresentacao da Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentagao dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada
como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacdes trimestrais.

A Companhia considerou as orientacbes emanadas da Orientagao Técnica OCPC 07,
emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparag¢ao das suas demonstragoes
financeiras. Dessa forma, as informagdes relevantes proprias das demonstracdes
financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administracéo na
sua gestao.

As politicas contabeis relevantes adotadas pela Companhia nessas informacdes trimestrais
estdo consistentes com aquelas adotadas nas demonstracbes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, divulgadas em 25 de margo de 2021.

A autorizacdo, pela Administracdo da Companhia, para a conclusdo da preparacao destas
informacdes trimestrais, ocorreu em 16 de novembro de 2021.

Base de consolidagao

A Companhia controla uma entidade quando ela é exposta ou tem direitos sobre os
retornos variaveis como resultado do seu envolvimento com a investida e quando os
retornos do investidor decorrentes de seu envolvimento tém o potencial de variar conforme
o resultado do desempenho da investida.

O processo de consolidacdo das contas patrimoniais e do resultado corresponde a soma

dos saldos das contas de ativo, passivo, receitas e despesas, segundo a sua natureza,
complementadas pelos seguintes ajustes:
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2. Apresentacao das informagoes trimestrais e principais praticas contabeis--
Continuacao

2.2. Base de consolidagao--Continuagao

(i) As transagoes realizadas entre as empresas da Companhia s&o eliminadas;

(i) Os saldos de contas do ativo e do passivo mantidos entre as empresas da Companhia
sao eliminados;

(iii) A participacao dos acionistas nao controladores € segregada do patrimdnio liquido e
resultado consolidado.

Todas as controladas da Companhia tém o mesmo exercicio fiscal e possuem as mesmas
politicas contabeis da Controladora.

As informacdes trimestrais consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas
controladas diretas, cuja participagéo percentual na data do balan¢o € como segue:

% Participacao
Nome Principal atividade Pais Sede 2021 2020

GWHC. - Servigos Online Ltda Comparador de precos Brasil 100% 100%

GWHC. - Servicos Online Ltda

E uma vitrine virtual para andncios de produtos relacionados a modas. O servigo é
disponibilizado através de um site onde as lojas anunciam seus produtos.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis das informagcdes trimestrais
para a primeira adog¢ao do CPC

As estimativas e julgamentos contabeis criticos adotados pela Companhia nessas informacgdes
trimestrais estdo consistentes com aquelas adotadas nas demonstragdes financeiras referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
3.1. Estimativas e Premissas Contabeis

As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das demonstracdes financeiras foram

apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracao para
determinacao do valor adequado a ser registrado nas demonstracgoes financeiras.

15
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3.

16

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis das informagoes
trimestrais para a primeira adogao do CPC--Continuacao

3.1. Estimativas e Premissas Contabeis--Continuacao
Descrevemos abaixo nova estimativa da Companhia:

Provisdo para Cashback

As provisdes para Cashback, sao reconhecidas a luz do CPC 25, quando a Companhia tem
uma obrigagao presente (legal ou n&o formalizada) em consequéncia de um evento
passado e é provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigagao, e uma estimativa confiavel do valor da obrigagéo possa ser feita.

Sendo assim, o cashback representa o montante que a companhia entende que ira ser
pago em algum momento aos clientes de acordo com os termos e condi¢des do programa
de cashback.

Tal provisado é calculada e reconhecida de forma mensal na rubrica de “despesa com
vendas”, de acordo com o método de mensuragao que a Companhia elaborou através de
estatistica descritiva sobre o perfil de resgate médio do usuario, considerando dados
histéricos. O modelo considera todo o histérico de cashback, avaliando o comportamento
de resgates efetuados pelos usuarios, refletindo o percentual de resgates efetuados sobre
os saldos de cashback nos meses subsequentes.

Dessa forma, a companhia entende que a melhor mensuragao foi atendida, e o0 montante
compreende os valores a pagar de acordo os Termos e Condigées de uso do programa.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagao financeiras

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Caixa e saldos bancarios 4.704 3.045 4.709 3.051
Equivalentes de Caixa 539.579 36.352 539.578 36.352
Total de caixa e equivalentes de caixa 544.283 39.397 544.287 39.403
Aplicagbes financeiras (a) 24 24 24 24
Total de aplicagoes financeiras 24 24 24 24

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro 2020, o caixa e saldos bancarios estdo
representados por dinheiro em caixa e depdsitos bancarios em conta corrente.
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17

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagao financeiras--Continuagao

Os equivalentes de caixa se referem a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) com liquidez
imediata, os quais foram realizadas com bancos de primeira linha e sdo remunerados de acordo
com taxas do CDI, 99% a 103% em 30 de setembro de 2021 e (96% e 100% em 31 de dezembro
de 2020), podendo ser resgatados a qualquer tempo sem prejuizo de sua remuneracao até a
data do resgate.

(a) Titulos de capitalizacéo - Portocap e titulos de depdsito bancario (caug&o), vinculados a garantias de locagéo de imoéveis,
remunerado a TR.

Contas a receber

O saldo de contas a receber € composto por:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Contas a receber - Listagem em produtos (i) 48.166 70.891 48.285 71.016
Administradoras de cartéo de crédito (ii) 1.770 11.587 1.770 11.587
Outros 319 313 319 313
Total 50.255 82.791 50.374 82.916
(-) Proviséo para perda de crédito esperada (3.080) (3.198) (3.199) (3.323)
Total das contas a receber 47175 79.593 47.175 79.593

(i) Representa o contas a receber oriundo das prestagdes de servigos de comparador de pregos.

(i) Contas a receber oriundos das vendas relativas exclusivamente a operagdes de marketplace realizadas por meio de cartdo de
crédito, cujos valores a Companhia recebe das operadoras em montantes, prazos e quantidade de parcelas definidas no
momento da venda, os quais serdo repassados aos fornecedores.
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5. Contas a receber--Continuacéao

A composicao do saldo de contas a receber da controladora por idade de vencimento esta

demonstrada a seguir:

Saldo vencido

Versao : 1

Saldo a
Controladora vencer <90 dias 91-180 dias  181-360 dias >360 dias Total
Contas a receber - Listagem de produtos 45.013 73 - 213 2.867 48.166
Administradora de cartéo de crédito 1.770 - - - - 1.770
Outros 319 - 319
Total em 30 de setembro de 2021 47.102 73 - 213 2.867 50.255
(-) Provisao para perda de crédito esperada (3.080)
Saldo liquido em 30 de setembro de 2021 47.175
Saldo vencido
Saldo a
Controladora vencer <90 dias 91-180 dias  181-360 dias >360 dias Total
Contas a receber - Listagem de produtos 67.269 641 19 60 2.902 70.891
Administradora de cartéo de crédito 11.587 - - - 11.587
Outros - 313 - - - 313
Total em 31 de dezembro de 2020 78.856 954 19 60 2.902 82.791
(-) Provisao para perda de crédito esperada (3.198)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2020 79.593
A composicao do saldo de contas a receber consolidado por idade de vencimento esta
demonstrada a seguir:
Saldo vencido
Saldo a
Consolidado vencer <90 dias 91-180 dias  181-360 dias >360 Dias Total
Contas a receber - Listagem de produtos 45.013 73 - 213 2.986 48.285
Administradora de cartéo de crédito 1.770 - - - - 1.770
Outros 319 - - - - 319
Total em 30 de setembro de 2021 47.102 73 - 213 2.986 50.374
(-) Provisao para perda de crédito esperada (3.199)
Saldo liquido em 30 de setembro de 2021 47.175

18
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5. Contas a receber--Continuacéao

Saldo vencido

Saldo a
Consolidado vencer <90 dias 91-180 dias  181-360 dias >360 dias Total

Contas a receber - Listagem de

produtos 67.269 641 19 60 3.027 71.016
Administradora de cartéo de crédito 11.587 - - - - 11.587
Outros - 313 - - - 313

Total em 31 de dezembro de 2020 78.856 954 19 60 3.027 82.916
(-) Provisado para perda de crédito

esperada (3.323)

Saldo liquido em 31 de dezembro

de 2020 79.593

Provisdo para perda de crédito esperada

A Companhia utiliza a abordagem simplificada para estimar a perda esperada sobre seus
recebiveis, fazendo uso de uma matriz de perdas esperadas elaborada com base no histérico de
perdas, ajustada pelas expectativas da Administragdo, sobre os aspectos que possam influenciar
a inadimpléncia dos lojistas no futuro. A Companhia ndo possui histérico significativo de perdas
com contas a receber e constituiu provisao para perdas sobre os casos especificos que
encontravam-se em aberto nas respectivas datas-base.

A movimentag¢do do saldo da provisdo para perdas sobre contas a receber se representada da
seguinte forma:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Saldo do inicio do exercicio 3.198 4.012 3.323 4.138
Baixa de provisdo para perdas sobre o contas a receber (67) (720) (73) (721)
Perda estimada registrada no periodo (Nota 18) (51) (94) (51) (94)
Saldos no fim do exercicio/periodo 3.080 3.198 3.199 3.323

19
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6.

20

Impostos a recuperar e obrigagoes tributarias

Impostos a recuperar

Antecipagéo de IRPJ e CSLL
Restituicdo de IRPJ e CSLL (i)
Créditos de PIS (ii)

Créditos de COFINS (ii)

INSS

ISS

IRRF sobre aplicagdes financeiras
Outros impostos a recuperar

Obrigacgoes tributarias

At
At

IRRF de terceiros a recolher
INSS de terceiros

ISS a recolher

PIS e COFINS a recolher (iv)
IRPJ e CSLL a recolher

REFIS LEI N° 12.996 DE 18/06/2014 (iii)

Outras obrigages tributarias

ivo circulante
ivo ndo circulante

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

()

(ii)

Estes montantes referem-se aos saldos de IRPJ e CSLL oriundos da aquisicdo da Buscapé Company, os quais serdo

Controladora

Consolidado

Versao : 1

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020
1.161 67 1.167 70
981 966 991 977
4.363 4.363 4.363 4.363
19.850 19.850 19.850 19.850
63 63 63 63
91 78 91 78
1.132 146 1.132 146
43 - 43 -
27.684 25.533 27.700 25.547
36 115 36 115
- 12 - 12
646 633 646 633
565 909 565 909
- 971 - 972
- - 563 606
39 19 39 19
1.286 2.659 1.849 3.266
2.363 78 2.369 78
25.194 25.244 25.204 25.253
1.159 2.448 1.229 2.513
- - 493 537

reembolsados pela Unido e ndo poderdo ser compensados com tributos da Mosaico.

Créditos de PIS e Cofins oriundo da Buscapé, que com base em decisdes favoravel no Superior Tribunal de Justiga - STJ a
respeito do conceito de insumo decidiu utilizar como créditos os servigos de buscas por meio dos links patrocinados e outras
ferramentas semelhantes, devidamente registrados como custo em seu plano de contas. O saldo dos créditos extemporaneos de
PIS e COFINS sado compostos das rubricas “Marketing Sem” e “Custo de rede”. A Companhia, apoiada por seus assessores
juridicos, acredita que n&do ha incertezas quanto a legalidade e recuperabildade dos créditos, no entanto, a administragéo aguarda
a finalizagdo processual para que a compensagéao seja retomada. A expectativa da Companhia para a realizagéo dos referidos

créditos é de aproximadamente 2 anos.

(iii) A controlada GWHC. aderiu ao parcelamento da Lei n® 12.996 em 07 de agosto de 2014 para efetuar a quitagédo dos débitos
vencidos referente aos impostos de IRRF, PIS, COFINS e CIDE sobre Remessas ao Exterior. Este parcelamento esta sendo
realizado em 180 parcelas, com vencimento final em dezembro de 2029.

(iv) A Companhia optou por aderir ao diferimento dos prazos de recolhimento do Pis e Cofins, autorizado pela Receita Federal do

Brasil por meio das portarias 139/2020 e 245/2020.
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7. Transacdes com partes relacionadas

Controladora e Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do exercicio (193) (11.047)
Antecipacéo de dividendos (i) - 25.199
Dividendos minimos obrigatérios (Nota 15) - (13.705)
Juros sobre capital proprio (ii) - (640)
Dividendos adicionais propostos e pagos sobre lucros acumulados (ii) (96) -
Pagamento de dividendos 289 -
Saldo no final do periodo a pagar - (193)

(i) Conforme previsto no estatuto, a Companhia distribuiu dividendos intermediarios ao longo de 2020, cuja aprovagao ocorrera em
assembléia ocorreu em 30 de abril de 2021.

(ii) As seguintes distribuicées foram efetuadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e no periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2021:

(a) Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia aprovou o juros sobre capital proprio no valor de R$640, referente ao exercicio
social findo de 31 de dezembro de 2020.

(b) Em 30 de abril de 2021, através da ata da Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas aprovaram o pagamento adicional de
dividendos no montante de R$96, referente ao exercicio social de 31 de dezembro de 2020.

Remuneracido da Administracdo

A Companbhia considera pessoal-chave de sua Administragdo os membros do Conselho de
Administracdo e os Administradores eleitos pelo Conselho de Administracdo, em consonancia
com o estatuto da Companhia, cujas atribuigdes envolvem o poder de decisado e o controle das
atividades da Companhia.

A remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo reconhecida no resultado, por categoria, é

como segue:
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Remuneracgao fixa e variavel 4.956 2.954 4.956 2.954
Opcéao de compra de agdes liquidavel em
titulos patrimoniais 735 201 735 201

5.691 3.155 5.691 3.155

Em 30 de setembro de 2021, o pessoal-chave da Administragdo consistia de: 6 membros do
Conselho de Administragdo (3 membros em 30 de setembro de 2020) e 10 diretores (5 diretores
em 30 de setembro de 2020).

A Companhia nao concede aos seus Administradores beneficios de rescisdo de contrato de
trabalhos além dos previstos pela legislagdo aplicavel.
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Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuagéo
30 de setembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Intangivel

Controladora e Consolidado
Saldo em Saldo em
31/12/2020 Adicodes (a) Amortizagao 30/09/2021

Software 362 - (307) 55
Tecnologia 10.047 8.939 (2.430) 16.556
Marca Buscapé 27.280 - (1.083) 26.197
Marca Bondfaro 1.756 - (70) 1.686
Marca Qbarato 1 - - 1
Marca Vigia de Prego - 450 (94) 356
Base Usudrios - Vigia de Prego - 541 (113) 428
Total 39.446 9.930 (4.097) 45.279

(a) Adigdes ocorridas referem-se a aquisicao da Vigia de Prego conforme mencionado no contexto operacional na nota explicativa 1.

Controladora e Consolidado

Saldo em Saldo em

31/12/2019 Adicoes Amortizacao 31/12/2020
Software 174 558 (370) 362
Tecnologia 12.670 - (2.623) 10.047
Marca Buscapé 28.750 - (1.470) 27.280
Marca Bondfaro 1.851 - (95) 1.756
Marca Qbarato 1 - - 1
Total 43.446 558 (4.558) 39.446

A amortizacao é calculada de forma linear com base na estimativa de vida util conforme a seguir:

Software 20% a.a.
Tecnologia 20% - 12,5%(*) a.a.
Marca - Buscapé 5% a.a.
Marca - Bondfaro 5% a.a.
Marca - Quebarato 33,33% a.a
Marca - Vigia de Preco 50%a.a

Base Usuarios - Vigia de Preco 50%a.a.

(*) Tecnologia do Vigia de Prego amortizagdo em 96 meses.

Alocacdo das marcas e vida util

As marcas Buscapé, Bondfaro e Qbarato foram avaliadas utilizando o método Relief from Royalty
(RFR). Esse método utiliza uma taxa de royalty estimada e a receita projetada para cada uma
das marcas, conforme detalhado a seguir.
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9.

24

Intangivel--Continuagao

Alocacao das marcas e vida util--Continuacao

Para determinagao da marca foi utilizada a regra empirica que estabelece uma faixa razoavel
para a taxa de royalty de 20% a 25% da margem de EBIT. Nessa faixa, dada a relevancia da
marca Buscapé, foi utilizado o parametro de 20%. A margem de EBIT utilizada é a média do
periodo de 28,8%, o que resulta em uma taxa de royalty sintético de 5,8%, sendo a mesma taxa
de royalty adotada para todas as marcas.

O valor final da vida util das marcas Buscapé e Bondfaro foi determinado com base na
convencéao que indica que a vida util remanescente de um ativo intangivel € medida por 80% a
90% do valor econdmico do ativo. Para essa analise foi adotada a convengao de 90% para as
marcas Buscapé e Bondfaro.

A marca Vigia de Preco foi avaliada utilizando o método Relief from Royalty (RFR). No caso da
marca registrada Vigia de Precgo, a taxa de royalty foi estimada com base em referéncia de
aquisi¢ao recente realizada pela Mosaico, sendo aplicada a taxa de 9,6% sobre a receita liquida.
Esse valor foi obtido usando a regra profit split, que define que a taxa de royalty maxima a ser
aplicada representa entre 25% e 33% do lucro operacional (Earnings Before Interest and Taxes -
EBIT), sendo, nesse caso, aplicado o menor percentual.

A vida util foi determinada em 24 meses, isso porque essa marca sera descontinuada.

Alocacéo da tecnologia e vida util

A tecnologia desenvolvida pelo Buscapé € um site (plataforma) que permite ao usuario pesquisar
as melhores ofertas para diversos produtos. Esse site é formado por um conjunto de ferramentas
proprias e de terceiros integradas, que permitem a utilizagdo de diversas funcionalidades.

O valor justo da tecnologia (plataforma de e-commerce) foi determinado utilizando a metodologia
do custo, que estima quanto seria necessario para construir a tecnologia com as mesmas
funcionalidades existentes na data da transagao.

O valor justo da tecnologia do Vigia de Prego foi determinado utilizando a metodologia do custo,
que estima quanto tempo seria necessario para construir a tecnologia com as mesmas
funcionalidades existentes na data da transagao.

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020, a Companhia nao identificou a
existéncia de indicadores de redugao do valor recuperavel dos seus ativos intangiveis.

Versao : 1
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30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Investimentos

Informacgdes relevantes sobre as investidas:

Versao : 1

30 de setembro de 2021
Quantidade % de Capital Lucro liquido Passivo a
Investidas de quotas  participacao social do periodo  descoberto
G.W.H.C. - Servigcos Online Ltda 3.220.103 100,00% 3.220 30 (656)
31 de dezembro de 2020
Quantidade % de Capital Lucro liquido Passivo a
Investidas de quotas  participacio Social do exercicio descoberto
G.W.H.C. - Servigcos Online Ltda 921.103 100,00% 921 (32) (2.986)
10.1. Movimentacéao dos investimentos da controladora
Resultado de
Aumento de equivaléncia
Investidas 31/12/2020 Adicao capital patrimonial  30/09/2021
G.W.H.C. - Servicos Online Ltda. (2.986) - 2.300 30 (656)
Subtotal — Investimento (2.986) - 2.300 30 (656)
Adiantamento para futuro aumento de
capital
G.W.H.C. - Servigos Online Ltda 2.271 96 (2.300) - 67
Subtotal - Adiantamento para futuro
aumento de capital 2.271 96 (2.300) - 67
Total investimento liquido (715) 96 - 30 (589)
Resultado de
equivaléncia
Investidas 31/12/2019 Adicao patrimonial  31/12/2020
G.W.H.C. - Servicos Online Ltda. (2.954) - (32) (2.986)
Subtotal — Investimento (2.954) - (32) (2.986)
Adiantamento para futuro aumento de capital
G.W.H.C. - Servigos Online Ltda 2.137 134 - 2.271
Subtotal - Adiantamento para futuro aumento de
capital 2.137 134 - 2.271
Total investimento liquido (817) 134 (32) (715)
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Notas explicativas as informagdes trimestrais--Continuagéo
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

10. Investimentos--Continuacéao

10.2. Informagoes financeiras das controladas

Versao : 1

As principais informacgdes relativas as informagodes financeiras trimestrais da controlada da

Companhia estdo demonstradas como segue:

30 de setrembro de 2021

Ativos Ativos nao Passivos Passivos ndo Passivo a Resultado
circulantes circulantes circulantes circulantes descoberto liquido
G.W.H.C. - Servicos
Online Ltda. 20 - 71 605 (686) 30
Saldos em 30 de
setembro de 2021 20 - 71 605 (686) 30
31 de dezembro de 2020
Ativos Ativos nao Passivos Passivos ndo Passivoa Resultado
Circulantes circulantes circulantes circulantes descoberto liquido
G.W.H.C. - Servigos
Online Ltda. 21 - 72 2.935 (2.954) (32)
Saldos em 31 de
dezembro de 2020 21 - 72 2.935 (2.954) (32)

11. Fornecedores

26

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o saldo é composto da seguinte forma:

Fornecedor mercado interno (i)
Fornecedor marketplace (ii)
Fornecedor mercado externo

(ii)

Controladora

Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
25.009 35.992 25.010 35.994
4.026 12.319 4.026 12.319
1.195 972 1.195 972
30.230 49.283 30.231 49.285

Sendo os principais: Google (R$ 4.139 em 30 de setembro de 2021 e R$ 12.136 em 31 de dezembro de 2020), Facebook

(R$ 1.274 em 30 de setembro de 2021 e R$ 9.865 em 31 de dezembro de 2020) e Centurylink (R$ 2.238 em 30 de setembro de
2021 e R$ 3.646 em 31 de dezembro de 2020), RTB House (R$ 585 em 30 de setembro de 2021) e Pubmobile (R$ 665 em 30 de
setembro de 2021) e os demais saldos s&o pulverizados.

Esses valores se referem as vendas ocorridas através de Marketplace e encontram-se apresentados no contas a pagar por ainda
nao terem sido completados o ciclo de venda ou ciclo de repasse, o que ocorre em média em 40 dias. Esses montantes tém como
contra partida o contas a receber de administradoras de cartao de crédito.
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30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Passivos financeiros

12.1. Empréstimos

Data inicial Instrumento Taxa Vencimento 31/12/2020

Empréstimo Bancario

set/19 - Banco BTG Pactual CDI+4,50a.a. 01/10/2024 47.918
(-) Custo de captacao (1.568)
Total controladora e consolidado ~ 46350
Circulante 12.090
N&o circulante 34.260

Os encargos incidentes sobre esse financiamento sdo de 4,50% ao ano mais CDI, e sua
amortizacao esta sendo realizada em 60 parcelas mensais sendo os juros pagos a partir de
novembro de 2019 e os valores de principal foram pagos a partir de novembro de 2020. O
custo total com a captacgéo foi de R$2.052. A liquidagédo antecipada do empréstimo ocorreu
em 09 de fevereiro de 2021, apds a liquidagdo do IPO com os recursos captados.

Segue abaixo o movimento financeiro dos empréstimos:

Controladora e
Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2019 48.022
(+) Apropriagéo de juros 3.525
(+) Custo de captacao apropriados 410
(-) Pagamento de juros (3.524)
(-) Pagamento empréstimos (2.083)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 46.350
(+) Apropriagéo de juros 427
(+) Custo de captagéo apropriados 1.567
(-) Pagamento de juros (427)
(-) Pagamento empréstimos (47.917)

Saldo em 30 de setembro de 2021 -

27
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12. Passivos financeiros--Continuacao

12.2. Direito de uso/contas a pagar - arrendamento

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 - Direito de uso

(+) Adigao de contrato (*)
(-) Amortizagédo direito de uso

Saldo no ativo n&o circulante em 31 de dezembro de 2020 - Direito de uso
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2019 - Contas a pagar - arrendamento
(+) Juros apurados no exercicio

(+) Adigao de contrato (*)

(-) Pagamentos realizados no periodo

Saldo em 31 de dezembro de 2020 - Contas a pagar - arrendamento

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020 - Direito de uso

(+) Adicéo de contrato
(-) Amortizagao direito de uso

Saldo no ativo nao circulante em 30 de setembro de 2021 - Direito de uso
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2020 - Contas a pagar - arrendamento

(+) Juros apurados no periodo
(+) Adigéo de contrato
(-) Pagamentos realizados no periodo

Saldo em 30 de setembro de 2021 - Contas a pagar - arrendamento

Saldo no passivo circulante - contas a pagar - arrendamento
Saldo no passivo ndo circulante - contas a pagar - arrendamento

1.902

1.650
(1.216)

2.336
2.008
350
1.650

(1.368)

2.640

2.336

2.532
(2.151)

2.717
2.640

477
2.532
(2.805)

2.844

1.792
1.052

Versao : 1

(*) Refere-se ao contrato de aluguel de equipamento de sistema de controle de acesso firmado no periodo, para instalagéo

no estabelecimento de nova sede da Companhia em Pinheiros na cidade de Sao Paulo.
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30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Obrigacdes trabalhistas

Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 o saldo é composto da seguinte forma:

Salarios

INSS a recolher

FGTS a recolher

IRRF sobre saldrios

Proviséo de férias e encargos (*)
Provisao para participacao nos lucros
Outros

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020  30/09/2021 31/12/2020

1.717 1.234 1.717 1.234
784 580 784 580
189 182 189 182
843 682 843 682
5.360 2.710 5.360 2.710
1.476 4.855 1.476 4.855
196 45 196 45
10.565 10.288 10.565 10.288

(*) Em agosto de 2020 houve alteragédo do entendimento do STJ em relagéo a incidéncia do INSS sobre férias e seu adicional de 1/3

e a Companhia passou a realizar o provisionamento.

14. Provisao para contingéncia e depodsitos judiciais
14.1. Provisao para contingéncia
Controladora
Saldos em 31 Saldos em 30
de dezembro de setembro
de 2020 Adicoes Reversdoes Pagamentos Atualizacdes de 2021
Tributarios (i) 764 - (765) - 1 -
Civeis (ii) 1.093 94 (55) (30) 9 1.111
Total 1.857 94 (820) (30) 10 1.111
Consolidado
Saldos em 31 Saldos em 30
de dezembro de setembro
de 2020 Adicoes Reversées Pagamentos Atualizacoes de 2021
Tributarios (i) 804 - (806) - 2 -
Civeis (ii) 1.179 94 (97) (30) 10 1.156
Total 1.983 94 (903) (30) 12 1.156
29
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14. Provisao para contingéncia e depdsitos judiciais--Continuagao

30

14.1. Provisao para contingéncia--Continuacao

Controladora

Saldos em 31 Saldos em 31

de dezembro de dezembro
de 2019 Adicbes Revers6es Pagamentos Atualizacoes de 2020
Tributarios (i) 2.013 - (1.271) - 22 764
Civeis (ii) 1.122 17 (72) (15) 41 1.093
Trabalhistas 16 - (16) - - -
Total 3.151 17 (1.359) (15) 63 1.857

Consolidado

Saldos em 31 Saldos em 31

de dezembro de dezembro
de 2019 Adicoes Revers6es Pagamentos Atualizacées de 2020
Tributarios (i) 2177 - (1.399) - 26 804
Civeis (ii) 1.167 57 (72) (16) 43 1.179
Trabalhistas 16 - (16) - - -
Total 3.360 57 (1.487) (16) 69 1.983

(i) Estes montantes s&o oriundos da aquisicdo da Buscapé e correspondem principalmente a desembolsos de caixa
provaveis com pagamento de tributos sobre importagcéo de servigos e PIS, COFINS e INSS sobre exportagédo de servigos.
Adicionalmente as reversdes ocorridas sao referentes a prescrigdo de saldos de 2015.

(ii) Estes montantes sdo oriundos da aquisicdo da Buscapé e o principal saldo refere-se a multa do IBAMA no valor R$904
sobre a qual a Companhia esta recorrendo judicialmente, com ag&o anulatéria.

Contingéncias com risco de perda possivel

A Companhia é ré em processos de natureza tributaria e civeis, cujas probabilidades de
perda sdo avaliadas como possiveis pela administragdo com o apoio dos seus consultores
juridicos, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Tributérias (i) 720 668 720 668
Civeis (ii) 648 767 689 767
Total 1.368 1.435 1.409 1.435

(i) Trata-se de autuacao fiscal datada de 25 de janeiro de 2018 lavrada pela Secretaria Municipal de Fazenda do Rio de
Janeiro, visando a cobranga de suposto débito de ISS, acrescidos de multa e juros de mora, referentes aos servigos
prestados em sua totalidade no exterior e por Companhias ali residentes e domiciliadas, contratados pela Mosaico no
periodo de margo de 2012 a novembro de 2017, correspondente a R$699.

(i) Refere-se basicamente a processos relacionados a consumidores, oriundos da aquisicdo da Buscapé, os quais séo
extremamente pulverizados.
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30 de setembro de 2021
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14. Provisao para contingéncia e depdsitos judiciais--Continuagao
14.2. Depésitos judiciais

Controladora e Consolidado

Saldos em 31 Saldos em 30
de dezembro Baixas / de setembro
de 2020 Adicoes reversoes Atualizagées de 2021
Tributarios (i) 56 6.437 - 208 6.701
Civeis 134 27 (72) 5 94
Total 190 6.464 (72) 213 6.795

Controladora e Consolidado

Saldos em 31
de dezembro

Saldos em 31
de dezembro

de 2019 Adicoes Baixas Atualizacées de 2020
Tributarios 56 - - - 56
Civeis 123 11 - - 134
Total 179 11 - - 190

(i) Em 12 de janeiro de 2021, a Companhia por decis&o espontanea protocolou um pedido de liminar, efetuando em 19 de

fevereiro de 2021 o depédsito judicial integral dos valores correspondentes ao imposto de renda referente aos participantes

do plano de remuneragéo baseado em opgbes de 2014, no montante de R$6.437.
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15. Patriménio liquido

32

Capital social

Versao : 1

O capital social em 30 de setembro de 2021, totalmente subscrito e integralizado ¢ de R$642.033
(R$63.306 em 31 de dezembro de 2020, totalmente subscrito e integralizado) representado por
126.595.780 acgdes (91.646.000 agdes em 31 de dezembro de 2020), assim distribuida entre os

acionistas:

Guilherme Goulart Pacheco
José Guilherme Milek Pierotti
Roberto Wagner Ferreira Malta
Banco BTG Pactual S/A
Thiago Colares Flores

Miguel Rezende da Silva
Tiago Rosenberger Duarte
Rita de Cassia Gongaves da Cunha Lemos
Dennis Herszkowicz

Acdes em livre circulagéo
Total

Guilherme Goulart Pacheco

José Guilherme Milek Pierotti

Roberto Wagner Ferreira Malta

Thiago Colares Flores

Miguel Rezende da Silva

Tiago Rosenberger Duarte

Rita de Cassia Gongaves da Cunha Lemos
Dennis Herszkowicz

Total

30 de setembro de 2021

Quantidade de

acoes Capital social % de
Ordinarias (R$) participagdo
15.723.000 79.740 12,42%
20.012.000 101.505 15,81%
15.723.000 79.740 12,42%
4.869.000 24.718 3,85%
3.180.000 16.115 2,51%
1.745.000 8.796 1,37%
2.007.000 10.209 1,59%
397.000 1.990 0,31%
273.000 1.413 0,22%
62.666.000 317.807 49,50%
126.595.000 642.033 100,00%
31 de dezembro de 2020
Quantidade de
acoes Capital social % de
Ordinarias (R$) participagdo
25.425.000 17.563 27,74%
32.360.000 22.353 35,31%
25.425.000 17.563 27,74%
3.542.000 2.447 3,86%
1.944.000 1.343 2,12%
2.235.000 1.544 2,44%
442.000 305 0,48%
273.000 188 0,30%
91.646.000 63.306 100,00%

A Companhia esta autorizada a emitir até o maximo de 100.000.000 (cem milhées) de novas
acgdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria, mediante deliberagao do Conselho

de Administracéo.
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15. Patriménio liquido--Continuacao
Capital social--Continuagao

Em 12 de janeiro de 2021, os acionistas, em assembleia geral extraordinaria, aprovaram a
emissao de 860 (oitocentas e sessenta) novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, no valor total de R$55 totalmente subscritas e integralizadas na mesma data em moeda
corrente nacional. Nessa mesma assembleia geral extraordinaria os acionistas deliberaram a
conversao da totalidade do Bonus de Subscri¢do Certificado n° 1 emitido pela Companhia em
favor do Banco BTG Pactual S.A., em 13 de setembro de 2019, em acgdes ordinarias da
Companhia, com o consequente aumento do capital social da Companhia, no montante total de
R$100, por meio da emissao de 4.869 (quatro mil, oitocentas e sessenta e nove) agdes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas na mesma
data mediante compensacéo de créditos em face da Companhia, conforme previsto no Bénus de
Subscricdo. Ainda nesta mesma assembléia, deliberaram o desdobramento da totalidade das
acgdes ordinarias de emissao da Companhia, na proporgao de 1 acao ordinaria existente para
1.000 agbes ordinarias, passando o total de agdes da Companhia, atualmente dividido em 97.375
(noventa e sete mil, trezentas e setenta e cinco) agdes, a ser dividido em 97.375.000 (noventa e
sete milhdes e trezentas e setenta e cinco mil) agbes, todas ordinarias, nominativas e sem valor
nominal, sendo que tais agdes serdo atribuidas aos acionistas detentores, nesta data, de ac¢des
ordinarias da Companhia na proporgao de sua participacao no capital social votante da
Companhia, bem como a alteragao do limite do capital autorizado para refletir o desdobramento
das acgdes, passando de 100.000 novas agdes ordinarias da Companhia para 100.000.000.

Em 03 de fevereiro de 2021, os acionistas, em assembleia geral extraordinaria, deliberaram a
emissao de 29.220.000 (vinte e nove milhdes e duzentos e vinte mil) novas agbes ordinarias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, no valor total de R$578.572, totalmente
integralizadas no dia 08/02/2021, em moeda corrente nacional, mediante a captagao de recursos
com oferta publica.

Reserva legal

E constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Agdes e o Estatuto Social, na base
de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal tem por
fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizo e aumentar capital.
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15. Patriménio liquido--Continuacao

16.

34

Gastos com emissao de titulos patrimoniais

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 08 (R1), foi realizado o reconhecimento
dos custos de transagéo incorridos no processo de captacéo de recursos por intermédio da
emissao de titulos patrimoniais (Agdes). Levando em consideragdo a norma supracitada, foi
constituido o saldo bruto de R$37.426, liquido de imposto de R$24.701, relacionados
integralmente a gastos com a oferta publica (IPO), desembolsados em moeda corrente nacional,
como por exemplo gastos com elaborag&o de prospectos e relatorios, remuneragao de servigcos
profissionais de terceiros (advogados, contadores, consultores, profissionais de bancos de
investimento e corretores), taxas e comissdes, custos de transferéncia e custos de registro.

Reservas de capital

Em 30 de setembro de 2021, o valor de R$735 (R$ 201 em 30 de setembro de 2020), referente a
apropriagao do resultado da remuneragao baseada em acodes, integrou a reserva de capital
relacionados ao plano de opgao de compra de ag¢des (Vide maiores detalhes na Nota 24).

Receita operacional liquida

Controladora
01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Receita na listagem de produtos 55.356 161.505 63.066 174.467
Receita com publicidade 787 3.039 829 1.583
Receita com comisséo (intermediagao) 682 3.858 2.564 6.319
(-) Cancelamentos/Devolugdes sobre receita - - - (1)
(-) PIS (902) (2.666) (1.053) (2.901)
(-) COFINS (4.156) (12.280) (4.848) (13.360)
(-) 1SS (1.615) (4.931) (1.968) (5.408)

50.152 148.525 58.590 160.699

Consolidado
01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Receita na listagem de produtos 55.356 161.505 63.067 174.481
Receita com publicidade 787 3.039 828 1.609
Receita com comisséo (intermediagao) 682 3.858 2.564 6.319
(-) Cancelamentos/Devolugdes sobre receita - - - (1)
(-) PIS (902) (2.666) (1.052) (2.901)
(-) COFINS (4.156) (12.280) (4.847) (13.363)
(-) 1SS (1.615) (4.931) (1.968) (5.409)
50.152 148.525 58.592 160.735

Versao : 1
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17. Custo dos servigos prestados

18.

35

Aluguel de servidor
Custos com a plataforma marketplace
Amortizagao da tecnologia

Aluguel de servidor
Custos com a plataforma marketplace
Amortizacdo da tecnologia

Despesas com vendas

Despesas com publicidade (i)

Pesquisas de mercado

Provis6es Cashback

Ferramentas Marketing

Provisao para perda de crédito esperado

Despesas com publicidade (i)

Pesquisas de mercado

Provisbes Cashback

Ferramentas Marketing

Proviséo para perda de crédito esperado

Controladora

Versao : 1

01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a
30/09/2021  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2020
(4.664) (11.637) (2.591) (7.203)
(1.056) (3.548) (1.215) (3.587)
(940) (2.429) (661) (1.962)
(6.660) (17.614) (4.467) (12.752)

Consolidado

01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a  01/01/2020 a
30/09/2021  30/09/2021 _ 30/09/2020  30/09/2020
(4.664) (11.637) (2.591) (7.203)
(1.056) (3.548) (1.215) (3.587)
(940) (2.429) (661) (1.962)
(6.660) (17.614) (4.467) (12.752)

Controladora

01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a
30/09/2021  30/09/2021 _ 30/09/2020  30/09/2020
(25.978) (75.355) (22.027) (57.082)

153 (650) (405) (1.364)
(811) (864) - -
349 (96) (62) (128)

5 51 77 58
(26.282) (76.914) (22.417) (58.516)

Consolidado

01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a
30/09/2021  30/09/2021  30/09/2020  30/09/2020
(25.978) (75.355) (22.027) (57.088)

153 (650) (405) (1.364)
(811) (864) - -
349 (96) (62) (128)
5 51 80 58
(26.282) (76.914) (22.414) (58.522)

(i) Trata-se principalmente de despesas com contratagdo de midia online utilizando-se de redes sociais e sites de busca para trazer audiéncia para ao
site e consequentemente usuarios qualificados para as lojas. Durante os noves meses de 2021 tivemos em geral no mercado um custo mais alto
para compra de midias (maior competicdo no mercado). Além disso aumentamos no fim do primeiro trimestre de 2021 durante a semana do
consumidor, gastos em midia e branding, o que n&o havia sido feito em 2020. E um ultimo fator € um aumento com gastos em campanhas de topo
de funil, com foco na etapa inicial da jornada de compra do cliente.
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19. Despesas gerais e administrativas

Controladora
01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Despesas com salarios (13.681) (37.939) (9.331) (24.677)
Prestacao de servigos (i) (1.976) (6.096) (3.530) (6.820)
Despesas com utilizagdo de iméveis (11) (197) (32) (685)
Depreciagao e amortizagao (2.329) (4.419) (951) (2.668)
Licenca de uso de software (758) (2.468) (719) (1.801)
Contingéncias (Nota 14) (29) 746 - -
Outras despesas administrativas (578) (2.429) 122 (446)

(19.362) (52.802) (14.441) (37.097)

Consolidado
01/07/2021a 01/01/2021a 01/07/2020a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Despesas com salarios (13.680) (37.938) (9.355) (24.768)
Prestacao de servigos (i) (1.998) (6.155) (3.531) (6.823)
Despesas com utilizagdo de imdveis (11) (199) (32) (687)
Depreciagao e amortizagéo (2.329) (4.419) (951) (2.668)
Licenca de uso de software (758) (2.469) (719) (1.801)
Contingéncias (Nota 14) (30) 828 - -
Outras despesas administrativas (579) (2.429) 120 (451)

(19.385) (52.781) (14.468) (37.198)

(i) Este montante refere-se a prestacdo de servigos relacionados a auditoria, consultorias juridicas, contabeis, fiscais, admnistrativas
e de recursos humanos.
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20. Resultado financeiro

37

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagao financeira
Atualizagédo de impostos a recuperar
Variagdo cambial ativa
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Despesas com multas e juros
Meios de pagamento
Despesas bancarias (**)
Variagdo cambial passiva (*)
Custo de captagao
Juros s/ empréstimos
Juros s/ arrendamentos
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagao financeira
Atualizagéo de impostos a recuperar
Variagdo cambial ativa
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Despesas com multas e juros
Meios de pagamento
Despesas bancarias (**)
Variagdo cambial passiva (*)
Custo de captacao
Juros s/ empréstimos
Juros s/ arrendamentos
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora

Versao : 1

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
6.292 11.977 228 667

10 20 10 26

1 18 16 66

102 312 114 160

6.405 12.327 368 919
(2) (4) (193) (220)
(44) (102) (50) (149)
(28) (2.271) (63) (161)
(38) (84) (19) (418)
- (1.568) (101) (308)
- (427) (804) (2.754)
(212) (477) (123) (243)
(1) (1) (1 (12)
(325) (4.934) (1.354) (4.265)
6.080 7.393 (986) (3.346)

Consolidado

01/07/2021a  01/01/2021a  01/07/2020a _ 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
6.292 11.976 228 667

10 20 10 26

1 18 16 66

110 333 114 160

6.413 12.347 368 919
0 (14) (196) (230)
(44) (102) (50) (149)
(28) (2.272) (63) (163)
(38) (84) (19) (418)
. (1.568) (101) (308)
- (427) (804) (2.754)
(212) (477) (123) (243)
(1) (1) 1) (12)
(330) (4.945) (1.357) (4.277)
6.083 7.402 (989) (3.358)

(*) Estes montantes referem-se a variagdo cambial sobre pagamentos a fornecedores estrangeiros sendo os principais fornecedores Amazon, Zendesk

e Appsflyer.

(**) Em 8 de fevereiro de 2021, a Companhia liquidou antecipadamente o saldo de empréstimo em aberto, no qual foi obrigatério o pagamento da taxa

de antecipag&o no montante de R$2.170.
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21. Imposto de renda e contribui¢ao social

Versao : 1

A Companhia optou pelo regime tributario calculado com base no lucro real durante o periodo de

30 de setembro de 2021 e 2020

a) Valores reconhecidos no resultado do periodo

Controladora

Consolidado

01/01/2021 a 01/01/2020 a 01/01/2021 a 01/01/2020 a
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Imposto de renda e contribuigido social

corrente
Despesa do ano corrente - (11.239) - (11.239)
Imposto de renda e contribuigido social

diferidos
Sobre prejuizo fiscal e base negativa

acumulado (5.282) (5.201) (5.282) (5.201)
Sobre diferengas temporarias (483) - (483) -
Sobre ganho por compra vantajosa 790 1.573 790 1.573
Total de despesa de impostos (4.975) (14.867) (4.975) (14.867)

b) Conciliacéo da aliquota de imposto efetiva

Controladora/
Consolidado

30/09/2021 30/09/2020

Lucro liquido antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 10.742 48.724
Aliquota nominal - % 34% 34%

Impostos - nominais (3.652) (16.566)
Efeitos tributarios sobre as adigdes e exclusdes
permanentes:
Despesas néo dedutiveis (1.333) (884)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (28)
Incentivos fiscais (i) - 2.391
Outros (reducgéo de base) - 220
Total (4.975) (14.867)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo
social corrente - (11.239)
Despesa de imposto de renda e contribuigéo
social diferido (4.975) (3.628)
Aliquota efetiva fiscal total 46,31% 30.51%

(i) Refere-se a Lei n® 11.196/05, conhecida como “Lei do bem”, que permite o abatimento da base de calculo de IRPJ e CSLL
de gastos com a pesquisa e desenvolvimento de inovagéo tecnoldgica. Devido aos ajustes fiscais de adicbes/exclusbes, a
companhia encontra-se momentaneamente em prejuizo fiscal acumulado e ndo vem utilizando o referido beneficio.
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21. Imposto de renda e contribuigao social--Continuagao

c) Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos tém a seguinte origem:

Controladora e Consolidado
30/09/2021 31/12/2020

Ativo:
Prejuizo fiscal 127.077 105.879
Base negativa da contribui¢éo social (i) 129.691 105.879
Diferengas temporarias 8.332 9.751
Provisdo para perda de credito esperada 1.673 1.740
Provisao fornecedores 3.446 1.299
Provisdo PLR a pagar 1.476 4.855
Provisao para contingéncias 1.237 1.857
Provisdo cashback a pagar 500 -
Base do crédito fiscal diferido ativo 135.409 115.631
138.023 115.631

Imposto de renda diferido ativo 33.852 28.908
Contribuigao social diferida ativa 12.422 10.407
Passivo:
Ganho por compra vantajosa 21.837 24.160
Base do crédito fiscal diferido passivo 21.837 24.160
Imposto de renda diferido passivo 5.459 6.040
Contribuigdo social diferida passiva 1.965 2.174
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (Ativo nao

circulante) 38.849 31.100

(i) Diferenca entre a base negativa da contribuigdo social com o prejuizo fiscal se deve a despesas permanentes com
gratificagdes e participacdes nos lucros atribuidas a administradores e dirigentes que conforme previsto no § 3° do art. 45
da Lei n° 4.506, de 1964, e paragrafo unico do art. 58 do Decreto-Lei n° 1.598, de 1977, ndo sdo acrescidos a base de
célculo da CSLL.

A Administragdo da Companhia, com base em proje¢bes de lucros tributarios para os
proximos 10 anos, reconheceu créditos tributarios referentes ao prejuizo fiscal e base

negativa de contribuicao social de exercicios anteriores, e também sobre as diferengas
temporarias.
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21. Imposto de renda e contribuigao social--Continuagao

c) Impostos diferidos--Continuagéo

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia acumulava prejuizo fiscal de R$ 127.077
(R$105.879 em 31 de dezembro de 2020) e base negativa de contribuigdo social de R$
129.691 (R$105.879 em 31 de dezembro de 2020) na Controladora e Consolidado, sobre os
quais constituiu crédito fiscal diferido de R$ 43.441 (R$35.999 em 31 de dezembro de 2020,
Controladora e Consolidado).

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ser&o realizados de acordo com as
expectativas da Administragdo, conforme abaixo:

30 de setembro 31 de dezembro
de 2021 de 2020
Controladora e Controladora e
consolidado consolidado

2021 2.477 6.469
2022 6.563 6.738
2023 6.845 7.019
2024 a 2030 30.389 19.088

46.274 39.314

A Companhia nao identificou indicativos de perda por realizagao de créditos tributarios
durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

22. Lucro por agao

O calculo do lucro por agao basico é feito por meio da divisdo do lucro liquido do periodo,
atribuido aos detentores de acgdes ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade
meédia ponderada de ac¢des ordinarias disponiveis durante o periodo.

O lucro por acéo diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos detentores
de acbes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias
disponiveis durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias que
seriam emitidas na conversao de todas as a¢des ordinarias potenciais diluidas em a¢des
ordinarias.
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22. Lucro por agao--Continuagao

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no célculo dos lucros por
acao basico e diluido:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Média ponderada de ag¢des emitidas 115.422.750 90.653.000 115.422.750 90.653.000

Diluitivas (nota 24) 823.261 - 823.261 -
Lucro liquido do periodo atribuido aos

acionistas da Companhia 5.767 33.857 5.767 33.857
Lucro/agao basico 0,0500 0,03734 0,0500 0,03734
Lucro/acao diluido 0,0496 0,03734 0,0496 0,03734

Em 12 de janeiro de 2021, o niumero de agdes foi ajustado pelo desdobramento de acdes
(1:1000) aprovado em AGE. A quantidade de 30 de setembro de 2020 foi ajustada considerando
0 desdobramento para fins de comparabilidade.

23. Instrumentos financeiros e gestao de risco
23.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria
A Companhia pode estar exposta aos seguintes riscos de acordo com a sua atividade:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez;

¢ Risco de mercado; e

¢ Risco operacional.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia aos riscos
mencionados, os objetivos da Companhia, politicas para seu gerenciamento de risco, € 0

gerenciamento de capital da Companhia. Divulgag¢des quantitativas adicionais sao incluidas
ao longo dessas informacgdes trimestrais.

a) Risco de crédito

Considerado como a possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes de
problemas financeiros com seus clientes, que os levem a ndo honrar os compromissos
assumidos com a Companhia.
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30 de setembro de 2021

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

23. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuacao

23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

a) Risco de crédito--Continuacao

Para minimizar esse risco, ja na fase de aquisicdo dos recebiveis, todos os créditos
ofertados sdo submetidos a rigorosa analise qualitativa. Adicionalmente, quando
aplicavel,os créditos adquiridos estdo garantidos por retengdes, coobrigagcdo dos
cedentes, ou garantia real, assegurando a integridade do fluxo de caixa, prevista
mesmo na hipotese de inadimpléncia dos devedores.

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 a
Companhia possui clientes que representam um percentual superior a 10% da receita
operacional liquida.

Com o objetivo de evitar concentragdes excessivas de risco as politicas e
procedimentos da Companhia contemplam orientacdes especificas para enfocar a
manutencao de uma carteira diversificada. As concentragdes identificadas de riscos de
crédito sdo controladas e administradas de acordo.

b) Risco de liquidez

Representa o risco de escassez e dificuldade de a Companhia honrar suas dividas. A
Companbhia procura alinhar o vencimento de suas dividas com o periodo de geragao de
caixa para evitar o descasamento e gerar a necessidade de maior alavancagem.

A tabela, a seguir, mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos
passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizagao contratuais. A tabela

foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados passivos financeiros
com base na data mais préxima em que a Companhia deve quitar as respectivas

obrigacoes:
Controladora e Consolidado
30 de setembro de 2021 Até um ano De um a trés anos Mais de trés anos Total
Obrigagdes por aquisicdo de ativos 500 - - 500
Total 500 - - 500
Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2020 Até um ano De um a trés anos Mais de trés anos Total
Empréstimos 15.614 30.117 11.024 56.755
Total 15.614 30.117 11.024 56.755
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23. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuacao

23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

b) Risco de liquidez--Continuagéo

Apresentamos, a seguir, os principais instrumentos financeiros classificados por

categoria:
Controladora
Saldo contabil
Instrumentos financeiros Classificacdo por categoria 30/09/2021 31/12/2020
Valor justo por meio do

Equivalentes de caixa resultado (544.283) (39.397)
Fornecedores Custo amortizado 30.230 49.283
Obrigagdes por aquisi¢ao de ativos Custo amortizado 500 -
Obrigagdes trabalhistas Custo amortizado 10.565 10.288
Empréstimos Custo amortizado - 46.350
(502.988) 66.524

Consolidado

Saldo contabil

Instrumentos financeiros Classificagdo por categoria 30/09/2021 31/12/2020
Valor justo por meio do

Equivalentes de caixa resultado (544.287) (39.403)
Fornecedores Custo amortizado 30.231 49.285
Obrigagdes por aquisicéo de ativos Custo amortizado 500 -
Obrigagdes trabalhistas Custo amortizado 10.565 10.288
Empréstimos Custo amortizado - 46.350
(502.991) 66.520

c) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagbes nos pregos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco
de preco - que pode ser de commodities, de agdes, entre outros. Instrumentos
financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimo, equivalentes de caixa
e outros ativos financeiros, investimentos em instrumentos de divida e patrimoniais e
instrumentos financeiros derivativos.
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23. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuacao

23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuagao

Conforme determinado pela Instrugdo CVM n° 475/08, é requerida para as
Companhias abertas a divulgagao de demonstrativo de analise de sensibilidade para
cada tipo de risco de mercado considerado relevante pela Administragdo,originado por
instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja exposta na data de encerramento
de cada periodo, incluidas todas as operagdes com instrumentos financeiros
derivativos. Dessa forma, as operagdes da Companhia com instrumentos financeiros
derivativos foram avaliadas considerando um cenario de realizagao provavel e dois
cenarios que possam gerar resultados que indiqguem casos hipotéticos de deterioracéo
na variavel de risco considerada pela Companhia. As analises de sensibilidade nas
secoes a seguir referem-se a posi¢cao em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro
de 2020.

As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida liquida, no
indice de taxas de juros fixas em relagdo a taxas de juros variaveis da divida.

As analises excluem as movimentag¢des do impacto nas variaveis de mercado sobre o
valor contabil de obrigagdes com beneficios pds-emprego, provisdes e ativos e
passivos nao financeiros das operacgdes no exterior.

No cenario provavel avaliado pela Administragao, foi considerada a manutencéo no
vencimento dessas operagdes de cada uma das operagdes dos indicadores
atualmente sinalizados através das curvas de mercado (moedas e juros) da B3,assim
como dados disponiveis em fontes independentes como o IBGE, Banco Central e FGV.
Dessa maneira, no cenario provavel, ndo ha impacto relevante sobre o valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos apresentados anteriormente. Para os cenarios Il e
lll, considerou-se, conforme instru¢gdo da CVM, uma deterioragdo de 25% e 50%,
respectivamente, nas variaveis de risco.
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23. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuacao

23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuagao

Risco de taxa de juros

¢ Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de
um instrumento financeiro flutue devido a variagbes nas taxas de juros de mercado. A
exposicao da Companhia ao risco de mudangas nas taxas de juros de mercado
refere-se, principalmente, as obrigacdes de longo prazo da companhia sujeitas a
taxas de juros variaveis.

Valor contabil

Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020
Instrumentos financeiros de taxa juros
Ativos financeiros 544.283 36.352 544.287 36.352
Passivos financeiros - (46.350) - (46.350)
544.283 (9.998) 544.287 (9.998)

Analise de sensibilidade de taxa de juros

A Instrugdo CVM n° 475 estabelece que as companhias abertas, em complemento ao
disposto no CPC 40 (R1) que aborda sobre os Instrumentos Financeiros: Evidenciacéo,
deve divulgar quadro demonstrativo de analise de sensibilidade para os riscos de
mercado considerados relevantes pela Administragédo, originado por instrumentos
financeiros, ao qual a Companhia esteja exposta na data de encerramento de cada
exercicio, incluidas todas as operagdes com instrumentos financeiros derivativos.

Ativo financeiro

Os ativos financeiros estdo concentrados em investimentos pés-fixados atrelados
caracteristica acima citada.
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23. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuacao

23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuagao

Passivos financeiros (exposigao por tipo de risco)

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores dos ativos e passivos
financeiros a qual a Companhia estava exposta na data-base 31 de dezembro de 2020,
foram definidos trés cenarios diferentes e foi preparada uma analise de sensibilidade
as oscilagcdes dos indicadores desses instrumentos. O indexador CDI extraido do site
oficial da CETIP e foram definidos como o cenario provavel, e a partir desse foram
calculadas variagdes crescentes de 25% e 50%, respectivamente.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade da Administragédo da
Companhia e o efeito caixa das operagdes em aberto em 30 de setembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020, assim como os valores dos indexadores utilizados nas

projecdes.
30 de setembro de 2021
Cenariol Cenario ll Cenario lll
Indexador Provavel (-25%) (-50%)
CDI 3,78% 2,83% 1,88%
31 de dezembro de 2020
Cenario | Cenario ll Cenario lll
Indexador Provavel (+25%) (+50%)
CDI 1,90% 2,38% 2,85%
Controladora e Consolidado
Em 30 de setembro Variavel de Cenario | Cenario ll Cenario lll
de 2021 risco Valor contabil (provavel) (-25%) (-50%)
Operacao
Equivalente de caixa CDI 539.579 - (14.446) (28.450)
Controladora e Consolidado
Em 31 de dezembro  Variavel de Cenario | Cenario ll Cenario lll
de 2020 risco Valor contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Operacgao
Equivalente de caixa CDI 36.352 - 152 306
Empréstimos CDI 47.916 - (436) (870)
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23. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuacao

23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuagao

Passivos financeiros (exposigao por tipo de risco)--Continuagao

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em
consideragao incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos do contrato programado
para 30 de setembro de 2021.

Ha alteragbes relevantes na posicao patrimonial dos passivos financeiros nos
diferentes cenarios demonstrados acima, pelo fato da quitagdo do empréstimo ter
ocorrido no primeiro trimestre deste ano. A Companhia ndo esta mais exposta aos
acréscimos nas taxas de juros.

Determinagéo do valor justo

A Administragao considera que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta
nota estdo com valor contabil proximo ao valor justo.

Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balango patrimonial, s&o os seguintes:

Controladora e Consolidado
31 de dezembro de 2020

Instrumentos Valor contabil Valor justo
Empréstimos 47.917 47.552
Total de captagées 47.917 47.552
Total custo de captagdes (1.568) -
Total de captagoes liquido 46.349 -
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23. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuacao
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23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

c)

Risco de mercado--Continuacao

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em
niveis de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo € cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: A mensuracgéo do valor justo é derivada e pregos cotados (ndo corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: A mensuragéo do valor justo € derivada de outros insumos cotados incluidos
no Nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja,
como os precgos) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: A mensuracdo do valor justo é derivada de técnicas de avaliagdo que incluem
um ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo.

A Administracao entende que os valores justos aplicaveis aos instrumentos financeiros
da Companhia se enquadram como Nivel 2 e ndo houve reclassificagdes entre niveis
nos periodos apresentados.

Critérios, premissas e limitagbes utilizados no calculo do valor justo

Os valores justos estimados dos instrumentos financeiros ativos e passivos da
Companhia e suas controladas foram apurados conforme descrito abaixo.

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagées financeiras

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seus valores de mercado
idénticos aos saldos contabeis.

CDB - avaliadas a valor justo baseado no valor provavel de realizagao.
Contas a receber

Os saldos de contas a receber tém seus valores justos similares aos saldos contabeis.
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23. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuacao

23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

d) Risco operacional

Entendido como relacionado a possibilidade de perdas néo previstas decorrentes da
inadequacéo dos sistemas, das praticas e medidas de controle em resistir e preservar
a situacao esperada por ocasido da ocorréncia de falhas na modelagem de operagdes
e na infraestrutura de apoio, de erros humanos, de variagdes no ambiente empresarial
e de mercado e/ou das outras situagdes adversas que atentem contra o fluxo normal
das operagdes. Com o objetivo de minimizar esses efeitos, a Companhia estabeleceu
rotinas de verificacao, realizada por profissionais diferentes e/ou de area diversa
daquela em que o procedimento se originou.

Gestao de capital

A Diretoria Financeira, assim como as demais areas, procura equilibrio entre
rentabilidade vis-a-vis o risco incorrido, de modo a ndo expor seu patriménio nem
sofrer com oscilagdes bruscas de preco ou mercado. Objetivando uma administracao
de capital saudavel, a Companhia tem a politica de preservar liquidez com o
monitoramento proximo do fluxo de caixa de curto e longo prazo.

Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2021 de 2020 de 2021 de 2020

Empréstimos - 46.350 - 46.350
Obrigagao por aquisi¢do de participagéo - 184 - 184
Obrigagdes por aquisicéo de ativos 500 - 500 -
Total 500 46.534 500 46.534
(-) Caixa e equivalentes de caixa e

aplicagéo financeira (544.307) (39.421) (544.311) (39.427)
Divida liquida (A) (543.807) 7.113 (543.811) 7.107
Total do patrimonio liquido (B) 670.337 109.265 670.337 109.347
Relagéo divida liquida sobre

patrimonio liquido (A/B) (81,12)% 6,51% (81,13)% 6,50%
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23. Instrumentos financeiros e gestao de risco--Continuacao

23.1. Classificagdo dos instrumentos financeiros por categoria--Continuagao

d) Risco operacional--Continuagao

EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA
(Lucros Antes de resultado financeiro liquido, Imposto de renda e contribui¢cao social
corrente e diferido, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medi¢do nao contabil
divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo CVM n°® 527/12.

O “EBITDA” e “EBIT” correspondem a um dos principais indicadores da Companhia,
pelo fato de ser uma métrica importante de performance e determinados covenants
(empréstimos, financiamentos e debéntures) para os usuarios das informagdes
trimestrais.

Para fins de atendimento aos termos do § 2° do artigo 2° da Instrugdo CVM n° 527/12,
demonstramos abaixo a conciliagdo dos valores do calculo do LAJIDA (EBITDA) e do
LAJIR (EBIT) para os periodos de 30 de setembro de 2021 e 2020.

30 de setembro de 2021 30 de setembro de 2020
Controladora Consolidado  Controladora  Consolidado

Lucro liquido do periodo 5.767 5.767 33.857 33.857
Imposto de renda e contribuigéo social 4.975 4.975 14.867 14.867
Resultado financeiro liquido (7.393) (7.402) 3.346 3.358
EBIT 3.349 3.340 52.070 52.082
Depreciagdes e amortizagdes 6.848 6.848 4.630 4.630
EBITDA 10.197 10.188 56.700 56.712

24. Plano de opgao de compra de agoes

a) Programa de op¢do de compra de agdes (liquidavel em titulos patrimoniais)

De acordo com o Pronunciamento CPC 10 (R1) - Pagamentos Baseados em Agoes, a
Companhia contabiliza a despesa correspondente as agbes do Plano entre a data de outorga
da opcao e a data na qual as opg¢des sejam exercidas, com base no valor justo das opg¢des
concedidas na data da outorga. Conforme o Pronunciamento CPC 10 (R1).
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24. Plano de opgao de compra de agées--Continuacéo

a) Programa de opc¢ao de compra de agdes (liquidavel em titulos patrimoniais)--Continuagéo

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em agosto de 2014 foi aprovado pelos
acionistas da Companhia o Plano de Opg¢ao de Compra de Agbes e incentivos atrelados a
acoes (“Plano 2014”). Da totalidade das op¢des outorgadas no &mbito do referido Plano
2014, apenas 1.184 permanecem validas, porém seu exercicio esta condicionado a
ocorréncia de determinados eventos de liquidez previstos nos contratos de outorga das
opgoes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em fevereiro de 2018, foi aprovado pelos
acionistas da companhia um novo Plano de Opc¢ao de Compra de Agodes e incentivos
atrelados a agdes (“Plano 2018”), o qual veio a substituir o Plano 2014. O Plano 2018 &
destinado aos administradores ou empregados da Companhia.

Em margo de 2018, o Conselho de Administragido aprovou a outorga do primeiro lote de
opgdes no ambito do Plano 2018, dando direito a opgado de compra ou subscri¢do de 876
acgdes preferenciais de emissao da Companhia. As opgoes relacionadas com o primeiro lote
do Plano 2018 foram parcialmente exercidas em abril de 2018 e julho de 2019, mediante
aumentos de capital social subscritos pelo beneficiario em questao.

Em julho de 2019, o Conselho de Administracao aprovou a outorga do segundo lote de
opgdes no ambito do Plano 2018, dando direito a opgado de compra ou subscri¢do de 884
acgdes preferenciais de emissao da Companhia.

As opcoes relacionadas com o segundo lote do Plano 2018 foram parcialmente exercidas em
agosto de 2019, mediante aumentos de capital social subscritos pelos beneficiarios,
conforme demonstrado a seguir:

¢ Em abril de 2018, foram emitidas 438 a¢des preferenciais, nominativas e sem valor nominal
integralmente destinadas a subscri¢cao e integralizagdo pelos beneficiarios do primeiro lote
do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$200 dos quais R$20
integralizados no ato da emisséao.

e Em julho de 2019, foram emitidas 110 acbes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas a subscricéo e integralizacao pelos beneficiarios do
primeiro lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$50 dos quais R$5
integralizados no ato da emisséo.
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24. Plano de opgao de compra de agées--Continuacéo

a) Programa de opc¢ao de compra de agdes (liquidavel em titulos patrimoniais)--Continuagéo

As opcoes relacionadas com o segundo lote do Plano 2018 foram exercidas parcialmente em
agosto de 2019, mediante aumentos de capital subscritos pelos beneficiarios, conforme
demonstrado a seguir:

¢ Em agosto de 2019 foram emitidas 111 acdes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas a subscri¢éo e integralizagdo por um dos beneficiarios do
segundo lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$115 dos quais R$12
integralizados no ato da emisséo.

¢ Em 13 de janeiro de 2020 foram emitidas 328 agbes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas a subscrigéo e integralizagao pelos beneficiarios do
primeiro lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$150.

¢ Em 21 de agosto de 2020 foram emitidas 773 agbes preferenciais, nominativas e sem valor
nominal integralmente destinadas a subscricéo e integralizacao pelos beneficiarios do
segundo lote do Plano 2018. Totalizando um aumento de capital de R$801 totalmente
integralizados no ato da emisséao.

Programa Total de
correspondente Beneficiarios acoes Preco (R$)
1° Lote Plano 2018  Executivos e empregados indicados pela Diretoria 876 R$456,87
2° Lote Plano 2018  Executivos e empregados indicados pela Diretoria 884 R$1.037,00

As acdes concedidas aos beneficiarios do 1° e 2° lotes do Plano 2018 poderao ser exercidas,
conforme as curvas de vencimento de cada plano, apresentadas nos quadros abaixo:

Primeiro plano Meses Data Parcela
Outorga 01/03/2018
Vesting parcela 1 - 01/03/2018 50,0%
Vesting parcela 2 10 01/01/2019 12,5%
Vesting parcela 3 22 01/01/2020 12,5%
Vesting parcela 4 34 01/01/2021 12,5%
Vesting parcela 5 46 01/01/2022 12,5%
100,0%
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a)

Programa de opcao de compra de agdes (liquidavel em titulos patrimoniais)--Continuacao

Segundo plano Meses Data Parcela

Outorga 01/07/2019
Vesting parcela 1 - 01/07/2019 25,0%
Vesting parcela 2 6 01/01/2020 25,0%
Vesting parcela 3 18 01/01/2021 25,0%
Vesting parcela 4 30 01/01/2022 25,0%
100,0%

Em funcao da realizagdo do IPO, entendeu-se que a Companhia n&o deveria ter quaisquer
pendéncias de vesting ou de integralizacdo de capital social, razdo pela qual todos os
contratos de opgao de compra de agoes tiveram seus vestings antecipados, foram exercidos
e todo o capital social da Companhia foi integralizado.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em
Acdes, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 562 de 2008, a Companhia iniciou o
reconhecimento no resultado, a medida que os servigos foram prestados em transagdes de
pagamento baseado em acgdes e o efeito no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020 foi de R$43 (R$17 em 31 de dezembro de 2019).

Até 31 de dezembro de 2020 foram exercidas 1.760 opg¢des de compra de agbes. A
liquidagao de todas as opg¢des exercidas ocorreu por meio da entrega de agdes ordinarias da
Companhia. Em 30 de junho de 2021, n&o existia saldo de op¢des outorgadas e nao
exercidas referente a esse plano.

Novo Plano de Incentivo em Opgdo de Compra de Agbes da Companhia

Em 30 de abril 2021, a Assembléia Geral dos Acionistas da Mosaico de forma unanime e
sem quaisquer ressalvas ou restricdes, formalizou o novo plano de remuneragao baseado
em acgdes (“Novo Plano de Opgao”), passando portanto, a ser o Unico plano de incentivo de
longo prazo vigente na Companhia. Conforme instrumentos particulares assinados em 18 de
maio de 2021, referente aos Subprogramas 1 e 2, foram aprovadas as outorgas de 44.435
opcdes de compra de agdes a executivos e colaboradores participantes com objetivo de
atrair e reter estes profissionais.

Os benéeficiarios terao direito a adquirir as agdes da Companhia, se atingirem as condi¢des
de servico continuo, desempenho individual e preco da agdo na B3 ja pré-estabelecidas. Se
ocorrer o atingimento, as opgdes sao automaticamente exercidas. Se nao ocorrer até o final
do ultimo vesting, as opgoes serdo extintas. O novo plano de opgao manteve o limite de
diluicdo de 5% (cinco por cento) do capital social na data de sua aprovagao, sendo o prego
de exercicio fixo de R$0,01 (um centavo) por cada opgéo exercida.

Versao : 1
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a)

Programa de opcéo de compra de agdes (liguidavel em titulos patrimoniais)--Continuagao

Novo Plano de Incentivo em Opg¢do de Compra de A¢bes da Companhia--Continuagao

As opcoes de agdes estao divididas em 2 subprogramas sendo o Subprograma 1 com 9.355
agoes, é dividido em quatro lotes iguais correspondente a 25% do total. O periodo de vesting
de cada lote é finalizado ao primeiro, segundo, terceiro e quarto aniversarios da outorga. Ja
0 Subprograma 2, com 35.080 acbes, € dividido em trés lotes, sendo o primeiro
correspondente a 50% do total. Os seguintes, a 25% do total cada um. O periodo de vesting
de cada lote é finalizado ao segundo, terceiro e quarto aniversarios da outorga.

Preco de exercicio Prego da ag¢ado no

(R$) dia da outorga (R$) Quantidade
Subprograma 1 R$13,80 R$19,91 9.355
Subprograma 2 R$13,30 R$19,91 35.080

A metodologia utilizada para mensuragao do valor das opg¢des foi 0 Método Monte Carlo. As
agdes sdo mensuradas a valor justo na data de outorga e a despesa é reconhecida no
resultado como "despesas com remuneracdes baseadas em agdes", ao longo do periodo em
que o direito ao exercicio de opg¢ao é adquirido, em contrapartida com o correspondente
aumento no patrimdnio liquido (reservas de capital).

Em conformidade com o item 45 do CPC 10 (R1), encontram-se demonstrados abaixo a
quantidade e o pre¢o médio ponderado de integralizacdo de agbes para cada um dos
seguintes grupos de agoes:

Quantidade Preco (R$)

Total de opgdes outorgadas
Em 30 de setembro de 2021 44.435 R$595.484
Opcoes outorgadas no exercicio de 2021 44.435 R$595.484

Total de opgbes exercidas
Em 30 de setembro de 2021 - -
Opcoes exercidas no exercicio de 2021 - -

Total de opgdes maturadas
Em 30 de setembro de 2021 - -
Opc¢des maturadas no exercicio de 2021 - -

Total de opcgbes extintas
Em 30 de setembro de 2021 9.355 R$129.072
Opcoes extintas no exercicio de 2021 9.355 R$129.072

Total de opgdes ndo exercidas
Em 30 de setembro de 2021 35.080 R$466.412
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24. Plano de opgao de compra de agées--Continuacéo

a) Programa de opc¢ao de compra de agdes (liquidavel em titulos patrimoniais)--Continuagéo

Novo Plano de Incentivo em Opgdo de Compra de A¢bes da Companhia--Continuagao

Em 19 de Julho de 2021, foram aprovadas a outorgadas 455.315 opgdes de compra de
acgdes a executivos e colaboradores participantes do “Novo Plano de Opc¢ao” de 30 de Abril
de 2021, com objetivo de atrair e reter estes profissionais, referente ao Subprograma 1 do
"Plano SOP 2021". Em 30 de agosto de 2021, foram aprovadas e outorgadas 349.718
opgdes de compra de agdes a um executivo participante do “Novo Plano de Opcao” de 30 de
Abril de 2021 referente ao Subprograma 2 do "Plano SOP 2021". As opgdes de acbes estao
divididas em 2 subprogramas sendo o "Subprograma 1" com 455.315 ac¢des, divididas em
quatro lotes iguais correspondente a 25% do total. O periodo de vesting de cada lote é
finalizado ao primeiro, segundo, terceiro e quarto aniversarios da outorga. Jao
"Subprograma 2", com 349.718 acgdes, é dividido em quatro lotes, sendo o primeiro
correspondente a 15% do total, o segundo correspondente a 25% do total, e os seguintes, a
30% do total cada um. O periodo de vesting de cada lote é finalizado ao primeiro, segundo,
terceiro e quarto aniversarios da outorga.

Preco de exercicio Preco da agdo no

(R$) dia da outorga (R$) Quantidade
Subprograma 1 R$11,39 R$17,11 455.315
Subprograma 2 R$11,79 R$13,45 349.718

A metodologia utilizada para mensuragao do valor das opgoes foi o Método Monte Carlo. As
acdes sdo mensuradas a valor justo na data de outorga e a despesa é reconhecida no
resultado como "despesas com remuneragdes baseadas em acgdes", ao longo do periodo em
que o direito ao exercicio de opcéo é adquirido, em contrapartida com o correspondente
aumento no patrimdnio liquido (reservas de capital).

Em conformidade com o item 45 do CPC 10 (R1), encontram-se demonstrados abaixo a
quantidade e o preco médio ponderado de integralizacdo de a¢gdes para cada um dos
seguintes grupos de agdes:
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24. Plano de opgao de compra de agées--Continuacéo

a) Programa de opc¢ao de compra de agdes (liquidavel em titulos patrimoniais)--Continuagéo

Novo Plano de Incentivo em Opgdo de Compra de A¢bes da Companhia--Continuagao

Quantidade Preco (R$)

Total de opgbdes outorgadas
Em 30 de setembro de 2021 805.033 R$9.310.919
Opcoes outorgadas no exercicio de 2021 805.033 R$9.310.919

Total de opgbées exercidas
Em 30 de setembro de 2021 - -
Opcdes exercidas no exercicio de 2021 - -

Total de opgoes maturadas
Em 30 de setembro de 2021 - -
Opc¢des maturadas no exercicio de 2021 - -

Total de opgbes extintas
Em 30 de setembro de 2021 14.852 R$169.196
Opcdes extintas no exercicio de 2021 14.852 R$169.196

Total de opgdes ndo exercidas
Em 30 de setembro de 2021 790.181 R$9.141.723

25. Eventos subsequentes

56

Associacdo entre a Companhia e Banco PAN S.A.

Em 03 de outubro de 2021, a Companhia celebrou um acordo de associagdo com o Banco PAN
S.A.

Conforme o disposto no Acordo de Associagao, as partes concordaram que a integragédo das
atividades da Mosaico e do Banco PAN sera implementada por meio da incorporagéo da
totalidade das agdes de emissdo da Mosaico pelo Banco PAN, nos termos do art. 252 da Lei das
Sociedades por Agdes, de modo que, como resultado, o capital social da Mosaico passe a ser
100% (cem por cento) detido pelo Banco PAN. A Companhia possui expectativa de conclusao
em fevereiro de 2022. A efetivagcao da transagao esta condicionada a algumas condi¢des usuais
em operagoes desta natureza, tais como:

(a) A obtencao da aprovacao dos acionistas da Companhia e do Banco Pan S.A., em
assembleias gerais extraordinarias, da Incorporacdo de Ac¢des e temas a ela relacionados;

(b) Obtencdes das aprovagdes do CADE e do Bacen.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatorio do auditor independente sobre a revisdo de informagdes trimestrais -ITR

Aos
Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, da Mosaico
Tecnologia ao Consumidor S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais
(ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data, e das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias de acordo
com a NBC TG 21 Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revis&o de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagido de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
gque tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagbes contabeis intermediarias. acima referidas incluem a demonstracao do valor
adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaborada
sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragéo foi submetida a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagées trimestrais, com o objetivo de concluir se ela
esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09
Demonstragcéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragédo do valor adicionado néo foi elaborada,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente
em relagéo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 16 de novembro de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Felipe Sant’ Anna Vergete
Contador CRC-RJ106842/0-6
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Mosaico Tecnologia ao Consumidor S.A., no exercicio de suas atribuicdes
e responsabilidades legais, conforme previsto no seu Regimento Interno e no Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcao, revisou e discutiu com a administragdo e com a
Ernst & Young Auditores Independentes S.S. as demonstragdes financeiras trimestrais da
Companhia referentes ao 3° trimestre de 2021 ("Demonstrac¢des Financeiras Trimestrais")
acompanhadas do respectivo relatério dos auditores ("Relatério dos Auditores

Independentes") , concluindo que as Demonstragdes Financeiras Trimestrais refletem
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da
Companhia e sua controlada. Suportado pela opinido da Ernst & Young Auditores Independentes
S.S. e pela supervisao exercida sobre os trabalhos das areas de Compliance, Controles Internos e
Auditoria Interna ao longo do terceiro trimestre de 2021, o Comité de Auditoria recomenda a
aprovagdo das Demonstragdes Financeiras Trimestrais pelo Conselho de Administragdo da
Companhia.

Rio de Janeiro, 1 de novembro de 2021.

Glaucio Cunha Barros

David dos Santos Peixoto
José Carlos Ramalhete Dias
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo da Diretoria sobre as Demonstracdes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 30 de setembro de 2021.

Rio de Janeiro, 16 de novembro de 2021
A Diretoria
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracéo da Diretoria sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as

opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 30 de
setembro de 2021.

Rio de Janeiro, 16 de novembro de 2021.
A Diretoria
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