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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 6.801.464
Preferenciais 0
Total 6.801.464

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 5.765.063 6.263.701
1.01 Ativo Circulante 1.568.904 1.783.928
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 383.983 555.440
1.01.03 Contas a Receber 24.617 123.053
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 24.617 123.053
1.01.04 Estoques 812.290 801.491
1.01.06 Tributos a Recuperar 204.197 184.103
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 204.197 184.103
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 1.191
1.01.07.01 Adiantamento a fornecedores 0 1.191
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 143.817 118.650
1.01.08.03 Outros 143.817 118.650
1.01.08.03.01 Outros 70.863 51.462
1.01.08.03.02 Créditos com Partes Relacionadas 72.954 67.188
1.02 Ativo Nao Circulante 4.196.159 4.479.773
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.256.755 1.294.373
1.02.01.07 Tributos Diferidos 577.081 611.419
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 577.081 611.419
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 103.269 106.895
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 576.405 576.059
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 48.905 43.266
1.02.01.10.04 Ativo de Indenizagao 47.864 36.021
1.02.01.10.05 Tributos a Recuperar 479.636 496.772
1.02.02 Investimentos 29.894 29.885
1.02.03 Imobilizado 1.432.378 1.670.366
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 652.968 1.000.530
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 779.410 669.836
1.02.03.02.01 Ativos de Direito de uso 779.410 669.836
1.02.04 Intangivel 1.477.132 1.485.149

PAGINA: 2 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 5.765.063 6.263.701
2.01 Passivo Circulante 1.864.185 2.068.600
2.01.02 Fornecedores 1.366.400 1.558.539
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 59.368 66.762
2.01.05 Qutras Obrigagdes 336.833 378.353
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.897 393
2.01.05.02 Outros 333.936 377.960
2.01.05.02.04 Receitas diferidas 6.886 6.317
2.01.05.02.05 Parcelamentos de tributos 12.432 11.629
2.01.05.02.06 Participagéo dos empregados nos resultados 27.040 66.927
2.01.05.02.07 Outros passivos 77.423 90.978
2.01.05.02.08 Credores por aquisi¢ao de controladas 30.815 29.158
2.01.05.02.09 Passivos de Arrendamento 179.340 172.951
2.01.06 Provisbes 101.584 64.946
2.01.06.02 Outras Provisdes 101.584 64.946
2.01.06.02.04 Provisao de férias e encargos 101.584 64.946
2.02 Passivo Nao Circulante 1.181.611 1.086.658
2.02.02 Outras Obrigagdes 971.898 894.969
2.02.02.02 Outros 971.898 894.969
2.02.02.02.03 Receitas diferidas 126.799 131.286
2.02.02.02.04 Credores por aquisi¢cao de controladas 14.823 14.429
2.02.02.02.05 Parcelamentos de tributos 22.812 27.840
2.02.02.02.06 Passivos de Arrendamento 807.464 721.414
2.02.04 Provisdes 209.713 191.689
2.02.04.02 Outras Provisdes 209.713 191.689
2.02.04.02.04 Proviséo para contingéncias 116.366 100.660
2.02.04.02.05 Perdas em investimento 93.347 91.029
2.03 Patriménio Liquido 2.719.267 3.108.443
2.03.01 Capital Social Realizado 2.717.229 6.801.464
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 3.797 -3.686.812
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -1.759 -6.209
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.805.445 5.477.494 1.909.890 5.537.873
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.401.482 -4.262.665 -1.442.727 -4.198.765
3.03 Resultado Bruto 403.963 1.214.829 467.163 1.339.108
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -364.254 -1.046.755 -398.510 -1.218.518
3.04.01 Despesas com Vendas -235.758 -714.314 -229.115 -687.209
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -123.620 -348.788 -168.106 -514.290
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.496 18.656 -23 2.105
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -7.372 -2.309 -1.266 -19.124
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 39.709 168.074 68.653 120.590
3.06 Resultado Financeiro -61.366 -154.062 -43.616 -128.208
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -21.657 14.012 25.037 -7.618
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.640 -34.338 -20.448 -57.320
3.08.02 Diferido -1.640 -34.338 -20.448 -57.320
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -23.297 -20.326 4.589 -64.938
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -23.297 -20.326 4.589 -64.938
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 4.589 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes -23.297 -20.326 0 -64.938
4.02.01 Prejuizo do Exercicio -23.297 -20.326 0 -64.938
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -23.297 -20.326 4.589 -64.938
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 130.949 348.216
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 302.104 383.404
6.01.01.01 Lucro/Prejuizos antes do imposto de renda e contribui¢cdo 14.012 -7.618
social
6.01.01.02 Participagdo nos resultados de controladas 2.309 18.678
6.01.01.03 Depreciagao e amortizagédo 85.890 177.379
6.01.01.04 Amortizacao direito de uso 110.914 107.632
6.01.01.05 Amortizacao de receita diferida -3.918 -4.906
6.01.01.07 Contingéncias, perda na realizagdo de ativos, e outras 21.663 17.515
6.01.01.08 Perda na baixa de ativos reconhecida no resultado 1.296 5.667
6.01.01.10 Juros sobre arrendamentos 73.943 67.894
6.01.01.11 Ajuste a valor presente -4.005 1.163
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -171.155 -35.188
6.01.02.01 Contas a receber 97.917 -92.490
6.01.02.02 Estoques -11.171 54.459
6.01.02.03 Tributos a recuperar -2.958 -1.670
6.01.02.04 Outros ativos -35.692 40.535
6.01.02.05 Fornecedores e partes relacionadas -182.283 -38.017
6.01.02.06 Tributos a recolher -11.619 7.444
6.01.02.07 Provisao de férias e encargos 36.638 34.149
6.01.02.08 Participacdo dos empregados nos lucros -39.887 -5.043
6.01.02.09 Proviséo para contingéncias -10.917 -15.034
6.01.02.10 Arrendamento -3.343 -13.859
6.01.02.11 Qutros passivos -7.840 -5.662
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -101.616 -21.283
6.02.01 Adigdes ao imobilizado -97.273 -20.111
6.02.02 Adic¢des ao intangivel -4.343 -1.172
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -200.790 -208.821
6.03.04 Recebimentos 304.658 426.750
6.03.05 Empréstimos concedidos -306.799 -450.546
6.03.06 Pagamentos de Arrendamentos -198.649 -185.025
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -171.457 118.112
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 555.440 401.620
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 383.983 519.732
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.801.464 -6.209 0 -3.686.003 0 3.109.252
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.801.464 -6.209 0 -3.686.003 0 3.109.252
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -4.084.235 4.450 0 3.714.235 0 0
5.04.08 Ciséo de Ativos -370.000 0 0 0 0 -370.000
5.04.09 Plano de opgbes de acdes 0 4.450 0 0 0 4.450
5.04.10 Reducéo de Capital -3.714.235 0 0 3.714.235 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -24.435 0 -389.985
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -24.435 0 -389.985
5.05.02.06 Custos de Agdes Préprias 0 0 0 -4.109 0 -4.109
5.05.02.07 Prejuizo do periodo 0 0 0 -20.326 0 -20.326
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.717.229 -1.759 0 3.797 0 2.719.267
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.068.634 -9.667 0 -3.747.751 0 3.311.216
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.068.634 -9.667 0 -3.747.751 0 3.311.216
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -61.710 0 -61.710
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -61.710 0 -61.710
5.05.02.09 Prejuizo do periodo 0 0 0 -64.938 0 -64.938
5.05.02.10 Ajuste de Exercicios Anteriores 0 0 0 3.228 0 3.228
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 7.068.634 -9.667 0 -3.809.461 0 3.249.506
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 6.262.427 6.295.082
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.130.255 6.178.354
7.01.02 Outras Receitas 132.994 116.032
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -822 696
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.837.544 -4.732.798
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.299.951 -4.230.544
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -537.593 -502.254
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.424.883 1.562.284
7.04 Retengdes -181.525 -278.753
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -181.525 -278.753
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.243.358 1.283.531
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.698 -15.616
7.06.02 Receitas Financeiras 5.007 3.508
7.06.03 Outros -2.309 -19.124
7.06.03.01 Participagao nos lucros de controladas -2.309 -19.124
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.246.056 1.267.915
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.246.056 1.267.915
7.08.01 Pessoal 486.151 576.079
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 407.859 413.820
7.08.01.02 Beneficios 42.932 128.699
7.08.01.03 F.G.T.S. 35.360 33.560
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 649.535 659.409
7.08.02.01 Federais 263.407 277.228
7.08.02.02 Estaduais 385.134 381.067
7.08.02.03 Municipais 994 1.114
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 130.696 97.365
7.08.03.01 Juros 130.696 97.365
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -20.326 -64.938
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -20.326 -64.938
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 5.894.797 6.384.357
1.01 Ativo Circulante 1.596.829 1.827.195
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 386.740 561.169
1.01.03 Contas a Receber 32.997 136.242
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 32.997 136.242
1.01.04 Estoques 881.651 871.386
1.01.06 Tributos a Recuperar 218.942 200.042
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 1.274
1.01.07.01 Adiantamento a fornecedores 0 1.274
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 76.499 57.082
1.02 Ativo Nao Circulante 4.297.968 4.557.162
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.212.877 1.226.593
1.02.01.07 Tributos Diferidos 593.923 633.483
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 593.923 633.483
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 618.954 593.110
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 58.104 51.771
1.02.01.10.04 Ativo de Indenizacéo 47.864 36.021
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 512.986 505.318
1.02.03 Imobilizado 1.553.983 1.791.760
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 723.571 1.075.262
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 830.412 716.498
1.02.03.02.01 Ativos de Direito de uso 830.412 716.498
1.02.04 Intangivel 1.531.108 1.538.809
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 5.894.797 6.384.357
2.01 Passivo Circulante 2.018.627 2.217.274
2.01.02 Fornecedores 1.490.933 1.675.370
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 63.320 71.634
2.01.05 Qutras Obrigagdes 356.718 401.364
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 4.149 393
2.01.05.02 Outros 352.569 400.971
2.01.05.02.04 Receitas diferidas 6.886 6.317
2.01.05.02.05 Parcelamentos de tributos 12.432 11.638
2.01.05.02.06 Participagéo dos empregados nos resultados 28.078 70.809
2.01.05.02.07 Outros passivos 84.657 97.460
2.01.05.02.08 Credores por aquisi¢ao de controladas 30.815 29.158
2.01.05.02.09 Passivos de Arrendamento 189.701 185.589
2.01.06 Provisbes 107.656 68.906
2.01.06.02 Outras Provisdes 107.656 68.906
2.01.06.02.04 Provisao de férias e encargos 107.656 68.906
2.02 Passivo Nao Circulante 1.156.903 1.058.640
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.033.456 951.694
2.02.02.02 Outros 1.033.456 951.694
2.02.02.02.03 Receitas diferidas 126.799 131.286
2.02.02.02.04 Credores por aquisi¢cao de controladas 14.823 14.429
2.02.02.02.05 Parcelamentos de tributos 22.812 27.840
2.02.02.02.06 Passivos de Arrendamento 869.022 778.139
2.02.04 Provisdes 123.447 106.946
2.02.04.02 Outras Provisdes 123.447 106.946
2.02.04.02.04 Proviséo para contingéncias 123.447 106.946
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.719.267 3.108.443
2.03.01 Capital Social Realizado 2.717.229 6.801.464
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 3.797 -3.686.812
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -1.759 -6.209
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.993.780 6.018.016 2.093.239 6.073.717
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.561.707 -4.708.435 -1.592.262 -4.641.358
3.03 Resultado Bruto 432.073 1.309.581 500.977 1.432.359
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -385.731 -1.130.079 -429.870 -1.302.219
3.04.01 Despesas com Vendas -256.353 -776.683 -249.399 -751.909
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -130.887 -372.371 -180.564 -552.630
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.509 18.975 93 2.320
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 46.342 179.502 71.107 130.140
3.06 Resultado Financeiro -65.863 -160.268 -46.208 -137.338
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -19.521 19.234 24.899 -7.198
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -3.776 -39.560 -20.310 -57.740
3.08.02 Diferido -3.776 -39.560 -20.310 -57.740
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -23.297 -20.326 4.589 -64.938
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -23.297 -20.326 4.589 -64.938
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON -0,003 -0,003 0,001 0,009
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,003 -0,003 0,001 0,009
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 a 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 0 0 4.589 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes -23.297 -20.326 0 -64.938
4.02.01 Prejuizo do Exercicio -23.297 -20.326 0 -64.938
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -23.297 -20.326 4.589 -64.938
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 143.858 334.554
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 319.894 397.224
6.01.01.01 Lucro/Prejuizos antes do imposto de renda e contribui¢cdo 19.234 -7.198
social
6.01.01.03 Depreciacao e amortizagao 94.431 194.749
6.01.01.04  Amortizagéo direito de uso 117.933 113.798
6.01.01.05 Amortizagao de receita diferida -3.918 -4.906
6.01.01.07 Contingéncias, perda na realizagédo de ativos, e outras 15.585 18.450
6.01.01.08 Perda na baixa de ativos reconhecida no resultado 2.263 7.658
6.01.01.10 Juros sobre arrendamentos 78.736 73.385
6.01.01.11 Ajuste a valor presente -4.370 1.288
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -176.036 -62.670
6.01.02.01 Contas a receber 102.705 -97.130
6.01.02.02 Estoques -10.272 54.632
6.01.02.03 Tributos a recuperar -26.568 -3.400
6.01.02.04 QOutros ativos -36.319 41.011
6.01.02.05 Fornecedores e partes relacionadas -173.799 -58.779
6.01.02.06 Tributos a recolher -12.548 7.031
6.01.02.07 Proviséo de férias e encargos 38.750 35.785
6.01.02.08 Participacdo dos empregados nos lucros -42.731 -5.482
6.01.02.09 Proviséo para contingéncias -2.131 -16.016
6.01.02.10 Arrendamento — Reajuste Contratos -4.603 -14.471
6.01.02.11 Outros passivos -8.520 -5.851
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -107.302 -23.386
6.02.01 Adigbes ao imobilizado -102.311 -21.953
6.02.02 Adigdes ao intangivel -4.991 -1.433
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -210.985 -196.634
6.03.09 Pagamentos de Arrendamentos -210.985 -196.634
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -174.429 114.534
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 561.169 408.790
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 386.740 523.324
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 6.801.464 -6.209 0 -3.686.003 0 3.109.252 0 3.109.252
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.801.464 -6.209 0 -3.686.003 0 3.109.252 0 3.109.252
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -4.084.235 4.450 0 3.714.235 0 0 0 0
5.04.08 Cisao de Ativos -370.000 0 0 0 0 -370.000 0 -370.000
5.04.09 Plano de opgdes de agoes 0 4.450 0 0 0 4.450 0 4.450
5.04.10 Redug&o de Capital -3.714.235 0 0 3.714.235 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -24.435 0 -389.985 0 -389.985
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -24.435 0 -389.985 0 -389.985
5.05.02.06 Custos de Agdes Proprias 0 0 0 -4.109 0 -4.109 0 -4.109
5.05.02.07 Prejuizo do periodo 0 0 0 -20.326 0 -20.326 0 -20.326
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.717.229 -1.759 0 3.797 0 2.719.267 0 2.719.267
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 7.068.634 -9.667 0 -3.747.751 0 3.311.216 0 3.311.216
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.068.634 -9.667 0 -3.747.751 0 3.311.216 0 3.311.216
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -61.710 0 -61.710 0 -61.710
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -61.710 0 -61.710 0 -61.710
5.05.02.09  Prejuizo do periodo 0 0 0 -64.938 0 -64.938 0 -64.938
5.05.02.10 Ajuste de Exercicios Anteriores 0 0 0 3.228 0 3.228 0 3.228
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 7.068.634 -9.667 0 -3.809.461 0 3.249.506 0 3.249.506
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 6.864.905 6.911.217
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.738.536 6.796.119
7.01.02 Outras Receitas 127.297 114.243
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -928 855
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.321.786 -5.213.184
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.744.616 -4.672.857
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -577.170 -540.327
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.543.119 1.698.033
7.04 Retengdes -195.928 -302.798
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -195.928 -302.798
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.347.191 1.395.235
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.014 3.514
7.06.02 Receitas Financeiras 5.014 3.514
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.352.205 1.398.749
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.352.205 1.398.749
7.08.01 Pessoal 520.322 616.309
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 436.030 442.528
7.08.01.02 Beneficios 46.388 137.712
7.08.01.03 F.G.T.S. 37.904 36.069
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 720.703 740.101
7.08.02.01 Federais 272.420 296.163
7.08.02.02 Estaduais 447.228 442.767
7.08.02.03 Municipais 1.055 1.171
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 131.506 107.277
7.08.03.01 Juros 131.506 107.277
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -20.326 -64.938
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -20.326 -64.938
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Aviso Legal

Sdo Paulo, 15 de dezembro de 2021. A Cencosud Brasil Comercial S.A anuncia seus resultados
referentes ao 32 trimestre de 2021 (3T20). As demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas da Companhia para os exercicios findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
comparativos, foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil,
gue compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), as Normas
Brasileiras de Contabilidade Técnica — Geral (NBC TG) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais
de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informagses
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. Estes demonstrativos sdo
apresentados em Reais, e todas as taxas de crescimento, a menos que seja afirmado o
contrario, referem se ao mesmo periodo de 2021.

No cumprimento das disposi¢c8es legais e de acordo com a legislacdo societdria brasileira, a
Cencosud Brasil Comercial S.A. apresenta, a seguir, o Relatdrio da Administracdo,
comentando os resultados operacionais e financeiros relativos ao terceiro trimestre findo
em 30 de setembro de 2021. Este relatério é parte integrante das Demonstracdes
Financeiras da Companhia, que seguem as normas contabeis internacionais (IFRS), emitidas
pelo “International Accounting Standards Board” (IASB).
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Destaque no 3T21

A receita liquida atingiu RS 2,0 bilhdes no 3T21 (RS 1,6 bilhdo relacionada
ao Formato de Varejo e RS 359,0 milhdes no Atacado), com que de 4,6%
sobre 0 3T20, devido principalmente ao segmento ndo alimentar que teve
desempenho muito forte sustentado pelo auxilio emergencial. As mesmas
lojas cairam 4,6% versus o 3T20 e cresceram 8,4%% sobre o 3T19.

Abertura de 7 lojas no trimestre e migracdo de 26 lojas para o formato
Atacado nos ultimos doze meses, encerrando setembro com 345 lojas.

29 lojas foram reformadas desde o inicio do ano, sendo 9 somente no
trimestre.

Continuamos avancando com nosso e-commerce alimentar e CRM, sendo
qgue alcancamos 4,9% de participacdo nas vendas nas lojas que ja operam
com esse canal de venda, crescimento de 36% versus o 2T21 e também
alcangamos em torno de 60% de vendas identificadas em nosso CRM.

ESG como um dos pilares do nosso negdcio, desenvolvendo projetos e
iniciativas em meio ambiente, social e governanca, entre elas, criacdo do
Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria do Grupo no Brasil.

Sdlida posigdo financeira, com posicdo de caixa liquido de RS 386,7 milhdes
e sem endividamento bancario.

PAGINA: 20 de 91



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - CENCOSUD BRASIL COMERCIAL S.A. Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

Press Release — Terceiro Trimestre 2021

2.1 Destaque Consolidado

Consolidado @

(R$ milhges) 3T21 3T20 A% 9M21 9M20 A%
Receita Bruta 2.239 2.329 -3,8% 6.739 6.796 -0,8%
Receita Liquida 1.994 2.093 -4,8% 6.018 6.074 -0,9%
Mesmas Lojas @ -4,6% 13,5% -1,0% 7,4%
Custo das mercadorias vendidas (1.562) (1.592) -1,9% (4.708) (4.641) 1,4%
Lucro Bruto 432 501 -13,8% 1.310 1.432 -8,6%
% Margem Bruta 21,7% 239%  -2,3p.p. 21,8% 23,6% -1,8 p.p.
Desp. com Vendas (256) (249) 2,8% (777) (752) 3,3%
% da Receita Liquida -12,9% -11,9%  -0,9 p.p. -12,9% -12,4% -0,5 p.p.
Desp. Gerais e Adm. (131) (181) -27,5% (372) (553) -32,6%
% da Receita Liquida -6,6% -8,6% 2,1p.p. -6,2% -9,1% 2,9 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais 2 0 n.a. 19 2 n.a.
EBITDA © 104 166 -37,1% 375 433 -13,3%
% Margem EBITDA 5,2% 7,9%  -2,7p.p. 6,2% 7,1% -0,9 p.p.
Lucro Liquido - Controlador (23) 5 -607,7% (20) (65) 68,7%
% Margem Liquida -1,2% 02% -14p.p. -0,3% -1,1% 0,7 p.p.

(1) Consolidado considera os resultados das operagoes da Cencosud Brasil Comercial S.A,, Mercantil Rodrigues e Perini; (2) Considera os
resultados das operacdes das Bandeiras GBarbosa, Bretas, Prezunic e Perini; (3) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciacéo e

2.2 Destaque por Segmento

Varejo @ Atacado © Varejo @ Atacado @

(R$ milhdes) 3T21 3T20 A% 3T21 3T20 A% 9M21  9M20 A% 9M21 9M20 A%
Receita Bruta 1.835 2151 -14,7% 404 178 126,9% 5.769 6.277 -8,1% 970 519 86,7%
Receita Liquida 1.635 1.938 -156% 359 155 131,4% 5.152 5.620 -8,3% 866 454 90,9%
Mesmas Lojas @ 65% 13,9% 54% 9,0% 18%  7,5% 4% 6,3%
Custo das mercadorias vendidas  (1.259) (L461) -13.8% (302) (131) 1305% (3.989) (4.253) -6,2% (719) (388) 85,4%
Lucro Bruto 376 477 -21,3% 57 24 136,2% 1.163 1.366 -14,9% 147 66 123,1%

% Margem Bruta 23.0% 24,6% -16pp. 157% 154% O03pp.  22,6% 243% -17p.p. 17.0% 145% 2.4p.p.

(2) Considera os resultados das operagdes das Bandeiras GBarbosa, Bretas, Prezunic e Perini; (3) Considera os resultados da Bandeira Mercantil Rodrigues e lojas Bretas
Atacado; (4) Considera mesmas lojas a partir do 132 més de operagdo. Para migragdo de venda Atacado, comparamos com as lojas existentes em 2020.
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3. Mensagem da Administragao

A Cencosud Brasil encerrou o terceiro trimestre de 2021 com avangos importantes,
mesmo diante de um cendrio de volatilidade do mercado com impactos diretos na
economia global e brasileira. Parte deste efeito esta relacionado a pandemia pela Covid-
19, mas ha também um ambiente economicamente instavel no pais, com inflacdo alta e
relevante queda no poder de compra dos consumidores.

Os numeros relacionados a pandemia comecam a apresentar alteragdes positivas,
indicando uma estabilizacdo do cendrio pandémico no pais. Contudo, a perspectiva
socioecondmica mostra-se desafiadora e isso se reflete no comportamento de consumo
de toda populacéo.

Apesar de um trimestre ainda bastante desafiador, seguimos com as agendas de curto e
longo prazo bem claras e nosso foco estd em mantermos nossa proposta de valor para o
cliente. Embora as projecées macroecondmicas apontem relevantes desafios, seguimos
otimistas e apostamos na confianga do cliente com nossas marcas e servicos.

Nesse sentido, continuamos com investimentos em reformas e melhorias das nossas lojas,
onde ao final de setembro reformamos 29 lojas, sendo 9 somente no terceiro trimestre.
Acreditamos que lojas mais modernas e com um novo formato ird trazer ainda mais a
melhor experiéncia de compras para nossos clientes. Também inauguramos no trimestre
6 lojas Eletroshow no Nordeste do pais, além da abertura de uma loja Bretas Atacado.

Nas iniciativas Digitais, anunciamos em julho a nossa propria plataforma de e-commerce:
Cencommerce. Este projeto visa conceder ao Brasil o mesmo desenvolvimento
tecnoldgico que temos no Chile, possibilitando trazer uma experiéncia ainda mais
completa aos nossos clientes e, também, uma escalabilidade do e-commerce a nossa
operacdo. Este é um importante passo para a continuidade do desenvolvimento do nosso
e-commerce no Brasil e que nos permitira ter as melhores solu¢des de mercado para
atender nossos clientes e ampliar nosso nivel de servico, disponibilizando novas categorias
de produtos

Como parte dos valores da Cencosud - Pessoas, estamos orgulhosos em compartilhar que
estamos entre as 25 melhores empresas para se trabalhar no Brasil, segundo ranking
Indeed 2021. Acreditamos cada vez mais que, ter nossos colaboradores motivados e
felizes, reflete diretamente nos resultados de nossa empresa, bem como no melhor
atendimento ao nosso cliente.
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4. Desempenho Operacional

4.1 Programa de Expansao e Reforma das Lojas

A Cencosud segue com seu programa de expansdo e reforma das lojas. Ao final de
setembro totalizamos 345 lojas, sendo 310 no segmento de Varejo e 35 no Atacado.
Quando comparado a junho/21, tivemos incremento de 7 novas lojas e fechamento de
uma loja para adequacdo ao plano de maior rentabilidade. O Grupo também continua com
o projeto de reformas das lojas existentes, onde até o final de setembro ja havia
reformado 29 lojas, cuja meta é até 2023 estar com 100% das lojas de supermercados
reformadas e modernizadas, proporcionando a melhor experiéncia de compras para
nossos clientes.

Abaixo destacamos os principais acontecimentos no periodo:

e 9lojas (4 GBarbosa, 3 Bretas e 2 Prezunic) foram totalmente reformadas no
trimestre, onde as mesmas passaram também por um processo de modernizacao
de equipamentos, display de produtos, entre outros;

e 1 lojanosegmento de Atacado do Bretas também foi inaugurada em julho;

e 6 lojas Eletroshow foram inauguradas nas cidades de Salgado (SE), Unido dos
Palmares (AL), Santa Barbara, Eunapolis, lacu e Itabela (BA). A rede segue firme
com a expansdo pelo Nordeste, fortalecendo sua presenca na regido, gerando
empregos, proporcionando aos clientes o acesso ao mix completo de eletro e
bazar e ampliando o acesso ao Cartdo Cencosud, que oferece diversas facilidades
no pagamento, vantagens e descontos exclusivos.

Abertas / Area de
N. Lojas (PG [EYAPI Conversao I[V/74 Nl Abertas Fechadas set/21 vendas m2
Fechadas (mil)

Varejo 333 332 -26 -1 305 6 -1 310 433
Atacado 8 8 26 34 1 35 111
Consolidado 341 340 0 -1 339 7 -1 345 544
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4.2 Principais Destaques das nossas marcas

Dando continuidade a nossa estratégia bem sucedida de marcas préprias nas bandeiras
GBarbosa, Bretas e Prezunic, encerramos o 3721 com 778 SKU’s, 46% acima do mesmo
periodo do ano anterior (532 SKU’s no 3T20) e atingindo 2,9% de participa¢do da receita
liquida consolidada (3,4% da receita de Alimentos), sendo superior em 0,8 pp sobre o 3T20.

Em termos de desempenho financeiro, a receita liquida com marcas proprias cresceu 33,1%
no 3T21, quando comparado ao 3T20. No acumulado do ano, o aumento foi de 43,1% sobre
0s 9M?20. Esse crescimento é explicado principalmente pela maior oferta de produtos em
nosso portfélio, além da reducgdo na renda da populacdo com a pressao inflacionaria fazendo
com que migrassem para produtos com precos mais acessiveis.

Por ultimo, continuamos trabalhando na ampliacdo de marcas proprias, especialmente nas
categorias de mercearia, bebidas, higiene pessoal e pereciveis.

4.3 Meio Ambiente, Social, e Governanga como pilar da Cencosud

Dando continuidade a politica de Sustentabilidade implementadas na Cencosud, destacamos
a seguir as principais iniciativas realizadas até setembro:

e Logistica reversa com venda de 6.941 ton de papeldo reciclavel

e Sacolas Retornaveis: 639 mil sacolas vendidas (197 mil no 3T21)

e Energia Renovavel: 186.043 MWh comprado no Mercado livre

e Lampadas LED: atingimento de 38% na instalacdao em diversas lojas

o Display nos Refrigerados: 93% Plugins e 50% das portas com fechamento de vidro

e Projeto de Vida: Conteldo sobre longevidade nas redes sociais com 1,1 milhdo de
visualizac®es (544 mil no 3T21)

e Doagdo de Alimentos: 70 toneladas doadas (38 ton. no 3T21)

e Contratacdo de PcDs: Cota legal cumprida em todo Brasil com 1.039 empregados

e Contratagdo 50+: representam 16% do numero de empregados

e Contratacdo Jovem Aprendiz: 619 jovens ao final de setembro
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5. Evolugao do Digital

Plataformas de e-commerce e CRM avangam

Balizado por nosso planejamento estratégico, a plataforma digital com foco
em e-commerce de alimentos e CRM, apresenta crescimento de penetracado
e relevancia. Ampliamos nossos servicos de entregas express e clique &
retire em lojas, assim como desenvolvemos iniciativas em nossos programas
de CRM.

O e-commerce alimentar registrou crescimento importante e atingiu 4,9%
das vendas no 3T21, considerando as lojas em operacdo. A demanda pela
plataforma prépria cresce em taxas superiores aos parceiros (Cornershop e
Rappi), contribuindo desta maneira para ampliar da penetracdo do digital e
fidelizagdo de nossos clientes.

Nossa operacdo de e-commerce alimentar atingiu 34 locais, estando
presente nos principais centros urbanos considerando nossa capilaridade
geografica. Reforcamos nossos processos operacionais para prover um
melhor nivel de servico em termos de qualidade, disponibilidade de
sortimento e pontualidade na entrega.

Dentro de nosso planejamento para os proximos ciclos, continuaremos
ampliando nossa presengca no e-commerce alimentar, assim como
investiremos na melhoria de plataformas e no desenvolvimento de novos
segmentos de atuacdo.

Programa de CRM

Nossos programas de CRM (superApp de cada bandeira, clube Prezunic e
Perini Plus) proporcionaram um aumento na penetracdo das vendas
identificadas, atingindo cerca de 60% da venda total do pais (Prezunic ja
atinge 80%, onde foi a primeira bandeira implementada em abril de 2020),
com ticket médio +57% maior destes clientes identificados. Salienta-se
também que o numero de downloads dos Apps segue ampliando sua base e
ultrapassaram a marca de 3,6 milhdes.

Nossas iniciativas conjuntas dos programas CRM e cartdo Cencosud, vem se
apresentando uma 6tima alavanca para captacao de clientes e diferenciagdo
de beneficios exclusivos.

Seguimos com evolucdo de nossos algoritmos de segmentacao de ofertas
conforme o perfil de cliente, resultando em taxas de conversdao acima de 2
digitos para tipo de personalizacdo. Continuamos desenvolvendo iniciativas
para prover melhores servicos e experiéncias aos clientes em nossos
programas, destacando o novo desenvolvimento do app de cartdo de
crédito onde é possivel que o cliente faga sua solicitacdo de abertura do
cartdo muito agil e sem burocracia.
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6.1 Desempenho Financeiro

A receita liquida consolidada foi RS 2,0 bilhdes no 3T21 praticamente em linha com o
mesmo periodo do ano anterior quando atingiu RS 2,1 bilhdes. No trimestre as vendas
mesmas lojas tiveram retracao de 4,6% quando comparado ao 3T20 e incremento de 8,4%
versus o 3T19.

A receita liquida no Varejo alcancou RS 1,6 bilhdo no 3T21, com queda de 15,6% quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A queda esta relacionada com a migracao
de 26 lojas da Bandeira Bretas de Varejo para Atacado, tirando esse efeito, nas vendas
mesmas lojas, a queda foi de 6,5% versus 0 3720 e incremento de 6,4% versus o 3T19.

Conforme destacado no trimestre anterior, a forte base de comparacdo continuou
impactando o desempenho do negdcio. No segmento Alimenticio, houve uma retracdao
devido aos efeitos da inflagdo na economia, com a substituicdo por produtos de menor
valor, além disso com a reabertura dos restaurantes, shoppings em geral, aumentou o
consumo fora de casa.

Vale destacar que, no segmento ndo alimenticio (produtos de eletro) continuou-se
observando a desaceleracdo nas vendas, devida a reducdo no auxilio emergencial e
principalmente ao menor poder aquisitivo, com destaque para regido nordeste do pais,
onde atuamos com a bandeira GBarbosa.

A receita liquida do Atacado atingiu RS 359,0 milhdes no 3T21, com crescimento de
131,4% sobre o mesmo periodo do ano anterior. Conforme mencionado anteriormente,
esse aumento esta relacionado com a migracao de 26 lojas da Bandeira Bretas de Varejo
para Atacado no primeiro semestre de 2021, tirando esse efeito, nas vendas mesmas lojas
o0 aumento foi de 5,4% e 19,0% versus o 3T19, desempenho bem positivo, com bom
sortimento de produtos e com boas ofertas para os clientes.

O Lucro Bruto no 3721 foi de RS 432,1 milhdes comparado a RS 501,0 milh&es no 3T20, o
que representou uma redugao de 13,8%. No mesmo periodo, margem bruta foi de 21,7%
contra 23,9% no 3T20. A Companhia trabalhou fortemente no trimestre com objetivo de
inibir o impacto da inflagcdo nos precos de venda de seus produtos, principalmente através
da negociagdo com fornecedores, no entanto, ndo foi suficiente para mitigar o efeito na
margem no periodo.
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As Despesas com Vendas no 3T21 foram de RS 256,4 milhdes comparativamente a RS
249,4 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou um aumento de 2,8% ou
RS 7,0 milhdes, em razdo de maiores gastos em propaganda e marketing para sustentar
vendas. Como percentual da receita, No 3T21 as despesas com vendas representaram
12,9% contra 11,9% no 3T20.

As Despesas Gerais e Administrativas no 3721 foram de RS 130,9 milhdes
comparativamente a RS 180,6 milhdes no mesmo periodo de 2020, o que representou
uma reducdo de RS 49,7 milhdes decorrente da forte gestdo de gastos e busca continua
por eficiéncia nos processos. As despesas representaram uma melhora com percentual da
receita atingindo 6,6% da receita liquida contra 8,6% no 3T20.

O Ebitda atingiu RS 104,3 milhdes 3721 contra RS 166,0 milhdes no 3T20. A margem Ebitda
foi de 5,2% contra 7,9% no mesmo periodo do ano anterior. A desaceleracdo deveu-se
principalmente pela reducdo no lucro bruto e aumento de gastos com propaganda e
marketing para sustentar as vendas, parcialmente compensado pela boa gestdo nas outras
despesas.

O Resultado Financeiro liquido no 3T21 foi de RS 65,9 milhdes, o que representou um
aumento de RS 19,7 milhdes sobre o mesmo periodo do ano anterior. Esse aumento foi
decorrente do aumento da SELIC que impacta a antecipacdo de recebiveis de cartdes de
crédito.

O Resultado liquido no 3721 foi negativo em RS 23,3 milhdes comparativamente a um
lucro de RS 4,6 milhdes no mesmo periodo de 2020, com margem liquida de -1,2% no
3T21 contra 0,2% no 3T20. A piora é resultado dos motivos acima expostos.

A companhia mantém seu foco na Gestdo do Capital do Giro, para suportar a expansao do
seu nosso negocio, com investimento 350% superior aos hove meses do ano anterior.
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6.2 Evolutivo da Representatividade da Receita Liquida por Formato

Receita Liquida 3121 Imz21

S Vendas % Total Vendas % Total
:R$ milhoe 5} Totais Lojas Totais Lojas
Warejo 1.635 282 0% 51582 25 6%
Atacado 359 18,0% 266 14, 4%
Total 1.994 100,0% 6.018  100,0%

6.3 Evolugao da rentabilidade — EBITDA e Margem
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6.4 Outras Receitas e Despesas Operacionais

Consolidado Consolidado
(R$ milhdes) 3121 3720 A% 9M21 9M20 A%
Apropriac@o de Receita Diferida 1 1 0,0% 4 4 0,0%
Resultado de Acordo Operacional 3 2) -257,3% 18 5 253,6%
Variacdo Cambial ) 1) 114,5% ) (7) -75,5%
Outras Receitas, Liquidas 1) 2 -166,1% (1) 0 -322,5%
Total 2 0 1522,3% 19 2 718,0%
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Consolidado

(R$ milhdes) 37121 3T20 A% 9M21 9M20 A%
Receitas financeiras
Aplicac8es Financeiras 3 2 52,6% 5 4 42,4%
Receitas financeiras 3 2 52,9% 5 4 42, 7%
Despesas financeiras
Juros de financiamentos (11) (5) 103,7% (30) (16) 86,6%
Atualiza¢&o monetéaria @) 4 57,6% 8) 9) -16,0%
Ajuste a valor presente (23) 9) 152,4% (48) (42) 18,1%
Juros Passiwos de arrendamento 27) (29) -5,4% (79) (73) 7,3%
Outras despesas financeiras (0) (0) 58,3% (1) (1) -59,1%
Despesas financeiras (68) (48) 42,9% (165) (141) 17,3%
Despesas financeiras, liquidas (66) (46) 42,5% (160) (137) 16,7%
% Receita Liquida -3,3% -2,2% -2,7% -2,3%

6.6 Caixa Liquido

Ao final de setembro de 2021, a Cencosud possuia uma posicdo de caixa liquido de RS
386,7 milhdes contra RS 561,2 milhdes ao final de dezembro de 2020.
Ressaltamos que, desde 2019 a empresa liquidou seus empréstimos e financiamentos.

6.7 Investimentos

No 3T21, os investimentos totalizaram RS 50,3 milhdes com crescimento de 1.602% sobre o
mesmo periodo do ano anterior. No acumulado do ano, o montante atingiu RS 107,3
milhdes, quase cinco vezes acima do que foi investido no mesmo periodo do ano anterior
(RS 23,4 milhdes), sendo direcionados principalmente para reformas e conversdes de lojas.

Consolidado

(R$ milhdes) 37121 3T20 A% oM21 9M20 A%

Reformas e Conwersdes 29 1 1837,2% 50 16 207,1%
Manutenc6es 11 1 1644,6% 29 5 486,7%
Sistemas e Outros 10 1 1150,6% 28 2 1237,8%
Total Investimentos 50 3 1601,5% 107 23 358,8%
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Balango Patrimonial — Consolidado

(R$ milhdes) 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Ativo Circulante 1.597 1.827 1.747
Caixa e equivalente de caixa 387 561 523
Contas a receber 33 136 171
Estoques 882 871 848
Tributos a recuperar 219 200 156
Adiantamentos a Fornecedores - 1 -
Outros ativos 76 57 48
Ativo N&o Circulante 4.298 4,557 4.520
Tributos a recuperar 513 505 445
Depositos judiciais 58 52 54
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos 594 633 640
Ativo Indenizavel 48 36 36
Imobilizado 724 1.075 1.108
Ativos de Direito de uso 830 716 694
Intangivel 1.531 1.539 1.542
Total do Ativo 5.895 6.384 6.268
(R$ milhdes) 30.09.2021 31.12.2020 30.09.2020
Passivo Circulante 2.019 2.217 1.957
Fornecedores 1.491 1.675 1.413
Empréstimos e financiamentos - - 0
Tributos a recolher 63 72 79
Parcelamento de tributos 12 12 11
Provisdo de férias e encargos 108 69 107
Partes relacionadas 4 0 0
Participacéo dos empregados nos lucros 28 71 43
Receitas diferidas 7 6 6
Passivos de arrendamento 190 186 174
Credores por aquisi¢do de controladas 31 29 28
Outros passivos 85 97 94
Passivo Nao Circulante 1.157 1.059 1.061
Empréstimos e financiamentos - - -
Parcelamentos de tributos 23 28 29
Receitas diferidas 127 131 133
Provisdes para contigéncias 123 107 110
Passivos de arrendamento 869 778 775
Credores por aquisi¢do de controladas 15 14 14
Patrimonio liquido 2.719 3.108 3.249
Capital social 2.717 6.801 7.069
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2 (6) (20)
Prejuizos acumulados 4 (3.687) (3.809)
Total do Passivo 5.895 6.384 6.268

d
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Demonstracao Consolidada de Resultados

(R$ milhdes) 3721 3720 A% oM21 9M20 A%
Receita Bruta 2.239 2.329 -3,8% 6.739 6.796 -0,8%
Receita Liquida 1.994 2.093 -4,8% 6.018 6.074 -0,9%
Custo das Mercadorias Vendidas (1.562) (1.592) -1,9% (4.708) (4.641) 1,4%
Lucro Bruto 432 501 -13,8% 1.310 1.432 -8,6%
% Margem Bruta 21,7% 23,9% -2,3p.p. 21,8% 23,6% -1,8 p.p.
Desp. com Venda (256) (249) 2,8% 777) (752) 3,3%
% da Receita Liquida -12,9% -11,9% -0,9 p.p. -12,9% -12,4%  -0,5p.p.
Desp. Gerais e Adm. (73) (86) -14,9% (176) (250) -29,4%
% da Receita Liquida -3,7% -4,1% 0,4 p.p. -2,9% -4,1% 1,2 p.p.
Outras Despesas e Receitas Operacionais 2 0 1522,3% 19 2 717,9%
Deprecia¢édo e Amortizagéo (58) (95) -38,9% (196) (303) -35,3%
EBIT - Lucro Op. antes do Result. Financeiro e impostos 46 71 -34,8% 180 130 37,9%
Despesas Financeiras liquidas (66) (46) 42,5% (160) (137) 16,7%
Resultado Financeiro Liquido (66) (46) 42,5% (160) (137) 16,7%
Lucro (Prejuizo) Operacional Antes I.R. (20) 25 -178,4% 19 (7 367,2%
Imposto de Renda 4) (20) 81,4% (40) (58) 31,5%
Lucro Liquido Companhia (23) 5 -607,7% (20) (65) 68,7%
% Margem Liquida -1,2% 0,2% -1,4 p.p. -0,3% -1,1% 0,7 p.p.
EBITDA (1) 104 166 -37,1% 375 433 -13,3%
% Margem EBITDA 5,2% 7,9% -2,7p.p. 6,2% 71% -0,9p.p.

(1) Lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagéo;
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Fluxo de Caixa Consolidado

(R$ milhdes) 30.09.2021 30.09.2020

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigcdo social 19 @)
Ajuste
Depreciacdo e amortizagéo 94 195
Amortizag&o direito de uso 118 114
Amortizag&o de receita diferida 4 (5)
Contingéncias, perda na realizac&o de ativos, e outras 16 18
Perda na baixa de ativos reconhecida no resultado 2 8
Juros sobre arrendamentos 79 73
Ajuste a valor presente (4) 1
320 397
Variagdo nos ativos e passivos
Contas a receber 103 (97)
Estoques (10) 55
Tributos a recuperar (27) 3
Outros ativos (36) 41
Fornecedores e partes relacionadas (174) (59)
Tributos a recolher (13) 7
Provisdo de férias e encargos 39 36
Participagdo dos empregados nos lucros (43) (5)
Provisdo para contingéncias 2 (16)
Arrendamento (5) (14)
Outros passivos 9 (6)
Caixa aplicado nas atividades operacionais 144 335

Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e outros - -
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 144 335

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Adicdes ao imobilizado (102) (22)
Adigdes ao intangivel (5) (@B
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (107) (23)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Pagamentos de Arrendamentos (211) (197)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos (211) (197)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (174) 115
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 561 409
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 387 523
(Reducgéo) aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (174) 115
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Evolutivo de Segregacao das Vendas por Segmento

Segmentacao de Vendas Brutas por Negécio

(R$ milhdes) 3T21 % 3T20 % A% oM21 % 9M20 % A%

Varejo 1.835 82,0% 2.151 92,4% -14,7% 5.769 85,6% 6.277 92,4% -8,1%
Atacado 404 18,0% 178 7,6% 126,9% 970 14,4% 519 7,6% 86,7%
Consolidado 2.239 100,0% 2.329 100,0% -3,8% 6.739 100,0% 6.796 100,0% -0,8%

Segmentacéo de Vendas Liquidas por Negécio
(R$ milhdes) 37121 % 3T20 % A% oIM21 % 9M20 % A%

Varejo 1.635 82,0% 1.938 92,6% -15,6% 5.152 85,6% 5.620 92,5% -8,3%
Atacado 359 18,0% 155 7,4% 131,4% 866 14,4% 454 7,5% 90,9%
Consolidado 1.994 100,0% 2.093 100,0% -4,8% 6.018 100,0% 6.074 100,0% -0,9%

Composicao das Vendas Liquidas

Consolidado
(% sobre Vendas Liquidas) 3121 3T20 oM21 9aM20

A Vista 45,3% 48,3% 45,9% 47,3%
Cartdo de Crédito 45,0% 42,6% 44,5% 43,3%
Ticket Alimentagdo / Voucher 9,7% 9,1% 9,6% 9,4%

Conciliagao do EBITDA com o Lucro Liquido — Trimestre e Acumulado

Consolidado Consolidado
(Em milhdes de reais) 3121 3T20 aM21 9M20
EBITDA
Margem EBITDA 5,2% 7,9% 6,2% 7,1%
Consolidado Consolidado
(Em milhdes de reais) 3121 3T20 aM21 9M20
Resultado liquido do exercicio (23) 5 (20) (65)
(+) IRPJ/CSSL corrente e diferido 4) (20) (40) (58)
(+) Resultado financeiro, liquido (66) (46) (160) (137)
(+) Depreciagao e amortizagao (58) (95) (196) (303)
EBITDA 104 166 375 433
Receita operacional liquida 1.994 2.093 6.018 6.074
Margem EBITDA 5,2% 7,9% 6,2% 7,1%
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Relacionamento com Auditores independentes

As demonstracGes financeiras da Cencosud Brasil Comercial S.A, individuais e consolidadas,
foram examinadas pela Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes (PwC). A
contratacdo de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam
a independéncia do auditor, que consistem em: (a) o auditor ndo deve auditar seu proprio
trabalho; (b) ndo exercer fungdes gerenciais; e (c) ndo advogar pela Cencosud ou prestar
quaisquer servicos que possam ser considerados proibidos pelas normas de independéncia
vigentes.

Em atendimento a Instrucdo da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM n2 381/03,
declaramos que, para o exercicio findo em 30 de setembro de 2021, a PwC ndo prestou

guaisquer outros servicos que ndo relacionados a auditoria independente das
demonstragdes financeiras da Companbhia.

°
d
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1 Contexto operacional

Cencosud Brasil Comercial S.A. (“a Companhia"), diretamente ou por meio de suas subsidiarias (“Mercantil
Rodrigues” e “Perini”), atua no comércio varejista e atacadista de alimentos, vestuario, eletrodomésticos,
eletronicos, comércio virtual (delivery) e outros produtos que completam o portfélio por meio de sua cadeia de
lojas de hipermercados, supermercados, atacado de auto servigos, lojas de eletro “eletroshow”, farmacias,
postos de combustiveis, delicatessen e cafés.

A Companhia é uma sociedade anénima sediada em S3o Paulo/SP, que opera as bandeiras "G Barbosa",
"Bretas", e “Prezunic” e “SPID”. A Companhia também detém a totalidade das agoes de participacao societaria
nas Empresas Mercantil Rodrigues Comercial Ltda. e Perini Comercial Ltda., que operam respectivamente as
bandeiras “Mercantil Rodrigues” e “Perini”. A Companhia, em conjunto com suas controladas, é aqui definida
como “Grupo”.

A controladora final da Companhia é a Cencosud Internacional, Companhia chilena listada na Bolsa de Valores
de Santiago, no Chile.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia apresentava excesso de passivos circulantes sobre ativos circulantes,
no montante de R$295.281 (2020 — R$ 284.672) e no consolidado R$ 421.798 (2020 — R$ 390.079). Durante
os 9 meses findos em 30 de setembro de 2020, a capacidade de geracio de caixa operacional da Companhia
melhorou de maneira substancial em consequéncia dos melhores resultados apurados R$334.554. No exercicio
corrente a companhia continua apresentando caixa operacional positivo (R$ 143.858 consolidado) o que
demonstra importante sinal de consisténcia operacional e de geragio de caixa da Companbhia.

Em 2021 a Administragdo avaliou esta situacao, dentre outras, e concluiu que néo existem davidas substanciais
sobre a continuidade operacional da Companhia tendo em vista a robusta estrutura do grupo empresarial e a
melhoria dos resultados.

Ao fato de que possui planejamento estratégico para manutencao de seu crescimento e resultados, dentre eles:

e Projeto de expansio digital:
o Ampliagdo do servico de vendas online da Companhia (aplicativo de todas as bandeiras,
parcerias com a Connershop e Rappi);
o Lancamento de bandeira SPID 35, para atendimento exclusivo online com entrega rapida;
o Implementacido da modalidade de “Compre e Retira”;

e Projeto de crescimento acelerado da Companhia:
o Conversao de lojas da Bandeira Bretas para o formato de Atacado, 27 lojas migradas até
Set/2021;
o Reformas e modernizagao das lojas;
o Projeto de expansao da operacgio de EletroShow;

Em 27 de janeiro de 2021, concluiu-se o processo de conversao da Companhia de uma sociedade limitada para
uma sociedade an6nima. Desta forma, diferentemente da sociedade limitada, que tem seu capital social
formado por quotas e como ato constitutivo o Contrato Social, a Companhia, agora como sociedade an6nima,
passa a ter seu capital social formado por acdes e como ato constitutivo o Estatuto Social. Em decorréncia desse

1de 59
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processo de conversao as quotas da Companhia foram convertidas para acoes ordinarias na proporcao de uma
quota por uma acdo ordinaria, todas nominativas e sem valor nominal.

Em 31 de marco de 2021, foi efetivada Cisao parcial de ativos relativos a terrenos e lojas proprias da Companhia
no montante de R$ 370.000 a empresa Cencosud Brasil Imobiliaria Ltda., para maiores detalhes vide a Nota
2.4 Cisao de ativos.

Em 15 de junho de 2021, foi efetivada reducao de capital em contrapartida a prejuizos acumulados no montante
de R$ 3.714.235, vide Nota 22.

A emissao dessas informagoes contabeis intermediérias foi autorizada pelo Conselho de Administragio em 15
de dezembro de 2021.

1.1 Efeitos da pandemia provocada pela COVID-19

(a) Impactos Covid-19

A administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operacbes e na posicdo patrimonial e
financeira da Companhia, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar os impactos do
surto nas operacoes e nas informagoes contabeis intermediarias, dentre as quais destacamos a criacdo de um
comité de crise que toma decisoes considerando as recomendagoes dos 6rgaos competentes.

Percebemos durante o exercicio de 2020 o crescimento de vendas, além da melhora na margem comercial e
reducio das despesas operacionais, as vendas de supermercados foram bem maiores que o normal, em
decorréncia da essencialidade da atividade e do aumento da procura por alimentos e produtos de higiene nesse
periodo de isolamento social, as despesas operacionais apresentaram reducdo devido a iniciativas de
diminuicdo das manutencGes e servigos nao essenciais e a necessidade de aprovacao pelo comité de gastos de
despesas acima de R$ 5 mil, resultando em reducdo em despesas de marketing, Manutencao, TI, e servicos de
terceiros em geral.

Durante o exercicio 2021 a Companhia manteve todas as medidas de proteciao adotadas para mitigar os riscos
de transmissao do virus, com relacdo as varidveis economicas, os principais temas avaliados foram:

(b) Riscos de Liquidez/Geracao de Caixa

Inicialmente é importante ressaltar que em 2019, pés IPO no Chile, o Grupo Cencosud, decidiu liquidar 100%
dos empréstimos e financiamentos que a Companhia possuia no Brasil, dessa forma, a Companhia iniciou e
pretende continuar sem contrair empréstimos e financiamentos com terceiros no Brasil durante os exercicios
de 2020 e 2021.

Como a Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos no Brasil, nao houve impactos significativos em
caixa nos meses da pandemia, tendo em vista o volume de vendas e EBITDA superior ao or¢camento de 2020,
além das medidas preventivas adotadas como precaucdo para preservar a liquidez/geracao de caixa,
adicionalmente, todos os limites de crédito “pré COVID-19” da Cencosud Brasil, junto as instituicoes
financeiras, se encontram disponiveis e ativos para utilizacao.

Para 2021 a geracao de caixa operacional da Companhia apresenta redugdo comparado ao mesmo periodo de
2020, mas mantém-se positiva em R$ 143.858 no consolidado (2020 R$ 334.554), demonstrando que a mesma
mantém boa performance e caixa preservado durante todo o periodo da pandemia 2020 / 2021.
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Continuidade Operacional

A Administracdo tem avaliado as implicacbes do Covid-19 no cenéario mundial e as medidas até o presente
momento adotadas no intuito de controla-lo e ndo visualiza no contexto atual qualquer risco de prejuizos a
continuidade operacional da entidade, uma vez que a Cencosud fornece produtos essenciais a populacao,
mantém a maioria das suas lojas em funcionamento durante o periodo da pandemia, garantindo aos clientes a
qualidade e variedade de produtos, e demonstra em seus resultados de 2021 que vem conseguindo manter o
crescimento apesar de todo contexto socioeconémico, no acumulado do exercicio 2021 a companhia apresenta
resultados antes do imposto de renda em R$23.684 (2020 - R$ -7.198), melhora de R$30.882 em seus
resultados operacionais frente ao mesmo periodo do ano anterior.

(c) Impairment de ativos

A Administracdo nao visualiza, até a presente data, impacto significativo na atividade econémica da
Companhia, que resulte em reducao relevante de receitas ou aumento de custos operacionais, muito pelo
contréario, identificamos durante o exercicio de 2020 aumento de receita mesmo com algumas lojas fechadas e
impacto extraordinario causado pelo Covid-19, aumento do EBITDA e melhora na geracao de caixa, durante o
exercicio 2021 a Companhia esta auferindo lucro operacional bem como geragao de caixa operacional positiva,
apresentando reducao em relacio ao ano anterior com menor efeito da pandemia do Covid-19 além de impacto
do cenario economicamente instavel do pais, pela qual entende nao haver indicadores de impairment que
suscitem a necessidade de realizar um novo teste para identificacio de eventuais perdas no valor recuperavel
dos seus ativos antes da data normal regular e anual, a ser realizada ao final do ano.

2 Principais politicas contabeis

As principais politicas contibeis aplicadas na preparacao destas informacgdes intermediérias estdo descritas
abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados, salvo
disposicdo em contréario.

2.1 Base de preparacao

As informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas em conformidade com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstrac¢ao Intermediaria e IAS 34 — Interim Financial Reporting
emitida pelo IASB — International Accounting Standards Board e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores M ] dobiliarios, apliciveis a elaboragdo das informacoes
trimestrais — ITR.

Praticas e politicas contabeis

As politicas contabeis estido sendo apresentadas de forma consistente as praticas contabeis adotadas nas
demonstragbes contabeis individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Por isso,
essas informagoes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as informacoes divulgadas nas demonstracoes
contabeis de 31 de dezembro de 2020.

Todas as informacbes relevantes proprias destas informacgoes trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e estas correspondem as utilizadas pela Administracio na gestdo da Companbhia.

2.2 Mudancas nas estimativas contabeis e divulgacoes
O CPC 23 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma estimativa contabil necessita
ser revisada O uso de estimativas razoaveis € parte essencial da elaboracao de demonstracdes financeiras e nao
reduz sua confiabilidade.
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O Grupo é responsavel por todas as estimativas e julgamentos significativos que afetam as informacgoes
financeiras e estas, devem ser baseadas nas tltimas informagoes disponiveis e confidveis. Essas estimativas
devem ser revisadas se ocorrerem alteracOes nas circunstancias em que a estimativa se baseou ou em
consequéncia de novas informagoes ou de maior experiéncia.

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas fazem estimativas com relagdo ao futuro. Por
definicdo, as estimativas contabeis raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e os
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razo4veis para as circunstancias.

O efeito de mudanca na estimativa contabil que nao seja uma mudanca em ativos e passivos, ou relacionado a
componente do patriménio liquido, deve ser reconhecido prospectivamente. O reconhecimento prospectivo do
efeito de mudanca na estimativa contabil significa que a mudanca € aplicada a transacgoes, a outros eventos e a
condicOes a partir da data da mudanga na estimativa. A mudanca em uma estimativa contabil pode afetar
apenas os resultados do periodo corrente ou os resultados tanto do periodo corrente como de periodos futuros.

Em 30 de junho de 2021, o Grupo conduziu a revisdo das estimativas contabeis relacionadas ao valor residual
e a vida 1til de seus ativos. O CPC 27 — Ativo imobilizado, prevé que essa revisdo seja feita pelo menos ao final
de cada exercicio e, se as expectativas diferirem das estimativas anteriores, a mudanca deve ser contabilizada
como mudanca de estimativa contébil, segundo o Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contéabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificagio de Erro, destacado acima.

e Vida util de ativos imobilizado

O Grupo reconhece a depreciacao de seus ativos imobilizados com base na vida til estimada para utilizacao de
cada bem. A avaliagao é feita pela administracao e considera a forma de utilizagio desses ativos nas operagoes
do Grupo.

A vida 1til refere-se a expectativa do prazo de geragio de beneficios econdmicos para a entidade que detém o
controle, riscos e beneficios do ativo e, por esse motivo, fatores relacionados as condi¢oes fisicas, funcionais e
operacionais, as quais os bens estdo submetidos, possuem influéncia direta na determinacao dessas vidas tteis.

Dentre os fatores determinantes das vidas tteis, o Grupo implementou controles robustos de gestao dos ativos
nos ultimos anos, estruturado através de manutencoes preventivas e periddicas dos bens. Os controles de gestao
dos ativos implementados ocasionaram uma acentuada diminui¢do nos chamados para manutencGes
corretivas, demonstrando um melhor aproveitamento dos bens do imobilizado do Grupo e uma maior
expectativa de geragao de beneficios econémicos futuros.

O Grupo estimou que as novas vidas tteis de seus ativos imobilizado, sio como segue:

Anos
InstalacGes e equipamentos 2-15
Moveis e utensilios 3-12
Equipamentos para informatica 4-8

Com base nos estudos efetuados, o Grupo revisitou os impactos de depreciagdo do periodo corrente e registrou
a reversao de despesa com depreciacao no montante de R$ 15.262.

e Valor residual das benfeitorias em imdveis de terceiros

O Grupo entende como Benfeitorias, as obras realizadas em propriedade de terceiros, que aumente o seu valor,
ou as obras realizadas em bens com a finalidade de conservagido, melhoramento ou embelezamento. Essas
benfeitorias podem ser (i) Necessarias, quando tem por finalidade conservar o bem; (ii) Uteis, quando

aumentam ou facilitam o uso do bem; e (iii) Voluntarias, quando ndo aumentam ou facilitam o uso habitual do
bem e sdo meramente de embelezamento.
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De acordo com o CPC 06/IFRS 16, para determinar se os gastos relacionados as benfeitorias feitas pelo locador,
por melhorias no arrendamento mercantil, representam um incentivo do arrendamento, uma entidade deve
avaliar a natureza da melhoria e determinar se as mesmas representam um ativo do locatario ou um ativo do
locador. Esse é um julgamento critico da administracao, que deve levar em consideragao aspectos contratuais
e de negociacao dos arrendamentos.

No caso do Grupo, a administragio exerceu seu julgamento e concluiu que, com base no histérico dos distratos
ocorridos nos ultimos anos e nas negociacoes firmadas, o Grupo tem obtido ressarcimento pelos gastos com as
benfeitorias realizadas, nas seguintes modalidades:

(1) Ressarcimento em dinheiro ao final do contrato de aluguel/distrato;
(ii) Ressarcimento mediante deducao em prestagdes mensais de aluguel remanescentes;
(iii) Ressarcimento por isengdes de eventuais multas nos casos de saida antecipada dos contratos

de aluguéis;

O Grupo estimou que os percentuais de reembolso dos gastos com benfeitorias em iméveis de terceiros, sdo

como segue:
Lojas de Shopping 5%
Lojas Eletroshow 5%
Lojas de Rua 16%
Centros de distribuicao 14%

Com base nos estudos efetuados, o Grupo revisitou os valores residuais de suas benfeitorias, baseado nos
percentuais acima, e registrou a reversao de despesa com depreciacao no periodo no montante de R$ 25.475.

e Prazos dos contratos de arrendamento — IFRS 16

Em 30 de setembro de 2021, o Grupo, conduziu a revisao das estimativas contabeis relacionadas a definigao
dos prazos dos contratos de arrendamento x EBITDAS individuais de cada loja. Ao determinar o prazo do
arrendamento, a administragio considera todos os fatos e circunstancias que criam um incentivo econémico
para o exercicio de uma opcao de prorrogacao ou para o nao exercicio da opg¢ao de rescisao.

O Pronunciamento Técnico CPC 23 — Politicas Contéabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacido de Erro,
paragrafo 34, indica que a estimativa pode necessitar de revisao se ocorrerem alteragdes nas circunstancias em
que a estimativa se baseou ou em consequéncia de novas informagoes ou de maior experiéncia. O efeito de
mudanca na estimativa contabil deve ser reconhecido prospectivamente. A Companhia vem apresentando
melhoria nos resultados operacionais dos tltimos anos atrelados a um cendario otimista para setor varejista
nacional, com melhores perspectivas econémicas e financeiras. Em virtude disso, a administracao exerceu seu
julgamento e concluiu pela mudanca da estimativa relacionada ao EBITDA das lojas para defini¢do dos prazos
dos contratos de arrendamento, pois, algumas faixas de EBITDA presentes na estimativa inicial, ndo sao
aplicaveis atualmente devido a melhora na operagdo da Companhia como um todo e de suas lojas de forma
individual e segregada.

O Grupo estimou que a defini¢ao dos prazos dos contratos cujas extensdes possam ser menores que os términos
dos contratos, sao como segue:

Anos
Centro de distribuicao 5-10
Escritorios 5-10
Lojas com EBITDA menor que 3% Atés
Lojas com EBITDA maior que 3% 5-10
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Com base nos estudos efetuados, o Grupo aplicou a nova estimativa contabil nas remensuragoes de 30 de
setembro de 2021, baseados nos critérios mencionados acima, e apurou o efeito de adicao dos ativos por direito
de uso e passivo de arrendamento no montante R$ 13.211

2.3 Reapresentacao das informacoes contabeis intermediarias, periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2021.

A Companhia esta reapresentando suas informacoes contabeis, originalmente aprovadas pela Diretoria em 22
de novembro de 2021, referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2021, em atendimento as
solicitagbes da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em conexao com o registro inicial de companhia
aberta — categoria “A”, relacionadas a:

(a) Notas 21 - Credores pela aquisicio de controladas e ativos e 30.1 — Transacées com partes
Relacionadas

A Companhia divulgou informacao complementar relativa a natureza de saldos e transagdes com partes
relacionadas, bem como esclareceu que os saldos em aberto apresentados na Nota 21 ndo sao com partes
relacionadas.

(b) Nota 26 — Outras Receitas, liquidas

A Companhia contabilizou os impactos contabeis relativos ao plano de remuneracao baseado em agdes, na
rubrica “Outras receitas, liquidas".

(o) Nota 29 — Informacao por segmento

A Companhia revisou sua divulgacao relacionada a abertura entre os segmentos operacionais, e incluiu a
linha “Custo dos produtos vendidos.

(d) Nota 30.2 (b) — Remuneracao de pessoal chave da administracao

Em atendimento a exigéncias técnicas da CVM, a companhia efetuou a correcdo de divulgacio na Nota 30.2
(b), apresentando as despesas relativas a remuneracio de pessoal chave da administragéo.

(e) Nota 31 — Resultado por acoes
A Companhia possui plano de incentivo baseado em agoes, gerido pela controladora da Companhia, no Chile,
conforme detalhado em Nota 31. Os impactos contabeis relacionados ao plano totalizam R$ 3.457 no

exercicio anterior e R$ 4.450 para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, conforme Nota
2.3 (f) Efeitos da reapresentacao.
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Efeitos de reapresentacao

Balanco Patrimonial
Passivo
Circulante
Nao Circulante
Patrimonio liquido
Capital Social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Total Passivo e Patrimonio liquido

Balanco Patrimonial

Passivo
Circulante
Nao Circulante
Patrimonio liquido
Capital Social
Reserva de capital
Prejuizos acumulados

Total Passivo e Patriménio liquido
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Controladora

30 de setembro de 2021

Original Ajuste  Reapresentado
1.864.185 1.864.185
1.181.611 1.181.611
2.717.229 2.717.229
(9.667) 7.908 (1.759)
11.705 (7.908) 3.797
5.765.063 5.765.063
Consolidado

30 setembro de 2021

Original Ajuste  Reapresentado
2.018.627 2.018.627
1.156.903 1.156.903
2.717.229 2.717.229
(9.667) 7.908 (1.759)
11.705 (7.908) 3.797
5.894.797 5.894.797
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Demonstragoes do Resultado
Operacoes continuadas
Receita liquida de vendas

Custo dos produtos e mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Participacao nos resultados de controladas

Outras receitas, liquidas

Lucro (prejuizo operacional

Resultado Financeiro, liquido

Lucro (prejuizo antes do imposto de renda e

da contribuic¢io social

Imposto de renda e contribuigao social diferido

Lucro (prejuizo) do exercicio

Demonstragoes do Resulado
Operacoes continuadas
Receita liquida de vendas

Custo dos produtos e mercadorias vendidas

Lucro bruto

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Participacao nos resultados de controladas

Outras receitas, liquidas

Lucro (prejuizo operacional

Resultado Financeiro, liquido

Lucro (prejuizo antes do imposto de renda e

da contribuic¢io social

Imposto de renda e contribuicao social diferido

Lucro (prejuizo) do exercicio

Bésico e diluido por acoes — R$
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Controladora

30 de setembro de 2021

Original Ajuste Reapresentado
5.477.494 5.477.494
(4.262.665) (4.262.665)
1.214.829 1.214.829
(714.314) (714.314)
(348.788) (348.788)
(2.309) (2.309)
23.106 (4.450) 18.656
172.524 (4.450) 168.074
(154.062) (154.062)
18.462 (4.450) 14.012
(34-338) (34.338)
(15.876) (4.450) (20.326)
Consolidado

30 de setembro de 2021

Original Ajuste Reapresentado
6.018.016 6.018.016
(4.708.435) (4.708.435)
1.309.581 1.309.581
(776.683) (776.683)
(372.371) (372.371)
23.425 (4.450) 18.975
183.952 (4-450) 179.502
(160.268) (160.268)
23.684 (4.450) 19.234
(39-560) (39-560)
(15.876) (4.450) (20.326)
(0,002) (0,003)
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2.4 Cisao de ativos

Em 31 de mar¢o de 2021 a Cencosud Brasil Comercial S.A realizou a cisdo parcial de ativos consistindo em 40
imoéveis proprios da Companhia para a empresa Cencosud Brasil Imobiliaria Ltda, com o objetivo de efetivar
reorganizaciao societaria. A cisdo foi realizada no montante de aproximadamente R$ 370.000, efetuada
mediante ato societario com a reducgio de capital no montante informado e aumento de capital na empresa
Cencosud Brasil Imobiliaria Ltda., com ajustes no patriménio liquido, os ativos cindidos sdo compostos da
seguinte forma:

e 21 terrenos no montante de R$ 141.585
¢ 18 lojas proprias com operagao de varejo no montante de R$ 206.258
e 1 galeria para subloca¢bes no montante de R$ 22.155

Os ativos em questao foram avaliados a valor contabil na data base de 31 de marco de 2021, conforme laudo de
avaliacdo emitido por empresa especializada em 15 de abril de 2021.

Para essa operacao os imoveis cindidos nao resultaram em registro de ativo de direito de uso e passivo de
arrendamento por estarem abarcados em contratos 100% variaveis, com vencimento em 20 anos e renovaveis
de forma automatica ao final do contrato, os quais conforme exposto nas normas contabeis aplicaveis, ndo sao
passiveis de contabilizacao a luz das referidas normas.

3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
Até o periodo findo em 30 de setembro de 2021, ndo ocorreram mudancas nas estimativas e julgamentos
contabeis em relacio as divulgadas nas demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2020, com excecao a
mudanca de estimativa de vida atil dos ativos e IFRS 16 detalhadas na Nota 2.1 e do julgamento critico a respeito
da amplicacao do conceito de insumos, divulgado nesta secdo.

(a) Julgamento critico da Administracao
PIS e COFINS - Ampliacao do Conceito de Insumo

Com a decisao proferida no REsp 1.221.170/PR (decisdo que tem efeito vinculante em tribunais inferiores e
administrativos), o STJ, em Ac6rdao datado de 22.02.2018, publicado no DJ e de 24.04.2018, definiu o
conceito de insumo para fins de célculo dos créditos de PIS e COFINS, com base nos critérios da
essencialidade ou da relevancia.

Em resumo, foi decidido pelo STJ:

(a) ailegalidade das Instrugbes Normativas 247/2002 e 404/2004 da Receita Federal do Brasil - RFB, por
considerar que os limites interpretativos previstos nos dois normativos restringiram indevidamente o
conceito de insumo; e

(b) que “a afericdo da essencialidade ou da relevancia daqueles elementos na cadeia produtiva impGe anélise
casuistica, porquanto sensivelmente dependente de instrucdo probatoéria”. Dessa forma, cabera as
instancias de origem avaliar se o produto ou o servigo constitui elemento estrutural e inseparavel do
processo produtivo ou da execucgdo do servigo.
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A Companhia em sua anélise de planejamento tributario, efetuou registros de créditos de PIS e COFINS sob
insumos, conforme permitido em legislagdo supracitada.

A Cencosud entende que, para fins de creditamento de PIS e COFINS, devem ser considerados insumos tudo
aquilo que seja imprescindivel para o desenvolvimento da atividade econ6mica e apurou despesas necessérias
a sua operacdo, que por consequéncia foram classificadas como insumos, tendo em vista que qualquer
entendimento contrario geraria uma distor¢ao no equilibrio proposto tanto pela Constituicio Federal, quanto
pelo Superior Tribunal de Justiga.

A companhia ainda esclarece que tais créditos ndo representam um ativo contingente, uma vez que a propria
legislacao os permite, motivo pelo qual seu risco é baixo para uma reversao.

4 Gestio de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial
e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco concentra-se na
imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia.

A administrac@o estabelece procedimentos de gestao de riscos de liquidez e de crédito, através de mecanismos
do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a
rentabilidade das duas operacdes e o seu patrimonio.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central da Companhia, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administracdo. A Tesouraria da Companhia identifica, avalia e busca prote¢ao contra eventuais
riscos financeiros em cooperacao com as unidades operacionais da Companhia.

O quadro a seguir sumariza a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como a Companhia administra sua exposicao.

Metodologia

utilizada para

mensuracao do

Risco

Exposicao

impacto

Gestao

Risco de liquidez

Risco de Mercado -
Cambio

Risco de crédito
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Fornecedores

Passivos em moeda
estrangeira

Contas a receber de
administradoras cartao
Caixa e equivalentes de
caixa

Previsées de fluxo de
caixa

Exposicdo cambial
Anélise de vencimento
Avaliacao de crédito

Acompanhamento do
fluxo de caixa

Linhas de crédito
disponiveis

Anélise de
contratacao de Swap
cambial

Monitoramento dos
limites de crédito
Diversificacao de
instituicGes
financeiras
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(6)) Gerenciamentos de riscos

A Companbhia e suas controladas estdo expostas a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de nao ter
caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais, e a riscos de mercado, decorrentes de variagoes
de taxas de juros e de cAmbio e ao risco de crédito, e da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes
em aplicacGes financeiras e algumas contas a receber.

Sao adotados procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através de mecanismos
do mercado financeiro que buscam minimizar a exposicdo dos ativos e passivos da Companhia e suas
controladas, protegendo a rentabilidade das suas operacoes e o seu patrimonio.

(ii) Estimativa do valor justo

Pressupoe-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores
justos.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de avaliaco.
Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2 - informagGes, além dos precos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para
o0 ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivados dos pregos).

As técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados como
Nivel 2 incluem:

O valor justo dos swaps de taxa de juros € calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base em curvas de rendimento observaveis.

O valor justo dos contratos de cambio a termo é determinado utilizando taxas de cdmbio a prazo na data do
balanco.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia nao possui ativos e passivos mensurados a valor justo
(a) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pela Companhia e suas controladas, sendo sua projecdo monitorada
continuamente pela administracio, a fim de garantir liquidez e para o atendimento dos limites ou clausulas dos
contratos de empréstimos e financiamentos e caixa suficiente para atendimento as necessidades operacionais
da Companhia.

O excesso de caixa gerado pela Companhia e suas controladas é investido em depdsitos bancarios com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente e com risco insignificante de mudanca de valor, conforme
determinado pelas previsdoes acima mencionadas.

Os passivos financeiros nao derivativos da Companhia que sio liquidados em uma base liquida pela Companhia
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a
data contratual do vencimento.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros no derivativos do Grupo que sio liquidados em uma base
liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco
patrimonial e a data contratual do vencimento, os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao
descontados contratados.
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Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 30 de setembro de 2021
Fornecedores 1.380.180
Partes Relacionadas 4.692
Credores por aquisicao de controladas 30.815 14.823
1.415.687 14.823
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 30 de setembro de 2021

Fornecedores 1.505.742

Partes Relacionadas 4.149

Credores por aquisicdo de controladas 30.815 14.823
1.540.706 14.823

(b) Risco de mercado
(6)) Risco cambial

A Companbhia e suas controladas importam produtos para revenda e estdo expostas ao risco cambial decorrente
da exposicio a flutuagbes de cotacdoes de moedas estrangeiras, basicamente com relagdo ao doélar norte-
americano e Euro. Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudangas nas variaveis de riscos
pertinentes as quais o Grupo esta exposto no final do periodo.

A administracdo estabeleceu uma politica que exige que a Companhia e suas controladas administrem seus
riscos cambiais em relacdo a sua moeda funcional. A administragao julga que o nivel de risco decorrente das
operacoes de importacdo é baixo, visto que as operagdes realizadas sdo basicamente de importacdes para
revenda e transacGes com partes relacionadas.

() Risco de crédito

O risco de crédito é administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa,
depositos em bancos e institui¢Ges financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes do atacado e do
varejo, incluindo contas a receber em aberto e operagdes compromissadas.

O departamento de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideragio sua
posicao financeira, experiéncia passada e outros fatores. A utilizacdo de limites de crédito é monitorada
regularmente. As vendas a prazo para clientes do varejo tém como principal meio de pagamento os cartoes de
crédito de melhor reputacio no mercado, os quais nio oferecem riscos relevantes de realizagdo, uma vez que
seus recebimentos sdo assegurados pelas respectivas administradoras.

Os adiantamentos a fornecedores sdo eventuais e efetuados somente a fornecedores selecionados por motivos
especificos. A administragdo com base em operacdes historicas entende que ndo hé risco de crédito com
fornecedores.
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Versdo : 1

Analise de sensibilidade adicional requerida pela CVM

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudancas nas variaveis de riscos pertinentes as
quais o Grupo esta exposto no final do periodo.

Risco cambial

Para a anéilise de sensibilidade da exposi¢cdo cambial consolidada em 30 de setembro de 2021, cujos efeitos
refletem somente os impactos sobre os ativos e passivos monetarios, anélise de sensibilidade quanto & posicao

em aberto esta demonstrada a seguir:

Cenario Baixa do Dolar / Euro

Cenario Alta do Dolar / Euro

Impactos da variagao no Cenario o o o P

délar/euro Base 25% 50% 25% 50%
Fornecedores (Euro) 10.161 (7.328) (4.885) 12.213 14.655
Fornecedores (Dolar) 19.463 (14.036) (9.357) 23.393 28.072
Fornecedores Total 29.624 (21.364) (14.242) 35.606 42.727
Impacto no resultado (1.129) 7.132 14.253 (7.111) (14.232)

A Companhia conduziu anélise de sensibilidade utilizando o cenario provavel, de baixa e de alta de 25% e 50%.:

A Companhia considera como cenario-base, uma desvalorizacao do real em 4% sobre o dolar norte-americano
e o Euro, considerando uma taxa de cambio futura de R$ 5,66 (Doélar) e R$ 6,55 (Euro) para 30 de setembro
de 2021, baseada em referéncias de mercado com o impacto:

e R$ (1.129) relativo as operagdes de compras junto a fornecedores estrangeiros.

Compensacio de instrumentos Financeiros

Consolidado
Em 30 de setembro de 2021
Contas a pagar

Contas a pagar ex-acionistas Bretas

Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020
Contas a pagar

Contas a pagar ex-acionistas Bretas
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Valor Bruto de Valor Bruto Valor liquido de passivos
passivos de ativos financeiros apresentados no
financeiros financeiros balanco patrimonial
1.538.681 (47.748) 1.490.933

81.207 (50.392) 30.815

1.619.888 (98.140) 1.521.748

Valor Bruto de Valor Bruto Valor liquido de passivos
passivos de ativos financeiros apresentados no
financeiros financeiros balanco patrimonial
1.723.117 (47.747) 1.675.370

75.839 (46.680) 20.158

1.798.956 (94.427) 1.704.528
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Valor bruto Valor bruto  Valor liquido de ativos
de ativos de passivos financeiros
financeiros financeiros apresentados no

balanco patrimonial

Em 30 de setembro de 2021
Contas a receber 33.715 (718) 32.997

33.715 (718) 32.997

Valor liquido de ativos

Valor bruto Valor bruto financeiros
de ativos de passivos apresentados no
financeiros financeiros balanco patrimonial

Em 31 de dezembro de 2020
Contas a receber 138.114 (1.871) 136.242
138.114 (1.871) 136.242

4.3 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e de suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade para oferecer o retorno esperado aos quotistas e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem rever a politica de
pagamento de dividendos, devolver capital aos quotistas ou, ainda, vender ativos para, por exemplo, reduzir, o
nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a administragio monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo
prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patrimonio liquido, conforme demonstrado
no balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Em virtude da quitacdo dos empréstimos, a Companhia ndo possui divida liquida vigente em 30 de setembro
por consequéncia, nao ha indice de endividamento aplicavel a Companhia.
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Instrumentos financeiros por categoria
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Instrumentos Instrumentos Instrumentos Instrumentos
Financeiros a Financeiros a Financeiros a Financeiros a
Custo Custo Custo Custo
Amortizado Amortizado Amortizado Amortizado
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 383.983 555.440 386.740 561.169
Contas a receber 24.617 123.053 32.997 136.242
Partes relacionadas 178.018 106.895
Depoésitos judiciais 48.905 43.266 58.104 51.771
635.523 828.654 477.841 749.182
Controladora 30/09/2021 31/12/2020
Instrumentos Instrumentos
Financeiros a Financeiros a
Custo Custo
Amortizado Amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores 1.366.400 1.558.539
Partes relacionadas 4.692 393
Credores por aquisicao de controladas e ativos 45.638 43.587
1.416.730 1.602.519
Consolidado 30/09/2021 31/12/2020
Instrumentos Instrumentos
Financeiros a Financeiros a
Custo Custo
Amortizado Amortizado
Passivos financeiros
Fornecedores 1.490.933 1.675.370
Partes relacionadas 4.149 393
Credores por aquisicao de controladas e ativos 45.638 43.587
1.540.720 1.719.350
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Caixa e bancos contas movimento 21.307 67.467 24.065 73.023
Aplicacoes de liquidez imediata (i) 362.676 487.974 362.675 488.146
383.983 555.440 386.740 561.169

As aplicacgoes de liquidez imediata sao mantidas para negociacao diaria e frequente, sendo substancialmente
certificados de depoésito bancario (“CDB”) e compromissos com remuneracao média de 94% (2020 — 91%) do

certificado de deposito interbancario (“CDI”).

Contas a receber

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Cartoes de crédito
Proprio e Terceiros 9.706 104.755 15.596 116.649
Comissoes (547) (1.683) (718) (1.872)
Duplicatas a receber (i) 6.504 4.017 6.706 2.965
Convénios (ii) 10.500 16.991 13.006 19.552
Total em aberto 26.163 124.080 34.590 137.295
Ajuste a valor presente (616) (853) (659) (876)
Provisdo para impairment de contas a
receber (930) (174) (934) (177)
24.617 123.053 32.997 136.242
1 Saldo concentrado na operacao de aluguéis a receber de espacos das lojas a galerias terceirizadas;
(i) Os convénios sdo compostos por recebiveis advindos das operadoras de tickets alimentagéo e refeigao.
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(a) Composicao das contas a receber por idade de vencimento

O valor e a natureza dos saldos a vencer e vencidos sdo apresentados como segue:

Controladora Consolidado
Composiciao 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
A vencer 23.043 121.390 30.853 133.166
Vencidos até 30 dias 2.542 1.731 3.183 3.161
Vencidos entre 31 e 60 dias 14 18 26 12
Vencidos entre 61 e 90 dias 186 2 186 5
Vencidos a mais de 91 dias 378 939 342 951
Total em aberto 26.163 124.080 34.590 137.295

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Companhia e suas controladas sao mantidas em
moeda nacional.

Saldos vencidos referem-se a operagio de locagdo de espaco em lojas e galerias terceirizadas. O saldo em
questao sofreu aumento apos o inicio da pandemia, porém todos os procedimentos de cobranga estao em
andamento, em linha com a politica de PDD da Companhia.

As movimentacOes na provisao para créditos de liquidacao duvidosa de clientes do Grupo sio as seguintes:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Em 1° de janeiro (174) (207) (177) (212)
Provisao para crédito de liquidacao duvidosa (2.417) (4.856) (2.508) (4.906)
Valores recuperados, estornados 1.661 4.889 1.751 4.941
(930) (174) (934) a77)
(b) Operacoes com cartoes de crédito

As operacoes com cartoes de crédito sdo realizadas para recebimento em até 30 dias na modalidade de crédito
rotativo, podendo ser parceladas em até 12 meses. Os recebiveis classificados como cartio de crédito proprio e
de terceiros estdo representados por saldos a receber da administradora do Cartao Cencosud (Banco Bradesco)
e das outras administradoras de cartoes, respectivamente.

Os créditos por vendas parceladas estdo registrados inicialmente pelo seu valor justo, representado pelos
valores de face das vendas, descontados pelas mesmas taxas praticadas nas operactes de antecipacdo de
recebiveis, taxas essas compativeis com a natureza, prazo e riscos de transacoes similares em condicGes de
mercado.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, o resultado liquido da participacdo no
Acordo Operacional do Cartao Cencosud foi transferido pelo Banco Bradesco S.A. a Companbhia, liquido das

perdas incorridas nas contas a receber, totalizou R$ 5.915 (2020 - R$ 7.010), reconhecido no resultado
operacional consolidado e da controladora, na rubrica “Outras receitas, liquidas" (Nota 26).
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Em 30 de setembro de 2021, as operacdes do Cartao Cencosud representam 10,7% (2020 — 11,3%) do volume
das vendas da Companhia.

8 Estoques
Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Estoques de mercadorias para revenda
localizados nas:

Lojas 643.137 669.685 714.795 742.242
Centros de distribuicao 202.435 164.716 202.435 164.716
845.572 834.401 917.230 906.958

Provisdo para perdas nos estoques (25.349) (31.065) (27.100) (33.578)
Ajustes a valor presente (7.933) (1.845) (8.479) (1.994)
812.290 801.491 881.651 871.386

As movimentacgOes na provisao para perdas nos estoques sao as seguintes:

Provisao para perdas no estoque Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Em 1° de janeiro (31.065) (29.533) (33.578) (32.294)

Provisao para perda/obsolescéncia dos estoques (56.491) (157.440) (61.740) (169.382)

Estorno de provisdo para perdas nos estoques 62.207 155.908 68.218 168.098

Em 30 de setembro (25.349) (31.065) (27.100) (33.578)
9 Tributos a recuperar

A Companbhia registra créditos tributarios tao logo retina entendimento juridico, contabil, documental e factual
sobre tais créditos, que permita seu reconhecimento. Essas analises incluem i) interpretaciao da legislacao
tributaria, ii) fatores internos e externos como jurisprudéncias e interpretacées do mercado, iii) analise de
assessores juridicos externos a respeito dos temas, iv) avaliacao contéabil sobre o tema e, uma vez reconhecidos
v) estimativa de realizacdo monetaria dos créditos.

Ao se registrar créditos tributarios, sdo observadas sua natureza e origem para que se possa registrar nas
devidas rubricas de resultado, conforme abaixo demonstrado:

° Créditos oriundos de compras registrados como redutor de “custo das mercadorias vendidas”;

° Créditos oriundos de vendas, registrados como redutor de “dedugdes sobre vendas”;

° Demais créditos registrados como redutores das contas de resultado sobre as quais sdo calculados;

° Atualizagcdo monetaria sobre créditos fiscais, registrados na rubrica de Resultado financeiro, liquido;
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As realizacGes desses tributos sdo avaliadas tendo como base as projecoes de crescimento, questées
operacionais e geracdo de débitos para consumo desses créditos. Periodicamente a Companhia atualiza os
estudos de recuperabilidade e com base nos mesmos, se necessario, ajusta seus saldos de provisao para perda.

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
PIS e COFINS (Nota 9.1) 345.051 339.827 370.830 346.507
ICMS e ICMS (ST) (Nota 9.2) 303.924 326.081 322.932 341.963
ICMS a recuperar ativo imobilizado (9.3) 15.612 12.529 17.038 14.005
Imposto de renda retido na fonte (9.4) 2.840 1.577 4.663 1.621
Outros 16.406 860 16.465 1.264
Total 683.833 680.875 731.928 705.360
Circulante 204.197 184.103 218.942 200.042
N3o circulante 479.636 496.772 512.986 505.318
Movimentacio da provisao para perda
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Em 1° de janeiro (250.975) (250.975)
Provisdo para perda de créditos
Valores nao usados, estornados 250.975 250.975

Periodo findo em

PIS e COFINS

O PIS e a COFINS sao contribuicoes arrecadadas pelo Governo Federal, previstas na Constituicdo Federal nos
artigos 195 e 239. Estas duas contribuicoes incidem sobre as receitas auferidas pelas empresas (pessoas
juridicas). No regime ndo cumulativo ao qual a Companhia est4 submetida, as aliquotas previstas sao, em regra
geral, 1,65% para PIS/PASEP e de 7,6% para a COFINS. Neste regime é possivel que as empresas registrem
alguns créditos sobre determinados custos ou despesas incorridas, no caso da Companhia, esses créditos
envolvem transacOes principalmente a Compra de mercadorias para revenda, depreciacio, aluguel de lojas,

energia elétrica, entre outros.

A realizaco estimada do saldo de PIS e COFINS a recuperar, com base na melhor estimativa da Companhia, é

apresentada a seguir:

Consolidado
Em 1 ano 27.873
Entre 1 e 2 anos 61.680
Entre 2 e 3 anos 219.768
Entre 3 e 4 anos 61.509
Total 370.830
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() Movimentacio do saldo credor advinda da operacao

A Companhia apura mensalmente, com base na legislacdo vigente, se ha saldo devedor (tributo a pagar), ou
saldo credor (acimulo de créditos). Para formar essa apuracao sao levados em conta os débitos do tributo nas
vendas de mercadorias e prestagdo de servigos, os créditos das compras de mercadorias e servicos, créditos
proporcionais de depreciacao, entre outros. Quando a subtracido dos créditos apurados sobre dos débitos
calculados nas operacoes de vendas resulta em saldo devedor, ha tributo a pagar, no entanto, como a
Companhia possui saldo acumulado de periodos anteriores, tal tributo a pagar reduz os créditos a recuperar,
afastando a necessidade de tal recolhimento. Quando ocorre o inverso, ou seja, diversos créditos maiores que
os débitos, havera acimulo de créditos e aumento do saldo acumulado.

A reducao do saldo credor ocorre com a situacio inversa, ou seja, os débitos apurados sdo maiores que o0s
créditos. Adicionalmente, também ha reducio dos saldos credores de tributos mediante a compensacio desses
créditos com débitos de outros tributos federais, tais como o INSS, IRRF e outras retengoes, IRPJ, CSLL, IPI
etc.

(b) Transito em julgado acao de ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

A Cencosud, visando excluir o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, impetrou em 21 de junho de 2013,
Mandado de Seguranca alegando a ilegalidade e inconstitucionalidade da inclusdo do imposto estadual na base
de calculo das contribui¢des. O STF proferiu decisdo favoravel ao contribuinte em relagdo ao mérito por meio
do acérdio em sede de repercussao geral no RE 574.706 em 15 de marco de 2017. A acdo judicial da Companhia
transitou em julgado em junho de 2019, tornando definitivo e nao passivel de recurso, o direito a
reconhecimento dos créditos da exclusao do valor do ICMS das bases de célculo dessas duas contribuicoes, no
minimo, dos cinco anos anteriores da data do ingresso da a¢do (21 de junho de 2013).

A Companhia reconheceu no exercicio de 2019 crédito tributério passivel de mensuracao confiavel no montante
de R$ 251.063, sendo R$164.602 de principal reconhecido na rubrica de Receita liquida e R$ 86.461 milhoes
de atualizacao pela taxa SELIC, relativos ao periodo de 2008 a 2017, sendo seus efeitos reconhecidos nas
rubricas de Resultado financeiro, liquido.

Apoiada na opinido de seus assessores juridicos externos, a Companhia entende que os créditos de PIS e
COFINS reconhecidos estao amparados na melhor interpretacdo da legislacdo vigente, no cenario
jurisprudencial presente, a Companhia concluiu que:

@) o posicionamento firmado pelo STF no RE 574.706 foi aplicado a Companhia, tendo sido reconhecido
definitivamente o direito a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS na acao judicial
propria;

(i) A modulacio de efeitos julgada pelo STF devera proteger os contribuintes que ingressaram com ag¢oes

judiciais até o julgamento do leading case e que ja tiveram suas acoes transitadas em julgado com
decisoes favoraveis, como é o caso da Companhia, o que efetivamente ocorreu p6s julgamento pelo
STF em 13 de Maio de 2021;

(ili) o direito obtido judicialmente corresponde a crédito a recuperar mensurado com base no montante
de ICMS efetivamente destacado nas notas fiscais de venda.

Com relagdo a compensagio dos créditos, a Administragio entende que a realizagdo ocorrerd no prazo legal,
conforme estudos de recuperacao que consideram i) o histoérico de realizacao, ii) as mudangas previstas para a
atividade da Companhia. Estes estudos foram preparados baseados em informacdes derivadas do plano de
negocio estratégico, elaborado em consonéncia com as diretrizes adotadas por todo o grupo no Brasil e no
exterior e previamente aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia no Brasil e no Chile.
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Adotando de forma consistente a interpretacdo descrita acima, a Companhia vem reconhecendo regularmente
a exclusao do ICMS na base de calculo de PIS e COFINS desde a decisdo do STF no RE com repercussao geral
com as mesmas premissas anteriormente destacadas e permanece avaliando constantemente a jurisprudéncia
sobre a matéria.

Vale ressaltar que ap6s obter sua decisao transitada em julgado, a Cencosud vem sendo permanentemente
assessorada por escritorios de advocacia e consultorias tributarias buscando viabilizar todas as formas legais
de monetizacgao de seu crédito.

(o) Reversao do impairment de tributos durante o exercicio de 2020

Ao longo do exercicio de 2020 a Companhia efetivou a reversao das provisoes para Impairment realizadas no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, pés melhora substancial dos resultados em 2020, em fun¢do do
melhor desempenho operacional, bem como também pelos efeitos da pandemia, que no segmento de comércio
alimenticio é atividade essencial, motivo pelo qual permaneceu com suas operagdes ativas e abertas, o que
proporcionou incremento substancial nas vendas e margem, mudando para melhor a perspectiva de realizagao
dos créditos tributarios, conforme fatores detalhados abaixo:

Aumento substancial das vendas e margem perfazendo apurac6es com débitos dos tributos;
Geracao de lucro contabil em 2020 e indicacdo de débito nas projecoes de IRPJ e CSLL em 2021;
Expectativa de pagar IPI em 2021 aumentando a possibilidade de compensacao de créditos;
Possibilidade de maior compensacao do crédito com contribuicées previdenciarias;

Os fatores acima proporcionaram revisao das estimativas de realizacao dos créditos tendo em vista a melhoria
consistente dos resultados da Companhia, resultando em um cenério de realizacao ou monetizacao dos créditos
tributérios dentro do periodo de 5 anos.

Adicionalmente, considerando que o Conselho de Administracdo da matriz no Chile autorizou, ao final de
novembro de 2020, em fato relevante, avangar com o projeto de abertura de capital de operac¢ao no Brasil, por
meio de IPO, assim como, também anunciou o plano de investimento contemplando investimentos adicionais
no Brasil na ordem de aproximadamente R$ 978.984 (US$ 180.000) até 2023, a administragio considera que
as projecOes para realizacao dos créditos tributarios sdo conservadoras, uma vez que esses investimentos vao
incrementar e aumentar ainda mais o tamanho da operacao no Brasil e por consequéncia ir4d aumentar o débitos
de tributos.

(d Movimentacao dos créditos — Periodo findo em 30 de setembro de 2021

Durante o primeiro de trimestre de 2021, a Companhia reconheceu crédito tributario passivel de mensuracao
confiavel relativos a acdo efetuada para as empresas controladas Mercantil Rodrigues e Perini, no montante de
R$ 17.263, sendo R$13.189 de principal reconhecido na rubrica de Receita liquida e R$ 4.073 mil de atualizacao
pela taxa SELIC, sendo seus efeitos reconhecidos nas rubricas de Resultado financeiro, liquido.

9.2 Impostos sobre a circulacio de mercadorias e servicos — ICMS
O ICMS é um tributo estadual, incidente sobre a circulagdo de mercadorias e prestacao de servicos de transporte
interestadual e intermunicipal e de comunicagio, regulamentado pela lei complementar 87/1996, conhecida
como Lei Kandir, e seus valores sdo devidos aos estados e Distrito Federal, a cada operacio realizada. As

aliquotas do tributo sdo variaveis conforme a origem e destino, se dentro ou fora do estado ou pais, entre estados
e conforme o produto ou mercadoria, entre outros fatores.
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Também hé a sisteméatica da substituicdo tributaria do ICMS, conhecida como ICMS-ST, onde os Estados
passam a cobrar antecipadamente o imposto do contribuinte industrial ou importador, substituindo, assim,
toda a cadeia de tributacao do ICMS. Trata-se da transferéncia da obrigacao do recolhimento do imposto para
o primeiro da cadeia. Cada Estado elabora a lista de produtos que entrarao na sistematica do ST e aplicam de
forma individual uma Margem de Valor Agregado (MVA) ao produto, supondo a margem a ser realizada na
venda final.

Ocorre que os Estados vém ampliando a lista de produtos submetidos ao regime de substitui¢do tributaria, o
que afeta muito o segmento de varejo, como a Companhia transfere mercadorias para outros Estados,
diferentes, daqueles de que recebeu inicialmente, ha a cobranca do imposto novamente. Essa sistematica,
conhecida como “quebra de cadeia”, garante ao estabelecimento o ressarcimento do imposto recolhido
antecipadamente, para mitigar a cobranca de tributo duas vezes pelo mesmo produto.

Ainda os contribuintes passaram a ter, desde a decisdo do STF no julgamento do RE n° 593.849/MG, o direito
de ressarcir a diferenga do imposto recolhido a maior quando a margem real da operacao, ao final da cadeia for
inferior 2 margem presumida (MVA) quando da incidéncia do ICMS-ST, o que geralmente acontece no varejo.

Tendo em vista o grande volume dos produtos no regime de substituicdo tributaria, a Companhia vem
acumulando um valor cada vez maior dessas restituicGes e para a sua devida compensacao, a Companhia tem
se valido de regimes especiais ou outros meios permissivos nas legislacoes estaduais.

A realizacao estimada do saldo ICMS e ICMS (ST) a recuperar, com base na melhor estimativa da Companhia,
¢ apresentada a seguir:

Consolidado
Em 1 ano 154.639
Entre 1 e 2 anos 94.500
Entre 2 e 3 anos 73.793
Entre 3 e 4 anos
Entre 4 e 5 anos
Total 322.932

(a) Reversao do impairment de tributos durante o exercicio de 2020

Ao longo do exercicio de 2020, a Companhia efetivou a reversao das provisoes para impairment de ICMS onde
pos a obtencdo de algumas decisGes favoraveis e fatores especificos da operagao, obteve melhor perspectiva de
realizacdo dos créditos tributérios, fatores detalhados abaixo:

e Agosto de 2020: Decisao administrativa favoravel, no pedido de restituicao protocolizado em 31 de margo
de 2019, junto ao Estado do Rio de Janeiro;

e Outubro de 2020: Proferida sentenca favoravel nos autos do Mandado de Seguranca impetrado em 26 de
outubro de 2016, junto ao Estado de Goias, autorizando a cia a lancar os valores relativos ao excedente de
ST em sua escrita fiscal;

e Melhoria substancial do resultado da Companhia durante o exercicio de 2020, com o acréscimo da receita
bruta em 9,3%, resultando em maior pagamento de impostos relacionados a receita e consequentemente
na compensacao de créditos tributarios;

9.3 ICMS a recuperar ativo imobilizado

A companhia pode tomar crédito de ICMS sobre a compra de Ativo Imobilizado, desde que o bem seja utilizado
na producio e ou comercializacdo de mercadorias. Para controle desses créditos a Companhia utiliza o CIAP
(Controle de ICMS dos bens do Ativo Permanente), por regra o valor do crédito é aproveitado em 48 avos, ou
seja, de forma parcelada. O CIAP foi criado para regulamentar o dispositivo da Lei que possibilita a todos os
contribuintes de ICMS a apropriagdo do crédito nas aquisi¢des que forem destinadas ao ativo permanente.
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9.4 Impostos de renda retido na fonte

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) é uma obrigacao tributaria principal em que a Companhia esta
obrigada a reter do beneficiario da renda e posterior repasse ao Governo Federal, o imposto correspondente,
nos termos estabelecidos pelo Regulamento do Imposto de Renda.

9.5 Julgamento pelo STF do Recurso Extraordinario n° 1.063.187 - Nao incidéncia do IRPJ e da
CSLL sobre a Selic

No julgamento de mérito do RE n° 1.063.187 concluido em 24 de setembro de 2021, o STF fixou a tese do Tema
n° 962 no sentido de ser “... inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa
Selic recebidos em razao de repeticao de indébito tributario”. A tese proposta pelo relator Ministro Dias Toffoli
foi que a Selic se constitui em indenizacdo pelo atraso no pagamento de divida, ndo representando um
acréscimo patrimonial que é o fato gerador para a tributagdo do IRPJ e da CSLL. A decisdo, sob a sistemética
de repercussao geral, foi unanime entre os Ministros.

Na hipétese de oposicao de embargos de declaracao objetivando a modulagao de efeitos em matéria tributaria,
o STF tem se posicionado no sentido de preservar o direito dos contribuintes que ingressaram com agao judicial
propria até a data da conclusao do julgamento de mérito (neste caso, até 24 de setembro de 2021). Portanto, é
provavel que o julgamento de uma eventual modulacgio de efeitos pelo STF leve em consideragio a data do
proprio julgamento do mérito (24 de setembro de 2021) ou algum momento futuro a ser fixado.

A Cencosud, em 13 de marco de 2021, impetrou Mandado de Seguranca pleiteando a nao incidéncia de IRPJ e
CSLL sobre os valores atinentes a taxa SELIC aplicada sobre indébitos tributérios e previdenciarios.

O Grupo, apoiado na opinido de seus assessores juridicos externos, e amparados na melhor interpretacao da
legislacao vigente, nao efetuou recolhimento de IRPJ e CSLL por atualizacdo SELIC sobre indébitos tributarios,
e concluiu que tal julgamento ndo produz impactos contabeis nas informacGes financeiras em 30 de setembro

de 2021.
10 Outros ativos
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Contas a receber bonificacao (i) 42.416 30.373 46.119 33.819
Notas de Débito (JV) 8.876 9.974 8.876 9.974
Outros Ativos (ii) 19.571 11.115 21.504 13.289
Total 70.863 51.462 76.499 57.082
@{) Refere-se a operacao recebiveis junto aos fornecedores de mercadorias em formato de compras bonificadas.
(i) Saldos referem-se a despesas antecipadas que sdo apropriadas a resultado ao longo do exercicio.

Os Recebiveis demonstrado em quadro acima sio de curto prazo e por isso, ndo possuem efeitos de AVP
contabilizados.
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11 Investimentos em subsidiarias

Investimentos em subsidiarias (Controladora)

30/09/2021
Saldo inicial em 1° de janeiro (61.144)
Participacdo no resultado de controladas

Mercantil Rodrigues 1.178
Perini (3.487)
(2.309)

Realizacao de ativos identificados no momento da aquisigao
Perini (73)
(73)
Em 30 de setembro de 2021 (63.526)

Em 30 de setembro de 2021, os investimentos em controladas incluem agio da controlada Perini, liquido dos
efeitos de amortizagio e depreciacio dos ativos identificados na combinacdo de negbcios, no montante de R$

29.606 (2020 - R$ 29.533).

Participacao direta

100% - Participacao Negocio
Mercantil Rodrigues Atacado
Perini Varejo

Segue a participacao da Companhia nos resultados das controladas (todas de capital fechado), como também

no total de seus ativos e passivos:

30 de setembro de 2021

Patrimonio Resultado

Ativo Passivo liquido do periodo

Mercantil Rodrigues (i) 222.197 263.892 (41.695) 1.178
Perini (i) 83.954 135.597 (51.643) (3.487)
306.151 399.489 (93-338) (2.309)
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31 de dezembro de 2020

Patrimoénio Resultado

Ativo Passivo liquido do periodo

Mercantil Rodrigues (i) 235.878 278.750 (42.872) (9.350)
Perini (i) 83.731 131.887 (48.156) (8.750)
319.609 410.637 (91.029) (18.100)

(i) Devido a posicao devedora do Patrimoénio liquido das controladas Perini e Mercantil Rodrigues, foi
efetuada provisdo na controladora para perdas em investimentos em R$ 93.338 de acordo com os
requerimentos contabeis descritos no CPC 18 / IAS 28.
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Imobilizado

Em 01 de janeiro de 2020

Adicoes
Baixas
Transferéncias
Depreciagio

Em 31 de dezembro
de 2020

Custo total
Depreciagao acumulada

Valor residual

Adicoes

Baixas

Cisdo dos ativos (ii)
Transferéncias
Depreciagao

Em 30 de setembro 2021

Custo total
Depreciagido acumulada

Valor residual

Consolidado Controladora
Edificacdes Imobilizacdo
¢ Instalacdes e Moveis e iquipamentos Total em em
Terrenos T equipamentos utensilios e informatica Veiculos operacao andamento Total Total
benfeitorias @)
227.322 814.418 128.221 8.747 14.783 1.919 1.195.410 80.146 1.275.556 1.180.393
15.827 14.227 298 2.328 32.680 32.680 29.416
(10.265) (6.641) (372) (2.898) (20.176) (4.340) (24.516) (24.133)
(139-873) (60.178) (3-659) (4-422) (326) (208.458) (208.458) (185.146)
227.322 680.107 75.629 5.014 9.791 1.593 999.456 75.806 1.075.262 1.000.530
227.322 1.546.040 730.200 75.020 117.296 11.182 2.707.060 75.806 2.782.866 2.522.192
(865.933) (654.571) (70.006) (107.505) (9-589) (1.707.604) (1.707.604) (1.521.662)
227.322 680.107 75.629 5.014 9.791 1.593 999.456 75.806 1.075.262 1.000.530
14 25.070 45.701 1.359 15.908 403 88.455 13.855 102.310 97.272
(591) (420) (9 () (1.027) (146) (1.173) (207)
(219.172) (144.469) (3-237) (366.878) (3.122) (370.000) (370.000)
(586) 586
(61.071) (17.714) (157) (3.649) (236) (82.828) (82.828) (74.628)
8.164 498.459 100.543 6.207 22.044 1.760 637.177 86.393 723.571 652.968
8.164 1.425.464 772.829 76.370 133.198 11.586 2.427.611 86.393 2.514.004 2.249.257
(927.005) (672.286) (70.163) (111.154) (9-826) (1.790.434) (1.790-434) (1.596.290)
8.164 498.459 100.543 6.207 22.044 1.760 637.177 86.393 723.571 652.968

O montante total da depreciacio no consolidado do periodo vigente esta dividido em R$ 78.752 (controladora R$ 70.885) langadas no grupo de despesas e
R$ 4.076 (controladora R$ 3.743) registrada nas rubricas de “Custo das mercadorias vendidas".
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O imobilizado é mensurado pelo custo histérico, que inclui gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens
e custos de financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados. A depreciacdo é computada pelo
método linear, com base na vida 1til estimada de cada bem, a qual é revisada anualmente.

@) As imobiliza¢gGes em andamento referem-se a obras de construcao ou de melhorias ainda néo
concluidas, seja em lojas proprias ou de terceiros.

(ii) Baixa relativa a Cisdo dos ativos no montante de R$ 370.000 com ajuste no patriménio liquido da

sociedade e o aumento de capital na empresa Cencosud Brasil Imobiliaria Ltda.

Garantias

Em garantia das obrigacGes contraidas nos contratos de locacdo dos imoéveis de propriedade do
G. Barbosa & Cia. Ltda. e PROURB Empreendimentos Imobiliarios e Comerciais Ltda. a Companhia celebrou
instrumentos particulares pelos quais como mecanismo para assegurar os pagamentos dos aluguéis, multas
previstas e quaisquer outros acessorios da locac¢do, foram empenhados em favor dos locadores todos os bens,
maquinas e equipamentos necessarios as atividades e que estejam fisicamente nos imdveis objeto dos mesmos
contratos no valor de R$ 12.738 (2020 — R$ 30.736) (Nota 33).

Arrendamentos

Saldos reconhecidos no balanco patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos, decorrente da

implementac¢do do CPC 06 (R2) / IFRS 16:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativos de direito de uso 779.410 669.836 830.412 716.498
Total 779.410 669.836 830.412 716.498

A determinacgio do prazo de arrendamento dos contratos de acordo com CPC 06 (R2) / IFRS 16, possuem
estimativas criticas, os quais sdo determinados pela administracdo da Companhia, utilizando como premissa

béasica o prazo do contrato vigente e a expectativa de permanéncia no imével.

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Passivos de arrendamentos
Circulante 179.340 172.951 189.701 185.589
Nao Circulante 807.464 721.414 869.022 778.139
Total 086.804 894.365 1.058.723 063.728
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Conforme indicado na Nota 2.4 Cisdo de ativos, a Companhia cindiu 18 lojas propria a Cencosud Imobiliaria
Ltda. Dessa forma a Companhia passou a nao ter o direito sobre essas lojas e, consequentemente, iniciou a
operacao de aluguel das mesmas junto a Parte relacionada.

As operagoes de aluguel junto a Cencosud Imobiliaria Ltda. ndo resultaram em registro de ativo de direito de
uso e passivo de arrendamento por estarem abarcados em contratos 100% variaveis, calculados com base em
percentual das vendas das lojas, e portanto, conforme CPC 06 R2/IFRS 16, devem ser reconhecidos
diretamente no resultado.

(ii) Saldos reconhecidos na demonstracio do resultado

As demonstracgdes do resultado incluem os seguintes montantes relacionados a arrendamentos, decorrente da
implementagdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Encargo de depreciacao dos ativos de
direito de uso (Nota 24) (110.914) (107.632) (117.933) (113.798)
Total (110.914) (107.632) (117.933) (113.798)
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Despesas com juros (incluidas nas despesas
financeiras (Nota 27) (73.943) (67.894) (78.736) (73.385)
Despesas relacionadas a pagamentos de
arrendamentos variaveis nao incluidos em
passivos de arrendamentos (incluidas em
despesas administrativas - Nota 24) (5.131) (6.153) (5-359) (6.367)
Descontos de aluguel obtidos (incluidos em
despesas administrativas (i) 2.367 6.794 2.841 7.134
Total (76.707) (67.253) (81.254) (72.618)
@) Em decorréncia da pandemia da COVID-19, o Grupo renegociou determinados contratos de aluguel e obteve

descontos sobre os valores contratuais acordados. Considerando o atendimento dos requisitos estabelecidos
pela alteracdo da norma IFRS 16/CPC 06(R2) - “Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento”, o Grupo adotou o expediente pratico previsto na norma de
registrar as referidas reducoes nos pagamentos dos arrendamentos, no valor de R$ 2.367 (Consolidado R$
2.841), diretamente no resultado do periodo e ndo como uma modifica¢do de contrato.

Os pagamentos de arrendamentos durante o periodo totalizaram na controladora R$ 198.649 (setembro de
2020 — R$ 185.010) e no consolidado R$210.985 (setembro de 2020 — R$ 196.634) .
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(iii) Passivos de arrendamento

As movimentacoes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

Saldo em 1¢ de janeiro de 2021 963.728
Pagamentos (210.985)
Juros de arrendamentos 74.133
Ajuste de remensuracio 231.847

Saldo dos passivos de arrendamento em 30 de setembro de 2021 1.058.723

O Grupo apresenta, no quadro abaixo, a anélise de seus contratos com base nas datas de vencimento. Os
valores estdo apresentados com base nas prestacoes nao descontadas:

Ativos de direito de uso

A movimentacao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

Saldo em 12 de janeiro de 2021 716.498
Ajustes por remensuracao 231.847
Despesa de depreciacao (117.933)

Saldo dos ativos de direito de uso em 30 de setembro de 2021 830.412

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ n¢ 02/2019, a Companhia apresenta os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciacio, considerando o efeito da inflacao futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento,
descontados pela taxa nominal:

2021 2022 2023 Apés 2023

Passivo de arrendamento

Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 901.168 730.727 549.075 461.079

Taxa Real (efeito inflagdo) 940.819 762.879 573.234 481.366

Variacao 39.651 32.152 24.159 20.287
Direito de uso liquido - saldo final

Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 669.317 525.977 388.530 313.920

Taxa Real (efeito inflagio) 698.767 549.120 405.626 327.733

Variacao 20.450 23.143 17.095 13.812
Despesa financeira

Contéabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 103.713 88.277 69.123 54.886

Taxa Real (efeito inflagdo) 108.276 92.161 72.164 57.301

Variacao 4.563 3.884 3.041 2.415
Despesa de depreciacao

Contéabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 157.478 143.340 137.447 74.610

Taxa Real (efeito inflagdo) 164.407 149.647 143.495 77.893

Variacao 6.929 6.307 6.048 3.283
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14 Intangivel

Em 01 de janeiro de 2020
Aquisigoes
Transferéncias
Amortizacao

Em 31 de dezembro de 2020

Custo
Amortizacao acumulada

Valor residual
Aquisigoes
Baixa
Transferéncias
Amortizacao

Em 30 de setembro de 2021

Custo
Amortizacdo acumulada

Valor residual
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Consolidado Controladora

. Fundo de
Agio comércio _Software Marcas Outros Total Total
1.357.221 15.422 35.713 144.736 999 1.554.091 1.500.571
2.371 2.370 1.901
(1.990) (15.565) (97) (17.652) (17.323)
1.357.221 13.432 22.519 144.736 902 1.538.809 1.485.149
1.357.221 61.494 197.945 144.736 1.630 1.763.025 1.695.556
(48.062) (175.426) (728) (224.216) (210.407)
1.357.221 13.432 22.519 144.736 902 1.538.809 1.485.149
4.991 4.991 4.343
(1.089) (1.089) (1.089)
(1.435) (10.095) (73) (11.602) (11.271)
1.357.221 10.908 17.415 144.736 829 1.531.108 1.477.132
1.357.221 60.405 202.935 144.736 1.630 1.766.927 1.739.826
(49.497) _(185.520) (801) (235.819) (262.694)
1.357.221 10.908 17.415 144.736 829 1.531.108 1.477.132
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1) Testes de impairment do agio e das marcas com vida 1til indefinida

O Grupo avalia o agio anualmente para verificar provaveis perdas (impairment), sendo a tltima avaliacao
efetuada no exercicio de 31 de dezembro de 2020. Para o periodo corrente nao houve indicativos de
impairment e, portanto, nao foi reconhecido no periodo provisdes para impairment. Até 31 de dezembro de
2021 a administracao procedera com a atualizagio da avaliacao.

15 Fornecedores

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Fornecedores de Mercadorias Nacionais 1.290.027 1.500.623  1.413.967 1.617.051
Fornecedores de Mercadorias Estrangeiras 39.258 31.671 39.792 31.671
Fornecedores de Servigos 94.255 73.477 99.731 78.566

Acordos comerciais (i) (43.360) (43.308) (47.748) (47.747)

Ajuste a valor presente (13.780) (3.924) (14.809) (4.171)

1.366.400 1.558.539 1.490.933 1.675.370

O saldo de fornecedores é composto por fornecedores de mercadorias e servicos e possuem saldos
pulverizados.

O saldo de fornecedores estrangeiros refere-se, em sua maioria, a valores denominados em délares norte-
americanos e EURO.

@) Os acordos comerciais sdo recebiveis, definidos em contratos de parceria firmados com os fornecedores.
Nas operacoes financeiras, quando previstas em acordo comercial, as liquidagbes se realizam por ocasido
do pagamento das faturas, aos fornecedores, pelo montante liquido.

Confirming

Em 26 agosto de 2009, a Companbhia estabeleceu as regras do processo de antecipag¢io de pagamento a
fornecedores (Confirming), podendo ser antecipados pelos fornecedores titulos decorrentes da venda de
mercadorias e servigos que estejam devidamente cadastrados e liberados para pagamento no sistema da
Companhia, dessa forma a Companhia intermedeia entre os fornecedores e as instituicoes financeiras a
antecipacao das faturas.

O prazo minimo para antecipac¢iao de um titulo é de 7 (sete) dias, contados a partir da data do processamento
da antecipacgao.

Até o quinto dia 1til de cada més, o Banco deposita na conta da Companhia o prémio pela realizacdo das
operacgoes de antecipacdo. O saldo de confirming em 30 de setembro de 2021 na controladora é de R$
473.400 (2020 - R$ 413.516) e no consolidado R$ 508.833 (2020 - R$ 434.475) e esta apresentado na
rubrica de fornecedores. Todo o processo de antecipacao é realizado pelos fornecedores ndo constituindo
dessa forma empréstimos ou financiamentos a Companhia, a divida com o fornecedor fica registrada na
mesma rubrica do balanco patrimonial porque nao tem diferenca de natureza e de condic¢oes de prazo de
pagamento antes e depois da antecipacao.
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16 Tributos a recolher
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) 24.142 37.025 25.809 40.113
Programa de Integracdo Social (PIS) 104 136 102 144
Contribui¢do para Financiamento
da Seguridade Social (COFINS) 480 628 473 666
Instituto Nacional de Seguridade
Social (INSS) 18.187 17.342 19.473 18.435
Fundo de Garantia do Tempo de
Servico (FGTS) 13.190 5.487 14.023 5.821
Outros 3.265 6.144 3.440 6.455
59.368 66.762 63.320 71.634
17 Provisoes para contingéncias
Consolidado  Controladora
Trabalhistas, Riscos
previdenciarias contingenciais
eciveis Tributarias diversos Total Total
Em 1° de janeiro de 2020 56.142 12.645 38.942 107.729 101.868
Debitado a demonstracdo do 33.632 (16.425) 17.207 15.277
Resultado
Combinacio de negobcios (i) (2.921) (2.921) (2.920)
Liquidadas durante o exercicio (36.318) 21.249 (15.069) (13.565)
Em 31 de dezembro de 2020 53.456 17.469 36.021 106.946 100.660
Debitado a demonstracao do 27.992 123 28.115 26.623
resultado
Combinacio de negobcios (i) 11.843 11.843 11.843
Liquidadas durante o periodo (22.515) (942) (23.457) (22.760)
Em 30 de setembro de 2021 58.933 16.650 47.864 123.447 116.366

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos em andamento, e estdo discutindo
essas questoes, tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sio amparadas
por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas
e atualizadas pela administracio, apoiadas por estimativas de seus consultores legais externos.

) As baixas e adigOes ocorridas nos periodos sdo contabilizadas em contrapartida a rubrica de
“Ativo indenizavel” e sdo decorrentes das contingéncias advindas de combinacao de negocios
que foram prescritas ou pagas durante o ano.
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Os encargos das provisoes para contingéncias, cujo risco recai sobre a Companhia e suas controladas sdo
reconhecidos no resultado em "Despesas gerais e administrativas".

O montante de provisdes constituidas contempla uma parcela substancial de contingéncias que estio
vinculadas aos acordos de compra e venda dos negdcios adquiridos. Segue abertura do saldo de
contingéncias advindas das combinac6es de negobcios classificadas como “Riscos contingenciais diversos”.

Controladora e consolidado
Trabalhistas e

civeis Tributarias Total
Em 1° de janeiro de 2020 5.667 33.275 38.942
Adigoes 187 187
Baixas (611) (2.495) (3.108)
Em 31 de dezembro de 2020 5.056 30.965 36.021
Adicdes 11.601 242 11.843
Baixas
Em 30 de setembro de 2021 16.657 31.207 47.864
Nao circulante 16.657 31.207 47.864

As garantias contratuais decorrentes dos referidos acordos asseguram o direito a indenizacdo junto aos
vendedores, seja por deducao de parcelas vincendas de compromissos a pagar relacionados as quotas de
participacdo adquiridas ou pela retencdo de aluguéis vincendos.

A natureza das obrigacGes pode ser resumida como segue:
(6)) Causas trabalhistas e previdenciarias

As principais questdes tratadas nessas contingéncias referem-se a indenizagio por acidente de trabalho e
doencas ocupacionais, horas extras, adicional de insalubridade, equiparacdo salarial e as consequentes
diferencas reflexas sobre férias, 132 salario, FGTS e parcelas rescisorias. De acordo com os assessores
juridicos, as contingéncias e montantes classificados como de perda provavel, alcancam R$ 37.155 (2020 -
R$ 33.576)

(ii) Acoes civeis

As principais agdes estao relacionadas a processos movidas por clientes, relacionadas a supostos furtos de
veiculos e/ou acessorios nos estacionamentos das lojas, alegacoes de defeitos em produtos, inscrigiao
indevida de consumidores em 6rgaos de protecdo ao crédito e acidentes de clientes nas lojas, além de
demandas relacionadas ao atendimento de clientes e cobrangas indevidas de juros e encargos financeiros
relacionados ao cartdo Cencosud. De acordo com os assessores juridicos, as causas classificadas como de
perda provavel, alcancam R$ 21.778 (2020 - R$ 19.880).

(iii) Tributarias

As principais questoes tratadas nessas contingéncias referem-se as demandas em processos movidos por
autoridades fiscais, com énfase na esfera federal em discussoes relativas a obrigacGes tributarias do imposto
de renda e contribuicdo social, PIS/COFINS, além de discussoes nas esferas estaduais relativas ao ICMS.
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Com base na opinido de seus assessores juridicos, considerando os assuntos classificados como de perda
provavel, em 30 de junho de 2021, foi constituida provisao equivalente ao montante estimado de R$ 16.650
(2020 - R$ 17.469), valor equivalente a perda estimada.

As principais provisoes de natureza tributaria referem-se a:

a) IRRF: Autuacido de responsabilidade dos antigos proprietarios efetivada em novembro de 2015,
pelo suposto descumprimento das obrigacGes tributérias relativas ao recolhimento do IRPJ e a
CSLL, de fato gerador de 2010, Por considerar uma parte como risco provavel, a Companhia
realizou provisao contabil no montante de R$ 21.256 (2020 — R$ 21.117)

b) PIS/COFINS: Autuacio de responsabilidade dos antigos proprietarios efetivada em maio de 2012,
onde se discutia a inconstitucionalidade dos decretos de lei n® S 2445/88 e 2449/8, provisdao
contabil no valor de R$ 7.087 (2020 — R$ 7.018).

c¢) ICMS: Exigéncia do imposto por diferenca em base de calculo de mercadorias sob o regime de
substitui¢do tributaria, fatos geradores de 2013 a 2019, a Companhia considera algumas parcelas

das autuagoes como devidas, motivo pelo qual realizou provisdo de R$ 7.065 (2020 — R$ 7.110).
17.1  Perdas Possiveis
Contingéncias passivas com risco de perda classificadas como possivel:

Controladora e Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Tributérias
IRPJ / CSLL / IRRF (i) 346.307 341.446
ICMS (ii) 261.000 269.487
PIS/COFINS (iii) 478.292 223.075
Demais tributos 16.110 17.533
1.101.708 851.543
Civeis (acOes indenizatorias) 20.711 12.169
Trabalhistas 17.240 11.092

Causas Tributarias

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia com base na opinido de seus consultores juridicos,
mantinhaprocessos tributarios classificados como "possiveis" que juntos totalizam R$ 1.101.708 (2020 —

R$ 851.543).

E importante ressaltar que do valor total dessas contingéncias classificadas como perdas possiveis,

R$ 317.245 (2020 — R$ 313.044) sdo de responsabilidade dos antigos proprietarios das empresas Bretas,
Prezunic e Mercantil Rodrigues, portanto, a Companhia mantém uma garantia contratual sobre esses
processos.

As principais causas relevantes relacionadas aos passivos contingentes estao demonstradas abaixo:

) IRRF: Autuacio de responsabilidade dos antigos proprietarios, relativo a Bandeira Bretas. A
Companhia recebeu autuagdo em dezembro de 2016 exigindo IRRF sobre pagamentos
realizados a pessoas juridicas prestadoras de servico sem causa ou de operacdo ndo
comprovada, referente ao fato gerador de 2011, o valor atualizado em 30 de setembro de 2021
alcanca o montante de R$ 203.572 (2020 - R$ 200.530).
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IRPJ/CSLL: Autuacdo de responsabilidade dos antigos proprietarios, relativo a Bandeira
Bretas. A Companhia recebeu autuacdo em novembro de 2015, pelo suposto descumprimento
das obrigacoes tributarias relativas ao recolhimento do IRPJ e a CSLL, do fato gerador de 2010,
tendo em vista a suposta constatacio de que a autuada teria utilizado despesas ndo dedutiveis
referentes (I) a pagamentos efetuados a sua controladora Ambapar — Amba ParticipagGes Ltda.
(“Ambapar”) e ainda (II) na contabilizagdo de perdas referentes a recebimentos de créditos, os
valores exigidos em 30 de setembro de 2021 sdo de R$ 58.363 (2020 - R$ 57.538).

IRPJ/CSLL sob agio: Em junho de 2017 a Companhia recebeu autuacao sob a alegacao de
exigéncia de IRPJ e CSL supostamente devidos no periodo de 2010 e 2011 pela empresa, em
razao da glosa de despesas de amortizacdo de agio registrado nas aquisicoes das seguintes
empresas: Bretas, G. Barbosa, Costa Azul e Super Familia. Embora se tratem de aquisigoes
entre partes independentes em todos esses casos, o fisco glosou as despesas respectivas sob
alegacoes de (i) uso indevido de veiculos de aquisicao, (ii) supostas inconsisténcias em laudo
de avaliacao que justificaria parte do agio, e (iii) Indevida consideragao de patriménio liquido
negativo no calculo de 4gio. A cobranca em 30 de setembro de 2021 alcanca o valor de R$
21.354 (2020 - R$ 21.055).

(ii) ICMS: Exigéncia do imposto por diferenca em base de calculo de mercadorias, autuacao de
janeiro de 2020, referente a fatos geradores de 2016 e 2017, sob a alegacio de nao recolhimento
do ICMS ST, tal autuacio nao prospera, uma vez que o auditor ndo observou a existéncia de
regime especial de tributacio obtido pela filial em questao, em 30 de setembro de 2021 os
valores das autuacoes alcancavam o montante de R$ 91.041. (2020 - R$ 107.163)

ICMS: Exigéncia de multa por falta de obrigacio acessoéria, autuacao em Julho de 2019 por
suposta falta de informacao de documentos fiscais do periodo de 2014, 2016 e 2018, relativos
as operacoes de circulacdo de mercadorias no bloco C da Escrituragio Fiscal Digital - EFD, na
forma e no prazo estabelecidos na Lei Estadual n° 7.651/2013. Os valores da discussdo em 30
de setembro de 2021, R$ 88.625 (2020 - R$ 87.117).

(iii) PIS/COFINS - Lei do Bem: A Companhia ingressou com Mandado de Seguranga em janeiro
de 2016 objetivando a manutengio da isencdo de PIS e COFINS relativos a venda de produtos
eletrénicos destinados ao projeto de inclusdo digital do Governo Federal. Lei n° 11.195/2005
(conhecido com Lei do Bem), revogada parcialmente pela Lei n° 13.241/2015. Os valores da
discussao em 30 de setembro de 2021 eram de R$ 95.507 (2020 - R$ 93.764).

PIS/COFINS - Descontos Comerciais: A Companhia recebeu autuacao em 2011 referente a
exigéncia de Pis e Cofins do periodo de 2006 a 2010, sobre descontos comerciais, uma vez que
tem acordos com seus fornecedores para descontar tais valores a titulo de reducao de custo e
reembolso de despesas. Todavia, a fiscalizagdo entendeu que tal operacao deva ser considerada
como bonificacao, ou seja, uma receita passivel a tributa¢do pelas mencionadas contribuicées.
A cobranca em 30 de setembro de 2021 estd em R$ 78.958 (2020 - R$ 78.073).

PIS/COFINS — A companhia recebeu autos de infracdo lavrados para cobrar supostos débitos
de PIS e COFINS relativos aos meses de janeiro a junho de 2016, em decorréncia da: Glosa de
créditos apurados pela Cencosud em relacdo a amortizacdo e depreciacdo de edificacoes e
benfeitorias em imoéveis de terceiros, nao tributagdo de receitas relativas ao comércio no
mercado interno de determinados produtos e ao recebimento de bonificacoes, doacgbes e
descontos de fornecedores.

Os valores principais foram acrescidos de juros e multa de oficio perfazendo o montante
histérico de aproximadamente R$ 251.303, de acordo com os assessores juridicos da
Companhia autagdes possuem avaliacio de probabilidade de perda possivel.
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Versdo : 1

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

A movimentacao liquida da conta de imposto de renda diferido € a seguinte:

Imposto Diferido

Em 01 de janeiro de 2020
Efeitos ajustes CPC 06 (R2)
Debitado diretamente ao patriménio
Debitado (creditado) a resultado

Em 31 de dezembro de 2020

IR/CS Diferido Ativo

IR/CS Diferido Passivo
Liquido

Debitado (creditado) a resultado
Em 30 de setembro de 2021

IR/CS Diferido Ativo

IR/CS Diferido Passivo
Liquido

Imposto Diferido

Em 01 de janeiro de 2020
Efeitos ajustes CPC 06 (R2)
Debitado diretamente ao patriménio
Debitado (creditado) a resultado

Em 31 de dezembro de 2020

IR/CS Diferido Ativo

IR/CS Diferido Passivo
Liquido

Debitado (creditado) a resultado
Em 30 de setembro de 2021

IR/CS Diferido Ativo

IR/CS Diferido Passivo
Liquido
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Controladora

Diferencas Prejuizos Outras
temporarias (i) Fiscais diferencas (ii) Total
(314.627) 988.892 9.935 684.200
(6.677) (6.677)
2.710 2.710
(63.187) (5.627) (68.814)
(377.814) 988.892 341 611.419
219.220 988.892 297.734 1.505.846
(597.034) (297.393) (894.427)
(377.814) 988.892 341 611.419
(51.285) 23.240 (6.293) (34-338)
(429.099) 1.012.132 (5.952) 577.081
191.175 1.012.132 204.219 1.497.526
(620.274) (300.171) (920.445)
(429.099) 1.012.132 (5.952) 577.081
Consolidado

Diferencas Prejuizos Outras
temporarias (i) Fiscais diferencas (ii) Total
(317.806) 1.002.842 16.874 701.910
(4.063) (4.063)
(58.955) (5.408) (64.363)
(376.761) 1.002.842 7.403 633.483
228.064 1.002.842 320.662 1.551.568
(604.825) (313.259) (918.084)
(376.761) 1.002.842 7.403 633.483
(55.779) 23.240 (7.021) (39.560)
(432.540) 1.026.082 382 593.923
195.525 1.026.082 317.894 1.539.501
(628.065) (317.512) (945.577)
(432.540) 1.026.082 382 593.923
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Diferencas temporarias sao decorrentes de diferencas entre o valor contabil de um ativo ou passivo e
sua base fiscal. Segue abaixo composi¢do das principais diferencas temporarias na apuracio fiscal:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
ProvisGes Estoques (Quebras, bonificacoes,
slow moving, outros) 10.655 12.639 11.548 13.826
Participacao dos Lucros 9.194 22.755 9.546 24.075
Contingéncias (Civeis, Fiscais, Trabalhistas) 23.290 23.412 25.698 25.549
Diferenca entre a depreciacao fiscal e
contébil 148.036 160.414 148.733 164.614
IR/CS Diferidos Ativo 191.175 219.220 195.525 228.064
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Amortizagdo agio fiscal de Companhias
adquiridas (620.274) (597.034) (628.065) (604.825)
IR/CS Diferidos Passivo (620.274) (597.034) (628.065) (604.825)

Outras diferencas referem-se principalmente a adi¢oes na apuracdo de imposto de renda e
contribuigdo social relativas a adocao de CPCs contébeis diversos os quais sdo adicionados para fins
de apuracio fiscal. No exercicio de 2020, efetuamos ajustes retroativos referente ao CPC 06 os quais

estdo identificados no quadro.

Os ativos de imposto de renda diferido sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais quando a realizagdo do
respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributével futuro é considerada provavel.

De acordo com as projecoes elaboradas pela administragdo da Companhia e suas controladas, o imposto de
renda e a contribuicio social diferidos consolidados serdo realizados a partir de 2021, os saldos serdo

realizados conforme os seguintes prazos:

2022
2023
2024
2025
2026
2027
Em diante

IR/CS Diferidos Ativo

Consolidado

30/09/2021

27.452
20.810
21.861

32.290
36.538
40.615
846.516

_ 1.026.082

A partir do 4° trimestre de 2016 a Companhia decidiu por nao reconhecer novos ativos diferidos advindos
da apuracdo de Imposto de Renda e Contribuigao Social em decorréncia do Longo Prazo para a realizagdo
desses montantes relativos as diferencas temporarias e prejuizos fiscais. No exercicio corrente a Companhia
atualizou o tema e com base em novas projecoes de realizagao voltou a lancar créditos relativos ao prejuizo
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fiscal na amortizacao de agio, perfazendo o montante de R$23.240 referente ao exercicio 2021. O montante
de crédito de IR/CS diferido nao reconhecido em 30 de setembro de 2021 é de R$ 775.091 (setembro de

2020 -R$ 654.977) e no consolidado R$ 865.537 (setembro de 2020 -R$ 743.504).

Receitas diferidas
Controladora e Consolidado

30/09/2021 31/12/2020

Acordo operacional - Banco Bradesco S.A. (a) 200.000 200.000
Amortizacao acumulada (Performance) (2.614) (3.383)
Amortizacdo acumulada (Fixa) (63.702) (59.014)
133.685 137.603

Circulante 6.886 6.317
Nao circulante 126.799 131.286

Acordo operacional com Banco Bradesco S.A.

A Companhia operava um cartao de crédito privado, denominado Credi-Hiper, aceito somente em suas
lojas. Em 6 de novembro de 2006, a operagdo foi transferida para o Banco Bradesco S.A., com base no
Acordo Operacional assinado no dia 24 de maio de 2006. O Acordo, que foi efetivado com o prazo de cinco
anos, renovavel por mais cinco anos, estabelece que o Banco Bradesco S.A. é responsavel pela operacdo do
cartao de crédito privado e que o mesmo transferird 50% dos resultados desta operagdo para a Companhia,
incluindo o risco de crédito para contas duvidosas.

Em 8 de agosto de 2011, a Companhia e suas controladas celebraram novo Acordo Operacional com o
Bradesco S.A., que alterou, consolidou e substituiu o acordo original. Em resumo, o novo acordo estendeu
a operacao do empreendimento em conjunto para outras bandeiras de atuacdo do Grupo Cencosud (Bretas,
Perini e Mercantil Rodrigues), fixou premissas basicas para oferta de servigos financeiros em relagio as
futuras operacgées do Grupo (crescimento nao organico) e ampliou o portfélio de produtos financeiros
abarcados pelo empreendimento em conjunto, além de retificar ou ratificar aspectos operacionais da
relacdo entre as partes. Em decorréncia do novo acordo, o saldo anteriormente recebido e classificado como
"Receitas diferidas", foi integralmente apropriado ao resultado.

Em consequéncia da celebracao do novo acordo foram fixados os seguintes valores a serem desembolsados
pelo Bradesco: (i) R$ 100.000 pagos em 16 de agosto de 2011, correspondentes a remuneracao pela cessao
de direito de participacao de 50% no empreendimento em conjunto pelo prazo determinado de 16 anos; (ii)
R$ 100.000 a titulo de antecipa¢do de desempenho ("Primeiro Prémio) pagos em 16 de agosto de 2011; e
(iii)) R$ 100.000 a serem pagos imediatamente ao cumprimento das metas relacionados ao "Primeiro
Prémio", vinculados ao compromisso de atingimento de novas metas em bases ja pre-estabelecidas no
contrato.

O reconhecimento contabil da receita referente aos recursos relacionados a remuneracao pela cessio de
direito de participa¢do no empreendimento (R$ 100.000) esta sendo efetuado de maneira proporcional ao
periodo de 16 anos de contrato. O valor recebido a titulo de antecipa¢io de desempenho (R$ 100.000) esta
sendo registrado no resultado do exercicio de forma proporcional ao cuamprimento das metas de contrato.
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20 Participacao dos empregados nos resultados - Consolidado

O plano de participagdo dos empregados nos resultados mantido pela Companhia foi formalizado em 2006
objetivando incentivar os empregados a alcancar as metas estabelecidas pela administracao e, desde entdo,
tem sido atualizado anualmente. Os objetivos estabelecidos estdo relacionados principalmente ao
atendimento das metas de vendas liquidas e resultado operacional proposto. Em 30 de setembro de 2021,
a Companhia mantém provisionados R$ 27.040 (2020 -R$ 66.927) e no consolidado R$ 28.078 (2020 -
R$ 70.809), tendo em vista a propor¢do das metas estabelecidas pela sua dire¢do.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a despesa com a participagdo dos
empregados nos lucros foi na controladora R$ 29.618 (setembro de 2020 — R$ 38.331) e no consolidado de
R$ 29.649 (setembro de 2020 — R$ 40.688), registrado na rubrica “Participagdo dos empregados nos
lucros” e lancados no resultado da Companhia, conforme demonstrado na Nota 25.

21 Credores pela aquisicido de controladas e ativos

O modelo de aquisicao de novos negbcios considera o desembolso parcelado dos valores definidos como
preco dos negocios adquiridos. Os saldos em aberto destes compromissos estdo apresentados abaixo:

Controladora e Consolidado

30/09/2021 31/12/2020
Credores pela aquisicao de:
Mercantil Rodrigues 14.823 14.429
FAG/Bretas 30.815 20.158
Saldo em 45.638 43.587
Circulante 30.815 29.158
Nao Circulante 14.823 14.429

Os saldos referem-se a ex-proprietarios das bandeiras Bretas e Mercantil Rodrigues, as quais foram
adquiridas pela Companhia no processo de combinacao de negdcios, portanto ndo fazem parte das Partes
Relacionadas da Companhia.

O saldo a pagar aos vendedores de Mercantil Rodrigues corresponde a retencio de preco efetuada como
caucdo para assegurar o valor equivalente a contingéncia potencial em discussao judicial.

O saldo a pagar aos vendedores de FAG/Bretas em 30 de setembro de 2021 refere-se a corre¢do monetaria

e juros incidentes sobre a Gltima parcela a pagar aos ex-acionistas, conforme disposto no aditivo contratual
celebrado entre as partes em 17 de julho de 2018.

22 Patriménio liquido
(a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de 2.717.229 em lote de mil a¢bes (2020 - 6.801.464 em lote de
mil quotas), sem valor nominal (2020 - R$ 1 por quota), eventos efetivados durante o semestre:

e Reducdo de capital da Companhia no montante de aproximadamente R$ 370.000 mediante a
restituicdo de capital aos acionistas, em bens, conforme AGE de 28 de janeiro de 2021 (Nota 2.4);
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e Reducio de capital em contra partida a prejuizos acumulados ocorrida durante o periodo findo em
30 de junho de 2021, no montante de R$ 3.714.235, sem alteragdo na quantidade de acGes;

Em 30 de setembro de 2021 a composicao por a¢oes da Companhia é a seguinte:

Quantidade de
Acionistas acoes Valor %
Cencosud Internacional Ltda. 6.773.578 2.706.088 99,6
Cencosud S.A. 27.886 11.141 0,4
6.801.464 2.717.229 100

A Companhia conforme indicado na Nota 1, mudou de Companhia Ltda para S.A. e as cotas foram

convertidas para acGes na razdo de 1 para 1.
Receitas liquidas de vendas
A reconciliacao das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020

30/09/2021 30/09/2020

6.738.536 6.796.119
(720.520) (722.402)

Vendas brutas de produtos e servigos 6.130.255 6.178.354
Impostos sobre vendas e cancelamentos (652.761) (640.481)
Receita liquida de vendas 5.477.494 5.537.873

6.018.016 6.073.717

Custos e despesas por natureza

Controladora

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020

30/09/2021 30/09/2020

Custo dos produtos e mercadorias vendidas (4.194.684) (4.132.106)
Outros Custos (consumo, embalagens, etc.) (32.273) (30.518)
Salérios e beneficios (Nota 25) (447.441) (488.823)
Tarifas publicas (106.395) (109.815)
Comissao com operacoes de cartoes de crédito (43.426) (35.315)
Honorarios da administra¢ao (Nota 25) (6.925) (7.692)
Participacao dos empregados nos lucros (Nota 20) (29.618) (38.331)
Depreciagdo/amortizacdo (181.525) (278.753)
Outras despesas (283.480) (278.973)

(4.634.804) (4.572.395)
(34.505) (29.457)
(481.764) (525.985)
(116.967) (119.990)
(48.757) (39.140)
(7.254) (8.016)
(29.649) (40.689)
(195.928) (302.798)
(307.861) (307.427)

Total do custo das vendas e despesas com vendas e

administrativas (5.325.767) (5.400.326)

(5.857.489) (5.945.897)
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Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Custo dos produtos e mercadorias vendidas (4.262.665) (4.198.728) (4.708.435) (4.641.358)
Despesas com vendas (714.314) (687.549) (776.683) (751.909)
Despesas Gerais e administrativas (348.788) (514.049) (372.371) (552.630)

Total do custo das vendas e despesas com vendas e
administrativas (5.325.767) (5.400.326) (5.857.489) (5.945.897)

25 Salarios e beneficios

Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Salarios (350.018) (356.664) (377.711) (385.234)
Encargos trabalhistas (113.112) (112.153) (121.963) (120.552)
Participacao dos empregados nos resultados (Nota 20) (29.618) (38.331) (29.649) (40.688)
Transporte de funcionarios (16.842) (20.775) (17.891) (22.443)
Assisténcia médica (i) (10.102) (43.003) (10.577) (45.155)

(519.692) (570.926) (557.792) (614.072)

Reconciliacao das despesas de beneficios a
empregados
Despesa de beneficios a empregados alocados a

despesa com logistica 35.708 36.141 39-125 39-443
Honorérios da administracao 6.925 7.692 7.254 8.016
Participacao dos empregados nos resultados (Nota 20) 20.618 38.331 20.649 40.688
Total das despesas de beneficios a empregados (447.441) (488.762) (481.764) (525.924)
() De acordo com a jurisprudéncia vinculante do STJ que estabeleceu que todas as despesas essenciais ou

relevantes para a empresa (incluindo as despesas obrigatdrias por lei), pagas a pessoas juridicas sdo
passiveis de creditamento dos valores de PIS/COFINS no regime da ndo-cumulatividade, a Companhia
apurou e lancou em seu balango os valores relativos as despesas vinculadas a mao-de-obra operacional, que
sao determinadas por lei especifica ou por acordos ou convencoes coletivos de trabalho (com forca de lei),
tais como o vale-transporte, o vale-refei¢do e os planos de satide, bem como beneficios similares.
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Outras receitas, liquidas

Apropriacao de receita diferida

Resultado de acordo operacional (Nota 7 (b))
Variagao cambial

Outras receitas (despesas), liquidas

Outras receitas, liquidas

Resultado financeiro, liquido

Receitas aplicagoes financeiras

Despesas financeiras
Despesas com juros de financiamentos (i)
Despesas com atualizacdo monetaria (ii)
Ajuste a valor presente
Juros passivos de arrendamento
Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Despesas financeiras com juros nas antecipacoes de recebiveis;

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(Reapresentado) (Reapresentado)

4.254 4.254 4.254 4.254
17.616 4.982 17.616 4.982
(1.811) (7.415) (1.814) (7.402)

(1.403) 346 (1.081) 486

18.656 2.167 18.975 2.320
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
5.007 3.508 5.014 3.514
(28.781) (15.458) (30.018) (16.087)
(11.763) (9.263) (7.766) (9.241)
(44.108) (37.830) (48.234) (40.848)
(73.943) (67.894) (78.736) (73.385)
(474) (1.271) (528) (1.291)
(159.069) (131.716) (165.282) (140.852)
(154.062) (128.208) (160.268) (137.338)

Outras despesas bancérias para manutengao das operagoes da Companhia, além de juros em

renegociagoes de prazo com fornecedores;
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Despesa de imposto de renda e contribuicao social

Reconciliacido da taxa efetiva

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
(Reapresentado) ‘(Reapresentado)
Prejuizo antes do imposto de renda

e da contribuicio social 14.012 (7.618) 19.234 (7.198)
Tributos a aliquota nominal (34%) (4.764) 2.590 (6.540) 2.447

Equivaléncia patrimonial (785) (6.502)

Outras diferencas permanentes (i) 4.272 34.619 5.516 34.490

Plano de opcdes de acdes (1.513) (1.513)

Crédito de IR/CS diferido (ii) (31.548) (88.027) (37.023) (94.677)
Imposto de renda e contribuicao social no resultado (34.338) (57.320) (39.560) (57.740)
Aliquota efetiva dos tributos 245,1% 752,4% 205,7% 802,2%

@) O saldo de outras diferencas permanentes é composto por despesas ndo deduzidas além de reversoes de
provisoes de impostos, como segue:
Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020
Reversao provisées dos impostos 6.826 36.541 6.826 36.541
Atualizac@o Financeira - Exclusao ICMS BC PIS/
COFINS 1.385

Multas nido Dedutiveis (153) (48) (158) (51)

Brindes (1.286) (1.072) (1.299) (1.122)

Eventos e Patrocinios (940) (558) (1.055) (636)

DoacGes (174) (244) (183) (241)
Outras diferengas permanentes 4.272 34.619 5.516 34.490

(i) Crédito de IR/CS diferido ndo constituido em linha com as estimativas da Companhia na geracao de lucro

tributavel futuro, abaixo demonstramos a natureza dos saldos de impostos diferidos ndo reconhecidos:

Prejuizo Fiscal sobre operacao
Prejuizo Fiscal sobre amortizacao agio

Crédito de IR/CS diferido nao constituido
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29 Informacio por segmento

A Companhia reporta a informagido por segmento de acordo com as disposicoes do CPC 22 / IFRS 8
“Segmentos operacionais”. Um segmento operacional é definido como um componente de uma entidade
sobre a qual possui informacgGes financeiras separadas que sao avaliadas regularmente.

Nas informagoes do segmento, todas as transacoes relacionadas entre os diferentes segmentos operacionais
foram eliminadas.

(a) Critérios de segmentacio.

Para efeitos de gestdo, a Companhia é centralizada na divisdo operacional Supermercados, que é a base
sobre a qual a Companhia toma decisdes sobre suas operacoes e alocacao de recursos, essa divisdo pode ser
dividida por tipo de operagdo conforme abaixo:

e Varejo — Inclui as bandeiras “G Barbosa”, “Bretas”, “Prezunic”, “Perini” e “Spid35”, com o varejo
de alimentos, vestuério, eletrodomésticos, eletronicos e outros produtos que completam o portfdlio
por meio de sua cadeia de lojas de hipermercados, supermercados, lojas de eletro “eletroshow”,
farmaécias, postos de gasolina, delicatessen e cafés e plataformas de comércio eletrénico.

e Atacado de Autoservicos (Atacarejo) — Inclui a bandeira “Mercantil Rodrigues” e lojas especificas
da Bandeira “Bretas”.

e Servigos Financeiros — Operacao Joint Venture em parceria com a instituicdo bancaria Bradesco
responsavel pela operagio do cartdo de crédito privado da Companhia, segmento nio relevante
para divulgacao.

As operacoes citadas sdo reportadas de forma consistente com a apresentacgio de relatérios internos
utilizados pela gestdo no processo de tomada de decisdo e controle de gestao, considerando-os numa
perspectiva associada ao tipo de negdbcio e area geografica.
Os segmentos operacionais reportaveis derivam suas receitas principalmente da venda de produtos e da
prestacio de servicos ao consumidor final no varejo. Nao ha cliente que represente mais de 5% da receita
consolidada, ou de um segmento especifico. A receita liquida por segmento esta representada da seguinte
forma no periodo findo em 30 de setembro de 2021:

e Varejo 86%

e Atacado de Autoservicos 14%

As informacoes dos segmentos da Companhia estdo incluidas no quadro a seguir:
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Cencosud Brasil Comercial S.A. e suas controladas
Notas explicativas da administracao as informacoes contabeis intermediarias

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Varejo Atacado Eliminacées Total

Operagﬁo 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021  30/09/2020

(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

Receita Liquida de Vendas 5.152.097 5.619.994 866.085 453.736 (166) (13) 6.018.016 6.073.717
Custo dos Produtos Vendidos (3.989.437) (4.253.497) (719.164) (387.874) 166 13 (4'708'43§ (4.641.358)
Lucro Bruto 1.162.660 1.366.497 146.921 65.862 1.309.581 1.432.359
Depreciacio e Amortizacio (195.928)  (302.798)
Lucro Operacional 179,502 130.140
Resultado Financeiro liquido (160.268) (137.338)
Lucro (prejuizo) antes do IR CSLL 19.234 (7.198)
IR e CSLL (39.560) (57.740)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (20.326) (64.938)
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Ativo Circulante 1.573.642 1.798.809 84.748 84.382 (61.561) (55.996) 1.596.829 1.827.195
Ativo Nao Circulante 4.061.811 4.475.369 266.488 134.012 (30.331) (52.219) 4.297.968 4.557.162
Passivo Circulante 1.886.673 2.107.478 193.515 165.792 (61.561) (55.996) 2.018.627 2.217.274
Passivo Néo Circulante 1.116.857 1.015.385 70.377 95.474 (30.331) (52.219) 1.156.903  1.058.640
Patrimonio Liquido 2.631.923 3.151.315 87.344 (42.872) 2.719.267  3.108.443

Eliminagoes no resultado referem-se a vendas entre os segmentos, eliminacGes entre saldos de ativos e passivos referem-se a transagoes de

conta corrente e Notas de débito entre os segmentos, para maiores detalhes (Nota 30).
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Notas Explicativas

Cencosud Brasil Comercial S.A. e suas controladas
Notas explicativas da administracio as informaco6es contabeis intermediarias

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Companbhia e suas subsidiarias atuam principalmente como varejista de alimentos, eletrodomésticos, postos
de combustiveis e farmacia, a receita liquida total é composta pelas seguintes bandeiras:

Consolidado
30/09/2021 30/09/2020
G Barbosa 1.802.893 1.951.027
Bretas 1.453.840 1.522.210
Prezunic 1.560.192 1.770.618
Mercantil 468.953 453.736
Perini 80.095 89.670
Eletro 434.816 162.453
Postos, Drogarias e outros 217.227 124.003
Total receitas, liquidas 6.018.016 6.073.717
1) Eliminacgao da receita entre os seguimentos em R$ 166 (2020 - R$ 13) conforme abertura do quadro Nota 29
(a).
30 Saldos e transacoes com partes relacionadas

30.1 Consolidado

O grupo é controlado pela Cencosud S.A (constituida no Chile) que detém 99,5% das ac6es da Companbhia.
Transagoes com Companhias do grupo, nao controladores:

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Passivo
Cencosud Chile (i) 500 393 500 393
Cencosud Imobiliaria (Nota 2.4) 2.397 3.649
2.897 393 4.149 393
Controladora Consolidado

30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021 30/09/2020

Resultado (Despesa)

Cencosud Chile 36 819 36 819
Cencosud Imobiliaria 2.397 3.649
2.433 819 3.685 819
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30.2

(a)

(b)

(o)

Cencosud Brasil Comercial S.A. e suas controladas

Versdo : 1

Notas explicativas da administracio as informaco6es contabeis intermediarias

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os saldos referem-se a prestacao de servicos centralizados pela Cencosud S.A., com a cobranca de Notas de
Débito a Cencosud Brasil Comercial S.A. referente a compartilhamento e rateio de despesas.

Controladora

Companhia é controladora das Companhias Mercantil Rodrigues e Perini Comercial, com as quais ocorreram

as transacoes demonstradas abaixo:

Vendas de produtos

30/09/2021 30/09/2020

Vendas de produtos a:
Cencosud Comercial 7.705 7.483
Mercantil Rodrigues 166 13
Perini Comercial 656 66
8.526 7.562

Operacao de compra e vendas de mercadorias entre as empresas do mesmo grupo econdmico diretamente

relacionados com as suas atividades operacionais.

Remuneracio do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da administra¢io sdo os membros da Diretoria. A remuneragio paga ou a pagar ao pessoal-

chave da administragdo, por vinculagdo empregaticia, estd apresentada a seguir:

Consolidado

30/09/2021 30/09/2020

(Reapresentado) (Reapresentado)

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a empregados 7.254 8.016

Participacio no resultado 3.986 6.095

11.240 14.111

Conta a receber com partes relacionadas
Controladora
30/09/2021 31/12/2020
Conta Corrente, Mercantil Rodrigues (i) 30.331 52.219
Conta Corrente, Perini (i) 72.939 54.676
Notas de Débito, Mercantil Rodrigues (ii) 61.561 55.996
Notas de Débito, Perini (ii) 11.392 11.191
Total 176.223 174.082
Circulante 72.954 67.188
N3ao Circulante 103.269 106.895
6))] O saldo é representado por conta corrente entre a Companhia e suas controladas, devido a

administracio centralizada das disponibilidades, durante o periodo findo em 30 de setembro
de 2021 foram concedidos pela Companhia as companhias controladas Mercantil Rodrigues e
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(@

31

Cencosud Brasil Comercial S.A. e suas controladas
Notas explicativas da administracio as informaco6es contabeis intermediarias

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Perini o montante de R$ 301.032 (2020 - R$ 440.773) em contra partida as companhias
controladas efetuaram pagamentos no montante de R$ 304.658 (2020 - R$ 426.750), saldos
referem-se a operacio de caixa centralizado onde a empresa controladora possui a gestio e
centralizacdo do caixa e disponibiliza para as empresas controladas utilizarem para fins
manutencio de suas respectivas operagoes.

Qualquer uma das correntistas podera retirar-se a seu exclusivo critério, desde que dé ciéncia da
sua intengdo a Companhia com antecedéncia minima de 90 (noventa dias), a duragio do contrato
possui prazo indeterminado.

(i) Prestacdo Servicos Centralizada: A Companhia possui transac¢oes com suas controladas relativas a
sua prestacdo de servigo (compartilhamento e rateio de custos e despesas) que sdo cobradas via
emissao de Notas de Débitos.

Cisao iméveis proprios

Conforme detalhes Nota 2.4, a Companhia efetivou a cisdo de iméveis proprios a empresa do grupo Cencosud
Imobiliaria Ltda, a qual essa nova parte relacionada sera responsavel pela gestao imobiliaria dos ativos, com
essa operacao a Companhia passa a partir de abril de 2021 a ter operacgoes de locacao das 18 lojas com operacgoes
de varejo que estao sob gestao da nova empresa.

Os contratos de locacdo entre as empresas estdo abarcados em 100% variaveis, ndo gerando dessa forma o
registro de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento por estarem abarcados em contratos 100%

variaveis.

O saldo em aberto em 30 de setembro de 2021 é de R$ 5.444 mil, correspondendo aos aluguéis dos periodos de
abril a setembro de 2021.

Resultado por acoes

A Companhia calcula o lucro por acoes por meio da divisdo do lucro liquido, referente a cada classe de acoes,
pela média ponderada de a¢bes ordinérias durante o periodo.

O quadro abaixo apresenta o calculo do lucro béasico e diluido por a¢des no periodo:

Controladora e Consolidado

30/09/2021 30/09/2020
(Reapresentado)
Eggg ;I;l)}rlcie;ulzo) atribuivel aos acionistas da (20.326) (64.938)
Quantidade média ponderada de agoes em
circulagio () 6.801.464 7.068.634
Lucro (prejuizo) béasico e diluido por acoes - (0,003) (0,009)

R$

(i) de acordo com o exposto no CPC 41 paragrafo 64, os resultados por acao basicos e diluidos para todos os
periodos comparativos devem ser ajustados quanto aos efeitos retroativos. A Companhia teve como principais
efeitos retroativos a data base comparativa de 30 de setembro de 2021:

e Areducao de capital em R$ 267.170 realizada em 31 de dezembro de 2020;
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31.1

Cencosud Brasil Comercial S.A. e suas controladas
Notas explicativas da administracio as informaco6es contabeis intermediarias

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e A cisdo de ativos em R$ 370.000 (Nota 2.4) realizada em marco de 2021;
e Reducao de capital em contrapartida a prejuizos acumulados ocorrida em junho de 2021
e Variagoes de resultados acumulados entre os periodos;

Plano de incentivo baseado em acoes

A controladora chilena da Companhia possui plano de incentivo atrelado a acoes, dessa forma a Companhia
possui e pode vir a possuir membros da sua administracao que sejam beneficiarios do programa. O referido
plano elaborado com base na legisla¢ao chilena, prevé outorgas de opgdes extraordinarias e discricionarias para
seus beneficiarios, a outorga de acées como forma de bonificagido para retencao dos profissionais do grupo no
longo prazo é feita pela controladora da Companhiano Chile, independente as operagdes no Brasil, os detalhes
do acordo sdo descritos abaixo:

Acordo Opcoes sobre acoes concedidas

Plano de incentivo de permanéncia 2020 —

Stock Options
Natureza do acordo
02/06/2020
Data da concessao
Numero de instrumentos de patrimonio concedidos 611.279
Valor de Mercado na data da concessao 6,71
Periodos de premiacao (Anos) 0,95; 1,98 e 3,02 Anos

O direito do Executivo de receber as agbes
acima mencionadas estara sujeito as seguintes
condicOes copulativas e suspensivas:

a) Que o Executivo assinou um acordo de
Cessdo de Acbes com a Cencosud S.A. ou uma
de suas subsidiérias.

b) Que o Executivo no momento da assinatura
do contrato de Cessdo de AcOes tem um
contrato de trabalho em vigor com a
Companhia ou uma de suas subsidiarias no
Chile ou no exterior e a referida relacao de
trabalho nao foi interrompida ou foi
rescindida, qualquer que seja a causa da
referida interrupcao ou rescisao, entre a data
de assinatura deste contrato e a Transferéncia

Condigoes de aquisicao do direito de opg¢ao de subscrigao

das Acoes.
Pagamento pelo executivo no exercicio da opgao Remuneracao em espécie
Preco Médio Ponderado de Acées Utilizado 6,71
Volatilidade esperada 30%
Vida da opgao (anos) 0,92 ;1,92 € 2,9 Anos
Juros livre de risco 0,64%
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Cencosud Brasil Comercial S.A. e suas controladas
Notas explicativas da administracio as informaco6es contabeis intermediarias

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valor justo determinado por instrumento concedido na
data de outorga 5,00

Acordo Opcoes sobre acoes concedidas

Plano de incentivo de permanéncia 2021 —

Stock Options
Natureza do acordo
01/06/2021
Data da concessao
603.583
Numero de instrumentos de patrimonio concedidos
10,10
Valor de Mercado na data da concessédo
Periodos de premiacao (Anos) 0,95 ; 1,98 e 3,02 Anos

O direito do Executivo de receber as agoes
acima mencionadas estara sujeito as
seguintes condicOes copulativas e
suspensivas:

a) Que o Executivo assinou um acordo de
Cessdo de A¢oes com a Cencosud S.A. ou uma
de suas subsidiérias.

b) Que o Executivo no momento da assinatura
do contrato de Cessao de A¢oes tem um
contrato de trabalho em vigor com a
Companhia ou uma de suas subsidiarias no
Chile ou no exterior e a referida relacao de
trabalho ndo foi interrompida ou foi
rescindida, qualquer que seja a causa da
referida interrupgao ou rescisdo, entre a data
de assinatura deste contrato e a Transferéncia

das Acoes.

Condicoes de aquisicao do direito de op¢ao de subscrigao

Pagamento pelo executivo no exercicio da opcao Remuneracio em espécie
10,10

Preco Médio Ponderado de Acées Utilizado

Volatilidade esperada 31%

Vida da opc¢ao (anos) 0,9 ;1,9 € 2,0 Anos
2,10%

Juros livre de risco

Valor justo determinado por instrumento concedido na

data de outorga 8,49
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Cencosud Brasil Comercial S.A. e suas controladas
Notas explicativas da administracio as informaco6es contabeis intermediarias

Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Impactos em resultado 30.09.2021 de R$ 4.450 (30.09.2020 — R$ 3.457)

Movimentacio Acoes

30.09.2021 31.12.2020
1 - AcOes existentes inicio do exercicio 611.279
2 - Acoes outorgadas durante o exercicio 603.583 611.279
3 - Anuladas durante o exercicio
4 - Exercidas durante o exercicio (305.639)
5 — Vencidas ao final do exercicio
6 — Existentes ao final do exercicio 909.223 611.279
7 — Sucessivel de ser exercido ao final do exercicio 009.223 611.279

Em relagio ao Plano 2021 e 2020, as opc¢oes existentes a partir de 30 Setembro de 2021 tiveram vida
contratual média ponderada de 0,29 anos, 0,40 anos, 0,65 anos para o plano 2021 e 0,14 anos € 0,38 anos
para o plano 2020 respectivamente.

A Companbhia utiliza um modelo de avaliacao baseado em premissas de volatilidade constante esperada e
retorno médio constante, que inclui o efeito do pagamento de dividendos, para valorizar os planos de entrega
de ag¢des para seus funcionérios. O valor esperado das acoes na data de execuc¢ao de cada plano de entrega
garantida foram estimados usando o modelo de proje¢ao de precos Black Scholes.

A volatilidade e os retornos esperados sao baseados em informacGes de mercado, o calculo consiste em
determinar o desvio padrao dos retornos e o retorno médio dos precos de fechamento historicos das acoes da
Companhia ao longo de um horizonte temporal de 8 anos.

32 Cobertura de seguros (Nao revisado)

O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no mercado
coberturas compativeis com o seu porte e operacdo. As coberturas foram contratadas por montantes
considerados suficientes pela administragio para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza da sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacdo de seus consultores de seguros.

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia apresentava as seguintes principais apoélices de seguro contratadas
com terceiros:

Bens segurados Riscos cobertos Montante da cobertura
Propriedades e Lucros Cessantes Incéndio e riscos diversos 491.607

491.607
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33 Ativos dados em garantia
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020
Nao circulante
Ativos Imobilizados (Nota 12) 12.738 30.736 12.738 30.736
Total de ativos dados como garantia 12.738 30.736 12.738 30.736

34 Compromissos

(a) Contrato de servico de construcio de lojas Bretas
Em conexdo com a assinatura do contrato de compra e venda das quotas de FAG/Bretas, foi também celebrado
um contrato de prestagao de servicos cujo objeto é a execucgdo de investimentos para construcdo de 35 novas
lojas em propriedade de terceiros a serem alugadas a rede Bretas em condicoes semelhantes as condic¢Ges
contratuais vigentes para outras lojas também de propriedade do mesmo grupo econémico contratado.
O montante contratado totaliza R$ 300.000 e serd desembolsado a medida da execucdo das obras. O contrato
prevé a atualizagao dos valores pela variacao do IPCA, acrescido de juros de 2% ao ano. Do total do contrato, ja
foram pagos R$ 251.677 até a data base de dezembro de 2020, contabilizados na rubrica de “Benfeitorias”, ndo
ocorreram atualizages no exercicio de 2021.

35 Transacoes nio caixa

A Companbhia teve transacoes que nao representaram desembolso de caixa e, portanto, nao foram
apresentadas nas Demonstragoes do Fluxo de Caixa, conforme abaixo:

e Cisao de ativos mediante a restituicao de capital aos acionistas, em bens Nota 2.4;
e Reducao de capital em contra partida a prejuizos acumulados Nota 22;
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Cencosud Brasil Comercial S.A. e suas controladas

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cencosud Comercial Brasil S.A. e suas
controladas ("Companhia"), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro
de 2021, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do
resultado abrangente, para os periodos de trés e de nove meses findos nesta data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos
de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas
explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragéo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisédo de Informagbes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Enfase

Reemissao das informagdes
contabeis intermediarias

Chamamos a atencdo para a Nota 2.3 as Informacdes Trimestrais (ITR), que descreve a atualizacdo e reemissao das Informagdes
Trimestrais (ITR) devido as circunstancias descritas na referida nota explicativa. Emitimos nosso relatério de revisdo com data de 22 de
novembro de 2021, sobre as Informagdes Trimestrais (ITR) emitidas anteriormente. Devido a atualizagdo descrita na referida nota,
fornecemos este novo relatério de revisdo sobre as Informagdes Trimestrais (ITR) reemitidas. Nossa conclusdo néo esta ressalvada
em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do Valor Adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Salvador, 15 de dezembro de 2021
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Nos termos do artigo 29, §1°, inciso Il, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, os Diretores da Companhia declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes da Companhia; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as informagdes trimestrais da Companhia
referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2021.

Salvador, 15 de dezembro de 2021.

SEBASTIAN DARIO LOS
Diretor Presidente

EMILIO NUNES DE CARVALHO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Nos termos do artigo 29, §1°, inciso Il, da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, os Diretores da Companhia declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos
auditores independentes da Companhia; e (ii) reviram, discutiram e concordam com as informagdes trimestrais da Companhia
referentes ao periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2021.

Salvador, 15 de dezembro de 2021.

SEBASTIAN DARIO LOS
Diretor Presidente

EMILIO NUNES DE CARVALHO
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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