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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 87.137.724
Preferenciais 0
Total 87.137.724

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 426.933 448.073
1.01 Ativo Circulante 289.536 309.372
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13.711 18.789
1.01.03 Contas a Receber 73.344 70.571
1.01.03.01 Clientes 73.344 70.571
1.01.04 Estoques 132.619 152.161
1.01.06 Tributos a Recuperar 61.978 64.021
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 61.978 64.021
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 59.416 61.459
1.01.06.01.02 Impostos de renda e contribuigéo social a receber 2.562 2.562
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.884 3.830
1.02 Ativo Nao Circulante 137.397 138.701
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 69.942 68.727
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.545 3.545
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 3.545 3.545
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 66.397 65.182
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 3.106 3.008
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 63.291 62.174
1.02.03 Imobilizado 65.027 67.430
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 65.027 67.430
1.02.04 Intangivel 2.428 2.544
1.02.04.01 Intangiveis 2.428 2.544
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 426.933 448.073
2.01 Passivo Circulante 267.357 292.391
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15.079 13.953
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 15.079 13.953
2.01.02 Fornecedores 153.164 192.809
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 153.164 192.809
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 50.330 46.108
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 50.330 46.108
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 50.330 46.108
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 9.203 8.956
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 9.203 8.956
2.01.05 Outras Obrigacées 34.268 23.790
2.01.05.02 Outros 34.268 23.790
2.01.05.02.04 Receita diferida 34.268 23.790
2.01.06 Provisbes 5.313 6.775
2.01.06.02 Outras Provisdes 5.313 6.775
2.01.06.02.04 Proviséo para devolucao de mercadorias 5.313 6.775
2.02 Passivo Nao Circulante 69.215 74.062
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 42.950 45.329
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 42.950 45.329
2.02.02 Qutras Obrigagdes 24.563 27.017
2.02.02.02 Outros 24.563 27.017
2.02.02.02.03 Fornecedores e outras contas a pagar 24.563 27.017
2.02.04 Provisdes 1.702 1.716
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 394 408
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 51 39
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 343 369
2.02.04.02 Outras Provisbes 1.308 1.308
2.02.04.02.04 Provisbes para honorarios advocaticios 1.308 1.308
2.03 Patriménio Liquido 90.361 81.620
2.03.01 Capital Social Realizado 86.786 86.786
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 3.575 -5.166
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 208.663 198.837
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -152.614 -148.853
3.03 Resultado Bruto 56.049 49.984
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -50.667 -55.974
3.04.01 Despesas com Vendas -25.391 -22.019
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.837 -20.498
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 993 509
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -432 -13.966
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.382 -5.990
3.06 Resultado Financeiro 3.359 -2.808
3.06.01 Receitas Financeiras 8.269 1.515
3.06.02 Despesas Financeiras -4.910 -4.323
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.741 -8.798
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 8.741 -8.798
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 8.741 -8.798
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021

4.01 Lucro Liquido do Periodo 8.741 -8.798

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 8.741 -8.798
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.035 9.993
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 5.358 -7.637
6.01.01.01 (Prejuizo) lucro do exercicio 8.741 -8.798
6.01.01.02 Depreciacao 3.152 2.695
6.01.01.03 Amortizagao 200 173
6.01.01.04 Baixas de imobilizado 0 14
6.01.01.05 (Reversao) provisao de juros sobre empréstimo 0 45
6.01.01.06 Juros sobre arrendamentos 1.328 1.319
6.01.01.07 Multa e juros de mora 166 -658
6.01.01.08 Provisdes -1.462 -2.449
6.01.01.09 (Reverséao) provisdo para contingencias 331 -191
6.01.01.10 (Reverséao) proviséo para perdas de estoque 733 -816
6.01.01.12 Variagdo cambial - fornecedores e outras contas a pagar -5.228 1.311
6.01.01.13 Receita de juros sobre créditos fiscais -1.116 -282
6.01.01.14 Ajuste de valor presente fornecedores nacionais -1.854 0
6.01.01.15 Ajuste de valor presente contas a receber 367 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -7.393 17.630
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e outras contas a receber -3.140 25.589
6.01.02.02 Estoques 18.809 2.098
6.01.02.03 Impostos a recuperar 2.042 -5.001
6.01.02.04 Imposto de renda e contribuigdo social 0 3.639
6.01.02.05 Outros ativos -4.054 10.349
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -98 473
6.01.02.07 Fornecedores e outras contas a pagar -35.184 -25.174
6.01.02.08 Salarios, férias e encargos sociais 1.126 -1.120
6.01.02.09 Receita diferida 10.478 10.806
6.01.02.10 Impostos a recolher 4,222 -2.678
6.01.02.11 Pagamento de juros - empréstimos 0 -87
6.01.02.12 Pagamento de juros - arrendamentos -1.250 -1.264
6.01.02.13 Pagamentos de acordos judiciais -344 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -833 -638
6.02.01 Aquisicao de imobilizado -749 -565
6.02.02 Aquisicao de intangivel -84 -73
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.210 -2.997
6.03.01 Pagamentos de empréstimos 0 -2.458
6.03.02 Captagéo de empréstimos 0 1.173
6.03.03 Pagamento de arrendamentos - principal -2.210 -1.712
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -5.078 6.358
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 18.789 10.981
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13.711 17.339
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 86.786 0 0 -5.166 0 81.620
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 86.786 0 0 -5.166 0 81.620
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 8.741 0 8.741
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 8.741 0 8.741
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 86.786 0 0 3.575 0 90.361
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 85.613 0 0 -16.205 0 69.408
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 85.613 0 0 -16.205 0 69.408
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.173 0 0 15.861 0 17.034
5.04.01 Aumentos de Capital 1.173 0 0 0 0 0
5.04.20 Absorcao de prejuizos 0 0 0 15.861 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.798 0 -8.798
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.798 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 86.786 0 0 -9.142 0 77.644
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 247.358 246.266
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 246.365 245.757
7.01.02 Outras Receitas 993 509
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -215.148 -221.652
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -183.342 -181.602
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -31.799 -40.269
7.02.04 Outros -7 219
7.03 Valor Adicionado Bruto 32.210 24.614
7.04 Retengdes -3.352 -2.870
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -3.352 -2.870
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 28.858 21.744
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.269 1.515
7.06.02 Receitas Financeiras 8.269 1.515
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 37.127 23.259
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 37.127 23.259
7.08.01 Pessoal 13.758 10.090
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 11.197 7.260
7.08.01.02 Beneficios 1.742 1.953
7.08.01.03 F.G.T.S. 819 877
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 9.671 17.578
7.08.02.01 Federais 6.399 5.028
7.08.02.02 Estaduais 3.173 12.478
7.08.02.03 Municipais 99 72
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 4.957 4.389
7.08.03.01 Juros 4.910 4.323
7.08.03.02 Aluguéis 47 66
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 8.741 -8.798
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 8.741 -8.798

PAGINA: 9 de 50



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A. Versdo : 1

Privalia Brasil S.A.

Informacgées contabeis intermediarias em 31 de margo de 2022
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A. Versdo : 1

)"“ P rivalia Privalia Brasil S.A.

Informagbes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2022

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO
(Valores em Reais mil - R$, exceto quando mencionado)

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas e outras informagbes que compreendem a
Mensagem da Administragédo. A conclusdo dos auditores nao abrange a Mensagem da Administragao e os
auditores ndo expressam qualquer forma de conclusdo de revisao sobre esse relatério.

Os resultados do primeiro trimestre de 2022 manteve a sequéncia do bom desempenho observado em
grande parte de nossos negdcios. Na Privalia, continuamos tomando diversas medidas visando a
preservacdo da saude dos nossos colaboradores, parceiros e clientes e garantindo a viabilidade
operacional da Companhia. Gostariamos de comegar comentando sobre o desempenho operacional da
Companhia ao longo deste primeiro trimestre de 2022.

Iniciamos o ano mantendo o ritmo de expanséao e crescimento do negdécio que ocorreram ao longo de 2021
e acreditamos que o ritmo evolua ao longo do ano de 2022. Nossa receita liquida, apresentou um
crescimento de 4,9% para o periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2022 quando comparada com
0 mesmo periodo do ano anterior, principalmente devido ao estorno do ICMS DIFAL, portanto, houve
diminuigdo no valor de R$ 9.622, sendo reconhecido na rubrica de impostos sobre vendas na receita liquida
(vide nota 14). A receita liquida atingiu ao final de margo de 2022 o montante de R$ 208.663 (R$ 198.837
em 31 de margo de 2021). Nossa receita bruta atingiu R$ 279.486, 0,5% superior ao mesmo periodo de
2021 que foi de R$ 278.023.

Considerando a receita bruta click (indicador de performance de venda que representa nossa geragao de
receita do periodo e € composta pela receita bruta de impostos, descontos e devolugdes, adicionais as
receitas diferidas), a Companhia teve um aumento de 0,3% no primeiro trimestre de 2022 em comparagao
ao mesmo periodo de 2021.

A agilidade em realizar as melhorias operacionais necessarias e suporte ao crescimento das vendas, e 0s
cuidados e protocolos de seguranga adotados desde os primeiros sinais da COVID-19, foram fatores
preponderantes no enfrentamento aos efeitos gerados pela pandemia até o momento.

Pandemia de Covid-19

As discussdes e preocupagdes iniciais sobre o Covid-19 eram sobre o possivel impacto na renda dos
nossos consumidores e possivel impacto na cadeia de suprimentos. Depois de verificarmos que o impacto
na renda nao ocorreu, conseguimos aproveitar o momento desde o inicio de 2021. Assim, nosso negocio
foi beneficiado, ja que passamos a ser um canal de vendas relevante e com giro de estoque rapido para
Nnossos parceiros que estavam com suas lojas fisicas fechadas.

Os principais eixos de atuagdo da Companhia para lidar com a pandemia foram os seguintes:
e Saude e seguranga de nossos colaboradores, com a redugdo dos casos de COVID-19, a
Administracao optou por flexibilizar as medidas de seguranga, acompanhando as orientagdes do
Ministério da Saude e o governo do Estado. Diante desse cenario a Companhia adotou o modelo

de trabalho hibrido no escritério administrativo e caso a Companhia julgue necessario seréo
realizados testes de COVID-19 em seus funcionarios.

2|
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Versdo : 1

3% privalia

Privalia Brasil S.A.

Informagbes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2022

e Preservagdo do caixa da Companhia: através de tomadas de novas linhas de crédito, avaliagao
criteriosa de investimentos, redugcdo de despesas ndo essenciais e extensdo de prazos de

pagamento com fornecedores; e

e Adequacao do nivel operacional: adequagao dos estoques, adequacéao da operacao logistica e dos

sistemas de TI.

PRINCIPAIS INDICADORES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

Abaixo encontram-se os principais indicadores financeiros e operacionais da Companhia para os periodos

de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021:

(Em R$ mil)

31 de margo de 2022

31 de margo de 2021

Receita liquida

Lucro bruto

Lucro liquido ajustado (a)
EBITDA

EBITDA ajustado

Margem lucro bruto

Margem EBITDA

Margem EBITDA ajustado
(Em milhares)

Pedidos (b)

Base de compradores unicos (c)
Compradores recorrentes (d)
Novos compradores (e)

208.663 198.837
56.049 49.984
3.513 5.819
8.734 (3.120)
8.734 10.604
26,86% 25,14%
4,19% (1,57)%
4,19% 5,33%
1.029.750 1.117.215
420.884 632.958
338.586 524.307
82.298 108.651

(a) Lucro liquido ajustado é uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia. O Lucro liquido ajustado, ndo é medida contabil em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e ndo representa o lucro liquido nem os fluxos de caixa dos periodos apresentados e,
portanto, tampouco deve ser considerado isoladamente e ndo deve ser considerado substituto para lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa de
operagdes ou outras medigdes de desempenho operacional ou liquidez determinadas de acordo com o BRGAAP e IFRS.

(b) Pedidos comereciais, click, excluindo cancelamentos.

(c) Compradores Unicos e novos compradores dentro de cada janela (semestre, trimestre, més) excluindo cancelamentos e fraude.

(d) Compradores Unicos que ja fizeram a segunda ou mais compras dentro de cada janela (semestre, trimestre, més) excluindo cancelamentos e

fraude.

(e) Novos compradores unicos dentro de cada janela (semestre, trimestre, més) excluindo cancelamentos e fraude.

NOSSOS DESTAQUES

3
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;:\( priV alia Privalia Brasil S.A.

Informagbes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2022

Apesar do cenario econdmico adverso, nossa receita liquida se manteve estavel, apresentando um
crescimento de 4,9% de 31 de margo de 2022 quando comparado com o periodo de trés meses findo em
31 margo de 2021, sendo que nossa receita liquida atingiu ao final de margco de 2022 o montante de R$
208.663. Contudo, a Companhia apresentou um aumento de margem EBITDA de 5,8%, no periodo de trés

meses findos em 31 de margo de 2022 quando comparado com o periodo de trés meses findo em 31 margo
de 2021.

Receita liquida (R$M) \ Ebtida Ajustado (R$M)

4,9%
208.663
198.837
10.604 (17,6)%

. 8.734

Margo/2021 Margo/2022 Margo/2021 Margo/2022

® +4,9% de crescimento ® Redugdo de (17,6)% no EBITDA Ajustado
o Crescimento estavel diante do cenario adverso

Essa redugao ocorreu principalmente devido ao nimero de compradores unicos estar atrelado ao volume
de venda realizadas, no entanto durante os trés primeiros meses de 2022 houve a redugdo nas vendas
efetuadas, logo o nimero de compradores Unicos também diminuiu. Adicionalmente, historicamente o
volume de vendas da Companhia no primeiro trimestre costuma diminuir, com exceg¢ao nos trés primeiros

meses de 2021 que houve aumento nas vendas, devido a segunda onda de COVID-19 que levou os clientes
a efetuarem mais compras online.

4]
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - PRIVALIA BRASIL S.A. Versdo : 1

Privalia Brasil S.A.

3% privalia

Informagbes contabeis intermediarias em 31 de margo de 2022

Base de compradores Unicos
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de
2021 e 2022

W Recorrentes m Novos

(7,8%)

Margo/2021 Margo,/2022

Nosso EBITDA ajustado foi de R$ 8.734 em 31 de margo de 2022, uma Margem EBITDA ajustado de 4,2%
(R$ 10.604 em 31 de margo de 2021, uma Margem EBITDA ajustado de 5,3%).

Reconciliagdao do EBITDA Periodo de trés meses findos em 31 de margo de
(Em R$ mil) 2022 2021

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 8.741 (8.798)
(+) Resultado financeiro, liquido (3.359) 2.808
(+) Depreciacéo e amortizagao 3.352 2.868
EBITDA™M 8.734 (3.120)
(+) Despesas com captacéo de recursos - 13.306
(+) Custas crédito tese Difal ) - 418
EBITDA ajustado ¢ 8.734 10.604
Receita operacional liquida 208.663 198.837
Margem EBITDA © 4,2% (1,6%)
Margem EBITDA ajustado (© 4,2% 5,3%

1. O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de resultado financeiro liquido, Imposto de
renda e contribuicdo social corrente e diferido, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia em
consonancia com a Instrugdo CVM n°® 527/12. O EBITDA, néo é medida contabil em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
nao representa o lucro liquido nem os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, tampouco deve ser considerado isoladamente e ndo
deve ser considerado substituto para lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa de operagdes ou outras medigdes de desempenho operacional ou
liquidez determinadas de acordo com o BRGAAP e IFRS.

2.  Refere-se ao custo de transagdo em conexdo com a oferta inicial de agdes (IPO), que ndo tem natureza recorrente. O processo foi postergado e
nao houve custos reconhecidos no resultado do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022.
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3.  Acdes propostas em favor da Companhia para reconhecimento da ilegalidade da cobranga do DIFAL (Diferencial de Aliquota do ICMS) decorrente
da Emenda Constitucional n° 87 2015 bem como do Convénio ICMS. Agdes judiciais em todos os Estados, sendo realizadas as devidas emendas

4. O EBITDA Ajustado é o EBITDA ajustado pelo efeito de determinadas transac¢des que nao fazem parte de nossa operagéo recorrente, que pelo
entendimento da Administragdo da Companhia, ndo contribuem para a informacéo sobre o potencial de geragéo bruta de caixa.

5. A margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

6. A margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida.

LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

Reconciliagao do lucro liquido ajustado

Periodo de trés meses findo em 31 de margo de

(Em R$ mil)

2022

2021

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 8.741 (8.798)
(+) Despesas com captagéo de recursos 2 - 13.306
(+) Variagdo cambial sobre intercompany ©) (5.228) 1.311
Lucro liquido ajustado 3.513 5.819

1. Lucro liquido ajustado € uma medigdo nao contabil divulgada pela Companhia. O Lucro liquido ajustado, ndo é medida contabil em conformidade
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BRGAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e ndo representa o lucro liquido nem os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto,
tampouco deve ser considerado isoladamente e ndo deve ser considerado substituto para lucro ou prejuizo liquido, fluxo de caixa de operacdes

ou outras medicdes de desempenho operacional ou liquidez determinadas de acordo com o BRGAAP e IFRS.

2.  Refere-se ao custo de transagdo em conexdo com a oferta inicial de acdes (IPO), que nao tem natureza recorrente. O processo foi suspenso e ndo
houve custos reconhecidos no resultado do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022.

3. Variagdo cambial nas transagdes com partes relacionadas (Privalia Espanha e Privalia Italia).

4.  Sao os créditos tributarios (PIS/ICOFINS) relativos a marketing e embalagem.

Nosso lucro liquido ajustado (pelo efeito das variagdes cambiais nas transagdes com partes relacionadas),
apresentou uma mudanga de um lucro liquido ajustado de R$ 5.819 para o periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2021 para um lucro liquido ajustado de R$ 3.513 para o periodo de findo em 31 de margo
de 2022, principalmente pelo impacto da variagdo cambial do Euro (EUR).

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO E DiVIDA LiQUIDA

(Em R$ mil)

Em 31 de margo de 2022

Em 31 de dezembro de 2021

Ativo circulante

Passivo circulante

Capital circulante liquido
indice de liquidez corrente

289.536
267.357
22.179
1,08

309.372
292.391
16.981
1,06
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1. Total de ativo circulante dividido pelo total de passivo circulante.

O capital circulante liquido teve um aumento de R$ 5.198, passando de R$ 16.981 em 31 de dezembro de
2021 para R$ 22.179 em 31 de margo de 2022, principalmente pelo aumento do contas a receber devido a
menor necessidade de caixa e redugao nas antecipagdes de recebiveis, diminuicdo do saldo de estoques
ocasionado pela venda de mercadorias adquiridos no ultimo trimestre de 2021 e diminui¢ao no saldo da
conta de fornecedores devido aos pagamentos de aquisigdes de mercadorias no 4° trimestre de 2021.

Em 31 de margo de 2022, apresentamos uma posigéo de caixa liquido de R$ 13.711 (R$ 18.789 em 31 de
dezembro de 2021), A Companhia considera suficiente o caixa liquido disponivel, assim como, os ativos
do circulante e o seu potencial de geragdo de caixa para atender as suas obriga¢des e necessidades de
caixa para as operagoes e investimentos.

INVESTIMENTOS

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, as aquisi¢gdes de ativos imobilizados e ativos
intangiveis totalizaram R$ 833 comparado a R$ 638 no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021.
As principais aquisicdes sdo devido ao projeto de melhorias nas instalagbes do armazém em Extrema e
desenvolvimento de softwares para a area administrativa.

Nosso programa de investimentos de capital esta atualmente focado em sistemas, tecnologia de venda digital
e na melhoria do nivel de servigo, e ampliagdo do armazém de Extrema.

Environmental, Social and Governance (“ESG”)

As mudangas provocadas pela pandemia aceleraram a consciéncia geral sobre as agbes relacionadas a
ESG pelas marcas, e impactaram de forma contundente a maneira como os consumidores se relacionam
com as empresas.

O modelo de negdcio da Privalia ja contribui para que milhares de pegas que seriam descartadas sejam
aproveitadas ou adquiridas por clientes através de ofertas nas nossas plataformas on-line com ofertas de
até 85% OFF. Também utilizamos a metodologia de upcycle, ou seja, o aproveitamento de diversas
matérias-primas de qualidade premium de marcas que precisam descartar para o desenvolvimento e
comercializagado de novas pegas.

Além disso, em margo de 2020, durante a pandemia, iniciamos a campanha #ApoieoNegocioLocal em
nossas plataformas para destacar pequenas e médias empresas brasileiras, disponibilizando por meio dos
Nnossos canais seus produtos para os mais de 16 milhdes de clientes, além da possibilidade de entrega em
todo o Brasil. A campanha teve uma 6tima aderéncia, contou com em seu segundo momento com o apoio
e triagem do Sebrae e funcionou como principal canal impulsionador de vendas em um periodo dificil de
incertezas trazidas pela Pandemia de COVID-19 para essas marcas.
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Em 2021, a Privalia realizou a compensacao de 100% do carbono emitido no ano de 2020 em seu Centro
de Distribuig&o, localizado em Extrema/MG por meio do projeto “Conservador das Aguas” em cursos de
agua e mananciais por meio do plantio de 842 arvores, compensando assim, cerca de 134,5 t CO2
(toneladas de Carbono equivalente) emitidas no ano de 2020, o que equivale a todas as atividades de
logistica do local, incluindo todo o recebimento e expedi¢céo dos pedidos, emissao dos residuos organicos,
consumo de gas GLP e consumo de agua e energia.

Ainda em linha com agdes relacionadas a sustentabilidade, implementamos um projeto piloto de entregas
sustentaveis, que consiste no uso de bicicletas e furgbes elétricos, com zero emissédo de carbono, para
apoiar as entregas da empresa. O time de transportes atingiu a marca de 118.000 pedidos entregues com
zero emissédo de carbono, o que equivale a 190 toneladas de CO2, que deixaram de ser emitidas na
atmosfera.

Mais uma iniciativa que faz parte da estratégia de ESG da empresa foi a participagdo no Programa
Brasileiro GHG Protocol, que é responsavel pela adaptagdo do método internacional ao contexto brasileiro
e pelo desenvolvimento de ferramentas de calculo para estimativas destas emissdes. Com isso, a Privalia
tornou publicas suas emissdes de GEE (gases de efeito estufa) pela primeira vez, obtendo a certificagao
prata que analisa a mensuragao dos GEE nos trés escopos possiveis da metodologia, e mostra que a
empresa segue rigorosos padrdes de sustentabilidade em suas atividades de logistica, com baixa emisséo.
Os resultados estdao demonstrados em CO2 e toneladas de Carbono equivalente que foram emitidos no
ano de 2020 e podem ser vistos (http://www.registropublicodeemissoes.com.br/).

Além disso, a companhia implementou o incentivo ao uso de embalagens com componentes sustentaveis
€ menos nocivos ao meio ambiente. Embalagens cartonadas e de plastico sdo reduzidas ao maximo, de
modo a utilizar a menor quantidade de matéria-prima possivel para o envio dos produtos adquiridos na
Privalia. A projecdo da empresa é de que sera possivel ter 100% do plastico bolha e almofada de plastico
substituidos por papel reciclado até 2022, o que reduzira 33 toneladas de plastico ao ano. Outro ponto foi
a implementagao da gestdo de todo residuo soélido emitido pelo Centro de Distribuigdo e envio para
empresas idéneas e legalizadas para uso em reciclagem: papeléo, papel, plastico, madeira, metal, 6leo
lubrificante, 6leo comestivel etc.

Tudo isso s6 foi possivel por conta do nosso time e a busca em reforgcar nossos valores e cultura, que
temos muito orgulho. Por isso, durante todo o ano de 2021 realizamos adaptagdes, garantindo que todos
os Privali@s (nome interno usado para nossos colaboradores) tivesse seguranga e orgulho em estar
conosco. Além disso, oferecemos ajuda psicoldgica a todos os interessados e como resultado, notamos
uma melhora significativa no clima organizacional.

Em setembro de 2021, iniciamos a arrecadagéao de livros e equipamentos de tecnologia, e continuamos em
novembro, com a elaboragdo de diversas atividades divididas em competicbes e gincanas para os
colaboradores, com foco em arrecadar o maior nimero de doagdes para instituicdes sociais. Ao todo,
arrecadamos mais de 1 tonelada de alimentos nesta acgao, além de itens de higiene, todos doados para
duas instituigbes, o Asilo S&o Vicente de Paula e a Casa Lar Jodo Menino (Ain Karim), ambos localizados
no estado de Sao Paulo.

Quando falamos sobre a¢des sustentaveis, internamente também iniciamos a entrega de xicaras e garrafas
de materiais duraveis e ja evitamos descarte de milhares de copos plasticos, que levariam entre 50 e 400
anos para decomposigdo na natureza.
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Por meio de todas essas frentes, desde o nosso modelo de negdcios que evita incineragdo de sobra de
estoques, passando pelos Privali@s até de agbes de sustentabilidade e entrega, caminhamos cada vez
mais por uma trilha sustentavel, mantendo a qualidade dos nossos servigos e produtos, de forma cada vez
mais conectada a um mundo que se preocupa com seu impacto no planeta.

AGRADECIMENTOS

A Companhia segue o foco no desenvolvimento e crescimento do negécio com visdo de longo prazo, de
forma consistente e sustentavel. Agradecemos pelo trabalho realizado por nossos fornecedores, nossos
clientes pela parceria e confianga, a nossos talentosos colaboradores pelo empenho e dedicagdo e a
nossos acionistas pelo apoio e estimulo e, especialmente, da alianga com nossos clientes nesse primeiro
trimestre de 2022.

RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381/ 2003, a Companhia informa que, no periodo de trés meses findo
em 31 de margo de 2022, nossos auditores independentes, KPMG Auditores Independentes Ltda. (KPMG),
nao foram contratados para outros servigos adicionais ao exame das informagdes contabeis intermediarias
da Companhia.

AVISO LEGAL

Adicionalmente, informagbes adicionais ndo auditadas ou revisadas por auditoria aqui contidas refletem a
interpretacdo da Administragdo da Companhia sobre informagdes provindas de suas informagbes
trimestrais e seus respectivos ajustes, que foram preparados em conformidade com as praticas de mercado
e para fins exclusivos de uma analise mais detalhada e especifica dos resultados da companhia. Dessa
forma, tais consideragbes e dados adicionais devem ser também analisados e interpretados de forma
independente pelos acionistas e agentes de mercado que deverdo fazer suas proprias analises e
conclusdes sobre os resultados aqui divulgados. Nenhum dado ou analise interpretativa realizada pela
Administragcdo da Companhia deve ser tratado como garantia de desempenho ou de resultado futuro e sédo
meramente ilustrativas da visdo da administragédo da Companhia sobre os seus resultados.
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DECLARAGAO DA DIRETORIA SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMADIARIAS
Em conformidade com o artigo 25, §1°, inciso VI da Instrugao CVM 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com as informagdes contabeis

intermediarias da Companhia e relatério dos auditores independentes referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2022.

S30 Paulo, 13 de maio de 2022.

Fernando Taveiros Boscolo
CEO

John Christer Salén
CFO &Rl

Jordao Tomas de Resende
Diretor Financeiro

Clebison Gongalves da Silva
Contador
CRC 1SP317628/0-1
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Notas explicativas as informagoes contabeis intermediarias

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A Privalia Brasil S.A. (“Privalia” ou “Companhia”), constituida na forma de sociedade an6nima, sendo
inicialmente constituida na forma limitada, sob a razéo social Privalia Servigcos de Informagado Ltda.,
estabelecida no Brasil, com sede na Rua Professor Alceu Maynard de Araujo, 698, na cidade de Séao Paulo,
no Estado de S&o Paulo.

A Privalia Venta Directa, acionista controlador da Privalia, foi fundada em 2006 em Barcelona, na Espanha,
com presenga no Brasil desde 2008. Em 2016, a Privalia Venta Directa foi adquirida pelo grupo francés
Vente-Privee. Atualmente, o grupo que adquiriu a Privalia Venta Directa esta presente em 12 paises da
Europa, e é controlado pela Vente-Privee.com SA, que tem seu enderego comercial na Avenida du
Presidente Wilson La Plaine Saint-Denis, 249, na Franca.

A Privalia € um outlet digital que proporciona uma experiéncia de compra exclusiva, aproximando marcas
e consumidores. Seu principal objetivo é oferecer as melhores marcas e os melhores precos através de
seu aplicativo Privalia e do site privalia.com, tornando-se uma o6tima solugao para seus fornecedores na
venda de seus produtos e para seus clientes na oferta exclusiva de marcas e pregos reduzidos.

A Companhia revende produtos das principais marcas em varias categorias, tais como moda (todos os
géneros), casa e decoragdo (home), calgados, infantil (kids), acessorios, esportes, beleza & bem-estar,
alimentos e bebidas (gourmet), pets, viagens, entre outros. A Administragdo da Privalia acredita que o
modelo de negdcios de vendas rapidas (flash sales) € um importante diferencial competitivo, que consiste
em oferecer marcas relevantes, com descontos significativos, oferecidos por um curto periodo (em média
7 dias por campanha).

A Privalia visa ser reconhecida por seus clientes por oferecer 6timas ofertas, por suas inovagdes e
funcionalidade de suas plataformas, e por seu nivel de servico. A Companhia tem investido ao longo dos
anos na atragdo de novas marcas, novas solugdes tecnoldgicas e niveis de servigo para proporcionar uma
experiéncia cada vez melhor para os seus clientes.

No Brasil, a Companhia possui 5 (cinco) unidades, sendo 1 (um) escritério, localizado na cidade de Sao
Paulo e 4 (quatro) unidades logisticas de centro de distribuicdo, sendo 1 (uma) unidade situada no Estado

de Sao Paulo, na cidade Embu das Artes, e 3 (trés) unidades situadas no Estado de Minas Gerais, na
cidade de Extrema.
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2 BASE DE PREPARAGAO
a. Declaracao de conformidade

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia foram elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) —
Demonstragdes Intermediarias e IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standard Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das informagdes contabeis intermediarias.

A Administragdo confirma que todas as informagbes relevantes préprias das informagdes contabeis
intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas no
desenvolvimento de suas atividades de gestdo dos negécios. As informagdes contabeis intermediarias
foram elaboradas com base no custo histérico, exceto pelas aplicagdes financeiras que foram mensuradas
pelo valor justo, conforme descrito nas praticas contabeis.

As praticas, politicas e os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas
adotadas na elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias, estdo consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas nas notas explicativas das demonstragdes financeiras divulgadas em 30 de margo
de 2022, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Desta forma, estas informagdes
contabeis intermediarias, devem ser lidas em conjunto com a ultima demonstragao financeira anual.

A emissao das informagdes contabeis intermediarias foi autorizada pelo Conselho de Administragdo em 13 de
maio de 2022.

b. Continuidade operacional

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, a Companhia reconheceu o lucro de R$ 8.741
(prejuizo de R$ 8.798 para o mesmo periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021), caixa liquido
utilizado nas atividades operacionais no valor de R$ 2.035 (caixa liquido proveniente das atividades
operacionais em R$ 9.993 para o mesmo periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021), capital
circulante liquido positivo de R$ 22.179 (capital circulante liquido positivo de R$ 16.981 em 31 de dezembro
de 2021) e patriménio liquido de R$ 90.361 (R$ 81.620 em 31 de dezembro de 2021).

A Administragdo avalia e monitora constantemente a rentabilidade de suas operagdes e sua posigao
financeira. Essa avaliagéo é feita por meio de um plano de negécios que inclui agdes planejadas para os
proximos anos, a fim de continuar melhorando o desempenho da Companhia em diferentes niveis:
crescimento consistente das vendas, melhora do capital circulante liquido (com foco principalmente na
redugdo dos niveis de estoque) e ganhos continuos de escala. Além disso, outras premissas
macroecondmicas relevantes do setor de varejo online sdo levadas em consideragdo, como as tendéncias
de varejo online, impulsionado pelo comportamento do consumidor ou pela evolugédo estimada dos pregos
dos produtos ofertados.

De acordo com a avaliagao da Administragao, o ativo circulante e os fluxos de caixa a serem gerados serdo
suficientes para atender as obrigagdes e as necessidades de investimentos da Companhia para os
proximos 12 meses. Além disso, em 31 de margo de 2022 a Companhia possui linhas de crédito disponiveis
com bancos, ndo utilizadas, no valor de R$ 18.700, que, em conjunto com a opgéo de antecipagdo de
contas a receber de cartéo de crédito (o saldo do contas a receber de cartdo de crédito é de R$ 75.748 em
31 de margo de 2022), podem suprir as necessidades adicionais de fluxo de caixa a curto prazo.
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Com base nessa avaliagdo, a Administragdo concluiu que nao ha incertezas materiais relacionadas a
capacidade da Companhia em continuar operando e, com base nas proje¢des e medidas que estdo sendo
tomadas, a Administragdo tem uma expectativa razoavel de que a Companhia tera recursos suficientes
para garantir sua continuidade operacional.

Portanto, as informagdes contabeis intermediarias da Companhia foram preparadas assumindo o
pressuposto de continuidade operacional da Companhia.

3 NOVAS NORMAS E NORMAS E INTERPRETAGOES AINDA NAO EFETIVAS

As seguintes normas entraram em vigor em 1°. de janeiro de 2022 e n&o produziram impactos nas
informagdes contabeis intermediarias da Companhia: Contratos Onerosos: custos para cumprir um contrato
(alteragbes ao CPC 25/IAS 37); Concessdes de aluguel relacionadas a COVID-19 ap6s 30 de junho de
2021 (alteragdo ao CPC 06/IFRS 16) 65; Revisdo anual das normas IFRS 2018-2020; Imobilizado:
Receitas antes do uso pretendido (alteragbes ao CPC 27/IAS 16); Referéncia a Estrutura Conceitual
(Alteragbes ao CPC 15/IFRS 3).

Uma série de novas normas e interpretagdes entram em vigor para periodos anuais com inicio apoés 1° de
janeiro de 2022 e a aplicagao antecipada é permitida. A Companhia n&o adotou antecipadamente nenhuma
das normas novas ou interpretagdes alteradas na preparacdo dessas demonstracdes contabeis
intermediarias.

e Alteragcao da norma IAS 1/CPC 26 - Classificagao de passivos como circulante ou nao
circulante: Esclarece aspectos a serem considerados para a classificagdo de passivos como
passivo circulante ou passivo nao circulante. Esta alteragdo de norma é efetiva para exercicios
iniciados em/ou apos 01 de janeiro de 2023, com aplicagédo retrospectiva. A Companhia esta
avaliando possiveis impactos.

e Alteragdao da norma IAS 1/ CPC 26 e Divulgacgao de praticas contabeis e IFRS Demonstragio
pratica 2: Esclarece aspectos a serem considerados na divulgagéo de politicas contabeis. Esta
alteragcdo de norma ¢é efetiva para exercicios iniciando em/ou apé6s 01/01/2023. A Companhia esta
avaliando possiveis impactos.

o Alteragao da norma IAS 8/CPC 23 — Defini¢gao de estimativas contabeis: Esclarece aspectos a
serem considerados na definicdo de estimativas contabeis. Esta alteragdo de norma é efetiva para
exercicios iniciando em/ou apés 01/01/2023. A Companhia esta avaliando possiveis impactos.

e Alteragcao da norma IAS 12/ CPC 32 - Imposto diferido relacionado a ativos e passivos
decorrentes de uma unica transagao: Esclarece aspectos a serem considerados no
reconhecimento de impostos diferidos ativos e passivos relacionados a diferengas temporarias
tributaveis e diferencas temporarias dedutiveis. Esta alteracdo de norma é efetiva para exercicios
iniciando em/ou apés 01/01/2023. A Companhia esta avaliando possiveis impactos.
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4  CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/03/2022 31/12/2021
CaiX@ € DANCOS ... s 181 11
APlICAGBES fINANCEINAS. .......cveeeeeeeeee ettt 13.530 18.778
B 1 o1 1 OO PN 13.711 18.789

Caixa e equivalentes de caixa inclui caixa, depdsitos bancarios e investimentos de curto prazo resgataveis
em até 90 dias da data do investimento, de alta liquidez ou conversiveis em um montante conhecido de
caixa e sujeitos a variacédo imaterial de valor, que séo registrados ao custo acrescido dos rendimentos
obtidos até o final do periodo e ndo excedem seus valores justos ou de realizagao.

Em 31 de margo de 2022, o montante de R$ 13.530 (R$ 18.778 em 31 de dezembro de 2021) era de
aplicagdes indexadas ao Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”), com remuneragao meédia mensal de
2% do CDI (2% do CDI em 31 de dezembro de 2021).

As informagdes sobre a exposi¢ao da Companhia aos riscos de crédito e de mercado e sobre a mensuragéo
ao valor justo estao incluidas na nota 26.

5 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER
31/03/2022 31/12/2021

Administradora de cartdo de crédito (*)........coovuiiiiiiiiiiiie e 75.748 72.282
OULIOS FECEDIVEIS ..ottt 94 421
Ajuste de Valor PreSENTe.........oooiiiiiiiii e (2.498) (2.132)
LS T 73.344 70.571

(*) Refere-se ao saldo com as seguintes adquirentes: PayPal, Getnet e Adyen.

A Companhia realizou antecipagéo do seu contas a receber de administradoras de cartao de crédito, sem
direito de regresso, durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021. Os descontos
financeiros aplicados, relacionados a essas transagdes, foram registrados como despesas financeiras,
conforme demonstrado na nota 25, no montante de R$ 2.977 para o periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2022 (R$ 937 para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021). A tabela a seguir
apresenta o valor contabil das antecipagbes realizadas com as adquirentes.

31/03/2022 31/03/2021
Contas a receber e outros recebiveis de bancos...............cccoeeeeeeeeeeeeenn. 168.770 200.485

A Companhia também fatura os clientes por bens ou servigos para entrega futura. Esse tipo de transagao
€ reconhecido como receita diferida, no passivo, até que a obrigagdo de desempenho seja satisfeita. Para
mais informagdes, veja nota 16.
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6 ESTOQUES

31/03/2022 31/12/2021
Mercadorias Para reVeNda (@) -.....o.eeeiueeeaiieeeaiieeeeieeeeeee e ee et e e e et e e eeeee e 125.823 148.005

Estoques de embalagem...................... 6.391 7.066
Direito de devolugéo de produtos (b) ... 9.150 5.102
PrOVISE0 PAra PEIAAS (C) ..e.vvereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e e eeee e s e eeee s seee e s s ee s e eee e (8.745) (8.012)

132.619 152.161

(a) Redugao por consequéncia da venda de estoques adquiridos no ultimo trimestre de 2021.

(b) Refere-se aos direitos de recuperar bens devolvidos pelos clientes para a Companhia. O aumento no saldo de R$ 4.048 é decorrente do aumento
nas devolugdes de vendas do periodo.

(c) A estimativa sobre a provisdo para perdas dos estoques foi reavaliada e levou em consideracéo a experiéncia histérica de perdas atualizadas,

consequentemente aumentou o volume de perda. A variagdo no saldo da conta, decorre principalmente do aumento dos estoques acima de 6 meses
no 1° trimestre de 2022.

Movimentagoes de provisao para perdas

As mudancas no saldo de provisédo para perdas de estoque para os periodos de trés meses findos em 31
de margo de 2022 e 2021 sao as seguintes:

31/03/2022 31/03/2021
Saldos No iNICI0 dO PErIOAO () ....vvvivvieriierriiiie ettt 8.012 14.990
Provis@o para perdas (D)........ccouiiiieiiieiiiee e 1.443 293
Utilizag&o da provisao para Perdas (D)..........cccceeveeeeeereeeeeeeeereeeeeesesean (710) (1.109)
8.745 14.174

Saldo no final do periodo
(a) Redugao devido a estoques antigos que foram escoados durante o evento da Casa Privalia em outubro de 2021;

(b) A variagédo no saldo da conta, decorre principalmente do aumento dos estoques acima de 6 meses no 1° trimestre de 2022, principalmente por
conta da transferéncia do estoque de 100 mil pegas para a supercasa Privalia (vendas offline), onde sao vendidos produtos para os colaboradores
e clientes por 1 semana.
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7 IMPOSTOS A RECUPERAR

31/03/2022 31/12/2021
(610 | S I (e TSP 68.805 70.180
[ IS T ) T TSP PPOURPPPRPN 15.443 15.895
(01 el PO PP 21.961 19.199
ICMS SODIE frEtES (**) wereiee e i e e e e 9.098 10.154
COFINS sobre fretes (**) 5.762 6.431
PIS SODIre fretes (M) ..veveiiiie e 1.250 1.397
OULTOS IMPOSIOS ...t 388 377
e 122.707 123.633
ALIVO CIFCUIANTE ...t e e e e e e 59.416 61.459
ALIVO NE0 CIFCUIANTE ... 63.291 62.174

(*) Refere-se, principalmente, as contribuicdes a serem recuperadas pelo transito em julgado do processo referente a exclusdo do ICMS da base de célculo do
Programa de Integragéo Social (PIS) e da Contribuico para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (veja nota 15). Para os créditos que ndo possam
ser compensados imediatamente, a Administragdo da Companhia entende que a realizagéo futura é provavel, com base em sua avaliagdo de recuperabilidade,
que considera a expectativa de crescimento futuro (aproximadamente cinco anos) e a expectativa sua compensag@o com os tributos decorrentes de suas
operagdes. A Companhia apresentou sua avaliagio do uso de créditos, comegando em 2021 (saldo acumulado utilizado no valor de R$ 3.209) e terminando
em 2025. Existem mais duas opgdes para a utilizagdo desse crédito sendo elas: Dilagdo do Prazo para utilizagdo via PERDCOMP aumentando o
prazo para compensagao com os tributos administrados pela Receita Federal, e, a segunda opgéo é o Pedido de Restituicdo do valor disponivel,
conforme artigo 69 da Instrugdo Normativa da RFB n° 1717/2017.

(**) Refere-se, a créditos dos referidos impostos relativos as despesas de frete. Sdo mensurados com base no calculo das contribuicdes de PIS e
COFINS e ICMS.

(***) Refere-se ao crédito de ICMS sobre as entradas de mercadorias. A Administragdo da Companhia, considera a expectativa de recuperagéo de crédito
para os proximos 7 meses, com a migragdo de 20% das vendas que hoje estdo centralizadas no deposito da filial Extrema para o depésito da filial
Extrema 2 de Clareance.

8 OUTROS ATIVOS

31/03/2022 31/12/2021
Comisséo e servigos contra fraude em cartdes ................. 401 384
Adiantamentos a fornecedores ............cccccoeviiieieeeiicnnnen.. 2.053 1.854
Despesas antecipadas a apropriar (2) .......ccceceeeereeeennnen. 5.266 1.285
Adiantamento a funcCionAarios...........cccceeviiieiiieniee e 164 307
o 7.884 3.830

(a) Referem-se a despesas com servigos: seguros, assessoria, auditoria, seguranga e outras taxas profissionais. O aumento de R$ 3.981 ¢é decorrente
das despesas antecipadas do evento Casa Privalia, que ira ocorrer na primeira semana de maio de 2022 e as despesas comegaram ser apropriadas
durante o primeiro trimestre de 2022.

9 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
a. Reconciliagdao do imposto de renda e da contribuigao social

31/03/2022 31/03/2021
Lucro (prejuizo) antes do IRPJ € CSLL.......ccceeiiiriiiiiiiierecceeee e (8.798)
Taxa de IMPOSLOS .......uiiiiiiiiiiiii et e e e eeneeas 34% 34%

Imposto de renda e contribuigao SOCial .........cceeeveiiiiiiiiiei e 2.991

Exclusbes permanentes:
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[0 = o7 =Y SRR (7) 9)
QOutras adigdes permanentes .........ccccceeeuneeen. (117) (218)
Crédito presumido (Extrema) MG — ICMS 3.432 -
Imposto de renda e contribuigcao social diferido ndo constituido ....................... (336) (2.796)
Imposto de renda e contribui¢cdo social do periodo...........cccceviiiiiiieiiiiecinneee. - -
AlQUOLA EFELIVA ... e 0,00% 0,00%

b. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

A Companhia tem gerado prejuizos fiscais recorrentemente e, portanto, ndo reconheceu o imposto de renda
diferido ativo uma vez que nao ha diferenga temporaria tributavel que revertera no mesmo periodo que as
diferengas temporarias dedutiveis reverterem.

O imposto de renda diferido ativo pode ser reconhecido no curto prazo quando a Companhia comegar a gerar
lucros tributaveis futuro durante o periodo e é provavel que esses beneficios fiscais sejam realizados.

31/03/2022 31/12/2021
Valor bruto Efeito fiscal Valor bruto Efeito fiscal
Diferencas temporarias dedutiveis, liquidas...........cccccccccvveeennn. 52.717 17.923 51.728 17.587
Prejuizos fiscais acumulados e base negativa da contribuicio
SOCIAN .vvvvvrvvesre e sssesssse s sss s ss s 233.138 79.267 233.138 79.267
1) - | 285.855 97.190 284.866 96.854
Diferencas temporarias dedutiveis:
31/03/2022 31/12/2021
Valor bruto  Efeito fiscal Valor bruto  Efeito fiscal
Ajustes do reconhecimento de receita - CPC47/IFRS15(a) . 7.454 2.534 4.515 1.535
Provisdo para devolugdo de estoque (b) ......ccoceeeiiiieeeinenn. 5.176 1.760 6.928 2.356
Provisdo para perda de estoques (nota 10) 6.666 2.266 8.012 2.724
Proviséo a receber de fornecedores (C) ............ 1.961 667 2.038 693
Pagamento de bonus ...........ccccoeiiiiiiiieiieee 5.479 1.863 5.479 1.863
Provisao para contingéncias (nota 15) ........cccceeccvveveeeeiinnns 394 134 408 139
Provisao tributaria — partes relacionadas (nota 14) (e) ......... 9.731 3.309 9.758 3.318
Provisao para perda (armazém/transportadoras) (d) ........... 11.927 4.055 10.889 3.702
Arrendamento mercantil — CPC 06 (R2) / IFRS 16 ............... 3.796 1.291 3.568 1.213
Ajuste de valor presente ativos € passivos...........ccccccceuveeeen. (674) (229) (674) (229)
OUIIOS oo 807 273 807 273
Total 52.7117 17.923 51.728 17.587

(a) Receita de vendas reconhecida para fins fiscais cuja obrigagédo de desempenho néo foi cumprida até o encerramento do periodo, seguindo o CPC
47/ IFRS 15.

(b) Refere-se aos direitos de recuperar bens devolvidos pelos clientes para a Companhia e a desvalorizagédo do estoque.

(c) Refere-se a diferengas temporarias quanto a provisédo de valores a receber de fornecedores relacionados a devolugdo de compras, os valores séo
reconhecidos como passivo na conta de fornecedores e outras contas a pagar.

(d) Refere-se a perdas de mercadorias vendidas no armazém e transportadoras.

(e) Movimentagdo referente as contas do resultado de provisdo para contingéncias fiscais, resultando na redugdo de R$ 27.093 referente ao 1°
trimestre/2022.
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10  INTANGIVEL

Sistemas, aplicativos e Outros
softwares intangiveis Total

CUSEO ...

Em 1° de janeiro de 2021 .........ccooiieiiiiiiee e 4.370 1.609 5.979
AQUISIGOES ....vvveeeeeeeiiiiiee e e ettt e e e e e e e e e e e e e nneees 64 9 73
Transfer@ncias .......cccvveeeeeiiciiiie e - (1.618) (1.618)
Em 31 de margo de 2021..........ccccriecnmmrnnnnsccsnnnnnnnnnns 4.434 - 4.434
Em 1° de janeiro de 2022..........ccccevveeieiiiieee e, 5.822 - 5.822
AQUISIGOES ...t 84 - 84
Em 31 de margo de 2022.............cccecuerrrrnenicnneennsnnnns 5.906 - 5.906
Amortizacdo acumulada..........cccovverriiiiennieeninenn.

Em 1° de janeiro de 2021 ..........coooiiiiiiieiee e (2.695) (299) (2.994)
AMOItIZACAO .....cooiiiiiiiiie e (133) (40) (173)
TransferéncCias ........c.coooueeeiiiiiiiie e - 339 339
Em 31 de margo de 2021..........ccccmriirrcenicceeeeeene (2.828) - (2.828)
Em 1° de janeiro de 2022...........ccceeiiiiiiiie e (3.278) - (3.278)
AMOTtiZAGAO ...vvveeeeiiiiiiee e (200) - (200)
Em 31 de margo de 2022...........cccceeicccmrnrnnicsssnnnnnnnns (3.478) - (3.478)
Valor contabil ........cccocciiviiininere s

Em 1° de janeiro de 2022 ...........ccccvieccirmrnninscinnnnnnns 2.544 - 2.544
Em 31 de margo de 2022.............cccecurerrinenicsneennsnnns 2,428 - 2.428

A Administragao nao identificou indicativos de redugao ao valor recuperavel para intangiveis.
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1" IMOBILIZADO

Maquinas, Benfeitorias em Imoveis-
aparelhos e Moveis e Equipamentos Aparelhos imoveis de Direito de Imobilizado
equipamentos  utensilios  de informatica telefonicos i Instalagées  Veicul uso (a) em andamento Total
9.759 12.205 3.714 251 3.700 - - 56.502 32 86.163
Aquisigdes ... 96 295 - - 119 - 55 - - 565
Novos arrend
(CPC 06 (R2)/ IFRS 16 - - 875 - - - - - - 875
Transferéncias. - - - - - 1.618 - - - 1.618
Baixas (25) (19) (3) - (5) - - - - (52)
Em 31 de margo de 2021
....................................... 9.830 12.481 4.586 251 3.814 1.618 55 56.502 32 89.169
Em 1° de janeiro de 2022
....................................... 9.914 13.732 5.131 296 4.234 1.646 57 62.316 5.119 _ 102.445
Aquisigdes ... - 11 3 - - - - - 735 749
Em 31 de margo de 2022
....................................... 9.914 13.743 5.134 296 4.234 1.646 57 62.316 5.854 _ 103.194
Depreciagao ........ceeevuenes
Em 1° de janeiro de 2021..... (3.986) (2.738) (2.553) (135) (1.059) - - (12.733) - (23.204)
Depreciagéo (b) (468) (300) (137) (10) (185) - (2) (1.593) - (25695)
Transferéncias. - - - - - (339) - - - (339)
Baixas 20 12 1 - 5 - - - - 38
Em 31 de margo de 2021
....................................... (4.434) (3.026) (2.689) (145) (1.239) (339) (2) (14.326) - (26.200)
022
(4.377) (4.114) (2.994) (176) (1.832) (462) (10) (21.050) - _(35.015)
Depreciagao (b).............. (124) (388) (101) (12) (208) 41) (3) (2.275) - (3152)
Em 31 de margo de 2022
(4.502) (4.502) (3.095) (188) (2.040) (503) (13) (23.325) - (38.167)
Valor contabil ...............
Em 1° de janeiro de 2022
[ P 5.537 9.618 2.137 120 2.402 1.184 47 41.266 5.119 67.430
Em 31 de margo de 2022
[ (<) 5.412 9.241 2.038 108 2.194 1.143 44 38.991 5.854 65.027

(@) A Companhia alugaimoéveis (armazéns e escritérios) e equipamentos (substancialmente compostos por empilhadeiras). Os arrendamentos possuem prazo médio
de locagéo de 6,5 anos, com opgéo de renovagao do contrato apods essa data.

(b) Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, o montante da depreciag&o do direito de uso € de R$ 2.359 (R$ 2.023 para o periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2021), i) R$ 84 (R$ 430 em 31 de margo de 2021) registrado dentro de maquinas, dispositivos e equipamentos e ii) R$ 2.275 (R$ 1.593
em 31 de margo de 2021) registrados como imdveis direito de uso.

(c) Em 31 de margo de 2022 o valor contabil do direito de uso é de R$ 44.693 (R$ 47.339 em 31 de margo de 2021), i) R$ 960 (R$ 5.163 em 31 de margo de 2021)
registrado dentro de maquinas, aparelhos e equipamentos e ii) R$ 43.733 (R$ 42.176 em 31 de margo de 2021) registrado como direito de uso de imoveis.
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A Companhia aluga equipamentos de Tl com prazos contratuais de um a trés anos e mantém um contrato
de aluguel de armazém no valor de R$ 2.090 trimestrais, referente a filial de Embu das Artes — SP,
entretanto este armazém é de uso compartilhado e a Companhia ndo tem direito de controlar o uso do ativo
identificado. Portanto, esses arrendamentos séo de curto prazo e/ou arrendamentos de itens de baixo valor
ou ndo atendem aos demais critérios definidos no CPC 06 (R2)/ IFRS 16. A Companhia optou por ndo
reconhecer os ativos de direito de uso e os passivos de locagdo desses arrendamentos.

As informagdes sobre os arrendamentos sdo apresentadas a seguir:

31 de margo de 2022 — Arrendamentos sobre CPC 06 (R2)/ IFRS 16 2022 2021
Despesas relacionadas a arrendamentos de curto prazo, arrendamentos
de baixo valor e contrato sem direito de uso exclusivo .............cccuue..... (3.234) (3.035)

Alguns arrendamentos de iméveis contém opgdes de renovagao pela Companhia até um ano antes do
término do periodo de contrato ndo cancelavel. Quando possivel, a Companhia busca incluir opgdes de
renovagao em novos arrendamentos para proporcionar flexibilidade operacional. As opgdes de renovagao
mantidas sdo exerciveis apenas pela Companhia e n&o pelos locadores. A Companhia avalia na data de
inicio do contrato de locagédo se é razoavelmente certo exercer as opgdes de extensdo. A Companhia
reavalia se é razoavelmente certo exercer as opg¢des se houver um evento significativo ou mudangas
significativas nas circunstancias dentro de seu controle.

Vencimento do contrato

Data de vencimento...........ccooeeeevviiiiiieeieeeeeeeieee e Taxa de desconto Fluxo de caixa com desconto
2022 10,42% 17.700
2023, 10,42% 17.480
2024 ... 10,42% 14.691
2025 10,42% 11.760
2026 ..o 10,42% 10.688
2027 em diant@.........ooooeiiiiiiiii e 10,42% 16.112

Em 31 de margco de 2022 e 2021, a Administracdo nao identificou indicativos de redugdao ao valor
recuperavel para imobilizados.

12 FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

31/03/2022 31/12/2021
Fornecedores NacioNais (8).......ceceeercurrereeeiiinieieeeeesiireeeeeeenenes 156.323 193.409
Outras contas a pagar — partes relacionadas (nota 28) .......... 23.563 26.017
AJUStE @ VAIOr PrESENLE..........vveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e (4.660) (2.806)
O T 175.226 216.620
Risco sacado (b) 2.501 3.206
TOtal et ———————— 177.727 219.826
CIrCUIANTE ... 153.164 192.809
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NAO CIrcUIante .......evveeiiiiiieeieeeeeeeee e, 24.563 27.017

(a) E composto pelas contas de fornecedores curto prazo e longo prazo. A redugéo refere-se a liquidagdo de faturas que ocorreu durante primeiro
trimestre de 2022.

(b) A Companhia celebrou contratos com o Banco Ital Unibanco S.A. e o Banco Santander S.A. para estruturagdo, em conjunto com seus principais
fornecedores, da operagado denominada “risco sacado”, na qual os fornecedores transferem o direito de recebimento de suas duplicatas ao Banco,
que passara a ser o credor da operacdo. Esta operacédo néo alterou significativamente os termos, pregos e condigdes pactuados anteriormente, e
ndo afeta a Companhia com os encargos financeiros praticados pela instituigdo financeira, ao realizar uma analise criteriosa dos fornecedores por
categoria. Dessa forma, a Companhia divulga esta operagédo na rubrica de fornecedores e outras contas a pagar.

13 SALARIOS, FERIAS E ENCARGOS SOCIAIS

31/03/2022 31/12/2021
Provisao para pagamento de DONUS ..........cccooiiiiiiiiiiiiiicc e 6.568 5.479
ProvisGes de fEras.........uooiiiiiiiii e 3.490 3.340
ENncargos s/ Salarios @ Pagar..........oocueeeiie i 1.857 2.749
Encargos s/ provisGes de ferias ...........ceuviiiiiiiiiniiiie e 1.215 1.162
SAlAMNOS @ PAGAN .. .eiiiieieiiieie e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e et eeaeeaaraaraaeeaaaes 1.138 1.223
Provisdes de 13° SAIAMO (8) .....coeeeveeriieiiiiiie e 811 -
Ol eee e eee s eeseeesesees e see e seeeeeee e ees et eeeesee s seeeeseee e seeeesee e 15.079 13.953

(@) Um bénus obrigatério de um més de salario que deve ser de 50% pago até novembro de cada ano. O saldo remanescente & pago no final do ano.

14 IMPOSTOS A RECOLHER

31/03/2022 31/12/2021
(O] - S 6.132 6.453
PIS (@) 1ttt 1.357 1.373
(0105 1N S ) IS 6.253 6.328
Imposto sobre circulagdo de mercadorias e servigos (ICMS) (c) ....... 12.629 8.375
ST I - ) OSSPSR 3.096 3.067
IRRF(8) +eeteeeeieeiee sttt ettt sttt e e et e eeeesaeeenneeens 9.566 10.043
Provisao para passivos fiscais (b). 9.726 9.758
OULroS IMPOSLOS @ PAGAT .......ceeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee e 1.571 711
1o 7 50.330 46.108

(@) A Companhia possui obrigacdes referentes aos tributos federais e municipais cobrados sobre transagdes com partes relacionadas, as quais
correspondem a assisténcia técnica, administrativa e servigos similares, cobrados pela Privalia Venta Directa, S.A. a Privalia Brasil S.A., a titulo de
encargos administrativos (servigo importado da controladora referente a despesas relacionadas a custos compartilhados). Tais encargos estéo sujeitos
a impostos de importagdo, como programa de integragao social ("PIS"), contribuigdo para o financiamento da seguridade social ("COFINS"), contribuigao
de intervengéo no dominio econdmico ("CIDE"), imposto sobre servigos ("ISS") e imposto de renda retido ("IRRF").

(b) Refere-se a multas e juros acumulados sobre os impostos federais e municipais cobrados sobre as transagdes com partes relacionadas mencionadas
acima. Multas e juros para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 correspondem a: (i) R$ 2.000 para CIDE (R$ 2.018 para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021), (ii) R$ 382 para PIS (R$ 386 para o exercicio findo em 31 de dezembro 2020), (iii) R$ 1.759 para
COFINS (R$1.774 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021), (iv) R$ 2.585 para ISS (R$ 2.406 para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2021) e (v) R$ 3.000 para IRRF (R$ 3.174 para o exercicio findo em 31 de dezembro 2020), e s&o reconhecidos como despesas financeiras
quando atualizadas.

(c) Em 24 de fevereiro de 2021 o Supremo Tribunal Federal - STF decidiu pela declaragdo de inconstitucionalidade da cobranca do ICMS — DIFAL
devido nas operagdes interestaduais com destinatarios ndo contribuintes instituida pelo Convénio ICMS Confaz n° 93/2015, sendo promulgada a
Lei Complementar n® 190/2022 apds a sangdo presidencial no presente ano de 2022. Em virtude desse fato, o aumento dos valores reconhecidos
de ICMS a recolher ocorreu devido ao ndo pagamento do ICMS DIFAL referente ao 1° trimestre de 2022, no qual os pagamentos seréo realizados
em abril de 2022 via dep6sitos judiciais. Além disso, alguns estados da Federagao publicaram leis e decretos informando suspenséo da exigibilidade
do tributos para o primeiro trimestre de 2022, e, portanto, a Companhia estornou o montante inicialmente reconhecido de R$ 9.622, sendo
reconhecido na rubrica de receita liquida nas demonstragdes de resultado.
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15  PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

A Companhia é parte em agdes tributarias, trabalhistas e civeis. A Administragdo acredita, amparada pelo
parecer de sua assessoria juridica, que a provisao para riscos civeis e trabalhistas é suficiente para cobrir
potenciais perdas. Esta apresentada da seguinte forma:

31/03/2022 31/12/2021

(Y= T € ) T PSP TP PP PPUPPTP 352 369
TrADAINISTAS (D) «....vcveeeeeeeeeee et eanaen 42 39
TOLAL.cvueureeureseeesessesasesessesssse s s ses s s s e s s R R s s e s R e s e nens 394 408

(a) Os processos civeis dizem respeito, principalmente, as reclamagdes dos clientes.
(b) Os processos trabalhistas, dos quais a Companhia é parte, foram movidos por ex-funcionarios ou ex-funcionarios de prestadores de servigos.

A tabela a seguir apresenta as movimentagdes nos saldos do periodo de trés meses findo em 31 de margo

de 2022 e 2021:
31/12/2021 Adicéo Reversao Liquidacéo 31/03/2022
CIVEIS oo, 357 533 (202) (344) 343
Trabalhistas........ 51 - - - 51
Total...coeeeereennen. 408 533 (202) (344) 394
31/12/2020 Adicao Reversao 31/03/2021

CIVEIS oo 670 - (176) 494
Trabalhistas.............. 66 - (15) 51
Totaleeeeeeeeeeeeeeeeene 736 - (191) 545

A Companhia é parte de processos tributarios, civeis e trabalhistas para os quais nenhuma provisao foi
registrada por envolver possivel risco de perda, conforme avaliado pela Administragcdo com o apoio de seus
assessores juridicos. Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022, os passivos
contingentes classificados como possiveis sdo representados por R$ 6.942 processos tributarios, R$ 750
processos civeis e R$ 1.011 processos trabalhistas, totalizando R$ 8.703 (para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, R$ 6.964 processos tributarios, R$ 266 processos civeis e R$ 1.297 processos
trabalhistas, totalizando R$ 8.527).

Os processos tributarios classificados com risco de perda possivel, referem-se principalmente ao processo
N°: 4080245, o qual esta estimado em R$ 6.082, e a Companhia foi autuada em 19 de julho de 2016 por
infracdes relativas ao crédito de ICMS, livros fiscais, contabeis e registros magnéticos. Apos a apresentagao
de defesa da Companhia por seus assessores juridicos, o auto de infragdo e a imposigdo de multa foram
julgados improcedentes. Entretanto, a Fazenda Estadual de Sdo Paulo - SP interp6s recurso de retificagao
de julgado e recurso especial, mas na sequéncia os assessores juridicos na Companhia ja apresentaram
as respectivas contrarrazbes e atualmente estdo no aguardo do julgamento.

A provisao é revisada periodicamente com base no andamento de agdes judiciais e histérico de perdas
para refletir a melhor estimativa.
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Acoées judiciais em favor da Companhia
a) ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

Em 2013 a Companhia entrou com uma agao judicial requerendo a exclusdo do ICMS da base de calculo
do PIS/COFINS, bem como o reembolso do valor pago devido a inclusdo do ICMS no calculo base do
PIS/COFINS, durante os 5 (cinco) anos anteriores ao inicio da agéo.

Em 13 de margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu sobre o mérito para o processo
judicial (RE 574.706). Consequentemente, isto impactou outras agdes judiciais relacionadas ao mesmo
meérito.

Em 11 de novembro de 2018, o Tribunal Regional Federal de Sdo Paulo ("TRF-SP") com base nos
precedentes de decisdes favoraveis divulgadas pelo Superior Tribunal de Justica (STJ), conclui pelo
transito em julgado do mérito, o que concedeu a Privalia o direito de excluir o ICMS da base de calculo do
PIS e da COFINS. A Companhia, considerando ter esse direito liquido e certo, reconheceu os créditos e
mensurou o valor do PIS e da COFINS a ser reembolsado do periodo de janeiro de 2011 a maio de 2018.

A Companhia mensurou o direito ao crédito tributario das contribuigdes das contribuicdes de PIS e COFINS
sobre o ICMS considerando o valor destacado em nota fiscal de vendas (excluindo vendas canceladas e
devolvidas). Adicionalmente, a Companhia disponibilizou a documentacao a Receita Federal do Brasil, a
fim de receber a autorizagado para o valor calculado.

Em 19 de setembro de 2019, a Receita Federal do Brasil, com base na avaliagdo documental, emitiu a
aprovacao e habilitou o valor dos créditos fiscais. Foram habilitados créditos tributarios no montante de R$
71.062 (montante principal de R$ 9.400 para o PIS e R$43.295 para a COFINS e juros de R$ 3.287 para o
PIS e juros de R$15.080 para a COFINS).

Todos os créditos mencionados anteriormente foram oferecidos a tributagao do imposto de renda e da
contribuicao social.

Em 13 de maio de 2021, o Plenario do Supremo Tribunal Federal, decidiu sobre a modulagao, com efeitos
retroativos a 15 de margo de 2017 (durante os 5 (cinco) anos anteriores ao inicio da agao), que determina
que o valor a ser utilizado para o calculo das compensagoes tributarias sera o valor do ICMS destacado
nas notas fiscais (e ndo o valor efetivamente pago). Assim, empresas que, de margo de 2017 até hoje,
pagaram PIS e Cofins usando uma base de calculo que incluia o ICMS, tém direito ao ressarcimento do
valor que pagaram a mais.

Com base nos fatos mencionados acima, a decisado proferida ndo impacta o registro inicial efetuado pela
Companhia.

b) Na&o incidéncia do IRPJ e CSLL sobre a atualizagédo pela Selic dos indébitos tributarios recebidos
da Unido.

Em 27 de setembro de 2021, o Plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) negou provimento ao recurso
extraordinario 1.063.187/SC, dotado de repercussao geral, interposto pela Unido, fixando a seguinte tese:
“E inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes & taxa Selic recebidos em
razao de repetigdo de indébito tributario”.
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A referida decisao, entretanto, ainda nao transitou em julgado e é possivel que, diante de recurso por parte
da Fazenda Nacional, ocorra a modulagao de seus efeitos, de modo restringir seu alcance temporal.

Em 20 de dezembro de 2019, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga objetivando o
reconhecimento da ndo incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores decorrentes de atualizagédo
monetaria e juros de mora, dentre eles a SELIC, tendo em vista a sua natureza indenizatéria, aplicados
sobre as repeticbes de indébito tributario em que é altamente provavel que tal decisdo impacte
significativamente, de forma imediata e positiva, a decisdo que sera proferida pelo Tribunal Federal da 32
Regido no caso da Companhia. Contudo, ainda é possivel que ocorra a modulagéo dos efeitos da decisao,
de modo que o STF podera restringir seu alcance temporal.

A Companhia aguarda a definicdo do pleito dos elementos necessarios quanto as circunstancias
especificas pertinentes ao caso concreto, que possibilitem a certeza, quanto aos créditos tributarios a serem
disponibilizados para utilizagao, na falta do efeito vinculante da decisdo do STF. A compensacéo se dara
apos o transito em julgado de seu processo judicial e posterior habilitagdo do crédito pela autoridade fiscal.

16  RECEITA DIFERIDA

31/03/2022 31/12/2021
Receita diferida 34.268 23.790

A receita diferida é reconhecida como receita auferida nas demonstragdes do resultado a medida que o
bem ou servigo é entregue ao cliente, o que se espera ocorrer em, aproximadamente, um més.

17  PROVISOES E PASSIVOS DE DEVOLUGOES

31/03/2022 31/12/2021

Passivos de deVOIUGOES (¥) .....iiuiiiiieriieiie ittt e 5.313 6.775
Provis&o para honorarios advocaticios (**) 1.308 1.308
TOtAlvueueeeeereesesee s s s e ass e s s s snes 6.621 8.083
(31101 =T o] (= PSP PSPRPRT 5.313 6.775
NEO CIFCUIANTE ...t e e e e rneees 1.308 1.308

(*) Refere-se as provisdes para devolugdo de mercadorias de clientes. A estimativa de provisdo para devolugdo é reavaliada em cada encerramento
de periodo, a redugéo no saldo é decorrente da atualizagdo da média histérica de devolugdes. O impacto é reconhecido prospectivamente nas
informagdes contabeis intermediarias.

(**) O valor reconhecido no longo prazo refere-se aos honorarios advocaticios relacionados ao processo de ICMS na base de PIS e COFINS. O montante
sera pago apos todo o processo de recuperacao dos créditos seja concluido.
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18 ARRENDAMENTOS

31/03/2022 31/12/2021

AITENAAMENTOS ...ttt ettt ee et e e et e e e e et e e e e et e eee s e eee e e see e e eeeeeeeeeeeseeeeeeeean 52.153 54.285
8 L) IO R 52.153 54.285
(01 (eU]F=T o (Y 9.203 8.956
NAO CIFCUIANTE ... arenaaees 42.950 45.329

Reconciliagdo dos fluxos de caixa decorrentes de atividades de financiamento:

Saldos em 1° de janeiro de 2021 ..........cccceiriniiennnienin e —— 53.257
(+) NOVOS arrendamentos ...........c.eeiiiuiiiiiiiee ettt 875
(-) Pagamento de arrendamento ............cocuieiiiiiiiiieeie s (1.712)
(-) Pagamento de juros sobre arrendamento ............ccoocieiiiiiiiiiieeni e (1.264)
(+) Provis&o de juros sobre arrendamento...........cccuveiiiiiieiiieriie e 1.319
Saldos em 31 de margo de 2021 ..........cccerieerniimnnninne e —————— 52.475
Saldos em 1° de janeiro de 2022............ccceeeerriimnnninesinn e —————— 54.285
(-) Pagamento de arrendamento ............cooiuiiiiiiii i (2.210)
(-) Pagamento de juros sobre arrendamento ............ccoooceiiiiiiieiie e (1.250)
(+) Proviséo de juros sobre arrendamento............ooceeieiiiiiiiiie e 1.328
Saldos em 31 de margo de 2022 ............ccccceeiiieicnmrerniiecssnrere e sssne e s e e e e s nnnnens 52.153

A Companhia reconhece os juros sobre arrendamentos como atividade operacional no seu fluxo de caixa.

O fluxo nominal (ndo descontado) dos contratos de arrendamento por prazo de vencimento, esta
organizado da seguinte forma:

Vencimento do contrato Fluxo de pagamentos
Data de vencimento
L0 7 10.461
D240 72 T 13.405
D20 S 11.481
2025 .. eaaes 9.324
2026 em diante 23.826
Valores ndo descontados — Direito de USO ...........cccoeeeciiniiniiiiiiiiiiiereeeeeeees 68.497

Em 31 de margo de 2022, a Companhia reconheceu despesas relacionadas a contratos que nao atenderam
aos critérios para serem reconhecidos como direito de uso (ou seja, a Companhia n&do tem o direito de
controlar os ativos identificados) e contratos isentos (por exemplo, contratos de curto prazo e de baixo
valor). As despesas totalizaram no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 o montante de
R$ 3.234 (R$ 3.035 no periodo de trés meses findo em 31 de margo 2021) e foram registradas como
despesas de administrativas nas demonstragdes do resultado.
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Outras consideragoes

Em conformidade com o oficio CVM/SNC/SEP 02/2019, s&do apresentados os saldos comparativos do
passivo de arrendamento, as despesas financeiras e a despesa de depreciagdo para o periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2022, considerando os fluxos estimados de pagamentos futuros ajustados
pela inflagdo. (Fonte: relatdrio Focus 25/03/2022).

2022 2023 2024 2025 em diante Passivo de arrendamento
Inflacdo projetada.......... 6,86% 3,20% 3,00% 3,00%
Valor do arrendamento.. 10.480 10.236 8.909 22.633 52.258
2022 2023 2024 2025 em diante Despesas financeiras
Inflagéo projetada.......... 6,86% 3,20% 3,00% 3,00%
Valor do arrendamento.. 6.129 5.126 4.174 8.873 24.301
2022 2023 2024 2025 em diante Despesas de depreciagao
Inflacdo projetada.......... 6,86% 3,20% 3,00% 3,00%
Valor do arrendamento.. 9.147 9.693 9.230 29.135 57.205

19  PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
O capital social da Companhia no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 foi de R$ 86.786
(R$ 86.786 em 31 de dezembro de 2021) divididos em 86.786.199 agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal registrada (86.786.199 agbes em 31 de dezembro de 2021).

Em 08 de fevereiro de 2021 foi aprovada, em Assembleia Geral, a alteragao do tipo juridico da Companhia
de Sociedade Limitada para Sociedade por Agoes.

Acionistas
Acbes R$ %
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Privalia Venta Directa, S.L. ....... 85.612.814 85.612.814 85.612.812 85.612.812 98,25%
Fernando Taveiros Boscolo ...... 871.377 871.377 670.507 670.507 1,00%
John Christer Salén................... 435.689 435.689 335.254 335.254 0,50%
Juan Diego Fernandez De 217.844 217844  167.627  167.627 0,25%
Gamboa Olabarri.......................

TOtalcuurvereeeereerseeesesssesssnnsanes 87.137.724 87.137.724 _86.786.199 _86.786.199 100%
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Aumento de capital

Em 08 de fevereiro de 2021, os acionistas decidiram aumentar o capital no montante de R$ 1.173 através
de emissao de agdes ordinarias nominativas registradas por meio da integralizagdo de capital. O acordo
de subscri¢cdo estabelece que sera atribuigdo do Conselho de Administragcao deliberar sobre o resgate,
recompra, amortizagédo, permuta ou aquisi¢cao de agdes e/ou outros valores mobiliarios da Companhia, para
cancelamento ou manutengao em tesouraria, bem como o cancelamento de agées mantidas em tesouraria,
nos casos permitidos pela regulagao aplicavel. No caso de recompra das agdes, o valor da transagao sera
o valor de custo, sem atualizagao.

Absorc¢ao de prejuizos acumulados
Em 17 de fevereiro de 2021, a Companhia firmou um novo acordo com sua controladora para liquidar

parcialmente o passivo liquido em aberto, no valor de R$ 15.861, mediante absorgdo dos prejuizos
acumulados.

20 RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

31/03/2022 31/03/2021

Receita operacional bruta

Vendas de mercadorias .......... 260.887 260.593
oY = I L= =1 (- DO 17.600 16.701
Receita de servigos (Premium e Marketplace) 999 729
Receita bruta de VeNdas .........ccoccevceereereercersirrercsessesssee e ssse e sssessessesssesssssaessees 279.486 278.023
Descontos e devolugdes ....... (33.120) (32.266)
Impostos sobre vendas (a)..... (37.703) (46.920)
Deducdes da receita ........c.cccceerennennn. (70.823) (79.186)
Receita operacional liquida 208.663 198.837

(a) A redugdo nos impostos sobre vendas é devido a Lei Complementar n® 190/22, para maiores detalhes veja nota 14 (c).

Como a maioria das empresas de varejo, a Companhia experimenta flutua¢cdes sazonais em suas vendas,
resultados operacionais e fluxos de caixa de nossas operagdes trimestrais podem também flutuar
significativamente em fungéo do calendario, em particular devido as datas em que o feriado de Pascoa é
celebrado, a existéncia de um dia a mais nos anos bissextos ou a variagdo do niumero de sabados (dia no
qual realizamos um maior volume venda) num determinado trimestre, por exemplo no quarto trimestre a
Companhia historicamente gera um volume maior de vendas, o qual inclui os efeitos da Black Friday e do
Natal, enquanto as despesas da Companhia sao distribuidos de maneira uniforme ao longo do ano,
ocasionando uma concentragdo maior do resultado operacional no final do ano.
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21 CUSTO DAS VENDAS

31/03/2022 31/03/2021
Custo de revenda de mercadorias ...........ceoiueieeiieeeiiiee e (131.412) (131.033)
Custo dos servigos prestados de fretes ......ovvvvveviiiiieii e (16.420) (16.004)
OULIOS CUSEOS (). veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeee s ee e s s e ee s see e eeeneneeeeeeeas (4.782) (1.816)
o1 PP (152.614) (148.853)

(a) Refere-se ao custo com embalagens e provisdo (reversdo) para desvalorizagdo de estoque. O aumento no saldo em R$ 2.966 é decorrente
principalmente ao: (i) aumento no descarte de produtos pereciveis vendidos pela Companhia, onde o saldo em 31 de margo de 2022 era de R$
1.157 (R$ 260 em 31 de margo de 2021); (ii) aumento nos custos de produgdo de campanha, devido a contratagdes de modelos para produgéo de
campanha, onde o saldo em 31 de margo de 2022 era de R$ 483 (R$ 334 em 31 de margo de 2021) e; (iii) aumento do custo unitario de consumo
de embalagem que em 31 de margo de 2022 o saldo era de R$ 1.549 (R$ 1.324 em 31 de margo de 2021).

22 DESPESAS DE VENDAS E DISTRIBUIGAO

31/03/2022 31/03/2021
Servigos de armazenagem (a) (13.478) (12.900)
Depreciacao do direito de uso............. (1.834) (1.663)
Comisséo de cartéo de crédito (5.691) (4.912)
Publicidade e marketing (b).................. (3.115) (1.430)
Royalties para forNECEAOIES ............covocuevcueeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eraeeeraeeeneeenae e (1.273) (1.114)
0 PSSP (25.391) (22.019)

(a) Refere-se as despesas associadas servigos com movimentagéo e armazenamento logistico, seguranca, relacionado aos centros de distribuigéo.

(b) Refere-se ao aumento de investimento da Companhia em publicidade e marketing em sistemas que realizam o disparo automatico de e-mails de
marketing e gestdo da exposigdo da marca em midias de Top of the Funnel (“TOFu”). Além disso, também houve o aumento na utilizacdo dos
servicos de midias sociais.
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23  DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

31/03/2022 31/03/2021
Despesas com Pess0al (8).....c..coeeeeeeeeeeeieieeeeeeeereeeeee e (16.183) (12.863)
Despesas com partes relacionadas (nota 28) (b) (1.599) (585)
Despesas de servigos de terceiros (C) .......ccoveeveieeeiieeeeieeennen. (4.824) (4.134)
Honorarios advocatiCios...........ocueieiiiiieiiiie e (381) (552)
Despesas de viagem............... (248) (371)
Despesas de aluguel............... (47) (65)
Depreciagéo do direito de uso............. (526) (360)
Depreciacdo e amortizagéo................. (992) (847)
Contingéncias (d) .......ccoceeeeveeeecireeennn. (331) 191
Outras despesas OPEracionais ..............cocvoveeevvevveeeeeereeeerenns (706) (912)
TOtl.roeerseresesessosessee oo (25.837) (20.498)

(a) O aumento durante o primeiro trimestre de 2022 ocorreu devido ao aumento no nimero de contratagdes, aumento nas despesas salarias referente
ao dissidio de 10% aprovado no sindicato em novembro de 2021 e ao Programa de Participagéo nos Resultados (PPR) que passou a ser pago em
2021 e registrado a partir do segundo trimestre de 2021.

(b) Aumento devido a tomada de servigos com a Privalia Espanha.

(c) Estdo incluidas neste saldo despesas com: assessoria, auditoria, seguranga, limpeza e conservagédo do escritério, outras taxas profissionais e

atendimento ao Cliente ("SAC").

Refere-se a provisdes (reversdes) de agdes civeis e trabalhistas (ver nota 15) e durante 2021 houve uma redugdo significativas por conta dos

acordos com clientes, ocasionando a variagdo no saldo.

«

=

24 OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LIQUIDAS

241 Outras receitas operacionais

31/03/2022 31/03/2021
Multas de contrato de servigo (atraso na entrega) (b) ........ccovevrcieercnnenn. 628 137
PIS/COFINS sobre arrendamentos..........ccoceeeiiieiiiieeeiiiee e 311 275
Outras receitas OPEracioNaIS................ceeueeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeere e 54 97
TO AL c.cueucvecrcsreasessssessee s s s s b ssass st s sne s es s s s aneas b st s s saneassnssaneane 993 509

(@) A Companhia reconhece como receita os valores cobrados de fornecedores a titulo de penalidade por descumprimento de determinados prazos
acordados em contrato.
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24.2 Outras despesas operacionais

31/03/2022 31/03/2021
PIS/COFINS sobre outras receitas ...........ccccoerueeeniieeiiiieeiieene (153) (127)
Custas judiciais da tese de crédito sobre Difal (a) - (418)
Outros iIMpostos € taxas .....cccceeevcvvvieeeeeiiiiieee e (64) (48)
Despesas com captacgdo de recursos (b)........cccceeeueee. - (13.306)
OULIAS AESPESAS (C) ...eveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e eeee e e eneeen (215) (67)
TOAl.veuveeecreeecsreecsee s sseessses s s sss s s seessseeasseeasseeasseeasaesasansssans (432) (13.966)

(a) Acdes judiciais propostas em favor da Companhia para o reconhecimento da ilegalidade da cobranca do ICMS DIFAL (Emenda Constitucional n®
87/2015). O DIFAL do ICMS é calculado com base na diferenga entre a aliquota interestadual e o crédito do préprio ICMS interno do comprador.

(b) A redugéo de R$13.306, ocorreu, pois em 31 de margo de 2021, haviam registradas despesas relacionadas ao IPO e estes valores foram
reconhecidos na demonstragéo de resultados em decorréncia da decisédo da Companhia em postergar o IPO em 2021, conforme orientado no CPC
08.

(c) Aumento decorrente ao pagamento de R$ 139 referente ao distrato realizado com o ultimo integrante do Conselho de Administragéo, que foi
desfeito em virtude da suspenséo do IPO.

25 DESPESAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

31/03/2022 31/03/2021

Receitas financeiras..........cocciviiminiini

Variagdo cambial ativa (2).........cceeeveereveeiieiiieniccree e 5.241 396
Ajuste de valor presente fornecedores nacionais 1.854 -
Reverséo de multa e juros por atraso no pagamento (C) .......cceeveveeerrierenieeeennne. 27 776
Atualizacdo monetaria sobre créditos tributarios (b) ..........cccovevviiiiiiniciicie 1.116 282
Outras receitas fiNANCEINAS. ..........c.ceveveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et esneeennnnnas 31 61
Total das receitas financeiras 8.269 1.515
Despesas financeiras...........cccccereriiiccssereeenicssssseneennns

Variagdo cambial PaSSIVa (@) «..ooveeeeieieeiiiie et (13) (1.707)
Taxa sobre antecipagdes de recebivel (nota 5) (d) ......ccceeveeeeiiieiiiiiieiieeeeeee (2.977) (937)
Atualizagdo de multa e juros por atraso no pagamento (C) .........ccevcvvveeeerrceenennnn. (193) (118)
PIS e COFINS sobre receitas financeiras ..........cccocveveeriiiiciiienceec e - (6)
Despesas com juros — emMpréstimos .........ccviviiiiiiiiiei i - (45)
Ajuste de valor presente contas a reCeber...........ccooocviieiiiiieiiiie i (367) -
Despesas com juros — arrendamentos...........ccoccveeeeieeeeiieee i (1.327) (1.319)
Outras despesas fINANCEITAS ...........ccveueeeeeeeeeeeeeeeee e, (33) (191)
Total das despesas fINANCEITAS .........c..ccecureverrererresssressseese et sseassessssenans (4.910) (4.323)
Total das despesas financeiras liquidas 3.359 (2.808)

(a) Areceita com variagdo cambial refere se principalmente a redugédo no cambio do Euro (EUR) perante ao Real.

(b) Receita de juros com base na conclusdo do julgamento do ICMS na base de célculo do PIS e COFINS. Veja a nota 15.

(c) Refere-se a multa e juros por atraso no pagamento dos seguintes tributos incidentes sobre as transagées com partes relacionadas: CIDE, PIS,
COFINS, ISS, IRRF. Veja a nota 14 e multa e juros sobre atrasos no pagamento dos tributos da operagao de venda.

(d) O aumento é decorrente da variagdo na taxa de CDI que passou de 0,48% em 31 de margo de 2021 para 2,37% em 31 de margo de 2022.
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26 INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
26.1 Fatores de risco financeiro
a. Visao geral

Os principais fatores de risco a que a Companhia esta exposta refletem aspectos estratégico-operacionais
e econdmico-financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento, demanda,
concorréncia e mudangas relevantes na estrutura do mercado) sdo enderegcados pelo modelo de gestao
da Companhia.

Os riscos econdmicos e financeiros refletem, principalmente, o comportamento de variaveis
macroecondmicas, como taxas de cambio e de juros, bem como as caracteristicas dos instrumentos
financeiros utilizados pela Companhia. Esses riscos sdo administrados por meio de acompanhamento pela
Administragdo da Companhia, que atua ativamente na gestao operacional.

A Companhia possui como pratica gerenciar os riscos existentes de forma conservadora, sendo que esta
pratica possui, como principais objetivos, preservar o valor e a liquidez dos ativos financeiros e garantir
recursos financeiros para o bom andamento dos negdcios.

b. Avaliagao

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas informagdes contabeis
intermediarias. Durante o periodo ndo houve nenhuma reclassificagédo entre as categorias.

c. Valor justo versus valor contabil

Para todas as operagdes, a Administragdo considera que o valor justo se equipara ao valor contabil, uma
vez que para essas operagdes o valor contabil reflete o valor de liquidagdo na data das demonstragdes
financeiras intermediarias.

26.2 Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia possa eventualmente encontrar dificuldades em cumprir com
as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros, que séo liquidados com pagamentos a vista.

A abordagem da Companhia no gerenciamento do risco de liquidez é de garantir o pagamento de suas
obrigagdes, motivo pelo qual tem por objetivo manter disponibilidade de caixa para cumprimento de suas

obrigacdes de curto prazo, sob condigées normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com
risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

A Companhia trabalha alinhando disponibilidade e geragao de recursos de modo a cumprir suas obrigagbes
nos prazos acordados.

Apresentam-se a seguir os vencimentos contratuais dos passivos financeiros na data do balango. Os
valores sdo brutos e ndo descontados e incluem pagamentos de juros contratuais.
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26.3

26.4

Passivos financeiros Valor Um e dois Dois e Mais do que
nao derivativos contabil Total Menos de um ano anos cinco anos cinco anos
Em 31 de margo de

2022

Fomecedores & outras 177.727 177.727 153.164 24.563 - -
contas a pagar..............

Arrendamentos (a)....... 52.153 68.497 10.461 24.886 9.324 14.890
Em 31 de dezembro

de 2021

Fornecedores e outras

contas a pagar.............. 219.826 219.826 192.809 27.017 - -
Arrendamentos (a)....... 54.285 71.984 13.948 24.886 9.324 23.826

(a) O valor total é referente ao fluxo nominal (ndo descontado) dos contratos de arrendamento.

As andlises de vencimento da Companhia ndo projetam fluxos de caixa que poderiam ocorrer
significativamente mais cedo ou em valores significativamente diferentes.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de perda financeira da Companhia se um cliente ou adquirente ndo cumprir com
suas obrigagdes contratuais.

O gerenciamento do risco € realizado pela area de finangas corporativas da Companhia. A tesouraria da
identifica, avalia e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagao com as
unidades operacionais.

As vendas sdo substancialmente realizadas utilizando cartdo de crédito como meio de pagamento e com
prazo médio de 3 meses. O pagamento, é garantido pelas operadoras de cartdo de crédito.

A Companhia nao registra provisdo para perda de crédito, uma vez que esta carteira de recebiveis é
praticamente certa, pois os riscos sdo assumidos pelas operadoras de cartdo de crédito. Historicamente, a
Companhia ndo tem incorrido em perdas com contas a receber de clientes e outros recebiveis.

Os valores registrados em caixa e equivalentes de caixa sao aplicagcdes automaticas (aplicagdes indexadas
ao CDI, com remuneracdo média mensal de 2% do CDI) em instituicbes financeiras, onde s&o aplicadas e
resgatadas em até um dia util. A Companhia acredita que o risco de crédito das operagdes com instituicbes
financeiras é baixo, avaliado por agéncias de rating.

Risco de mercado

A Companhia esta exposta a uma serie de riscos de mercado, sendo as principais variagoes de taxas de
cambio e taxas de juros que podem afetar seus resultados e condi¢des financeiras.

No processo de gestdo de riscos de mercado é feita a identificagdo, avaliacdo e a implementacédo de
estratégias, com a efetiva contratagao dos instrumentos financeiros adequados.
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a. Risco cambial

Decorre da possibilidade de oscilagbes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia, preponderantemente decorrente de transagdes com partes relacionadas.

A andlise de sensibilidade para as taxas de cAmbio com o aumento e reducéo de 25% e 50% nos numeros
€ a seguinte para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022:

Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado a variagado cambial

Saldo Cenario Cenario Cenario

Risco - (exposigao Cenario Il ]l v Cenario V
Operagao.......ccoceeeuereenns Moeda € mil) Provavel +25% + 50% -25% -50%
Partes relacionadas
Espanha EUR 4.483 23.563 29.454 35.345 17.672 11.776
(veja nota 28) .................
1) (ST 4.483 23.563 29.454 35345 17.672 11.782
Impacto no resultado ..... 5.891 11.782 (5.891) (11.782)
Total...ceeeeereereareeeeenens 5891 11.782  (5.891) (11.782)
Referéncia para Taxa de
passivos financeiros cambio em
(Fornecedores e outras 31 de margo
contas a pagar) ............. de 2022 +25% + 50% -25% -50%
Euro —EUR (@)....cccvevnee. 5,26 (*) 6,57 7,88 3,94 2,63

(*) Fonte: banco central do Brasil.

b. Risco de taxa de juros

Decorre de a possibilidade da Companhia ndo auferir ganhos ou incorrer em perdas decorrentes de
oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. O risco da Companhia
decorre das operagdes com aplicagdes financeiras atreladas ao CDI.

Visando a mitigagao desse risco em relagéo ao passivo, a Companhia prioriza a obtengéo de recursos com
seus recebiveis de cartdo de crédito.

Os valores dos principais instrumentos financeiros nao derivativos da Companhia reconhecidos nos ativos
e passivos para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, sdo compativeis com seus valores de mercado.

Em 31 de margo de 2022 a Companhia efetuou testes de sensibilidade para os cenarios adversos e
favoraveis dos juros (CDI). Para a analise de sensibilidade, a Companhia utilizou o0 2% do CDI previsto no

relatério FOCUS — Banco Central (11,75%). Os cenarios consideram o impacto no resultado decorrente
das variagdes de 25% e de 50% respectivamente do CDI.
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26.5

26.6

Aumento dos Juros Redugao dos Juros
31de
margo de Possivel (+) Remoto (+) Possivel (-) Remoto (-)
2022 Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicacdo financeira ....... 13.530 32 40 48 (40) (48)

Gerenciamento de capital

Os objetivos da Companhia ao gerenciar o seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade de negécios para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A divida liquida e o patrimédnio liquido do acionista para o periodo findo de trés meses findo em 31 de margo
de 2022 e para o exercicio findo 31 de dezembro de 2021, sdo apresentados da seguinte forma:

31/03/2022 31/12/2021
(-) Caixa e equivalente de CaiXa.........cceeiiuueeiiiieeiniieereee e (13.711) (18.789)
(O 0= T o0 1T o USRS (13.711) (18.789)
Patriménio liquido do acionista .....................cccccovveeriniinnnnn... 90.361 81.620

Estimativa de valor justo

A tabela abaixo mostra os instrumentos financeiros por categoria e nivel:

31/03/2022 31/12/2021
Classificacao por
Ativos financeiros categoria Valor Contabil Valor justo Valor Contabil Valor justo
Caixa e equivalente de
[o7=1) ¢ F RS Custo amortizado..... 13.711 13.711 18.789 18.789
Contas a receber de
clientes e outras contas
areceber........ccocuu... Custo amortizado..... 73.344 73.344 70.571 70.571
TOtalerereeseeeeseees e 87.055 87.055 89.360 89.360
Passivos financeiros...
Fornecedores e outras
contas a pagar............... Custo amortizado..... 177.727 177.727 219.826 219.826
Arrendamentos.............. Custo amortizado..... 52.153 52.153 54.285 54.285
LI £ | 229.880 229.880 274.111 274.111
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27

RESULTADO POR AGAO

O resultado basico por agao é calculado mediante a divisdo do resultado liquido atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des em circulagado durante o periodo.

O resultado diluido por agao é calculado dividindo-se o resultado atribuivel aos acionistas da controladora
pela média ponderada do numero de ag¢des em circulacdo durante o periodo mais o nimero médio
ponderado de agdes que seriam emitidas na conversao de potenciais agées com efeitos diluidores.

Nao ha opgbes outorgadas ou efeitos diluidores a serem considerados; portanto, o resultado basico e o
diluido por agédo sdo 0os mesmos para os periodos apresentados.

A tabela a seguir reflete o resultado liquido e agbes utilizados nos calculos do resultado basico e diluido
por agao:

31/03/2022 31/03/2021
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia...............c..cccce.... 8.741 (8.798)
Média ponderada da quantidade de agbes para fins de calculo do
Resultado Por @G80 .........coiiiiiiiiiiiie e 86.974.788 88.001.840
Resultado basico e diluido por ag&o (R$) ......ccecveviriiiiieeeeee 0,10 (0,10)
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28 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transagbes com partes relacionadas referem-se, principalmente, aos valores decorrentes do rateio dos
custos corporativos incorridos pela controladora. Outras transagbes recorrentes com partes relacionadas
incluem o pagamento pelo uso de sistemas corporativos utilizados no Brasil. As transagdes sao precificadas
com base em condigdes especificas estabelecidas entre as partes, que poderiam ser diferentes se fossem
negociadas com terceiros.

31/03/2022 31/12/2021
Passivo circulante
Privalia Espanha (@) ........ccccoviiieiiiiiiiiiieeec e Controladora 23.563 26.017
Total do passivo CIrculante ...........coceeeeeeeeeseeseeseennens 23.563 26.017
Resultado 31/03/2022 31/03/2021
Privalia Espanha - despesas corporativas e despesas
com salarios (@) (B) ..eeeeeeeveeiie e Controladora (1.599) (585)
Total despesas administrativas e gerais...........cceeuu... (1.599) (585)
Receitas financeiras
Privalia Espanha - variagao cambial .............ccccoeevveun.. Controladora 5.241 -

Despesas financeiras
Privalia Espanha - variagdo cambial ................cc.ccooeee. Controladora 13 (1.311)
Total despesas financeiras 13 (1.311)

Total resultado fINANCEITO .......covevrveeeereeeereeeeereeseeeesesaes 5.228 (1.311)

(a) Refere-se as despesas relacionadas ao compartilhamento de custos da controladora (suprimentos, finangas, RH, servicos de marketing, servigos
de TI, etc.). Conforme acordado com a controladora em anos anteriores, o saldo permaneceu em aberto com o proposito de gerenciamento do caixa
e evitar a saida de recursos. Em 2021 o passivo em aberto foi parcialmente liquidado por meio da absorgéo dos prejuizos acumulados.

(b) A Companhia incorre em despesas recuperadas através de reembolsos. Estas despesas estdo relacionadas a custos trabalhistas com expatriados,
servigos de marketing, tecnologia da informagéo e despesas administrativas.

Por ndo haver risco de inadimpléncia, nao foi reconhecida eventual redugéo ao valor recuperavel de contas
a receber de clientes entre partes relacionadas durante o periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2022 e para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

29 REMUNERAGAO DE ADMINISTRADORES
Os montantes referentes a remuneragao do pessoal-chave da Administracao estdo apresentados abaixo:

31/03/2022 31/03/2021
Salarios e bénus 3.972 2.917
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A Companhia ndo concede beneficios pds-emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo para o pessoal-chave da Administragao.

Nao ha limite maximo de pagamento de remuneragao aos diretores aprovado pelo conselho da
administragao

30 COMPROMISSOS
a. Parceria Banco BTG

Em 05 de julho de 2021, a Companhia comunicou ao mercado um Acordo de Investimento com o Banco
BTG Pactual S.A. (“BTG").

Por meio do Acordo de Investimento, a Companhia e o BTG celebraram, um acordo operacional estratégico
de parceria exclusiva, no qual:

(i) O BTG ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico tera direito de exclusividade para oferecer
aos usuarios da plataforma da Companhia certos produtos e servigos financeiros, bancarios, de
pagamento e securitarios de quaisquer sociedades do grupo BTG;

(i) A Companbhia, por si ou por qualquer sociedade controlada, ira promover esses produtos e servigos
exclusivos aos usuarios de sua plataforma;

(iii) O grupo BTG tera o direito de preferéncia de oferecer a Companhia produtos e servigos exclusivos
que a Companhia deseja contratar, no &mbito de suas proéprias atividades; e

(iv) O grupo BTG tera direito exclusivo de acessar e usar os dados de usuarios da plataforma da
Companhia para fins da oferta de produtos e servigos exclusivos, dentre outros. (“Acordo
Operacional Estratégico (descrito abaixo no item “c”)” e “Parceria Exclusiva”). A implementagao da
Parceria Exclusiva esta condicionada a liquidagdo do Investimento Ancora (conforme definido
abaixo).

O Acordo Operacional Estratégico tera prazo de vigéncia de 5 (cinco) anos a partir da data de sua
assinatura, sendo automaticamente prorrogado por iguais periodos desde que nenhuma das partes
manifeste interesse pela ndo renovagdo com, ao menos, 9 (nove) meses de antecedéncia da data de
término da vigéncia.

Em qualquer hipétese, caso a Companhia manifeste seu interesse pela ndo renovagdo do Acordo
Operacional Estratégico, o BTG tera direito de preferéncia, durante o prazo de 12 (doze) meses a contar
do término da vigéncia do Acordo Operacional Estratégico, exercivel no prazo de 30 (trinta) dias contados
do recebimento de notificagcao nesse sentido, para igualar quaisquer ofertas de terceiros relativas a negécio
ou parceria similar a Parceria Exclusiva ou que envolva qualquer das atividades exclusivas nos mesmos
termos aplicaveis a oferta de terceiro.
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b. Acordo de parceria para divulgagao, promogao de vendas e oferta de cartao de crédito co-
branded

Em 22 de outubro de 2021 a Companhia celebrou um Acordo de Parceria para Divulgagédo, Promogao de
Vendas e Oferta de Cartao de Crédito Co-Branded (o “Acordo”) com o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG”).
Tal acordo prevé uma parceria, onde a Privalia ira oferecer cartao de crédito emitidos pelo BTG aos seus
usuarios e empregados. Este fara referéncia as marcas e sinais visuais do BTG e da Privalia.

Esta parceria é baseada em duas relagdes juridicas distintas: i) uma relagao juridica do titular do cartao de
crédito com o BTG, referente a todos os termos e condi¢gdes para a utilizagdo do Cartao, onde O BTG sera
responsavel e ira realizar o processamento de cadastro, e envio de proposta, formalizagao, analise de
crédito, liberagdo do cartdo em seu ambiente de acordo com suas regras e politicas; e ii) uma relagdo
juridica do usuario da Privalia com a Privalia, referente a todos os termos e condi¢gées do Cashback. Estes
serao formalizadas através de um instrumento contratual auténomo celebrado exclusivamente entre o titular
do cartdo de crédito e o BTG ou Usuario do Ambiente Privalia e a Privalia, conforme aplicavel. Estes
deverao estar de acordo com as regras fixadas e estabelecidas pelo BTG ou Privalia, conforme aplicavel,
e com a legislagao e regulamentagao aplicavel.

O Acordo operacional estratégico de parceria exclusiva, atualmente estd em desenvolvimento e sua
conclusao esta prevista para o 1° semestre de 2022. Além disso, o acordo tera o prazo de 5 (cinco) anos,
podendo ser renovado por prazo igual. Em hipétese de rescisdo deste Acordo, a Privalia concorda que o
BTG, como emissor do Cartéo, tera o direito de uso da marca desenvolvida para a Parceria (co-branded)
até que a troca dos cartdes tenha sido concluida, por um prazo maximo de 2 (dois) anos.

Fernando Taveiros Boscolo
CEO

John Christer Salén
CFO &Rl

Jordao Tomas de Resende
Diretor Financeiro

Clebison Gongalves da Silva
Contador
CRC 1SP317628/0-1
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Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Conselheiros de Administragéo e Acionistas da
Privalia Brasil S.A.
Sao Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, da Companhia Privalia Brasil S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2022, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
margo de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente , das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1)
e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IAS 34.

Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagdes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagées contabeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informagées contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de maio de 2022

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P014428/0-6

Marcia Keiko Ando
Contadora CRC 1SP235113/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaragao dos diretores sobre as demonstragdes financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
demonstragdes financeiras da Companhia referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2022.

Sao Paulo, 13 de maio de 2022.
Nome: John Christer Salén

Diretor de Relagbes com Investidores & CFO
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos diretores sobre o parecer emitido pelos auditores independentes

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/2009, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
conclusdes expressas no relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31
de margo de 2022.

S3ao Paulo, 13 de maio de 2022.

Nome: John Christer Salén

Diretor de Relagdes com Investidores & CFO
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