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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 130.979
Preferenciais 0
Total 130.979

Em Tesouraria

Ordinarias 4.139
Preferenciais 0
Total 4.139
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 2.260.537 2.190.071
1.01 Ativo Circulante 549.807 616.055
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 97.888 197.553
1.01.03 Contas a Receber 349.148 325.393
1.01.03.01 Clientes 349.148 325.393
1.01.04 Estoques 34.214 38.995
1.01.06 Tributos a Recuperar 41.698 21.198
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.510 10.541
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.349 22.375
1.01.08.03 QOutros 16.349 22.375
1.01.08.03.03 Aplicagdes financeiras vinculadas 8.409 7.798
1.01.08.03.04 Dividendos a Receber 0 6.208
1.01.08.03.20 Outros 7.940 8.369
1.02 Ativo Nao Circulante 1.710.730 1.574.016
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 56.024 56.124
1.02.01.04 Contas a Receber 3.290 1.506
1.02.01.04.01 Clientes 3.290 1.506
1.02.01.07 Tributos Diferidos 27.547 30.666
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 27.547 30.666
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 7.830 3.269
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 17.357 20.683
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 3.159 2.146
1.02.01.10.05 Aplicagdes financeiras vinculadas 10.544 14.416
1.02.01.10.20 Outros 3.654 4.121
1.02.02 Investimentos 597.714 575.482
1.02.02.01 Participagdes Societarias 597.714 575.482
1.02.03 Imobilizado 580.547 521.122
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 299.571 260.369
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 280.976 260.753
1.02.03.02.01 Direito de uso 280.976 260.753
1.02.04 Intangivel 476.445 421.288
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 2.260.537 2.190.071
2.01 Passivo Circulante 643.925 657.021
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 77.790 69.995
2.01.02 Fornecedores 174.710 196.815
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 12.904 14.519
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 218.372 218.644
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 105.242 113.212
2.01.04.02 Debéntures 113.130 105.432
2.01.05 Outras Obrigacées 160.149 157.048
2.01.05.02 QOutros 160.149 157.048
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 15.961 19.233
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Compra de Investimento 67.108 76.041
2.01.05.02.05 Parcelamentos Tributarios 7.309 7.926
2.01.05.02.06 Arrendamentos 65.630 49.539
2.01.05.02.20 Outros Passivos Circulantes 4.141 4.309
2.02 Passivo Nao Circulante 659.184 661.379
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 107.779 107.587
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.848 2.862
2.02.01.02 Debéntures 104.931 104.725
2.02.02 Outras Obrigagdes 447.652 463.201
2.02.02.02 Outros 447.652 463.201
2.02.02.02.03 Parcelamentos Tributarios 13.050 16.406
2.02.02.02.04 Obrigagdes por Compra em Investimentos 197.632 217.914
2.02.02.02.06 Arrendamentos 236.834 228.414
2.02.02.02.19 Outros Passivos nao Circulantes 136 467
2.02.03 Tributos Diferidos 92.361 75.391
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 92.361 75.391
2.02.04 Provisdes 11.392 15.200
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 11.392 15.200
2.03 Patriménio Liquido 957.428 871.671
2.03.01 Capital Social Realizado 584.863 416.544
2.03.02 Reservas de Capital -39.676 -39.676
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -93.624 -93.624
2.03.02.07 Reservas de capital 53.948 53.948
2.03.04 Reservas de Lucros 356.584 524.903
2.03.04.01 Reserva Legal 56.292 56.292
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 300.292 468.611
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 86.100 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -30.443 -30.100
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 434.248 1.298.400 429.127 1.297.430
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -322.530 -945.647 -293.146 -888.197
3.03 Resultado Bruto 111.718 352.753 135.981 409.233
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -54.524 -131.833 -49.825 -136.061
3.04.01 Despesas com Vendas -27.994 -75.774 -31.511 -85.086
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.680 -75.360 -25.032 -67.168
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.169 1.997 82 249
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -4.860 -12.883 -3.733 -15.328
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.841 30.187 10.369 31.272
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 57.194 220.920 86.156 273.172
3.06 Resultado Financeiro -23.173 -60.683 -16.847 -41.344
3.06.01 Receitas Financeiras 5.807 18.344 4.477 10.898
3.06.02 Despesas Financeiras -28.980 -79.027 -21.324 -52.242
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 34.021 160.237 69.309 231.828
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -4.274 -29.150 -16.735 -58.400
3.08.01 Corrente -2.316 -9.061 -16.424 -50.289
3.08.02 Diferido -1.958 -20.089 -311 -8.111
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 29.747 131.087 52.574 173.428
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 29.747 131.087 52.574 173.428
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,54 1,04 0,42 1,37
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,54 1,04 0,41 1,37

PAGINA: 4 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021

4.01 Lucro Liquido do Periodo 29.747 131.087 52.574 173.428

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 29.747 131.087 52.574 173.428
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 177.061 275.143
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 297.862 348.783
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 131.087 173.428
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social 29.150 58.400
6.01.01.03 Perda estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 2.436 3.709
6.01.01.04 Depreciagdes e amortizagdes 91.085 75.922
6.01.01.05 Baixa de ativos imobilizado, intangivel e arrendamentos 1.400 8.043
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial e realizagao de valor justo -30.187 -31.272
6.01.01.07 Provisao perda estimada com pré faturamento 3.321 9.553
6.01.01.08 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, 44.656 29.075
parcelamentos, mutuos e arrendamentos
6.01.01.09 Provisao de riscos -2.897 1.342
6.01.01.10 Atualizagao de passivos por compra de investimentos 20.734 14.975
6.01.01.11 Descontos em refinanciamento de parcelamento e 0 -938
empréstimos
6.01.01.12 Despesas com plano de incentivos baseado em agdes 1.495 1.750
6.01.01.13 Custo de captacgdo de debéntures 206 206
6.01.01.14 Dividas recuperadas na aquisi¢ao de investimento -408 -666
6.01.01.15 Resultados com instrumentos financeiros e derivativos 3.248 775
6.01.01.16 Perda de estoque 4.230 3.707
6.01.01.17 Variagdo cambial, liquida -1.694 774
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -71.112 -33.046
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -31.008 -9.394
6.01.02.02 Estoques 551 24.414
6.01.02.03 Impostos a recuperar -20.500 5.562
6.01.02.04 Outros ativos -3.241 -422
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -1.013 -66
6.01.02.06 Fornecedores -23.020 -59.088
6.01.02.07 Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas 2.708 10.469
6.01.02.20 Qutros passivos 4411 -4.521
6.01.03 Outros -49.689 -40.594
6.01.03.01 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, -43.190 -18.292
parcelamentos e arrendamentos
6.01.03.02 Pagamento de riscos -911 -889
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigdo social pagos durante o -5.588 -21.413
periodo
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -176.224 34.520
6.02.01 Aquisi¢do de imobilizado e intangivel -115.250 -51.502
6.02.02 Créditos com empresas ligadas -4.266 -6.205
6.02.03 Dividendos recebidos de controladas 37.211 17.153
6.02.04 Liquidacao de obrigacdes por compra de investimentos -83.301 -9.023
6.02.05 Aquisicao de controladas, liquido de caixa adquirido -7.128 -59.730
6.02.07 Pagamento de juros sobre obrigagdo por compra de -3.490 -1.008
investimento
6.02.08 Aplicagbes financeiras 0 144.835
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -100.502 -196.696

PAGINA: 6 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.03.01 Amortizagdes empréstimos e financiamentos -100.484 -106.797
6.03.02 Pagamento principal de parcelamentos -2.652 -2.869
6.03.04 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -48.602 -26.250
6.03.06 Captagdes empréstimos e financiamentos 100.560 0
6.03.10 Compra de agdes em tesouraria 0 -19.794
6.03.12 Amortizac¢des Direito de Uso -49.324 -40.986
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -99.665 112.967
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 197.553 96.506
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 97.888 209.473
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 416.544 -39.676 524.903 0 -30.100 871.671
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 416.544 -39.676 524.903 0 -30.100 871.671
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 168.319 0 -168.319 -45.330 0 -45.330
5.04.01 Aumentos de Capital 168.319 0 -168.319 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -45.330 0 -45.330
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 131.087 0 131.087
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 131.087 0 131.087
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 343 -343 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 343 -343 0
5.07 Saldos Finais 584.863 -39.676 356.584 86.100 -30.443 957.428
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 416.544 -19.882 366.349 0 -29.631 733.380
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 416.544 -19.882 366.349 0 -29.631 733.380
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -19.794 0 -26.250 0 -46.044
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -19.794 0 0 0 -19.794
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -26.250 0 -26.250
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 173.428 0 173.428
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 173.428 0 173.428
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 352 -352 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 352 -352 0
5.07 Saldos Finais 416.544 -39.676 366.349 147.530 -29.983 860.764
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 1.404.869 1.411.104
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.383.032 1.382.274
7.01.02 Outras Receitas 314 9.497
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 23.959 23.042
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.436 -3.709
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -710.571 -703.901
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -425.913 -449.441
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -276.884 -234.294
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -71.774 -20.166
7.03 Valor Adicionado Bruto 694.298 707.203
7.04 Retengdes -91.085 -75.922
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -91.085 -75.922
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 603.213 631.281
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 61.511 48.731
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 30.187 31.272
7.06.02 Receitas Financeiras 27.041 11.939
7.06.03 Outros 4.283 5.520
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 664.724 680.012
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 664.724 680.012
7.08.01 Pessoal 267.654 253.615
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 198.386 180.431
7.08.01.02 Beneficios 52.798 57.912
7.08.01.03 F.G.T.S. 16.470 15.272
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 169.178 191.419
7.08.02.01 Federais 132.300 154.633
7.08.02.02  Estaduais 0 4
7.08.02.03 Municipais 36.878 36.782
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 96.805 61.550
7.08.03.01 Juros 86.865 52.765
7.08.03.02 Aluguéis 9.939 8.784
7.08.03.03 Outras 1 1
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 131.087 173.428
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 45.330 26.250
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 85.757 147.178
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 2.388.879 2.310.217
1.01 Ativo Circulante 723.636 760.260
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 148.496 261.953
1.01.03 Contas a Receber 438.487 376.164
1.01.03.01 Clientes 438.487 376.164
1.01.04 Estoques 54.432 57.889
1.01.06 Tributos a Recuperar 49.417 32.657
1.01.07 Despesas Antecipadas 13.058 11.924
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.746 19.673
1.01.08.03 QOutros 19.746 19.673
1.01.08.03.03 Aplicagdes financeiras vinculadas 8.409 7.798
1.01.08.03.20 Outros 11.337 11.875
1.02 Ativo Nao Circulante 1.665.243 1.549.957
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 54.159 57.182
1.02.01.04 Contas a Receber 3.418 1.506
1.02.01.04.01 Clientes 3.418 1.506
1.02.01.07 Tributos Diferidos 31.860 33.790
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 31.860 33.790
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 18.881 21.886
1.02.01.10.03 Depdsitos judicias 3.423 2.463
1.02.01.10.05 Aplicagdes financeiras vinculadas 10.544 14.416
1.02.01.10.20 Outros 4914 5.007
1.02.03 Imobilizado 677.117 608.733
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 338.383 297.880
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 338.734 310.853
1.02.03.02.01 Direito de Uso 338.734 310.853
1.02.04 Intangivel 933.967 884.042

PAGINA: 11 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 2.388.879 2.310.217
2.01 Passivo Circulante 715.273 726.379
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 96.489 84.689
2.01.02 Fornecedores 197.908 219.343
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 25.623 34.900
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 218.372 218.644
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 105.242 113.212
2.01.04.02 Debéntures 113.130 105.432
2.01.05 Outras Obrigacées 176.881 168.803
2.01.05.02 QOutros 176.881 168.803
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 15.961 19.233
2.01.05.02.04 Obrigagdes por compra de investimentos 67.108 76.041
2.01.05.02.05 Parcelamentos tributarios 7.330 7.982
2.01.05.02.06 Arrendamento 75.812 57.149
2.01.05.02.20 Outros passivos circulantes 10.670 8.398
2.02 Passivo Nao Circulante 714.802 710.777
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 107.779 107.587
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.848 2.862
2.02.01.02 Debéntures 104.931 104.725
2.02.02 Outras Obrigagdes 499.040 508.197
2.02.02.02 Outros 499.040 508.197
2.02.02.02.03 Parcelamentos tributérios 13.095 16.459
2.02.02.02.04 Obrigagdes por compra de investimentos 197.632 217914
2.02.02.02.06 Arrendamentos 288.164 273.357
2.02.02.02.19 Outros Passivos nao Circulantes 149 467
2.02.03 Tributos Diferidos 93.360 76.707
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 93.360 76.707
2.02.04 Provisdes 14.623 18.286
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.623 18.286
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 958.804 873.061
2.03.01 Capital Social Realizado 584.863 416.544
2.03.02 Reservas de Capital -39.676 -39.676
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 53.948 53.948
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -93.624 -93.624
2.03.04 Reservas de Lucros 356.584 524.903
2.03.04.01 Reserva Legal 56.292 56.292
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 300.292 468.611
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 86.100 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -30.443 -30.100
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 1.376 1.390
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 526.622 1.588.904 507.521 1.505.681
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -391.881 -1.153.245 -346.690 -1.022.973
3.03 Resultado Bruto 134.741 435.659 160.831 482.708
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -69.894 -193.285 -68.620 -189.176
3.04.01 Despesas com Vendas -32.827 -90.758 -36.130 -95.587
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -32.906 -89.263 -28.942 -77.258
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.155 2.026 376 239
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -5.316 -15.290 -3.924 -16.570
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 64.847 242.374 92.211 293.532
3.06 Resultado Financeiro -24.649 -63.845 -18.190 -46.473
3.06.01 Receitas Financeiras 6.877 21.851 4.984 12.207
3.06.02 Despesas Financeiras -31.526 -85.696 -23.174 -58.680
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 40.198 178.529 74.021 247.059
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -10.323 -47.142 -21.307 -73.399
3.08.01 Corrente -8.754 -28.559 -21.613 -68.313
3.08.02 Diferido -1.569 -18.583 306 -5.086
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 29.875 131.387 52.714 173.660
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 29.875 131.387 52.714 173.660
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 29.747 131.087 52.574 173.428
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 128 300 140 232
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 29.875 131.387 52.714 173.660
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 29.875 131.387 52.714 173.660
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 29.747 131.087 52.574 173.428
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 128 300 140 232

PAGINA: 14 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 209.615 305.907
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 370.383 407.577
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 131.387 173.660
6.01.01.02 Despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social 47.142 73.399
6.01.01.03 Perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 3.120 4.557
6.01.01.04 Deprecia¢des e amortizagoes 108.987 85.361
6.01.01.05 Baixa de ativos imobilizado, intangivel e arrendamentos 1.940 7.873
6.01.01.06 Perda de estoque 4,910 3.368
6.01.01.07 Provisao perda estimada com pré faturamento 3.816 9.991
6.01.01.08 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos, 48.262 31.007
parcelamentos, mutuos e arrendamentos
6.01.01.09 Provisao de riscos -2.764 1.527
6.01.01.10 Atualizagao de passivos por compra de investimentos 20.734 14.975
6.01.01.11 Descontos em refinanciamento de parcelamento e 0 -938
empréstimos
6.01.01.12 Despesas com plano de agbes 1.495 1.750
6.01.01.13 Custo de captacgdo de debéntures 206 206
6.01.01.14 Dividas recuperadas na aquisi¢ao de investimento -408 -666
6.01.01.15 Resultados com instrumentos financeiros e derivativos 3.248 775
6.01.01.16 Variagdo cambial, liquida -1.692 732
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -90.323 -48.769
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -46.886 -19.175
6.01.02.02 Estoques 1 11.797
6.01.02.03 Impostos a recuperar -16.758 11.067
6.01.02.04 Outros ativos -4.492 -3.438
6.01.02.05 Depdsitos Judiciais -960 -198
6.01.02.06 Fornecedores -24.502 -53.787
6.01.02.07 Obrigagdes fiscais, sociais e trabalhistas -3.491 9.543
6.01.02.20 Outros passivos 6.765 -4.578
6.01.03 Outros -70.445 -52.901
6.01.03.01 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos, -44.467 -18.993
parcelamentos e arrendamentos
6.01.03.02 Pagamento de riscos -989 -931
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigdo social pagos durante o -24.989 -32.977
periodo
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -213.643 19.080
6.02.01 Aquisicao de imobilizado e intangivel -122.631 -56.115
6.02.04 Liquidacao de obrigacdes por compra de investimentos -83.301 -9.023
6.02.05 Aquisicao de controladas, liquido de caixa adquirido -4.221 -59.609
6.02.07 Pagamentos de juros sobre obrigacao por compra de -3.490 -1.008
investimento
6.02.08 Aplicagbes financeiras 0 144.835
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -109.429 -201.935
6.03.01 Amortizagcdes empréstimos e financiamentos -100.484 -107.566
6.03.02 Pagamento principal de parcelamentos -2.688 -2.906
6.03.04 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -49.024 -26.333
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.03.06 Captagdes empréstimos e financiamentos 100.560 0
6.03.10 Compra de agdes em tesouraria 0 -19.794
6.03.12 Amortiza¢des Direito de Uso -57.793 -45.336
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -113.457 123.052
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 261.953 132.306
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 148.496 255.358
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 416.544 -39.676 524.903 0 -30.100 871.671 1.390 873.061
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 416.544 -39.676 524.903 0 -30.100 871.671 1.390 873.061
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 168.319 0 -168.319 -45.330 0 -45.330 -422 -45.752
5.04.01 Aumentos de Capital 168.319 0 -168.319 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -422 -422
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -45.330 0 -45.330 0 -45.330
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 131.087 0 131.087 408 131.495
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 131.087 0 131.087 300 131.387
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 108 108
5.05.02.06 Participagdo de nao Controladores 0 0 0 0 0 0 108 108
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 343 -343 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 343 -343 0 0 0
5.07 Saldos Finais 584.863 -39.676 356.584 86.100 -30.443 957.428 1.376 958.804
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 416.544 -19.882 366.349 0 -29.631 733.380 1.051 734.431
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 416.544 -19.882 366.349 0 -29.631 733.380 1.051 734.431
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -19.794 0 -26.250 0 -46.044 -83 -46.127
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -19.794 0 0 0 -19.794 0 -19.794
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -83 -83
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -26.250 0 -26.250 0 -26.250
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 173.428 0 173.428 232 173.660
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 173.428 0 173.428 232 173.660
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 352 -352 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 352 -352 0 0 0
5.07 Saldos Finais 416.544 -39.676 366.349 147.530 -29.983 860.764 1.200 861.964
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 1.717.071 1.635.409
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.694.575 1.607.259
7.01.02 Outras Receitas 326 9.665
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 25.290 23.042
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.120 -4.557
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -840.356 -803.997
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -498.447 -523.828
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -332.291 -259.205
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -0.618 -20.964
7.03 Valor Adicionado Bruto 876.715 831.412
7.04 Retengdes -108.987 -85.361
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -108.987 -85.361
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 767.728 746.051
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 35.054 19.284
7.06.02 Receitas Financeiras 30.553 13.260
7.06.03 QOutros 4.501 6.024
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 802.782 765.335
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 802.782 765.335
7.08.01 Pessoal 338.254 292.403
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 252.327 210.067
7.08.01.02 Beneficios 64.740 64.712
7.08.01.03 F.G.T.S. 21.187 17.624
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 223.351 229.370
7.08.02.01 Federais 177.349 185.477
7.08.02.02 Estaduais 190 1.151
7.08.02.03 Municipais 45.812 42.742
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 109.790 69.902
7.08.03.01 Juros 93.367 59.152
7.08.03.02 Aluguéis 16.217 10.737
7.08.03.03 Outras 206 13
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 131.387 173.660
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 45.330 26.250
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 85.757 147.178
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 300 232

PAGINA: 19 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

:“ GRUPO

¢ PARDINI

Medicina, Salde e Bem-estar

RELEASE DE RESULTADOS

@;“o;;‘o'

MERCADO

PAGINA: 20 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

1
Principais
resultados do 3T22

Belo Horizonte, 10 de

novembro de 2022 - O Instituto

Hermes Pardini S.A. (“IHP”), uma RECORDE RECORDE
das maiores empresas de
Medicina Diagndstica do Brasil, Volume de exames
divulga seus resultados
operacionais e financeiros
referentes ao periodo do
terceiro trimestre do ano de

2022 (3T22). Exceto se indicado R E C O R D E
de outra forma, as informagdes
deste documento estdo EBITDA Ex-Covid

expressas em moeda corrente R$99 1 MM
nacional (em Reais). As ?

informacdes consolidadas da
Companbhia sdo elaboradas de
acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil,
baseadas na Lei das Sociedades
por Acdes e nas
regulamentac¢des da CVM, como
também de acordo com norma
internacional IAS 34 - Interim
5% GRUPO Financial Reporting, emitida pelo
<"" PARDINI International Accounting

Standards Board - (IASB).

Receita Bruta

Ex-Covid
R$550,6MM

44,3 milhoes
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2 Carta da Administracao

A seguir, apresentamos os resultados
do terceiro trimestre de 2022.

O Grupo Pardini vem repetidamente
quebrando seus préprios recordes de
volume de exames processados e
nesse trimestre nao foi diferente.
Obtivemos volumes recordes no 1721,
2T21,3T21, 1722, 2T22 e neste 3T22
também. A volumetria foi de 44,3
milhdes, refletida em crescimento ex-
Covid de 20,8% em relacdo ao 3T21.
Mesmo se considerarmos os exames
Covid, a expansdo de volume foi de
18,7%. Neste trimestre, o volume de
Covid foi de 0,2M de exames e atingiu
a menor marca desde abril de 2020
(inicio da pandemia).

Esse patamar de volume foi resultado
da estabilidade e exceléncia
operacional de nossos nucleos
técnicos, aliada com a continuidade
da estratégia de expansdo de fontes
de receita ex-Covid, desdobrada em
novo numero recorde de clientes no
L2L, combinada com a execugdo da
ampliacdo do PSC em Sdo Paulo e a
performance das aquisi¢Oes
realizadas nos ultimos anos.

Independentemente do recuo dos
volumes dos exames Covid, nés ndo
sO protegemos, como também
ampliamos a receita bruta da
Companhia em 3,5% em relagdo ao
3T21, atingindo R$ 567,5 milhdes.

A receita bruta ex-Covid totalizou R$
550,4 milhdes no 3T22, recorde
histérico, e teve crescimento de 19,0%
em relagdo ao 3T21. Se excluirmos os
testes Covid e também os de
Toxicologia, o crescimento é ainda mais
expressivo, 21,9%.

Os exames Covid representaram receita
bruta de R$ 17,1 milhdes no trimestre
(3,0% das vendas consolidadas), queda
de 80% comparado com o 3T21, antes
das eliminagBes (menor valor desde o
inicio da pandemia).

Destaque ainda para o incremento da
receita de R$ 47,4 milhdes nesse
trimestre advindo das aquisi¢des
ocorridas em 2021: Laboratério Paulo
Azevedo, Laboratério APC, IACS e Clinica
Dra. Odivania.

O lucro bruto apresentou queda de
16,2% no 3722 quando comparado ao
3T21, impactado positivamente: (i)
aquisicdes (M&As) que adicionaram
volumetria e receita, (ii) recuperacao de
precos e volume no L2L; e
negativamente: (i) aumento dos custos
em fungdo das novas unidades em SP:
aluguéis, honorarios médicos, gastos
com pessoal e depreciagao; (ii) impacto
do custo inflacionario no aumento da
estrutura da companhia; (iii) queda dos
exames Covid e toxicologicos em
relacao ao 3721,

(iv) impacto do dissidio da mdo de
obra ocorrido ao final do 3T22.
Assim, a margem bruta no 3722
apresentou queda de 610 bps
quando comparado com o 3T21.

O EBITDA ex-Covid apresentou um
crescimento entre 0 3T21 e 3T22 de
25,3%, atingindo R$ 99,1 milhdes
no trimestre atual, um recorde
histérico em um trimestre para a
série sem Covid. A margem EBITDA
ex-Covid foi de 19,4% no 3T21,
expansao anual de 100 bps,
resultado em grande parte do
ganho de eficiéncia do maior
volume processado e da
administra¢do de custos de
produc¢do para minimizar a pressao
inflacionaria.

Enquanto isso, o EBITDA
consolidado atingiu R$103,6
milhdes no 3T22, apresentando
queda de 14,9% em relacdo ao
3T21. A margem EBITDA, por sua
vez, atingiu 19,7% no 3T22, ante
24,0% no 3T21. A queda de
margem se deve, principalmente,
pela queda de volume dos exames
Covid e Toxicolégicos, além do
aumento de custos de captacao
(especialmente em SP) e producdo,
em uma realidade de inflagcdo anual
de cerca de dois digitos.

Versdo : 1

UNIDADES DE ATENDIMENTO PSC

No canal de coleta PSC, também
houve recorde de volumetria no 3722,
apresentando crescimento de 22,5%
na receita bruta ex-Covid comparada
com o mesmo periodo do ano
passado. Ja a receita bruta total PSC
comparada com o 3T21 passado
cresceu 5,5%. No consolidado, todas
as regiBes apresentaram crescimento
ex-Covid.

O destaque positivo regional do PSC
veio novamente da praca de SP, que
estd em ramp-up com o
direcionamento gradual dos pacientes
pelos planos de salide e com
ampliacdo do portfélio de exames.
Houve ainda expansao do
credenciamento das unidades SP por
novos planos de salde. Vale lembrar
que SP contribuiu para o recorde de
receita ex-Covid no 3T22 com o
aumento no numero de unidades, que
passaram de 5 lojas em 2021 para 37
em 2022.

Demonstrando a forte retomada dos
exames ex-Covid, imagem apresentou
expansao de 18% neste trimestre, com
énfase no aumento da saturacdo de
ressonancia Ultrassom e Tomografia
que teve recorde de producdo. Este
crescimento foi estimulado pela
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expansdo de credenciamentos em Sdo
Paulo, Belo Horizonte e Goiania. Em
BH, além da ampliacdo do
credenciamento de imagem, o
Labclass (marca premium do Grupo)
passou recentemente a receber os
clientes da principal operadora da
regido.

Em S3o Paulo e Goias também
obtivemos avancos interessantes na
renegocia¢do de reposicdo de inflacdo
com nossas principais fontes
pagadoras.

LAB-TO-LAB

Novamente, houve aumento nos volumes
médios por cliente no L2L, elevacdo de
12,3% em relagdo ao 3T21, novo recorde.
Por conseguinte, obtivemos crescimento
no faturamento recorrente ex-Covid e ex-
Toxicologia. Sem considerarmos os
exames de Covid e os exames
toxicolégicos, houve crescimento de
receita de 21,1%. Sem considerarmos
apenas os exames Covid, o crescimento
de receita bruta no 3T22 foi de 15,7% em
relacdo ao mesmo periodo de 2022. J4 o
faturamento consolidado do L2L expandiu
1,7% em relacdo ao 3T21.

Os negécios de alto valor agregado,
Medicina Personalizada e Anatomia
Patoldgica, também seguiram a tendéncia
de expansdo e obtiveram crescimento de
receita bruta de dois digitos no 3722.

Outro vetor de crescimento do L2L vem
sendo o Apoio Hospitalar. O plano de
negdcios continua sendo executado dentro
das proje¢des e dois novos hospitais estdo
sendo incorporados: Hospital Amazdnia
(140 leitos) em Belém do Para, que é umas
das instituices mais modernas e completas
da Regido Norte, e um hospital de grande
porte e alta complexidade localizado na
regido Metropolitana de Sdo Paulo.

Com o foco em multiplicar nossa capacidade
de gera¢do de negdcios com os laboratérios
parceiros, mais uma vez obtivemos
crescimento recorrente no nimero de
clientes na base comparativa ano-contra-
ano no L2L. No 3T22, tivemos 6.254 clientes
geradores de receita, um aumento de 5,0%
quando comparado com o 3T21, novo
recorde para um trimestre.

Na Medicina Personalizada obtivemos
marcante progresso, ao realizar um acordo
de abrangéncia nacional em Anatomia
Patolégica para presta¢do de servico a um
grande player verticalizado.

Evento subsequente: em outubro, foi
anunciado aos clientes a antecipagao do
reajuste de precos do inicio de 2023. Com
isso, a partir de novembro esta havendo a
recomposicao parcial de inflagdo nos tickets
do L2L.

TOXICOLOGIA

Os exames Toxicologicos tiveram
receita bruta de R$ 22,6 milhdes no
3T22 que representa uma queda de
25,2% em relacdo ao 3T21, devido
principalmente a base de
comparacao forte de 2021 quando
houve a mudanca da legislacao
exigindo realizacdo de teste a cada
2,5 anos para motoristas com
habilitagdo profissional. Ainda, foi
mantida a prorrogacao dos
calendarios de renovacgdo de
habilitacdes em alguns estados, o
que também impactou
negativamente a procura por
exames toxicolégicos.

PARDIS MARKETPLACE

O marketplace Pardis ja é uma
realidade, opera sob o guarda-chuva
do Lab-to-lab e visa ampliar o share
of wallet na base de mais de 6 mil
clientes ativos atendidos por essa
unidade de negdcio, em especial os
laboratérios de médio e pequeno
porte. Idealizado pelo Grupo Pardini,
a Pardis € um hub de integra¢do
completo do setor da Saude.
Reunimos varios sellers que sdo
referéncia no mercado em nosso
Marketplace, e ajudamos
laboratérios, clinicas, hospitais,
farmacéuticas e

Versdo : 1

varejistas a fortalecerem o seu
préprio negécio, oferecendo uma
plataforma Unica de venda online
de seus produtos e insumos, sem
falar de nosso servico de
distribuicao exclusivo. A Pardis
também obteve evolucdo
consideravel no nimero de itens
(SKUs) revendidos pela propria
distribuidora. Saimos de 55 itens
vendidos em janeiro para 390 em
setembro.
https://www.pardis.com.br/

M&As

Csv

Em 26 de setembro, anunciamos a
aquisicao do CSV Central
Sorolégica de Vitoria, no Espirito
Santo, pelo valor de R$17,8
milhdes. Com 25 anos de historia,
a empresa passa a ser um novo
nucleo técnico avancado para o
Pardini, sendo referéncia no
estado na realizacdo de exames
para outros laboratérios em
analises clinicas, biologia
molecular e toxicologia. A
aquisicdo estda em linha com a
estratégia Lab-to-Lab do Grupo
Pardini, de descentralizagdo do
modelo produtivo como alavanca
para oferecer atendimento mais
préoximo aos laboratoérios, assim
como um prazo de processamento
de exames muito mais competizivo

PAGINA: 23 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

XXIIl CONGRESSO BRASILEIRO DE

Com esses diferenciais, a
companhia tem como objetivo
ampliar a conquista de mais
clientes, bem como aumenta o
share of wallet de sua carteira
atual, por meio do servico de
Apoio Total, além de potencializar
o atendimento de apoio a
hospitais e clinicas de toda a
regido. Dr. Silvio Foletto, um dos
fundadores do CSV, permanecera
diretamente envolvido na gestdo
do negécio.

HUGO SILVIANO BRANDAO

No inicio de novembro,

comunicamos ainda a aquisi¢cdo do

Anatomia Patolégica Hugo Silviano
Brandao, com sede em Belo
Horizonte, pelo valor de R$ 11
milhdes. Fundado em 1969
estrutura-se como laboratério
especializado em anatomia
patologica, citopatologia e imuno-
histoquimica - exames de alta

ACREDITACAO DO COLLEGE OF
AMERICAN PATHOLOGISTS

O Comité de acreditacdo do College of
American Pathologists (CAP) concedeu a
acreditacdo a Toxicologia Pardini, com
base nos resultados de uma recente
inspecdo no local, como parte do
programa de acreditacdo do CAP. A rede
de medicina diagnéstica, com atuacdo
em todo o pais, integra a rede de mais
de 8.000 instala¢des acreditadas pelo
CAP em todo o mundo. O governo
federal dos EUA reconhece o Laboratory
Accreditation Program do CAP, iniciado
na década de 1960, como sendo igual ou
mais rigoroso do que o programa de
inspec¢do do préprio governo. Durante o
processo de acreditagao da CAP,
concebido para garantir o mais alto
padrdo de atendimento para todos os
pacientes do laboratério, os inspetores
examinam os registros do laboratério e
o controle de qualidade dos processos
dos ultimos dois anos. Os inspetores da
CAP também verificam as qualificagBes
da equipe, equipamentos, instalagdes,
programa de seguranca e registro e

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

Passos importantes foram dados em
nosso pilar de Sustentabilidade,
apresentamos o segundo Relatério sobre
o tema do Grupo Pardini, o primeiro
referenciado nas Normas da Global
Reporting Initiative (GRI) — versdo GRI
Standards 2021 — e do Sustainability
Accounting Standards Board (SASB).

A publicacdo traz informag8es sobre o
nosso modelo de negécio, gera¢do de
valor e desempenho durante o periodo
entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de
2021, integrando as informacg&es
financeiras aos aspectos ambientais,
sociais e de governanca (ESG). A iniciativa
afirma o compromisso do Grupo Pardini
com a transparéncia e o diadlogo aberto
com os seus publicos de relacionamento.
O Relatério traz todos os avangos do
Grupo Pardini relacionados ao modelo
de negdcio, sua gera¢do de valor e
desempenho durante 2021, integrando
as informacdes financeiras aos aspectos
ambientais, sociais e de governanca
(ESG). Destaque para a realizagdo do
primeiro Inventario de Emissdes de

ONCOLOGIA CLINICA

O Grupo Pardini esteve presente
em novembro com a Progenetica e
a Diagnéstica no XXIII Congresso
Brasileiro de Oncologia Clinica no
Rio de Janeiro.

A participagdo foi um sucesso,
incluindo o langamento do nosso
Personna Onco Comprehensive -
TMB e MSI. O exame conta com o
que ha de mais completo para a
definicdo de terapia com diversos
tipos de cancer, permitindo a
andlise simultanea de 523 genes.

Roberto Santoro Meirelles

Diretor Presidente

complexidade para o diagndsticoem  gestdo global do laboratério.

Oncologia. A incorporacdo favorece
a expansdo e 0 acesso a exames de
alta complexidade para diagnéstico
de canceres. A sécia do Laboratério
HSB, Laura Silviano Brandéo,
permanecera no negdcio e 0 corpo
clinico liderado por ela, também.

Gases de Efeito Estufa - seguindo as
especificagdes do Programa Brasileiro

A Toxicologia Pardini integra ainda a GHG Protocol.

Associagdo Brasileira de Toxicologia
(ABTox) e é um dos principais
laboratdrios na realizacdo de exames
toxicolégicos em todos os estados do
Brasil.

‘w GRUPO

<" PARDINI
Acesse:
https://wp.hermespardini.com.br/wp-
content/uploads/221010_GrupoPardini_R

S21_V3f-1.pdf
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Demonstracao - . . O
¢ Volume de exames (milhdes) e ticket médio (R$/exame) = \ L
de Resultados %
d .
do Exercicio : :
: - e 1400 | :
Volume de Exames L toaa I 443
e Ticket Médio ! !
: P 37,3
2018 2019 2020 2021 ' 9m21 9M22 ' aT21 3122
= \/olume total de exames (MM) ——Ticket Médio (R$)
No 3T22, a estabilidade e
exceléncia operacional de nossos
nucleos técnicos, aliada com a ' i ) o
continuidade da estratégia de No canal de coleta L2L, tivemos No canal de coleta PSC, também O ticket médio manteve a
expansdo de fontes de receita ex- novamente recorde volume. No 3722, houve recorde de volumetria, tendéncia do 2T22 e apresentou
Covid. resultaram novamente no houve crescimento nas operacdes devido destacar o aumento reducao de 12,8%, sendo de
maior volume de exames recorrentes e ex-Covid nos negoécios de significativo de trés digitos de R$12,8 no 3T22 e R$14,7 no
processados em um trimestre na Medicina Personalizada, Anatomia e Apoio  volumetria em S&o Paulo no 3722, 3T21, em grande parte por conta
histéria do Pardini (44,3 milhdes) Hospitalar. mesmo ex-Covid, alavancado pela dareduc¢doda
refletido em crescimerlwto ex-Covi,d incorporag¢do do novo contrato com representatividade dos exames
de 20,8% em relacio ao 3721, Se Novamente, houve aumento nos a Amil que passou a vigorar no final Covid e toxicoldgicos na
consi(,jerarmos o5 exames Co;/id 5 volumes medios por cliente no L2L, de 2021 e com a abertura de novas composicdo da receita.
sa GRUPO expansao de volume foi de 18 2% elevacdo de 12,3% em relagdo ao unidades finalizada no trimestre
" PARDINI o 3T21. passado. No consolidado, todas as

No trimestre, o volume de Covid foi

regides apresentaram crescimento
de 0,2 M de exames. g P

ex-Covid no PSC.
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RECORDE
Ex-Covi

3.2
Receita Bruta

A receita bruta ex-Covid totalizou R$
550,4 milhdes no 3T22, recorde
histoérico, e teve crescimento de 19,0%
em relagdo ao 3T21. Se excluirmos
Covid e também Toxicologia o
crescimento € ainda mais expressivo,
21,9%. A receita bruta consolidada
totalizou R$ 567,5 milhdes, um
aumento de 3,5% em relacdo ao 3T21.

Os exames Covid representaram
receita bruta de R$ 17,1 milhdes no
trimestre (3,0% das vendas
consolidadas), queda de 80%
comparado com o 3T21, antes das
eliminacdes.

Receita Bruta (R$/MM)

CAGR:

1.454,2

® Lab-to-Lab (Ex-Covid) ®mPSC (Ex-Covid) = Covid

Destaque ainda para o
incremento da receita de R$ 47,4
milh&es nesse trimestre advindo

+18,2% —

2020

das aquisicBes ocorridas em 2021:

Laboratério Paulo Azevedo,
Laboratério APC, IACS e Clinica
Dra. Odivania.

No 3722, no PSC, apresentamos
crescimento de 22,5% na receita
bruta Ex-Covid comparada com o
mesmo periodo do ano passado.

2021

aMm21

O destaque positivo regional
do PSC veio novamente da
praga de SP, que contribuiu
para o recorde de receita no
3T22 devido ao aumento no
ndmero de unidades,
passando de 5 lojas no 2021
para 37 no 2022.

Versdo : 1

9IM22

Eliminagbes

No 3T22 no L2L, houve aumento no
faturamento recorrente ex-Covid e
ex-Toxicologia. Sem considerarmos
os exames de Covid e os exames
toxicologicos, houve crescimento de
receita de 21,1%. Sem considerarmos
apenas os exames Covid, o
crescimento de receita bruta no 3722
foide 15,7% em relagdo ao mesmo
periodo de 2022.

Os negécios de alto valor agregado,
Medicina Personalizada e Anatomia
Patoldgica, também seguiram a
tendéncia de expansdo e obtiveram
crescimento de receita bruta de dois
digitos no 3T22.
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NUmero de clientes
(Geradores de receita no periodo)

(s >
5601

; 6 733
E 408 6 385
6.204

2020 2021 mz21 amz2 321

CAG“ .31%

5.957

6.022

2018 2019

Considera somente clientes Lab-to-Lab da
marca Hermes Pardini

[;

6.254

3122

Com o foco em multiplicar nossa capacidade de
geragao de negocios com os laboratérios
parceiros, mais uma vez obtivemos crescimento
recorrente no numero de clientes na base
comparativa ano-contra-ano no L2L. No 3T22,
tivemos 6.254 clientes geradores de receita, um

aumento de 5,0% quando comparado com o 3T21,

recorde para um trimestre.

RECORDE

Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A.

Receita bruta por loja (R$ Mil)

Uxaa +54%
5.801,8 i 3

5.284,2 5.420,5
47877 4.531,9

2019 2020 2021

4.948,4

sm21 amz22

Receita bruta no periodo / nimero de lojas
geradoras de receita no periodo.

1.694,2

3721

No 3T22, a receita bruta por loja (PSC) apresentou
queda de 13,3% em comparagdo com o 3721,
atingindo R$1.469,0 mil, devido principalmente a
abertura das 17 novas unidades em SP neste
trimestre.

Com a aquisi¢Oes realizadas ao longo de 2021, a
Companhia obteve uma expansdo de 22% no PSC e
passou a contar com 180 unidades de atendimento
ao final do 3T22, versus 148 unidades no 3T21.

1.469,0

37122

Versdo : 1
3.3
Lucro Bruto
Lucro bruto (R$ MM)
e margem bruta (%)
L 21E% e '
o :

6157

[t
it 435,7

E . | H =

am21 am22 arr 3122

408,0

1}

2019 2020 2021

342,0

28,4%
2018

' Lucro Bruto (RS MM)  —— Margem Bruta (%)

O lucro bruto apresentou queda de 16,2% no 3722
quando comparado ao 3721, impactado positivamente: (i)
aquisicBes (M&As) que adicionaram volumetria e receita,
(i) recuperacdo de precos e volume no L2L; e
negativamente: (i) aumento dos custos em fun¢do das
novas unidades em SP: aluguéis, honorarios médicos,
gastos com pessoal e depreciagao; (i) impacto do custo
inflacionario no aumento da estrutura da companhia; (iii)
queda dos exames Covid e toxicoldgicos em relagdo ao
3T21, (iv) impacto do dissidio da mao de obra ocorrido ao
final do 3T22. Assim, a margem bruta no 3T22 apresentou
queda de 610 bps quando comparado com o 3T21.
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34

EBITDA

EBITDA (R$ MM) e margem EBITDA (%)

478,3

378,9

RECORDE
Ex-Covi

-14,9%

121,6

103,6

Versdo : 1

O EBITDA ex-Covid apresentou um
crescimento entre 0 3T21 e 3T22 de
25,3%, atingindo R$ 99,1 milh&es no
trimestre atual, um recorde histérico em
um trimestre para a série sem Covid.

Enquanto isso, o EBITDA consolidado
atingiu R$103,6 milhdes no 3T22,
apresentando queda de 14,9% em
relacdo ao 3T21. A margem EBITDA, por
sua vez, atingiu 19,7% no 3722, ante

48,1% 49,8% - 24,0% no 3T21. A queda de margem se
24,7% o deve, principalmente, pela queda de
A% 54,2% :
20,0% T volume dos exames Covid e
,2% 22,1%

28,5%

Toxicoldgicos, além do aumento de
custos fixos de captacdo (especialmente
em SP) e produgdo, em uma realidade
de inflacdo anual de cerca de dois
digitos.

24,0% 19,7%

2018 2019 2020 2021 ImM21 9Iv22 3121 3122

EBITDA Ex-Covid (RS MM)
Margem Ex-Covid (%)

mmm  EBITDA Covid (R$ MM)
B EBITDA Ajustado (R$ MM)

—— Margem Covid (%)
——Margem EBITDA (%)
—— Margem Consolidada (%)

As despesas operacionais (com vendas,
gerais e administrativas e outras), como
percentual da receita liquida,

R$ MM 3721 3722 VELETT) IM21 9IM22 Variacao R L. .

Lucro Liquido 52,7 29,9 -43,3% 173,7 131,4 -24,3% mantiveram-se estaveis no periodo, em

Resultado Financeiro 18,2 24,6 35,5% 46,5 63,8 37,4% 13,3% no 3T22, comparado com o ano

Depreciagdo e amortiza¢do 29,4 38,7 31,6% 85,4 109,0 27,7% anterior de 13,5%. Houve pressdo nas

IR/CSLL 21,3 10,3 -51,6% 734 47,1 -35,8% despesas com aluguéis, mdo de obra e

EBITDA 121,6 103,6 -14,9% 378,9 351,4 -7,3% despesas com tecnologia oriundos da
margem (%) 24,0% 19,7% - 430 bps 25,2% 22,1% - 305 bps

248 GRUPO incorporacdo das estruturas das

recentes aquisi¢des, compensado
parcialmente pela reducdo de despesas
com vendas.

<" PARDINI
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3.5
Lucro liquido

Lucro liquido (R$ MM) e margem (%)

1 1
b173,7
i b 527
10,2% ; 5
2018 2019 2020 2021 ! oaM21 am22 ! 37121 3722
mm Lucro Liquido (RS MM)  —— Margem Liquida (%)

O lucro liquido atingiu R$29,9 milhdes no 3722, apresentando queda de 43,3% quando comparado com o 3T21, resultado dos fatores
operacionais ja citados. A margem liquida foi de 5,7% no 3T22, queda de 471 bps. A nossa aliquota efetiva de IR/CSLL foi de 25,7% no 3T22,
sendo de 28,8% no 3T21.

Quando comparado com o 3T21, certos eventos impactaram o lucro liquido:

5% GRUPO + Aumento da despesa financeira sobre empréstimos e financiamentos advindo da maior taxa de juros (CDI) comparada com o mesmo
«"" PARDINI periodo do ano passado, mesmo com a Companhia mantendo valor semelhante de divida financeira bruta;

* Queda da aliquota efetiva de IR/CSLL devido sobretudo pela elevacdo da deducdo fiscal do JCP que foi declarado no periodo.
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Endividamento e Fluxo de Caixa

Endividamento
RS MM 3T21 3122 Variagido
Divida Financeira Bruta 3251 326,2 0,3%
Caixa e equivalentes de caixa* 255,4 148,5 -41,8%
Divida Financeira Liquida 69,8 177,7 154,6%
Divida Financeira Liquida / EBITDA LTM 0,1x 0,4x 172,6%
EBITDA LTM / Resultado Financeiro Liquido LTM 7,4 5,7 -23,1%

No encerramento do 3722, a Companhia apresentou divida financeira
liquida de R$177,7 milh&es, representando um grau de alavancagem
(Divida Liquida / EBITDA LTM) de 0,4x.

Tipo de Divida Financeira Bruta - 3T22 Indexadores da Divida Financeira Bruta - 3722
(100% = R$326,2 MM) (100% = R$326,2 MM)
Finep 0,9%; Outros .
1,1% ] _ 0,0%; Pré
—_— o
B : Capital de Giro e
| 32,1% P

Debéntures
66,9% _
N

99,1%; CDI

Versdo : 1

A operacdo de debénture realizada em dezembro de 2018
e a captacao de empréstimo de capital de giro realizada
em julho de 2022 representam, conjuntamente, 98,9% da
divida financeira bruta total da Companhia no
encerramento do 3722, fazendo com que 99,1% da divida
financeira bruta total estejam indexadas a taxa CDI.

O gréfico abaixo demonstra o cronograma de amortizacdo
dos saldos de empréstimos e financiamentos no
encerramento do 3722.

Cronograma de amortiza¢do da Divida Financeira (R$ MM)

209,9
113,5

. 0,6 0,6 14
2022 2023 2024 2025 Apés 2025
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4.2
Fluxo de Caixa Livre

RS MM 2018 2019 2020 2021 ! 9Im21 9M22 Variagdo 3721 3T22 Variagdo
EBITDA (A) 239,8 334,6 304,7 478,3 378,9 351,4 -7,3% 121,6 103,6 -14,9%
Itens que ndo afetam o caixa / Ndo recorrentes (0,4) 1,1 20,2 37,4 27,1 19,0 -29,8% 7,2 2,4 -67,1%
A Capital de Giro: (35,1) (45,9) (59,8) (5,8) (47,2) (90,3) -91,4% 10,9 20,8 91,8%
IR/CSLL, Juros sobre empréstimos e financiamentos e Outros Pagos (37,9) (28,2) (21,7) (66,8) (52,9) (70,4) -33,2% (18,5) (7,8) 57,6%
Fluxo de Caixa Operacional (B) 166,4 261,6 243,5 443,1 305,9 209,6 -31,5% 121,2 118,9 -1,9%
Atividades de Investimento: (57,0) (95,2) (203,1) 52,2 88,7 (122,6) -238,2% (28,7) (21,6) 24,8%
Aquisi¢do de investimentos, ativos imobilizados e outros (57,0) (95,2) (68,9) (92,6) (56,1) (122,6) -118,5% (28,7) (21,6) 24,8%
Demais atividades de investimento 0,0 0,0 (134,2) 144,8 144,8 0,0 -100,0% 0,0 0,0 n.m.
Fluxo de Caixa Livre antes de Aquisi¢do Societaria 109,4 166,5 40,3 495,3 394,6 87,0 -78,0% 92,5 97,3 5,2%
Aquisico Participacio Societéria (27,9) (61,0) (70,6) (135,2) (69,6) (91,0) -30,7% (8,9) (49,4) -453,9%
Fluxo de Caixa Livre 81,6 105,4 (30,3) 360,1 325,0 (4,0) -101,2% 83,6 48,0 -42,6%
Atividades de Financiamento: (100,8) (116,5) 33,1 (230,4) (201,9) (109,4) 45,8% (27,0) 61,8 328,8%
Distribuigdo de Dividendos e JCP (42,7) (60,2) (38,3) (36,3) (26,3) (49,0) -86,2% (9,2) (15,9) -72,6%
Demais atividades de financiamento (58,2) (56,4) 71,4 (194,1) (175,6) (60,4) 65,6% (17,8) 77,7 537,8%
Variagdo no caixa e equivalentes de caixa (19,3) (11,1) 2,8 129,6 123,1 (113,5) -192,2% 56,6 109,7 93,9%
Conversdo (caixa operacional /EBITDA ajustado) - (B/A) 69,4% 78,2% 79,9% 92,6% 80,7% 59,7% -2.108 bps 99,7% 114,8% +1.515 bps

‘w GRUPO

<" PARDINI
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5
ROIC - Retorno sobre o Capital Investido

O ROIC excluindo agio foi de 33,9% no 3T22:

Consolidado (RS MM) 3T21 47121 1T22 2T22 3T22
EBIT LTM 369,8 359,1 385,8 335,3 307,9
Aliquota Efetiva LTM 28,6% 27,9% 27,8% 25,8% 24,8%
NOPAT [EBIT LTM x (1 - Aliquota Efetiva LTM)] 263,9 258,9 278,7 248,9 231,7
Capital Investido Médio 559,1 564,0 593,8 643,5 682,6
ROIC sem &gio 47,2% 45,9% 46,9% 38,7% 33,9%
ROIC com agio 24,2% 22,4% 22,3% 18,8% 16,5%
47,2% 45,9% 46,9%
9 24,2% . .
Os graficos abaixo ‘ 38,7% 33.9% ‘ 22,4% 22,3%
“ " i d . e 18,8%
demonstram o “spread ‘ I : 16,5%
entre o ROIC (com e sem ! : 1 +24,2 : | 5 o
agio) e o custo da divida ! 1392 i +29,6 g i I 4157 13,7 i | Spread
ap6s impostos, I ;4:6 5D - §:'p :p . Wﬁw 1% 9,8%
considerando uma 4,6% 6,7% il 52k 9,8% 4,6% e
aliquota de 34,0%: 3T21 4121 1122 2122 3122 3121 4121 1122 2122 3122
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Notas explicativas da administragdo as informacoes

contabeis intermedidrias em 30 de Setembro de 2022
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Contexto operacional

O Instituto Hermes Pardini S.A. (“Hermes Pardini”, “Companhia” e/ou “Controladora”), em conjunto com
suas controladas (“Grupo Hermes Pardini” e/ou “Grupo”), tem por objetivo a prestacdo de servicos médicos
e odontolégicos, laboratoriais de pesquisas, analises clinicas e auxiliares de complementacdo diagndstica e
terapéutica, que incluem medicina de precisdo, exames de imagem e revenda de insumos para analise
clinicas, podendo participar em outras empresas como sécio, acionista ou cotista.

A Administracdo entende que as semelhancas operacionais e de negdcio entre as empresas que compdem o
Grupo, com relagdo as caracteristicas econémicas, prestacdo de servigos e processos de producdo, tipo de
cliente, fornecedores e processo logistico, como um Unico segmento denominado: “servigos auxiliares de
apoio ao diagndstico”, para fins de andlise e tomada de decisdo por parte da administracdo, sobre as
atividades operacionais da Companbhia.

A Controladora é uma sociedade an6nima de capital aberto com sede na cidade de Belo Horizonte, Estado
de Minas Gerais, registrada no Novo Mercado da B3 S.A., segmento mais alto de governanca corporativa,
desde sua abertura de capital, sendo negociada sob o cédigo PARD3.

Aquisi¢cao de ativos imobilizados e intangiveis

No dia 28 de abril de 2022, ocorreu a transferéncia efetiva de determinados ativos da Davita Health Care
Brasil Servicos Médicos Ltda através da empresa veiculo DaVita Servicos Médicos Ltda, correspondente ao
direito de utilizacdo de 10 unidades no estado de Sdo Paulo, incluindo suas benfeitorias, equipamentos
instalados para operacdo, e para realizacdo de exames de analises clinicas , imagem, dentro outros e seus
mobilidrios (“ativos”) e os pontos comerciais, estando excluido qualquer marca do Grupo DaVita, tampouco
contratos de credenciamentos e de clientes (“Operagdo”).

A operacdo de aquisicdo totalizou USS 10.713, sendo: USS 5.357 pagos a vista na data do fechamento,
correspondente a RS 27.308 e USS 5.356 registrados na data da aquisicio no montante de RS 24.510 a serem
pagos ao final de 12 meses, trazidos a valor presente pela taxa Certificado de Depésito Interbancario (CDI)
projeta para a data de quitacdo desta parcela.

Os consultores independentes mensuram preliminarmente a transferéncia dos ativos da DaVita Servigos
Médicos Ltda. conforme permitido CPC 04 (R1) — Ativo Intangivel. Nesta avaliacdo foi identificado o ativo
intangivel de Pontos Comerciais no valor de RS 42.743, essa mensuracdo foi baseada pelo beneficio dessa
aquisicao de unidades prontas para a operagao e com isso podendo de imediato obter a geragao de receita,
tendo como metodologia:

a) Ponto comercial: a abordagem de Renda, mais especificamente o “With and Without Method
(WoW)”, para derivar o valor justo do Ponto Comercial.
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Abaixo a composicdo dos ativos adquiridos:

DAVITA

Imabilizado o075
Intangivél 42 743
Total de Ativos adquiridos 51.B18

Combinacao de negdcio entre Instituto Hermes Pardini e Fleury

Em 30 de junho de 2022 a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral o anuncio a
respeito da reorganizacdo societdria envolvendo a combinacdo dos negdcios e das bases acionarias de Fleury
e de Hermes Pardini, através do Instrumento Particular de Protocolo de Justificacdo de Incorporacdo de
Acoes do Instituto Hermes Pardini pela Oxdnia SP Participagdes S.A., seguida da Incorporagdo do Oxonia SP
Participacdo S.A. pelo Fleury. (“Protocolo e Justificagdo” ou “Operacao”).

A Companhia acredita que a combinacdo das duas opera¢Ges representa uma excelente oportunidade de
criagdo de valor, que podera resultar em significativos ganhos aos seus acionistas por meio de (i) aumento
de competitividade das Companhias no ambiente de transformacdo do setor de saide e medicina diagndstica
com complementaridade geografica e presenca nacional, estrutura de capital robusta, suporte dos seus
acionistas de referéncia e estrutura organizacional adequada, e (ii) reforco do crescimento organico e
inorgéanico.

Atransacdo foi aprovada pelas assembleias gerais de acionistas de Fleury e de Hermes Pardini, além de outras
condicOes precedentes comuns a este tipo de transacdo, sua conclusdo esta condicionada a obtencdo de
autorizacbes e consentimentos de terceiros, incluindo o Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica —
CADE.

Incorporagao de empresa controlada

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de setembro de 2022, foi aprovada pela controladora a
incorporacdo da empresa DaVita Centros Médicos Ltda.

A empresa incorporada é subsidiaria integral da Companhia e a incorporacdo se justifica pelo fato de atender
as diretrizes estratégicas da Companhia com a consolidacdo das suas atividades e patriménios, bem como
simplificacdo da estrutura organizacional e societaria, propiciando, assim, uma redugdo dos seus custos
administrativos e operacionais, além de integracdo dos negdcios e na geracdo de sinergias dai decorrentes.

Ativos Passivo e patrimdnio liquido

Ativos circulantes Patrimdnio liguido

Imobilizado 8465  Capital social §.835
Total dos ativos néo circulantes B.465  Prejuizo Acumulado (1.374)
Total dos ativos B.466 Total dos passivos e patrimdnio liquido 8.465

Para fins de comparabilidade, as informacdes relativas a Controladora, devem ser lidas observando as datas
da incorporacdo acima para o ano de 2022.

26

PAGINA: 35 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

Notas i&ﬁyp@s
Eiﬂ PARDINI

2 Base de elabora¢ao, apresentagdo das informacdes contabeis intermediarias e resumo das
principais praticas contabeis

2.1. Informagd6es contabeis intermedidrias consolidadas e controladas

As informacgGes contdbeis intermediarias, consolidadas e controladas, da Companhia foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (Demonstragdo Intermediaria) e de acordo com a norma
internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board -
IASB, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracdo das InformacgGes Trimestrais - ITR.

As informacgGes contabeis intermediarias estdo apresentadas em milhares de Reais (exceto quando indicado
de outra forma), que é a moeda funcional da Companhia e moeda de apresentacdo.

As informacgGes contabeis intermediarias da Companhia foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo
em reunido ocorrida em 10 de novembro de 2022.

2.2. Correlagdo entre as notas explicativas divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais e as
informagoes contdbeis intermediarias

As praticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensurac¢do, reconhecimento e avaliacdo dos
ativos e passivos) além dos principais julgamentos contdbeis e fontes de incertezas sobre estimativas
adotadas na elaboracdo destas informacgGes trimestrais estdo consistentes com aquelas adotadas e
divulgadas na Nota Explicativa n° 2 das demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2021.

A Companhia entende que as atualizaces relevantes referentes a sua situa¢do patrimonial e ao resultado
do periodo findo em 30 de setembro de 2022 estdo apresentadas nestas informagdes contabeis
intermedidrias, estando em conformidade com os requerimentos de divulgacdo emitidos pela Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM).

2.3. Principais politicas contdbeis

As principais politicas contabeis tém sido aplicadas de modo consistente na preparacao dessas informacgoes
contabeis intermediarias consolidadas e controladas para todos os periodos apresentados, salvo disposicdo
em contrario.

2.4. Bases de consolidag¢do e investimentos em controladas e controladas indiretas

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informac¢des contdbeis da Companhia de suas
controladas diretas e controladas indiretas. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de
controlar as politicas financeiras e operacionais de uma investida para auferir beneficios de suas atividades
e estd exposta ou tem direitos a retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com as investidas. Nas
demonstracdes financeiras individuais da Companhia, as informacdes contabeis das controladas sdo
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.
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As controladas da Companhia assim como sua participagdo direta, estdo demonstradas a seguir:

controladas | 222 | 202 |

Instituto de Analises Clinicas de 5antos S.A. 100% 100%
Laboratorio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. 100% 100%
Sansao Holding 5.A. 100% 100%
Laboratdrio Padrdo S.A. 100% 100%
DaVita Centros Médicos Ltda. 100% 100%
Laboratério de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. 100% 100%
Maoscogliato - Servico de Ultra-Som Ltda. 100% 100%
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda. — CEMEDI 70% 70%
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda 100% 100%
CSV Central Sorologica de Vitdria Lida. 99% -

As controladas indiretas da Companhia assim como sua participacdo indireta, estdo demonstradas a seguir:

Controladas indiretas 2022 | 20a1 |

Toxicologia Pardini Laboratorios S.A. 100% 100%
Biomed Laboratario Médico de Analises Ltda. 100% 100%
Laboratorio de Pat. Clinica Dr. Alvaro A de Camargo ltda 100% 100%

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém controle, isto €, quando esta exposta ou
tem direitos de termos varidveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida. As empresas incluidas na consolidacdo estdo descritas na Nota Explicativa
9 - investimentos.

Na consolidacdo foram eliminadas as participacdes da controladora no patrimonio liquido (ou passivo a
descoberto, quando aplicavel) das controladas, bem como os saldos de ativos e passivos, receitas, custos e
despesas, decorrentes de transacdes efetuadas entre as empresas.

A parcela relativa aos ndo controladores no patriménio liquido das controladas é apresentada
destacadamente no patrimonio liquido consolidado.
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2.5. Pronunciamentos contabeis e interpretagées emitidos recentemente e ainda ndo adotados pela
Companhia

As seguintes normas e interpreta¢des foram alteradas ou entra em vigor e ndo deverao ter um impacto
significativo nas demonstrac¢des financeiras da Companhia:

e Contratos Onerosos — custos para cumprir um contrato (alteragées ao CPC 25/1AS 37)

e Imposto diferido relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma Unica transacao
(alteragbes ao CPC 32/1AS 12)

Imobilizado: Receitas antes do uso pretendido (alteracdes ao CPC 27/IAS 16).

Referéncia a Estrutura Conceitual (Alteracdes ao CPC 15/IFRS 3).

Classificacdo do Passivo em Circulante ou N3o Circulante (Alteragdes ao CPC 26/1AS 1)

IFRS 17 Contratos de Seguros;

Divulgagdo de Politicas Contabeis (Alteragdes ao CPC 26/IAS 1 e IFRS Practice Statement 2).
Definicdo de Estimativas Contabeis (Alteragdes ao CPC 23/IAS 8).

3 Combinagdo de negécio

Em 2022 a Companhia adquiriu a seguinte participacdo societaria:

(%) participacbes

: Contrapartidas
5 SRRV Contrapartidas S .
2 % participacdo f participaca | transferidas e a
Local EM BC0HEs Com Z i transferidas ea =
ot apds aquisicio Z transferir com
direito a voto transferir (R$) =
opgio (RS)

Data da
aquisicio

Nome da controlada Arividade principal

” < = servicos de analises clinicas 2
Sans3o Holding 5.A. (Sans3o) 4 = 08/07/2022 Brasil 18% B2% 40,784 100% 127.TF7
e exames toxicologicos

CSV Central Sorologica de Vitoria Ltda. Servigos de analises clinicas  26/09/2022 Brasil 99% 99% 19.820 0o% 19.820

Principais motivos da combinag¢ao de negocios e descrigdo de como o controle da adquirida foi obtido pelo
adquirente

No ambito do planejamento estratégico definido conjuntamente pela Diretoria e Conselho de Administragédo
da Companhia, existe a intencdo de expandir os negécios de Unidades de Atendimento e Laboratérios de
referéncia. Esse processo de expansdo pode ocorrer por meios organicos, com a abertura de novas unidades
e credenciamento de novos laboratérios parceiros, e/ou inorganicos, via aquisicdo de laboratdrios em novas
localidades.

CSV Central Soroldgica de Vitoria Ltda. - CSV

No dia 26 de setembro de 2022, foi celebrado o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e Qutras Avengas”
para a aquisi¢do, pela Companhia, de 99% do capital social do CSV Central Soroldgica de Vitdria Ltda. Nesta
mesma data a Companhia assumiu o controle das operacdes, a aquisicdo estd em linha com a estratégica
Lab-to-Lab do Grupo Pardini, de descentralizacdo do modelo produtivo como alavanca para oferecer
atendimento mais préximo aos laboratérios, assim como um prazo de processamento de exames muito mais
competitivo.
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A operacdo CSV totalizou RS 19.820, sendo: RS 7.128 pagos a vista na data do fechamento, RS 3.564 a serem
pagos ao final de 12 meses contados da data do fechamento, RS 3.564 a serem pagos ao final de 24 meses
contatos da data do fechamento, RS 3.564 a serem pagos ao final de 36 meses contatos da data do
fechamento, cujo os valores poderao ser descontados ou compensados com eventuais perdas efetivas na
data do pagamento. O saldo remanescente de RS 2.000, corresponde ao Earn out a ser pago em uma parcela,
variavel, adicional de preco caso as metas de faturamento sejam atingidas. Além disso pode ser registrado
ajuste de prego sobre capital de giro e divida liqguida conforme previsto no contrato. Os valores

correspondentes as parcelas e ao Earn out serdo corrigidos a 95% CDI.

Ativos e passivos adquiridos reconhecidos na data da aquisicao

Os ativos e passivos adquiridos em 2022 mensurados, estdao demonstrados abaixo.

S

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoque

Impostos a recuperar
Imobilizado

Intangivel

Outros ativos

Passivos

Fornecedores

Obrigacoes fiscais, sociais e trabalhistas
Cutros passivos

Provis3o para riscos
Ativos liquidos adquiridos

(a) Valores mensurados de forma preliminarmente.

Agio apurado na aquisi¢do de 2022 (goodwill)

[Cosemeeeeseenensemseesmms-——————, |- 70

Contraprestacoes transferidas e a transferir

Menos: Valor justo de ativos liquidos identificaveis adquiridos - 99%

Total - Goodwill

30

2907
8.006
1.454
s

890
33
151

1561
919
99

a0

10774

(10.666)
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Saida de caixa liquida na aquisi¢cdo da controlada em 2022

| o

Contrapartidas transferidas em caixa 7.128
Menos: Saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos (2.907)
Saidas de caixa liquidas, apresentadas na demonstracio dos fluxos de caixa 4221

Aquisicao de participa¢ao de Controlada Sansao Holding S.A.

Em 08 de julho de 2022 foi aprovada a compra, pela Companhia, de 50% (cinquenta por cento) das agdes
pertencentes aos acionistas minoritarios da Sansdo Holding S.A.. As a¢des adquiridas, por meio do exercicio

de opc¢do de venda detido pelos Minoritdrios, representam 17,96% do capital social da Sansdo Holding, no
valor de R$40.794.

Esta transacdo estd alinhada com a estratégica de organizagdo da estrutura da area de toxicologia e de
fortalecimento do portfélio de exames especializados disponiveis aos clientes do Pardini.

As demais informacgdes referentes a esta Nota Explicativa ndo sofreram alteragdes significativas em relagao

aquelas divulgadas na Nota Explicativa 4 — Combinacdo de negécios das demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro 2021.

4 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem os montantes em caixa, contas de depdsito bancario e aplicacdes
financeiras e estao assim apresentados:

Consolidado
30/09/2022] 31/12/2021| 30/09/2022] 31/12/2021

Caixa e bancos 7.142 2.267 2,700 1.478
Aplicacties financeiras (a) 141.354 259.686 95.188 196.075
Total 148.456 261.953 97.888 157.553

(a)  As aplicagdes financeiras de curto prazo referem-se a recursos aplicados em Certificados de Depdsito Bancario ou Compromissadas, em
bancos de primeira linha, com liquidez imediata, sujeitas a risco insignificante de mudanga de valor. A Companhia possui op¢do de resgate
antecipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes instrumentos tiveram uma remuneragdo
média de 99,9% do Certificado de Depésito Interbancario (CDI) em 30 de setembro 2022 e 98,2% do Certificado de Depdsito Interbancério
(CDIl)em 31 de dezembro de 2021.

Em 30 de setembro de 2022 ndo existiam diferencas entre o valor contdbil de Caixa e equivalentes de caixa
e o valor justo.
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5 Contas a receber de clientes

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Servicos executados faturados 260.690 234.971 223.263 209.929
Servigos executados a faturar (a) 194.942 157.093 139.222 129.627

455.632 392.064 362.485 335.556
Perdas estimadas com crédito de liguidac8o duvidosa {6.701) (6.970) (3.365) (5.578)
Perdas estimadas com servigos executados a faturar (7.026) (7.424) (6.682) (7.079)
Total 441.905 377.670 352.438 326.899
Circulante 438.487 376.164 349.148 325.393
N3o circulante 3.418 1.506 3.290 1.506

(a) Os servigos executados a faturar referem-se a servigos prestados cujos respectivos documentos fiscais ainda ndo haviam sido emitidos
guando do encerramento das demonstragdes trimestrais.

O saldo das contas a receber por idade de vencimento em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021 esta distribuido conforme segue:

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/08/2022 | 31/12/2021

Valores a vencer 423.687 358.237 342.796 315.352

Vencidos:

De 1 a 120 dias 19.308 22.182 13.173 15.428

De 121 a 360 dias 6.663 5.645 3.881 3.414

Acima de 360 dias 5.973 6.000 2.635 5.362
455.632 392.064 362.485 339.556

A composicdo das perdas estimadas com crédito de liquidacdo duvidosa é conforme a seguir demonstrado:

o s e e
Saldo inicial (6.970) (13.185) (5.578) (8.696)
Adicdo por Incorporagdo de Controladas

- = - (50)
Combinagdo de negdcios {1.681) (95) - -
Constituicoes / Reverstes (3.120) (5.793) (2.436) (4.579)
Baixas por perdas 5.070 12,103 4.649 7.747
Saldo final (6.701) (6.970) (3.365) (5.578)
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6 Estoques

8

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Material direto (a) 43.084 48.113 28.197 32.036
Material de uso e consumo 6.777 7.859 4,980 5.644
Outros (b) 4.571 1.917 1.037 1.315
Total 54.432 57.889 34.214 38.995

(a) Consiste principalmente, de kits reagentes e materiais auxiliares utilizados como insumos na coleta e a realizagdo de exames de analises
clinicas, imagem e exames de COVID.

(b) Refere-se principalmente a material para revenda da controlada Pardis Distribuidora Ltda.

Impostos a recuperar

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

IRPJ/CSLL — credito a recuperar (a) 40.721 20.932 36.480 18.191
PIS e COFINS a recuperar (b) 630 7.008 - -
INSS a recuperar (c) 4.637 2.996 4.637 2.996
Outros (d) 3.429 1.7 581 11
Total 49.417 32.657 41.698 21.198

(a) Refere-se a créditos de impostos retidos de IRPJ/CSLL.

(b) Refere-se a PIS e COFINS pagamento indevido ou apurado a maior em empresa adquirida.
(c) Refere-se a INSS apurado e pago a maior.

(d) Refere-se essencialmente ICMS ST a recuperar.

Outros ativos

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Gastos antecipados (a) 13.058 11.924 10.510 10.541
Adiantamentos a funcionarios 4.543 3.988 3.495 2.836
Plano de incentivo baseado em agtes (b) 3.372 4.867 3.372 4.867
Valores a receber fornecedores (c) 3.191 2153 2.231 1.738
Qutros ativos 5.145 5.874 2.496 3.048
Total 29.308 28.8086 22.104 23.031
Circulante 24.395 23.799 18.450 18.910
N3o circulante 4.914 5.007 3.654 4121

(a) Refere-se as despesas pagas antecipadamente, apropriadas ao resultado em periodos subsequentes de acordo com suas respectivas
competéncias. Este saldo compde-se basicamente de renovagdo de licengas e sistemas e adiantamentos a operadoras de planos de salde e de
vale transporte a serem distribuidos aos funcionarios.

(b) Refere-se ao direito vinculado ao plano de incentivo baseado em agdes conforme descrito na Nota Explicativa n° 25 — Transagdes com partes

relacionadas, a bonificagdo serd reconhecida no resultado na rubrica “Pessoal e beneficios”, pelo método linear para cada beneficio concedido,
abaixo a expectativa de amortizagdo anual:
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Expectativa de amortizagio

2022
2023
2024
Apds 2024
Total

(c) Valores a receber de fornecedores referente reembolsos de gastos.

9 Investimentos

489
1.382
Bo62
639
3.272

Os saldos e informagdes sobre os investimentos em controladas sao os seguintes:

Controladas diretas 2022

Quotas/actes do
Capital Social
{Quantidade/mil)

Instituto de Analises Clinicas de Santos 5.4 366
Laboratoric de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda. 455022
Sansao Holding S.A 57.729
Laboratdrio Padrio 5.A. 25.400
Laboratorio de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. 622
Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda. 40
Diagndstico por Imagem Sete Lagoas Ltda. 3.276
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. i3
CSV Central Soroldgica de Vitdria Lida. 9.900

Controladas diretas 2021

Instituto de Andlises Clinicas de Santos S.A. (a)

Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda.

Sansdo Holding S.A. (a)

Laboratorio Padrdo S.A.

Laboratério de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda.

Moscogliato - Servico de Ultra-Som Ltda.

Diagndstico por Imagem Sete Lagoas Ltda.

PARDIS

a)

- Pardini Distribuidora Ltda.

Quotas/acdes do
Capital Social
(Quantidade/mil)

866
455.022
57.729
25.400
622

40
3.226
13

Quotas/acoes
possuidas
(Quantidade /mil)
520
455.022
47361
25.400
622
40
2.258
13
9801

Quotas/agdes
possuidas
(Quantidade/mil)

520
455.022
36.992
25.400
622

40
2.258
13

Percentual de
participagio no
Capital Integralizado

50,00%

100,00%

82,04%

100,00%

100,00%

100,00%

70,00%

100,00%

94 00%

Percentual de

participacéo no Capital

Integralizado

60,00%
100,00%
64,08%
100,00%
100,00%
100,00%
70,00%
100,00%

Capital

Integralizado

866
4550
34529
25.400
622
40
3.226
13
9.900

Capital
Integralizado

866
4.550
34.529
25.400
622

40
3.226
13

Investimentos

179.840
134561
127173
98.308
17713
12711
24957
4531
19.820
397.714

Investimentos

176.296
132.886
126.515
101.787
19.105
12.500
3.243
3.150
575.482

Os investimentos na SAN - Sansdo Holding S.A. e IACS - Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. foram registrados em seu valor

integral devido a opgdo de compra.
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A movimentacdo dos investimentos em controladas, apresentada nas informacdes contabeis da

companhia, é conforme a seguir demonstrada:

Cocitriadas Saldos em Incorporagio Aquisigio (b) | Dividendos Equhfal'ém:.'ra Realh#o de Outras Saldos em

31/12/2021 (a) patrimonial valor justo 30/09/2022
Instituto de Analises Clinicas de Santos 5.4 176.296 - 1118 (2.611) 6.565 (1.428) 179.940
Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Lida 132 886 - - (4.800) 7.799 (1.228) 4 134561
Sansdo Holding S.A. 126.515 = = (2.623) 3.500 (219) 127173
Laboratério Padrdo 5.4 101787 = = (19.884) 16.432 (27} = 98.308

Davits Centros Médicos Lida 5 (a9.784) 51.810 - {610) (1.425) -
Laboratorio de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. 19.105 - - - (1.402) - 10 17.713
Moscogliato - Servico de Ultra-Som Ltda. 12.500 - 49 - 150 12 12.711
Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Lida. 3.243 = = |a85) 599 - - 2.957
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda 3.150 = = - 1.381 4531
CSV Central Sorologica de Vitdria Ltda. - - 19.820 - - - - 19.820
575.482 (49.784) 72.806 (31.003) 34.514 (4.327) 26 597.714

a)  Refere-se a incorporagdo DaVita Centros Médicos Ltda., conforme Nota Explicativa 1 — contexto operacional.
b)  Refere-se a ajuste de preco da Moscogliato - Servigos de Ultra-Som e Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A., aquisigdo dos ativos
fisicos da Empresa DaVita Centros Médicos Ltda. E aquisi¢do da empresa CSV Central Soroldgica de Vitéria Ltda., conforme Nota Explicativa

3 - combinagdo de negdcios.

Os principais saldos constantes nas demonstragdes financeiras das controladas em 30 de setembro de 2022

sdo conforme a seguir demonstrados:

Controladas

Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A.

Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda.
sansdo Holding 5.4

Laboratorio Padrio S.A.

Laboratorio de Anatomia Patologica e Citologia Ltda.

Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda.

Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Ltda.

PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda.

CSV Central Sorologica de Vitéria Lida.

Controladas

Instituto de Analises Clinicas de Santos 5.A

Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo Cordeiro de Azevedo Ltda.
Sansdo Holding 5.4

Laboratdrio Padrao S.A

Davita Centros Médicos Ltda

Laboratdrio de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda.

Moscogliato - Servigo de Ultra-Som Ltda.

Diagnostico por Imagem Sete Lagoas Lida.

PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda.

Ativo circulante X Passivo circulante
circulante

26.409 51.804 14.350
41.614 51.536 17.801
30.898 33914 13.153
45.901 41.230 21858
5.663 167 1.486
2.443 3.195 1313
3.450 1972 607
5.433 1.653 553
12 482 961 2579

Lucro [prejuizo)

Receita Liguida LS antes do resultado
desicsas financeiro
67.831 (56.791) 11.040
64987 (53.593) 11394
65.215 (57.821) 7.394
79.403 (54.644) 24.759
- (610) (610}
7574 (8.728) (1.154)
5703 (5.237) 466
3548 (2.554) 994
8.267 (6.454) 1.813

35

Passivo ndo

circulante

12.668
14168
3.226
23170
4624
1920
621
2962
80

Lucro (prejuizo)

antes dos

impostos

10.183
10.408
6.404
24 675
{610)
(1.414)
320
1181

1.696

Patriménio
liquido
51.195
651181
48433
43.003
1280)
2.405
4224
4531
10774

Lucro
(prejuizo)
liquido

6.565
7.799
3.500
16.432
(610)
(1.402)
151

999

1381
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10 Imobilizado

Consolidado

Benfeitorias e | Equipamentos | Maquinas e Total
InstalagBes | de informatica | equipamentos

Vida (til estimada em anos (Maxima / Minima) 25/10 10/3 25/3 152

31/12/2021

Custo 224.388 45.082 381.961 30.233 681.664
Depreciacdo acumulada (110.897) (35.850) (218.821) (18.216) (383.784)
Liquido 113.491 9.232 163.140 12.017 297.880
30/09/2022

Custo 263.022 52.025 410.159 35.990 761.196
Depreciacdo acumulada (129.142) (41.983) (230.305) (21.383) (422.813)
Liquido 133.880 10.042 179.854 14.607 338.383

Controladora

Benfeitorias e | Equipamentos | Maquinas e Total
Instalagbes | de informatica | equipamentos

Vida util estimada em anos (Maxima / Minima) 25/10 10/3 25/3 15/2

31/12/2021

Custo 206.8595 38.084 340.419 22.970 608.368
Depreciagdo acumulada (106.115) (30.525) (197.783) (13.576) (347.999)
Liquido 100.780 7.559 142.636 9.394 260.365
30/09/2022

Custo 243.032 43.429 366.537 27.831 680.829
Depreciagdo acumulada (123.645) {35.408) (206.213) (15.992) (381.258)
Liquido 119.387 8.021 160.324 11.839 299.571

A movimentac¢do do saldo do imobilizado é demonstrada a seguir:

Benfeitorias e

Equipamentos | Maquinas e

Outros

InstalagBes | de informética | equipamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 105.063 10.293 146.583 5.071 271.010
Adigtes 13.939 2.805 55.728 3.140 75.612
Combinacdo de negdcios 2.110 1.049 4.373 1.433 8.965
Baixas (381) (11) (10.958) (8) (11.358)
Depreciagbes (7.240) (4.904) {32.586) (1.619) (46.349)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 113.451 9.232 163.140 12.017 297.880
AdicGes 22.451 5.006 40.235 3.851 71.543
Baixas (389) (108) (1.212) (26) (1.735)
Depreciages (6.858) (4.441) (26.309) (1.662) (39.270)
Agquisicdo de Ativos (a) 5.167 232 3.351 325 9.075
Combinacdo de Negdcios (b) 18 121 649 102 890
Saldos em 30 de setembro de 2022 133.880 10.042 179.854 14.607 338.383

(a) Aquisigdo de ativos imobilizados como benfeitorias, equipamentos instalados para operagdo, e para realizagdo de exames de analises
clinicas , imagem, dentro outros. Vide Nota Explicativa 1 Contexto operacional.

(b) Aquisicdo de ativos imobilizados como equipamentos instalados para operagdo, e para realizagdo de exames para outros laboratérios em
analises clinicas, biologia molecular e toxicologia. Vide Nota Explicativa 1 Contexto operacional.
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Benfeitorias e

Instalagdes

Controladora

Equipamentos
de informatica | equipamentos

Miquinas e

Outros

Saldo em 31 de dezembro de 2020 94.878 9.534 129.900 8.153 242.465
Adicoes 12.741 2.476 51.579 2.487 69.283
Adictes por incorporagdo de controladas - 94 481 35 610
Baixas (381) (10) (9.841) (6) (10.238)
DepreciagBes (6.458) (4.535) (29.483) (1.275) (41.751)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 100.780 7.558 142.636 9.354 260.369
Adicbes 19.452 4.059 39.324 3.398 66.233
Adictes por incorporagdo de controladas (a) 4.882 185 3.142 256 8.465
Baixas (39) (114) (1.459) (4) (1.616)
DepreciagBes (5.688) (3.668) (23.319) (1.205) (33.880)
Saldos em 30 de setembro de 2022 115.387 8.021 160.324 11.839 259.571

(@) Incorporagdo de ativos imobilizados do DaVita Centros Médicos Ltda. .

Intangivel
e e e [
Comerciais
Vida util estimada em anos (Maxima / Minima) 10/3 20/ - 20/2 10/ -
31/12/2021
Custo 722.460 124.570 78.967 28.206 - 14.187 968.390
Amortizagdo acumulada - (55.273) (4.573) (15.463) - (9.039) (84.348)
Liquido 722.460 69.257 74.394 12.743 - 5.148 884.042
30/09/2022
Custo 718.315 150.474 75.256 2B8.206 42.743 10.557 1.025.551
Amortizagdo acumulada (62.937) (3.875) (18.173) (1.781) (4.818) (91.584)
Liguido 718.315 87.537 71.381 10.033 40.962 5.739 933,967
R
Comerciais
Vida util estimada em anos (Maxima / Minima) 10/3 20/2 10/ -
31/12/2021
Custo 331.036 121.749 8.208 24731 - 5.860 491.084
Amortizagdo acumulada (54.426) - (14.138) - (1.232) (69.796)
Liquido 331.036 67.323 8.208 10.093 - 4628 421288
30/09/2022
Custo 331.036 144.998 8.208 24,231 42,743 6.857 558.073
Amortizag3o acumulada - (62.213) - (16.517) (1.781) (1.117) (81.628)
Liguido 331.036 82.785 8.208 7.714 40.962 5.740 476.445

Os ativos intangiveis que possuem vida Util econémica definida sdo amortizados pelo método linear, levando-
se em considerac¢do sua vida Uutil, que reflete o beneficio econémico dos referidos ativos intangiveis. As
marcas, contratos e pontos comerciais sdo essencialmente valores justos de ativos adquiridos em

combinacdo de negdcios.
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A movimentacdo do saldo de intangiveis é demonstrada a seguir:

Pontos

Contratos i
Comerciais

Saldo em 31 de dezembro de 2020 478.739 48.409 8.476 16.525 - 4.241 556.390
Adigbes - 32.570 - - 2.853 35.423
Combinagdo de Negocios 243.721 23 67.048 - - - 310.792
Baixas . (433) (257) (41) . 250  (481)
AmortizagBes : {11.272) (873) (3.741) - {2.196) (18.082)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 722.460 69.297 74.354 12.743 - 5.148 884.042
Adigbes - 25.754 - - - 1.224 26.978
Agquisicdo de intangivel (a) - - - - 42.743 - 42.743
Combinagdo de Negdcios (b) 9.154 33 - - - - 9.187
Remensuragdo (c) (13.299) - - - - - (13.299)
Baixas = (100) (11) z = 40)  (151)
AmortizagBes - (7.447) (3.002) (2.710) (1.781) (593) (15.533)
Saldos em 30 de setembro de 2022 718.315 87.537 71.381 10.033 40.962 5.739 933.967

a) Refere-se a aquisi¢do de ponto de comercio de direito de utilizagdo de 10 unidades, vide Nota Explicativa 1 - Contexto operacional.
b)  Refere-se a aquisigdo, do CSV Central Sorolégica de Vitoria Ltda., vide Nota Explicativa 3 - combinagdo de negdcio.
c) Refere-se a remensuragdo do valor de aquisi¢do (ajuste de prego) e do valor dos ativos liquidos das empresas adquiridas em 2021.

Pontos

Softwares Marcas Contratos Outros

Comerciais

Saldo em 31 de dezembro de 2020 322.840 47.443 8.465 11.304 1.638 391.690
Adigtes - 31.234 - - 2.853 34.087
Adigtes por incorporagdo de controladas - 256 - - - 256
Transferéncia por incorporacéo (a) 8.196 - - 2.043 - 10.239
Amortizagbes = (11.177) = (3.213) (113) (14.503)
Baixas - (433) (257) (11) 250  (481)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 331.036 67.323 3.208 10.093 4.628 421.288
Adicties - 23.094 - - - 1.224  24.318
Baixas - (29) - - (1) (44) (74)
Transfer&ncia por incorporagéo (b) - - - - 41.319 - 41.319
AmortizacBes 2 (7.603) = (2.379) (356) (68) (10.406)
Saldos em 30 de setembro de 2022 331.036 82.785 8.208 7.714 40.962 5.740 476.445

(a) Agio e mais valia transferido para o intangivel proveniente de incorporagio da Solugdo Laboratério de Analises Clinicas S.A.
(b) Pontos de comercio de direito de utilizagdo de 10 unidades, transferido para o intangivel proveniente de incorporagdo do Davita Centros
Médicos Ltda.

Aquisi¢do de ativos Intangiveis
Alocagdo do Agio as Unidades Geradoras de Caixa

Os agios e as marcas foram submetidos ao teste de redugdo ao valor recuperavel (“impairment”) em 31 de
dezembro de 2021 e ndo foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e marcas.

Em 30 de setembro de 2022 n3o foi identificada nenhuma mudanca significativa que levasse a necessidade
de novo teste de impairment.
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12 Direito de uso

Os ativos de direito de uso sdo demonstrados a seguir:

Magquinas
equipament

Consolidado

€ Veiculos qujnpamerlt.os Total
os de informatica
8/1 5/1 5/5

Vida atil estimada em anos (Maxima / Minima) 12/2
31/12/2021
Custo 287.004 121.780 21.201 429,985
Amortizacdo acumulada (81.612) (34.862) (2.658) (119.132)
Liguido 205.392 86.918 18.543 310.853
30/09/2022
Custo 311.018 140.552 23.159 507.381
Amortizacdo acumulada (111.442) (50.266) (6.164) (168.647)
Liguido 199.576 90.286 16.995 338.734
Controladora

equipamentos de informatica
Vida dtil estimada em anos (Maxima / Minima) 12/2 8/1 571 5/5
31/12/2021
Custo 230.793 117.743 19.737 368.273
Amortizagdo acumulada (71.484) (33.561) (2.475) (107.520)
Liquido 159.309 84.182 17.262 260.753
30/09/2022
Custo 249.616 133.457 19.617 431.637
Amortizagdo acumulada (96.265) (48.026) (5.681) (150.661)
Liguido 153.351 85.431 13.936 280.976

No terceiro trimestre de 2022 a Companhia firmou um contrato de aluguel de equipamentos de

informatica que atende todo os critérios do CPC06 (R2), e com base na politica contabil a Administracdo

optou por reconhecer os equipamentos de informatica em ativos de direito de uso e passivos de

arrendamentos.
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A movimentacdo do saldo de direito de uso é demonstrada conforme a seguir:

Imoveis

equipamentos

Veiculos

M4aquinas e

Equipamentos

de informatica

Saldo em 31 de dezembro de 2020 173.086 85.108 2.355 - 260.549
Adigtes 8.837 17.629 21.093 - 47.559
Combinacdo de negdcios 27.256 926 - - 28.182
Baixa (861) (3.607) (715) ; (5.183)
AmortizagBes (32.077) (18.526) (4.196) 3 (54.799)
Renegociagfies 29.151 5.388 B - 34,545
Saldo em 31 de dezembro de 2021 205.392 86.918 18.543 - 310.853
Adigbes 13.499 10.072 1.283 33.040 57.894
Baixa (1.616) (771) (1.108) (388) (3.883)
AmortizacBes (33.037) (16.866) (3.506) (775) (54.184)
Renegociagdes 15.338 10.933 1.783 - 28.054
Saldos em 30 de setembro de 2022 199.576 90.286 16.995 31.877 338.734

Controladora

Imoveis

Maquinas e
equipamentos

Veiculos

Equipamentos
de informatica

Saldo em 31 de dezembro de 2020 151.751 83.068 2.191 - 237.010
Adigtes 8.837 16.498 19.241 - 44.576
Adigtes por incorporagdo de controladas 752 558 - - 1.310
Baixa {638) {3.590) {280) . (4.508)
Amortizactes (27.329) (17.657) (3.914) = (48.900)
Renegociagbes 25.936 5.305 24 - 31.265
Saldo em 31 de dezembro de 2021 159.309 84.182 17.262 - 260.753
Adicdes 10.379 9.911 690 29.332 50.312
Baixa (1.174) (659) (1.078) (385) (3.296)
AmortizagBes (26.977) (15.927) (3.206) (689)  (46.799)
Renegociacbes 11.814 7.924 268 - 20.006
Saldos em 30 de setembro de 2022 153.351 85.431 13.936 28.258 280.976

As renegociacOes ocorridas no periodo findo em 30 de setembro de 2022 est3o relacionadas aos reajustes

contratuais.

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2022, os gastos referentes aos arrendamentos de curto
prazo, bens de baixo valor e pagamentos varidveis totalizam RS 9.436 na Controladora e RS 16.423 no

Consolidado e foram alocados diretamente no resultado.
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13 Fornecedores

14

15

A composicao dos fornecedores pode ser assim apresentada:

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Fornecedores nacionais 197.218 219.305 174.020 196.781
Fornecedores internacionais 690 34 690 34
Total 197.908 219.343 174.710 196.815

A Companhia coloca em prdatica suas politicas de gerenciamento dos riscos financeiros para garantir que
todas as obrigacOes sejam pagas conforme os termos originalmente acordados.

Obrigagoes fiscais, sociais e trabalhistas

Conaniidads
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Salarios e encargos sociais (a) 96.489 84.689 77.790 69.995
Impostos retidos sobre servicos contratados 4,789 7.291 3.897 6.205
Impostos sobre prestacdo de servigos 12.653 11.262 9.007 8.314
Impostos de renda e contribuic8o social a recolher 8.181 16.347 - -

Total 122,112 119.589 380.6594 84.514

a) O aumento desta rubrica refere-se essencialmente a constituicdo da provisdo de participagdo nos resultados, 13° terceiro saldrio e férias.
O programa de participa¢do nos resultados da Companhia é constituido conforme politica interna e embasada na Lei n210.101/00, a
provisdo é mensurada de acordo com os resultados apurados no periodo.

Os impostos e contribuicdes municipais, estaduais e federais incidentes sobre as operacdes da Companhia
estdo sujeitos a fiscalizacdo por parte das autoridades governamentais durante um prazo de cinco anos.

Arrendamentos
Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Imoveis 219.923 221.709 170.159 173.329
Maguinas e equipamentos 94.360 89.987 89.384 87137
Veiculos 17.679 18.810 14.545 17.487
Equipamentos de informatica 32.014 - 28.376 -
Total 363.976 330.506 302.464 277.953
Circulante 75.812 57.149 65.630 49.539
N&o circulante 288.164 273.357 236.834 228.414
41
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A movimentacdo do saldo do passivo de arrendamento é demonstrada conforme a seguir:

Saldos iniciais (circulante e ndo circulante)
Adigoes

Adig3o por incorporagdo de controladas
Combinac&o de negocios

Baixas

Renegociactes

RealizagZo AVP

Amortizac3o de principal

Amortizac3o de juros

Saldos finais (circulante e ndo circulante)

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

330.506 274.687 277.953 249.486
57.894 47.559 50.312 44,576
= = = 1.378
28.138
(3.541) (5.328) (3.298) (4.458)
28.054 34.545 20.006 31.265
21.004 24.466 17.698 21.650
(57.793) (62.789) (49.324) (56.123)
(12.148) (10.772) (10.883) (9.821)
363.976 330.506 302.464 277.953

O cronograma de arrendamentos em 30 de setembro de 2022 e os respectivos valores nominais sdo

conforme a seguir demonstrado:

Consolidado

registrados

Desembaolsos

esperados

Valores
registrados

Desembaolsos
esperados

2022 25.892 16.114 22,156
2023 101.770 66.003 87.033
2024 80.821 50.784 67.050
2025 77.599 52.285 64,354
Apos 2025 164.081 117.298 131.042

450.163 302.464 371.675

As taxas incrementais aplicadas aos passivos de arrendamentos variam de 6,99% a 8,04% de acordo com a

data de inicio do contrato e dos prazos estimados.

Debéntures, empréstimos e financiamentos

Sodtolidaric Indexador e taxas[%]

Debéntures 2°
Finep
Capital de giro
Capital de giro
Total

Circulante

MN&o circulante

107,55% do cDI
PRE de 5,00%
CDI + 3,65%

{a) USD +5,47%

dez/2023
fev/2028
abr/2022
jul/2023

42

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

218.061 210.157 218.061 210.157

3.524 3.424 3.524 3.424

- 112.650 - 112.650
104.566 - 104.566 -

326.151 326.231 326.151 326.231

218.372 218.644 218.372 218.644

107.779 107.587 107.779 107.587
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Capital de Giro

Quitacao

Em abril de 2022 a Companhia liquidou empréstimo contratado na modalidade capital de giro junto ao banco
Santander no montante de RS 117.283.

Captacao

Em julho 2022, a Companhia contratou empréstimo junto ao Santander (Brasil) S/A, denominado em ddlares
norte-americanos, no montante original de US$18.788, acrescidos de juros de 5,47% ao ano. Sobre este
empréstimo foi contratada operacdo de swap, trocando a moeda para reais e fixando a taxa de juros em
CDI+1,64% ao ano com vencimento para 12 meses .

A conciliacdo entre a operacdo originalmente contratada e o instrumento de SWAP esta demonstrada abaixo:

Consolidado
30/09/2022 |31/12/2021|30/09/2022|31/12/2021

Operagdo originalmente contratada em USD 101.318 - 101.318 -
SWAP contratado em CDI 3.248 - 3.248 -
Total da Divida 104.566 - 104.566 -

Debentures 2°

A 292 Emissdo de Debéntures foi realizada de forma simples, ndo conversivel em ac¢les, de espécie
quirografaria, em séria Unica, por meio de oferta publica com esforgos restritos, totalizando o montante total
de RS$ 210.000 . O prazo total da operacdo é de 5 anos, sendo 3 anos de caréncia e 2 parcelas anuais a partir
do quarto ano de amortizagao, sendo 50% em dezembro de 2022 e 50% em dezembro de 2023.

Cronograma de amortizacdo

O cronograma de pagamento dos saldos de debentures, empréstimos e financiamentos em 30 de setembro
de 2022 e os respectivos valores nominais sdo como segue:

Consolidado e
Controladora

Valores Valores
registrados | esperados

2022 113.528 120.145
2023 209.936 235.378
2024 645 810
2025 645 783
Apds 2025 1.357 1.587

326.151 358.713
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As movimentacdes resumidas dos empréstimos e f

inanciamentos no periodo findo em 30 de setembro de

2022 e 31 de dezembro de 2021 foram as seguintes:

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Saldos iniciais (circulante e ndo circulante)
Captagdes

Combinacdo de negdcios

Custo captacdo

Juros e encargos financeiros
Amaortizagdes de principal

Amortizacdes de juros

Instrumentos financeiros derivativos
Variacdo cambial

Saldos finais [circulante e ndo circulante)

326.231 423.769 326.231 478.769
100.560 = 100.560 £
- 769 - -
206 275 206 275
25.742 20.480 25.742 20.426
{100.484) (107.704) {100.484) {106.936)
(29.475) (15.575) {29.475) {15.520)
2.248 = 3.248 =
123 (783) 123 {783}
326.151 326.231 326.151 326.231

O valor justo dos empréstimos e financiamentos ndo diferem significativamente dos seus respectivos saldos
contabeis. Informagdes sobre exposicdo ao risco de taxa, variagdo cambial e liquidez estdo apresentadas na

Nota Explicativa n° 27.
As demais informacdes referentes a esta Nota Expl
aquelas divulgadas na Nota Explicativa 17 - Debént

financeiras de 31 de dezembro de 2021.

Parcelamentos tributarios

Parcelamento 155QN

icativa ndo sofreram alteracgGes significativas em relacdo
ures, empréstimos e financiamentos das demonstragdes

Consolidado
Medalidade Vencimento
30/09/2022 31/12/2021 |30/09/2022 | 31/12/2021
485 624 485 624

mai/22

Parcelamento - Lei n2 11.941/09 out/24
Parcelamento - Lei n2 12.996/14 nov/29
Parcelamento PERT 2017 jan/30
Total

Circulante

N&o circulante

10.283 13.746 10.283 13.746
33252 3.547 3.352 3.547
6.305 6.524 6.239 6.415

20.425 24.441 20.359 24.332
7.330 7.982 7.309 7.926

13.095 16.459 13.050 16.406

A movimentac¢do resumida dos parcelamentos é como segue:

Saldos iniciais (circulante e ndo circulante)
Juros incorridos

Amortizagtes de principal

Amortizagtes de juros

Baixa por recomposigao de divida

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 | 30/09/2022 (31/12/2021

Saldos finais (circulante e n3o circulante)

24.441 31.659 24.332 31.493
1.516 912 1.511 907
(2.688) (3.813) (2.652) (3.764)
(2.844) (3.379) (2.832) (3.366)
= (938) - {938)
20.425 24.441 20.359 24.332
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O cronograma de pagamento dos saldos de parcelamentos em 30 de setembro de 2022 e os respectivos
valores nominais sdo como segue:

T

2022 2.179 2.167
2023 6.739 6.728
2024 4.903 4.8%6
2025 1.351 1.344
Apds 2025 5.253 5.224

20.425 20.359

18 Provisao para riscos

A Companhia é parte em ac¢les judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgdos
governamentais, oriundos do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes de natureza fiscal,
trabalhistas e civeis. As provisdes para riscos sdo determinadas com base em andlises das a¢Ges judiciais em
curso, autuagdes e avaliagGes de riscos onde os progndsticos de perda sdo considerados provaveis pela
administracdo e pelos seus consultores juridicos.

A composicdo e a movimentacdo da provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo assim demonstradas:

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Fiscal 9.468 13.307 7.750 11.767
Trabalhistas 3.079 1.972 2.874 1.800
Civeis 2.076 3.007 768 1.633
Total 14.623 18.286 11.352 15.200
Depositos judiciais (ativos ndo circulantes) 3.423 2.463 3.159 2.146

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2022 e o exercicio de 2021, ocorreram movimentagdes da
provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram resumidas abaixo:

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Saldo inicial 18.286 20.734 15.200 19.163
Combinag8o de negdcios (a) a0 1.344 - -

Adictes (reversbes) (1.032) (51) (1.087) (229)
Atualizag3o (reversdo de corregdo monetaria) (1.732) (2.237) (1.810) (2.272)
Pagamentos (989) (1.504) (911) (1.462)
Saldo final 14.623 18.286 11.392 15.200

a) Refere-se a aquisi¢do, do CSV Central Soroldgica de Vitoria Ltda., vide Nota Explicativa 3 - combinagdo de negdcio
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As demais informacgdes referentes a provisdo para riscos ndo sofreram alteracgdes significativas em relagdo
aquelas divulgadas na Nota Explicativa 19 - ProvisGes para riscos das demonstragGes financeiras de 31 de

dezembro de 2021.
19 Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Os créditos tributdrios podem ser assim demonstrados:

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Ativo:
Créditos constituidos sobre:
Perda estimada para creditos de ligquidagdo duvidosa 2.278 2.370 1.144 1.897
Provistes 27.450 27.787 24.976 25.884
Ativo fiscal diferido proveniente de agio em incorporagdo (a) 1.277 5.107 1.277 5.107
Qutros 9.308 8.361 8.603 7.613
40.313 43.625 36.000 40.501
Passiva:
Custo atribuido ao ativo imobilizado (c) 903 1.084 a03 1.084
Impostos diferidos sobre mais valia (b) 7.550 8.751 7.550 8.751
8.453 9.835 8.453 9.835
Total ativo (liquido) 31.860 33.790 27.547 30.666
Impostos diferidos sobre mais valia (b) 999 1.316 -
Agio proveniente de incorporacfes de controladas 92.361 75.391 92.361 75.391
Total passivo 93.360 76.707 92.361 75.351

a) Em 31de dezembrode 2012 a Companhiaincorporou ainvestidora GIF Aperana Participa¢fes S.A., cujo saldo
do agio anteriormente registrado na investidora foi integralmente provisionado no momento da
incorporacdo gerando um crédito tributario no valor de 34% do valor do agio. Referido crédito tributario foi
reconhecido em reserva especial de agio na incorporagdo em contrapartida de imposto de renda e a

contribuicdo social diferidos ativos, que esta sendo utilizado pela Companhia desde 2013 até 2022.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos reconhecidos em combina¢do de negécios, em decorréncia

da mais valia de ativos identificados, conforme abaixo demonstrado:

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/089/2022 | 31/12/2021

Mais valia reconhecidos na combinac3o de negdcios 62.143 70.471 52.108 52.108
{-) Realizag&o por depreciagdo e amortizagdo (36.998) (40.863) (29.901) (26.371)
Mais valia proveniente da aguisigdo de controladas, liguida 25.145 29.608 22.207 25.737
Impostos sobre a mais valia em combinag@o de negdcios (34%) 8.549 10.067 7.550 8.751

c) Refere-se ao imposto de renda e contribuicdo social diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo

imobilizado.
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Em 30 de setembro de 2022, com base nas projec¢des de geracdo de resultados tributdveis futuros os saldos

de imposto de ativo diferido sdo recuperaveis.

Conciliagdo do Ativo (Passivo) fiscal diferido, liquido:

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Saldo inicial (42.917) (32.303) (44.725) (31.253)
Despesa de imposto reconhecida no resultado (18.583) (10.644) (20.089) (12.829)
Impostos diferidos por combinacdo de negdcios (a) - 30 - -

Impostos diferidos por incorporagdo - - - (643)
Saldos em 30 de setembro de 2022 (61.500) (42.917) (64.814) (44.725)

a) Adicdo de IR/CS diferido sobre mais valia do Laboratdrio de Anatomia Patoldgica e Citologia Ltda.

Imposto de renda e contribuigdo social - conciliagao entre as despesas nominal e efetiva

A conciliagdo entre as despesas nominal e efetiva do imposto de renda e contribui¢do social para os periodos

é como segue:

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findos em 30 de setembro | findos em 30 de setembro

30/09/2022 | 30/09/2021 | 30/09/2022 | 30/09/2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig#io social 40.198 74.021 178.529 247.059
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social calculado a aliguota nominal (13.667) (25.167) (60.700) (84.000)
Ajustes & despesa nominal:
Revers3o (provisdo) de gratificacdo a diretores (352) (443) (856) (1.213)
Efeito sobre resultados de controladas tributadas pelo lucro presumido (203) 613 420 802
Juros sobre capital proprio 5.427 3.142 15.412 8.925
Programa de alimentagdo do trabalhador (PAT) 52 1.792 407 1.792
Qutras exclustes (adigdes), liguidas {1.580) (1.244) (1.825) 295
Imposto de renda e contribuigdo social (10.323) (21.307) (47.142) (73.399)
Aliquota efetiva - % 26% 29% 26% 30%
47
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‘ |

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro | findos em 30 de setembro

30/09/2022 | 30/09/2021 | 30/09/2022 | 30/03/2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig3o social 34.021 69.309 160.237 231.828
Aliguotas nominais 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social calculado 2 aliquota nominal (11.567) (23.565) {54.481) (78.822)
Ajustes 3 despesa nominal:
Resultado de equivaléncia patrimonial liguida de realizagdo do valor justo 1.986 3.525 10.264 10.632
Reversdo (provisdo) de gratificacdo a diretores (229) (443) (705) (1.213)
Juros sobre capital proprio 5.427 3.142 15.412 8.925
Programa de alimentag3o do trabalhador [PAT) 69 1.526 286 1.526
QOutras exclustes (adigbes), liquidas 40 (920) 74 552
Imposto de renda e contribuigdio social (4.274) (16.735) (29.150) (58.400)
Aliquota efetiva - % 13% 24% 18% 25%

As declaragGes de rendimentos da Companhia estdo sujeitas a revisdo e eventual langamento adicional por
parte das autoridades fiscais durante um prazo de cinco anos. Outros impostos, taxas e contribuicGes estdo
também sujeitas a estas condi¢Ges, conforme legislagdo aplicavel.

20 Aplicagdes financeiras vinculadas e obrigagdes por compra de investimentos

Aplicagoes financeiras vinculadas
As aplicagbes vinculadas referem-se a aplicagdes financeiras efetuadas pela Companhia em fundos de

investimentos em bancos de primeira linha, com utilizacdo restrita, cujo saldo visa garantir o cumprimento
do acordo de retengdes de parte dos valores devidos aos vendedores na aquisi¢dao das controladas.

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Aplicagbes financeiras vinculadas 18.953 22.214 18.953 22.214
Total 18.953 22.214 18.953 22.214
Circulante 8.409 7.798 8.409 7.798
N3o circulante 10.544 14.416 10.544 14.416

O saldo aplicado somente é resgatado e disponibilizado aos vendedores apds o cumprimento de determinadas cldusulas contratuais existentes em
acordo de aquisi¢do de controle societario. Estes instrumentos tiveram uma remuneragdo média de 101,19% do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) em 30 de setembro de 2022 e 101,61% em 31 de dezembro de 2021.
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Obrigagdes por compra de investimento

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Obrigagtes por aquisicdo de controladas 146.942 141.102 146.942 141.102
Obrigacdes vinculadas (a) 18.953 22.214 18.953 22.214

Obrigacdo por opgéo de aquisicdo das participagdes

L 98.845 130.639 98.845 130.639
ndo controladoras (b)
Total 264.740 293.955 264.740 293.955
Circulante 67.108 76.041 67.108 76.041
N&o circulante 197.632 217.914 197.632 217.914

(a) As obrigacGes vinculadas referem-se a retencGes de valores dos pagamentos aos vendedores na compra das
controladas e que serdo disponibilizados aos vendedores apds o cumprimento de determinadas cldusulas
contratuais existentes em acordo de aquisi¢cdo de controle societario. Essas obrigacGes estdo garantidas por
aplicagdes financeiras efetuadas pela Companhia.

Consiste em obrigacdo por aquisicdo de participagdo societaria da Sansdo Holding S.A. e Instituto de Analises
Clinicas de Santos S.A. para liquidacdo futura, a favor do vendedor, por opcdo de compra de investimento
firmada na data de aquisi¢do. A Companhia outorgou aos proprietarios da participacdo ndo controladora,
opcOes para que este a seu exclusivo critério, venda a totalidade das a¢Oes detidas por eles. Na mesma data,
os proprietarios da participagdo ndo controladora outorgou a Companhia opg¢es para que a mesma a seu
exclusivo critério, compre o restante das a¢des detidas pelo ndo controlador. A atualizacdo do passivo
financeiro da Sansdo Holding S.A. é baseado em multiplos de EBTIDA esperados e do Instituto de Analises
Clinicas de Santos S.A. é calculado através de 2,2 vezes a Receita Operacional Bruta menos o endividamento
liguido, ambos trazidos a valor presente na data da demonstracgdo financeira anual.

O cronograma de pagamento dos saldos de obriga¢bes por compra de investimentos em 30 de setembro de
2022 e os respectivos valores nominais é conforme a seguir demonstrado:

Valores Valores
registrados esperados
2022 33.649 31.298
2023 114.604 126.784
2024 28.018 34,228
Acima 2025 88.469 91.783
Total 264.740 284.093
49
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As movimentacGes de obrigacdes por compra de investimentos do periodo findo em 30 de setembro de
2022 e 31 de dezembro de 2021 sdao como a seguir demonstradas:

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Saldo Inicial 283.955 99.669 283.955 99.669
Aquisictes 72.806 330.799 72.806 330.799
Adigdo obrigag&o vinculada - 3.250 - 3.250
Atualizag&o da obrigacdo 20.734 23.243 20.734 23.243
Atualizagdo da obrigagdo vinculada 1.443 2.302 1.443 2.302
Variac3o cambial (a) 1.539 - 1539 -
Amortizac3o da obrigacio vinculada {3.889) {23.695) {3.889) {23.695)
Amortizac3o de principal (117.736) (133.976) (117.736) (133.976)
Amortizacdo de juros (3.4390) (1.111) (3.490) (1.111)
Outros (622) (6.526) (622) {6.526)
264.740 293.955 264.740 293.955

(a) Impactado pela variagio do délar do periodo referente a aquisicio da DaVita Centros Médicos Ltda.

As obrigagdes vinculadas, liquidas das aplicagbes financeiras vinculadas, sdo conforme a seguir

demonstradas:
30/09/2022 31/12/2021
Obrigagties vinculadas 18.953 22214
Aplicagoes financeiras vinculadas {18.953) (22.214)

21 Patrimoénio liquido

Em 30 de setembro de 2022, o capital social da Companhia estd dividido em 130.978.595 acbes todas
nominativas escriturais e sem valor nominal da seguinte forma:

Agdes Participagdo
ordindrias %
Sacios fundadores 84.816.899 64,8%
Diretoria 400.102 0,3%
Agbes em tesouraria 4.139.434 3,2%
Acbes em circulagio (free float) 41.622.160 31,8%
Total 130.978.595 100,0%

O capital social autorizado é de RS 2.000.000 (dois bilhdes de reais).

50

PAGINA: 59 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

Notas i&ﬁyp@s
Eiﬂ PARDINI

a) Aumento de Capital

Em 29 de abril de 2022, foi deliberado em AGOE (Assembleia geral ordinaria e extraordindria), o aumento
de capital social da Companhia mediante a capitalizacdo da reserva de lucros no valor de R$168.319.356,63
(cento e sessenta e oito milhGes, trezentos e dezenove mil, trezentos e cinquenta e seis reais e sessenta e
trés centavos) alterando assim o valor do capital social para R$593.776.501,60 (quinhentos e noventa e
trés milhGes, setecentos e setenta e seis mil, quinhentos e um reais e sessenta centavos) sem a emissdo de
novas agoes.

b) Juros sobre capital préprio (JCP)
Dividendos

Aos acionistas é assegurado o dividendo minimo estatutdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos da legislacdo societaria brasileira, apds a constituicdo da reserva legal, quando aplicavel.
Do montante de R$50.723 de dividendos minimos obrigatérios do exercicio de 2021, RS 31.490 foram
distribuido ao longo do periodo via JCP que posteriormente foram imputados nos dividendos e os valores
remanescentes de R$19.233 foram distribuidos neste periodo na data de 23 de maio.

JCP

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2022, a Companhia deliberou a distribuicdo de juros sobre o
capital proprio a seus acionistas, calculados com base na aplicacdo da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP)
sobre o Patrimoénio Liquido, as distribuicGes ocorrem na proporcdo da participacdo de cada acionista no
capital em circulacdo nas datas bases de pagamentos. O montante bruto de distribuicdo aprovado no
primeiro semestre foi de RS 45.330, em trés delibera¢bes, sendo no primeiro trimestre R$13.843, no segundo
trimestre R$15.526 e no terceiro trimestre RS 15.961. As reten¢des do imposto de renda retido na fonte
(IRRF) em funcdo das deliberacdes , totalizam RS 5.903, ocasionando uma distribuic3o liquida de RS 39.427.
O valor distribuido de JCP é imputado ao dividendo minimo obrigatério até seu limite de distribuicao.

Os valores deliberados e distribuidos de dividendos e de JCP sdo como segue:

| Dataaprovagio | Data pagamento | Valor bruto | Valor liquido

Dividendos 25/04/2022 23/05/2022 19.233 19.233
JCP 1%tri 2022 25/03/2022 11/04/2022 13.843 12.017
JCP 2°tri 2022 06/06/2022 30/08/2022 15.526 13.489
JCP 3°tri 2022 22/09/2022 07/10/2022 15.961 13.921

64.563 58.660

As demais informacgGes referentes ao Patrimonio liquido ndo sofreram alteragdes significativas em relagdo
aquelas divulgadas na Nota Explicativa n® 22 das demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.
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22 Receita liquida de prestagao de servicos

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida apresentada na demonstracdo do resultado é

Consolidado

Periodo de trés meses | Periodo de nove meses

apresentada a seguir:

findos em 30 de findos em 30 de
setembro setembro
202l 2021 2022 202
Receita bruta de prestagdo de servigos 567.503 548.317 1.708.586 1.622.833
{-) Tributos sobre vendas (34.883) (34.274) (105.671)  (101.578)
{-) Descontos e outros abatimentos {3.666) {4.926) (7.601) (10.169)
(-) Glosas (2.332) {1.596) (6.410) (5.405)
Receita liquida de prestac@o de servigos 526.622 507.521 1.588.904  1.505.681

Periodo de trés meses | Periodo de nove meses

findos em 30 de findos em 30 de
setembro setembro
Receita bruta de prestagio de servigos 467.659 462.479 1.393.906 1.396.002
{-) Tributos sobre vendas (28.288) (28.150) (84.632) (84.844)
{-) Descontos e outros abatimentos {3.377) {3.726) {6.526) {8.826)
{-) Glosas {1.746) {1.476) (4.348) (4.902)
Receita ligquida de prestacio de servigos 434248 429,127 1.298.400 1.297.430
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23 Natureza dos custos e das despesas operacionais

A Companhia apresentou a demonstra¢ao do resultado utilizando uma classificagao das despesas baseada
nasua funcdo. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracdo do resultado
sdo apresentadas a seguir:

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro | findos em 30 de setembro

ool goul 2022 202

Material direto e servigos técnicos especializados (168.536) (166.615) (514.632) (527.018)
Pessoal e beneficios (141.277) (128.867) (399.446) (340.690)
Depreciagdo e amortizagdo (38.725) (29.428) (108.987) (85.361)
Alugueis, servigos e utilidades (29.884) (26.143) (91.695) (72.022)
Honorarios médicos (30.222) (23.273) (83.936) (64.995)
Fretes e carretos (22.891) (20.796) (68.971) (60.780)
Manutenc¢do de instalagdes, maquinas e equipamentos (12.081) (8.201) (31.665) (22.414)
Outros custos e despesas liquidos (11.327) (4.898) (29.878) (15.742)
Propaganda e publicidade (5.488) (3.166) (14.621) (9.989)
Provisdo perda com pré faturamento (1.618) (2.894) (3.816) (9.991)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (947) (1.483) (3.120) (4.557)
Reversdo de riscos fiscais, trabalhistas e civeis, liquidas 1.157 1 2.021 125
Recuperacgao de clientes 64 453 2.217 1.285
Total (461.775)  (415.310) (1.346.529) (1.212.149)
Custo dos servigos prestados (391.881) (346.690) (1.153.245) (1.022.973)
Despesas com vendas (32.827) (36.130) (90.758) (95.587)
Despesas gerais e administrativas (32.906) (28.942) (89.263) (77.258)
Outras despesas operacionais, liquidas (4.161) (3.548) (13.264) (16.331)
Total (461.775)  (415.310) (1.346.529) (1.212.149)
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Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro | findos em 30 de setembro

Material direto e servigos técnicos especializados (142.538)  (139.421) (430.871)  (449.022)
Pessoal e beneficios (112.169) (107.701) (314.562)  (295.111)
Depreciag¢do e amortizagdo (32.442) (25.304) (91.085) (75.922)
Alugueis, servigos e utilidades (23.763) (21.559) (73.156) (63.070)
Honorarios médicos (25.969) (21.980) (72.205) (62.481)
Fretes e carretos (20.572) (18.704) (62.077) (54.673)
Manutengdo de instalagdes, maquinas e equipamentos (10.625) (7.647) (26.971) (20.788)
Outros custos e despesas liquidos (8.984) (4.884) (23.205) (14.441)
Propaganda e publicidade (4.779) (2.665) (11.935) (8.292)
Provisdo perda com pré faturamento (1.422) (2.847) (3.321) (9.553)
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa (859) (1.160) (2.436) (3.709)
Reversdo de riscos fiscais, trabalhistas e civeis, liquidas 1.169 81 1.998 249
Recuperagdo de clientes 58 451 2.159 1.283
Total (382.895) (353.340) (1.107.667) (1.055.530)
Custo dos servigos prestados (322.530)  (293.146) (945.647)  (888.197)
Despesas com vendas (27.994) (31.511) (75.774) (85.086)
Despesas gerais e administrativas (28.680) (25.032) (75.360) (67.168)
Outras despesas operacionais, liquidas (3.691) (3.651) (10.886) (15.079)
Total (382.895)  (353.340) (1.107.667) (1.055.530)
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24 Resultado financeiro

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro | findos em 30 de setembro

Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras 3.504 2.802 12.478 6.189
Atualizag¢do monetdria 1.098 390 3.593 1.091
Reversdo de atualizagdo monetdria de provisGes para riscos 1.029 - 1.732 -
Atualizagdo divida por opgdo de compra de investimento - - - 423
Outras receitas financeiras 1.246 1.792 4.048 4.504
6.877 4.984 21.851 12.207
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (8.774) (4.723) (25.742) (12.746)
Juros sobre parcelamentos (559) (243) (1.516) (590)
Atualizag¢do monetaria de provisdes para riscos - (380) - (721)
Atualiza¢do da divida por compra de investimento (6.900) (8.674) (22.177) (17.639)
Instrumentos financeiros derivativos (3.248) - (3.248) (775)
Realizagdo AVP arrendamentos (7.197) (6.120) (21.004) (17.671)
Outras despesas financeiras (3.615) (2.939) (10.317) (9.270)
(30.293) (23.079) (84.004) (59.412)
Variagdao cambial, liquida
Receita de variagdo cambial 6.594 2 8.703 1.053
Despesas de variagdo cambial (7.827) (97) (10.395) (321)
(1.233) (95) (1.692) 732
Resultado financeiro (24.649) (18.190) (63.845) (46.473)
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Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro | findos em 30 de setembro

Receitas financeiras

Receita de aplicagdes financeiras 2.270 2.362 8.995 5.155
Atualizagdo monetdria 926 308 3.063 858
Reversdo de atualizagdo monetdria de provisdes para riscos 1.060 - 1.810 -
Atualizagdo divida por opgdo de compra de investimento - - - 423
Outras receitas financeiras 1.551 1.807 4.476 4.462
5.807 4.477 18.344 10.898
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (8.774) (4.669) (25.742) (12.692)
Juros sobre parcelamentos (558) (242) (1.511) (587)
Atualizagdo monetaria de provisGes para riscos - (361) - (702)
Atualizag¢do da divida por compra de investimento (6.900) (8.674) (22.177) (17.639)
Instrumentos financeiros derivativos (3.248) - (3.248) (775)
Realizagdo AVP arrendamentos (6.044) (5.422) (17.698) (15.889)
Outras despesas financeiras (2.222) (1.878) (6.957) (4.732)
(27.746) (21.246) (77.333) (53.016)
Variagdo cambial, liquida
Receita de varia¢do cambial 6.591 1 8.697 1.041
Despesas de variagdo cambial (7.825) (79) (10.391) (267)
(1.234) (78) (1.694) 774
Resultado financeiro (23.173) (16.847) (60.683) (41.344)

25 Transag¢Oes com partes relacionadas

Os valores apresentados abaixo referem-se a operagdes realizadas entre a Companhia e empresas
relacionadas:

Dividendos a receber | Mituo a receber (pagar)
30/09/2022 |31/12/2021 | 30/09/2022 [31/12/2021 |30/09/2022] 31/12/2021 |30/09/2022]31/12/2021

Instituto de Analises Clinicas de Santos 5.A. 183 -

Laboratdrio de Patologia Clinica Dr. Paulo C. de Azevedo Ltda. 621 525 - -

Sans&o Holding S.A. - - - 1.591 - - - =

Laboratério Padrio S.A. 786 1.382 - 4.617 - - -

Moscogliato - Servigo de Ultrassom Lida. - - - - 243 -

Laboratdrio de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. 96 - - - 4.624 1.964 3

Diagndstico Por imagem Sete Lagoas Ltda. = 39 = = E E 5 24

PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. - 138 - = 2.963 1.305 - 22

Toxicologia Pardini Laboratdrios S.A. 45 536 - = - - - =
1.731 2.620 - 6.208 7.830 3.269 8 46
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Resultado

Receita (d
Receita de servigos (a) T ece.l a esp'esa] Custos dos servigos (a) Despesa CSC (c)
financeira de matuo (b)

30/09/2022 |30/09/2021 | 30/05/2022 | 30/09/2021 |30/09/2022 | 30/03/2021 |30/08/2022 |30/09/2021

Instituto de Analises Clinicas de Santos S.A. 1.660 -
Laboratério de Patologia Clinica Dr. Paulo C. de Azevedo Ltda. 2,445 502 - 31 - - 180 -
Laboratdrio Padréo S.A. 6.030 9.943 {99} - - - 3.244 2.846
Moscogliato - Servigo de Ultrassom Ltda - - 2 - - - 66 -
Laboratdrio de Anatomia Patdlogica e Citologia Ltda. 261 - 250 9 25 - 6 -
Solugdo Laboratdrio de Analises Clinicas S.A - 2 - 7 - - - 123
Diagndstico Por imagem Sete Lagoas Ltda. - - - - 64,00 115 312 333
PARDIS - Pardini Distribuidora Ltda. - - 141 46 424 - 531 661
Toxicologia Pardini Laberatdrios S.A. 619 972 - - - - 1.853 1.623
Toxicologia Pardini Ltda - 303 - - - 1 - 7
11.015 11.722 294 53 513 116 6.192 5.593

(a) Valores correspondentes a prestacdo de servigos de analises clinicas.

(b) A administragdo considera que ndo sdo requeridas garantias para as transagées de muUtuos com as empresas do grupo. As
vigéncias dos contratos de mutuos sdo por prazos indeterminados.

(c) Servigos compartilhados incorridos e transferidos para as controladas.

As transagdes com partes relacionadas, conforme acima apresentadas, sdao eliminadas nas informagdes
contabeis intermediarias consolidadas da companhia e as operagées sdo efetuadas a valor de mercado.

Operagoes de arrendamento

O Grupo possui contratos de arrendamento mercantil de imdveis com outras empresas relacionadas. Os
valores registrados no resultado referem-se a adoc¢do ao CPC 06 (R2) - IFRS16, em que as despesas de aluguel
para esses contratos foram convertidas em depreciagao e juros, como requerido por este pronunciamento.
Até 30 de setembro de 2022 o Grupo apresentou como resultado dessas operacbes o montante de RS 17.229
(RS 12.986 em 30 de setembro de 2021).

Resultado de direito de uso

30/09/2022 | 30/09/2021

AP Imobiliaria Ltda 3.132 2.821
Azevedo e Dias Administragdo Patrimonial Ltda 1.932 853
Bitoliz Consultoria de Imovel Ltda 384 -
Dumont Empreendimentos Imobilidrios Ltda 762 700
Empreendimentos Imobiliarios Vista Alegre 9.582 8.612
Paes e Alcantara Servigos Ltda 1.437 -
Total 17.229 12.986
57

PAGINA: 66 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

Notas i&ﬁgp@s

Remunerag¢ao dos Administradores

A remuneracdo aprovada para o conselho de administracdo e alta direcdo durante o periodo estd
demonstrada a seguir:

Periodo de trés meses Periodo de nove meses

findos em 30 de setembro findos em 30 de setembro

2022 2021 2022

Conselho de Administrag8o e Fiscal:

Pro-labore 360 AS0 1.170 1.200
Administragdo e Diretoria Executiva:

Honorarios e remuneragdo 2.637 2.556 7.785 6.855
Participac@o nos lucros e resultados 61 132 168 556
Bénus 331 774 990 1.805
Plano de incentivo baseado em agtes 503 571 1.495 1.750
Encargos sociais sobre bonus 66 155 198 381
Encargos sociais 651 739 1.929 1.930
Beneficios 246 233 730 631
Total 4.855 5.610 14.465 15.307

No primeiro trimestre de 2022, a meta estipulada no plano de incentivo e Reten¢des Baseado em Agdes
ndo foi atingida para o periodo de 14 de fevereiro de 2021 a 13 de fevereiro de 2022, motivo pelo qual
ndo foi provisionado bonificacdo em acdo neste periodo.

As demais informacgOes referentes a esta Nota Explicativa ndao sofreram alteragbes significativas em
relacdo aquelas divulgadas na Nota explicativa 27 — Transacdo com partes relacionadas das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2021.
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26 Lucro liquido por acao

Lucro liquido basico por agao

Controladora
Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findos em 30 de setembro findos em 30 de setembro

Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da controladora 29.747 52.574 131.087 173.428
Quantidade média das acBes em circulacdo (actes em milhares) 126.433 126.433 126.433 126.651
Lucro basico do periodo por agdo —RS 0,24 0,42 1,04 1,37

Lucro liquido diluido por agdo

Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findos em 30 de setembro findos em 30 de setembro

2022 | 202 | 222 | 2om |
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da controladora 20.747 52.574 131.087 173.428
Quantidade média das acBes em circulacdo (aces em milhares) 126.433 126.433 126.433 126.651
Ajuste por plano de incentivo baseado em acGes (acdes em milhares) 398 403 400 401
Total de agdes aplicaveis a diluicdo (agbes em milhares) 126.831 126.836 126.833 127.052
Lucro diluido do periodo por acio— RS 0,23 0,41 1,03 1,37

59

PAGINA: 68 de 77



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - INSTITUTO HERMES PARDINI S.A. Verséo : 1

Notas i&ﬁyp@s
Eiﬂ PARDINI

27 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Os valores contabeis apresentados como ativos e passivos financeiros sdo assim demonstrados por
categoria:

Consolidado
30/09/2022 | 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Ativos financeiros:
Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 148.496 261.953 97.888 197.553
Contas a receber de clientes 441.905 377.670 352.438 326.899
Depositos judiciais 3.423 2.463 3.159 2.146
Dividendos a receber - - - 6.208
Valores a receber de partes relacionadas - - 7.830 3.269

Valor justo por meio do resultado (a):
Aplicac¢des financeiras vinculadas 18.953 22.214 18.953 22.214

Passivos financeiros:
Custo amortizado:

Fornecedores 197.908 219.343 174.710 196.815
Arrendamentos 363.976 330.506 302.464 277.953
Debéntures, empréstimos e financiamentos 322.903 326.231 322.903 326.231
Parcelamentos tributarios 20.425 24.441 20.359 24.332
Obrigacdo porcompra de investimentos 165.895 163.316 165.895 163.316
JCP e dividendos a pagar 15.961 19.233 15.961 19.233

Valor justo por meio do resultado (a):
Obrigagdo por compra de investimentos 98.845 130.639 98.845 130.639
Exposicdo a riscos cambiais (SWAP) 3.248 - 3.248 -

(a) Ao ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo com mensuragdo de nivel 2.

Estimativa do valor justo

A Companhia adota a mensuragao a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo
é mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo
prioriza os insumos utilizados na medicdo em trés grandes niveis, como segue:

e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - Outras informacGes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os precos cotados (ndo
ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras informacgGes que estdo
disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informacGes observadas no mercado para

substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

e Nivel 3 - InformagGes indisponiveis em fun¢do de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sdo
significantes para a definicdo do valor justo dos ativos e passivos.
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A Administracdo entende que os instrumentos financeiros representados acima, os quais sdo reconhecidos
nas demonstragdes financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam variagGes significativas em
relacdo aos respectivos valores de mercado, pois:

i. Astaxas contratadas dos empréstimos e financiamentos para transag¢des similares sdo proximas as taxas
de juros atualmente praticadas no mercado, e/ou;
ii. O vencimento de parte substancial dos saldos de empréstimos e financiamentos ocorre em datas
proximas as dos balangos; e
iii. As operacdes de debéntures ndo possuem variac¢oes significativas do valor justo em relacdo ao valor
contabil.

Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros sdo representados pelos saldos de caixa, bancos, contas a receber, aplica¢des
financeiras, depésitos judiciais, créditos com empresas ligadas, fornecedores, arrendamentos, empréstimos,
financiamentos, debéntures, obrigacdo por compra de investimentos, parcelamentos tributarios, JCP e
dividendos a pagar e exposi¢do a riscos cambiais (swap). Todos os instrumentos financeiros mantidos pelo
Grupo foram registrados contabilmente em 30 de setembro de 2022.

A Companhia contratou SWAP visando a protecdo de sua exposi¢do a taxas de juros e flutuacdo da cotacgdo
do dolar. A operagao tem como objetivo a protegdo patrimonial, minimizando os efeitos de tais mudancgas
através da substituicio da mesma. Os efeitos no resultado sdo reconhecidos em “receitas/despesas
financeiras”, em contrapartida de “Instrumentos financeiros passivos” para o saldo de diferencial a pagar e
em “Instrumentos financeiros ativos” para o saldo de diferencial a receber.

As principais condi¢es contratuais sdo as seguintes:

Consolidado e Controladora

Ef it Itad
Tipo de operagdo| Contratagdo Ativo / Passivo Vencimento | Valor nocional | Ponta ativa | Ponta Passiva .
Marca;‘ao a mercado

Swap jul-22 USD 5,47% / CDI 1,64% jul-23 18.788 101.318 104.566 3.248

Os principais fatores de riscos inerentes as operagdes da Companhia sdo expostos a seguir:

Gestdo do risco de capital: O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem
a ele possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas
as partes interessadas ou envolvidas em suas operacGes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do
patrimonio.

O Grupo ndo esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

A Administracdo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas. Como
parte dessa revisao, a Administracdo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados
a cada classe de capital e o grau de endividamento.

Exposicdo a riscos de taxas de juros: o Grupo esta exposto a riscos relacionados a taxas de juros em funcao
de aplica¢des financeiras, empréstimos e financiamentos contratados vinculados, principalmente ao CDI e
taxas pré-fixadas.
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Na data de encerramento do periodo, com base em expectativas divulgadas pelo “boletim focus” do Banco
Central, de 30 de setembro de 2022, a Administragdo estimou um cenario provavel de variagdo das taxas de
juros de seus passivos financeiros entre as taxas CDI e Selic em 13,75% ao ano, por considerar que as taxas
sdo mercadologicamente equivalentes. Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro
para os cenarios possivel e remoto, respectivamente.

Consolidado

30/09/2022
o=l = (el 27 | [ el

provavel possivel remoto
Aplicactes financeiras CDI/Selic Alta do CDI/Selic 141.354 19.436 24,295 29.154
Empréstimos e financiamentos CDI/Selic Alta do CDI/Selic (322.627) (44.361) (55.451) (66.542)
Exposicio liquida (181.273)  (24.925)  (31.156) (37.388)

Controladora

30/09/2022
Cenario Cenario Cenario
Indexader Valor 3 5
provavel possivel remoto
Aplicagtes financeiras CDI/Selic Alta do CDI/Selic 95.188 13.088 16.360 19.632
Empréstimos e financiamentos CDi/Selic Alta do CDI/Selic (322.627) (44.361) (55.451) (66.542)
Exposicio liquida (227.439)  (31.273)  (39.091) (46.910)

Concentracdo de risco de crédito: decorre da possibilidade de a contraparte de um negdcio ndo cumprir
uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao
prejuizo financeiro. As atividades operacionais da Companhia, principalmente em relacdo as contas a
receber, e as atividades de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e institui¢es financeiras,
transacGes cambiais e outros instrumentos financeiros, geram exposicdao da Companhia ao mencionado
risco de crédito. Para mitigar esses riscos, a Administracdo do Grupo acompanha rigorosamente os fluxos
de recebiveis, além de fazer o acompanhamento permanente das posi¢cdes em aberto. A provisdo para
créditos de liquidacdo duvidosa é calculada em montante considerado pela Administracdo como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizagdo dos créditos.

Exposicao a riscos cambiais: o resultado das operagdes do Grupo é afetado pelo risco de oscilagdes das
taxas de cdmbio, pois uma parcela de suas obrigacdes é denominada em moedas estrangeiras (euro e
ddlar norte-americano). Estes riscos sdo avaliados e, se necessarios, mitigados pela area financeira, que
monitora periodicamente os fluxos financeiros e operacionais do Grupo.

O Grupo possui os seguintes passivos em moeda estrangeira, que podem afetar o seu resultado pelas
variagOes das taxas de cambio:

Consolidado Controladora
Moeda 30/09/2022 31/12/2021 | 30/09/2022 | 31/12/2021

Fornecedores EUR B7 1 B7 1

Fornecedores usD 42 5 42 5

Empréstimos uspo 19.016 - 19.016 -

SWAP Cambial UsD (19.016) - (19.016) -
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Em conformidade com o CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros, é apresentado o quadro de analise de
sensibilidade dos instrumentos financeiros de risco cambial do Grupo, objetivando evidenciar um eventual
desembolso futuro, de acordo com as premissas detalhadas.

Na data de encerramento do periodo, com base em expectativas divulgadas pelo Itau BBA no relatdrio
“Brasil_Proj_Macro_ltau_out22”, a Administragdo estimou um cendrio provavel de variagdo das taxas de
cambio de seus passivos financeiros, de acordo com a data de vencimento de cada operacgdo. As taxas de
cambio provaveis utilizadas foram:

provaveis
Dolar norte-americano RS 5,2300

Euro RS 41,8732

Tais taxas foram estressadas em 25% e 50%, servindo de parametro para os cendrios possivel e remoto,
respectivamente.

A seguir, é apresentada a analise de sensibilidade para oscilacGes nas taxas de cambio sobre a exposicdo
cambial liquida do Grupo:

Consolidado e Controladora

30/09/2022
Valor RS | Provével | Possivel | Remoto |

Exposigao liquida em EUR - Fornecedores (462) (424) (530) (636)
Exposicdo liquida em USD - Fornecedores (227) (220) (275) {330)
Exposicdo liquida em USD - Empréstimos (101.318) (99.454) (124.318) (149.181)
Instrumentos financeiros derivativos - SWAP (ponta ativa) 101.318 99.454 124.318 149.181
Exposigdo passiva liguida apos derivativos (683) (644) (805) {966)
Efeito Liquido da Variagdo Cambial - {perda) - 45 (116) (277)

Transagdes nao envolvendo caixa

Consolidado
30/09/2022 | 30/09/2021 | 30/09/2022 | 30/09/2021

Direito de uso adicBes do periodo e renegociacdes 85.948 45.052 70.318 40.197
Efeito liquido de transagao de imobilizado a prazo 2.910 4710 2.321 5.833
Juros s/ capital proprio 15.961 - 15.961 -
Remensuracao do valor da aquisicao 13.299 - - -
Quitacdo de obrigagao vinculada 2.897 - 2.897 -
Aquisicdo de controlada a prazo 12.692 87.117 12.692 87.117
Agquisicdo de Imobilizado e intangivel a prazo 24.510 - 24510 -
Transacdes com parte relacionada incorporada - - - 749
Ajuste de preco aquisicdo societaria 1.167 - 1.167 -

159.384 136.879 129.866 133.896
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29 Evento Subsequente
Combinacao de Negdcio

Em 01 de novembro de 2022 foi celebrado, pela Companhia, o “Contrato de Compra e Venda de Quotas e
Outras Avengas”, para a aquisi¢do de 100% do capital social da empresa Anatomia Patoldgica Hugo Silviano
Brandao Ltda (“HSB”), pelo valor de R$11 milhdes (Enterprise Value). Nesta data, foi efetivada a transferéncia
de 100% (cem por cento) das quotas de emissdo do HSB para a Companhia.

A aquisicdo favorece a expansdo da unidade de negdcio Anatomia Patoldgica do Grupo Pardini ao se unir a
uma marca forte e reconhecida neste mercado, somando patologistas experientes e reconhecidos, e
ampliando o acesso a exames de alta complexidade para diagndstico de canceres.

O investimento traz ganho de infraestrutura em planta produtiva de alta especializagdo, sinergia a operagao

com outras marcas do Grupo, reducdo de custo logistico e ampliacdo da captacdo de exames andtomos-
patoldgicos.
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Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais -ITR

Aos Conselheiros e Diretores
Instituto Hermes Pardini S.A
Belo Horizonte - MG

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Instituto Hermes Pardini S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o
periodo de trés e nove meses findo naquela data e das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacéo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 10 de novembro de 2022
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP -014428/0-6 F-MG

Anderson Luiz de Menezes
Contador CRC MG- 070240/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaragéo dos Diretores sobre as informagées contabeis intermediarias
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instru¢gdo da Comissao de Valores Mobiliarios

n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as informagdes contabeis
intermediarias (Consolidado e Controladora) relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2022.

Belo Horizonte, 10 de novembro 2022.
Diretor Presidente - Roberto Santoro Meirelles

Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores - Camilo de Lelis Maciel Silva
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a conclusao expressa no relatério dos
Auditores Independentes, datado em 10 de novembro 2022, relativo as informagdes contabeis intermediarias (Consolidado e
Controladora) referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2022.

Belo Horizonte, 10 de novembro 2022.
Diretor Presidente - Roberto Santoro Meirelles

Diretor Executivo Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores - Camilo de Lelis Maciel Silva
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