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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 11.000
Preferenciais 0
Total 11.000

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFP - Demonstrac¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 292.760 273.740 342.584
1.01 Ativo Circulante 252.437 209.613 240.439
1.01.01 Disponibilidades 9 4 4
1.01.02 Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 249.894 207.669 238.491
1.01.08 Outros Créditos 2.405 1.119 1.005
1.01.08.01 Ativos Fiscais - Correntes 1.849 526 393
1.01.08.02 Outros Ativos 556 593 612
1.01.09 Outros Valores e Bens 129 821 939
1.01.09.01 Outros Valores e Bens 239 266 441
1.01.09.02 (Provisao p/ Desvalorizagéo) de Outros Valores e Bens -239 -266 -424
1.01.09.03 Despesas Antecipadas 129 821 922
1.02 Ativo Realizavel a Longo Prazo 40.323 64.127 102.145
1.02.01 Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 0 22.501 24.909
1.02.07 Outros Créditos 40.072 41.147 76.204
1.02.07.01 Ativos Fiscais - Diferidos 24.856 29.037 63.755
1.02.07.02 Outros Ativos 15.216 12.110 12.449
1.02.08 Outros Valores e Bens 251 479 1.032
1.02.08.01 Despesas Antecipadas 251 479 1.032
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 292.760 273.740 342.584
2.01 Passivo Circulante 6.873 167 350
2.01.09 Outras Obrigagdes 6.873 167 350
2.01.09.01 Obrigagoes Fiscais - Correntes 6.356 83 322
2.01.09.02 Diversas 517 84 28
2.02 Passivo Exigivel a Longo Prazo 42.544 46.987 142.252
2.02.09 Outras Obrigagdes 42.544 46.987 142.252
2.02.09.01 Provisbes 42.055 45.880 63.809
2.02.09.02 Obrigagoes Fiscais - Diferidos 248 866 78.202
2.02.09.03 Diversas 241 241 241
2.05 Patriménio Liquido 243.343 226.586 199.982
2.05.01 Capital Social Realizado 356.735 356.735 356.735
2.05.06 Lucros/Prejuizos Acumulados -113.392 -130.149 -156.753
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receitas da Intermediagéo Financeira 28.080 11.069 7.242
3.01.01 Operagdes de Arrendamento Mercantil 12 65 55
3.01.03 Rendas de aplicagbes de depdsitos interfinanceiros 28.068 11.004 7.187
3.03 Resultado Bruto Intermediagéo Financeira 28.080 11.069 7.242
3.04 Outras Despesas/Receitas Operacionais -1.746 -27.129 -13.923
3.04.01 Receitas de Prestacdo de Servigos 0 0 12
3.04.03 Outras Despesas Administrativas -3.445 -21.371 -3.824
3.04.04 Despesas Tributarias -1.462 -516 -467
3.04.05 Outras Receitas Operacionais 9.403 27.440 6.941
3.04.05.01 Reverséo de Provisdes 8.247 26.149 5.968
3.04.05.02 Outras Receitas Operacionais 1.156 1.291 973
3.04.06 Outras Despesas Operacionais -6.242 -32.682 -16.585
3.04.06.01 Despesas de Provisdes -5.168 -27.663 -12.143
3.04.06.02 Outras Despesas Operacionais -1.074 -5.019 -4.442
3.05 Resultado Operacional 26.334 -16.060 -6.681
3.06 Resultado Nao Operacional 21 48 25
3.06.01 Receitas 40 175 182
3.06.02 Despesas -19 -127 -157
3.07 Resultado Antes Tributagao/Participagdes 26.355 -16.012 -6.656
3.08 Proviséo para IR e Contribuigdo Social -9.598 42.616 1.107
3.08.01 Provis&o para imposto de renda e contribuigéo social -5.418 77.336 -297
3.08.02 Ativo fiscal diferido -4.180 -34.720 1.404
3.13 Lucro/Prejuizo do Periodo 16.757 26.604 -5.549
3.99 Lucro por Agéo - (R$ / Agao) 1.523,32 2.418,57 -504,44
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 16.757 26.604 -5.549
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 16.757 26.604 -5.549
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5 0 -3
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 18.880 64.698 3.630
6.01.01.01 Lucro/(Prejuizo) Liquido do Exercicio 16.757 26.604 -5.549
6.01.01.05 Reverséo/(desvalorizagéo) de outros valores e bens -27 -156 -171
6.01.01.07 Imposto de Renda e Contribuigdo Social - diferido 4,180 34.720 -1.404
6.01.01.09 Resultado na alienagao de outros valores e bens 6 108 146
6.01.01.10 Constituicdo de provisdes civeis, trabalhistas e tributarios -3.079 1.514 6.175
6.01.01.11 Atualizagbes monetarias das provisdes civeis, trabalhistas e tributarios 1.043 1.908 4.433
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -18.875 -64.698 -3.633
6.01.02.01 Reducao/(Aumento) em aplicagdes interfinanceiras de liquidez -19.724 33.231 -225
6.01.02.02 (Aumento)/Redugéo em ativos fiscais -1.322 -135 460
6.01.02.04 (Aumento)/Redugéo em outros ativos -3.069 358 751
6.01.02.05 (Aumento)/Redugéo em outros valores e bens 941 719 193
6.01.02.06 (Redugao) em provisdes -1.789 -21.351 -2.570
6.01.02.07 (Redugao)/Aumento em obrigacdes fiscais 7.192 -77.192 -194
6.01.02.08 (Redugao)/Aumento em outras obrigacdes 433 55 -128
6.01.02.09 Imposto de renda e contribuigéo social pagos -1.537 -383 -1.920
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 5 0 -3
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4 4

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 9 4 4
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliagdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patriménio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 356.735 0 0 0 -130.149 0 226.586
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 356.735 0 0 0 -130.149 0 226.586
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 16.757 0 16.757
5.05 Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 356.735 0 0 0 -113.392 0 243.343
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DFP - Demonstrac¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliagdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patriménio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 356.735 0 0 0 -156.753 0 199.982
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 356.735 0 0 0 -156.753 0 199.982
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 26.604 0 26.604
5.05 Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0 0 0
5.13 Saldo Final 356.735 0 0 0 -130.149 0 226.586
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DFP - Demonstrac¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital Reservas de Reavaliagdo Reservas de Lucro Lucros/Prejuizos Ajustes de Avaliagao Total do Patriménio
Conta Acumulados Patrimonial Liquido
5.01 Saldo Inicial 356.735 0 0 0 -151.204 0 205.531
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldo Ajustado 356.735 0 0 0 -151.204 0 205.531
5.04 Lucro / Prejuizo do Periodo 0 0 0 0 -5.549 0 -5.549
5.05 Destinagoes 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Realizagdo de Reservas de Lucros 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 356.735 0 0 0 -156.753 0 199.982
5.13 Saldo Final 356.735 0 0 0 -156.753 0 199.982
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DFP - Demonstrac¢des Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - PAN Financeira S.A. - Crédito, Financiamento e Investimento

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 31.262 5.874 -2.365
7.01.01 Intermediacao Financeira 28.080 11.069 7.242
7.01.02 Prestacédo de Servigos 0 0 12
7.01.04 Outras 3.182 -5.195 -9.619
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.445 -21.371 -3.824
7.03.02 Servigos de Terceiros -2.777 -15.015 -2.851
7.03.04 Outros -668 -6.356 -973
7.03.04.01 Juros adeséo PPI 0 -5.206 0
7.03.04.02 Seguro fianga -557 -866 -814
7.03.04.05 Propaganda, promog¢des e publicidade -11 -112 -15
7.03.04.06 Servigos do sistema financeiro -87 -116 -97
7.03.04.07 Taxas e emolumentos -13 -43 -36
7.03.04.08 Despesas com busca e apreensao de bens 0 -13 -11
7.04 Valor Adicionado Bruto 27.817 -15.497 -6.189
7.06 Valor Adicionado Liquido Produzido 27.817 -15.497 -6.189
7.08 Valor Adicionado Total a Distribuir 27.817 -15.497 -6.189
7.09 Distribuicdo do Valor Adicionado 27.817 -15.497 -6.189
7.09.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 11.060 -42.101 -640
7.09.02.01 Federais 10.904 -42.105 -511
7.09.02.02 Estaduais 138 0 -126
7.09.02.03 Municipais 18 4 -3
7.09.04 Remuneragao de Capitais Proprios 16.757 26.604 -5.549
7.09.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 16.757 26.604 -5.549
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

SENHORES ACIONISTAS,

A Administracdao da Pan Arrendamento Mercantil S.A. (“Companhia”), submete a apreciagao
dos Senhores o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragdes Contabeis
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhados do Relatdério dos
Auditores Independentes. As informacdes apresentadas estdo em conformidade com as
normas estabelecidas pelas Leis 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro Nacional) e 6.404/76 (Lei
das Sociedades por Agdes), pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), pelo Banco Central do
Brasil (“BACEN"), pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM") e demais normas estatutarias.

CENARIO ATUAL

A Pan Arrendamento Mercantil S.A. € uma empresa controlada pelo Banco PAN S.A. (“Banco”),
gue detém 100% de seu capital total.

RESULTADOS
Intermediacdo Financeira

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o resultado bruto com intermediacao financeira
foi de R$ 28,1 milhdes, frente aos R$ 11,1 milhdes em 31 de dezembro de 2021.

Resultado Liquido

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o lucro acumulado totalizou R$ 16,8 milhdes,
frente ao lucro acumulado de R$ 26,6 milhdes em 31 de dezembro de 2021.

Patriménio Liquido

O patriménio liquido da Pan Arrendamento Mercantil S.A. totalizou R$ 2433 milhdes em
dezembro de 2022, frente aos R$ 226,6 milhdes em dezembro de 2021.

AUDITORES INDEPENDENTES

As Informagdes Trimestrais da Pan Arrendamento Mercantil S.A. passaram a ser auditadas, a
partir do 1° trimestre de 2011, pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
(“PwC"). De acordo com o teor da Instrucdo CVM n° 381/02, a Pan Arrendamento Mercantil S.A.
nao contratou e nem teve servigos prestados pela PwC ndo relacionados a auditoria externa
neste periodo. A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do
Auditor, de acordo com critérios internacionalmente aceitos, ou seja, o auditor ndo deve auditar
0 seu proprio trabalho, nem exercer funcdes gerenciais no seu cliente ou promover interesses
deste.

S3o Paulo, 31 de janeiro de 2023.
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Notas Explicativas

1) Contexto operacional

A Pan Arrendamento Mercantil S.A. (Companhia) tem como objetivo, exclusivamente, a pratica das operacdes
de arrendamento mercantil, de veiculos e outros bens. E uma empresa controlada pelo Banco PAN SA.
(Banco PAN), sendo suas operagdes conduzidas de modo integrado a um conjunto de empresas que atuam
no mercado financeiro e de capitais.

2) Apresentacao das Demonstragdes Contabeis

As Demonstragdes Contabeis estdao sendo apresentadas e foram elaboradas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
(BACEN), com observancia das disposicbes emanadas das Leis n° 4.595/64 (Lei do Sistema Financeiro
Nacional) e n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por Acdes), associadas as normas e diretrizes estabelecidas pelo
BACEN, Resolucdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM),
quando aplicavel.

As Demonstracdes Contabeis foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 31/01/2023.

a) Novas normas emitidas pelo BACEN aplicaveis em periodos futuros:

Em atendimento a Resolucdo CMN n° 4.966/21, que dispde sobre os conceitos e critérios contabeis aplicaveis
a instrumentos financeiros e que entrard em vigor em 01/01/2025, o Banco desenvolveu um plano de
implementacao da respectiva norma que versou sobre o estudo da regulamentacgao, definicao da equipe do
projeto, diagnodstico dos instrumentos financeiros impactados, escolha da metodologia de trabalho, defini¢cao
da jornada a ser percorrida, montagem do cronograma, apresentagcao e aprovacao da Diretoria e por fim
submetido para aprovacdo ao Conselho de Administracao.

Haja vista as mudangas de conceitos, critérios e métodos, implicando em ajustes estruturais Nos processos,
sistemas e entorno tecnoldgico, que engloba regras e procedimentos especificos para o atendimento dos
requerimentos da norma, o plano de implementagdo podera sofrer alteragdes decorrentes da divulgagdo de
novos normativos, prazos dos fornecedores e das discussdes decorrentes de entendimentos.

A Pan Arrendamento Mercantil e seu controlador esta em atuagdo permanente e proxima com 0s seus
prestadores de servicos de Tecnologia para contribuir e monitorar o andamento do desenvolvimento das
funcionalidades necessarias ao atendimento dos novos requerimentos.

Resolucdo CMN n° 4.975/21 — Dispde sobre os critérios contabeis aplicaveis as operacdes de arrendamento
mercantil realizadas pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo BACEN,
devendo essas institui¢des observar o Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis -
(CPC 06 - R2) — Arrendamentos, no reconhecimento, mensuragao, apresentagao e divulgagao de operagdes
de arrendamento mercantil, conforme regulacdo especifica. Esta Resolucdo entra em vigor em 01/01/2025.

3) Principais praticas contabeis

a) Moeda funcional e de apresentagao:
As Demonstracdes Contabeis estao apresentadas em Reais, moeda funcional da Companhia.
b) Apuracao do resultado:

As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia, observando-se o critério pro rata die
para aquelas de natureza financeira. Estas de natureza financeira sao calculadas com base no método
exponencial, exceto aquelas relacionadas com operacdes no exterior ou a titulos descontados, as quais sao
calculadas pelo método linear. As operacdes com taxas pos-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sao
atualizadas até a data do balanco pelos indices pactuados.
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Notas Explicativas

c) Caixa e equivalentes de caixa:

Caixa e equivalentes de caixa sao representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda
estrangeira, aplicagdes no mercado aberto, aplicacdes em depdsitos interfinanceiros, certificados de
depdsitos bancarios e fundos de renda fixa cujo vencimento das operag¢des na data da efetiva aplicacdo seja
igual ou inferior a 90 dias e que apresentem risco insignificante de mudanca de valor justo, os quais sao
utilizados pela Companhia para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo.

d) Instrumentos financeiros:

Instrumentos financeiros sao representados por qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para
uma entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial para outra. Os instrumentos financeiros
ativos sao:

I.  Aplicacdes interfinanceiras de liquidez:

As aplicacdes interfinanceiras de liquidez sao avaliadas pelo valor da aplicagdo, acrescido dos
rendimentos auferidos até a data do balanco.

Il.  Operacgdes de arrendamento mercantil:

A carteira de arrendamento mercantil é constituida por contratos celebrados ao amparo da Portaria n°
140/84, do Ministério da Fazenda, que contém clausulas de: a) ndo cancelamento; b) opcao de compra; e
c) atualizagao pds-fixada ou prefixada e sdo contabilizados de acordo com as normas estabelecidas pelo
BACEN, conforme descrito abaixo:

e Arrendamento a receber

Refletern o saldo das contraprestacdes a receber, atualizadas de acordo com indices e critérios
estabelecidos contratualmente.

e Rendas a apropriar de arrendamento mercantil e valor residual garantido (VRG)

Registrados pelo valor contratual, em contrapartida as contas retificadoras de rendas a apropriar de
arrendamento mercantil e valor residual a balancear, ambos apresentados pelas condi¢des pactuadas. O
VRG recebido antecipadamente é registrado em Outras Obrigag¢des — Credores por Antecipagao do Valor
Residual até a data do término contratual. O ajuste a valor presente das contraprestacdes e do VRG a
receber das operagdes de arrendamento mercantil financeiro é reconhecido como
superveniéncia/(insuficiéncia) de depreciacdo no imobilizado de arrendamento mercantil, objetivando
compatibilizar as praticas contabeis. Nas operagdes que apresentem atraso igual ou superior a sessenta
dias, a apropriagdo ao resultado passa a ocorrer quando do recebimento das parcelas contratuais, de
acordo com a Resolucdo CMN 2.682/99.

e |mobilizado de arrendamento

E registrado pelo custo de aquisicdo, deduzido das depreciacdes acumuladas. A depreciacdo é calculada
pelo método linear, com o beneficio de redugao de 30% na vida util normal do bem, com amparo da
Portaria n° 113/88 do Ministério da Fazenda. A principal taxa anual de depreciacdo utilizada, base para
esta reducao, é a seguinte: veiculos e afins, 20%.

e Superveniéncia/(Insuficiéncia) de depreciacédo

Os registros contabeis das operagdes de arrendamento mercantil sao mantidos conforme exigéncias
legais, especificas para esse tipo de operagdo. Os procedimentos adotados e sumariados nos itens “IlI" a
“IlI" citados anteriormente diferem das praticas contabeis previstas na legislagdo societaria brasileira,
principalmente no que concerne ao regime de competéncia no registro das receitas e despesas
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Notas Explicativas

relacionadas aos contratos de arrendamento mercantil. Em consequéncia, de acordo com a Circular
BACEN n° 1.429/89, foi calculado o valor presente das contraprestacées em aberto, utilizando a taxa de
retorno de cada contrato, registrando-se uma receita ou despesa de arrendamento mercantil, em
contrapartida as rubricas de superveniéncia ou insuficiéncia de depreciacdo, respectivamente,
registradas no Ativo Permanente, com o objetivo de adequar as operagdes de arrendamento mercantil
ao regime de competéncia.

e Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é classificada de acordo com o
julgamento da Administracdo quanto ao nivel de risco, que considera a conjuntura econdmica, a
experiéncia passada e os riscos especificos e globais em relagdo a operagao, aos devedores, com
observancia dos parametros e diretrizes estabelecidos pela Resolucdo CMN n° 2.682/99, que determina a
analise periddica da carteira e sua classificagdo em nove niveis, sendo “AA” (risco minimo) e “H" (risco
maximo). Adicionalmente, também sdo considerados, para atribuicao dos niveis de riscos dos clientes os
exercicios de atraso definidos na referida Resolucao, assim como a contagem em dobro para as
operagdes com prazo a decorrer superior a 36 meses.

As rendas das operacdes de arrendamento vencidas ha mais de 60 dias, independentemente de seu
nivel de risco, somente sao reconhecidas como receita quando efetivamente recebidas. As operacdes
classificadas como nivel “H” permanecem nessa classificagao por 6 meses, quando entao sao baixadas
contra a provisao existente e passam a ser controladas em contas de compensagao, nao mais figurando
no balanco patrimonial da Companhia.

As operagdes renegociadas sao mantidas, no minimo, no mesmo nivel em que estavam classificadas
anteriormente a renegociacdo. As renegociacdes de operacdes de crédito que ja haviam sido baixadas
contra a provisao, e que estavam em contas de compensagao, sao classificadas como nivel “H" e os
eventuais ganhos provenientes da renegociagao somente sao reconhecidos como receita quando
efetivamente recebidos. Quando houver amortizacdo significativa de operagdo de crédito ou quando
novos fatos relevantes justificarem a mudanga de niveis de risco, podera ocorrer a reclassificagdo de
operagdo para categoria de menor risco.

A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito é apurada em valor suficiente para
cobrir provaveis perdas e considera as normas e instrucbes do CMN e do BACEN, associadas as
avaliagdes realizadas pela Administragdo na determinagao dos riscos de crédito.

e) Ativos nao financeiros mantidos para venda:

Sdo representados basicamente por bens recebidos em liquidacao de instrumentos financeiros de dificil ou
duvidosa solugao nao destinados ao proprio uso (BNDU) e bens de uso préprio que serdo realizados pela sua
venda, que estejam disponiveis para a venda imediata e que sua alienagao seja altamente provavel no
periodo de um ano, os quais sao ajustados por meio da constituicao de provisao para desvalorizagao, quando
aplicavel, calculada com base na perda histérica de bens nao de uso alienados.

f) Despesas antecipadas:

Correspondem a aplicagbes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestagdo de
servigos ocorrerao em periodos futuros, sendo tais gastos apropriados ao resultado no periodo da geragao
destes beneficios.

g) Imposto de renda e contribuicdo social (ativo e passivo):

As provisdes para imposto de renda e contribuicao social, quando devidos, sao constituidas com base no
lucro contabil, ajustado pelas adi¢cdes e exclusdes previstas na legislagao fiscal. Os créditos tributarios sobre as
adicbes temporarias serdo realizados quando da utilizacdo e/ou reversado das respectivas provisdes sobre as
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quais foram constituidos. Os créditos tributarios sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribuicao social
serdo realizados de acordo com a geracdo de lucros tributaveis, observando o limite de 30% do lucro real do
periodo-base. Tais créditos tributarios sdo reconhecidos contabilmente baseados nas expectativas atuais de
realizacao, as quais sdo revistas periodicamente considerando estudos técnicos e andlises realizadas pela
Administracao.

As aliquotas dos tributos, bem como suas bases de calculo estao detalhadas na Nota 20.
h) Reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment):

Os ativos nao financeiros estao sujeitos a avaliagao ao valor recuperavel em periodos anuais ou em maior
frequéncia se as condicdes ou circunstancias indicarem a possibilidade de perda dos seus valores. Caso uma
perda seja detectada, esta é reconhecida no resultado do periodo quando o valor contabil do ativo exceder o
seu valor recuperavel, que é apurado da seguinte forma:

e Potencial valor de venda, ou valor de realizagao deduzido das respectivas despesas; ou
e Valor em uso calculado pela unidade geradora de caixa.

Unidade geradora de caixa € o menor grupo identificavel de ativos que gera fluxos de caixa substancialmente
independentes de outros ativos e grupos.

i) Provisodes, ativos e passivos contingentes e obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias):

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacao das provisdes, dos ativos e passivos contingentes e das
obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) sao efetuados de acordo com os critérios definidos na Resolugao
CMN n° 3.823/09, que aprovou o Pronunciamento Técnhico CPC 25 — Provisdes, Passivos contingentes e Ativos
contingentes, sendo os principais critérios os seguintes:

e Ativos contingentes — ndo sdo reconhecidos nas Demonstracdes Contabeis, exceto quando da
existéncia de evidéncias que propiciem a garantia de sua realizagado, sobre as quais nao caibam mais
recursos;

e Provisbes — sao reconhecidas nas Demonstragdes Contabeis quando, baseado na opinido de
assessores juridicos e da Administragao, for considerado provavel o risco de perda de uma agao
judicial ou administrativa e sempre que os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente
seguranca;

e Passivos contingentes - ndo satisfazem os critérios de reconhecimento, pois sdo considerados como
perdas possiveis, devendo ser apenas divulgados em notas explicativas, quando relevantes. As
obrigagdes classificadas como remotas nao sao provisionadas e nem divulgadas; e

e Obrigagdes legais (fiscais e previdenciarias) — referem-se as demandas judiciais onde estdo sendo
contestadas a legalidade e a constitucionalidade de alguns tributos e contribuicdes, que
independentemente de avaliagao acerca de probabilidade de sucesso, tém o0s seus montantes
reconhecidos integralmente nas Demonstragdes Contabeis.

j) Lucro por agao:

O lucro por agao é calculado dividindo-se o lucro ou prejuizo atribuivel aos detentores das acdes pela média
ponderada das a¢gdes em circulagao em poder dos acionistas nas datas das Demonstragcdes Contabeis.

k) Uso de estimativas contabeis:

A preparagao das Demonstracdes Contabeis exige que a Administracao efetue estimativas e adote
premissas, no melhor de seu julgamento, que afetam os montantes de ativos e passivos, financeiros ou nao,
receitas e despesas e outras transagoes, tais como: (i) estimativa dos créditos tributarios ativados; (ii) taxas de
depreciacdo dos itens do ativo imobilizado e amortizacdes de intangiveis; (iii) provisdes necessarias para
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absorver eventuais riscos decorrentes das agdes civeis, trabalhistas ou tributarias; (iv) provisdes para perdas
em ativos ndo financeiros mantidos para venda; (v) perda ao valor recuperavel de ativos nao financeiros; (vi)
estimativa do valor justo de certos instrumentos financeiros; e (vii) perdas esperadas associadas ao risco de
crédito. Os valores de eventual liquidacao destes ativos e passivos, financeiros ou nao, podem vir a ser
diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas.

I) Classificagdo de resultado recorrente e ndo recorrente:

Conforme disposto na Resolucdo BCB N° 2, de 12/08/2020, a Pan Arrendamento classifica o resultado
recorrente e ndo recorrente, em notas explicativas, de acordo com a politica contabil aprovada pela diretoria,
que se baseia na segregagao dos eventos nao recorrentes que ocorreram e contribuiram para o resultado,
gue ndo estejam relacionados ou estejam relacionados incidentalmente com as atividades tipicas da Pan
Arrendamento.

m) Eventos subsequentes:

Referem-se a eventos ocorridos entre a data-base das Demonstracdes Contabeis e a data de sua aprovacao
pelos drgaos de administragao. Sao divididos em:

e eventos que originam ajustes, relacionados a condicdes que ja existiam na data-base das
Demonstragdes Contabeis; e

e eventos que ndo originam ajustes, relacionados a condicdes que ndo existiam na data-base das
Demonstragcdes Contabeis.

4) Superveniéncia/(Insuficiéncia) de depreciacdo

Nao houve registro de superveniéncia/(insuficiéncia) de depreciacado nos periodos findos em 31/12/2022 e em
3112/2021.

5) Aplicagdes interfinanceiras de liquidez

a) Composicdo e prazos:

. Nao
Circulante Circulante
Até 90 . 181 a 360 Acima de
dias 212180 dias dias 360 dias 31/12/2022 31/12/2021
Aplicagdes em depdsitos Interfinanceiros 13.609 234.404 1.881 - 249.894 230.170
Total em 31/12/2022 13.609 234.404 1.881 - 249.894 -
Total em 31/12/2021 - 207.547 122 22.501 - 230.170
b) Receitas de aplica¢des interfinanceiras de liquidez:
31/12/2022 31/12/2021
Rendas de aplicagcdes em depdsitos interfinanceiros 28.068 11.004
Total 28.068 1.004

6) Operacgoes de arrendamento mercantil

Em 31/12/2022 e 31/12/2021 a Pan Arrendamento Mercantil S.A. ndo possuia contratos ativos.
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31/12/2022 31/12/2021
Receitas de arrendamento mercantil: 12 65
Recuperacao de créditos baixados a prejuizo 12 65
Total 12 65
7) Outros ativos
31/12/2022 31/12/2021
Depésitos judiciais e fiscais 15216 12710
Adiantamento para custas judiciais 556 593
Total 15.772 12.703
Circulante 556 593
Nao circulante 15.216 12.110
8) Despesas antecipadas
31/12/2022 31/12/2021
Seguro fianga 280 1300
Total 380 1.300
Circulante 129 821
Nao circulante 251 479

9) Provisdes, passivos contingentes e obrigacdes legais (fiscais e previdencidrias)

Provisées:

A Pan Arrendamento é parte em processos judiciais de natureza trabalhista, civel e fiscal decorrentes do
exercicio de suas atividades. Sdo constituidas provisdes para todos os processos civeis e trabalhistas e para
0s processos de natureza fiscal classificados como perda provavel com base no histdrico de perdas, na
opiniao de assessores juridicos, na natureza e complexidade das acdes e no posicionamento dos tribunais. A
provisao constituida é suficiente para atender ao risco de perda decorrente desses processos.

Processos trabalhistas

Sao agdes ajuizadas por ex-empregados e prestadores de servico, visando obter o pagamento de verbas
trabalhistas, as quais decorrem, em geral, de pretenso enquadramento na categoria dos bancarios,
especialmente horas extras em razao do artigo n® 224 da CLT ou responsabilizacdo subsidiaria nas acdes
gue envolvem os prestadores de servico.

Todos os processos trabalhistas sdo conduzidos por advogados externos especializados e geridos
individualmente por meio de sistema informatizado.

As acles trabalhistas, embora contem com a conducgao e avaliagdo de advogados externos especializados,
sdo provisionadas de acordo com o histdrico de perdas de processos semelhantes que foram encerrados
nos ultimos 12 ou 24 meses dependendo do tipo de autor.
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Processos civeis

Sao processos de natureza condenatéria de obrigacao de pagar e ou de fazer, referente as acdes
indenizatorias, revisionais e tarifas.

As acoes civeis, geridas por meio de sistema informatizado, sao divididas em dois grupos:
1) agdes massificadas

Na metodologia utilizada para o calculo da provisao civel nas agdes massificadas € aplicado um modelo
estatistico que calcula o ticket médio de perda de todas as agdes encerradas nos ultimos 12 meses por
cluster, atualizado a cada 3 meses, cujo acompanhamento periddico demonstra a adequacdao do
montante de provisdes.

2) acdes civeis estratégicas

A provisao das ac¢des civeis estratégicas é realizada de forma julgamental pelos especialistas internos, a
partir de anadlise conjugada dos elementos do processo, opiniao de escritdrio terceirizado, momento
processual, entendimento dos tribunais sobre o tema, bem como impactos a imagem e as operacoes da
Companhia.

Ndo existem, em curso, processos administrativos significativos por descumprimento das normas do
Sistema Financeiro Nacional que possam gerar pagamento de multas ou causar impactos
representativos no resultado da Companhia.

Processos tributarios

Trata-se de acdes passivas de cunho administrativo e judicial distribuidas pela Unidao, Estados, Municipios e
Distrito Federal em face da Pan Arrendamento Mercantil S.A,, objetivando a exigéncia de tributos de suas
respectivas competéncias ja constituidos, inscritos ou ndo em divida ativa. Todas as discussdes tributarias sao
conduzidas por escritérios especializados.

Os valores constituidos como provisao sdo decorrentes de tributos cuja matéria € amplamente estudada
levando em consideragao aspectos processuais, jurisprudenciais, doutrinarios e que sejam, de acordo com
opinido legal dos nossos assessores, classificados como perda provavel.

I. Provisdes segregadas por hatureza:

31/12/2022 31/12/2021

Processos tributarios 40317 43394
Processos civeis 1156 1914
Processos trabalhistas 582 572
Total 42.055 45.880

Il. Movimentacgdo das provisdes:

Tributarias Civeis Trabalhistas Total

Saldo em 31/12/2021 43.394 1.914 572 45.880
Constituicao liquida de reversao (3.713) 623 n (3.079)
Atualizacdo monetaria 1.043 - - 1.043
Baixas por pagamento (407) (1.381) m (1.789)
Saldo em 31/12/2022 40.317 1156 582 42.055
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10) Obrigacgdes fiscais

a) Correntes:

31/12/2022 31/12/2021
Impostos e contribuicdes sobre lucros a pagar 6.217 -
COFINS a recolher 13 70
PIS a recolher 18 n
Impostos retidos na fonte sobre terceiros 3 2
Total 6.356 83
Circulante 6.356 83
1) Outros passivos
a) Diversos:
31/12/2022 31/12/2021
Levantamento depdsitos judiciais a processar 318 10
Arrecadacado de cobranga 241 241
Valores a pagar a sociedades ligadas 105 -
Outras despesas administrativas 36 15
Provisdes publicagdo 34 52
Outros 24 7
Total 758 325
Circulante 517 84
Nao Circulante 241 241

12) Patriménio liquido

a) Composicdo do capital social em quantidade de agdes:

O capital social é de R$ 356.735, representado por 11.000 ac¢des ordindrias e nominativas, no valor unitario de
R$ 32.430,50, em 31/12/2022 e em 31/12/2021.

b) Reservas de lucros:

Reserva legal — Nos termos do estatuto social, a Companhia deve destinar 5% do lucro liquido de cada
exercicio social para a reserva legal. A reserva legal ndo podera exceder 20% do capital integralizado da
Companhia. Ademais, a Companhia poderd deixar de destinar parcela do lucro liquido para a reserva legal no
exercicio em que o saldo dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital, exceder a 30% do
capital social.

c) Dividendos:

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo obrigatério de 5% sobre o lucro liquido anual ajustado nos
termos do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.
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13) Outras despesas administrativas

31/12/2022 31/12/2021
Servicos de terceiros (1) (2.777) (15.015)
Juros adesao PPI - (5.200)
Seguro fianga (557) (866)
Servicos do sistema financeiro (87) me)
Taxas e emolumentos (13) (43)
Propaganda, promogdes e publicidade m m2)
Despesas com busca e apreensao de bens - (13)
Total (3.445) (21.371)
(1)Em 31/12/2021 - Honoréarios Sucumbéncia R$ (5.118) e Custas Processais R$ (6.998), ambos sobre Programa de Parcelamento Incentivado
(PPI).
14) Despesas tributarias
31/12/2022 31/12/2021
Contribuicao a COFINS (1123) (447)
Contribuicao ao PIS (183) (72)
Impostos e taxas (156) (3)
Total (1.462) (516)
15) Reversdes/(provisdes) de contingéncias
31/12/2022 31/12/2021
Reversdes/(provisdes) de processos tributarios 3713 (2.785)
(Provis&o)/reversio de processos civeis (623) 654
(Provis&o)/reverséo de processos trabalhistas ) 617
Total 3.079 (1.514)
16) Outras receitas/(despesas) operacionais
31/12/2022 31/12/2021
Recuperagao de encargos e despesas 148 YA
Variagao monetaria (35) (1.362)
Gravames (5) (3)
Outras (1) (26) (3.107)
Total 82 (3.728)
(1) Refere-se a multa ndo dedutiveis (ISS - VRG Adesao PPI).
17) Resultado ndo operacional
31/12/2022 31/12/2021
Reversao/(desvalorizacéo) de outros valores e bens 27 156
Resultado na alienacéo de outros valores e bens (6) (108)
Total 21 48
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18) Saldos e transacdes com partes relacionadas

As transacdes com partes relacionadas sdo efetuadas em condicdes e taxas compativeis com as médias
praticadas com terceiros, vigentes nas datas das operagodes.

a) A tabela a seguir demonstra os saldos e transagcdes com partes relacionadas

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Prazo Maximo Ativo Ativo Receitas Receitas
(Passivo) (Passivo) (Despesas) (Despesas)
Disponibilidades 3 4 ) )
Banco PAN S A. Sem prazo 3 4 - -
Aplicagoes interfinanceiras de
liquidez (a) 249.894 230.170 28.068 11.004
Banco PAN S.A. 20/12/2023 249.894 230.170 28.068 1.004
Outras obrigagdes (105) - - -
Banco PAN S.A Sem prazo (105) - - -

2) Referem-se a aplicagdes com taxas equivalentes as do CDI.

19) Instrumentos financeiros

e Gestdo deriscos

A Companhia é uma subsidiaria integral do Grupo BTG Pactual e possui exposicdo em ativos e passivos
envolvendo instrumentos financeiros derivativos, cujos registros sao efetuados em contas patrimoniais,
de resultado e de compensacao.

A Administracao é responsavel por estabelecer a politica de risco e os limites de exposicao. A
responsabilidade por identificar, avaliar, monitorar e informar o cumprimento das diretrizes de risco
estabelecidas pela Administracdo € da Diretoria de Controladoria e Compliance que mantém relagdo de
independéncia em relagao as areas de negdcios e de operagoes.

e Gestdo do capital

A Companhia considera a gestdo de capital como um processo estratégico que é executado de forma a
otimizar o consumo do capital disponivel, contribuindo para o alcance dos objetivos da Companhia e
sempre dentro dos limites de capital estabelecidos pelo Orgdo regulador.

A estrutura de gerenciamento de capital do Grupo PAN é compativel com a natureza de suas operagdes,
com a complexidade de seus produtos e servigos e com sua exposicao a riscos.

Limite operacional - Acordo da Basileia

Conforme informado na Nota Explicativa 1, secdo de Eventos Societarios, das Demonstracdes Contabeis
do Banco PAN S.A. para a data base de 31/12/2022, o Banco BTG Pactual passou a exercer de forma
individual o controle do Banco PAN, consequentemente, passou a fazer parte do grupo de empresas
gue compdem o Conglomerado Econémico-Financeiro do BTG Pactual, que reporta de maneira oficial
os indicadores de Capital ao Banco Central do Brasil. A partir de entao, o PAN optou por realizar e
informar os célculos dos Limites Operacionais de forma “gerencial” (Pré Forma) a partir da data base de
30/06/2021, atendendo aos critérios minimos de capital definidos pelas Resolu¢cdes CMN n° 4.192/13 e n°
4193/13. No calculo das parcelas de capital exigido, tomam-se como base a Circular BACEN n° 3.644/13
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para o risco de crédito, as Circulares BACEN n° 3.634/13 a n° 3.639/13, n°® 3.641/13 e n°® 3.645/13 para o risco
de mercado, e a Circular BACEN n° 3.640/13 para o risco operacional.

Em 31/12/2022, o indice de Basileia “préo-forma” do PAN é de 1559%. Maiores detalhes sobre o
gerenciamento de riscos e de capital podem ser consultados no site www.btgpactual.com.br/ri na secéo
Governanca Corporativa /Gerenciamento de Risco.

e Risco de crédito

Define-se o risco de crédito como a possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento
pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigagdes financeiras nos termos pactuados, a
desvalorizagdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacao de risco do tomador, a
reducao de ganhos ou remuneragdes, as vantagens concedidas na renegociagdo e aos custos de
recuperacao.

A gestado de risco de crédito é composta por politicas e estratégias de gerenciamento de risco de crédito,
limites operacionais, mecanismos de mitigagao de risco e procedimentos destinados a manter a exposi¢ao
ao risco de crédito em niveis aceitaveis pela Companhia.

¢ Risco de mercado

Refere-se a possibilidade de perdas associadas a oscilagdo de taxas, descasamentos de prazos e moedas
das carteiras ativas e passivas do Consolidado. Esses riscos sao gerenciados diariamente por meio de
metodologias aderentes as melhores praticas.

As operagdes estdo expostas aos seguintes fatores de risco: taxa de juros prefixada, taxa de juros vinculada a
variagao cambial e seu respectivo spot, taxa de juros vinculada aos indices de preco (INPC, INCC, IPCA e
IGPM), além de outras taxas de juros (TR), a variacdo cambial (US$) e variacdes dos precos de acdes.

Os instrumentos financeiros sdo segregados nas seguintes Carteiras:

Carteira Trading: consiste em todas as operagdes com instrumentos financeiros, inclusive derivativos,
detidas com intengdo de negociagdo ou destinadas a hedge de outros instrumentos da carteira de
negociagao. As operagodes detidas com intencao de negociagao sao aquelas destinadas a revenda, obtengao
de beneficios dos movimentos de pregos, efetivos ou esperados, ou realizagdo de arbitragem.

Carteira Banking: todas as operagdes ndo classificadas na carteira trading. Consistem nas operagdes
estruturais provenientes das linhas de negdcio da Organizagdo e seus eventuais hedges.

e Risco de liquidez

O Risco de Liquidez é definido como a possibilidade da Companhia nao ser capaz de honrar eficientemente
suas obrigagdes esperadas e inesperadas, correntes e futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de
garantias, sem afetar suas operac¢des didrias e sem incorrer em perdas significativas; e ainda, a possibilidade
da Companhia ndo conseguir negociar a preco de mercado uma posicao, devido ao seu tamanho elevado em
relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma descontinuidade nos mercados.

Sdo realizados acompanhamentos constantes da situagao de liquidez, dos descasamentos entre os fatores de
risco primarios, taxas e prazos dos ativos e passivos da carteira.

¢ Risco operacional

Refere-se a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de
processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Essa definicao inclui o risco legal que € o risco
associado a inadequagao ou deficiéncia em contratos firmados pela Companhia, bem como as sangdes em
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Notas Explicativas

razao de descumprimento de dispositivos legais e indenizagdes por danos a terceiros decorrentes das
atividades desenvolvidas pela Companhia.

20) Imposto de renda e contribuicdo social

a) Demonstracao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuicao social:

31/12/2022 31/12/2021
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social 26.355 (16.012)
Encargos/créditos total do imposto de renda e contribuicdo social, de acordo (10.682) 7.206
com as aliquotas vigentes (1)
Efeito no calculo dos tributos:
Qutros valores (2) 1.084 35410
Resultado de Imposto de renda e contribuicao social (9.598) 42.616
(1) As aliquotas vigentes: (i) provisao para imposto de renda é constituida a aliquota de 15% do lucro tributavel, acrescida de
adicional de 10%; (ii) contribuicdo social sobre o lucro é calculada para Companhia a aliquota de 15% (20% de 07/2021 até 12/2021); e
(2)  Inclui, (i) ativagdo de prejuizo fiscal e base negativa de periodos anteriores; (ii) parcela isenta de tributo adicional sobre
imposto de renda; e (iii) baixa de créditos tributarios e passivo fiscal diferido decorrentes de mudancga de entendimento acerca do

tratamento dispensado aos efeitos de superveniéncia/(insuficiéncia) de depreciacdo e reconhecimento de IRPJ e CSLL a recuperar
sobre atualizagao monetéria pela taxa SELIC de indébitos tributarios referente aos anos de 2016 a 2020 (Tema 962 do STF).

b) Origem e movimentacao dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuicédo social diferidos:

Saldo em Constituicdo Realizagcao Saldo em

31/12/2021 31/12/2022
Provisao para contingéncias civeis 659 421 (725) 355
Provisao para contingéncias trabalhistas 225 52 (47) 230
Provisao para contingéncias tributarias 15.641 2.788 (4.019) 14.410
Provisao para desvalorizagdo de bens ndo de uso préprio 106 - (10) 96
Outras provisdes 21 18 (26) 13
Total d’o.s créditos tributarios sobre diferencas 16.652 3.279 (4.827) 15.104
temporarias
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuig¢do social 12.385 - (2.633) 9.752
Total dos créditos tributarios 29.037 3.279 (7.460) 24.856
Obrigacgbes fiscais diferidas (866) - 618 (248)
girfeec:ilzzss tributarios liquidos das obrigagdes fiscais 28171 3.279 (6.842) 24.608

c) Previsdo de realizagdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias, prejuizo fiscal e base
negativa de contribuicao social:

A projecao de realizagao do crédito tributario foi elaborada com base no estudo do cenario atual e futuro,
efetuada em 31/12/2022, cujas premissas principais utilizadas nas projecdes foram os indicadores
macroecondmicos, indicadores de produgdo e custo de captagao. Referida projegcdo de realizagdo de crédito
tributério, incluindo as premissas adotadas, foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 31/01/2023.

O imposto de renda e a contribui¢ao social diferidos serdo realizados a medida que as diferencas temporarias
forem revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal ou quando os prejuizos fiscais,

gue parcialmente estao sendo discutidos em ambito administrativo com excelentes perspectivas de éxito,
forem compensados.

Apresenta-se a seguir a estimativa de realizacao desses créditos:
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Diferencas temporarias

31/12/2022
2022 B
2023 2697
2024 4.399
2025 2556
De 2026 a 2029 5.453
Total 15.105

31/12/2021
1176
2757
4.358
5209
3152
16.652

Prejuizo fiscal e base negativa

31/12/2022
2.961
2.627
3.633

53]
9.752

31/12/2021 31/12/2022
1.398 _
1.237 5.658

998 7.026
897 6.189
7.855 5983
12.385 24.856

Total

31/12/2021
2574
3994
5356

6106
11.007
29.037

Em 31/12/2022, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando-se a taxa média de captacéo,

totalizava R$ 20.138 (R$ 18.206 em 31/12/2021).

d) Créditos tributarios ndo ativados:

Em 31/12/2022 e 31/12/2021, a Pan Arrendamento Mercantil possuia prejuizo fiscal de aproximadamente R$

352.473, sobre os quais ndo foram registrados créditos tributdrios no montante de R$ 140.989.

21) Outras Informacgoes

a)

No exercicio findo em 31/12/2022, a Companhia ndo apresentava posicdes ativas ou passivas relativas a

operacdes com instrumentos financeiros derivativos; e

O Grupo PAN, desde o inicio da pandemia do coronavirus (COVID-19), adotou medidas para minimizar
seus impactos, considerando a
recomendacdes dos érgaos competentes. O bem-estar dos nossos clientes, parceiros, colaboradores e
fornecedores é prioridade e a Administragcdo segue atenta a eventuais novos desdobramentos da
pandemia, atuando de forma tempestiva em conjunto com a sociedade para mitigar os seus efeitos.

continuidade e sustentabilidade dos

negdcios além das
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Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposicdes constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria da Pan Arrendamento
Mercantil S.A., declara que discutiu, reviu e concordou com as Demonstracdes Contabeis relativas ao
exercicio findo em 31/12/2022.
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Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposicées constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria da Pan Arrendamento
Mercantil S.A., declara que discutiu, reviu e concordou com a conclusao expressa no relatério dos auditores
independentes referente as Demonstracdes Contabeis relativas ao exercicio findo em 31/12/2022.
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Sdo Paulo, 31 de janeiro de 2023.

CONSELHO DE ADMINISTRA(;AO
Carlos Eduardo Pereira Guimaraes
Alex Sander Moreira Gongcalves
Diogo Ciuffo da Silva

DIRETORIA
Carlos Eduardo Pereira Guimaraes
Dermeval Bicalho Carvalho

CONTADOR
Rodney Fabiano Fernandes
CRC 1SP270936/0-7

Versao : 1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Pan Arrendamento Mercantil S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes contdbeis da Pan Arrendamento Mercantil S.A. ("Instituicdo"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informagées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Pan Arrendamento Mercantil S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes
e os seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findos nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagéo a Instituigéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na Nota 20(b), existem em 31 de dezembro de 2022 créditos tributarios registrados no ativo, no valor de R$ 25
milhdes na Pan Arrendamento Mercantil S.A., reconhecidos com base em projegéo para a realizagdo de créditos tributarios. Essa
projecéo de realizagédo do crédito tributario foi revisada pela administragédo da Instituicdo com base em estudo do cenario atual e futuro
e aprovada pelo Conselho de Administragdo em 31 de janeiro de 2023, cujas premissas principais utilizadas foram os indicadores
macroecondmicos, de produgao e custo de captagdo. A realizagao desses créditos tributarios, no periodo estimado de realizagao,
depende da materializagédo dessas projegdes e do plano de negdcios na forma como foram aprovados pelos 6rgaos da Administragao.
Nossa conclusédo néo esta ressalvada em fungéo deste assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

semestre e exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes contabeis como um todo e na formacgéo

de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis e, portanto,

nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque ¢ um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Aplicagbes em depositos interfinanceiros (Notas 3(d), 5(a) e 5(b))

Conforme apresentado no balango patrimonial, parte substancial dos ativos estdo alocados em aplicagbes em depdsitos
interfinanceiros.

A apropriagao dos rendimentos das aplicagées em depdsitos interfinanceiros considera as taxas de remuneragéo estabelecidas nas
datas da contratacgéo.

Essas aplicagdes estédo custodiadas na Central de Custddia e Liquidagéo de Titulos Privados (CETIP).
Considerando a relevancia dessas operagdes no contexto da Instituicdo, a apropriada valorizacdo, custédia e divulgacéo sobre essas
operagdes foram consideradas areas de foco em nossa auditoria. Nossos principais procedimentos de auditoria consideraram, entre

outros:

* Em base amostral, o recalculo da apropriagdo dos rendimentos das aplicagdes em depdsitos interfinanceiros com base nas taxas de
remuneragao estabelecidas nas datas de contratagao.
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* Realizamos também teste sobre a existéncia dessas aplicagdes por meio da conciliagdo com as informagdes do 6rgao custodiante e
consistimos os dados divulgados nas demonstragdes contabeis com as informagdes obtidas durante o processo de auditoria.

Consideramos que essas informagdes estao consistentes com as divulgadas nas demonstra¢des contabeis.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

A Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2022, elaborada sob a
responsabilidade da administragéo da Instituicdo, cuja apresentacéo é requerida pela legislacdo societaria brasileira para companhias
abertas e é apresentada como informagao suplementar para fins do Banco Central do Brasil, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Instituicdo. Para a formagao de nossa opinido,
avaliamos se essa demonstracado esta conciliada com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a
sua forma e conteldo estido de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragéo do Valor
Adicionado". Em nossa opinido, a demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes contabeis tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor
A administragdo da Instituicdo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao fazé-
lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragdes contabeis

A administragéo da Instituicdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes contabeis de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes contabeis livres de distorgao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Instituigdo continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstragbes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Instituigdo ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Instituicdo sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragéo das
demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nado detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacgdes falsas intencionais.
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» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituigéo.

» Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicdo. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstracdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga, a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 8 de fevereiro de 2023

PricewaterhouseCoopers Tatiana Fernandes Kagohara Gueorguiev
Auditores Independentes Ltda. Contadora CRC 1SP245281/0-6
CRC 2SP000160/0-5
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria da Pan Arrendamento Mercantil S.A., declara que
discutiu, reviu e concordou com as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio findo em 31/12/2022.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria da Pan Arrendamento Mercantil S.A., declara que

discutiu, reviu e concordou com a concluséo expressa no relatério dos auditores independentes referente as Demonstragées
Contabeis relativas ao exercicio findo em 31/12/2022.
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