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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 920.205
Preferenciais 0
Total 920.205

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versédo : 2
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 16.765.447 18.343.998
1.01 Ativo Circulante 3.729.975 3.665.688
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 121.543 12.595
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 884.480 1.158.112
1.01.03 Contas a Receber 1.180.519 1.144.483
1.01.03.01 Clientes 1.180.519 1.144.483
1.01.04 Estoques 615.374 537.519
1.01.06 Tributos a Recuperar 189.829 360.962
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 189.829 360.962
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 180.308 126.437
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 9.521 234.525
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 738.230 452.017
1.01.08.03 QOutros 738.230 452.017
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 633.764 280.896
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 71.884
1.01.08.03.03 Qutros Créditos 104.466 99.237
1.02 Ativo Nao Circulante 13.035.472 14.678.310
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.840.246 1.836.681
1.02.01.07 Tributos Diferidos 966.998 316.897
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 966.998 316.897
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 873.248 1.519.784
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 296.800 291.337
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 156.345 196.666
1.02.01.10.05 OQutros ativos nédo circulantes 15.116 16.161
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 130.000 893.970
1.02.01.10.07 Titulos e valores mobiliarios 36.507 36.921
1.02.01.10.08 Imposto de renda e contribui¢gao social 238.480 84.729
1.02.02 Investimentos 9.775.496 11.456.773
1.02.02.01 Participacdes Societérias 9.775.496 11.456.773
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 9.775.496 11.456.773
1.02.03 Imobilizado 792.796 767.909
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 272.619 291.476
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 520.177 476.433
1.02.04 Intangivel 626.934 616.947
1.02.04.01 Intangiveis 626.934 616.947
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 16.765.447 18.343.998
2.01 Passivo Circulante 2.885.528 2.768.767
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 215.782 177.678
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 215.782 177.678
2.01.02 Fornecedores 512.049 589.347
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 512.049 589.347
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 253.191 274.398
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 253.191 274.398
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 79.712 74.783
2.01.03.01.02 Outras Obrigac¢des Fiscais Federais 173.479 199.615
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 134.951 681.437
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 134.951 681.437
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 134.951 681.437
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.769.555 1.045.907
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 495.272 96.903
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 495.272 96.903
2.01.05.02 Outros 1.274.283 949.004
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 153.656
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 990.664 432.363
2.01.05.02.05 Arrendamento mercantil 62.608 74.170
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 221.011 288.815
2.02 Passivo Nao Circulante 8.308.754 7.758.335
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.573.221 7.088.203
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.573.221 7.088.203
2.02.02 Outras Obrigagdes 435.312 423.598
2.02.02.02 Outros 435.312 423.598
2.02.02.02.03 Obrigagdes tributarias 58.188 58.188
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil 373.096 331.031
2.02.02.02.05 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.028 34.379
2.02.04 Provisbes 300.221 246.534
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 170.051 143.369
2.02.04.02 Outras Provisées 130.170 103.165
2.02.04.02.04 Outras provisdes 124.919 100.626
2.02.04.02.06 Provisao para perda com investimentos em controladas 5.251 2.539
2.03 Patriménio Liquido 5.571.165 7.816.896
2.03.01 Capital Social Realizado 2.000.000 2.000.000
2.03.02 Reservas de Capital 386.261 323.109
2.03.02.07 Capital adicional integralizado 478.327 415.175
2.03.02.08 Agio / desagio em transagées de capital -92.066 -92.066
2.03.04 Reservas de Lucros 2.100.800 2.138.552
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 2.100.800 2.138.552
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 1.084.104 3.355.235
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.096.897 5.803.515 1.783.662 5.230.688
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -791.011 -2.264.492 -677.418 -2.004.272
3.03 Resultado Bruto 1.305.886 3.539.023 1.106.244 3.226.416
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.020.108 -2.907.060 -739.111 -2.606.917
3.04.01 Despesas com Vendas -632.887 -1.669.302 -506.021 -1.517.798
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -382.140 -1.010.074 -369.000 -1.020.478
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -37.090 -103.907 -81.674 -284.872
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -18.103 -56.476 -26.055 -60.056
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 50.112 -67.301 243.639 276.287
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 285.778 631.963 367.133 619.499
3.06 Resultado Financeiro -365.020 -897.347 -161.568 -351.182
3.06.01 Receitas Financeiras 417.320 2.643.636 592.525 2.209.363
3.06.02 Despesas Financeiras -782.340 -3.540.983 -754.093 -2.560.545
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -79.242 -265.384 205.565 268.317
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 179.179 225.488 53.297 43.331
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 99.937 -39.896 258.862 311.648
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 99.937 -39.896 258.862 311.648
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,1086 -0,0434 0,2813 0,3387
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,1086 -0,0434 0,2813 0,3387
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior

01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021

4.01 Lucro Liquido do Periodo 99.937 -39.896 258.862 311.648

4.02 Outros Resultados Abrangentes -407.633 -2.271.131 493.839 50.553

4.02.01 Ganho (perda) na conversado das demonstragdes financeiras de controladas no -262.882 -1.784.499 474.037 55.827
exterior

4.02.02 (Perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa -277.346 -942.706 40.227 -203.541

4.02.03 Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 94.298 320.520 -13.677 69.204

4.02.04 Equivaléncia sobre ganho em operagéo de hedge de fluxo de caixa 8.089 15.009 4.370 4.793

4.02.05 Equivaléncia sobre os efeitos tributarios de ganho (perda) em operagao de hedge de -2.856 -5.332 -942 -832
fluxo de caixa

4.02.08 Efeito cambial na economia hiperinflacionaria 33.064 125.877 -10.176 125.102

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -307.696 -2.311.027 752.701 362.201
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 73.268 -654.117
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.000.392 5.722
6.01.01.01 Deprecia¢des e amortizagoes 216.464 180.802
6.01.01.02 Efeito decorrente dos contratos de operagdes com 637.794 -440.090
derivativos swap e forward
6.01.01.03 (Reverséao) Provisdo para riscos tributarios, civeis e 29.733 47.378
trabalhistas
6.01.01.04 Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais -14.492 -4.323
6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigdo social -225.488 -571.777
6.01.01.06 Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado, intangivel 4.137 1.399
e arrendamento
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial 67.301 -276.288
6.01.01.08 Juros e variagao cambial sobre empréstimos e 148.868 455.434
financiamentos
6.01.01.09 Atual_iza(;éo e variagado cambial sobre outros ativos e 8.621 4,187
passivos
6.01.01.10 Provisao de planos de outorga de op¢cbes de compra de 59.101 54.812
acoes
6.01.01.11 Provisao para perdas com clientes, liquidas de reversdes 103.907 284.872
6.01.01.12 Provisado para perdas nos estoques liquidas 9.953 5.668
6.01.01.13 Reversao de provisao para créditos de carbono -8.278 -6.449
6.01.01.14 (Prejuizo) Lucro liquido do periodo -39.896 311.648
6.01.01.15 Qutras provisdes (reversdes) 0 -1.294
6.01.01.17 Atualizagcdo monetaria de contingéncias 21.546 6.057
6.01.01.18 Juros e variagdo cambial sobre arrendamento mercantil 31.729 23.096
financeiro
6.01.01.19 Juros sobre aplicagdes e titulos de valores mobiliarios -50.608 -69.410
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -322.276 -370.603
6.01.02.01 (aumento)/reducéo - Contas a receber -499.314 34.729
6.01.02.02 (aumento) - Estoques -87.808 -337.682
6.01.02.03 redugao/(aumento) - Imp. a Recuperar -13.550 2.723
6.01.02.04 reducao/(aumento) - Outros ativos -35.109 321.483
6.01.02.05 aumento/(redugao) - Fornecedores 359.538 -138.660
6.01.02.06 (redugao) - Salarios 7.753 -16.739
6.01.02.07 (redugdo)/aumento - Obrig.Tributarias -28.161 -51.832
6.01.02.08 (redugao) - Outros passivos -25.625 -184.625
6.01.03 Outros -604.848 -289.236
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social -5.407 0
6.01.03.02 Depdsitos judiciais realizados, liquido de levantamentos 9.029 -9.539
6.01.03.03 (Pagamento) recebimento de recursos por liquidagao de -237.267 128.078
operagdes com derivativos
6.01.03.04 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -314.912 -355.794
6.01.03.05 Pagamentos relacionados a processos tributérios, civeis e -24.597 -20.497
trabalhistas
6.01.03.06 Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil -31.694 -31.484
financeiro
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 81.027 366.298
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.02.01 Adicdes de imobilizado e intangivel -190.219 -192.186
6.02.03 Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel 124 510
6.02.04 Aplicagédo em titulos e valores mobiliarios -5.340.474 -6.485.853
6.02.05 Regate de titulos e valores mobiliarios 5.617.204 6.907.568
6.02.06 Recebimento de dividendos de controladas 0 157.242
6.02.07 Investimentos em controladas -53.532 -91.882
6.02.08 Resgate de juros sobre aplicagbes e titulos de valores 47.924 70.899
mobiliarios
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -45.347 186.919
6.03.01 Amortizagcdo de empréstimos e financiamentos - principal -397.308 -6.268.929
6.03.02 Captagbes de empréstimos e financiamentos 501.884 5.202.174
6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio -153.656 1.589.839
referentes ao exercicio anterior
6.03.05 Recebimento de recursos por liquidagdo de operagdes com 50.922 0
derivativos
6.03.06 Amortizacdo de arrendamento mercantil financeiro - principal -47.189 -58.600
6.03.09 Compra de agdes em tesouraria, liquido de recebimento do 0 -277.565
precgo de exercicio de opgdes
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 108.948 -100.900
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.595 292.202
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 121.543 191.302
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.000.000 415.175 2.138.552 0 3.263.169 7.816.896
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.000.000 415.175 2.138.552 0 3.263.169 7.816.896
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 63.152 0 2.144 0 65.296
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes 0 4.051 0 2.144 0 6.195
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 59.101 0 0 0 59.101
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -39.896 -2.271.131 -2.311.027
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -39.896 0 -39.896
5.05.02.10 Efeito cambial convers&do de economia hiperinflacionaria 0 0 0 0 125.877 125.877
5.05.02.11 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -2.397.008 -2.397.008
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.000.000 478.327 2.138.552 -37.752 992.038 5.571.165
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.000.000 678.083 1.291.851 0 2.790.528 6.760.462
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.000.000 678.083 1.291.851 0 2.790.528 6.760.462
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 50.220 0 14.816 0 65.036
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes 0 -39.221 0 14.816 0 -24.405
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 89.441 0 0 0 89.441
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 311.648 50.553 362.201
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 311.648 0 311.648
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 50.553 50.553
5.05.02.09 Efeito cambial na conversao de economia 0 0 0 0 125.102,38805 125.102,38805
hiperhinflacionaria

5.05.02.11 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -74.549,38805 -74.549,38805
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.000.000 728.303 1.291.851 326.464 2.841.081 7.187.699
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 7.338.626 6.899.187
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.504.837 6.849.081
7.01.02 Outras Receitas -62.304 -68.195
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -103.907 118.301
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.900.883 -4.741.374
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.183.737 -2.720.260
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.717.146 -2.021.114
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.437.743 2.157.813
7.04 Retengdes -216.463 -180.803
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -216.463 -180.803
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.221.280 1.977.010
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.576.335 2.485.650
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -67.301 276.287
7.06.02 Receitas Financeiras 2.643.636 2.209.363
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.797.615 4.462.660
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 4.797.615 4.462.660
7.08.01 Pessoal 620.532 635.730
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 461.223 441.432
7.08.01.02 Beneficios 116.373 159.917
7.08.01.03 F.G.T.S. 42.936 34.381
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 662.724 958.839
7.08.02.01 Federais -411.221 -197.760
7.08.02.02 Estaduais 1.073.942 1.156.594
7.08.02.03 Municipais 3 5
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 3.554.255 2.560.350
7.08.03.02 Aluguéis 13.272 13.084
7.08.03.03 Outras 3.540.983 2.547.266
7.08.03.03.01 Juros e outras despesas financeiras 3.540.983 2.547.266
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -39.896 307.741
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -39.896 307.741
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 23.176.950 26.270.598
1.01 Ativo Circulante 9.913.334 11.274.976
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.682.048 2.840.196
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.340.529 1.829.165
1.01.03 Contas a Receber 2.158.068 2.174.918
1.01.03.01 Clientes 2.158.068 2.174.918
1.01.04 Estoques 2.797.924 2.745.357
1.01.06 Tributos a Recuperar 576.684 749.266
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 576.684 749.266
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 509.429 453.776
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 67.255 295.490
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.358.081 936.074
1.01.08.03 QOutros 1.358.081 936.074
1.01.08.03.01 Partes Relacionadas 931.001 467.198
1.01.08.03.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 36.777 80.263
1.01.08.03.03 Qutros Créditos 390.303 388.613
1.02 Ativo Nao Circulante 13.263.616 14.995.622
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.127.367 3.132.114
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.708.650 1.055.505
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1.708.650 1.055.505
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.418.717 2.076.609
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 328.723 321.960
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 522.596 562.377
1.02.01.10.05 OQutros ativos nédo circulantes 162.411 176.652
1.02.01.10.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 130.000 893.970
1.02.01.10.07 Titulos e valores mobiliarios 36.507 36.921
1.02.01.10.08 Imposto de renda e contribui¢gao social 238.480 84.729
1.02.03 Imobilizado 4.517.774 4.759.229
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.856.413 2.031.190
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.661.361 2.728.039
1.02.04 Intangivel 5.618.475 7.104.279
1.02.04.01 Intangiveis 5.618.475 7.104.279
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 23.176.950 26.270.598
2.01 Passivo Circulante 6.483.484 7.200.161
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 534.777 614.760
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 534.777 614.760
2.01.02 Fornecedores 2.793.586 3.011.093
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.793.586 3.011.093
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 551.508 751.968
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 551.508 751.968
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 227.923 297.760
2.01.03.01.02 Outras Obrigac¢des Fiscais Federais 323.585 454.208
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 320.530 681.486
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 320.530 681.486
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 320.530 681.486
2.01.05 QOutras Obrigagbes 2.279.565 2.133.774
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 33.915 71.101
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 33.915 71.101
2.01.05.02 Outros 2.245.650 2.062.673
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 153.656
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 1.011.377 443.045
2.01.05.02.05 Arrendamento mercantil 665.624 786.427
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 568.649 679.545
2.01.06 Provisdes 3.518 7.080
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.518 7.080
2.02 Passivo Nao Circulante 11.121.770 11.253.041
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.814.009 7.614.897
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.814.009 7.614.897
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.081.228 2.140.163
2.02.02.02 Outros 2.081.228 2.140.163
2.02.02.02.03 Obrigagdes tributérias 58.188 58.188
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil 2.015.115 2.045.770
2.02.02.02.05 Obrigag¢des Sociais e Trabalhistas 7.925 36.205
2.02.03 Tributos Diferidos 651.616 961.793
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 651.616 961.793
2.02.04 Provisbes 574.917 536.188
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 293.188 298.095
2.02.04.02 Qutras Provisdes 281.729 238.093
2.02.04.02.04 Outras Provisdes 281.729 238.093
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.571.696 7.817.396
2.03.01 Capital Social Realizado 2.000.000 2.000.000
2.03.02 Reservas de Capital 386.261 323.109
2.03.02.07 Capital adicional integralizado 478.327 415.175
2.03.02.08 Agio / desagio em transagdes de capital -92.066 -92.066
2.03.04 Reservas de Lucros 2.100.800 2.138.552
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 2.100.800 2.138.552
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 1.084.104 3.355.235
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2022 31/12/2021
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 531 500
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.978.578 14.078.752 5.003.348 14.287.715
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.410.935 -4.041.403 -1.333.976 -3.793.676
3.03 Resultado Bruto 3.567.643 10.037.349 3.669.372 10.494.039
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.225.431 -9.011.600 -3.232.295 -9.303.897
3.04.01 Despesas com Vendas -2.306.559 -6.274.428 -2.172.908,45216 -6.270.326
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -779.232 -2.365.237 -920.046 -2.558.226
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -66.045 -188.992 -112.445,54784 -380.519
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -73.595 -182.943 -26.895 -94.826
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 342.212 1.025.749 437.077 1.190.142
3.06 Resultado Financeiro -462.316 -1.121.060 -224.903 -491.565
3.06.01 Receitas Financeiras 713.206 3.260.885 663.349 2.418.583
3.06.02 Despesas Financeiras -1.175.522 -4.381.945 -888.252 -2.910.148
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -120.104 -95.311 212.174 698.577
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 220.041 55.415 46.688 -386.929
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 99.937 -39.896 258.862 311.648
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 99.937 -39.896 258.862 311.648
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 99.937 -39.896 258.862 311.648
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,1086 -0,0434 0,2777 0,3387
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,1086 -0,0434 0,2777 0,3387
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2022 a 30/09/2022 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/07/2021 a 30/09/2021 01/01/2021 a 30/09/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 99.937 -39.896 258.862 311.648
4.02 Outros Resultados Abrangentes -407.633 -2.271.131 493.839 50.553
4.02.01 Ganho (perda) na conversao das demonstragdes financeiras de controladas no -262.882 -1.784.499 474.037 55.827
exterior
4.02.02 (Perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa -269.257 -927.697 44.597 -198.748
4.02.03 Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa 91.442 315.188 -14.619 68.372
4.02.08 Efeito cambial na economia hiperinflacionaria 33.064 125.877 -10.176 125.102
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -307.696 -2.311.027 752.701 362.201
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -307.696 -2.311.027 752.701 362.201
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -144.056 -800.333
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 2.231.891 1.752.509
6.01.01.01 Deprecia¢des e amortizagoes 1.105.293 1.085.595
6.01.01.02 Efeito decorrente dos contratos de operagdes com 599.016 -414.710
derivativos swap e forward
6.01.01.03 (Reverséao) Provisdo para riscos tributarios, civeis e 31.102 65.575
trabalhistas
6.01.01.04 Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais -15.841 -4.676
6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigdo social -55.415 -494.412
6.01.01.06 Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado, intangivel 14.696 34.225
e arrendamento
6.01.01.08 Juros e variagao cambial sobre empréstimos e 163.846 468.636
financiamentos
6.01.01.09 Variagao cambial sobre outros ativos e passivos 2.025 1.099
6.01.01.10 Provisao de planos de outorga de opcbes de compra de 59.101 89.441
acoes
6.01.01.11 Provisao para perdas com clientes, liquidas de reversdes 188.992 380.519
6.01.01.12 Provisdo para perdas nos estoques liquidas 179.696 142.115
6.01.01.13 Reversao de provisao para créditos de carbono -8.278 -6.449
6.01.01.14 (Prejuizo) Lucro liquido do periodo -39.896 311.648
6.01.01.15 Atualizagdo monetéria de contingéncias 24.139 9.751
6.01.01.16 Efeito de economia hiperinflacionaria 139.318 108.478
6.01.01.17 Qutras provisdes (reversdes) 0 -54
6.01.01.18 Proviséo para perdas com imobilizado 0 4.050
6.01.01.19 Juros e variagdo cambial sobre arrendamento mercantil 109.255 105.947
financeiro
6.01.01.20 Juros sobre aplicagdes e titulos de valores mobiliarios -265.158 -134.269
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -1.330.162 -1.802.618
6.01.02.01 (aumento) - Contas a receber -635.923 -725.040
6.01.02.02 (aumento) - Estoques -232.071 -1.126.566
6.01.02.03 redugdo/(aumento) - Imp. a Recuperar -15.870 -97.639
6.01.02.04 (aumento) - Outros ativos -317.472 166.324
6.01.02.05 (redugéo)/aumento - Fornecedores -153.164 72.387
6.01.02.06 (redugao) - Salarios -108.259 -63.387
6.01.02.07 (redugao) - Obrig.Tributarias -132.644 -173.744
6.01.02.08 aumento/(redugao) - Outros passivos 265.241 145.047
6.01.03 Outros -1.045.785 -750.224
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribui¢éo social -392.723 -330.556
6.01.03.02 Depdsitos judiciais realizados, liquido de levantamentos 9.078 -8.701
6.01.03.03 (Pagamento) recebimento de recursos por liquidagao de -229.317 91.638
operagdes com derivativos
6.01.03.04 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -323.370 -363.997
6.01.03.05 Pagamentos relacionados a processos tributarios, civeis e -62.698 -25.843
trabalhistas
6.01.03.06 Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil -46.755 -112.765
financeiro
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -73.924 -254.450
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versédo : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021

6.02.01 Adigbes de imobilizado e intangivel -593.318 -557.960

6.02.03 Recebimento pela venda de ativo imobilizado e intangivel 4.070 14.917

6.02.04 Aplicagédo em titulos e valores mobiliarios -7.663.057 -8.095.284

6.02.05 Regate de titulos e valores mobiliarios 8.107.975 8.302.099

6.02.08 Resgate de juros sobre aplicagdes e titulos de valores 70.406 81.778
mobiliarios

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -631.112 -210.299

6.03.01 Amortizagao de empréstimos e financiamentos - principal -397.308 -6.810.769

6.03.02 Captagbes de empréstimos e financiamentos 501.884 5.942.497

6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital proprio -153.656 1.590.658
referentes ao exercicio anterior

6.03.05 Recebimento de recursos por liquidagdo de operagdes com 78.392 0
derivativos

6.03.06 Amortizacdo de arrendamento mercantil financeiro - principal -660.424 -655.120

6.03.09 Compra de agdes em tesouraria, liquido de recebimento do 0 -277.565
preco de exercico de opgao

6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -309.056 82.407

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.158.148 -1.182.675

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.840.196 2.951.283

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.682.048 1.768.608
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.000.000 415.175 2.138.552 0 3.263.169 7.816.896 0 7.816.896
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.000.000 415.175 2.138.552 0 3.263.169 7.816.896 0 7.816.896
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 63.152 0 2.144 0 65.296 0 65.296
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 4.051 0 2.144 0 6.195 0 6.195
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 59.101 0 0 0 59.101 0 59.101
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -39.896 -2.271.131 -2.311.027 0 -2.311.027
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -39.896 0 -39.896 0 -39.896
5.05.02.10 Efeito cambial conversao de economia 0 0 0 0 125.877 125.877 0 125.877
hiperinflacionaria
5.05.02.11 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -2.397.008 -2.397.008 0 -2.397.008
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.000.000 478.327 2.138.552 -37.752 992.038 5.571.165 0 5.571.165
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.000.000 678.083 1.291.851 0 2.790.528 6.760.462 0 6.760.462
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.000.000 678.083 1.291.851 0 2.790.528 6.760.462 0 6.760.462
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 50.220 0 14.816 0 65.036 0 65.036
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -39.221 0 14.816 0 -24.405 0 -24.405
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 89.441 0 0 0 89.441 0 89.441
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 311.648 50.553 362.201 0 362.201
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 311.648 0 311.648 0 311.648
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 50.553 50.553 0 50.553
5.05.02.09 Efeito cambial na convers&o de economia 0 0 0 0 125.102,38805 125.102,38805 0 125.102,38805
hiperhinflacionaria
5.05.02.11 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -74.549,38805 -74.549,38805 0 -74.549,38805
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.000.000 728.303 1.291.851 326.464 2.841.081 7.187.699 0 7.187.699
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versédo : 2

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 30/09/2022 01/01/2021 a 30/09/2021
7.01 Receitas 17.319.068 17.778.172
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 17.714.951 17.870.568
7.01.02 Outras Receitas -206.891 -42.506
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -188.992 -49.890
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -10.454.294 -11.260.526
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.732.158 -5.572.899
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.722.136 -5.687.627
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.864.774 6.517.646
7.04 Retengdes -1.105.293 -1.085.596
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -1.105.293 -1.085.596
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.759.481 5.432.050
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.260.885 2.418.583
7.06.02 Receitas Financeiras 3.260.885 2.418.583
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 9.020.366 7.850.633
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 9.020.366 7.850.633
7.08.01 Pessoal 3.041.833 2.913.004
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 2.386.391 2.236.047
7.08.01.02 Beneficios 393.401 422.875
7.08.01.03 F.G.T.S. 262.041 254.082
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.608.111 1.712.710
7.08.02.01 Federais -505.959 -86.229
7.08.02.02 Estaduais 2.113.263 1.797.666
7.08.02.03 Municipais 807 1.273
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 4.410.318 2.917.178
7.08.03.02 Aluguéis 28.373 20.512
7.08.03.03 Outras 4.381.945 2.896.666
7.08.03.03.01 Juros e outras despesas financeiras 4.381.945 2.896.666
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -39.896 307.741
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -39.896 307.741
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Comentério do Desempenho

Natura Cosméticos S.A.

A empresa ndo ird divulgar comentario de desempenho para o 3T22 por estar listada como
categoria B.

S3o Paulo, 24 de fevereiro de 2023.
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Notas Explicativas

Natura Cosméticos S.A.

Informacgdes Contabeis Intermediarias (ITR)
Individuais e Consolidadas

referentes ao periodo de nove meses findo
em 30 de setembro de 2022

Relatério dos Auditores Independentes
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Notas Explicativas
INDICE DAS NOTAS EXPLICATIVAS
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1. INFORMAGOES GERAIS

A NATURA COSMETICOS S.A. ("Companhia”) & uma sociedade anénima de capital aberto,
registrada na Comissao de Valores Mobiliarios na “"Categoria B”, com sede no Brasil, na
cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Alexandre Colares, n2 1188, Vila
Jaguara, CEP 05106-000. A Companhia € uma entidade operacional que possui
controladas no Brasil e no exterior atuando, majoritariamente, no setor de cosméticos,
fragrancias e higiene pessoal, por meio do desenvolvimento, fabricagao, distribuigao e
comercializagdo de seus produtos. A Natura Cosméticos e suas controladas sao
denominadas "Companhia”.

As marcas sob gestao da Companhia incluem "Natura”, "The Body Shop” e "Aesop”. Além
de utilizar-se do mercado de varejo, e-commerce, business-to-business (B2B) e franquias
como canais de venda de produtos, a Companhia e suas controladas atuam, sobretudo, no
canal de venda direta realizada pelos(as) consultores(as) das marcas Natura e The Body
Shop.

2. DECLARACAO DA ADMINISTRACAO E BASE DE APRESENTACAO DAS
INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informacdes contabeis intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de
Informacdes Trimestrais - ITR referente ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2022 compreendem as informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragdes Intermediarias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
("CPC"), equivalente a “IAS 34 - Interim Financial Reporting”.

As informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, evidenciam todas as
informacgdes relevantes proprias das informacdes contabeis intermediarias, e somente
elas, as quais sao consistentes com as utilizadas pela Administracdo em sua gestao.

As informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia foram
aprovadas pelo Conselho de Administracao e autorizadas para publicacdo em reunido
realizada em 10 de fevereiro de 2023.

As informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram preparadas
com base no custo histérico, exceto para instrumentos financeiros derivativos e aplicacdes
financeiras reconhecidos em outros ativos circulantes e nao circulantes que foram
mensurados pelo valor justo. As informacdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas estdao expressas em milhares de Reais ("R$"), arredondados ao milhar mais
préoximo, bem como as divulgacdes de montantes em outras moedas, quando necessario,
também foram efetuadas em milhares. Os itens divulgados em outras moedas estdo
devidamente identificados, quando aplicavel.

Estas informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas do periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2022 foram originalmente emitidas no dia 9 de
novembro de 2022 e estdao sendo reapresentadas para incluir detalhes adicionais nas
demonstracdes do valor adicionado, de acordo com os requisitos estabelecidos pelo
pronunciamento técnico CPC 09, Demonstracao do Valor Adicionado (DVA). Essas
alteracdes ndo afetam a posicao patrimonial e financeira, a demonstracao do resultado do
periodo ou qualquer outra informacao anteriormente apresentada nas notas explicativas.
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A reapresentacdao da demonstracao do valor adicionado contempla as seguintes
alteragdes:
Controladora Consolidado
09/2022 09/2022
09/2022 Ajustes (reapresentado) 09/2022 Ajustes (reapresentado)
RECEITAS 7.338.626 - 7.338.626 17.319.068 - 17.319.068
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 7.504.837 - 7.504.837 17.714.951 - 17.714.951
Perda por redugao ao valor recuperavel de (103.907) - (103.907) (188.992) - (188.992)
contas a receber de clientes
Qutras receitas (despesas) operacionais, (62.304) - (62.304) (206.891) - (206.891)
liquidas
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
(4.900.883) - (4.900.883) (10.454.294) - (10.454.294)
Custo dos produtos vendidos e dos servigos (3.183.737) (3.183.737) (5.732.158) - (5.732.158)
prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e (1.717.146) - (1.717.146) (4.722.136) - (4.722.136)
outros
VALOR ADICIONADO BRUTO 2.437.743 - 2.437.743 6.864.774 - 6.864.774
RETENCOES
(216.463) - (216.463) (1.105.293) - (1.105.293)
Depreciagdes e amortizagdes (216.463) - (216.463) (1.105.293) - (1.105.293)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA
SOCIEDADE 2.221.280 - 2.221.280 5.759.481 - 5.759.481
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 2.576.335 - 2.576.335 3.260.885 - 3.260.885
Resultado de equivaléncia patrimonial (67.301) - (67.301) - - -
Receitas financeiras - incluem variagdes 2.643.636 - 2.643.636 3.260.885 - 3.260.885
monetarias e cambiais
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 4.797.615 - 4.797.615 9.020.366 - 9.020.366
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
4.797.615 - 4.797.615 9.020.366 - 9.020.366
Pessoal e encargos sociais 620.532 - 620.532 3.041.833 - 3.041.833
Pessoal - 461.223 461.223 - 2.386.391 2.386.391
Beneficios - 116.373 116.373 - 393.401 393.401
FGTS - 42.936 42.936 - 262.041 262.041
Impostos, taxas e contribuigdes 662.724 - 662.724 1.608.111 - 1.608.111
Federal - (411.221) (411.221) - (505.959) (505.959)
Estadual - 1.073.942 1.073.942 - 2.113.263 2.113.263
Municipal - 3 3 - 807 807
Remuneragéo do capital de terceiros 3.554.255 3.554.255 4.410.318 - 4.410.318
Aluguéis - 13.272 13.272 - 28.373 28.373
Juros e outras despesas financeiras - 3.540.983 3.540.983 - 4.381.945 £4.381.945
Remuneracgao do capital proprio (39.896) - (39.896) (39.896) - (39.896)
(Prejuizos) lucros acumulados (39.896) - (39.896) (39.896) - (39.896)
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Controladora Consolidado
09/2021 09/2021
09/2021 Ajustes (reapresentado) 09/2021 Ajustes (reapresentado)
RECEITAS 6.899.187 - 6.899.187 17.778.172 - 17.778.172
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 6.849.081 - 6.849.081 17.870.568 - 17.870.568
Perda por redugao ao valor recuperavel de 118.301 - 118.301 (49.890) - (49.890)
contas a receber de clientes
Qutras receitas (despesas) operacionais, (68.195) - (68.195) (42.506) - (42.506)
liquidas
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (4.741.374) - (4.701.374) (11.260.526) - (11.260.526)
Custo dos produtos vendidos e dos servigos (2.720.260) - (2.720.260) (5.572.899) - (5.572.899)
prestados
Materiais, energia, servigos de terceiros e (2.021.114) - (2.021.114) (5.687.627) - (5.687.627)
outros
VALOR ADICIONADO BRUTO 2.157.813 - 2.157.813 6.517.646 - 6.517.646
RETENCOES (180.803) - (180.803) (1.085.596) - (1.085.596)
Depreciagdes e amortizagdes (180.803) - (180.803) (1.085.596) - (1.085.596)
VALOR ADICIONADO PRODUZIDO PELA 1.977.010 - 1.977.010 5.432.050 - 5.432.050
SOCIEDADE
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA 2.485.650 - 2.485.650 2.418.583 - 2.418.583
Resultado de equivaléncia patrimonial 276.287 - 276.287 - - -
Receitas financeiras - incluem variagdes 2.209.363 - 2.209.363 2.418.583 - 2.418.583
monetarias e cambiais
VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR 4.462.660 - 4.462.660 7.850.633 - 7.850.633
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO 4.462.660 - 4.462.660 7.850.633 - 7.850.633
Pessoal e encargos sociais 635.730 - 635.730 2.913.004 - 2.913.004
Pessoal - 441.432 441.432 - 2.236.047 2.236.047
Beneficios - 159.917 159.917 - 422.875 422.875
FGTS - 34.381 34.381 - 254.082 254.082
Impostos, taxas e contribuigdes 958.839 - 958.839 1.712.710 - 1.712.710
Federal - (197.760) (197.760) - (86.229) (86.229)
Estadual - 1.156.594 1.156.594 - 1.797.666 1.797.666
Municipal - 5 5 - 1.273 1.273
Remuneragéao do capital de terceiros 2.560.350 - 2.560.350 2.917.178 - 2.917.178
Aluguéis - 13.084 13.084 - 20.512 20.512
Juros e outras despesas financeiras - 2.547.266 2.547.266 - 2.896.666 2.896.666
Remuneracgéo do capital proprio 307.741 - 307.741 307.741 - 307.741
(Prejuizos) lucros acumulados 307.741 - 307.741 307.741 - 307.741
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacado destas informacdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, sao consistentes com aquelas aplicadas e
divulgadas na nota explicativa n? 3 das demonstragdes financeiras auditadas da
Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, emitidas em 28 de
marg¢o de 2022, exceto pelas normas e alteracdes com vigéncia a partir de 12 de janeiro de
2022 as quais nao produziram efeito significativo nas informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia adotou a norma IFRS 9 (CPC 48), Instrumentos Financeiros,
para contabilidade de hedge em 1° de janeiro de 2022, em substituicdao ao IAS 39,
Instrumentos Financeiros (CPC 38), o qual a Companhia havia elegido manter vigente para
contabilizacao de hedge quando da adocao inicial da IFRS 9 (CPC 48) em 1° de janeiro de
2018. A transicdo para a IFRS 9 (CPC 48) foi realizada de maneira prospectiva e as relacdes
de hedge pré-existentes foram tratadas como relacdes continuas de hedge, sem perda de
efetividade ou designagdao na transicao e nao produziu efeitos significativos nas
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Estas informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas devem ser lidas em
conjunto com a Gltima demonstragao financeira anual.

As mesmas politicas contabeis sdo aplicaveis para o trimestre e periodo comparativo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2021 (exceto pelas normas e alteracdes acima
referidas as quais ndo produziram efeito significativo nas informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia).

4. ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS CRITICAS

As areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem
como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as informacdes
contabeis intermediarias foram apresentadas nas demonstracdes financeiras anuais da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, na nota explicativa
ne 5.

As estimativas e premissas usadas na preparacdo das informacdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, para o periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2022 nao sofreram alteragdes significativas em relagdo aquelas vigentes em
31de dezembro de 2021.

5. GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

As informacdes referentes as consideragdes gerais e politicas foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais da Companhia referentes ao exercicio findo em 31de
dezembro de 2021, na nota explicativa n? 6.1., e nao sofreram alteragdes para o periodo
de nove meses findo em 30 de setembro de 2022.
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5.1

5.2

Riscos associados aos desdobramentos do conflito entre RUssia e Ucrania

Em fevereiro de 2022, a RUssia langou uma invasao militar em larga escala e agora esta
envolvida em um amplo conflito militar com a Ucrania. Em resposta, governos e
autoridades em todo o mundo, incluindo os Estados Unidos, Reino Unido e Unido Europeia,
anunciaram diversas sancdes e restricdes a exportacao a certas empresas, instituicdes
financeiras, individuos e setores econémicos da RUssia e Bielorrdssia. Em resposta, a RUssia
anunciou contramedidas com vistas a punir empresas estrangeiras pela interrupgao de
suas atividades. Tais sancdes e demais medidas, podem afetar adversamente nossos
negdcios.

Durante o trimestre findo em 30 de junho de 2022, a Administracdo da Companhia decidiu
nao dar continuidade as operacdes da controlada The Body Shop na RUssia e os impactos
relacionados estao divulgados na nota explicativa n228.

A Administragao da Companhia estd monitorando continuamente os desenvolvimentos
para avaliar quaisquer possiveis impactos futuros que possam surgir como resultado da
crise em andamento, incluindo a reducao ao valor recuperavel de ativos financeiros e ndo
financeiros, a qual a Administracdo avalia com base nas melhores informacdes disponiveis.

Riscos de mercado, incluindo risco cambial e de taxa de juros

Para proteger as atuais posi¢cdes do balanco patrimonial da Companhia dos riscos de
mercado, os seguintes instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados e compostos
pelos saldos apresentados abaixo, em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021:

Controladora Consolidado
Descrigao 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Derivativos financeiros (860.664) 533.491 (863.432) 530.937
Derivativos operacionais - - 18.832 251
Total (860.664) 533.491 (844.600) 531.188

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, os derivativos financeiros estao
assim compostos:

Derivativos financeiros

Ganho (perda) de ajuste

Controladora Valor justo :
a valor justo
Descrigao 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Contratos de swap: @
Ponta ativa:
Posicado comprada no délar 5.454.273 6.881.981 (59.465) 978.350

Ponta passiva:
Taxa CDI pds-fixada:

Posicao vendida no CDI (6.311.582) (6.348.443) (734.352) (823.887)

Contratos de NDF e forward:
Posicao Natura Cosméticos (3.355) (47) (3.355) (48)
Total de instrumentos financeiros derivativos liquido: (860.664) 533.491 (797.172) 154.415
15
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Consolidado Valor justo

Ganho (perda) de ajuste
a valor justo

Descrigao 30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Contratos de swap: @:
Ponta ativa:

Posicado comprada no délar 5.454.273 6.881.981 (59.465) 978.350
Ponta passiva:

Taxa CDI p&s-fixada:

Posigéo vendida no CDI (6.311.582) (6.348.443) (734.352) (823.887)
Contratos de NDF e forward:

Posigcao Natura Cosméticos (3.355) (47) (3.355) (48)

Posicao vendida na taxa interbancaria (2.768) (2.554) 30 (12)
Total de instrumentos financeiros derivativos liquido: (863.432) 530.937 (797.142) 154.403

a) Asoperagdes de swap consistem na troca da variagao cambial por uma corregao relacionada a um percentual da

variagao do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI pds-fixado — no caso do Brasil.

Segue abaixo a movimentacado do saldo de derivativos liquidos, para o periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2022 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Controladora Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2020

Ganhos decorrentes dos contratos de operagdes com derivativos swap e forward
no resultado do exercicio

Recebimento de recursos por liquidagdo com derivativos - atividade operacional
Recebimento de recursos por liquidagdo com derivativos - atividade de
financiamento

Perdas em operacao de hedge de fluxo de caixa (outros resultados abrangentes)

Saldo em 31de dezembro de 2021

Perdas decorrente dos contratos de operagdes com derivativos swap e forward
no resultado do periodo

Pagamento de recursos por liquidagao com derivativos - atividade operacional
Recebimento de recursos por liquidagdo com derivativos - atividade de
financiamento

Perdas em operacao de hedge de fluxo de caixa (outros resultados abrangentes)

Saldo em 30 de setembro de 2022

1.879.348  1.863.496
516.292 480.336
(56.365) (34.186)
(1.589.839)  (1.568.396)
(215.945) (210.062)
533.491 531.188
(637.794) (599.016)
237.267 229.317
(50.922) (78.392)
(942.706) (927.697)
(860.664)  (844.600)

Para os instrumentos financeiros derivativos mantidos pela Companhia em 30 de setembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021, devido ao fato de os contratos serem efetuados
diretamente com instituicdes financeiras e nao por meio de bolsas de valores, ndo ha
margens depositadas como garantia das referidas operacdes.
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5.3 Instrumentos financeiros derivativos designados para contabilidade de hedge (hedge
accounting)

As posicdes dos instrumentos financeiros derivativos designados como hedge de fluxo de
caixa em aberto em 30 de setembro de 2022 estdo demonstradas a seguir.

Instrumento de Hedge de fluxo de caixa — Controladora

Ganho
Moeda de Ganho (perda) no
Objeto de referéncia (perda) periodo de 9
rotecao notional Valor justo acumulado meses
Swap de moeda - US$/R$ Moeda g/ ou BRL (860.664) (909.629) (942.706)
taxa de juros
Total (860.664) (909.629) (942.706)

Instrumento de Hedge de fluxo de caixa — Consolidado

Consolidado

Ganho
Moeda de Ganho (perda) no
Objeto de referéncia (perda) periodo de 9
protegao (notional) Valor justo acumulado meses
Swap de moeda - US$/R$ Moeda BRL (860.664) (909.629) (942.706)
Contratos de forward (AESOP) Moeda BRL 557 557 557
Contratos de forward (The Body Moeda BRL 5.759 5.759 5.759
Shop)
Contratos de forward (Natura) Moeda BRL 8.701 8.701 8.693
Total (845.647) (894.612) (927.697)

5.4 Derivativos operacionais - Consolidado

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos do tipo forward, com o
objetivo de proteger o risco cambial dos fluxos de caixa operacionais (como operacdes de
importacao e exportacao):

Descricio Valor justo
30/09/2022 31/12/2021
Posicao The Body Shop 6.445 (404)
Posicao Natura 11.830 655
Posicao AESOP 557 -
Total Instrumentos financeiros derivativos, liquido 18.832 251

5.5 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios a outras
partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

A Companhia monitora o capital com base nos indices de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo EBITDA. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos e financiamentos (incluindo empréstimos e
financiamentos de curto e longo prazo, conforme demonstrado no balango patrimonial
consolidado) subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores
mobilidrios (exceto recursos do "Crer Para Ver” e Fundo Dynamo Beauty Ventures Ltd.).
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5.6 Mensuragao do valor justo

Os ativos e 0s passivos financeiros da Companhia compreendem substancialmente ativos
e passivos classificados no nivel 2 da hierarquia de mensuracdo do valor justo, cuja
avaliagao é baseada em técnicas que, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, utilizam
outras informacgdes adotadas pelo mercado direta (ou seja, como pregos) ou indiretamente
(ou seja, derivados dos precos). Na mensuracdo, o valor contabil representa uma
aproximacao razoavel do valor justo, como descrito abaixo:

(i) os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar
a fornecedores e demais passivos circulantes sdo equivalentes a seus valores contabeis,
principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos;

(i) os saldos de aplicagdes financeiras, (a) mensuradas ao custo amortizado aproximam-se
dos seus valores justos em virtude de as operacdes serem efetuadas a juros pds-fixados
e (b) mensuradas a valor justo em contrapartida ao resultado consideram as taxas
pactuadas entre as partes na contratacdo dos investimentos, incluindo informacdes de
mercado que possibilitem tal calculo;

(iiijos valores contabeis de empréstimos, financiamentos e debéntures sao mensurados
por seu custo amortizado e divulgados a valor justo, o qual ndo difere de forma material
dos valores contabeis na medida em que 0s juros pactuados sao consistentes com taxas
correntes de mercado; e

(iv)o valor justo dos derivativos de cAmbio (swap e forward) é determinado com base nas
taxas de cdmbio futuras nas datas dos balancos, com o valor resultante descontado ao
valor presente.

Nao houve transferéncia entre niveis de mensuracdo na hierarquia do valor justo no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 para esses ativos e passivos.
Adicionalmente ndo houve no periodo efeitos materiais no valor justo de ativos e passivos
financeiros como consequéncia de aumento na volatilidade de precos em mercados
afetados pelo conflito entre RUssia e Ucrania, risco de contraparte em ativos financeiros ou
inatividade de mercados considerados na avaliacao.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2022  31/12/2021  30/09/2022  31/12/2021
Caixa e bancos 116.336 10.994 1.015.381 2.347.933
Certificado de Depdsitos Bancarios 5.207 1.601 8.753 2.077
Operagdes compromissadas @ - - 657.914 490.186
121.543 12.595 1.682.048 2.840.196

a) Asoperagdes compromissadas sao aplicacdes de curto prazo e alta liquidez. Em 30 de setembro de 2022,
as operacdes compromissadas sao remuneradas por uma taxa média de 100,0% do CDI (100,0% do CDI
em 31de dezembro de 2021).

18

PAGINA: 31 de 68



ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

Notas EMplitaR¥aSOSMETICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

REFERENTES AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2022
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

7.

d)

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Fundo de investimento exclusivo @ 876.904 1.151.079 - -
Fundos de investimento mudtuo © - - 953.222 896.212
Letras financeiras © - - 378.524 556.684
Titulos pUblicos (LFT) @ 7.576 7.033 8.783 376.269
Fundo Dynamo Beauty Ventures Ltd. 36.507 36.921 36.507 36.921

920.987 1.195.033 1.377.036 1.866.086

Circulante 884.480 1.158.112 1.340.529 1.829.165
Nao circulante 36.507 36.921 36.507 36.921

A Companhia concentra parte de suas aplicagcdes em fundo de investimento exclusivo, o qual possui
participacao em cotas do Fundo de Investimento Essencial.

Os valores das cotas detidas pela Companhia sao apresentados na rubrica “"Fundo de Investimento
Exclusivo” na controladora. As demonstracdes financeiras do Fundo de Investimento Exclusivo, no qual o
grupo possui participacao exclusiva (100% das cotas), foram consolidadas, exceto cota do Instituto Natura,
sendo que os valores de sua carteira foram segregados por tipo de aplicacao e classificados como
equivalente de caixa e titulos e valores mobiliarios, tomando-se como base as praticas contabeis adotadas
pela Companhia. Para fins de apresentagcdo consolidada, o saldo dos fundos de investimento exclusivos,
bem como, as posigdes das demais controladas sao apresentadas conforme o componente financeiro.

O saldo em 30 de setembro de 2022, a linha Crer Para Ver representava R$96.857 (R$96.070 em 31 de
dezembro de 2021) no Fundo de Investimento Exclusivo.

Fundos de investimento muUtuo referem-se as aplicacdes financeiras de algumas controladas da

Companhia, os quais estdo concentrados nas entidades da Companhia na Argentina, Chile, Coldmbia e
México.

Em 30 de setembro de 2022, as aplicacdes financeiras em Letras Financeiras sdo remunerados por uma
taxa média de 116,9% do CDI (120,0% em 31 de dezembro de 2021).

Em 30 de setembro de 2022, as aplicagdes financeiras em Titulos Pdblicos (LFT) sdo remunerados por uma
taxa média de 101,2% do CDI (102,0% do CDl em 31 de dezembro de 2021).

A composicao dos titulos que compdem a carteira do Fundo de Investimento Essencial, o qual
a Companhia detém 100% de participacao, em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de
2021, é como segue:

Consolidado
30/09/2022 31/12/2021

Certificado de Depdsitos Bancarios 1.346 -
Operagdes compromissadas (caixa e equivalentes de caixa) 657.914 490.186
Letras financeiras 378.524 556.684
Titulos pUblicos (LFT) 1.207 369.236

1.038.991 1.416.106

8. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

Controladora Consolidado
30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Contas a receber de clientes 1.270.597 1.244.883 2.360.682 2.379.702
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (90.078) (100.400) (202.614) (204.784)

1.180.519 1.144.483 2.158.068 2.174.918
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A exposicdo maxima ao risco de crédito na data das informacdes contabeis intermediarias
é o valor contabil de cada faixa de idade de vencimento liquida da provisao para perdas de
crédito esperadas. A seguir estdo demonstrados os saldos de contas a receber de clientes
por exposicao derisco de perdas de crédito esperadas em 30 de setembro de 2022 e 31de

dezembro de 2021:
30/09/2022 \ 31/12/2021
Controladora Consolidado \ Controladora Consolidado
Provisao Provisao Contas a Proviséo Contas a Provisdo
Contas a Contas a
receberde  P2rd perdas receberde  Para perdas | receber paraperdas receber paraperdas
" de crédito " de crédito de de crédito de de crédito
clientes clientes . .
esperadas esperadas clientes esperadas clientes esperadas
Avencer 1.056.557 (13.552) 1.946.851 (78.128) 1.056.580 (18.890) 1.947.295 (72.507)
Vencidos:
Até 30 dias 85.843 (14.362) 178.046 (23.185) 67.032 (14.880) 209.267 (24.156)
De 31a 60 dias 38.714 (12.978) 62.047 (15.602) 37.995 (15.959) 58.346 (18.502)
De 61a 90 dias 26.805 (11.656) 43,466 (14.399) 22.534 (11.679) 44,579 (14.136)
De 912180 dias 62.678 (37.530) 130.272 (71.300) 60.742 (38.992) 120.215 (75.489)
1.270.597 (90.078) 2.360.682 (202.614) 1.244.883 (100.400) 2.379.702 (204.784)

A movimentacdo da provisdo para perdas de crédito esperadas para os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021 esta assim representada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2020 (79.176) (166.426)
Adigdes, liquidas de reversdes (284.872) (380.519)
Baixas @ 249.264 331.676
Ajustes de conversao - 3.225

Saldo em 30 de setembro de 2021 (114.784) (212.044)

Saldo em 31de dezembro de 2021 (100.400) (204.784)
Adigdes, liquidas de reversdes (103.907) (188.992)
Baixas @ 114.229 182.045
Ajustes de conversao - 9.117

Saldo em 30 de setembro de 2022 (90.078) (202.614)

(a) Refere-se a titulos vencidos ha mais de 180 dias que sdo baixados quando a Companhia ndo tem
expectativa de recuperagao do contas a receber de clientes e vendas da carteira de clientes.

9. ESTOQUES
Controladora Consolidado
30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022  31/12/2021
Produtos acabados 538.519 461.106 2.374.553 2.358.371
Matérias-primas e materiais de embalagem - - 526.621 501.810
Materiais auxiliares 81.173 79.908 127.287 124.523
Produtos em elaboracao - - 58.675 38.102
(-) Provisao para perdas na realizagao dos estoques (4.318) (3.495) (289.212) (277.449)
615.374 537.519 2.797.924 2.745.357
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A movimentagao da provisao para perdas na realizacao dos estoques para os periodos de
nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021 esta assim representada:

Controladora Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2020
Adigdes, liquidas de reversdes @
Baixas ®
Ajustes de conversao

Saldo em 30 de setembro de 2021

Saldo em 31 de dezembro de 2021
Adicdes, liquidas de reversdes @
Baixas ®
Ajustes de conversao

Saldo em 30 de setembro de 2022

(3.211) (234.381)
(5.668) (142.115)
6.240 126.949
- 4.161
(2.639) (24:5.386)
(3.495) (277.449)
(9.953) (179.696)
9.130 137.883

- 30.050
(4.318) (289.212)

a) Refere-se a constituicao de provisao liquida para perdas por descontinuagao, vencimento e qualidade,
para fazer face as perdas esperadas na realizagdo dos estoques, conforme politica da Companhia.
b) Consistem em baixas dos produtos para os quais ja havia provisdo para perdas, onde a Companhia ndo

possui expectativa de vendas/realizagao.

10. IMPOSTOS A RECUPERAR

Controladora

Consolidado

30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022  31/12/2021

ICMS sobre aquisigdo de insumos @ 237.499 249.012 479.157 479.362
Tributos sobre aquisicao de insumos - no exterior - - 34.508 84.041
ICMS sobre aquisigao de ativo imobilizado 170 327 12.616 12.138
PIS/COFINS sobre aquisicao de ativo imobilizado e 60.089 29.017 375.845 338.589
aquisicdo de insumos ©
PIS, COFINS e CSLL - retidos na fonte 1.376 1.377 1.671 1.673
Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI © 23.180 13.515 102.564 67.228
Outros 14.339 29.855 25.664 33.122

336.653 323.103 1.032.025 1.016.153
Circulante 180.308 126.437 509.429 453776
N&o circulante 156.345 196.666 522.596 562.377

a) Os créditos tributarios referentes ao imposto sobre a circulacao de mercadorias, transportes
interestaduais e intermunicipais e servicos de comunicacdo (ICMS) foram gerados principalmente
pelas compras, cuja aliquota do imposto é superior a média das vendas. A Companhia tem expectativa
de realizacao desses créditos no curso normal das operacdes por meio de compensacao com

operagdes de venda no mercado interno.

b) Os créditos fiscais acumulados de PIS e COFINS decorrem, basicamente, de créditos sobre compras de
matérias-primas utilizadas na producao, e de aquisicao de ativo imobilizado e bem como créditos
oriundos da exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS/COFINS. A realizagdo desses créditos
normalmente ocorre por meio de compensagao com operagdes de venda no mercado interno.

c) Saldo sera utilizado para compensacao de IPI (Imposto sobre Produtos Industrializados) a pagar em

operagdes futuras da Companhia.
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11. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

A taxa efetiva calculada pela Companhia no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2022 foi de 58,14% negativa. Este percentual esta baseado no prejuizo antes dos
impostos de R$ 95.314 e na despesa de imposto de renda de R$55.415. Os principais
componentes que fazem com que a aliquota efetiva se desvie da aliqguota nominal de
imposto de renda de 34% sdo o mix de resultado antes de impostos por pais, 0s prejuizos
fiscais de certas jurisdicdes que nao puderam ser beneficiadas pelo respectivo imposto de
renda diferido e as diferengas de aliquotas nominais de imposto de renda das controladas
no exterior. Em contrapartida, importantes beneficios fiscais permanentes, como
subvencdo de investimento e outros incentivos, contribuem de forma positiva na
composigao da taxa.

A taxa efetiva calculada pela Companhia no periodo de 30 de setembro de 2021 foi de
55,39%. Este percentual estd baseado no lucro antes dos impostos de R$698.577 e na
despesa de imposto de renda de R$386.929. O principal componente que faz com que a
taxa efetiva se distancie da taxa nominal do imposto de renda de 34% é o reconhecimento
adicional de imposto de renda diferido passivo em decorréncia do anUncio feito pelo
governo da Inglaterra de que a taxa nominal serd majorada de 19% para 25% e efeitos
hiperinflacionarios compensados por beneficios fiscais permanentes, como subsidios ao
investimento e outros incentivos.

A movimentacao do imposto de renda e da contribuicdo social diferido ativo e passivo para
os periodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 e 2021 estd assim

representada:
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 - (154.372) 353.475 (695.923)
Efeito no resultado 571.777 - 691.874 (197.462)
Transferéncia entre imposto de renda e (154.372) 154.372 - -
contribuigéo social diferido passivo e ativo
Reserva de outorga de opgdes e agdes restritas (32.362) - (37.977) -
Efeito outros resultados abrangentes 69.204 - 68.372 -
Ajustes de conversao - - (2.571) (21.053)
Saldo em 30 de setembro de 2021 454247 - 1.073.173 (914.438)
Saldo em 31de dezembro de 2021 316.897 - 1.055.505 (961.793)
Efeito no resultado @ 323.460 394.065 119.756
Reserva de outorga de opgdes e agdes restritas 6.121 - 6.076 -
Efeito outros resultados abrangentes @ 320.520 - 315.188 -
Ajustes de conversao - - (62.184) 190.421
Saldo em 30 de setembro de 2022 966.998 - 1.708.650 (651.616)

a) Contemplaosimpactosrelacionados avariagdo cambial nos instrumentos derivativos financeiros da Companhia,
ativo fiscal diferido relacionados a prejuizos ficais de controladas e movimentacdo de saldo de diferengas
temporarias.
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12.

DEPOSITOS JUDICIAIS

Representam ativos restritos da Companhia e estdo relacionados as quantias depositadas
e mantidas em juizo até a solugao dos litigios a que estdo relacionados. Os depdsitos
judiciais mantidos pela Companhia em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
estdo assim representados:

Controladora Consolidado
30/09/2022 31/12/2021  30/09/2022 31/12/2021
Processos tributarios sem provisao @ 161.520 171.419 185.544 195.016
Processos tributarios provisionados ®© 128.278 112.613 133.756 117.166
Processos civeis sem provisao 2.099 1.649 2.531 2.058
Processos civeis provisionados 665 672 817 816
Processos trabalhistas sem provisao 3.241 3.442 4.688 4.943
Processos trabalhistas provisionados 997 1.542 1.387 1.961
Total de depébsitos judiciais 296.800 291.337 328.723 321.960

a) Osprocessos tributarios relacionados a estes depdsitos judiciais referem-se, substancialmente, ao ICMS-
ST. Essas sao parte dos passivos contingentes risco de perda possivel divulgados na nota explicativa n2
21.

b) Os processos tributarios relacionados a estes depdsitos judiciais referem-se, substancialmente, a
somatéria dos valores destacados na nota explicativa n 21 e aos valores provisionados conforme nota
explicativa.

Segue abaixo a movimentacao do saldo de depdsitos judiciais para os periodos de nove
meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 270.659 301.562
Novos depdsitos 14.063 14.066
Resgates (3.234) (3.928)
Atualizagao monetaria e juros 4.323 4.676
Pagamentos/ baixas para despesa (1.290) (1.437)

Saldo em 30 de setembro de 2021 284.521 314.939

Saldo em 31 de dezembro de 2021 291.337 321.960
Novos depdsitos 10.463 10.559
Resgates (19.308) (19.365)
Atualizagdo monetaria e juros 14.492 15.841
Pagamentos/ baixas para despesa (184) (272)

Saldo em 30 de setembro de 2022 296.800 328.723

Além de depdsitos judiciais, a Companhia possui apdlices de seguro garantia para alguns
processos judiciais.

23

Versao : 2

PAGINA: 36 de 68



ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A. Verséo : 2

Notas EXplitaf»asOSMETICOS S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAC()ES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS
REFERENTES AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2022
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

13. OUTROS ATIVOS CIRCULANTES E NAO CIRCULANTES

Controladora Consolidado

30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022  31/12/2021
Adiantamento para propaganda e marketing 29.512 15.634 36.653 23.951
Adiantamento para fornecedores 62.948 36.741 189.461 169.925
Adiantamento para colaboradores 6.724 5.690 10.538 8.781
Adiantamento e depdsito caugao de aluguel @ - - 145.890 164.809
Despesas antecipadas com seguros 3.773 41.873 8.600 46.378
Adiantamento para despachante aduaneiro -

Impostos de importacao - - 58.703 60.739
Crédito de carbono 10.065 11.479 10.065 11.479
Outros 6.560 3.981 92.804 79.203

119.582 115.398 552.714 565.265
Circulante 104.466 99.237 390.303 388.613
Nao circulante 15.116 16.161 162.411 176.652

a) Refere-se substancialmente: (i) aos adiantamentos de contratos de aluguel que nao foram incluidos na mensuragao
inicial do passivo de arrendamento / direito de uso da controlada The Body Shop, conforme isengdes previstas no
CPC 06 (R2) (IFRS 16), e (ii) aos depdsitos caugao para aluguel de imdveis de determinadas lojas das controladas The
Body Shop e Aesop, que serao devolvidos pelo arrendador no encerramento dos contratos de aluguel.
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14. INVESTIMENTOS

As informacgdes e a movimentacdo dos saldos para os periodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 e 2021 estdo a seguir:

Natura
Industria &Co_Pay The
e S_erV|QO§ The Body Natura_ Natura
Comércio Natura Natura Natura Naturia_ Natura Natur_a Natura (RGNS | REmE Body Shop Cosm(_etl Cosméti
de Cosmétic  Cosméti  Cosmético CoemE Cosmétic (G, Biosphera N7 fos e e Shop Brasil % A8k NEIE ACSE cos
Cosmétic 0sS.A.- cos SA. SSA.- MC,OS. @ os Ltda. - LEe=rion:! Franqueador ComeieE Te_cnolo Pay_ Brasil Ind. e fRacliic Siewl f’ty sl Ltda. -
A ; éxico S Ao B.V. (RGER giaem Holdin A Pte. Ltd. Ltd (*)
os Chile - Peru Argentina A0 Colémbia Holanda (%) EYRGEN Pagame | g SA.. Franqui Com_.Co Cingapu Espanh
Natura Lt as Ltda. sméticos a
da. (%) s Ltda. ra
Eletrénic
0s Ltda.
Percentual de participagao 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,98% 99,99% 100,00% 99,99% 99,99% 100,00% 90,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%  99,99%
Patriménio liquido das
controladas 1.698.408 296.703 19.267 843.424  491.063 198.002 4.885.665 90.055 80.748 80.401 5.311 6.422 16.598 4.875 1.100.432 9.817.374 (4.718) (537)
Participagdo no patriménio
liquido 1.657.278 296.676 19.267 843.339  490.964 198.001 4.885.665 90.057 80.746 80.401 4.780 6.422 16.598 4.875  1.100.427 9.775.496 (4.714) (537)
Lucro liquido (prejuizo) do
periodo das controladas 85.074 40.791 15.742 45053  99.692 34.830 (601.229) 18.833 (3.779)  (19.713) 311 (11.932) (L96)  (6.528) 38.276 (65.075)  (2.177) -
Sﬂ‘i‘;%‘;?’ 31dedezembro 561515 304385 3538 707.451 391347 194569  6.742.707 71224 84525 75113 4500  7.914  17.094  8.858 1282.978 1.457.415 (2.539)  (642)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 85.074 40.791 15.742 45053  99.672 34.830 (601.229) 18.833 (3.779)  (19.713) 280  (11.932) (L96)  (6.528) 38.276 (65.126)  (2.175) -
Ajustes de conversao 2941  (48.500) (13) (35.830) (55)  (31.398) (1.481.781) - - - - - - (3.016)  (186.952) (1.784.604) - 105
Efeito ajuste economia
hiperinflacionaria - - - 125.877 - - - - - - - - - - - 125.877 - -
Contribuigdo da
controladora para planos
de opgdes de agdes
concedidos a executivos de
controladas e outras
reservas liquido dos efeitos
tributarios 3.316 - - - - - 9.401 - - - - 440 - - (34.432) (21.275) - -
Efeito sobre hedge
accounting liquido dos
efeitos tributarios 4.735 - - - - - 4.385 - - - - - - - 557 9.677 - -
Aumentos de capital - - - 788 - - 12.182 - - 25.001 - 10.000 - 5.561 - 53.532 - -
32"2’8;;’“ 30desetembro 657978 206.676 10267 843330 490.964  198.001  4.885.665 90.057  80.746  80.401 4780  6.422 16598  4.875 1100.427 9.775.496  (4.714)  (537)
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Natura &Co
Pay
elisiia e .Servigqs The Body Naturq
ey g NEfTER Natura NatL{ra NEfTER Natur_a Naturg_ Natura Financeiros The Body Sh_op Cosmc_etlc
e c Natgr_a Cosmétic  Cosmétic Cesicieco Cosmético (Bras!l) CEslinEy Biosphera INERIE S Natura Shop Brasillind: S S TR Aesop
ComTGiEns osmetlc_os 0S SA. - 0S SA. - ,S.de s Ltda. - Internationa cos Franquead Comerci  Tecnologia &Co Pay BraS|I. e Pacific Brazil Pty Brasil
Natura Lida. S.A. - Chile Peru Argentina México S. Colémbia I B.V. Espafia o LG al Ltda. em Holdin Franquia Com_.Cos P_te. Ltd. Ltd (*)
= A. (%) Holanda (*) S.L. Pagamento ¢ s Ltda. méticos Cingapur
* s S.A. Ltda. a
Eletronicos
Ltda.
Percentual de participagdo 100,00% 99,99% 99,99% 99,99% 99,98% 99,99% 100,00%  99,98% 100,00%  99,99% 100,00% 90,00% 100,00%  100,00%  100,00% 100,00% 100,00%
Patrimdnio liquido das
controladas 1.487.055 282.089 22212 573.563 365.587 197.892  6.343.666 (47) 65.364  78.568 34.283 5.000 2.880 17.682 1147 1.131.446  10.608.387 (1.943)
Participagao no patriménio
liquido 1.481.919 282.061 22.210  573.506 365.514 197.872  6.343.666 (47) 65.357  78.560 34.283 4.500 2.880 17.682 1147 1.131.446  10.602.556 (1.943)
Lucro liquido (prejuizo) das
controladas 141.388 100.725 13.039 137.149 105.175 42.960 (314.128) - 4.918  (9.592) (9.706) - (19.238) (3.279) (2.549) 90.148 277.010 (674)
Sa(';i"zsoez’g 3ldedezembro 43,5136 201664  11.806 359134  313.520  195.962  6.446.621 ©8) 60439 73151 B - 1318 20.961 1216 1.041.674 10171363  (1.199)
Resultado de equivaléncia
patrimonial 141.388 100.715 13.038 137.135 105.154 42.956 (314.128) - 4.918 (9.591) (9.706) - (19.238) (3.279) (2.549) 90.148 276.961 (674)
Ajustes de conversao (14) (31.762) (2.634)  (39.398) 2.007 (17.536) 182.440 1 - - (8.061) - - - (514) (19.180) 65.349 (70)
Efeito ajuste economia
hiperinflacionaria - - - 115.652 - - - - - - - - - - - 115.652 -
Contribuigdo da

controladora para planos

de opgdes de agdes

concedidos a executivos

de controladas e outras

reservas liquido dos

efeitos tributarios (2.925) - - - - - 18.751 - - - - - - - 18.804 34.630 -
Efeito sobre hedge

accounting liquido dos

efeitos tributarios 1.334 - - - - - 2.627 - - - - - - - - 3.961 -
Distribuicao de dividendos - (78.556) - - (55.176) (23.510) - - - - - - - - - (157.242) -
Aumentos de capital - - - 983 - - 7.355 - - 15.000 52.050 £4.500 9.000 - 2.994 - 91.882 -

Saldos em 30 de setembro
de 2021
() Informagdes consolidadas das seguintes empresas:

IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda.: IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. e Natura Logistica e Servicos Ltda.
Natura Cosméticos de México S.A: Natura Cosméticos y Servicios de México, S.A. de C.V., Natura Cosméticos de México, S.A. de C.V. e Natura Distribuidora de México, S.A. de C.V.
Natura (Brasil) International B.V. - Holanda: Natura (Brasil) International B.V. (Holanda), Natura Brasil Inc. (EUA - Delaware), Natura International Inc. (EUA - Nova York), Natura Europa
SAS (Franga) e The Body Shop International Limited.
Natura Brazil Pty. Ltd.: Natura Brazil Pty. Ltd., Natura Cosmetics Australia Pty. Ltd. e Emeis Holdings Pty. Ltd.

1.481.919 282.061 22.210 573.506 365.514 197.872 6.343.666 (47) 65.357 78.560 34.283 4.500 2.880 17.682 1147  1.131.446 10.602.556  (1.943)
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15. IMOBILIZADO
Vida
Ctil em 31/12/2021 Adicoes Baixas Transferéncias
anos
Valor de custo:
Veiculos 2ab5 963 1 (245) - 719
Ferramentas e acessdrios 3a20 1.177 - - - 1177
Maéaquinas e acessorios 3ai15 251.286 73 (2.243) 1.971 251.087
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2a20 149.200 - - 19 149.319
Méveis e utensilios 2a25 32.401 - (2.124) 17 30.294
Terrenos - 4.413 - - - 4.413
Equipamentos de informatica 3ai15 141.591 - (151) 4.022 145.462
Projetos em andamento - 24.832 14.051 - (6.766) 32.117
Total custo 605.863 14.125 (4.763) (637) 614.588
Valor da depreciagao:
Veiculos (943) - 245 - (698)
Ferramentas e acessorios (246) (64) - - (310)
Maéquinas e acessorios (123.428) (13.229) 164 - (136.493)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (59.025) (7.234) - - (66.259)
Méveis e utensilios (12.054) (1.584) 163 - (13.475)
Equipamentos de informatica (118.691) (6.097) 54 - (124.734)
Total depreciagéao (314.387) (28.208) 626 - (341.969)
Total liquido 291.476 (14.083) (4.137) (637) 272.619
Controladora
Vida til . . o .
31/12/2020 Adicoes Baixas Transferéncias 30/09/2021
em anos
Valor de custo:
Veiculos 2a5 1.750 16 (803) - 963
Ferramentas e acessdrios 3a20 1177 - - - 1177
Maqguinas e acessorios 3a15 245.638 65 (514) 6.031 251.220
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2a20 130.394 - (31 18.114 148.477
Moveis e utensilios 2a25 27.1 - (27) 4.899 31.983
Terrenos - 4.470 - - - 4.470
Equipamentos de informatica 3ai15 130.136 185 (39) 1.214 141.496
Projetos em andamento - 44.516 3.552 - (33.403) 14.665
Total custo 585.192 3.818 (1.414) 6.855 594.451
Valor da depreciagao:
Veiculos (1.542) (55) 665 - (932)
Ferramentas e acessérios (167 (63) - - (224)
Maquinas e acessorios (105.711) (13.600) 329 ) (118.983)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (48.365) (8.023) 17 1 (56.370)
Moveis e utensilios (9.953) (1.580) 17 - (11.516)
Equipamentos de informatica (103.738) (8.636) 29 (3.953) (116.298)
Total depreciagdo (269.470) (31.957) 1.057 (3.953) (304.323)
Total liquido 315.722 (28.139) (357) 2.902 290.128
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Consolidado

Vida Gtil em Ajustes de

31/12/2021 Adigoes Baixas Transferéncias 30/09/2022

anos conversao

Valor de custo:

Veiculos 2a5 36.377 1 (1.545) 10.397 5.809 51.039
Moldes 3 191.840 - (2.124) 1.066 (222) 190.560
Ferramentas e acessérios 3a20 12.918 18 (1.665) 740 4 12.115
Instalagdes 3a60 306.436 - - 3.403 (6.157) 303.682
Maquinas e acessorios 3ai15 987.797 5.162 (7.768) 40.960 (14.720) 1.011.431
Benfeitoria em propriedade de terceiros 2a20 1.044.609 27.445 (20.515) 59.404 (110.512) 1.000.431
Edificios 14260 390.621 2.822 - - 858 394.301
Modveis e utensilios 2a25 616.548 43.901 (29.750) 20.232 (58.560) 592.371
Terrenos - 35.027 - - 65 (175) 34.917
Equipamentos de informatica 3ail15 450.709 15.097 (27.828) (75.020) (32.034) 330.924
Projetos em andamento - 253.267 172.083 (1.581) (165.607) (14.155) 244.007
Total custo 4.326.149 266.629 (92.776) (104.360) (229.864) 4.165.778

Valor da depreciagao:

Veiculos (14.604) (5.937) 1.176 - (649) (20.014)
Moldes (174.164) (5.622) 2.124 - 143 (177.519)
Ferramentas e acessoérios (4.418) (605) 1.644 - 25 (3.354)
Instalagdes (185.371) (12.909) - - 1.663 (196.617)
Maquinas e acessorios (539.554) (52.162) 6.490 - 2.553 (582.673)
Benfeitoria em propriedade de terceiros (569.394) (88.209) 19.261 5 54.672 (583.665)
Edificios (116.719) (4.568) - - (1.229) (122.516)
Mdbveis e utensilios (357.616) (59.994) 25.571 - 25.932 (366.107)
Equipamentos de informatica (333.119) (38.214) 27.874 66.923 19.636 (256.900)
Total depreciagao (2.294.959) (268.220) 84.140 66.928 102.746 (2.309.365)
Total liquido 2.031.190 (1.591) (8.636) (37.432) (127.118) 1.856.413
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Consolidado
Reversao
(Provisao)

de Impairment

Vida 0til
em anos

Ajustes de

31/12/2020 =
conversao

Transferéncias 30/09/2021

Adigoes Baixas

Valor de custo:
Veiculos
Moldes
Ferramentas e acessérios
Instalagdes
Maquinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Edificios
Mbveis e utensilios
Terrenos
Equipamentos de informatica
Projetos em andamento
Total custo

Valor da depreciagao:
Veiculos
Moldes
Ferramentas e acessorios
Instalagdes
Maqguinas e acessorios
Benfeitoria em propriedade de terceiros
Edificios
Mobveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Total depreciagao

Total liquido

2a5 53.569 812 (18.871) - (17) 1.202 36.695
3 187.852 360 - - 168 (88) 188.292
3a20 12.582 - (538) - 846 (153) 12.737
3260 292.351 85 ) - 8.402 996 301.825
3a15 930.503 8.004 (6.672) - 39.871 6.553 978.259
2a20 888.244 37.997 (19.810) (4.050) 45.204 971 948.556
14 2 60 393.936 3.768 (u24) - 107 631 3098.018
2a25 526.282 57.763 (17.976) - 10.822 (4.006) 572.885
- 35.896 - (1.203) - - 267 34.960
3a15 386.909 21.162 (4.143) - 28.715 (1.845) 430.798
- 202.944 143.648 (19.032) - (144.737) (2.4:26) 180.397
3.911.068 273.599 (88.678) (4.050) (10.619) 2.102 4.083.422
(21.893) (6.472) 11.642 - - 2.672 (14.051)
(166.536) (6.036) - - - 38 (172.534)
(%.219) (570) 538 - - 150 (4.101)
(174.839) (11.024) 8 - 248 (293) (185.900)
(469.477) (54.776) 5.779 - Q) (3.364) (521.839)
(461.199) (85.137) 13.500 - 47) 925 (532.158)
(108.181) (5.693) 47 - - 364 (113.463)
(312.662) (58.788) 8.629 - 2 16.537 (346.282)
(274.079) (43.877) 4.059 - (3.950) 2.721 (315.126)
(1.993.085) (272.373) 44,202 - (3.948) 19.750 (2.205.45L)
1.917.983 1.226 (44.4476) (4.050) (14.567) 21.852 1.877.968
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(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

16. INTANGIVEL

Controladora

Vida otil Qutras

31/12/2021 Adigoes Baixas Transferéncias s 30/09/2022

em anos movimenta

Valor de custo:

Software 3a10 1.170.137 14.103 - 192.417 - 1.376.657
Outros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento 2a10 214.763 123.431 - (192.841) - 145.353
Total custo 1.384.900 137.534 - (424) - 1.522.010

Valor da amortizagao:

Software (767.953) (125.685) - 1.061 (2.039) (894.616)
Outros intangiveis - (460) - - - (460)
Total amortizagao acumulada (767.953) (126.145) - 1.061 (2.039) (895.076)
Total liquido 616.947 11.389 - 637 (2.039) 626.934

Controladora
Vida Gtil em
anos

31/12/2020 Adigdes Baixas Transferéncias 30/09/2021

Valor de custo:

Software 3a10 1.006.362 7.332 (2.256) 79.903 1.091.341
QOutros intangiveis e intangiveis em desenvolvimento 2a10 116.461 127.416 (511) (86.758) 156.608
Total custo 1.122.823  134.748 (2.767) (6.855) 1.247.949

Valor da amortizagao:

Software (639.652) (97.767) 1.220 3.953 (732.246)
Outros intangiveis (510) - 510 - -
Total amortizagao acumulada (640.162) (97.767) 1.730 3.953 (732.246)
Total liquido 482.661 36.981 (1.037) (2.902) 515.703
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Consolidado

Vida Gtil em Ajustes de

31/12/2021 Adigoes Baixas Transferéncias 30/09/2022

anos conversao

Valor de custo:

Software 2,5a10 1.921.927 99.001 (25.036) 325.231 (96.615) 2.224.508
Marcas e patentes (Vida Gtil definida) 25 166.758 - - - (22.603) 144155
Marcas e patentes (Vida Util indefinida) - 3.063.662 - (43) - (741.705) 2.321.914
Goodwill Emeis Brazil Pty Ltd. - 143.180 - - - (21.350) 121.830
Goodwill The Body Shop - 2.063.672 - - - (490.903) 1.572.769
Goodwill aquisicao de lojas The Body Shop - 1.456 - (290 - - 1.166
Relacionamento com clientes varejistas 10 2.880 - - - (319) 2.561
Fundo de Comércio (Vida Gtil indefinida) - 22.934 - (123) - (2.949) 19.862
Fundo de Comércio (Vida Gtil definida) 3a18 16.414 - (4.655) - (2.442) 9.317
Relacionamento com franqueados e
subfranqueados 15 850.048 - - - (205.221) 644.827
Outros intangiveis e intangiveis em andamento 2a10 276.344 126.189 (1) (220.871) (16.899) 164.762
Total custo 8.529.275 225.190 (30.148) 104.360 (1.601.006) 7.227.671

Valor da amortizagao:

Software (1.088.631) (217.460) 24.006 (66.880) 42.375 (1.306.590)
Marcas e patentes (70.879) (4.289) - - 7.764 (67.404)
Fundo de Comércio (16.517) - 4.581 - 2.466 (9.470)
Relacionamento com clientes varejistas (3.218) (43) - - 314 (2.947)
Relacionamento com franqueados e
subfranqueados (245.751) (28.421) - - 52.004 (222.168)
Qutros intangiveis - (1.013) - (48) 444 (617)
Total amortizagao acumulada (1.424.996) (251.226) 28.587 (66.928) 105.367 (1.609.196)
Total liquido 7.104.279 (26.036) (1.561) 37.432 (1.495.639) 5.618.475
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REFERENTES AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2022
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Valor de custo:
Software
Marcas e patentes (Vida Gtil definida)
Marcas e patentes (Vida Util indefinida)
Goodwill Emeis Brazil Pty Ltd.
Goodwill The Body Shop
Goodwill aquisicao de lojas The Body Shop
Relacionamento com clientes varejistas
Fundo de Comércio (Vida Gtil indefinida)
Fundo de Comércio (Vida Gtil definida)
Relacionamento com franqueados e subfranqueados
Outros intangiveis

Total custo

Valor da amortizagao:
Software
Marcas e patentes
Fundo de Comércio
Relacionamento com clientes varejistas
Relacionamento com franqueados e subfranqueados
Outros intangiveis

Total amortizagao acumulada

Total liquido

Vida 0til
em anos

Consolidado

Ajustes de

31/12/2020 Adigoes Baixas Transferéncias ~ 30/09/2021
conversao

1.688.102 32.288 (5.698) 82.745 47.984 1.845.421
164.991 - - - (2.910) 162.081
2.896.660 - - - 92.266 2.988.926
142.090 - - - (2.896) 139.194
1.946.741 - - - 64.563 2.011.304
1.456 - - - - 1.456
2.785 - - - 2) 2.783
24.718 - - (82) 24.636
12.911 2.500 - (5.555) 8.957 18.813
802.794 - (444) - 25.529 827.879
108.275 181.764 (51) (72.126) (42.447) 174.961
7.791.523 216.552 (6.653) 5.064 190.968 8.197.454
(917.838) (180.206) 4.386 3.948 (8.701) (1.098.411)
(63.563) (4.785) - - 780 (67.568)
(8.871) (185) (5.960) 1.667 (455) (13.804)
(2.839) (214) - - 2 (3.057)
(180.185) (41.4617) v - (5.342) (226.544)
(4.727) (745) 511 - 3.618 (1.343)
(1.178.023) (227.596) (619) 5.615 (10.098) (1.410.721)
6.613.500 (11.044) (7.272) 10.679 180.870 6.786.733
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17. DIREITO DE USO E PASSIVO DE ARRENDAMENTO
a) Direito de uso
Controladora

Vida Gtil em
anos @

31/12/2021 Adigoes Baixas 30/09/2022

Valor de custo:

Veiculos 3 47.892 9.369 - 57.261
Edificios 3a10 608.600 96.486 (23.347) 681.739
Total custo 656.492 105.855 (23.347) 739.000

Valor da depreciagao:

Veiculos (34.875) (10.718) - (45.593)
Edificios (145.184) (51.393) 23.347 (173.230)
Total depreciagao acumulada (180.059) (62.111) 23.347 (218.823)
Total liquido 476.433 43.744 - 520.177

Controladora
Vida Gtil em
anos @

31/12/2020 Adigoes Baixas 30/09/2021

Valor de custo:

Veiculos 3 44,937 3.727 (1.203) 47.461

Edificios 3a10 477.101 93.634 - 570.735
Total custo 522.038 97.361 (1.203) 618.196
Valor da depreciagao:

Veiculos (20.090) (11.654) 901 (30.843)

Edificios (89.881) (39.425) - (129.306)
Total depreciagao acumulada (109.971) (51.079) 901 (160.149)
Total liquido 412.067 46.282 (302) 458.047
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Consolidado

Vida Gtil em Ajustes de

31/12/2021 Adigoes Baixas 30/09/2022

anos @ conversao

Valor de custo:

Veiculos 3 62.535 14.528 (774) (1.111) 75.178
Maquinas e equipamentos 3a10 12.245 173 (1.338) (1.890) 9.190
Edificios 3a10 1.041.892 184.632 (36.387) (66.769) 1.123.368
Equipamentos de informatica 10 4.380 - M (754) 3.625
Lojas de varejo 3a10 3.415.529 585.147 (281.434) (449.888) 3.269.354
Ferramentas e acessoérios 3 1.056 - (396) (184) 476
Total custo 4.537.637 784.480 (320.330) (520.596) 4.481.191
Valor da depreciagao:
Veiculos (40.134) (14.728) 767 267 (53.828)
Maqguinas e equipamentos (5.012) (2.246) 1.338 618 (5.302)
Edificios (302.613) (130.567) 33.636 36.979 (362.565)
Equipamentos de informatica (1.799) (886) - 348 (2.337)
Lojas de varejo (1.459.457) (437.253) 278.640 222.518 (1.395.552)
Ferramentas e acessoérios (583) (167) 396 108 (246)
Total depreciagao acumulada (1.809.598) (585.847) 314.777 260.838 (1.819.830)
Total liquido 2.728.039 198.633 (5.553) (259.758) 2.661.361
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Consolidado

Vida Gtil em Transferéncias Ajustes de

31/12/2020 Adigoes Baixas 30/09/2021

anos @ (0) conversao

Valor de custo:

Veiculos 3 52.620 12.265 (4.151) - (324) 60.410
Maquinas e equipamentos 3a10 28.958 300 (18.294) - 989 11.953
Edificios 3a10 899.294 132.379 (98.657) - (4.828) 928.188
Equipamentos de informatica 10 4.542 - (414) - 141 4.269
Lojas de varejo 3a10 3.338.102 344.538 (419.702) 3.888 45.724 3.312.550
Ferramentas e acessorios 3 3.187 255 (2.532) - 19 1.029
Total custo 4.326.703 489.737  (543.750) 3.888 41.821 4.318.399
Valor da depreciagao:
Veiculos (24.978) (13.924) 3.832 - (18) (35.088)
Maquinas e equipamentos (10.925) (2.516) 9.657 - (325) (4.109)
Edificios (214.389) (96.888) 47.424 - 4.417 (259.436)
Equipamentos de informatica (804) (1.001) 414 - (29) (1.420)
Lojas de varejo (1.291.342) (470.749) 407.065 - 18.568 (1.336.458)
Ferramentas e acessorios (2.252) (548) 2.448 - (88) (440)
Total depreciagao acumulada (1.544.690) (585.626) 470.840 - 22.525 (1.636.951)
Total liquido 2.782.013 (95.889) (72.910) 3.888 64.346 2.681.448

a) Asvidas Gteis aplicadas referem-se ao prazo dos contratos em que a Companhia tem certeza de que utilizara os ativos subjacentes aos contratos
de arrendamento de acordo com as condigdes contratuais.

b) Referente ao fundo de comércio relacionado ao aluguel de lojas. Este montante é transferido do direito de uso para o ativo intangivel quando um
novo acordo comercial com o locador ainda ndo esteja assinado.

35

PAGINA: 48 de 68



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2022 - NATURA COSMETICOS S.A.

Notas EMplitaR¥aSOSMETICOS S.A.

Versao : 2

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS - INDIVIDUAIS E

CONSOLIDADAS

REFERENTES AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2022
(Valores em milhares de Reais - R$, exceto quando mencionado)

Controladora

Consolidado \

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 |
Valores reconhecidos na demonstragao dos resultados
dos periodos de nove meses findos em 30 de
setembro de 2022 e 2021
Despesa financeira sobre arrendamento 31.730 23.097 109.255 105.947
Amortizagao de direito de uso 62.111 51.079 585.847 585.626
Apropriagao no resultado de parcelas variaveis de
arrendamento nao incluidos na mensuragao do
passivo de arrendamento - - 44,488 41.505
Receitas com sublocagdes - - (1.700) (2.107)
Despesas de arrendamento de curto prazo e ativos de
baixo valor 5.148 2.222 57.089 61.172
Beneficios concedidos pelo arrendador relacionados
a Covid-19 - - (13.432) (59.576)
Qutras despesas relacionadas a arrendamentos - - 45.586 42.815
Total 98.989 76.398 827.133 775.382
Valores reconhecidos nas atividades de financiamento
da demonstragao dos fluxos de caixa:
Pagamento de arrendamentos (principal) 47.189 58.600 660.424 655.120
Valores reconhecidos nas atividades operacionais da
demonstragao dos fluxos de caixa:
Pagamento de arrendamentos (juros) 31.694 31.484 46.755 112.765
Pagamentos variaveis de arrendamento nao
incluidos na mensuragao do passivo de
arrendamento - - 45.068 24.577
Pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
ativos de baixo valor - - 45.657 51.638
Outros pagamentos relacionados a arrendamentos - 71.812 67.856
Total 78.883 90.084 869.716 911.956

b) Passivo de arrendamento

Controladora

Consolidado

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021

Circulante 62.608 74170 665.624 786.427
Nao circulante 373.096 331.031 2.015.115 2.045.770
Total 435.704 405.201 2.680.739 2.832.197

Segue abaixo a movimentacao do saldo de passivos de arrendamento para os periodos

de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021:

Saldo em 31de dezembro de 2020

Novos contratos e modificagdes
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Apropriagédo de encargos financeiros
Baixas @
Ajustes de conversao

Saldo em 30 de setembro de 2021

Saldo em 31de dezembro de 2021

Novos contratos e modificagdes
Pagamentos - principal
Pagamentos - juros
Apropriagao de encargos financeiros
Baixas @
Ajustes de conversao

Saldo em 30 de setembro de 2022

a)

Controladora Consolidado

Refere-se principalmente ao término de contratos relacionados a arrendamento de lojas.

341.464 2.974.707
97.362 525.694
(58.600) (655.120)
(31.484) (112.765)
23.096 105.947
(299) (90.434)

- 39.371
371.539 2.787.400
405.201 2.832.197
77.657 779.584
(47.189) (660.424)
(31.694) (46.755)
31.729 109.255

- (1.054)

- (332.064)
435.704 2.680.739
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O valor dos pagamentos de passivo de arrendamento, considerando os pagamentos de

juros por vencimento sao como segue:

Menos de um ano

Um a cinco anos

Mais de cinco anos
Total do fluxo esperado
Juros aincorrer

Total contabil

Controladora

Consolidado

30/09/2022  31/12/2021  30/09/2022  31/12/2021
103.643 106.636 804.821 886.673
404.717 387.701 1.604.114  1.535.807

96.337 11.606 812.715 799.816
604.697 505.943  3.221.650  3.222.296
(168.993) (100.742) (540.911)  (390.099)
435.704 405201  2.680.739  2.832.197

18. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

Captados em moeda local
Financiadora de estudos e projetos FINEP
Debéntures
Notas promissorias
Capital de giro - Operagao The Body Shop
Total em moeda local

Titulos representativos de divida ("notes”)
Resolugao n® 4131/62

Total em moeda estrangeira

Total geral

Circulante
Nao circulante

Debéntures
Circulante
Nao circulante

Ref.

O w >

Controladora

Consolidado

30/09/2022  31/12/2021  30/09/2022  31/12/2021
24.251 44.193 24.251 44193
1.768.376 1.922.732 1.768.376 1.922.732
501.009 - 501.009 -
- - 426.367 526.743
2.293.636 1.966.925 2.720.003 2.493.668
5.414.536 5.523.287 5.414.536 5.523.287
- 279.428 - 279.428
5.414.536 5.802.715 5.414.536 5.802.715
7.708.172 7.769.640 8.134.539 8.296.383
134.951 681.437 320.530 681.486
7.573.221 7.088.203 7.814.009 7.614.897
33.124 350.145 33.124 350.145
1.735.252 1.572.587 1.735.252 1.572.587
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Ref. Moeda Vencimento Encargos Taxa ‘efetwa Garantias
de juros

Juros de 1,00% + CDI, 1,15% + CDl e 1,65% CDI+1,0%,

A Real Agosto de 2024 | + CDI, com vencimentos em agosto de CDI+1,15% e Nao ha
2024 e julho de 2027. CDI+1,65%
Setembro de Juros de 1,55% + CDI, com vencimento o - -
B Real 2025 em setembro de 2025. CDI+1,55% Nao ha
Garantia

corporativa da
Companhia até
dezembro de
Libras . o o Sonia + juros 2021e Aval da
= Esterlinas Abril 2024 Sonia + juros de 2,9% a.a. de 2,9% a.a. controladora
Natura &Co
Holding S.A. a
partir de janeiro
de 2022.
Aval da Natura
D Délar Maio de 2028 Juros de 4,125% a.a. 5,79% &Co Holding
S.A.

Aval da
controlada
Sonia + juros IndUstria e

de1,1% a.a. Comércio de
Cosméticos
Natura Ltda.

E Délar Maio de 2022 Sonia + juros de 1,1% a.a.

a) 112 emissao debéntures

No dmbito da 112 emissao de debéntures, foram emitidas 826.030 debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, todas nominativas e escriturais, sem emissdo de certificados ou
cautelas, com valor nominal unitario de R$ 1 (mil reais), perfazendo o valor de R$826.030
com vencimento final de 21 de julho de 2027. As debéntures rendem juros remuneratérios
correspondentes a 100% (cem por cento) da variacao acumulada das taxas médias diarias
dos DI Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extragrupo”, acrescida de spread ou
sobretaxa equivalente a 1,65% ao ano.

A Companhia realizou a aquisicao facultativa e o respectivo cancelamento de (i) 16.280
debéntures da terceira série da 92 (nona) emissao e (ii) 66.323 debéntures da 102 (décima)
emissao da controlada de debéntures simples, nao conversiveis em acdes, da espécie
quirografaria; adquiridas nos dias 25 e 26 de julho de 2022 pelo seus respectivos valores
nominais atualizados, com a totalidade dos recursos captados pela Companhia no ambito
de sua 112 emissao de debéntures.

Segue, abaixo, a movimentacao do saldo de empréstimos, financiamentos e debéntures
para os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021:
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Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2020 8.607.708 9.127.768
Captagoes 5.202.174 5.942.497
Amortizagdes (6.268.929) (6.810.769)
Apropriagao de encargos financeiros, liquido dos custos de captagao 324.723 337.880
Pagamento de encargos financeiros (355.794) (363.997)
Variagéo cambial (n&o realizada) 130.71 130.756
Ajustes de conversao - 24.084

Saldo em 30 de setembro de 2021 7.640.593 8.388.219

Saldo em 31 de dezembro de 2021 7.769.640 8.296.383
Captagoes 501.884 501.884
Amortizagdes (397.308) (397.308)
Apropriagao de encargos financeiros, liquido dos custos de captagéo 355.802 370.781
Pagamento de encargos financeiros (314.912) (323.370)
Variacdo cambial (206.934) (206.935)
Ajustes de conversao - (106.896)

Saldo em 30 de setembro de 2022 7.708.172 8.134.539

Os vencimentos da parcela de empréstimos, financiamentos e debéntures registrada no

passivo ndo circulante estao demonstrados como segue:

Controladora

30/09/2022  31/12/2021

Consolidado
30/09/2022  31/12/2021

- 240.252

1.132.876 1.858.665
484.199 5.515.980
6.196.934 -

2023 - 14.527
2024 892.088 1.557.697
2025 (2025 em diante para 31/12/2021) 484.199 5.515.979
2026 em diante 6.196.934 -
Total 7.573.221 7.088.203

7.814.009 7.614.897

18.1 Clausulas restritivas de contratos

As clausulas restritivas contratadas sao avaliadas com base nos saldos nos
exercicios/periodos findo conforme tabela abaixo:
Periodo findo em: Indice financeiro *
31de dezembro de 2021/ 30 de setembro de 2022 3,00 (trés inteiros)
31de dezembro de 2022 / 30 de setembro de 2023 3,50 (trés inteiros e cinguenta centésimos)
31de dezembro de 2023 / 30 de setembro de 2024 3,50 (trés inteiros e cinguenta centésimos)

Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, o indice financeiro apurado
conforme previsdes contratuais foi inferior ao estabelecido para o periodo. Portanto, a

Companhia estd em conformidade com as clausulas restritivas.

30/09/2022 31/12/2021

Empréstimos, financiamentos e debéntures
(-) Valor da curva de derivativos financeiros

(=) Divida de tesouraria

(-) Caixa e equivalentes de caixa
(-) Titulos e valores mobiliarios

(=) Divida liquida de tesouraria

(+)EBITDA @

(=) Indice financeiro

8.134.539 8.296.383
59.227 (379.076)
8.193.766 7.917.307
(1.682.048) (2.840.196)
(1.340.529) (1.829.165)
5.171.189 3.247.946
2.757.840 2.681.097
1,88 1,21

a) Com objetivo de apresentacao de bases comparaveis com os exercicios anteriores, bem como
para atendimento a clausulas de covenants baseadas no resultado da Companhia sem efeitos do
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IFRS 16 para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 e o exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, o efeito da alocagdo do CPC 06 (R2) / IFRS 16 foi excluido da mensuragao.

19. FORNECEDORES E OPERAGOES DE “"RISCO SACADO"

Fornecedores locais
Fornecedores estrangeiros @
Subtotal

Operagodes de “risco sacado”®
Total

Consolidado

Controladora

30/09/2022  31/12/2021  30/09/2022  31/12/2021 |
421.445 511.112 2.296.437 2.466.275
9.970 30.618 123.106 174.507
431.415 541.730 2.419.543 2.640.782
80.634 47.617 374.043 370.3M
512.049 589.347 2.793.586 3.011.093

a) Referem-se aimportagdes denominadas principalmente em délares norte-americanos, euros e libras.

b) A Companhia possui contratos firmados com o Banco ItaG Unibanco S.A. para estruturar diretamente com os
seus principais fornecedores a operagao denominada risco sacado.

20. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

ICMS ordinario

Provisao de ICMS-ST @

Tributos sobre faturamento no exterior
Tributos retidos na fonte (IRRF)

OQutros tributos — controladas no exterior

Imposto de renda retido na fonte
INSS e ISS

Qutros

Total

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

30/09/2022  31/12/2021  30/09/2022  31/12/2021
135.044 151.181 130.750 150.396
60.213 58.188 60.213 58.188
- - 107.725 196.699
15.529 37.318 19.558 43.241
- - 41.738 50.833
16.071 6.616 16.071 6.616
1.540 1.550 2.446 3.388
3.270 2.950 3.272 3.035
231.667 257.803 381.773 512.396
173.479 199.615 323.585 454.208
58.188 58.188 58.188 58.188

a) A Companhia possui discussdes sobre a ilegalidade de alteracdes nas legislagbes estaduais para
cobranca de ICMS-ST. Parte do montante registrado como impostos a recolher, mas ainda nao
recolhidos esta sendo discutido judicialmente pela Companhia, e em alguns casos, os valores estdo
depositados em juizo, conforme mencionado na nota explicativa n® 12.

21.

21.1 Contingéncias com risco de perda avaliado como provavel

PROVISOES PARA RISCOS TRIBUTARIOS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A movimentagao da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas cujo risco de
perda avaliado como provavel é apresentada abaixo:

Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Total \

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021  30/09/2022 30/09/2021 \
Saldo em 12 de janeiro 81.466 86.068 39.085 9.740 22.818 36.057 143.369 131.865
Adigdes 31.939 6.215 11.122 32.450 22.618 20.911 65.679 59.576
Reversdes (21.983) (3.526) (1.305) 1.056 (12.658) (9.728) (35.946) (12.198)
Pagamentos (7.690) (5.964) (5.508) (6.048) (11.399) (8.485) (24.597) (20.497)
Atualizacdo monetéaria 3.433 2.545 16.357 311 1.756 3.201 21.546 6.057

Saldo em 30 de
setembro 87.165 85.338 59.751 37.509 23.135 41.956 170.051 164.803
Nao circulante 87.165 85.338 59.751 37.509 23.135 41.956 170.051 164.803
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Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Saldo em 12 de janeiro 214.722 204.110 51.889 21.276 38.564 57.137 305.175 282.523
Adigdes 38.464 57.191 12.103 45.078 33.795 25.843 84.362 128.112
Reversdes (31.620) (49.989) (1.569) 689 (20.077) (13.237) (53.260) (62.537)
Pagamentos (33.751) (7.044) (15.660) (8.397) (13.287)  (10.402) (62.698) (25.843)
Atualizagdo monetéria 4.005 4.564 16.410 677 3.724 4.510 24.139 9.751
Ajuste de conversdo (5.419) (9.286) 5.656 (808) (1.249) (65) (1.012) (10.159)
Saldo em 30 de setembro 186.401 199.546 68.829 58.515 41.476 63.786 296.706 321.847
Circulante - - 3.518 15.515 - - 3.518 15.515
N&o circulante 186.401 199.546 65.311 43.000 41.476 63.786 293.188 306.332

21.2 Adesao ao programa estadual de anistia fiscal

A Companhia aderiu aos programas de anistia fiscal dos estados do Parand e Amazonas,
onde as exposicdes existentes foram reduzidas mediante a obtencao de descontos para
pagamento junto as respectivas autoridades fiscais. Como resultado, foi reconhecida a
provisdo em relagdo aos montantes devidos, no montante liquido de R$ 20.492 (compostos
por R$ 13.988 de principal e R$ 6.504 de juros).

A adesao aos processos de anistia fiscal encerrou disputas judiciais no valor aproximado
de R$ 123.266, as quais tinham probabilidade de perda considerada como possivel pela
Administragao da Companhia.

21.3 Contingéncias com risco de perda avaliado como possivel

A Companhia possui contingéncias administrativas e judiciais cuja expectativa de perda,
avaliada pela Administracao da Companhia e suportada pelos assessores juridicos, esta
classificada como possivel e, portanto, nenhuma provisdo foi constituida. Em 30 de
setembro de 2022, as contingéncias classificadas com probabilidade de perda possivel,
totalizaram R$ 5.187.064 (R$ 4.912.093 em 31 de dezembro de 2021):

Controladora Consolidado
30/09/2022  31/12/2021  30/09/2022  31/12/2021
Tributarios 3.638.147 3.487.083 5.072.733 4.804.790
Civeis 47.859 17.638 57.325 26.356
Trabalhistas 33.361 63.413 57.933 80.947
Total de passivos contingentes 3.719.367 3.568.134 5.187.991 4.912.093
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22.

23.

OUTROS PASSIVOS

Controladora Consolidado \
30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022  31/12/2021 \
Planos de assisténcia médica pds-emprego @ 86.878 81.116 133.567 124.649
Receita diferida de obrigagdes de desempenho com
clientes ® 15.206 32.849 80.814 121.341
Provisao para despesas operacionais © 139.128 121.835 316.261 284.914
Proviséao para reforma de lojas - - 106.701 105.165
Crer Para Ver @ 74.307 73.546 90.429 90.655
Provisdes de aluguéis © - - 7.994 48.732
Provisdes para reparticao de beneficios e parcerias a
pagar 6.445 8.535 6.704 8.767
Crédito de carbono 21.218 19.5M 21.218 19.5M
Seguros a pagar 1.309 50.230 2.324 50.406
Provisédo para reestruturagao® - - 26.827 -
Qutras provisoes 1.439 1.819 57.539 63.498
Total 345.930 389.441 850.378 917.638
Circulante 221.01 288.815 568.649 679.545
Nao circulante 124.919 100.626 281.729 238.093

a) Refere-se a planos de assisténcia médica pds-emprego os quais foram detalhados nas demonstragdes
financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

b) Refere-se ao diferimento da receita de obrigagdes de performance relacionadas a programas de fidelidade
com base em pontos, venda de cartdes-presente ainda ndo convertidos em produtos e programas e eventos
para homenagear consultores de venda direta.

c) Refere-se a provisdes operacionais da Companhia decorrente principalmente de gastos com prestagédo de
servico de tecnologia, marketing e publicidade etc.

d) Contribuigao do programa social para o desenvolvimento da qualidade da educagao.

e) Refere-se ao periodo de caréncia concedido pelas locadoras para o inicio do pagamento do aluguel de
determinadas lojas de varejo, para os contratos de locagdo que ndo foram incluidos na mensuragéo inicial do
passivo de locagao / direito de uso da controlada The Body Shop, de acordo com as excegdes permitidas pelo
CPC 06 (R2) / IFRS 16.

f) Provisao para custos relacionados a ndo continuidade das operagdes da controlada The Body Shop na RUssia.

PATRIMONIO LIQUIDO

Reserva de capital

A reserva de capital teve um aumento de R$63.152 referente a movimentacdo dos planos
de opcdo de compra de acdes e acdes restritas totalizando R$ 478.327 em 30 de setembro
de 2022 (R$ 415.175 em 31 de dezembro de 2021).

Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

Em 30 de dezembro de 2021, o Conselho de Administracao aprovou a distribuicao de juros
sobre o capital proprio no valor total bruto de R$180.772 (R$153.656 liguido de impostos)
referentes ao periodo de 12 de janeiro de 2021a 31 de dezembro de 2021, o qual foi pago em
19 de janeiro de 2022, a foram imputados ao valor do dividendo obrigatério relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021.
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24 RECEITAS

Receita bruta tributavel:
Venda direta
Varejo
Online
Outras vendas
Subtotal

Devolugdes e cancelamentos
Descontos comerciais e rebates
Impostos incidentes sobre as vendas

Total

Controladora

Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
7.073.261  6.554.004  12.013.889  11.239.269

- - 3.865.468  4.865.802

443.077 304.057 1.495.210 1.436.715
36.967 16.801 1.193.111 1.166.843
7.553.305  6.874.862 18.567.678  18.708.629
(48.468) (25.671) (134.464) (97.600)

- (110) (718.263) (740.461)
(1.701.322)  (1.618.393)  (3.636.199)  (3.582.853)
(1.769.790)  (1.644.174) (4.488.926)  (4.420.914)
5.803.515 5.230.688 14.078.752  14.287.715

25. DESPESAS OPERACIONAIS E CUSTOS DOS PRODUTOS VENDIDOS

Controladora

Classifi f =
Custo dos produtos vendidos

Despesas com vendas, marketing e logistica
Despesas administrativas, P&D, Tl e projetos
Total

~lassifi
Custo dos produtos vendidos
Matéria-prima/material de embalagem/revenda
Custos com pessoal (nota explicativa n? 26)
Depreciagao e amortizagao
QOutros

C . logisti
Gastos logisticos
Despesas com pessoal (nota explicativa n® 26)
Marketing, forga de vendas e demais despesas com
vendas
Depreciagao e amortizagao

C . : P&D. T .
Gastos em inovagao
Despesas com pessoal (nota explicativa n® 26)
Demais despesas administrativas
Depreciagao e amortizagao

Total

Consolidado

30/09/2022  30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
2.264.492 2.004.272 4.041.403 3.793.676
1.669.302 1.517.798 6.274.428 6.270.326
1.010.074 1.020.478 2.365.237 2.558.226
4.943.868 4.542.548 12.681.068 12.622.228
2.264.492 2.004.272 4.041.403 3.793.676
2.264.492 2.004.272 3.559.175 3.281.554

- - 182.282 192.212

- - 49.869 67.425

- - 250.077 252.485
1.669.302 1.517.798 6.274.428 6.270.326
380.745 379.855 885.319 982.545
274.906 294.212 1.748.971 1.567.172
955.408 791.773 2.923.263 3.009.066
58.243 51.958 716.875 711.543
1.010.074 1.020.478 2.365.237 2.558.226
19.053 27.493 27.359 39.314
450.876 4n3.777 1.257.256 1.296.537
381.924 420.363 742.073 915.748
158.221 128.845 338.549 306.627
4.943.868 4.542.548 12.681.068 12.622.228
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26. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Controladora Consolidado \
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021 \
Salarios, participagao nos resultados e bonificagdes 461.223 441.432 2.386.391 2.236.047
Plano de previdéncia complementar 4.533 4.910 117.800 107.814
Pagamentos baseados em agdes e respectivos 6.311 60.455 34.023 102.194
encargos, liquido de impostos
Assisténcia médica, alimentagao e outros beneficios 105.529 94.552 241.578 212.867
Encargos, impostos e contribuigdes sociais 42.936 34.381 262.041 254.082
INSS 105.250 102.259 146.676 142.917
Total 725.782 737.989 3.188.509 3.055.921

26.1 Pagamentos baseados em agdes

As informacdes referentes aos pagamentos baseados em agdes foram apresentadas nas
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, na nota explicativa n2 27.

Areceitareferente a opcdes de compra de acdes, agdes restritas e acdes por performance,
incluindo encargos previdenciarios, reconhecida no periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2022, foi de R$6.311 e R$34.023 na controladora e no consolidado
(R$60.455 e R$102.194 em 30 de setembro de 2021), respectivamente.

Em abril de 2022, foram outorgadas 1.007.415 acdes restritas e 3.334.779 acdes
performance no ambito do "Plano de Coinvestimento” e do "Plano de Incentivo de Longo
Prazo”. Esses prémios serao liquidados em agdes da controladora Natura &Co Holding S.A.
A quantidade de prémios e valores justos nesta nota sao apresentados usando equivalentes
da B3 para garantir consisténcia, embora alguns prémios sejam liquidados em American
Depositary Receipts da controladora Natura &Co Holding S.A.

As acdes restritas tém valor justo na data da outorga de R$24,91 a R$24,99 e possuem
vencimento (vesting) em trés tranches ao longo de um periodo de 1 a 3 anos, sujeito a
permanéncia dos participantes no emprego durante o periodo de caréncia.

As acbes de desempenho tém valor justo na data de outorga de R$18,66 a R$24,99 e
possuem vencimento (vesting) ao final de um periodo de 3 anos, sujeito a permanéncia dos
participantes no emprego e determinadas condi¢des de desempenho serem atendidas. O
nUmero de agdes de desempenho & divulgado assumindo o cumprimento das condicdes
de desempenho na meta, enquanto a receita reflete a Gltima reavaliacdo do nGmero de
prémios que se espera adquirir.
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27. RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS

RECEITAS FINANCEIRAS:
Juros com aplicacgdes financeiras
Ganhos com variagdes monetarias e cambiais
Ganhos com operagdes de swap e forward
Ganhos no ajuste a valor de mercado de derivativos

swap e forward

Outras receitas financeiras
Subtotal

DESPESAS FINANCEIRAS:
Juros com financiamentos
Juros com arrendamento mercantil
Perdas com variagdes monetarias e cambiais
Perdas com operacdes de swap e forward
Perdas no ajuste a valor de mercado de derivativos
swap e forward
Atualizagao de provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas e obrigagdes tributarias
Apropriagao de custos de captagao
(Debéntures/Notes)
Ajuste de economia hiperinflacionaria (Argentina)
Qutras despesas financeiras
Subtotal

Despesas financeiras, liquidas

Controladora

Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
50.608 69.410 265.158 134.269
1.185.288 776.155 1.506.127 879.913
1.393.246 1.357.473 1.444.167 1.371.012

- - 12.300 12.308

14,494 6.325 33.133 21.081
2.643.636  2.209.363  3.260.885 2.418.583
(342.885) (324.723) (357.864) (337.880)
(31.730) (23.097) (109.255) (105.947)
(998.724) (882.822)  (1.388.928) (987.556)
(2.027.382)  (1.076.669) (2.039.059)  (1.128.405)
(3.658) (7.430) (16.424) (20.182)
(21.546) (30.196) (24.139) (31.887)
(12.917) (22.872) (12.917) (22.872)

- - (258.585) (65.133)

(102.141) (192.736) (174.774) (210.286)
(3.540.983) (2.560.545)  (4.381.945)  (2.910.148)
(897.347) (351.182)  (1.121.060) (491.565)

As aberturas a seguir tém o objetivo de explicar melhor os resultados das operacdes de
protecao cambial contratadas pela Companhia, bem como, as respectivas contrapartidas
registradas no resultado financeiro demonstrado no quadro anterior:

Despesas financeiras (juros de divida)

Receitas de aplicagdes financeiras e outros

Variagdes cambiais sobre atividades financeiras,
liquidas

Ganhos (perdas) com derivativos sobre variacdes
cambiais de atividades financeiras, liquidas

Ganhos (perdas) com derivativos sobre
pagamentos de juros e outras atividades
financeiras, liquidas

Atualizagado de provisao para riscos tributarios,
civeis e trabalhistas e obrigagdes tributarias

Despesas com arrendamentos

Outras despesas financeiras

Qutros ganhos (perdas) com hiperinflagdo e
variagao cambial sobre atividades operacionais

Receitas (despesas) financeiras liquidas

Controladora

Consolidado

30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022  30/09/2021
(342.885) (324.723) (357.864) (337.880)
50.608 69.410 265.158 134.269
206.934 (101.934) 206.935 (101.977)
(238.131) 123.484 (212.874) 124.292
(396.005) 157.320 (382.018) 118.315
(21.546) (30.196) (24.139) (31.887)
(31.730) (23.097) (109.255) (105.947)
(104.222) (216.713) (158.682) (219.951)
(20.370) (.733) (348.321) (70.799)
(897.347) (351.182)  (1.121.060) (491.565)
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28. OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS, LIQUIDAS

29.

Controladora Consolidado
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022  30/09/2021
OQutras receitas operacionais, liquidas

Resultado na baixa de imobilizado - - - 9.611
Receita com a venda da carteira de clientes 6.587 - 6.587 -
Créditos tributarios® 29.631 10.664 47.751 33.683
OQutras receitas operacionais 7.736 3.222 5.984 4.259
Total outras receitas operacionais 43.954 13.886 60.322 47.553
Outras despesas operacionais, liquidas
Resultado na baixa de imobilizado (3.869) (826) (8.120) -
Crer Para Ver® (27.760) (26.008) (37.260) (34.008)
Despesas com a venda da carteira de clientes - (1.627) - (1.627)
Plano de transformacgao e integragao® (39.300) (43.327) (95.345 (82.093)
Gastos com reestruturagao© - - (36.296) -
Contingéncias tributarias - (1.699) - (3.910)
Despesa por adesao ao programa de anistia® (23.803) - (23.803) -
Outras despesas operacionais (5.698) (455) (42.441) (20.741)
Total outras despesas operacionais (100.430) (73.942) (243.265) (142.379)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (56.476) (60.056) (182.943) (94.826)

a) Refere-se a principalmente a créditos PIS e COFINS.

b) Destinagao do lucro operacional obtido nas vendas da linha de produtos nao cosméticos chamada “Crer Para Ver” para
o Instituto Natura, destinado especificamente para projetos sociais destinados ao desenvolvimento da qualidade de
educagao.

c) Despesas relacionadas a execugao do plano de transformagao da controlada The Body Shop e integragao da coligada
Avon Products Inc., que esta apoiado em cinco pilares, sendo eles: (1) rejuvenescer a marca; (2) otimizar as operagodes
de varejo e venda direta; (3) aprimorar o omni-channel; (4) aprimorar a eficiéncia operacional; e (5) redesenhar a
organizagao.

d) Refere-se aos gastos para encerramento das operagdes da controlada The Body Shop na RUssia, sendo os principais
gastos referentes a indenizagdes a colaboradores e multa por encerramento de contrato de locagao de lojas.

e) Contempla as despesas oriundas dos processos de anistia fiscal da Companhia, bem como o provisionamento de outras
contingéncias tributarias.

RESULTADO POR ACAO

O resultado basico por agao é calculado mediante a divisao do lucro ou prejuizo atribuivel
aos acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de acdes ordinarias,
excluindo as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em
tesouraria.

Consolidado

30/09/2022 30/09/2021
(Prejuizo) lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (39.896) 311.648
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias emitidas 920.205.397 920.205.397
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagao 920.205.397 920.205.397
(Prejuizo) lucro basico e diluido por agéo - R$ (0,0434) 0,3387

O (prejuizo) lucro diluido por agao é calculado ajustando-se a média ponderada do niUmero
de agdes ordinarias, assumindo a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais que
causariam diluicdo. Considerando que as acdes da Companhia ndo sdo negociaveis e,
portanto, ndo tem efeito antidiluicdo, o {prejuizo) lucro basico e diluido ndo possuem
diferencas.
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30. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

No curso das operacdes da Companhia, direitos e obrigacdes sao gerados entre partes
relacionadas, oriundos de despesas administrativas e prestagao de servigos.

30.1 Posigoes ativas e passivas com partes relacionadas

A Companhia possui transagdes com partes relacionadas reconhecidas conforme
apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2022  31/12/2021 30/09/2022  31/12/2021
Ativo circulante:

Natura Logistica e Servigos Ltda. @ 48 28 - -
Natura Biosphera Franqueadora Ltda. 437 194 - -
Natura Comercial Ltda. © 1.463 ou2 - -
Natura Cosméticos S.A. — Argentina ® 6.497 9.626 - -
Aesop Brasil Comércio de Cosméticos Ltda. © 9.576 2.273 - -
The Body Shop - Brasil®© 2.686 - - -
The Body Shop International Limited @ 1.805 - - -
Natura &Co Holding S.A.© 37 1.881 - 41.254
Natura &Co Pay Financeira® 57.762 16.775 - -
Aesop - Reino Unido © 445 - - -
Avon - Reino Unido © 2.930 - - -
Natura &Co International S.A. - Luxemburgo@ - - 32.694 -
Avon Industrial Ltda. © - - 14.781 41
Avon Coldmbia S.A.© - - 108.140 -
Avon Cosméticos Ltda @ 550.078 249.177 548.116 424.510
Cosméticos Avon S.A.C.1.@ - - 38.447 33
Avon Cosmetics Manufacturing@ - - 188.823 990
Total do ativo circulante 633.764 280.896 931.001 467.198
Passivo circulante:
IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. © 375.489 85.650 - -
Natura Cosméticos S.A - Chile©@ 119.783 - -
Natura &Co Holding S.A. @ - 153.656 10.355 168.604
The Body Shop - Brasil®© - 11.253 - -
Avon - Reino Unido© - 21.301
Avon Industrial Ltda.© - - - 439
Avon Cosméticos Ltda © - - - 37.739
Cosméticos Avon S.A.C.I. - - 2.259 1.043
Avon Cosmetics Manufacturing® - - - 16.932
Total do passivo circulante 495.272 250.559 33.915 224757
Fornecedores - partes relacionadas 495.272 96.903 33.915 71.101
Dividendos e juros sobre o capital proprio a pagar - 153.656 - 153.656
a) Refere-se ajuros sobre capital préprio.
b) Refere-se a distribuicdo de lucros aprovados pendentes de liquidagao.
c) Refere-se ao rateio de despesas entre as empresas do grupo.
d) Refere-se substancialmente a empréstimos entre as empresas do grupo.
e) Valores a pagar pela compra de produtos.
f) Refere-se a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital préprio.
g) Refere-se a mGtuos e empréstimos com coligadas.
h) Refere-se a valores recebidos pela Natura &Co Pay Financeira a serem repassados a Companhia.
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Controladora

Venda de produtos Compra de produtos
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021
Aesop Brasil Comércio de Cosméticos Ltda. 3.856 1.476 - -
Natura Comercial Ltda. 3.654 2.642 - -
The Body Shop - Brasil 5.680 2.638 - -
IndUstria e Comércio de Cosméticos Natura Ltda. 3.332 16.488 2.835.031 3.068.812
Total da venda ou compra de produtos 16.522 23.244 2.835.031 3.068.812

30.2 Empréstimos concedidos ou obtidos junto a partes relacionadas

Em 8 de outubro de 2021, a controlada Natura Distribuidora de México celebrou contrato de
empréstimos cedendo recursos para a coligada Avon Cosméticos Manufacturing, com
objetivo de prover fluxo de caixa a coligada, com o limite de 500,000 pesos mexicanos
(equivalentes a aproximadamente R$130.898 em 30 de setembro de 2022), dos quais até 30
de junho de 2022, foram totalmente disponibilizados. Os empréstimos sao remunerados a
juros anual de 3,4% ao ano + TIIE 28d (taxa interbancaria) e serdo pagos 100,000 pesos
mexicanos em agosto de 2023; 250,000 pesos mexicanos em outubro de 2022; e 150,000
pesos mexicanos em margo de 2023.

Em 21 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou contrato de empréstimo tendo como
beneficiario a coligada Avon Cosméticos Ltda. (entidade sob controle comum da Natura
&Co Holding S.A.) no montante de R$ 250.000, dos quais até 30 de setembro de 2022, foram
totalmente disponibilizados. Sobre o empréstimo concedido nao incidem juros contratuais
e o mesmo tem o objetivo de prover fluxo de caixa a coligada, com vencimento em 21 de
fevereiro de 2023. Em 16 de maio de 2022, a Companhia celebrou contrato de empréstimo
tendo como beneficiario a coligada Avon Cosméticos Ltda. (entidade sob controle comum
da Natura &Co Holding S.A.) no montante de R$ 100.000, dos quais até 30 de setembro de
2022, foram disponibilizados R$50.000. Sobre o empréstimo concedido ndo incidem juros
contratuais e o mesmo tem o objetivo de prover fluxo de caixa a coligada, com vencimento
em 16 de maio de 2023. Em 13 de agosto de 2022, a Companhia celebrou contrato de
empréstimo tendo como beneficiario a coligada Avon Cosméticos Ltda. (entidade sob
controle comum da Natura &Co Holding S.A.) no montante de R$ 300.000, dos quais até 30
de setembro de 2022, foram disponibilizados R$250.000. Sobre o empréstimo concedido
nao incidem juros contratuais e o mesmo tem o objetivo de prover fluxo de caixa a coligada,
com vencimento em 22 de agosto de 2023. No reconhecimento inicial, o valor justo do ativo
financeiro oriundo do financiamento foi estimado considerando o valor presente dos
futuros recebimentos descontados por uma taxa de juros corrente de mercado para um
instrumento semelhante, sendo o efeito do desconto reconhecido em conta de patrimonio
liquido como uma transagao de capital em operacao com acionistas (controlador comum).

Em 18 de maio de 2022, a controlada Natura Cosméticos da Coldmbia celebrou contrato de
empréstimos cedendo recursos para a coligada Avon Cosméticos Coldmbia, com objetivo
de prover fluxo de caixa, com o limite de 100 bilndes de pesos colombianos (equivalentes a
aproximadamente R$ 120.000 em 30 de setembro de 2022), dos quais até 30 de setembro
de 2022, 95% foram disponibilizados. Os empréstimos sdo remunerados a juros anual de 1%
ao ano. Serao pagos 20 bilhdes de pesos colombianos em dezembro de 2022 e os 75 bilhdes
de pesos colombianos restantes serao pagos em janeiro de 2023.

Em 15 de setembro de 2022, a controlada Natura Cosméticos Chile celebrou contrato de
empréstimo tendo como beneficiario a Companhia (entidade sob controle comum da
Natura &Co Holding S.A.) no montante de 22.000.000 pesos chilenos (equivalentes a
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aproximadamente R$ 119.406 em 30 de setembro de 2022), dos quais até 30 de setembro de
2022, foram totalmente disponibilizados. Sobre o empréstimo concedido incidem 10% juros
contratuais e o mesmo tem o objetivo de prover fluxo de caixa a coligada, com vencimento
em 14 de marc¢o de 2023.

O Instituto Natura € um dos cotistas do Fundo de Investimento Essencial €, em 30 de
setembro de 2022, seu saldo correspondeu a R$11.060 (R$3.835 em 31 de dezembro de 2021).

Em 5 de junho de 2012, foi firmado um contrato entre a IndUstria e Comércio de Cosméticos
Natura Ltda. e a Bres ltupeva Empreendimentos Imobilidrios Ltda., ("Bres ltupeva”), para a
construcao e locacdo de um centro de beneficiamento, armazenagem e distribuicdo de
mercadorias (HUB), na cidade de ltupeva/SP. Em 2019, a Bres ltupeva cedeu seus créditos
para a BRC Securitizadora S/A para quem a Companhia efetua mensalmente os
pagamentos. Os Srs. Antdnio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirao Leal e Pedro Luiz
Barreiros Passos, integrantes do bloco de controle da Natura &Co Holding S.A detém,
indiretamente, o controle da Bres Itupeva. O valor envolvido na operacgao estava registrado
sob arubrica "Direito de Uso” de Edificios, o saldo no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2022 foi de R$66.418 (R$60.998 na rubrica "Edificios” de Imobilizado, em 31 de
dezembro de 2021) e no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022 o valor
pago a titulo de aluguel foi de R$11.791 (R$ 10.583 no exercicio findo em 30 de setembro de
20217).

Em 8 de janeiro de 2021 foi celebrada a transacdo entre partes relacionadas entre a
Companhia, na qualidade de locataria e proprietaria, a IndUstria e Comércio de Cosméticos
Natura Ltda. e a Natura &Co Holding S.A., na qualidade de fiadoras e uma sociedade de
proposito especifico (Bresco IX) detida indiretamente pelos Srs. Anténio Luiz da Cunha
Seabra, Guilherme Peirao Leal e Pedro Luiz Barreiros Passos, (Co-Presidentes do Conselho de
Administracao da Companhia e acionistas integrantes do bloco de controle da Natura &Co
Holding S.A., controladora da Companhia), na qualidade de locadora e superficiaria.
Referida transacdo foi celebrada com o intuito de ampliar a rede de distribuicdo da
Companhia e aumentar sua eficiéncia logistica mediante a instalacao de um novo centro de
distribuicdo no Estado de Alagoas. O valor envolvido na operagao esta registrado sob a
rubrica "Direito de Uso” de “Edificios” no montante de R$ 44.684 e no periodo findo em 30
de setembro de 2022, o valor total pago a titulo de aluguel foi de R$ 3.852.

Em 12 de maio de 2021 foi celebrada a transacdo entre a Companhia, na qualidade de
locataria, e a Bresco Logistica Fundo de Investimento Imobiliario, na qualidade de locadora,
detidaindiretamente pelos Srs. Anténio Luiz da Cunha Seabra, Guilherme Peirao Leal e Pedro
Luiz Barreiros Passos. (Copresidentes do Conselho de Administracao da Natura &Co Holding
S.A. e acionistas integrantes do bloco de controle da Natura &Co Holding S.A). Referida
transacao foi celebrada com o intuito de manter as atividades de centro de distribuicao da
Companhia na cidade de Canoas, Estado do Rio Grande do Sul. O valor envolvido na
operacao esta registrado sob a rubrica "Direito de Uso” de “Edificios” no montante de
R$5.383 e no periodo findo em 30 de setembro de 2022, o valor total pago a titulo de aluguel
foi de R$1.600.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, a Companhia e suas
controladas repassaram para o Instituto Natura a titulo de doagdo associada ao resultado
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31.

32.

liguido das vendas da linha de produtos Natura Crer Para Ver o montante de R$35.000
(R$29.000 em 30 de setembro de 2021).

30.4Remuneracao do pessoal-chave da Administragao

A remuneracao total do pessoal-chave da Administracao da Companhia esta assim
composta:

30/09/2022 30/09/2021
Remuneragao Remuneragao
Variavel Total Variavel Total
Diretoria executiva 24.654 24.375 49.029 29.460 60.837 90.297

Os totais na tabela acima incluem 0s encargos sociais e previdenciarios do empregador.
Os valores incluem aumentos e/ou reversdes da despesa acumulada reconhecida nos anos
anteriores devido a reavaliacdes do nUmero de prémios esperados para aquisicao e
reavaliacdo dos encargos previdenciarios do empregador que devem ser pagos na
aquisicao.

COMPROMISSOS
31.1 Contratos de fornecimento

Os pagamentos totais minimos associados a compromissos, mensurados a valor nominal,
Sao:

30/09/2022 31/12/2021 |
Até um ano 5.062 6.623
De um acinco anos 4.61 11.020
Total 9.673 17.643
COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracao de riscos e sua relevancia, levando em consideracao a natureza de suas
atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em 30
de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, &€ assim demonstrada:

Importancia segurada

ltem Tipo de cobertura
30/09/2022 31/12/2021

Complexo industrial  Quaisquer danos materiais a edificagdes, 2.956.409 3.217.781
e sites instalagdes, estoques e maquinas e equipamentos
administrativos
Veiculos Incéndio, roubo e colisdo nos veiculos segurados 187.41 234.050

pela Companhia
Lucros cessantes N&o realizagao de lucros decorrentes de danos 1.962.509 1.962.509

materiais em instalagdes, edificagdes e maquinas e

equipamentos de producao
Transportes Danos em mercadorias em transito. 45.940 48.052
Responsabilidade Protegao por erro ou reclamagdes no exercicio da 1.454.967 1.736.940
civil atividade profissional que afete terceiros
Responsabilidade Protegao para acidentes ambientais que possam 30.000 30.000
ambiental levantar reclamagodes junto a legislagdo ambiental
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33. INFORMAGCOES ADICIONAIS AS DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta as transacdes de investimento e financiamento as quais ndo
envolvem o uso de caixa e equivalentes de caixa e, desta forma, sao apresentados
separadamente como informagdes adicionais as demonstragdes dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
30/09/2022 30/09/2021 30/09/2022 30/09/2021

~ .
Hedge accounting, liquido dos efeitos tributarios 622.186 134.337 612.509 130.376
Efeito liquido das adigdes ao ativo

imobilizado/intangivel ainda ndo pagos 51.667 53.620 140.397 67.809

34. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) Emissao de debéntures pela Companhia (122 emissao)

Em 06 de outubro de 2022, a Companhia realizou a 122 (décima segunda) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em trés séries,
com garantia fidejussdéria adicional da sua controladora Natura &Co Holding S.A. As
principais caracteristicas das debéntures constam da tabela abaixo e sdo lastro de uma
operagao de emissdao de Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI). A emissdo das
debéntures foi objeto de uma colocacéao privada pela Companhia.

Debéntures da 122 Emissao

Taxa contratual Vencimento Valor total Nurrlero el

Debéntures
12 Série 100% DI + 0,8000% 14/09/2027 255.889
22 Série 6,8000% 14/09/2029 R$1.050.000 487.214
32 Série 6,9000% 14/09/2032 306.897

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissao das Debéntures serao
destinados ao pagamento de aluguéis ainda nao incorridos e ao reembolso de gastos com
aluguéis ja incorridos nos 24 (vinte e quatro) meses anteriores a data de emissao.
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Relatério sobre a revisdo
de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Natura Cosméticos S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Natura Cosméticos S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2022, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de
trés e de nove meses findos nessa data e das mutagdes do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 —Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Enfase
Reemisséo das Informagdes Contabeis Trimestrais (ITR)

Chamamos atencgdo para a Nota 2 as Informagdes Trimestrais (ITR), que descreve a atualizagéo e reemissdo da ITR de 30 de
setembro de 2022 devido as circunstancias descritas na referida nota explicativa. Emitimos nosso relatdrio de revisao original com
data de 9 de novembro de 2022, sobre as ITR emitidas anteriormente. Devido a atualizagéo descrita na referida nota, fornecemos este
novo relatorio de revisado sobre as ITR reemitidas. Nossa conclusdo néo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do Valor Adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 — “Demonstragao do Valor Adicionado”. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relagao as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Sao Paulo, 24 de fevereiro de 2023

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Leandro Mauro Ardito
Contador CRC 1SP188307/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2022.

S3ao Paulo, 24 de fevereiro de 2023.

Joéo Paulo Brotto Gongalves Ferreira
Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Silvia Vilas Boas
Diretora Financeira
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro 2022.

S3ao Paulo, 24 de fevereiro de 2023.

Jodo Paulo Brotto Gongalves Ferreira
Diretor Presidente e Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Silvia Vilas Boas
Diretora Financeira
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