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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 53.949.006
Preferenciais 0
Total 53.949.006

Em Tesouraria

Ordinarias 181.400
Preferenciais 0
Total 181.400
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 752.461 659.085 586.134
1.01 Ativo Circulante 28.744 55.046 35.360
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.440 51.274 1.341
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 0 18.039
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.621 3.689 2.347
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.621 3.689 2.347
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.683 83 13.633
1.01.08.03 QOutros 13.683 83 13.633
1.01.08.03.01 Partes relacionadas 13.683 83 13.633
1.02 Ativo Nao Circulante 723.717 604.289 550.774
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 250 250 250
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 250 250 250
1.02.01.10.04 Outros Ativos Nao Circulantes 250 250 250
1.02.02 Investimentos 723.467 603.789 550.524
1.02.02.01 Participacdes Societarias 723.467 603.789 550.524
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 723.467 603.789 550.524
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 752.461 659.085 586.134
2.01 Passivo Circulante 14.917 17.620 25.356
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.624 1.113 934
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.624 1.113 934
2.01.02 Fornecedores 90 0 0
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 90 0 0
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.533 3.648 3.069
2.01.05 Outras Obrigacdes 10.670 12.859 21.353
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 59 52 38
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 59 52 38
2.01.05.02 QOutros 10.611 12.807 21.315
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 10.576 12.768 21.309
2.01.05.02.04 Outros passivos 35 39 6
2.02 Passivo Nao Circulante 1.594 20 0
2.02.02 QOutras Obrigagdes 0 20 0
2.02.02.02 Outros 1.594 20 0
2.02.02.02.03 Outros passivos 1.594 20 0
2.03 Patriménio Liquido 735.950 641.445 560.778
2.03.01 Capital Social Realizado 458.102 458.102 425.237
2.03.02 Reservas de Capital 1.958 883 5.527
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 7.083 6.008 5.527
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -5.125 -5.125 0
2.03.04 Reservas de Lucros 261.404 164.912 112.734
2.03.04.01 Reserva Legal 29.724 23.191 17.493
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 231.680 141.721 95.241
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 14.486 17.548 17.280
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 130.785 113.380 90.633
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.759 -6.392 -6.128
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 181 182 198
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -118 -242 -234
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 139.481 119.832 96.797
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 130.785 113.380 90.633
3.06 Resultado Financeiro -122 584 -913
3.06.01 Receitas Financeiras 2.447 2.367 566
3.06.02 Despesas Financeiras -2.569 -1.783 -1.479
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 130.663 113.964 89.720
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 130.663 113.964 89.720
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 130.663 113.964 89.720
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 2,43014 2,11377 1,66305
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 2,43014 2,11377 1,66305
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Penultimo Exercicio
01/01/2021 a 31/12/2021

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo 130.663 113.964 89.720
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.065 268 1.323
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 127.598 114.232 91.043
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -5.610 12.712 -22.957
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -6.930 -6.317 -7.066
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contr. social 130.663 113.964 89.720
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial -139.481 -119.832 -96.797
6.01.01.03 Depesas com opgdes de acdes 1.888 243 50
6.01.01.04 Variagbes monetérias, cambiais e juros, liquidos 0 -692 -39
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.320 19.029 -15.891
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 77.953 34.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -33.224 -40.732 -10.991
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -38.834 49.933 52
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 51.274 1.341 1.289
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 12.440 51.274 1.341
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 458.102 883 164.912 0 17.548 641.445
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 458.102 883 164.912 0 17.548 641.445
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.075 96.492 -130.663 3 -33.093
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.075 0 0 0 1.075
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -10.576 0 -10.576
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -23.595 0 -23.595
5.04.08 Reserva legal 0 0 6.533 -6.533 0 0
5.04.09 Reserva de retengéo de lucros 0 0 89.959 -89.959 0 0
5.04.10 Mudanca na participagéo societaria 0 0 0 0 3 3
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 130.663 -3.065 127.598
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 130.663 0 130.663
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.065 -3.065
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.065 -3.065
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 458.102 1.958 261.404 0 14.486 735.950
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 425.237 5.527 112.734 0 17.280 560.778
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 425.237 5.527 112.734 0 17.280 560.778
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 32.865 -4.644 52.178 -113.964 0 -33.565
5.04.01 Aumentos de Capital 32.865 0 -32.865 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 481 0 0 0 481
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -5.125 0 0 0 -5.125
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.768 0 -12.768
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -16.153 0 -16.153
5.04.08 Reserva legal 0 0 5.698 -5.698 0 0
5.04.09 Reserva de retencéo de lucros 0 0 79.345 -79.345 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 113.964 268 114.232
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 113.964 0 113.964
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 268 268
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 268 268
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 458.102 883 164.912 0 17.548 641.445
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - OUROFINO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 377.065 5.382 94.043 0 15.957 492.447
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 377.065 5.382 94.043 0 15.957 492.447
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 48.172 145 18.691 -89.720 0 -22.712
5.04.01 Aumentos de Capital 48.172 0 -48.172 0 0 0
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des 0 145 0 0 0 145
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.335 0 -9.335
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -13.522 0 -13.522
5.04.08 Reserva legal 0 0 4.486 -4.486 0 0
5.04.09 Reserva de retengao de lucros 0 0 62.377 -62.377 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 89.720 1.323 91.043
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 89.720 0 89.720
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.323 1.323
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.323 1.323
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 425.237 5.527 112.734 0 17.280 560.778
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.039 -1.070 -1.527
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.039 -1.070 -1.527
7.03 Valor Adicionado Bruto -1.039 -1.070 -1.527
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -1.039 -1.070 -1.527
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 142.247 122.496 97.605
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 139.481 119.832 96.797
7.06.02 Receitas Financeiras 2.562 2.464 589
7.06.03 QOutros 204 200 219
7.06.03.01 Royalties 200 200 219
7.06.03.02 QOutros 4 0 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 141.208 121.426 96.078
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 141.208 121.426 96.078
7.08.01 Pessoal 6.662 4.745 4.161
7.08.01.01 Remuneragao Direta 6.330 4.451 3.929
7.08.01.02 Beneficios 217 193 137
7.08.01.03 F.G.T.S. 115 101 95
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 3.725 2.581 2.098
7.08.02.01 Federais 3.717 2.572 2.088
7.08.02.02 Estaduais 8 9 10
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 158 136 99
7.08.03.01 Juros 158 136 99
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 0 113.964 89.720
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 23.595 16.153 13.522
7.08.04.02 Dividendos 10.576 12.768 9.335
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 96.492 85.043 66.863
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.346.505 1.192.643 1.103.937
1.01 Ativo Circulante 842.904 729.711 679.623
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 165.036 161.254 225.575
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 0 18.039
1.01.038 Contas a Receber 301.008 245.292 209.409
1.01.03.01 Clientes 301.008 245.292 209.409
1.01.04 Estoques 324971 270.119 190.301
1.01.06 Tributos a Recuperar 42.806 41.052 26.642
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 42.806 41.052 26.642
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribuigéo social 11.438 7.216 3.891
1.01.06.01.02 Demais tributos a recuperar 31.368 33.836 22.751
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 9.083 11.994 9.657
1.01.08.03 QOutros 9.083 11.994 9.657
1.01.08.03.01 Outros ativos 8.669 11.268 6.932
1.01.08.03.02 Partes relacionadas 414 726 427
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros derivativos 0 0 2.298
1.02 Ativo Nao Circulante 503.601 540.178 424.314
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.167 77.246 73.068
1.02.01.05 Estoques 276 1.730 3.332
1.02.01.07 Tributos Diferidos 34.069 35.350 24.121
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 34.069 35.350 24,121
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 20.822 40.166 45.615
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 18.983 38.420 44.024
1.02.01.10.04 Outros ativos 1.839 1.746 1.591
1.02.03 Imobilizado 342.358 314.045 277.305
1.02.04 Intangivel 106.076 71.641 73.941
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - OUROFINO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.346.505 1.192.643 1.103.937
2.01 Passivo Circulante 259.425 245.643 238.693
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 47.875 43.652 39.434
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 47.875 43.652 39.434
2.01.02 Fornecedores 85.566 69.941 55.812
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 55.289 26.779 14.916
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 30.277 43.162 40.896
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 7.993 20.257 6.718
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 88.229 85.045 96.553
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 88.229 85.045 96.553
2.01.05 Outras Obrigacdes 37.755 26.748 40.176
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 414 175 150
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 414 175 150
2.01.05.02 QOutros 18.772 26.573 40.026
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 10.576 12.768 21.309
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 64 0 0
2.01.05.02.05 Comissdes sobre as vendas 6.614 5.353 5.782
2.01.05.02.06 Outros passivos 12.094 8.452 12.935
2.02 Passivo Nao Circulante 351.111 305.528 304.434
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 324.140 297.330 297.786
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 324.140 297.330 297.786
2.02.02 Outras Obrigagdes 21.296 3.419 264
2.02.02.02 Outros 21.296 3.419 264
2.02.02.02.04 Outros passivos 13.143 3.419 264
2.02.02.02.05 Obrigagdes por aquisi¢do de investimento 8.153 0 0
2.02.04 Provisdes 5.675 4.779 6.384
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.675 4.779 6.384
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 735.969 641.472 560.810
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - OUROFINO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.03.01 Capital Social Realizado 458.102 458.102 425.237
2.03.02 Reservas de Capital 1.958 883 5.527
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 7.083 6.008 5.527
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -5.125 -5.125 0
2.03.04 Reservas de Lucros 261.404 164.912 112.734
2.03.04.01 Reserva Legal 29.724 23.191 17.493
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 231.680 141.721 95.241
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 14.486 17.548 17.280
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 19 27 32

PAGINA: 13 de 148



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - OUROFINO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.041.107 904.991 730.108
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -513.032 -457.820 -356.122
3.03 Resultado Bruto 528.075 447.171 373.986
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -350.757 -306.060 -271.870
3.04.01 Despesas com Vendas -290.829 -249.052 -209.826
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -62.978 -54.106 -47.225
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.259 6.216 9.158
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.209 -9.118 -23.977
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 177.318 141.111 102.116
3.06 Resultado Financeiro -30.255 -15.420 -8.279
3.06.01 Receitas Financeiras 22.290 36.151 47.454
3.06.02 Despesas Financeiras -52.545 -51.571 -55.733
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 147.063 125.691 93.837
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -16.405 -11.734 -4.124
3.08.01 Corrente -15.663 -22.994 -11.963
3.08.02 Diferido -742 11.260 7.839
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 130.658 113.957 89.713
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 130.658 113.957 89.713
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 130.663 113.964 89.720
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -5 -7 -7
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 2,43014 2,11377 1,66305
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 2,43014 2,11377 1,66305
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 130.658 113.957 89.713
4.02 Outros Resultados Abrangentes -3.068 270 1.328
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 127.590 114.227 91.041
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 127.598 114.232 91.043
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -8 -5 -2
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 89.590 46.500 111.936
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 233.184 185.236 167.244
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contr. social 147.063 125.691 93.837
6.01.01.02 Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa -101 -133 40
6.01.01.03 Proviséo para perdas de estoques 9.953 10.825 8.071
6.01.01.04 Depreciagédo e amortizagéo 31.994 27.679 26.397
6.01.01.05 Provisédo para impairment do ativo intangivel 478 5.817 17.762
6.01.01.06 Ganho na alienagao de imobilizado -3.227 -2.552 -205
6.01.01.07 Variagdes monetarias cambiais e juros, liquidos 35.975 20.892 31.324
6.01.01.08 Instrumentos financeiros derivativos n&o realizados -8 -1.962 -15.597
6.01.01.09 Provisao (reverséo de prov) de riscos 154 -1.454 2.404
6.01.01.11 Despesas com opgdes de a¢des 8.100 481 145
6.01.01.12 Provisado de devolugbes sobre vendas 0 -729 47
6.01.01.13 Provisédo de bonificagdes a clientes 1.641 0 117
6.01.01.15 Resultado nas baixas de ativo intangivel 252 3 2.902
6.01.01.16 Ajuste a valor presente 910 678 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -81.100 -96.987 -31.397
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -57.203 -36.186 -19.464
6.01.02.02 Estoques -68.253 -89.509 -28.926
6.01.02.03 Tributos a recuperar 19.584 -4.035 -2.958
6.01.02.04 Outros ativos 2.467 -4.443 -1.933
6.01.02.05 Fornecedores 17.113 13.462 12.994
6.01.02.06 Tributos e taxas a recolher -5.501 6.492 2.495
6.01.02.07 Outros passivos 10.693 -1.500 24.395
6.01.02.08 Aplicagdes financeiras 0 18.732 -18.000
6.01.03 Outros -62.494 -41.749 -23.911
6.01.03.01 Juros pagos -34.559 -19.106 -12.755
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -27.935 -22.643 -11.156
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -78.149 -60.411 -23.527
6.02.01 Aplicacdes de recursos em ativos intangiveis -18.202 -10.276 -0.274
6.02.02 Compras de imobilizado -51.974 -55.906 -15.251
6.02.03 Valor recebido pela venda de imobilizado e intangivel 6.559 5.771 998
6.02.05 Caixa recebido na aquisi¢do de investimentos -14.532 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -7.950 -50.623 91.516
6.03.01 Obtengdo de emprestimos e financiamentos 106.104 76.500 214.000
6.03.02 Pagamentos de emprestimos e financiamentos -78.905 -89.851 -122.540
6.03.07 Instrumentos financeiros derivativos realizados 72 4.260 11.047
6.03.08 Dividendos e juros sobre o capital proprio -33.224 -35.607 -10.991
6.03.09 Pagamentos de arrendamentos -1.997 -800 0
6.03.10 Compra de agdes em tesouraria 0 -5.125 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 201 213 641
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 3.782 -64.321 180.566
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 161.254 225.575 45.009
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 165.036 161.254 225.575
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 458.102 883 164.912 0 17.548 641.445 27 641.472
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 458.102 883 164.912 0 17.548 641.445 27 641.472
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.075 96.492 -130.663 3 -33.093 0 -33.093
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.075 0 0 0 1.075 0 1.075
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -10.576 0 -10.576 0 -10.576
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -23.595 0 -23.595 0 -23.595
5.04.08 Reserva legal 0 0 6.533 -6.533 0 0 0 0
5.04.09 Reserva de retengéo de lucros 0 0 89.959 -89.959 0 0 0 0
5.04.10 Mudanga na participagao societaria 0 0 0 0 3 3 0 3
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 130.663 -3.065 127.598 -8 127.590
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 130.663 0 130.663 -5 130.658
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.065 -3.065 -3 -3.068
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.065 -3.065 -3 -3.068
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 458.102 1.958 261.404 0 14.486 735.950 19 735.969
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 425.237 5.527 112.734 0 17.280 560.778 32 560.810
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 425.237 5.527 112.734 0 17.280 560.778 32 560.810
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 32.865 -4.644 52.178 -113.964 0 -33.565 0 -33.565
5.04.01 Aumentos de Capital 32.865 0 -32.865 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 481 0 0 0 481 0 481
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -5.125 0 0 0 -5.125 0 -5.125
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -12.768 0 -12.768 0 -12.768
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -16.153 0 -16.153 0 -16.153
5.04.08 Reserva legal 0 0 5.698 -5.698 0 0 0 0
5.04.09 Reserva de retengéo de lucros 0 0 79.345 -79.345 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 113.964 268 114.232 -5 114.227
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 113.964 0 113.964 -7 113.957
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 268 268 2 270
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 268 268 2 270
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 458.102 883 164.912 0 17.548 641.445 27 641.472
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 377.065 5.382 94.043 0 15.957 492.447 34 492.481
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 377.065 5.382 94.043 0 15.957 492.447 34 492.481
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 48.172 145 18.691 -89.720 0 -22.712 0 -22.712
5.04.01 Aumentos de Capital 48.172 0 -48.172 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 145 0 0 0 145 0 145
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -9.335 0 -9.335 0 -9.335
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -13.522 0 -13.522 0 -13.522
5.04.08 Reserva legal 0 0 4.486 -4.486 0 0 0 0
5.04.09 Reserva de retengéo de lucros 0 0 62.377 -62.377 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 89.720 1.323 91.043 -2 91.041
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 89.720 0 89.720 -7 89.713
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.323 1.323 5 1.328
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 1.323 1.323 5 1.328
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 425.237 5.527 112.734 0 17.280 560.778 32 560.810
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 1.154.275 994.946 799.815
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.137.912 984.943 792.547
7.01.02 Outras Receitas 4.231 1.446 -1.035
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 12.031 8.424 8.343
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 101 133 -40
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -656.840 -558.681 -457.376
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -379.957 -331.397 -264.479
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -266.744 -210.857 -164.039
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -10.139 -16.427 -28.858
7.03 Valor Adicionado Bruto 497.435 436.265 342.439
7.04 Retengbes -31.994 -27.679 -26.397
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -31.994 -27.679 -26.397
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 465.441 408.586 316.042
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 27.510 22.770 38.614
7.06.02 Receitas Financeiras 26.097 22.308 38.232
7.06.03 Qutros 1.413 462 382
7.06.03.01 Royalties 205 205 252
7.06.03.02 Outros 1.208 257 130
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 492.951 431.356 354.656
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 492.951 431.356 354.656
7.08.01 Pessoal 229.930 200.076 172.977
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 183.092 159.545 137.320
7.08.01.02 Beneficios 34.428 29.842 25.339
7.08.01.03 F.G.T.S. 12.410 10.689 10.318
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 74.759 76.941 41.800
7.08.02.01 Federais 69.890 52.178 26.745
7.08.02.02 Estaduais 4.332 24.244 14.649
7.08.02.03 Municipais 537 519 406
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 57.604 40.382 50.166
7.08.03.01 Juros 53.017 36.073 46.304
7.08.03.02 Aluguéis 4.567 4.292 3.729
7.08.03.03 Outras 20 17 133
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 130.658 113.957 89.713
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 23.595 16.153 13.522
7.08.04.02 Dividendos 10.576 12.768 9.335
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 96.492 85.043 66.863
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -5 -7 -7
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Desde abril de 2020, quando assumimos a
diretoria da Ourofino, vivemos uma trajetoria
pautada em um cendrio singular no pais.
Analisando os trés ultimos anos do mercado,
destaco que, depois de movimentos expressivos
em 2020 e em 2021, com o incremento das
exportagdes de proteina animal brasileira e
o cendrio potencializado de humanizacdo e
cuidados com os animais de companhia, 2022
foi um ano de crescimento, mesmo com o viés de
normalizagéo do comportamento de consumo.
Apesar de desafios complexos como variagdo
cambial, taxas de juros elevadas, elei¢des
presidenciais, a guerra na Ucrdnia e tantos
outros acontecimentos, entregamos mais uma
vez um expressivo e consistente crescimento de
15% em relacdo a 2021. Quando analisamos os
trés ultimos anos, o crescimento é ainda mais
relevante, de 68%.

Como resultado da execucdio do nosso
planejamento estratégico, chegamos d marca do
1bilh&o de reais em receita liquida. A conquista
desse desempenho financeiro vem atrelada a
uma série de reconhecimentos, como a Melhor
Farmacéutica para Trabalhar na Pesquisa
Lugares Incriveis para Trabalhar, da FIA/USP; a

melhor empresa do agronegdcio para trabalhar
pela Great Place to Work (GPTW); a terceira
melhor companhia do interior do estado de Sdo
Paulo e o avango do 83° para o 52° lugar entre
as empresas com 1.000 a 10.000 colaboradores
no ranking nacional também da Great Place
to Work. Conquistamos ainda a vice-lideranga
no Top Open Corp 2002, pelo relacionamento
com startups e olhar constante para a inovagdo
aberta.

Nos prémios voltados para o segmento,
conquistamos o Troféu Agroleite, considerado
o "Oscar” do segmento leiteiro no pais, e
recebemos pela 13° vez consecutiva o troféu
Touro de Ouro nas categorias Mosquicida e
Carrapaticida. Fomos ainda reconhecidos pela
qualidade de nosso atendimento no Prémio
Reclame Aqui, que premia as empresas que
oferecem boas experiéncias a seus clientes. Outra
conquista importante foi a recertificagdo do
Selo Mais Integridade, conferido pelo Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento, por
praticas voltadas & governancga.

Em 2022, levamos solugdes inéditas aos nossos
publicos, ampliamos nossa participagdo em
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ReffBF%6' 85 RAAIH ESIEBRAREIAEBE efayefift: vislumbrando parcerias estratégicas

M&A com a Regenera para a comercializagdo
da primeira terapia de células-tronco registrada
pelo Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento (MAPA), langamos um ecossistema
de solugdes digitais, incluindo capacitagdo
gratuita aberta a toda a sociedade e avangamos
na realizagdo das agdes propostas em nosso
Planejamento Estratégico, assim como em todos
os indicadores de ESG.

Seguimos norteados pelos ODS e
compromissos ligados ao Pacto Global da
ONU, do qual somos signatdrios desde 2019,
e progredimos em iniciativas ligadas & nossa
matriz de materialidade, formamos o Comité
de Sustentabilidade, com pessoas que estdo
contribuindo com sua expertise e vivéncia neste
tema para fazermos da Ourofino uma marca
cada vez mais sustentdvel considerando toda
a amplitude que o assunto ESG traz.

Demos boas-vindas a Mitsui, conglomerado
econdmico de origem japonesa de referéncia
global e com atuagdo em mais de 60 paises em
diferentes segmentos, como acionista do Grupo

Jardél Massari

residente do Conselho
de Administragd&o

e a oportunidade de inovar e trazer ainda mais
valor para todos que se relacionam com nosso
ecossistema.

Firmes ao nosso propdsito de Reimaginar a
Saude Animal, orientados pelos nossos valores,
contribuimos com a produ¢do de alimento de
qualidade para a populagdo que ndo para
de crescer e seguimos atentos a todas as
possibilidades de levar saude, bem-estar e
longevidade aos animais de companhia. Em
nosso manifesto cultural, um trecho resume bem
o motivo pelo qual a Ourofino desempenhou
um bom resultado em 2022: “Acordamos antes
de o galo cantar, para ir & e vencer! Somos
focados, engajados, acreditados. Desafiamos
O agora e reimaginamos o depois”.

Executamos o nosso planejamento de forma
consistente, investimos em nossas pessoas,
seguimos atentos a novas oportunidades para
os negodcios e utilizamos diferentes recursos
para o olhar constante as melhores praticas
que visam a mais assertiva utilizacdo de cada
recurso que estd em nossas maos.

Kleber Gomes
CEO
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Somos a
Ourofino e a
Ourofino é cada
um de nés

A frase que d& nome a esse capitulo faz
parte do manifesto da Ourofino Saude Animal.
Somos uma empresa formada de pessoas feitas
para as pessoas. Levamos longevidade, saude
e bem-estar para a relagdo cada vez mais
humanizada dos animais de companhia com
seus tutores e, por que ndo dizer, com os pais
e mdes de pets. Para o segmento de animais
de producdo, contribuimos com produtores
rurais levando produtividade com solugdes,
informagdes e cuidados que refletem no alimento
de qualidade consumido pela populagdo, entre
tantos outros aspectos.

Somos unidos em torno de um Unico proposito:
Reimaginar a Saude Animal. S&o 35 anos
levando as melhores solugdes ao mercado de
animais de produg¢do e de companhia para
todo o territério nacional e para 16 paises. No
segmento de animais de produg¢do, possuimos
cerca de 4.000 clientes ativos no Brasil, que
incluem revendas, cooperativas, atacados,
agroindustrias, produtores rurais e distribuidores.
Na Colédmbia sdo cerca de 300 revendas e 70
distribuidores. No México, trabalhamos junto
a 15 revendas e 38 distribuidores. Nos demais
paises da América do Sul e da América Central,
a Ourofino estd presente através da rede de
distribuicdo, por meio de 19 distribuidores.

No segmento de animais de companhia, no
Brasil, atuamos junto a 41 distribuidores, que
chegam a mais de 30 mil pontos de vendas.
Considerando nossa atuagdo internacional,
no México, atuamos com 22 distribuidores,
atingindo cerca de 2.600 pontos de vendas.

Relatério da Administragdo | 2022

J& na Coldémbia, contamos com 9 distribuidores
parceiros de negodcios, alcangando cerca de
3.300 pontos de vendas

Oferecemos solugdes e servigos de gestdo,
com 128 produtos, distribuidos em solugdes
soélidas, semissdlidas, liquidas, comprimidos,
orais e injetdveis, além de vacinas.

A Ouro Fino Saude Animal Participagdes
S.A. ("Companhia”) segue registrada no Novo
Mercado da B3 (Brasil, Bolsa, Balcdo), como
uma sociedade anénima de capital aberto e
€ a holding controladora direta das empresas
Ouro Fino Agronegécio Ltda. e Ouro Fino Saude
Animal Ltda. e, indiretamente, da Regenera
Medicina Veterindria Avangada Ltda., Ouro Fino
Colémbia S.A.S. e Ouro Fino de México S.A. de
C.V. (todas, em conjunto com a Companhia, aqui
denominadas como “Grupo Ourofino”). Em 2022, a
Ouro Fino Pet Ltda até ent&o também controlada
pela Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A
foi incorporada pela Ouro Fino Agronegodcio
Ltda. Esta incorporacgdo, teve como objetivo
central maior eficiéncia com ganhos de sinergia
logistica e operacionais.

Promovemos uma forga de trabalho diversa
e inclusiva operando com responsabilidade
para permitir um futuro seguro, sustentdvel e
sauddvel para todas as pessoas. Somos 1.201
colaboradores diretos e distribuidos em nossas
operagdes do Brasil, México e Coldémbia.

Na cidade de Cravinhos, estado de S&o
Paulo, temos a principal estrutura do Grupo,
a sede corporativa e o complexo industrial
que contempla cinco unidades produtivas,
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centro de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
de solugdes farmacéuticas e biolégicas, além
de um complexo voltado para a qualidade de
vida dos colaboradores com academia, quadra
poliesportiva, campo de futebol, restaurante,
panerias, lago e ampla drea verde.

Jd& na cidade de Guatapara (SP), a cerca
de 50 km da sede, possuimos outras duas
operagdes de apoio integradas e fundamentais
ao negdcio, o Centro de Pesquisa Veterindria
(CPV) e o Centro Técnico de Capacitagéo (CTC).

O CPV possui uma estrutura completa
para estudo de novas solugdes e condugdio
de projetos préprios e em parcerias, com foco
no desenvolvimento de novos produtos em
linha com o ponto de ampliagdo de portfélio
previsto no planejamento estratégico da
companhia. A estrutura completa de laboratérios
e experimentagdes, permite agilidade nas
etapas de P&D, além de garantir maior controle
do processo de forma geral. J& o CTC, foi
concebido pensando nas pessoas que se
dedicam ao setor, promovendo capacitagdes
técnicas que contribuem para a produtividade
e o desenvolvimento da saude animal, como
cursos de ultrassonografia, de inseminagdo
artificial, entre outras praticas relacionadas
a veterindria.

Para os produtos chegarem até os clientes,

Relatério da Administragdo | 2022

no Brasil, a Companhia conta com cinco centros
de distribuic&o, nas cidades de Aparecida de
Goidnia (GO), Vinhedo (SP), Cachoeirinha (RS),
Cuiabd (MT) e Betim (MG). Internacionalmente
e com o foco na expansdo de negdcios do
Grupo, possuimos escritérios locais no México
e na Colémbia. Estas operagdes sdo apoiadas
localmente, por dois centros de distribuigdo
nas cidades Bogotd (Colémbia) e Cuautitlan
(México), o que garante uma melhor distribuicéio
dos produtos.

Definimos trés direcionadores que contribuem
para a clareza do caminho que queremos trilhar.
O nosso objetivo em Contribuicdo Social é
liderar a evolugdo promovendo o crescimento
sustentdvel do ecossistema de saude animal. Em
Desenvolvimento Organizacional é desenvolver
um time de alta performance apaixonado pelos
nossos valores. Para Servir aos Clientes, queremos
gerar solugdes sustentdveis e inovadoras para
a cadeia de proteina animal e o bem-estar
dos animais.

O negécio da Ourofino € dedicado a preservar
e melhorar a saude e o bem-estar dos animais.
E para isso, contamos com a atuagdo comercial
cada vez mais proxima e técnica junto aos
parceiros estratégicos, divididas em trés grandes
unidades de negécios.
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Animais de Companhia:
Representa a fabricacdo de solugdes veterindrias
para cdes e gatos, distribuidas no mercado interno. O
portfélio atual é formado por anestésicos, sedativos,
anti-inflamatadrios, antibidticos, antimicrobianos,
dermatolégicos, ectoparasiticidas, endoparasiticidas,
dermocosmeéticos e otoldgicos.

Operagodes Internacionais

Representa a comercializagéo no mercado externo,
principalmente para América Latina, de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterindrios para animais de
produgdo e de companhia. Nos mercados mexicano e
colombiano atuamos com equipe propria por meio de
controladas.

Relatério da Administragdo | 2022
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Em 2020 iniciamos o movimento de
ressignificagdo cultural, que com a forca e
consténcia necessdrias para futuro do nosso
negocio, vem se consolidando ao longo dos
ultimos anos. Com o propdsito de Reimaginar
a Saude Animal e com os valores Cuidar das
Pessoas, Jogar para Ganhar e Conectar com
o Mundo, o Time Ourofino é orientado por
comportamentos e atitudes aderentes aos
nosso contexto e ambigdo estratégica, além
do acesso as ferramentas para agirem frente
aos desafios. O engajamento da equipe tem
sido cada vez mais notado, tanto que ao longo
dos anos temos superado nossos resultados
junto ao mercado e ainda conquistando novas
posi¢des junto aos rankings que identificam e
valorizam os melhores ambientes para trabalhar.

Recapitulando, a nossa Cultura Organizacional
foi ressignificada em 2020 apdés mapeamento
realizado com todo o time sobre os valores
atuais e desejados para o futuro da companhia,
capturando a esséncia da evolugdo cultural.
Em 2021, além da revisdo de processos,
politicas e ritos de gestdo, engajomos a
lideranga e disseminamos a prdatica didria dos
#NossosValores com foco na vivéncia por todos.
Uma das iniciativas decorrentes do processo
de evolugdo cultural foi a criagdo da drea de
Experiéncia do Cliente na companhia.

Em 2022, a estratégia desta jornada
foi baseada na Aprendizagem Continua.
Compartilhamos nossa expertise, nossos
conhecimentos como empresa e por meio
de nossas pessods para contribuir com
desenvolvimento dos mercados e da sociedade

Relatério da Administragdo | 2022

em geral. Para coroar esse pensamento,
langamos o ecossistema digital iUse, que
contempla iniciativas como iUse Saber, para
capacitacdo online gratuita em diversas dreas
do saber e abertas a toda a comunidade; iUse
In, com trilhas de conhecimento especificas
para os colaboradores do Grupo Ourofino; entre
outras iniciativas. Este ano também coroou a
comemoragdo de 35 anos de histéria Ourofino e
com o reconhecimento e celebragdo da histdria
das nossas pessoas.

Essas duas plataformas estdio diretamente
ligadas a essa estratégia de evolugdo e como diz
o presidente, Kleber Gomes: “Todo dia é possivel
aprender algo novo". Kleber, por exemplo,
compartilha com todos os colaboradores do
grupo suas vivéncias e aprendizados e inspira
outras pessoas a fazerem o mesmo. Em 2022,
o CEO foi eleito o lider mais visiondrio pela
premiac¢do Animal Health, reconhecimento do
chefe global de saude animal da S&P, Joseph
Harvey, sendo o primeiro na América Latina a
receber o prémio.

Muitos enxergam que a alta lideranga é
composta por pessoas inalcangdveis. Na
Ourofino isso ndo acontece. Com comunicag¢do
clara e adaptada de acordo com o publico
com quem se relacionam, os lideres podem ser
abordados pelos colaboradores sem medo. Nos
“Encontro com o Kleber” reuni@o online com
os colaboradores da Companhia, é o préprio
presidente que conversa sempre em didlogo,
pois os colaboradores também o questionam,
sobre o cendrio da Companhia, em uma conexdo
transparente e engajadora.
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Reimaginar a
Saude Animal

Desafiar o pensamento convencional para liderar a evolugdo
e o crescimento sustentdvel do ecossistema de Saude Animal.
Este & o nosso propdsito e com ele vamos além, evoluindo e
transformando a realidade & nossa volta. Mais do que nunca
é tempo de cuidar, ressignificar e fortalecer os valores e os
compromissos que sempre fizeram parte da nossa esséncia,
nossa visd@o de negdcios, nossos objetivos. E preciso analisar
cada detalhe com um olhar cada vez mais apurado € humano
para um futuro melhor.
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COMO JOGAMOS PARA GANHAR?

JOGAMOS JUNTOS COMO TIME E VENCEMOS JUNTOS TAMBEM.

Jogar para ganhar é pensar como dono e ter a consciéncia de que somos
melhores como time. E fazer da melhor maneira, debrugar-se com total entrega,
no maior carinho e pensar que é dono de cada pedacinho do trabalho realizado.

E colocar em prdatica a atitude empreendedora, planejando, buscando e
alcangando metas ousadas e sustentdveis. Metas que nos surpreendam e que
revelam o quanto somos capazes e 0 quanto, juntos, somos insuperdveis. E,
acima de tudo, respeitando as diferengas e o meio ambiente.

SOMOS UM TIME E CONFIAMOS UNS NOS OUTROS
COMO CUIDAMOS DAS PESSOAS?

VAMOS ALEM.

W
A gente olha de perto para cada uma das pessoas. Bem como, a gente
sabe dar voz as diferengas pessoais de cada um. Dessa maneira, vamos além,
construindo um caminho mais genuino para todos.

Cuidar é saber ouvir as pessoas para tomar as melhores decisdes. Importar-se
com o outro é cuidar das pessoas. Ir além com um olhar cada vez mais humano
é valorizar cada passo, cada conquista, cada sorriso. Todas as pessodas, todas
as geragoes.

E construir relacdes de confianga e transparéncia com colaboradores, clientes
e parceiros. Transformar o nosso ambiente plural, diverso e inclusivo é somar
culturas e diferentes comunidades, construindo um espago muito mais propicio
ao crescimento. As diferentes competéncias e experiéncias de todos nds juntos
sdo o que impulsiona a Ourofino e nos mantém expressivos, refletindo nossos
clientes e mercados.

SOMOS APAIXONADOS PELO QUE FAZEMOS E RECONHECEMOS O VALOR
DE CADA PESSOA.

COMO CONECTAMOS COM O MUNDO?

EMPREENDEMOS E INOVAMOS.

A velocidade das coisas é extraordindria, mas nada passa despercebido
aos nossos olhos. Somos criativos, dgeis, adaptdveis e nossa vis@o é 360 graus.
Todos os dias buscamos solugdes inovadoras para revolucionar ainda mais o
setor.

Conectar com o mundo & estar ligado na nossa sociedade contemporénea. E
viver em conexdo com os acontecimentos, tendéncias, novidades, acompanhando
a globalizagéo e sempre buscando novas tecnologias e solugdes para descomplicar
processos, aprimorar a aprendizagem e revolucionar ainda mais produtos e
servigos.

A evolucgdo digital é sobre pessoas que por meio da tecnologia transformam
ideias e atitudes.

SOMOS CONECTADOS COM O MUNDO E A PALAVRA “RESULTADO" E O NOSSO
DESAFIO DIARIO
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Selo Mais Integridade Ministério da Agricultura,
Pecudria e Abastecimento (Mapa)

Em 2022 fomos certificados pela segunda vez
com o reconhecimento dado a empresas que se
destacam em prdaticas éticas e responsdveis em
diferentes niveis, seja com colaboradores, com
o mercado, com clientes, parceiros e demais
publicos. A premiagdo levou em conta aspectos
como a preocupacdo com a protecdo da saude
e bem-estar dos animais, com a qualidade e a
seguranga higiénicosanitdria dos alimentos e dos
demais produtos agropecudrios, idoneidade dos
insumos e dos servigos utilizados na agropecudria.

Prémio Reclame Aqui

A Ourofino é a farmacéutica veterindria, no
segmento pet, com melhor atendimento ao
cliente na 12° edi¢do do prémio Reclame Aqui. A
escolha é por meio de votagdo aberta. Ha& dois
anos, a reputacdo da Ourofino é considerada
6tima com nota 9.7.

CEO visiondrio de 2022

Kleber Gomes foi eleito o CEO mais visiondrio
de 2022 pela premiagcdo Animal Health,
reconhecimento do chefe global de saude animall
da S&P, Joseph Harvey, sendo o primeiro na
Ameérica Latina a receber o prémio.

TOP 100 Open Corps 2022

A Ourofino Saude Animal estd na vice-
lideranga no segmento agronegdcio do ranking
que ficou mais competitivo esse ano, de acordo
com a organiza¢gdo. O Ranking TOP 100 Open
Corps 2022 reconhece as corporagdes que mais
praticaram inovag¢do aberta com startups no
pais no ultimo ano, a partir de dados gerados
pelo préprio mercado.

Melhor Empresa para Trabalhar Great Place
to Work (GPTW)

Eleita a melhor empresa do Agronegécio para
Trabalhar pela Great Place to Work. Além disso, a
terceira melhor companhia do interior do estado
de Sdo Paulo, avangando cinco posigcdes no
ranking; avangamos também do 83° para o 52°
lugar entre as empresas com 1.000 a 10.000
colaboradores no ranking nacional também da
Great Place to Work. No ranking das melhores
industrias do pais, subimos da 31° para a 16°
colocagdo.

Em 2020 voltamos a aplicar a pesquisa e

Versdo : 1
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com aspectos de sustentabilidade refletiram
no crescimento expressivo de nossas posi¢cdes
nos rankings da pesquisa realizada com base
na opinido dos colaboradores e na descrigdo
de nossas prdticas organizacionais.

Lugares Incriveis para Trabalhar (FIA/USP)

Eleita a Farmacéutica Mais Incrivel para
Trabalhar, a 7° no ranking das médias
empresas e a 13° no ranking geral. O resultado
é avaliado de acordo com a opinido dos
colaboradores e na descrico de praticas
organizacionais relacionadas a pessoas, gestdo
e sustentabilidade.

Troféu Touro de Ouro

Recebemos pela 13° vez consecutiva esta
premia¢cdo, nas categorias carrapaticida e
mosquicida. A premiag¢do é promovida pela
Editora Centauro que edita a Revista AG e
homenageia as empresas que mais se destacam
em seus segmentos no pais.

Troféu Agroleite

Fomos premiados com o Troféu Agroleite na
categoria Saude Animal pela segunda vez. A
premiagdo foi realizada durante a programagdo
da Agroleite, em Castro (PR). Considerada o
"Oscar do Leite", a iniciativa promovida pela
Castrolanda homenageia as melhores empresas
do setor.

Troféu A Granja Total Agro

Premiada pela quarta vez consecutiva com o
Troféu A Granja Total Agro na categoria Saude
Animal. A premiag¢do reconhece as empresas
mais admiradas pelos assinantes da revista A
Granja e internautas.

Versdo : 1
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» propriedades tornou-se essencial. Neste
contexto, as industrias farmacéuticas veterindrias
contribuem com produtos e servigos que visem
a saude dos animais, afinal, animais sadios e
sem dor performam melhor; na prevengdo de
doencas, com a atuacdo de vacinas (mercado
biolégico) em crescimento, e na utilizagdo de
melhoramento genético do rebanho com uso de
protocolos de reprodugcdo como oportunidade
de desenvolvimento dos animais. A Ourofino
atua em todos esses vieses de mercado. Outra
tendéncia de mercado é aliar produtos e servigos.
Neste sentido, a Ourofino atende aos clientes
investindo em capacitagdo da méo de obra por
meio de Consultores Técnicos que, entre outras
fungdes, realizam treinamentos aos pecuaristas,
promovem palestras aos balconistas, eventos
de “dia de campo”, realizam aplicagdo assistida
dos produtos e acompanham os resultados.

tric terindrias.

do, a’fuam empresas
cionais, sendo que os
2 Itlnamoncus tém origem
acéutica humona com atuogao

-1'||

do dos ativos otraves de spin-offs com

' veterlncrlos resultantes.

De acordo com a Athenagro, o Brasil possui
o maior rebanho comercial do mundo com
cerca de 196 milhdes de cabegas de gado e
€ 0 maior exportador de carne bovina e de
aves do planeta.

Observa-se, que o crescimento do mercado
de animais de produgdo no Brasil sofrerd impacto
tanto pelo aumento de consumo no Brasil, como
pelo aumento do consumo global de carne,
leite e derivados, gerando uma pressdo positiva
para os produtores nos pregos recebidos.

Considerando os outros dois paises em que
a Ourofino possui atuagdo propria, México é
o segundo maior mercado de Saude Animal
da América Latina, o sexto produtor mundial
de carnes bovina e de aves e o sétimo maior
produtor de carne suina e de leite, segundo
estudos internos com base em dados Kynetec.
Enquanto a Colémbia é o terceiro mercado de
saude animal da América Latina, possuindo
O quarto maior rebanho bovino da América
Latina de acordo com os dados da FAQ. O pais
é também o 17° produtor mundial de carne.
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De acordo com os dados divulgados pelo
report da Abinpet em 2022, a populag¢do de
cdes no Brasil &€ de 58,1 milhdes e a de gatos
271 milhdes, com crescimentos de 39% e 59%
respectivamente em relagdo ao ano anterior.
O Brasil possui a terceira maior populagdo de
animais de companhia de acordo com os dados
divulgados pela Health for Animals em 2022.
Em faturamento, o mercado Pet no Brasil girou
cerca de R$ 35,8 bilhdes, sendo considerado o
6° maior mercado no mundo. Em importagdes,
o ano de 2021 representou um crescimento de
58,7% para o mercado pet de acordo com os
dados da Secretaria de Comércio Exterior.

Somada ao aumento da populagdo,
a tendéncia de humanizacdo dos pets é
expressiva. Ao longo dos anos, cdies e gatos

MERCADO 32
GLOBAL DE %

SAUDE ANIMAL D D
(US$ BILHOES)

2018 2019

passaram de animais de estima¢do a animais
de companhia, vistos como membros da familia,
sendo tratados como filhos, inclusive. Dessa
forma, o mercado se desenvolveu com produtos
e servigos especializados para pets.

Considerando México e Colémbia, paises em
gue a Ourofino atua com estruturas préprias,
destacamos que o México possui 43 milhdes
de cdes e 16 milhdes de gatos (INEGI, 2021).
Jd na Colédmbia sdo 8 milhdes de animais de
companhia.

De acordo com a Abinpet em 2021, o
faturamento mundial do mercado de animais
de companhia superou os US$ 139 bilhdes,
concentrado principalmente nos Estados Unidos
(44,8%) e na China (9%). O Brasil representa
4,5% desse montante.

H0L

2020 2021 2022

41

2023

Fonte: Previsdes a partir de estudos internos, baseados em dados da Animal Pharm.

De acordo com o Sindan (2021), o faturamento liquido do mercado de
saude animal no Brasil é de R$ 9.101 bilhées, com evolugéo do CAGR

de 9,65% de 2013 a 2021, conforme ilustrado no grafico abaixo.

FATURAMENTO
LIQUIDO (R$ MI)

4977

4.373

A0000L

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

397
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H|STC')R|CO DE Abaixo temos a série historica de valores de market share

Versdo : 1

da Ourofino para animais de producgéo e de companhia,

MARKET SHARE tendo como referancia seu desempenho de mercado em
DA OUROFINO setembro de 2022, de modo que cada ano considera

o més de outubro do ano anterior a setembro do ano
corrente (por exemplo, 2022 compreende os valores de
faturamento de outubro de 2021 a setembro de 2022).

EVOLUGAO DE MARKET SHARE OUROFINO
PARA ANIMAIS DE'PRODU(;AO NO BRASIL.
(RUMINANTES, SUINOS, AVES E EQUINOS)

Market Share MAT
Espécies 2018 2019 2020 2021 2022
Animais de

Producéo

971% 932% 9,34% 943% 9,41%

EVOLUGAO DE MARKET SHARE OUROFINO
PARA ANIMAIS DE COMPANHIA (CAES E

GATOS)

Market Share MAT

Espécies 2018 2019 2020 2021 2022
Pet 6,53% 6,35% 6,26% 6,21% 5,86%

O nosso propdsito diz muito sobre o modelo
de negdcio da Companhia. Ousamos em
Reimaginar a Saude Animal promovendo
impactos econdmicos, socidis e ambientais
positivos, o que nos levard a ser a melhor e
mais admirada empresa de saude animal da
Ameérica Latina.

A criagdo de valor da Ourofino traduz a
maneira como pensamos e tomamos decisdes.
O compromisso com as dimensdes econdmicas,

Relatério da Administragdo | 2022

ambientais, sociais e de governanga, integra a
estratégia da Companhia e foi construido a partir
do propdsito, dos valores e do planejamento
estratégico. As iniciativas sdo dirigidas ao
crescimento sustentdvel do ecossistema de
saude animal. A interagdo e como acessamos e
transformamos os capitais (financeiro, humano,
social, intelectual, manufatura e natural) é que
geram nossos resultados aos diversos publicos
de relacionamento.
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R$ Milhdes 12M21 12M22 Var %
Receita liquida ?05,0 1.041,1 15,0%
Custo dos produtos vendidos (4578) (513,0) 12,1%
Lucro bruto 4472 528,1 18,1%
(margem bruta) 49.4% 50,7% 1,3 p.p.
Despesas com vendas, gerais e administrativas * (249,3) (284,0) 14,0%
Despesas com pesquisas e inovacdo (58,9) (69,3) 177%
Lucro operacional 1390 174,7 25,7%
(margem operacional) 15,4% 16,8% 1,4 p.p.
Resultado financeiro liquido (15,4) (30,3) 96,2%
Imposto de renda e contribuic&o social* (11,0) (16,1) 46,1%
Lucro liquido ajustado 12,5 128,4 14,2%
(margem lucro ajustado) 12,4% 12,3% -0,1p.p.
EBITDA ajustado ** 172,5 2072 20,1%
(margem EBITDA ajustado) 191% 199% 0,8 p.p.

(*) Em 2021 ndo considera gastos n&o recorrentes com reforma no prédio corporativo, créditos extempordneos de exercicios
anteriores e gastos relacionados a operagdes de M&A e incorporagdio da controlada OF Pet. Em 2022 ndio considera gastos
ndo recorrentes com: (i) recuperag@o de gastos com operagdo de M&A; (ii) gastos com a incorporagdo da controlada OF
Pet, (i) ganho de processo tributdrio de periodos anteriores e (iv) créditos extemporéineos de exercicios anteriores. Foram
considerados os respectivos efeitos tributdrios em ambos os periodos apresentados.

(**) Em 2021 e 2022 também ndo consideram despesas relacionadas a projetos de ativos intangiveis.
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R$ Milhdes 12M21 12M22 Var %
Receita liquida das vendas ?05,0 1.041,1 15,0%
Lucro bruto 4472 528,1 18,1%
(margem bruta) 49.4% 50,7% 1.3 p.p.
Receita Liquida animais de produgdo 6689 7671 14,7%
Lucro bruto para animais de produgdo 290,0 353,1 21,8%
(margem bruta para animais de produgdéo) 43,4% 46,0% 2,6 p.p.
Receita Liquida animais de companhia 121,1 138,2 14,1%
Lucro bruto para animais de companhia 84,4 95,1 12,7%
(margem bruta para animais de companhia) 69,7% 68,8% -09 p.p.
Receita Liquida operagdes internacionais 115,0 135,8 18,1%
Lucro bruto para operagdes internacionais 72,8 799 9,8%
(margem bruta para operacdes internacionais) 63,3% 58,8% -4,5 p.p.

A receita liquida consolidada da Companhia, em 2022, foi de R$ 1.041 milhdes, com crescimento
de 15,0% em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O lucro bruto finalizou o periodo
em R$ 528 milhdes, crescimento de 18,1%. Abaixo, seguem os comentdrios de desempenho dos
trés segmentos:

Animais de Produgdo: Nos 12M22, o crescimento foi de 14,7% com relagdo aos 12M21, alcangando
o valor de R$ 7671 milhées e margem bruta de 46,0%, ganho de 2.6 p.p a/a. O crescimento das
vendas com ganho de margem bruta é resultado da estratégia de repasse de pregos adotadas
no 1T22 e pelos ganhos de receitas com os langamentos, as vendas da vacina contra a febre
Aftosa e ganhos em produtos da linha terapéutica e ectoparasiticidas. Fechamos o ano de
2022 com 3,9 mil clientes ativos em Animais de Produgdo, resultado do nosso foco no cliente,
geragdo de demanda, proximidade com as revendas e produtores e do acesso que estd sendo
potencializado por nossas iniciativas digitais.

Animais de Companhia: Nos 12M22, a receita liquida cresceu 14,1% totalizando R$ 138,2
milhdes, com uma margem bruta de 68,8% com uma queda de 0,9 p.p comparado ao mesmo
periodo de 2021.

O retorno das atividades presenciais e a volta do comportamento das familias a padrdes
pré-pandemia aumentaram o consumo de bens que concorrem com os produtos para pets
nas suas cestas. Somado a isso, vivemos em 2022 uma conjuntura econémica desafiadora e
que deve se estender a 2023, com perspectivas de baixo crescimento de renda, manutengdo
dos altos juros e pressdo inflaciondria.

A companhia segue confiante em seu posicionamento, na estratégia de acesso e distribui¢do
e, principalmente, na proximidade com o médico-veterindrio e com tutores para levar as melhores
solucdes para os pets, objetivando também em uma maior recorréncia de receitas junto aos
novos langamentos de suplementos alimentares para pets.
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México, apresentamos crescimento em moeda local juntamente com um mix de produtos mais
favoravel, porém, o resultado ndo foi favorecido pelo cémbio que apresentou uma melhora
apenas no 4T22.

Na Colémbia, seguimos em um forte ritmo de crescimento em volume apesar da conjuntura
econdmica local mais desafiadora desde o 3T22 e que jd refletiu em fortes perdas cambiais,
podendo interferir nos resultados futuros.

No quarto trimestre realizamos uma venda spot de vacina contra febre Aftosa para a Indonésia
colaborando nos esforgos para controlar a emergéncia sanitdria que foi declarada no pais.
Essa venda compensou parcialmente a redugdo das margens no México e Coldémbia afetar
principalmente pela variagdo cambial.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas.

R$ Milhdes 12M21 12M22 Var %
Despesas com vendas, gerais e o
%
administrativas e outras (2493) (284,0) e
Percentuais sobre receita liquida -27,5% -27,3% 0,2 p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram diluigdo de 0,2 p.p. no
fechamento de 2022 em relagdo a 2021. Durante o ano, tivemos o impacto do dissidio de 11%
definido no 4T21 sobre a folha de pagamento além do reconhecimento de R$ 6,7 milhdes referentes
ao plano de incentivo de longo prazo (ILP - Phantom Units) aprovado em assembleia realizada
em 23 de setembro. Nesse contexto, o crescimento das despesas abaixo do crescimento das
receitas reflete os esforcos da gestdo, que mesmo em um cendrio de pressdo inflaciondria,
tem buscado a melhoria continua dos processos administrativos e a aplicagdo de iniciativas
de produtividade e eficiéncia operacional.

Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento.

R$ Milhdes 12M21 12M22 Var %
Despesas com pesquisa e inovagdo e (589) (693) 177%
gestdo de portfolio ' ' e
Percentuais sobre receita liquida -6,5% -6,7% -0,2 p.p.

Investimos R$ 79,5 milhdes em pesquisa e desenvolvimento no 12M22, dos quais R$ 69,3 milhdes
s@o alocados em despesas e refletem o estagio de desenvolvimento dos projetos bem como o
nivel de inovagdo associada, em linha com o nosso planejamento estratégico para langamentos
€ novas parcerias, que visam trazer mais receitas futuras para a Companhia.

Os investimentos realizados, somados & estratégia de inovagdo aberta nos permitiu realizar
3 lotes pilotos de produtos biolégicos e langar 19 produtos sendo 7 produtos para animais de
producdo e 12 para animais de companhia.
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R$ Milhdes 12M21 12M22 Var %
Lucro gjustado 12,5 128,4 14,2%
(+) Resultados nd&o recorrentes* 14 2,3 63,2%
Lucro do periodo 14,0 130,7 14,7%
(+) Resultado financeiro liquido 15,4 30,3 96,2%

(+) Imposto de renda e con-

tribuig&o social n7 16,4 39.8%
(+) Depreciac@o e amortizagéo 277 32,0 15,6%
EBITDA 168,8 2093 24,0%
(+) Efeitos ndio recorrentes® (2,0) (2,5 18,1%
(+) Outros** 58 0.4 -93,5%
EBITDA Ajustado 172,5 2072 20,1%
Receitas liquidas das vendas 905,0 1.0411 15,0%
margem EBITDA 18,8% 20,1% 1,3 p.p.
margem EBITDA Ajustado 19,1% 199% 0,8 p.p.

(*) Em 2021 n&o considera gastos ndo recorrentes com reforma no prédio corporativo, créditos extempordneos de exercicios
anteriores e gastos relacionados a operagdes de M&A e incorporagdo da controlada OF Pet. Em 2022 ndo considera gastos
ndo recorrentes com: (i) recuperagdo de gastos com operagéo de M&A,; (i) gastos com a incorporacdo da controlada OF
Pet, (iii) ganho de processo tributdrio de periodos anteriores e (iv) créditos extempordneos de exercicios anteriores. Foram
considerados os respectivos efeitos tributdrios em ambos os periodos apresentados.

(**) Em 2021 e 2022 também ndo consideram despesas relacionadas a projetos de ativos intangiveis.

Nos 12M22, alcangcamos o maior EBITDA Ajustado da nossa histéria com crescimento de
20,1% em relacdo ao 12M21 e margem de 199%, 0,8 p.p. maior que 2021.

Resultado Financeiro

R$ Milhdes 12M21 12M22 Var %
Resultado financeiro liquido (15,4) (30,3) 96,2%

O resultado financeiro liquido dos 12M22 cresceu 96,2% em relagdo ao valor do 12M21,
alcangando R$ 30,3 milhdes. Esse crescimento é reflexo do aumento das despesas com juros
sobre empréstimos financeiros, em fungéio do aumento das taxas TJLP e SELIC/CDI, visto que
a companhia fechou 2022 com 75% de suas dividas atreladas a TJLP, que comegou 0 ano em
6,08% e finalizou com 7,20%. Também tivemos aumento do estoque de divida atrelado ao IPCA
em fungdo de desembolsos de créditos dos BNDES com prazo final de 10 anos, bem como
liberacdo da FINEP no 2° trimestre. Apesar do aumento nominal das despesas financeiras, a
companhia encerrou o 0s 12M22 com um custo médio acumulado de divida de 10,33%a.a. contra
uma Selic média de 12,43% a.a. (Fonte: Bacen/SGS SELIC média da taxa acumulada no més
anualizada base 252 Bacen - 4189).
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R$ Milhées 12M21 12M22 Var %
Imposto de renda e contribuicdo social (11,0) (16,1) 46,1%
Percentual sobre o Lucro antes do IRe CS -89% -1,1% -2,2 p.p.
O imposto de renda e a contribuicdo social nos 12M22 foram de R$ 16,1 milhdes,
comparado a R$ 11,0 milhdes nos 12M21.
Lucro Liquido Ajustado
R$ Milhées 12M21 12M22 Var %
Lucro liquido ajustado 12,5 128,4 14,2%
margem 12,4% 12,3% -0,1p.p.

O lucro liquido ajustado dos 12M22 somou R$ 128,4 milhdes, crescimento de 14,2% comparado
ao mesmo periodo de 2022 e crescimento de 21,1% no trimestre a/a. Resultado do crescimento das
receitas, da diluicdo das despesas gerais e administrativas que albbsorveram em partes o impacto
negativo do resultado financeiro em fung@io do aumento das taxas SELIC/CDI e TJLP.

Posicdo de Caixa e Ciclo Financeiro

1521
9,0
-33,2
: 14,5
161,3 636
279
Colnidni &= e Cataclei Lysdarores WL CANPEX o brposios G &

ppleites Caacnty Depipniionigl Ao Tl o Pagei JCI Ftargiees pgEd e
A Ser il Livlss com Juims M

Nos 12M22, a geragdo operacional de caixa
foi de R$ 152 milhdes, melhora significativa com
aumento de 117% comparativamente com 12M21.
Este resultado reforga a nossa capacidade de
geracdo e conversdo de caixa pela operagdo.

Liberamos, em junho, R$ 58,5 milhdes referentes
a terceira parcela de contrato assinado com a
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FINEP em 2014 e, em dezembro, R$ 24,5 milhdes
relativos a contrato com o BNDES garantindo o
funding estratégico para os préximos periodos.
Adicionalmente conseguimos a liberagdo de R$
39,8 milhdes em créditos de ICMS referentes aos
periodos de 2014 a 2018 e que serdo consumidos
nos proximos trimestres. A geragdo de caixa
operacional, somada ao funding estratégico nos
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}bgmq%eéq)géggerq%%g,igao da Regenera e em R$ 63,6 milhdes

de capital de giro no segundo semestre de 2022. pelos investimentos em CAPEX de manutengdo
O fluxo de investimentos foi impactadoem € P&D.

R$ 14,2 milhdes pelo fechamento da transagdo

Endividamento

Em R$ milhdes 2021 2022
Circulante 85,0 88,2
Nd&o circulante 2973 3241
Divida Bruta 382,4 412,4
i-e)izc;ixq, equivalentes de caixa e aplicacdes finan- (1613 (165,0)
Divida Liquida 2211 2473
Custo ponderado da divida (ao ano)’ 5,89% 10,33%
Divida liquida/EBITDA anual gjustado LTM 1,28 x 1,18 x

'Divida liquida bancdria considerando custos de fiangas bancdrias

O grau de alavancagem financeira ficou em
1,18x EBITDA Ajustado, 8% menor frente ao 12M21.
O perfil de divida segue bastante adequado
as caracteristicas de investimento de longo
prazo da Companhia com 79% da divida no
longo prazo e com 30% da divida bruta total
com prazo acima de 5 anos.

Adicionalmente, o custo médio da divida
até 31 dezembro de 2022 foi de 10,33% a.qd.,
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reflexo do nivel da taxa SELIC com média de
12,43% a.a. durante o ano de 2022. Esse custo
nd&o acompanha integralmente a alta da taxa
SELIC devido ao perfil de endividamento da
companhia com aproximadamente 75% do
volume indexado majoritariamente em TJLP
que sofreu um aumento de 6,82% para 7,20 no
ano de 2022.
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5. Fabrica de Medicamentos

de Saude Animal

Considerada uma das mais modernas
e completas da América Latina, com
aproximadamente 32.952 m? de drea construida.
Possui todas as formas farmacéuticas de
producdo: Vacina Febre Aftosa, com grau 4
(quatro) em biosseguranga, um dos niveis mais
elevados do mundo. Produgdo de Medicamentos
solidos (comprimidos e pds), Semissolidos (cremes
e pomadas), liquidos (solugdes), Injetaveis,
Hormonais e a mais nova conquista produg¢do

Fabrica de
farmacéuticos
17.113,66 m?

Fdbrica e
Controle de
qualidade de
bioldgicos
8.577,63 m?
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de Vacinas Bioldgicas.

O projeto foi concebido conforme os preceitos
das “Good Manufacturing Practices (GMP)". S&o
atendidos conceitos das normas aplicaveis do
Ministério de Agricultura (MAPA), incorporando
conceitos das mais rigorosas normas regulatérias
mundiais como as emitidas pelo “Food and
Drugs Administration - FDA", dos Estados Unidos,
e pela “European Medicines Agency — EMA",
da Unido Europeia.

Fdabrica de
vacina da
febre aftosa
5.620,89 m?

Fabrica de
hormonios
1.77916 m?

Fabrica de
defensivos
animais
2.32798 m?
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é. Investimenics em
Pesquisa e Desenvolvimento

Nos 12M22, foram investidos 7,6% da receita liquida, totalizando R$ 79,5 milhées, O crescimento
do montante investido de 14,4% em comparacdo ao 12M21 estd alinhado ao planejomento
estratégico da Companhia com continuo investimento em seu portfélio de produtos com objetivo
de garantir as suas receitas futuras. Abaixo trazemos a lista dos langamentos no ano de 2022
e no grafico é possivel verificar a evolugdo dos investimentos totais em P&D desde 2019 ate o
quarto trimestre de 2022. Os langamentos neste documento séo resultados dos investimentos
realizados nos ultimos anos e da nossa estratégia de inovagéio aberta e parcerias.

Animais de Producgéo:
- Tulaxx

- Linha de nutrig@o para suinos e Aves: King Gox, Toyocerin Mono, Butilac, Vegacid+, Thynofac,
Vegabutyrin 600

Animais de companhia:

- Beniv

- Linha de suplementos Pet: Kardio, Longil Snaks, Plenepil, Plenepil Snacks, Revibem, Seren,
Seren Snacks, Imunes Snacks, Rennaiz Snacks e Uree Snacks.

R$ Milhdes

6,8%
o

2020 2021 2022

m Resultado Intangivel ® % Receita
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7. Governanga Sorpoiativa
Estrutura de Governanga

Em 2022, mantivemos nossa estrutura de governanga composta pela Assembleia Geral de
Acionistas, o Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutdria. Também mantivemos o Comité
de Auditoria Estatutdrio (CAE), e, ainda, os outros dois comités ndo estatutdrios, que assessoram
nas tomadas de decisdo das instdncias superiores, sendo eles o Comité de Recursos Humanos
e o Comité de Inovacdo, e foi instalado o Conselho Fiscal. E, por fim, o Comité de Etica.

Assembleia Geral

O principal érgdo decisério da Companhia é a Assembleia Geral de Acionistas que tem
competéncia para, dentre outras, deliberar sobre:

+ O aumento ou redugdo do capital social e outras reformas do Estatuto Social;

* Eleicdio ou destituicdio, a qualquer tempo, de conselheiros de administragdo e conselheiros
fiscais;

« Tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracoes
financeiras e transformagdo, fusdo, incorporagdo, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da sociedade.

Os acionistas s@o os responsdveis por direcionar a corporagdo em relagdo aos assuntos de
maior relevancia. Em 2022, tivemos a realizacdo de 2 assembleias.

Conselho de Administragdo/Diretoria Estatutdria:

O conselho de administracdo é composto por 5 (cinco) membros, dos quais 3 (trés) sdo
independentes, suas atribuicdes estdio elencadas no estatuto social, regimento interno do
conselho e na legislagdo aplicavel. Responsdvel por estabelecer a orientagdo geral dos negocios,
zelando pela perenidade, decide sobre questdes estratégicas, aprova politicas e delega para
as diversas Diretorias a autonomia frente a temas como os impactos socioambientais A diretoria
executiva estatutdria da Companhia € composta por dois diretores e sdo responsaveis por
executar todo o planejamento estratégico do Grupo Ourofino e garantir o desenvolvimento dos
negocios. A lista completa com mais detalhes, pode ser encontrada no Formuldrio de Referéncia
da Companhia ou na secdo de relagéo com investidores no website www.ourofino.com/ri.

Conselho Fiscal:

O conselho fiscal € um dérgdo fiscalizador independente da diretoria e do conselho de
administracdo, que busca, através dos principios da transparéncia, equidade e prestagcdo de
contas, contribuir para o melhor desempenho da organizagéo. E composto por 3 (trés) membros
efetivos e 3 (trés) suplentes externos e independentes e suas atribuicbes estéio previstas no
artigo 163 da Lei 6.404/76 e no Estatuto da Companhia. A lista completa com mais detalhes,
pode ser encontrada no Formuldrio de Referéncia da Companhia ou na segdo de relagdo com
investidores no website www.ourofino.com/ri.
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S ontE O Audiehn Eatntutan s

Orgédio consultivo de assessoramento, vinculado diretamente ao conselho de administragéo,
com a finalidade de: (i) analisar a contratagdo e destituicéio da auditoria independente, (ii)
revisar e supervisionar as atividades da auditoria interna e externa, (iii) monitorar a qualidade
e integridade dos mecanismos de controles internos e informacdes contdabeis, (iv) avaliar e
monitorar a exposigdio de risco, e (v) avaliar e monitorar, juntamente com a Administragdo e
auditoria interna a adequagdo das transagdes com partes relacionadas. Atualmente, o comité
de auditoria € composto por 3 (trés) membros, sendo 2 (dois) membros externos e independentes,
eleitos pelo conselho de administragdo e 1(um) membro do conselho de administragdo.

Comité de Recursos Humanos:

Auxilia o conselho de administragdo na definicdo das politicas de remuneragdo e de beneficios
dos conselheiros e diretores. O Comité de recursos humanos conta com 3 (trés) membros eleitos
pelo conselho de administragdo, dos quais um é externo e independente, sendo presidido por
um membro independente do conselho de administragcdo.

Relacionamento com os Auditores Independentes:

Em conformidade com a Instrugdo CVM ne 381/03, a Companhia e suas controladas adotam
como procedimento formal, previamente a contratagdo de outros servigos profissionais que
ndo os relacionados & auditoria contdbil externa, consultar os auditores independentes, no
sentido de assegurar-se que a realizagdo da prestagdo destes outros servicos ndo venha d
afetar sua independéncia e objetividade, necessarias ao desempenho dos servigos de auditoria
independente. Neste contexto, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, ndo foram
contratados servigos adicionais.

Arbitragem:

Pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatuto Social da Companhia, o acionista
controlador, os administradores, a prépria Companhia e os membros do conselho fiscal devem
comprometer-se a resolver toda e qualquer disputa ou controvérsia relacionada ou oriunda a
estas regras do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado,
das Cldausulas Compromissérias, em especial, quanto a sua aplicacdo, validade, eficdacia,
interpretacdo, violagdo e seus efeitos, através da arbitragem. Também serdo resolvidas por
arbitragem as divergéncias quanto a alienagdo de controle da Companhia.

Declarag¢éo da Diretoria Estatutaria:

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores da
Ourofino declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no parecer
dos auditores independentes e com as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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8. Recursss Humndros

Remuneragdo

A rede de apoio oferecida pela Companhia
para diversos aspectos da vida dos
colaboradores vem em forma de programas
e beneficios pensados de acordo com cada
realidade. Sabemos de nosso papel e de nossa
responsabilidade junto ao time e temos diferentes
cendrios a contemplar. SGo particularidades
como, atuagdo junto a clientes de diferentes
segmentos, com caracteristicas e expectativas
diferentes, uma industria, uma fazenda e
escritérios no Brasil, México e Colémbia,
além das rotinas das pessoas que tém nas
propriedades rurais ou nas lojas de produtos
veterindrios e agroindustrias, nas clinicas para
pets suas interfaces centrais de trabalho. Com
rotinas e leis trabalhistas diferentes em cada
pais, nossas estratégias sdo criadas com base
na personalizagdo: amplitude de beneficios
de acordo com nossos cendrios, variedade de
canais de comunicagdo entre diversos niveis
da companhia, revis@o constante no incentivo
aos bons resultados e reconhecimentos na
equipe, promovendo a motivagdo e celebrando
conquistas, além de agdes realizadas junto a
clientes e parceiros levando nossa cultura além
das porteiras do negécio e para dentro das
casas e propriedades rurais. O olhar constante
para revisitar nossas prdticas é outra premissa
na Companhia.

Em relagdo & remuneracgdo, realizamos
pesquisas anuais com uma politica de saldrios
robusta, alinhada as melhores praticas de
mercado, incluindo os programas de incentivos
de curto e longo prazo (ICP e ILP), criados em
2020. Queremos manter e valorizar nossos
talentos independente de suas caracteristicas
fisicas, género ou mesmo visdo de mundo. Para
isso, nossas diretrizes estdo formalizadas por
meio de critérios estritamente técnicos, sem
qualquer diferenca entre as faixas salariais,
premiagdes, incentivos e bonus.
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Conscientes dos desafios e da importéncia
do nosso papel, seguimos a jornada avangando
no cuidado com os animais, pessods e meio
ambiente (satde Unica). Acreditamos que animais
de producdo mais sauddveis sGo essenciais
para o aumento da produtividade contribuindo
para um abastecimento alimentar seguro.

Avang¢amos na agenda de sustentabilidade,
com a criagéo do Comité ESG, formado por
membros internos e externos com o objetivo de
assessorar, discutir e acompanhar as iniciativas
da estratégia, que demonstra como a tematica
ganhou importancia. Os gestores passaram
a contribuir por meio de projetos e praticas
conectadas aos temas materiais, fazendo parte
da rotina nos mais diferentes niveis hierarquicos
e nas mais diversas dreas.

Como direcionador também temos, a cada
ano, buscado as boas praticas do indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE) da Bolsa de
Valores (B3). O Grupo Ourofino tem aprimorado a
implantagdo de processos, controles e politicas,
0s quais sdo requisitos obrigatdrios para a
participacdo dessa carteira. Vale destacar
ainda que, em 2022, participamos de Grupos
de Trabalho junto ao Pacto Global da ONU (Rede
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Brasil) e ao Grupo de Trabalho da Pecudria
Sustentdavel (GTPS), com o propdsito de contribuir
e compartilhar boas praticas e parcerias.

Além dos grupos de trabalho, também
participamos de varios Webinars, em busca
de melhores prdaticas de ESG conectadas ao
nosso negocio, reunides com o Sindan (Sindicato
Nacional da Industria de Produtos para Saude
Animal) com foco na logistica reversa do setor
e participamos das reunides do Comité de
Sustentabilidade da Abre (Associacéo Brasileira
de Embalagens), buscando conhecimento sobre
temas ligados ao setor da embalagem. Levamos
a jornada digital para a gestdo dos indicadores
de sustentabilidade e inventdrio de gases de
efeito estufa (GEE), por meio do uso de uma
ferramenta automatizada para a coleta de
dados e cdlculo das emissdes, aumentando
a acurdcia e a frequéncia de monitoramento.

Também, ndo poderiamos deixar de contar,
a conquista que tivemos em relacdo a Metas.
Critérios relacionados a ESG passaram a ser
considerados na remuneragéo varidvel do
CEO, desdobradas para os demais niveis da
companhia.

29



% Responsabilidade Sociul

Acreditaomos que podemos transformar conta com 149 colaboradores, representando
a realidade das comunidades préoximas as  12,4% do niumero total de colaboradores, que
operagdes do Grupo Ourofino. Buscamos dedicaram cerca de 850 horas de voluntariado,
potencializar e empoderar pessoas, sempre em  durante as agdes de arrecadagdes e distribuicoes
busca da geracdo de valor de forma continua  de chocolates, agasalhos, leites, brinquedos,
e sustentdvel. doacgdio de sangue e iniciativas em escolas e

A dArea de Recursos Humanos e asilo. Para retribuir o enorme cuidado que os

Sustentabilidade (RHS) da Companhia é a  Voluntdrios tiveram no ano, celebramos com uma
responsdvel por estabelecer toda a estratégia  Noite de reconhecimento aqueles que mais se
dos investimentos sociais, os quais sdo destacaram.Visando a capacitagdo de jovens
direcionados por meio de doagdes para causas ~ due estdo em formagdo nos cursos de Medicina
de impacto local ou sob a forma de projetos ~ Veterindrig, iniciaremos em 2023 um Programa
estruturados em parceria com comunidades ~ de Educagdo voltado para cotistas. Ou seja, ao
ou mesmo entidades do entorno. Em 2022 ndo  se formarem médicos-veterindrios, estudantes
tivemos doacdes por meio de leis de incentivo ~ de escolas publicas que ingressaram no ensino
fiscal, apenas investimentos privados, onde  superior por meio de cotas ser&io capacitados
apoiamos os Programas de Equoterapia, Projete  Pela Ourofino com cursos de Inseminagdo

e Meu Heroi, sendo dois deles conectados ao  Artificial em Tempo Fixo e Ultrassonografia,
nosso setor. entre outras técnicas, auxiliando na bagagem

O Programa de Voluntariado da Companhia de conhecimento desses profissionais.

Principais Agoes e Projetos de 2022

Projete o Futuro: Programa socioeducativo gratuito, fruto da parceria entre o projeto e a iniciativa
privada regional. Mais do que ensinar conceitos de educagdo financeira, empregabilidade e
empreendedorismo, o Projete ajuda o jovem da escola publica a seguir o caminho em busca
de um futuro de mais oportunidade. O programa busca formar profissionais e cidaddos ao
mesmo tempo, incorporando frentes de educagdo em dreas técnicas e sociais, que envolvem
aspectos de comunicagdo, espirito critico, perseveranga, otimismo, lideranga e responsabilidade.
No Grupo Ourofino, tivemos 15 colaboradores participando como voluntdrios no programa, os
quais realizaram mentorias para 240 alunos do ensino médio, sendo 9 aproveitados em nosso
processo de aprendizagem.

Programa Meu Heréi: E um programa social que visa mudar a realidade dos animais em
situagdo de vulnerabilidade em Ribeirdo Preto (SP). O projeto atua nos causadores crénicos
dos problemas que acometem a nossa cidade, sdo eles, a alta natalidade, abandono, animais
em situacdo de sofrimento e guarda irresponsdvel. Juntos no mesmo propdsito, a Ourofino
em parceria com a Associagdo Vida Animal (AVA), promove a castragdo de animais de rug,
semi-domiciliados e animais comunitdrios em regides periféricas e carentes, evitando a
disseminacdo de doencgas, as ninhadas indesejadas e o consequente abandono dos animais,
mortes e sofrimentos. Acreditamos que trabalhar com castragdo em massa em uma regido
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ReRIBTREERIRUMAASIPSERIELHR AREHICIRS Dl mpetifignte a medio e longo prazo. Com esse
foco, em 2022, realizamos 100 castragdes (entre cdes e gatos)

Doagdo de Produtos Veterindrios: Como trabalhamos com o mercado de saude animal e
privilegiamos o bem-estar animal, realizamos a doagdo de produtos para instituicdes locais,
que incluem a Associagdo de Protecéo Animal, Grupo Protegcdo Animais Carentes, Grupo de
Apoio Voluntdrio Animais Abandonados, Associagdo Res Gatinhos e Associagdo Cdopaixdo.
Todos os parceiros receberam produtos Ourofino destinados para os cuidados da saude, bem-
estar e longevidade dos animais de companhia.

Programa de Equinoterapia: E um método terapéutico que utiliza o cavalo dentro de uma
abordagem interdisciplinar nas dreas de saude, educagdo e equitagdo, buscando o desenvolvimento
biopsicossocial de pessoas com deficiéncia e/ ou com necessidades especiais. Acreditamos no
método e por isso somos parceiros da Equoterapia do 3° Batalhdo de Policia Militar do Estado
de Séo Paulo. No periodo, contribuimos para o tratamento de 50 praticantes.

Campanha do Agasalho: Aquecemos 2.451 pessoas, por meio de pegas de agasalhos e
cobertores arrecadados.

Campanha do Leite: Beneficiamos as comunidades do entorno com a distribuigdo de 12mil
litros de leite.

Natal Solidario: Presenteamos 616 criangas que estudam na Emei Teresa Hendrica Antonissen,
realizamos um café da tarde com musica e presentes no Asilo Lar Padre Euclides, em Ribeirdo
Preto. A entrega dos presentes para os 48 idosos contou ainda com a doagdio de 480 litros de
leite para a instituicdo.

Doagdo de Sangue: Realizamos 3 campanhas de doagdo de sangue em nosso site, com a
dedicacdo de 400 doadores, resultando em 180 litros de sangue.
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i0. Salde & Seguranga deo Trabalho

Além dos acompanhamentos realizados
pela drea de Salude e Bem-Estar, nosso time
conta também com uma equipe de profissionais
dedicados & Seguranga do Trabalho que realiza
conscientizagdes sobre a preveng¢do a acidentes
através de seus programas e procedimentos
aplicado aos colaboradores, junto & Comiss@o
Interna de Prevencdo a Acidentes (Cipa). A
gest@io da drea de Seguranga contempla
treinamentos legais (em consondéncia com as
Normas Regulamentadoras da Secretaria do
Trabalho) e treinamentos de boas prdticas,
realizados de forma online e presencial. Em 2022,
mantivemos as integrag¢des para os prestadores
de servicos fixos e tempordrios, contendo
informagdes sobre saude e seguranga do
trabalho, abordando o comportamento seguro
e medidas preventivas ao Covid-19 e os valores
da empresa. Ao final do periodo, chegamos
a um total de 2.812 horas de treinamentos de
saude e seguranca trabalho envolvendo nossa
forga de trabalho e prestadores de servigos.

O gerenciamento de riscos em saude e
seguranga do Grupo é realizado por meio
do Programa de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (PGR) onde est&io mapeadas
as ameacas fisicas, quimicas e biolégicas das
operagdes. Utilizamos também, outras fontes
para avaliar e mitigar riscos complementares,
tais como Andlise Ergonémica do Trabalho (AET),
Levantamento de Perigos e Riscos Ocupacionais
(LPRO) e o Plano de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO).

Para todas as atividades definidas como
de alto risco, contamos com formuldrios de
andlise prévia de riscos ambientais (Permisséo
de Trabalho), além de procedimentos especificos
baseados na legislagéo atual. De maneira
complementar, também adotamos medidas
administrativas e a exigéncia do uso dos
equipamentos de protecdo individual (EPIs) em
dreas de risco, os quais sdo disponibilizados
gratuitamente aos colaboradores. Nossas
equipes técnicas sdo as responsdveis pelo
monitoramento continuo dos principais indices
de saude e seguranca do trabalho, sempre
com uma abordagem preventiva e de melhoria
continua, atuando na causa raiz de aspectos
que evolvem comportamento seguro, doengas
ocupacionais, incidentes, absenteismo, entre
outros.
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Também conduzimos andlises periddicas
de risco em nossas operagdes, uma vez que
elas sdo a base dos nossos programas, metas
e indicadores anuais. Utilizamos ferramentas
para monitorar e controlar os ambientes de
trabalho e mitigar potenciais ameagas existentes
d saude das pessoas. A cada ocorréncia é
aberto um processo formal de investigagdo
que gera um relatério com plano de agdo para
contramedidas a fim de evitar a recorréncia.
Desde 2022, utilizamos um software de gestdo
das informagdes em saude e seguranga
do trabalho focado nas automatizagdes e
sistematizacdes de dados necessdrias para
a composi¢do da gestdo estratégica, além de
permitir o atendimento dos envios dos eventos
do e-Social ao governo.

Meio Ambiente

Proteger nossas pessoas, comunidades e o
meio ambiente é importante para a forma como
a Ourofino opera, e nos esforcamos todos os dias
para conduzir os negdcios de maneira segura
e ambientalmente responsdvel. Nosso valor de
cuidar das pessoas estd refletido em nossa
Politica Integrada de Meio Ambiente e Saude
e Segurancga do Trabalho. A seguir, elencamos
nossas principais agdes com foco em redugdo
de impacto no meio ambiente, tanto por meio
de ganhos em eficiéncia, quanto no uso mais
inteligente dos recursos naturais.

A dgua é um recurso natural importante para
a continuidade e o crescimento dos negocios
e pensando nisso, a Companhia busca sempre
a reducdo do consumo em suas operagoes,
aprimorando a eficiéncia por meio de iniciativas
e novas tecnologias de reutilizagdo e redugdo
de desperdicio. Para melhorar a eficiéncia
hidrica, a Companhia monitora o consumo e
reutiliza a dgua de dois sistemas: o de osmose
reversa e o thermocompressor. Ambos geram
dgua purificada que se transforma em matéria-
prima para produgdo.

A sede da Companhia, em Cravinhos (SP),
possui duas Estacdes de Tratamento de
Efluentes (ETEs), para onde s&o destinadas
todas as adguas residudrias e parte do esgoto
sanitdrio. Os efluentes gerados nas diversas
etapas produtivas, em nossas fdbricas, sdo
tratados antes de serem direcionados ao meio
ambiente. Isso é possivel porque 100% da nossa
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planta conta com essas astruturas, nas auais o
insumo passa por tratamentos fisico-quimicos,
seguidos por biolégicos, para que, no fim do
processo, atenda aos padrdes de langamento
exigidos pelas legislagdes federais ou estaduais
aplicaveis.

A Ourofino se esforca continuamente
para tornar as instalagcdes energeticamente
eficientes. Possui um plano de agdes de energia
e sustentabilidade para ajudar as instalagdes
a reduzir a demanda de energia e o GEE (gases
de efeito estufa) associado as emissdes. O plano
inclui projetos de grande escala, medig¢do e
monitoramento para avaliar e identificar
oportunidades para a melhoria continua. A
economia de energia € buscada por meio da
confiabilidade dos equipamentos, a operagdo
eficiente de sistemas de utilidade e construgéo
eficiéncias nos sistemas.

O consumo de energia dentro da operacdo
é gerenciado em tempo real e diretamente
acompanhado pela drea de Utilidades, a qual
mantem equipes dedicadas e prontas para
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responder a qualquer necessidade de reparo
ou mesmo falha.

A gestdo de residuos na Companhia atende
uma série de normas técnicas e legislagdes
em cada uma das regides de atuagdo e
para minimizar nossa pegada ambiental e
alinhados com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU (ODS), procuramos identificar
desvios em nossos processos produtivos, pois
acreditamos que mais que dar uma destinagdo
correta aos residuos, precisamos diminuir
a geragdo deles. A geragdo de residuos
significativa do Grupo se encontra concentrada
em nosso complexo industrial (SP). Os residuos
gerados s@o segregados, condicionados e
destinados conforme suas caracteristicas e
parmetros normativos. Possuimos centrais
de armazenamento proprias para os residuos
solidos e liquidos, j& o transporte e o tratamento
sdo realizados por empresas especializadas
terceirizadas que sdo homologadas e verificadas
antes de estabelecermos os contratos.
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Fax: + 55 (19) 3707-3001
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracées financeiras individuais e consolidadas da Ouro Fino Satdde Animal
ParticipacGes S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Ouro Fino Saude
Animal Participa¢des S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e consolidado de suas
operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia e a suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacdo de nossa
opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL"), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributdria e servigos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e entidade:
relacionadas, presente em mais de 150 paises e territorios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500°. Saiba como
os cerca de 345 mil profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Notas Explicativas

Reconhecimento de Receitas

Por que é um PAA

Conforme descrito nas notas explicativas n21.1 e n2 29.13 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a Companhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) atuam no segmento de salde
animal, especificamente no desenvolvimento, producdo e comercializacdo de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterindrios para animais de producdo e de companhia e sua receita decorre
substancialmente desta atividade. Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria em
virtude do valor envolvido, do volume de transagées e dos respectivos controles internos envolvidos no
processo de reconhecimento da receita do Grupo.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Para responder a este principal assunto de auditoria, nossos procedimentos de auditoria sobre o
reconhecimento de receita incluiram, entre outros:

(a) avaliacdo do desenho, da implementacdo e da efetividade das atividades de controles internos do
Grupo relacionados ao reconhecimento de receita;

(b) envolvimento de nossos especialistas em tecnologia da informacdo para avaliacdo dos sistemas e do
ambiente informatizado utilizados para reconhecimento de receita;

(c) teste, em base amostral, sobre a ocorréncia, integridade e exatiddo das receitas reconhecidas pelo
Grupo, bem como se elas foram contabilizadas no periodo de competéncia correto e;

(d) avaliagcdo das divulgacdes efetuadas pela Administragdo nas demonstra¢des financeiras.

No decorrer de nossa auditoria foram identificadas deficiéncias nos controles internos relacionados ao
ambiente informatizado utilizado para reconhecimento de receita e nos controles sobre aprovacgoes de
limites de crédito de clientes, que alteraram nossa avaliacdo quanto a época e extensado de nossos
procedimentos substantivos inicialmente planejados. Adicionalmente, o ajuste no periodo de
reconhecimento da receita foi mensurado pela Administragao e ndo foi registrado por ter sido considerado
imaterial.

Com base nos procedimentos de auditoria acima descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas,
consideramos que a captura, o processamento, o registro e as respectivas divulgacdes sobre o
reconhecimento de receita do Grupo sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacgao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas com as demonstragées
financeiras e os registros contdbeis, conforme aplicdvel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em
relagao as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2
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Notas Explicativas

Outras informagdes que acompanham as
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracgao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatdrio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da Administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracao e
da governancga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administra¢do é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboragdao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de segurancga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisGes econ6micas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representac¢ées falsas intencionais.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 3
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e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Administracao.

e Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela Administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacéo a
eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgaces
nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndao mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracgdes financeiras, inclusive as
divulgacGes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagado
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacd&es financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregao, pela supervisdo e pelo desempenho da
auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
guando aplicdvel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da
comunicacdo para o interesse publico.

Campinas, 28 de fevereiro de 2023

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Renato Foganholi Asam
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n22 SP 011609/0-8 CRC n2 1 SP 264889/0-0
2023CA020181
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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACC)ES S.A.
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Em milhares de reais
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
ATIVO Nota 2022 2021 2022 2021 PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Nota 2022 2021 2022 2021
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 8 12.440 51.274 165.036 161.254 Fornecedores 15 90 85.566 69.941
Contas a receber de clientes 9 301.008 245.292 Instrumentos financeiros derivativos 64
Estoques 10 324.971 270.119 Empréstimos e financiamentos 16 88.229 85.045
Tributos a recuperar 11 2.621 3.689 31.368 33.836 Salarios e encargos sociais 1.624 1.113 47.875 43.652
Imposto de renda e Tributos a recolher 2.533 3.648 7.993 15.400
contribuigcdo social a recuperar 11.438 7.216 Imposto de renda e
Partes relacionadas 26 13.683 83 414 726 contribuigdo social a pagar 4.857
Outros ativos 8.669 11.268 Dividendos e juros sobre o capital proprio 26 10.576 12.768 10.576 12.768
Total do ativo circulante 28.744 55.046 842.904 729.711 Partes relacionadas 26 59 52 414 175
Comissdes sobre vendas 6.614 5.353
Outros passivos 35 39 12.094 8.452
Total do passivo circulante 14.917 17.620 259.425 245.643
Nao circulante
N&o circulante Empréstimos e financiamentos 16 324.140 297.330
Tributos a recuperar 11 18.983 38.420 Provisdo para riscos 17 5.675 4.779
Imposto de renda e Obrigag8es por aquisicdo de investimento 5 8.153
contribuigdo social diferidos 12 34.069 35.350 Outros passivos 1.594 20 13.143 3.419
Estoques 10 276 1.730 Total do passivo ndo circulante 1.594 20 351.111 305.528
Outros ativos 250 250 1.839 1.746
250 250 55.167 77.246
Total do passivo 16.511 17.640 610.536 551.171
Patriménio liquido 18
Capital social 458.102 458.102 458.102 458.102
Agbes em tesouraria (5.125) (5.125) (5.125) (5.125)
Investimentos em controladas 5 723.467 603.789 Opgdes outorgadas 7.083 6.008 7.083 6.008
Imobilizado 13 342.358 314.045 Reservas de lucros 261.404 164.912 261.404 164.912
Intangivel 14 106.076 71.641 Ajustes de avaliagdo patrimonial 14.486 17.548 14.486 17.548
Total do ativo ndo circulante 723.717 604.039 503.601 462.932 Total do patrimdnio liquido dos controladores 735.950 641.445 735.950 641.445
Participagd@o dos ndo controladores 19 27
Total do patrimdnio liquido 735.950 641.445 735.969 641.472
Total do ativo 752.461 659.085 1.346.505 1.192.643 Total do passivo e do patrimdnio liquido 752.461 659.085 1.346.505 1.192.643
As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021

Receita liquida de vendas 19 1.041.107 904.991
Custo das vendas 20 (513.032) (457.820)
Lucro bruto 528.075 447.171
Despesas com vendas 20 (221.488) (190.121)
Despesas com pesquisas e inovagao 20 (69.341) (58.931)
Despesas gerais e administrativas 20 (8.759) (6.392) (62.978) (54.106)
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 139.481 119.832
Outras receitas (despesas), liquidas 21 63 (60) 3.050 (2.902)
Lucro operacional 130.785 113.380 177.318 141.111
Receitas financeiras 2.447 2.367 18.402 8.435
Despesas financeiras (2.569) (1.783) (43.964) (23.742)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 8 1.962
Variagbes cambiais, liquidas (4.701) (2.075)
Resultado financeiro 22 (122) 584 (30.255) (15.420)
Lucro antes do imposto de renda e

da contribuigdo social 130.663 113.964 147.063 125.691
Imposto de renda e contribuigdo social 23
Correntes (15.663) (22.994)
Diferidos (742) 11.260
Lucro liquido do exercicio 130.663 113.964 130.658 113.957
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 130.663 113.964
Participagdao dos ndo controladores (5) (7)

130.658 113.957

Lucro por agdo atribuivel aos acionistas da
Companhia durante o exercicio (em Reais) 24
Lucro basico por agéo 2,43014 2,11377
Lucro diluido por agdo 2,43014 2,11377

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Em milhares de reais

Versao : 1

Lucro liquido do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente

Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Variagdo cambial reflexa de investimento

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a:
Acionistas da Companhia
Participagdo dos ndo controladores

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
130.663 113.964 130.658 113.957
5 (3.065) 268 (3.068) 270
127.598 114.232 127.590 114.227
127.598 114.232
(8) (5)
127.590 114.227
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Notas Explicativas

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Reservas de lucros

Reserva de Ajustes de Participagao Total do
Capital Agbes em Opgdes Reserva retengdo avaliagdo Lucros dos ndo patrimdnio
Nota social tesouraria outorgadas legal de lucros patrimonial acumulados Total controladores liquido
EM 19 DE JANEIRO DE 2022 458.102 (5.125) 6.008 23.191 141.721 17.548 641.445 27 641.472
Resultado abrangente do exercicio:
Lucro liquido do exercicio 130.663 130.663 (5) 130.658
Variagdo cambial reflexa de investimento 5 (3.065) (3.065) (3) (3.068)
Total do resultado abrangente do exercicio (3.065) 130.663 127.598 (8) 127.590
Contribuigdes e distribuigGes para acionistas:
Mudanga na participagdo societaria 5 3 3 3
18 (d) e
Incentivo de longo prazo outorgado (e) 1.075 1.075 1.075
Destinagdo do lucro:
Reserva legal 18 (b) 6.533 (6.533)
Juros sobre o capital proprio e dividendos 18 (b) (34.171) (34.171) (34.171)
Lucros a disposigdo da Assembleia 18 (b) 89.959 (89.959)
Total de contribuigdes dos acionistas 1.075 6.533 89.959 3 (130.663) (33.093) (33.093)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 458.102 (5.125) 7.083 29.724 231.680 14.486 - 735.950 19 735.969
EM 1° DE JANEIRO DE 2021 425.237 5.527 17.493 95.241 17.280 560.778 32 560.810
Resultado abrangente do exercicio:
Lucro liquido do exercicio 113.964 113.964 (7) 113.957
Variagdo cambial reflexa de investimento 5 268 268 2 270
Total do resultado abrangente do exercicio 268 113.964 114.232 (5) 114.227
Contribuigdes e distribuigGes para acionistas:
Aumento de capital com reservas de lucros 18 (a) 32.865 (32.865)
Recompra de agdes 18 (f) (5.125) (5.125) (5.125)
18 (d) e
Incentivo de longo prazo outorgado (e) 481 481 481
Destinagdo do lucro:
Reserva legal 18 (b) 5.698 (5.698)
Juros sobre o capital proprio e dividendos 18 (b) (28.921) (28.921) (28.921)
Lucros a disposigdo da Assembleia 18 (b) 79.345 (79.345)
Total de contribuigées dos acionistas 32.865 (5.125) 481 5.698 46.480 (113.964) (33.565) (33.565)
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 458.102 (5.125) 6.008 23.191 141.721 17.548 641.445 27 641.472

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMOI\]STRACZ\O DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 130.663 113.964 147.063 125.691
Ajustes de:

Ganhos com créditos esperados 9e 17 (101) (133)

Provisdo para perdas e baixas de estoques 9.953 10.825

Provisdo (reversdo) de bonificagGes a clientes 17 1.641 (729)

Equivaléncia patrimonial 5 (139.481) (119.832)

Depreciagdo e amortizagao 13 e 14 31.994 27.679

Proviséo para impairment de ativo intangivel 14 478 5.817

Resultado nas baixas de imobilizado 21 (3.227) (2.552)

Resultado nas baixas de ativo intangivel 22 252 3

VariagBes monetarias, cambiais e juros, liquidos (692) 35.975 20.892

Instrumentos financeiros derivativos (8) (1.962)

Provisdo (reversdo) para riscos 17 154 (1.454)

18 (d) (e)

Incentivo de longo prazo e 25 (c) 1.888 243 8.100 481

Ajuste a valor presente 910 678
Variagdo no capital circulante:

Aplicagdes financeiras 18.732 18.732

Contas a receber de clientes (57.203) (36.186)

Estoques (68.253) (89.509)

Tributos a recuperar 1.830 1.327 19.584 (4.035)

Outros ativos 2 2.467 (4.443)

Fornecedores 97 20 17.113 13.462

Tributos a recolher (1.115) (1.275) (5.501) 6.492

Outros passivos 506 225 10.693 (1.500)
Caixa gerado pelas (aplicado nas) operagdes (5.610) 12.712 152.084 88.249

Juros pagos (34.559) (19.106)

Imposto de renda e contribuigdo social pagos (27.935) (22.643)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (5.610) 12.712 89.590 46.500
Fluxos de caixa das atividades de investimentos:

Adiantamentos para futuro aumento de capital em controladas (40.000)

Aquisicdo de empresas, liquido do caixa adquirido 5 (f) (14.532)

AplicagBes de recursos em ativos intangiveis 14 (18.202) (10.276)

Aquisicdo de imobilizado 13 (51.974) (55.906)

Recebimento de dividendos e juros sobre o capital proprio (i) 40.000 77.953

Valor recebido pela venda de imobilizado 5.733 5.771

Valor recebido pelo distrato de contrato de cessdo de licenga de

produtos 826
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 77.953 (78.149) (60.411)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos:

Obtengdo de empréstimos e financiamentos 28 106.104 76.500

Pagamentos de empréstimos e financiamentos 28 (78.905) (89.851)

Pagamentos de arrendamentos (1.997) (800)

Compra de agGes em tesouraria 19 (f) (5.125) (5.125)

Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio 29 (33.224) (35.607) (33.224) (35.607)

Instrumentos financeiros derivativos realizados 29 72 4.260
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (33.224) (40.732) (7.950) (50.623)
Aumento (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa, liquido (38.834) 49.933 3.491 (64.534)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 51.274 1.341 161.254 225.575
Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 291 213
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 8 12.440 51.274 165.036 161.254

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

(i) Os recebimentos de dividendos e juros sobre o capital proprio na Controladora sdo classificados como atividades
de investimento por se tratar de retornos sobre investimentos.

As transagdes das atividades de financiamento que ndo impactaram caixa estdao apresentadas
na Nota 28.
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OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

DEMOI\!STRACAO DO VALOR ADICIONADO
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 2022 2021 2022 2021
Receitas:
Vendas brutas de produtos e servigos 1.137.912 984.943
Outras receitas, liquidas 4.231 1.446
Receitas relativas a construgdo de ativos préprios 12.031 8.424
Ganhos com créditos esperados 9e 17 101 133
1.154.275 994.946
Insumos adquiridos de terceiros:
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e dos servigos
prestados (379.957) (331.397)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (1.039) (1.070) (266.744) (210.857)
Perdas de valores ativos, liquidos (10.139) (16.427)
Valor adicionado (distribuido) bruto (1.039) (1.070) 497.435 436.265
Depreciagdo e amortizagdo 13 e 14 (31.994) (27.679)
Valor adicionado (distribuido) liquido produzido pela entidade (1.039) (1.070) 465.441 408.586
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Resultado de equivaléncia patrimonial 5 139.481 119.832
Receitas financeiras 2.562 2.464 26.097 22.308
Royalties 200 200 205 205
Outras 4 1.208 257
Valor adicionado total distribuido 141.208 121.426 492.951 431.356
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Pessoal:
Remuneragdo direta 6.330 4.451 183.092 159.545
Beneficios 217 193 34.428 29.842
FGTS 115 101 12.410 10.689
Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais 3.717 2.572 69.890 52.178
Estaduais 8 9 4.332 24.244
Municipais 537 519
Remuneragdo de capitais de terceiros:
Juros, variagdo cambial passiva, perdas com derivativos, etc. 158 136 53.017 36.073
Aluguéis 4.567 4.292
Outras 20 17
Remuneragédo de capitais proprios:
Lucros retidos 96.492 85.043 96.492 85.043
Juros sobre capital proprio e dividendos 34.171 28.921 34.171 28.921
Participagdo dos ndo controladores (5) (7)
Valor adicionado distribuido 141.208 121.426 492.951 431.356

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas Ouro Fino Salude Animal Participagdes S.A.

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS
1.1. Contexto operacional

A Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“"Companhia”) é uma sociedade
anonima de capital aberto, com sede em Cravinhos, estado de Sdo Paulo. A
Companhia tem agdes negociadas no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao.

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) atuam no segmento
de saude animal, especificamente no desenvolvimento, producdo e comercializacdo
de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producao
e de companhia.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi aprovada
para divulgacdo pelo Conselho de Administracdao em 28 de fevereiro de 2023.

() Incorporagao de controlada

Em reunido dos socios realizada em 1° de janeiro de 2022, foi aprovada a
incorporacao da controlada Ouro Fino Pet Ltda. ("OF Pet”) pela controlada Ouro Fino
Agronegécio Ltda. ("OF Agro”), com base em laudo de avaliacdo a valor contabil de
31 de dezembro de 2021, emitido em 1° de janeiro de 2022.

O objetivo da incorporacao foi otimizar alguns centros de distribuicdo em busca de
sinergia logistica e ganhos operacionais.

A OF Agro absorveu a totalidade dos ativos e passivos da OF Pet e, portanto, a
incorporagao resultou em um aumento de capital social da OF Agro no valor de
R$60.921, representado por 60.920.848 novas quotas, no valor nominal de R$1,00
(um real) cada. Consequentemente, o capital social da OF Agro passou de
R$80.622, dividido em 80.622.495 quotas com valor nominal de R$1,00 (um real)
cada, para R$141.543, dividido em 141.543.343 quotas com valor nominal de
R$1,00 (um real) cada.

(i) Combinacdo de negdcios

Em fato relevante divulgado em 18 de novembro de 2021, a controlada Ouro Fino
Saude Animal Ltda. ("OF Saude Animal”) celebrou contrato de intengdo de compra
da totalidade das quotas sociais de emissdo da Regenera Medicina Avancada Ltda.
(“Regenera”). A consumacao da aquisicao estava atrelada a aprovacgao de
determinadas condigOes suspensivas e conclusdo de procedimentos regulatorios, os
quais ja foram atendidos e a assinatura do fechamento da operagao ocorreu em 25
de fevereiro de 2022.

A Regenera é uma empresa de biotecnologia, fundada em Campinas, SP, no ano de
2012, que atua na area de Medicina Veterinaria trabalhando com pesquisa e
desenvolvimento de protocolos terapéuticos envolvendo células-tronco
mesenquimais e derivados, e é detentora de patente no Brasil, Australia e Estados
Unidos.
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1.2.

1.3.

1.4.

Esse movimento reafirma o propodsito da Companhia de reimaginar a Saude Animal
e esta totalmente alinhado ao objetivo estratégico de crescer em mercados
adjacentes com alto potencial de crescimento e conectado com as principais
tendéncias, em especial a humanizagdo da relacdo dos tutores e seus pets.

Impacto da COVID-19 na preparacao das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

A propagacao da COVID-19, desde o inicio de 2020, tem afetado os negdcios e as
atividades econ6micas em escala global.

A Companhia criou um Comité de Gestdo de Risco, desde o seu inicio, que vem
monitorando a evolugdo da pandemia, tomando algumas decisdes importantes para
cuidar da salde e seguranca dos seus colaboradores e da continuidade da operacao.

Neste contexto, a Companhia continua atenta e acompanhando a evolucao do tema,
porém nao sao esperados impactos em suas operacoes.

As estimativas e julgamentos contdbeis criticos revisitados para preparacao dessas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, no contexto dos efeitos da
COVID -19 em nossos negdcios estdo refletidas na Nota 2.

Impacto do conflito entre Russia e Ucrania na preparacao das demonstragoes
financeiras individuais e consolidadas

Até a data de aprovacao destas demonstracGes financeiras individuais e
consolidadas, a Diretoria da Companhia avaliou e entendeu que ndo houve impactos
significativos em sua operacao. A Diretoria avalia de forma constante o
desdobramento do assunto com o objetivo de implementar medidas para mitigar
qualquer impacto em suas operagoes.

Base de preparacao e declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas em
conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio Financeiro (“IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB e também de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil ("BR GAAP").

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na
legislacdo societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagoes e as
interpretacGes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM.,

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado
consolidado atribuiveis aos acionistas da controladora, constantes nas
demonstracdes financeiras consolidadas preparadas de acordo com as IFRSs e as
praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e resultado da
controladora, constantes nas demonstragdes financeiras individuais preparadas de
acordo com as IFRSs e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou
por apresentar essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em um
Unico conjunto, lado a lado.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstracoes
financeiras, individuais e consolidadas, estdo apresentadas na Nota 29.
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A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da Diretoria no processo de
aplicacdo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sao significativas para as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, estao divulgadas na Nota 2.

A apresentacdo da demonstracdo do valor adicionado (*DVA"), individual e
consolidada, é requerida pela legislacéo societaria brasileira e pelas praticas
contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. A DVA foi preparada
de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. As IFRSs ndo requerem a apresentacao dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRSs, essa demonstragao esta
apresentada como informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstragdes financeiras.

1.5. Consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragdes financeiras,
consolidadas, da Companhia e suas controladas elaboradas a cada periodo. O
controle é obtido quando a Companhia: (i) tem poder sobre a investida; (ii) esta
exposta ou tenha direito a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e
(iii) tem capacidade de dirigir as atividades relevantes da investida.

As empresas controladas incluidas na consolidagdo estdo descritas na Nota 5 (a), e
as politicas contabeis aplicadas na elaboracdao das demonstracées financeiras
consolidadas estdo descritas na Nota 29.

2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS CRITICOS

As estimativas e os julgamentos contabeis criticos sdo continuamente avaliados e
baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de
eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Diretoria faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definigao,
as estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados
reais. As estimativas e julgamentos que apresentam um risco significativo, com
probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos
para o proximo exercicio social, estdo contempladas a seguir.

a) Valor justo de instrumentos financeiros derivativos

O valor justo de instrumentos financeiros derivativos é determinado mediante o uso de
técnicas de avaliagdo. A Diretoria do Grupo usa seu julgamento para escolher métodos
e definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢cdes de mercado
existentes na data do balanco.

b) Perdas de créditos esperadas

O método consiste em avaliar as mudancas na qualidade dos créditos desde seu
reconhecimento inicial, considerando trés estagios: (i) Perda esperada no momento
inicial; (ii) Aumento significativo no risco de crédito apds o reconhecimento inicial; e
(iii) Ativos com crédito deteriorado.
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c) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos, respectivamente
calculados sobre prejuizos fiscais e bases negativas, foram contabilizados com base em
expectativa de realizacao futura, baseada em projecdes de resultados preparadas pela
Diretoria, que consideram o desenvolvimento normal dos negdcios e mercados de
atuacdo, de acordo com os cenarios atualmente conhecidos.

d) Perda (“impairment”) do ativo imobilizado

A capacidade de recuperacdo dos ativos que sao utilizados nas atividades do Grupo é
avaliada quando eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor
contabil de um ativo ou grupo de ativos pode ndo ser recuperavel com base em fluxos
de caixa futuros. Se o valor contabil destes ativos for superior ao seu valor
recuperavel, o valor liquido é ajustado e sua vida util readequada para novos
patamares.

e) Provisdo para riscos

Uma provisdo é reconhecida quando o Grupo possui uma obrigacdo presente (legal ou
presumida) resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso
econOmico seja exigido para liquidar a obrigagao, e for possivel estimar seu valor de
maneira confidvel. O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da
compensagdo necessaria para liquidar a obrigagdo presente na data do balanco,
levando em consideracdo os riscos e as incertezas relativos a obrigagdo. Quando a
provisdao é mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo
presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa
(quando o efeito do valor da moeda no tempo for relevante). Quando se espera que
alguns ou todos os beneficios econ6micos requeridos para a liquidacdo de uma
provisdo sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se,
e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confiavel.

f) Valor justo do Plano de Remuneracao baseado em Acdes
i) Plano de opcao de compra de agdes

O valor justo das agdes do “Plano” foi determinado com base no modelo de
precificacdo Black-Scholes-Merton, modelo este que leva em consideragao o valor do
ativo objeto, o preco de exercicio, o tempo a decorrer até o exercicio das opcoes, a
probabilidade de a opcdo ser exercida, a volatilidade histérica, a taxa de dividendos e a
taxa de juros livre de risco.

ii) Plano de Incentivo de Longo prazo — “ILP”

O valor justo das acdes foi calculado utilizando a simulagdo de Monte Carlo, no qual,
leva em consideracdo a volatilidade histérica da acdo e a curva de aceleragdo/
penalizacao da quantidade entregue em fungao da performance. Considerando sua
caracteristica, esse plano é remensurado e seus impactos contabeis sdo reavaliados a
cada periodo de reporte.

iii) Plano de Incentivo de Longo prazo - “Phantom Units"”

O valor justo do Plano foi calculado com base no maior entre o valor da acao ou
multiplos de EBITDA e serd mensurado ao término de cada periodo.
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g) Perda (“impairment”) do ativo intangivel

(i) Desenvolvimento e registro de produtos

Anualmente, a Diretoria do Grupo avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos
saldos de intangiveis de desenvolvimento e registro de produtos, sempre que
praticavel, por meio do método de fluxo de caixa descontado, considerando dentre
outros aspectos:

e Premissas de geracao futura de receitas, fundamentadas nos tamanhos dos
mercados (atual e previsto), e na participacdao de mercado que o Grupo
espera atingir;

e Estimativas dos custos diretos e indiretos de fabricacao;

e Gastos associados a comercializagdo, tais como, despesas de marketing,
comissoes e fretes e armazenagens.

O exercicio das projecdes abrange cinco ou mais anos, a partir da data estimada de
lancamento dos produtos e estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento
de mercado e grau de inovacdo tecnoldgica associada. O registro de provisdes é
feito quando o valor de recuperacgdo (valor presente liquido do fluxo de caixa) for
inferior ao valor do ativo registrado, de acordo com a politica contabil da Companhia
apresentada na Nota 29.9. A avaliagao sobre a recuperabilidade dos saldos leva em
consideracao aspectos estratégicos, técnicos e de mercado.

(i) Agio (Goodwill) na aquisicdo de empresa

O agio gerado em uma combinacdo de negdcio € um ativo intangivel de vida atil
indefinida e é submetido a testes de perda no valor recuperavel pelo menos uma
vez ao ano ou mais frequentemente, se houver indicios de perda de valor.

A fim de determinar se houve perda no valor recuperavel, os ativos sao agrupados
em Unidades Geradoras de Caixa ("UGC"), que correspondem aos menores grupos
de ativos geradores de fluxos de caixa claramente independentes daqueles gerados
por outras UGC.

Na avaliacdo da recuperabilidade do agio (goodwill) sdao consideradas projecbes de
fluxos de caixa que abrange cinco ou mais anos, e esses calculos usam projecoes
baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administracdo e quando
aplicavel, sdo descontados a valor presente utilizando uma taxa de desconto,
geralmente o WACC - Weighted Average Cost of Capital.

h) Provisao para perdas dos estoques

A provisdo para perdas dos estoques é reconhecida quando existe incerteza quanto a
realizacdo destes saldos. Sdo provisionados os produtos que estdo proximos do
vencimento, vencidos e/ ou avariados.

Tributos a recuperar

A controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. possui créditos acumulados de ICMS
decorrentes de saidas com isengao nas operagoes dentro do Estado de Sao Paulo,
exportacdes e reducdao de 60% na base de calculo nas operacdes interestaduais, com
manutencdo integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS
100/97.

A Diretoria do Grupo entende que ndo ha risco relevante de ndo realizacdo desses

créditos, tendo em vista que os créditos ja foram liberados para uso na operagéo e,
portanto, nenhuma provisdo para perda foi constituida.
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GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

3.1.

Fatores de risco financeiro

As atividades das empresas do Grupo possuem riscos financeiros relacionados
principalmente as variagdes cambiais, a flutuacdo das taxas de juros, ao risco de
crédito e ao risco de liquidez. O objetivo do gerenciamento de riscos é reduzir
possiveis variacdes ndo esperadas nos resultados, advindas dos referidos riscos. A
Diretoria gerencia seus riscos financeiros como fundamento para sua estratégia de
crescimento e de um fluxo de caixa saudavel e dispde de um comité financeiro que
estabelece as estratégias de administracao de tais exposicdes, podendo fazer uso de
instrumentos financeiros derivativos ou nao derivativos para protegdao contra esses
riscos potenciais.

Sdo monitorados os niveis de exposicdo a cada risco de mercado (variagdao cambial
e taxa de juros) e a sua mensuracao inclui uma analise com base na exposicao
contabil e previsdo de fluxos de caixa futuros.

a) Riscos de mercado
(i) Risco cambial

O risco cambial € o risco de que as alteragdes das taxas de cambio de
moedas estrangeiras possam fazer com que o Grupo incorra em perdas nao
esperadas, levando a uma reducgdo dos valores dos ativos ou aumento dos
valores dos passivos. A principal exposicdo no tocante a variagdo cambial
refere-se a flutuacdo do délar norte-americano.

Para protecao dos riscos de variagbes cambiais, quando necessario, sdo
utilizadas operagdes de derivativos, substancialmente “swap” e NDF ("non
deliverable foward”).

Os “swaps” sao classificados como derivativos de valor justo por meio do
resultado e sdo contratados para troca de encargos de empréstimos e
financiamentos, originalmente em moeda estrangeira, para encargos com
base na variacdao dos Certificados de Depdsitos Interbancarios - CDI.

As NDFs sdo classificadas como derivativos de valor justo por meio do
resultado e foram contratadas para mitigar possiveis exposicdes cambiais
ativas ou passivas que o Grupo venha a incorrer.

Ganhos e perdas sao reconhecidos em “Resultado financeiro” na
demonstracao do resultado.

A seguir, sdo apresentados os saldos contabeis consolidados de ativos e
passivos denominados ao délar norte-americano:

2022 2021
Ativos em moeda estrangeira
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 8) 11.319 476
Contas a receber de clientes (Nota 9) 16.953 14.688
28.272 15.164
Passivos em moeda estrangeira
Fornecedores (Nota 15) (30.277) (10.729)
(30.277) (10.729)
Exposicdo liquida ativa (passiva) (2.005) 4.435
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O acompanhamento das variagdes entre os ativos e passivos em moeda
estrangeira é feito regularmente, através do fluxo de caixa projetado de
entradas e saidas de ativos e passivos cambiais. Ao longo do ano existem
oscilagdes nas variagOes entre os ativos e passivos em moeda estrangeira
podendo existir descasamento ou ndo. Diante disso, de forma a mitigar os
riscos incorridos pela possivel exposicao cambial, quando necessario podem
ser contratadas operagdes de derivativos.

No quadro abaixo sao considerados dois cenarios, considerando as variacoes
percentuais das cotacbes de paridade entre o real e o dolar norte-americano

(US$).
Impacto
Cenario Cenario 2 Cenario 3
Saldo em provavel (variacdo do (variagdo do
Ativos/passivos Risco 2022 (US$1=R$5,32) US$ - 25%) US$ - 50%)
Caixa e equivalentes de caixa Baixa do US$ 11.319 226 (2.886) (5.772)
Contas a receber de clientes Baixa do US$ 16.953 338 (4.323) (8.646)
Fornecedores Alta do US$ (30.277) (604) (7.720) (15.441)
Impacto
Cenario Cenario 2 Cenario 3
Saldo em provavel (variagdo do (variagdo do
Ativos/passivos Risco 2021 (US$1=R$5,64) US$ - 25%) US$ - 50%)
Caixa e equivalentes de caixa Baixa do US$ 476 1 (119) (238)
Contas a receber de clientes Baixa do US$ 14.688 24 (3.678) (7.356)
Fornecedores Alta do US$ (10.729) (17) 2.687 5.373

(ii) Riscos de taxa de juros

O Grupo possui risco de vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragdes
adversas nas taxas de juros. Os riscos de taxas de juros do Grupo decorrem
predominantemente de empréstimos e financiamentos e busca manter uma
relacdo estavel em seu endividamento de curto e longo prazo. Quanto as
aplicacGes financeiras, o indexador é o CDI.

A Diretoria do Grupo monitora continuamente as taxas de juros de mercado
com o objetivo de avaliar a eventual necessidade de contratacao de
operagdes de derivativos para protecdo contra o risco de volatilidade dessas
taxas.

Atualmente, as operacdes de financiamento do Grupo sdo baseadas em taxa
de juros pos-fixada, 95,0% (2021 - 90,4%), contra 5,0% de operacodes pré-
fixadas (2021 - 9,6%). O maior valor das operagdes pos-fixadas pode
ocasionar volatilidade no custo médio das operagbes devido ao aumento,
principalmente, da TJLP, da SELIC e seu impacto no CDI, entretanto esse
risco é parcialmente mitigado pelo volume de recursos que existem em
caixa.

b) Riscos de crédito

O Grupo esta potencialmente sujeito ao risco de crédito relacionado com as
contas a receber dos clientes, aplicacdes financeiras e contratos de derivativos.
Para limitar o risco associado com os ativos financeiros especialmente as
aplicagdes financeiras e contratos de derivativos, a Diretoria do Grupo opta por
instituicdes financeiras de primeira linha.
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c)

O risco de crédito relacionado ao contas a receber dos clientes é mitigado pela
pulverizacao da carteira de clientes, selegao criteriosa dos clientes por segmento
de negdcio (animais de producdo, animais de companhia e operacdes
internacionais), além da utilizagdo de instrumentos de garantias,
estabelecimento de limites individuais de exposicdo e uma politica de crédito
bem definida, com utilizacdo de uma modelagem de risco de crédito com
atribuicdo de rating para cada cliente, amparada nos mais de 35 anos de
experiéncia de mercado.

O Grupo dispoe de comité de crédito que estabelece as diretrizes e avalia e
monitora os niveis de riscos de crédito a que esta disposto a se sujeitar no curso
de seus negdcios.

Além dos mitigadores de risco estabelecidos nas politicas de crédito, o Grupo
possui apodlices de seguro de crédito que cobrem parte de suas vendas.

A Diretoria do Grupo classifica sua carteira de clientes através de metodologias
de analise de risco desenvolvidas internamente com o objetivo de classificar
adequadamente o real risco de seus clientes. S&o atribuidos pesos para cada
variavel, entre elas histérico de pagamentos, tempo de relacionamento com o
Grupo, tempo da empresa no mercado e entre outras varidveis, e a partir da
combinacdo delas, é definido uma classificacdo de rating para cada cliente. Esta
classificacao de risco de crédito varia de “AA” (menor risco) até “E” (maior risco)
(Nota 7).

Riscos de liquidez

A Diretoria do Grupo adota politica de gestdo de seus ativos e passivos
financeiros, cujo acompanhamento é efetuado pela diretoria financeira, por meio
de estratégias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade e
seguranca.

A previsdo do fluxo de caixa é elaborada com base no orgamento aprovado e
posteriores atualizacbes. Essa previsdo leva em consideracdo, além de todos os
planos operacionais, o plano de captacdo para suportar os investimentos
previstos e todo o cronograma de vencimento das dividas. A tesouraria monitora
diariamente as previsdes contidas no fluxo de caixa para assegurar que ela
tenha recursos suficientes para atender as necessidades operacionais.
Adicionalmente, o Grupo possui linhas de crédito pré-aprovadas disponiveis para
aumentar e fortalecer a sua posicao de liquidez.

As disponibilidades de caixa sao investidas, principalmente, em Operacdes
Compromissadas e CDBs, correspondentes a instrumentos de alta liquidez.

O Grupo mantém sua alavancagem de modo a nao comprometer sua capacidade
de pagamento e investimentos.

A tabela abaixo analisa os passivos financeiros por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre o balanco patrimonial até a data
contratual do vencimento.
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3.2.

Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao descontados

contratados.
Consolidado
Menos de 1 Entre 1 e 2 Entre 2 e 5 Acima de 5
ano anos anos anos
Em 31 de dezembro de 2022:
Fornecedores 85.566
Empréstimos e financiamentos (i) 120.919 107.734 145.114 159.250
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos 64
Dividendos e juros sobre o capital préoprio 10.576
Partes relacionadas 414
Obrigagdes por aquisicdo de investimento 5.000 3.153
Provisdo para riscos 1.391 3.245 1.040
Demais passivos (ii) 74.576 3.556 2.206 7.381
292.115 112.681 155.565 170.824
Em 31 de dezembro de 2021:
Fornecedores 69.941
Empréstimos e financiamentos (i) 112.573 98.490 146.359 118.577
Dividendos e juros sobre o capital proprio 12.768
Partes relacionadas 175
Provisdo para riscos 1.434 3.345
Demais passivos (ii) 77.714 1.454 1.502 463
274.605 103.289 147.861 119.040

(i) Os valores incluidos na tabela sao os fluxos contratuais de caixa ndo descontados, e,
portanto, incluem encargos financeiros futuros, esses valores sao diferentes dos
valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos e financiamentos.

(i) Séo considerados saldos de salarios e encargos sociais, tributos a recolher, imposto
de renda e contribuicdo social a pagar, comissdes sobre vendas e outros passivos de
curto e longo prazo.

Gestao de capital

Os objetivos da Diretoria do Grupo ao administrar seu capital sao os de
salvaguardar a capacidade de continuidade e oferecer retorno aos acionistas,
mantendo uma classificacdo de crédito forte a fim de apoiar os negdcios e
maximizar o valor para os acionistas.

A Diretoria do Grupo administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as
mudangas nas condi¢cdes econémicas. A estrutura de capital decorre da escolha
entre capital proprio (aportes de capital e retencdo de lucros) e capital de terceiros
para financiar suas operagcdes. O monitoramento do capital é feito com base no grau
de alavancagem financeira, medido por meio de indicadores.

Os indicadores de alavancagem em 2022 e 2021 podem ser assim sumariados:

Consolidado
Nota 2022 2021
Empréstimos e financiamentos 16 412.369 382.375
Caixa e equivalentes de caixa 8 (165.036) (161.254)
Divida liquida 247.333 221.121
Patrimonio liquido 18 735.969 641.472
Total do capital 983.302 862.593
indice de alavancagem financeira % 25,15 25,63

19

Versao : 1

PAGINA: 77 de 148



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - OUROFINO S.A.

NOtaSOE)?[SITe éfiﬂﬂg@nimal Participagdes S.A.

20

3.3. Estimativa do valor justo

A determinacdo do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros
contratados pelo Grupo é efetuada com base em informagdes obtidas junto as
instituigdes financeiras e prego cotado em mercado ativo, utilizando metodologia
usual padrao de apregcamento no mercado, que compreende avaliagao do valor
nominal até a data do vencimento e desconto a valor presente as taxas de mercado
futuro.

A Diretoria do Grupo avalia, na data do balango, se ha evidéncia objetiva de que um
ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros esta registrado por valor acima
de seu valor recuperavel (“impairment”).

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes menos as perdas
esperadas e das contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, estejam
proximos de seus valores justos, especialmente considerando prazo e natureza. O
valor justo dos passivos financeiros, para fins de divulgacdo, é estimado mediante o
desconto dos fluxos de caixa contratuais futuros pela taxa de juros vigente no
mercado, que esta disponivel para o Grupo para instrumentos financeiros similares.

Os instrumentos financeiros derivativos, quando contratados, sao mensurados no
balancgo patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo das mensuragdes do
valor justo pelo nivel de hierarquia, geralmente sdo classificados no Nivel 2 “Outros
dados significativos observaveis”.

APRESENTACAO DE INFORMACOES POR SEGMENTO

O Conselho de Administragdo é o principal tomador de decisOes e definiu os segmentos
operacionais com base na tomada de suas decisdes estratégicas sobre os negdcios. Esses
segmentos sao:

¢ Animais de producdo - comercializagdao no mercado interno de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para bovinos, suinos, aves, ovinos, equinos e caprinos.

¢ Animais de companhia - comercializagdo no mercado interno de medicamentos e outros
produtos veterindrios para caes e gatos.

e Operagoes internacionais - comercializagdo no mercado externo, principalmente para
América Latina, de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais
de producao e de companhia.

A fabricacdao dos produtos ocorre nas instalagdes industriais nas cidades de Cravinhos e
Campinas, ambas no estado de Sao Paulo.

As vendas sdo bastante pulverizadas, desta forma ndo ha clientes que representem mais
do que 10% da receita liquida.

Os ativos e passivos, as despesas gerais e administrativas, as despesas com pesquisa e
inovacao, as outras receitas (despesas), liquidas, o resultado financeiro e o imposto de
renda e a contribuicdao social sdao analisados de forma conjunta e, por isso, ndo estao
sendo apresentados por segmentos de negdcio.
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Os resultados por segmentos sao os seguintes:
2022
Segmentos de negécios
Animais de Animais de Operagodes Gastos nao
producao companhia internacionais alocados Total
Receita 767.141 138.189 135.777 1.041.107
Custos das vendas (414.051) (43.075) (55.906) (513.032)
Lucro bruto 353.090 95.114 79.871 528.075
Despesas com vendas (144.832) (34.972) (41.684) (221.488)
Resultado por segmento 208.258 60.142 38.187 306.587
Despesas com pesquisas e inovagao (69.341) (69.341)
Despesas gerais e administrativas
e outras despesas (59.928) (59.928)
Resultado financeiro (30.255) (30.255)
Imposto de renda e contribuigdo social (16.405) (16.405)
Resultado ndo segmentado (175.929) (175.929)
Lucro liquido do exercicio 130.658
2021
Segmentos de negdcios
Animais de Animais de Operacoes Gastos nao
producdo companhia internacionais  alocados Total
Receita 668.838 121.143 115.010 904.991
Custos das vendas (378.918) (36.730) (42.172) (457.820)
Lucro bruto 289.920 84.413 72.838 447.171
Despesas com vendas (126.350) (26.899) (36.872) (190.121)
Resultado por segmento 163.570 57.514 35.966 257.050
Despesas com pesquisas e inovagao (58.931) (58.931)
Despesas gerais e administrativas
e outras despesas (57.008) (57.008)
Resultado financeiro (15.420) (15.420)
Imposto de renda e contribuicao social (11.734) (11.734)
Resultado ndo segmentado (143.093) (143.093)
Lucro liquido do exercicio 113.957
A composicdo, por pais, das receitas do segmento de operagoes internacionais esta
apresentada a seguir:
2022 2021
Colémbia 37.324 35.284
México 35.919 35.554
Indonésia 9.881
Equador 8.853 10.464
Paraguai 6.269 5.445
Uruguai 5.834 4.879
Espanha 5.251 2.171
Honduras 5.000 4.551
Bolivia 4.882 3.980
Costa Rica 4.091 2.697
Emirados Arabes 3.145 3.522
Panama 2.996 1.780
Outros 6.332 4.683
135.777 115.010
21
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5. INVESTIMENTOS (CONTROLADORA)

a) Informagdes sobre os investimentos em 31 de dezembro de 2022

Nome Pais Negdcio Participacdo direta Participacdo indireta

(i) Ouro Fino Saude Animal Ltda. Brasil Pesquisa, desenvolvimento, industrializagdo e a comercializagdao de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios. A comercializagdo
no mercado interno ocorre com as empresas menciondas nos itens (ii) e
(iii). A comercializagdo no mercado externo é realizada diretamente com
terceiros e por meio das empresas mencionadas nos itens (iv) e (v).
Também presta servigos de industrializagdo por encomenda de terceiros.
99,99%

(i) Ouro Fino Agronegodcio Ltda. Brasil Comercializagdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e outros
produtos veterinarios para animais de produgcdo e animais de companhia
adquiridos da empresa mencionada no item (i) e de terceiros. 99,99%

(iii) Ouro Fino de México, S.A. de CV México Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinarios,
exclusivamente no mercado mexicano, adquiridos da empresa mencionada
no item (i). 99,92%

(iv) Ouro Fino Colémbia S.A.S Colémbia Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinarios,
exclusivamente no mercado colombiano, adquiridos da empresa mencionada
no item (i). 100,00%

(v) Regenera Medicina Avangada Ltda. Brasil Pesquisa, desenvolvimento, industrializagdo e comercializagdo de

protocolos terapéuticos envolvendo células tronco mesenquimais e
derivados para animais de companhia. 100,00%

22
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b) Informagdes sobre os investimentos em 31 de dezembro de 2021

Nome Pais Negdcio Participacdo direta Participacdo indireta

(i) Ouro Fino Saude Animal Ltda. Brasil Pesquisa, desenvolvimento, industrializagdao e a comercializagdao de
medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios. A
comercializagdo no mercado interno ocorre com as empresas
menciondas nos itens (ii) e (iii). A comercializagao no mercado
externo é realizada diretamente com terceiros e por meio das
empresas mencionadas nos itens (iv) e (v). Também presta servigos
de industrializagdo por encomenda de terceiros. 99,99%

(i) Ouro Fino Agronegdcio Ltda. Brasil Comercializagdo no mercado interno de medicamentos, vacinas e
outros produtos veterinarios para animais de produgdo adquiridos da
empresa mencionada no item (i) e de terceiros. 99,99%

(iii) Ouro Fino Pet Ltda. (*) Brasil Comercializagdo no mercado interno de medicamentos, produtos
veterinarios e artigos correlatos para animais de companhia
adquiridos da empresa mencionada no item (i) e de terceiros. 99,99%

(iv) Ouro Fino de México, S.A. de CV  México Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinarios,

exclusivamente no mercado mexicano, adquiridos da empresa

mencionada no item (i). 99,64%
(v) Ouro Fino Colombia S.A.S Colombia  Comercializagdo de medicamentos e outros produtos veterinarios,

exclusivamente no mercado colombiano, adquiridos da empresa
mencionada no item (i). 100,00%

(*) A controlada Ouro Fino Pet Ltda. foi incorporada pela controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda. em 1° de janeiro de 2022 (Nota 1.1 (i)).
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c) Movimentagao dos investimentos
Controladora
2022 2021
Saldo inicial 603.789 550.524
Resultado de equivaléncia patrimonial 139.481 119.832
Integralizagdao de capital com AFACs 40.000
Opgoes de acdes outorgadas 759 238
Juros sobre o capital proprio (26.000) (17.799)
Dividendos recebidos (i) (31.500) (49.274)
Variagdo cambial reflexa de investimentos no exterior (3.065) 268
Mudanca na participagao relativa em controladas 3
Saldo final 723.467 603.789
(i) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os socios das controladas Ouro Fino
Saude Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegocio Ltda. aprovaram e distribuiram
dividendos para a controladora Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. no
montante de R$1.500 e R$30.000 (2021 - R$37.274), respectivamente e no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, os sécios da controlada Ouro Fino Pet Ltda.
aprovaram e distribuiram dividendos para a controladora Ouro Fino Salide Animal
Participacdes S.A. no montante de R$12.000.
d) Resumo das informacdes financeiras
Os quadros abaixo apresentam um resumo das informacdes financeiras das
controladas.
(i) Balanco patrimonial sintético
2022
Controladas
Diretas Indiretas
Regenera
Ouro Fino Ouro Fino Medicina Ouro Fino de Ouro Fino
Saude Animal  Agronegocio Avancgada México, Colémbia
Ltda. Ltda. Ltda. S.A. de C.V. S.A.S
Circulante
Ativo 478.726 422.272 1.150 27.523 20.058
Passivo (195.545) (125.726) (109) (7.321) (15.593)
Ativo circulante,
liquido 283.181 296.546 1.041 20.202 4.465
Ndo circulante
Ativo 476.931 36.763 26.289 3.323 2.429
Passivo (343.501) (3.140) (2.720) (1.328) (1.158)
Ativo ndo circulante,
liquido 133.430 33.623 23.569 1.995 1.271
Patrimoénio liquido 416.611 330.169 24.610 22.197 5.736
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2021

Controladas

Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Salde Animal  Agronegodcio Ouro Fino México, Colombia
Ltda. Ltda. Pet Ltda. S.A. de C.V. S.A.S
Circulante
Ativo 420.604 270.284 74.160 29.772 21.473
Passivo (173.761) (87.694) (16.629) (28.245) (24.159)
Ativo (passivo) circulante,
liquido 246.843 182.590 57.531 1.527 (2.686)
N3o circulante
Ativo 424.844 18.041 3.840 5.942 3.658
Passivo (301.441) (2.162) (450) (1.454)
Ativo ndo circulante,
liquido 123.403 15.879 3.390 5.942 2.204
Patrimdnio liquido
(passivo a descoberto) 370.246 198.469 60.921 7.469 (482)
(ii) Demonstracao do resultado sintética
2022
Controladas
Diretas Indiretas
Regenera
Ouro Fino Ouro Fino Medicina Ouro Fino de Ouro Fino
Saude Animal Agronegdcio Avancgada México, Colémbia
Ltda. Ltda. Ltda. S.A. de C.V. S.A.S
Receitas liquidas das vendas 685.098 850.756 1.023 35.919 37.324
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 18.744 129.454 1.329 (2.504) (1.646)
Imposto de renda e contribuicdo social 1.607 (12.858) (38) (3.151) (660)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 20.351 116.596 1.291 (5.655) (2.306)
2021
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino de Ouro Fino
Saude Animal Agronegdcio Ouro Fino México, Colémbia
Ltda. Ltda. Pet Ltda. S.A. de C.V. S.A.S
Receitas liquidas das vendas 602.883 618.257 149.955 35.554 35.284
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda
e da contribuigdo social 31.691 72.271 53.784 (1.875) (4.224)
Imposto de renda e contribuigdo social (2.961) (367) (17.883) 873
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 28.730 71.904 35.901 (1.875) (3.351)
25
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(iii) Demonstragao do resultado abrangente

Ouro Fino Saude Animal Ltda. (controlada direta)

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes

Total do resultado abrangente

(iv) Demonstracao dos fluxos de caixa sintética

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
investimentos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades
operacionais

Caixa liquido gerado nas (aplicado nas) atividades de
investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Aumento (redugéo) liquida de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Ganhos cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Versdo : 1
2022 2021
20.351 28.730
(3.062) 268
17.289 28.998
2022
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Regenera Ouro Fino
Saude Ouro Fino Medicina de México, Ouro Fino
Animal Agronegocio  Avangada S.A. de Colémbia
Ltda. Ltda. Ltda. C.V. S.A.S
105.667 80.026 (873) (16.982) (10.144)
(33.509) (226) (149) (675)
(3.736) (24.164) (35)
68.422 55.636 (908) (17.131) (10.819)
(107.780) 15.637 (104) (1.137) (414)
54.448 (30.707) 1.680 23.370 10.138
15.090 40.566 668 5.102 (1.095)
68.644 18.798 2.732 1.801
291 (1)
84.025 59.363 668 7.834 706
2021
Controladas
Diretas Indiretas
Ouro Fino Ouro Fino
Saude Ouro Fino de México, Ouro Fino
Animal Agronegodcio  Ouro Fino S.A. de Colémbia
Ltda. Ltda. Pet Ltda. C.V. S.A.S
5.871 45.761 30.423 (296) (6.222)
(18.691) (40) (13) (362)
(7.821) (1.806) (13.016)
(20.641) 43,915 17.394 (296) (6.584)
(52.124) (5.820) (1.796) (730) 59
(29.210) (43.007) (14.856) (772)
(101.975) (4.912) 742 (1.026) (7.297)
170.407 23.708 17.263 3.758 9.098
212 2
68.644 18.798 18.005 2.732 1.801
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e) Reconciliacao das informagdes financeiras dos investimentos

Controladas

Ouro Fino Saude Ouro Fino Ouro Fino

Animal Ltda. Agronegocio Ltda. Pet Ltda. Total

2022 2021 2022 2021 2021 2022 2021
Patriménio liquido em 1° de janeiro 370.246 351.077 198.469 170.308 38.283 568.715 559.668
Lucro liquido do exercicio 20.351 28.730 116.596 71.904 35.901 136.947 136.535
Integralizagd@o de capital com AFACs 40.000 40.000 -
Opgoes de agdes outorgadas 576 171 183 31 36 759 238
Juros sobre o capital proprio (10.000) (10.000) (16.000) (6.500) (1.299) (26.000) (17.799)
Dividendos distribuidos (1.500) (30.000) (37.274) (12.000) (31.500) (49.274)
Mudanga na participagdo relativa em controladas 3 3
Variagdo cambial reflexa de investimentos no exterior (3.065) 268 (3.065) 268
Aumento de capital por incorporagédo 60.921 60.921
Patrimdnio liquido em 31 de dezembro 416.611 370.246 330.169 198.469 60.921 746.780 629.636
Percentual de participagdo societaria - % 99,99% 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
Participagdo nos investimentos 416.611 370.246 330.169 198.469 60.921 746.780 629.636
Lucro ndo realizados nos estoques (23.313) (25.847) (23.313) (25.847)
Saldo contabil do investimento na Controladora 393.298 344.399 330.169 198.469 60.921 723.467 603.789

f) Combinacdo de negocios

Em 25 de fevereiro de 2022 a Companhia, através da sua controlada Ouro Fino Saude
Animal Ltda. (*OF Saude Animal”), concluiu a aquisicdo de participagdo societaria de
100% do capital social da Regenera Medicina Veterinaria Ltda., empresa de
biotecnologia que trabalha com pesquisa e desenvolvimento de protocolos terapéuticos
envolvendo células-tronco mesenquimais e derivados. A transagdao envolveu o montante
inicial de R$14.536 a vista e parcela retida de R$5.000 a ser paga em duas parcelas,
sendo uma de R$3.000 e outra de R$2.000, mediante resultado de metas previamente
acordada entre as partes. O preco da aquisicdo podera ser acrescido de contraprestacao
contingente de R$3.153, nos anos de 2027 e 2028, sujeitas ao atingimento de metas
que serao apuradas entre os anos de 2022 e 2026 (Nota 1.1 (i)).

A Companhia contratou consultores externos para uma avaliagdao independente dos
valores justos dos ativos liquidos adquiridos, e conforme laudo emitido em 24 de
fevereiro de 2023 o agio preliminar gerado perfaz um valor total de R$18.094, que
compreende o valor da diferenca paga pela Companhia em relagdo ao valor justo do
patrimonio da empresa adquirida. Ndo sdo esperados ajustes relevantes como resultado
de alocacao dos valores justos.

A estimativa da avaliacao dos valores justos dos ativos liquidos adquiridos e passivos
assumidos estao apresentadas a seguir:

(i) Contrapartida total

Pagamento a vista 14.536
Pagamento a prazo 5.000
Contraprestagdo contingente 3.153

22.689
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(ii) Ativos e passivos reconhecidos a valor justo na data de aquisicao

ATIVO 25/02/2022  PASSIVO E ACERVO LIQUIDO 25/02/2022

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 Fornecedores 1.385
Contas a receber de clientes 23 Empréstimos e financiamentos 1
Estoques 114 Salarios e encargos sociais 73
Outros ativos 1 Tributos a recolher 217
Total do ativo circulante 142 Outros passivos 510
Total do passivo circulante 2.186

Nao circulante

Tributos a recolher 63
Provisdo para riscos 1.040
Total do passivo ndo circulante 1.103
Nao circulante
Imobilizado 398 Total do passivo 3.289
Intangivel 25.438
Total do ativo ndo circulante 25.836
Total do ativo 25.978 Total do acervo liquido 22.689
(iii)Agio preliminar gerado na aquisigao
Preco estimado 22.689
(-) Valor justo dos ativos adquiridos (7.540)
(+) Valor justo dos passivos assumidos 1.040
(-) Patrimbnio liquido contabil na data de aquisicao 1.905
Agio gerado na aquisicao 18.094

A tabela a seguir demonstra os ativos intangiveis adquiridos que ndo estavam
registrados inicialmente nos livros contabeis da adquirida, bem como sua vida Util
estimada e o método de amortizacgdo:

Método de
Ativos intangiveis Valor Vida atil amortizacdo
Unidades
Desenvolvimento de produtos 7.339 8 anos Produzidas
6. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Custo Custo Custo Custo

amortizado amortizado amortizado amortizado

Ativos, conforme o balango patrimonial

Caixa e equivalentes de caixa 12.440 51.274 165.036 161.254
Contas a receber 301.008 245.292
Partes relacionadas 13.683 83 414 726
Outros ativos, exceto despesas antecipadas 250 250 5.793 5.691

26.373 51.607 472.251 412.963
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Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Passivos
mensurados
ao valor justo
Custo Custo por meio do Custo Custo
amortizado amortizado resultado amortizado amortizado
Passivos, conforme o balango patrimonial:
Fornecedores 90 85.566 69.941
Instrumentos financeiros derivativos 64
Empréstimos e financiamentos 412.369 382.375
Partes relacionadas 59 52 414 175
ComissOes sobre as vendas 6.614 5.353
Obrigagdes por aquisicdo de investimento 8.153
Outros passivos 1.629 59 25.237 11.871
1.778 111 8.217 530.200 469.715
7. QUALIDADE DO CREDITO DOS ATIVOS FINANCEIROS
A qualidade do crédito dos ativos financeiros que ndo estdo vencidos é avaliada mediante
referéncias as classificagdoes externas de crédito (se houver) ou as informacdes histdricas
sobre os indices de inadimpléncia de contrapartes.
Os saldos de conta corrente e aplicagbes financeiras no montante de R$164.946 (2021 -
R$161.149) sao mantidos em instituigdes financeiras consideradas de “primeira linha”,
sendo a maioria dos bancos classificada como (BB-) Standard & Poor’s.
Os saldos das contas a receber de clientes sdo classificados como descrito na Nota 3.1 (b),
vide quadro abaixo.
Consolidado
2022 2021
AA 119.068 102.630
A 119.841 94.014
B 29.302 24.976
C 18.271 17.349
D 16.410 8.449
E 311 282
303.203 247.700
29
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8. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Estdo representados por saldos em caixa, bancos e por aplicagdes financeiras em
Operagoes Compromissadas e CDB com atualizagdo média de 103,4% da variacdo da taxa
dos Certificados de Depésito Interfinanceiro (CDI) (31 de dezembro de 2021 - atualizacdo
média de até 103,5% do CDI).

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
Caixa:
Em moeda local 5 6
Em moeda estrangeira 85 99
90 105
Bancos:
Em moeda local 58 73 2.788 7.778
Em moeda estrangeira 11.234 377
58 73 14.022 8.155
Aplicagdes financeiras equivalentes de caixa (i):
Em moeda local
CDB 12.374 47.140 121.689 145.628
Compromissadas e outros 8 4.061 29.235 7.366
12.382 51.201 150.924 152.994
Total de caixa e equivalentes de caixa 12.440 51.274 165.036 161.254

(i) As aplicagGes financeiras equivalentes de caixa no montante de R$150.924 (2021 - R$152.994) tem como principal
objetivo a manutengdo da liquidez do Grupo para fazer frente aos investimentos em P&D e capital de giro. Tais aplicagdes
possuem caracteristica de resgate imediato e sem perda de rentabilidade.

9. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES (CONSOLIDADO)

2022 2021
Em moeda local
Contas a receber 286.250 233.012
Perdas de créditos esperadas (2.195) (2.408)
284.055 230.604
Em moeda estrangeira
Contas a receber 16.953 14.688
16.953 14.688
Circulante 301.008 245,292
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A andlise por vencimentos esta representada abaixo:

A vencer:
Até trés meses
De trés a seis meses
Em mais de seis meses

Vencidos:
Até trés meses
De trés a seis meses
Em mais de seis meses

Verséo : 1

Ouro Fino Salude Animal Participagdes S.A.
2022 2021

245.898 208.476

49.905 35.176

4.485 1.010

300.288 244.662

669 670

63 8

2.183 2.360

2.915 3.038

303.203 247.700

A Diretoria do grupo adotou a mensuracao da perda de crédito esperada com base em
toda a vida dos instrumentos, utilizando a abordagem simplificada, considerando o
histérico de movimentagdes e perdas histéricas. Como regra geral, os titulos vencidos ha
mais de 180 dias representam um relevante indicativo de perda, e sdo avaliados

individualmente, considerando as garantias existentes.

A movimentacdo das provisdes de perdas esperadas esta apresentada como segue:

Saldo inicial
Reversdes, liquidas
Variagdo cambial
Baixas

Saldo final

2022 2021
2.408 5.789
(101) (133)
(8) (551)
(104) (2.697)
2.195 2.408

A constituicdo e a reversdo das perdas esperadas das contas a receber foram registradas
no resultado como "Despesas com vendas" (Nota 20). Anualmente, a Diretoria do Grupo
analisa o saldo provisionado e os valores sao baixados da conta de provisao quando nao

ha expectativa de recuperacdao dos recursos.
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10. ESTOQUES (CONSOLIDADO)

2022 2021
Produtos acabados 143.694 88.449
Matérias-primas 94.519 74.705
Materiais de embalagem 21.617 19.629
Produtos em elaboragao 14.712 12.785
Importacdes em andamento 29.886 47.927
Adiantamentos a fornecedores 5.195 16.903
Outros 23.082 15.186
Provisao para perdas nos estoques (Nota 17) (7.458) (3.735)
Total 325.247 271.849
Circulante 324.971 270.119
Nao circulante 276 1.730
11. TRIBUTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

ICMS 28.860 53.153
PIS e COFINS 11.717 9.740
IRRF 2.548 3.689 3.102 3.997
ICMS, PIS e COFINS sobre aquisicdes

de imobilizado 1.126 1.209
IPI 713 377
Outros 73 4.833 3.780
Total 2.621 3.689 50.351 72.256
Circulante 2.621 3.689 31.368 33.836
Nao circulante 18.983 38.420

Os créditos de ICMS foram gerados, substancialmente, pela controlada Ouro Fino Saude
Animal Ltda. e ndo sao sujeitos a atualizacdo monetaria. A geracdo decorria do acumulo
de crédito em fungdo da ndo compensacgao de débitos a saidas de mercadorias com
isencdo nas operacgdes dentro do estado de Sdo Paulo, bem como nas exportacdes e com
reducdo de 60% na base de calculo nas operacdes interestaduais, com manutencao
integral/parcial dos créditos das entradas, conforme convénio ICMS 100/97.

A partir de 1° de maio de 2019, com a entrada em vigor do Decreto 64.213 de 2019, a
controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. deixou de ter direito a manutencao integral dos
referidos créditos nas operacdes dentro do Estado de Sao Paulo €, a partir 1° de janeiro
de 2022, com a entrada em vigor do Decreto 66.054 de 2021, deixou de ter também a
manutencdo parcial dos referidos créditos nas operacgdes interestaduais, e com isso
passou a estornar tais valores nas apuragfes mensais.

A Ouro Fino Saude Animal Ltda. concluiu a entrega de todos os arquivos de custeio
retroativos (Portaria CAT 83/2009) relativos ao periodo de 2010 a 2018.
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Diante disso, os créditos relativos ao periodo de 2010 a 2013 no montante de R$5.707
foram liberados em 18 de janeiro de 2021 e os créditos residuais relativos ao periodo de
2014 a 2018 no montante de R$39.780 foram liberados em 22 de junho de 2022. Tais
liberagdes ocorreram mediante interposicao de mandado de seguranca.

Dos créditos liberados em 22 de junho de 2022, o montante de R$25.000 foi transferido
para a controlada Ouro Fino Agronegdcio Ltda. que apura ICMS a pagar, mediante
interdependéncia e o residual de R$14.610 esta sendo consumido na prépria operacdo da
controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
os saldos residuais nas controladas ficaram em R$13.631 e R$8.765, respectivamente.

Nesse contexto, a Diretoria do Grupo entende que nao ha risco relevante de nao
realizacdo dos valores registrados, portanto, nenhuma provisao de crédito para perda se
faz necessaria.

12. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL CORRENTES E DIFERIDOS
(CONSOLIDADO)

A Companhia e suas controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegdcio
Ltda. apuram o imposto de renda e a contribuicao social pelo regime do “Lucro Real”,
calculados as aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, enquanto a controlada Regenera
Medicina Veterinaria Ltda., adota o regime de “Lucro Presumido”. As controladas sediadas
no México e Colombia apuram seus tributos com base de calculo nas regras vigentes
naqueles paises. Portanto, os valores apresentados nas demonstragdes consolidadas dos
resultados ndo guardam correlagdao direta com o resultado que seria obtido pela aplicagao
das aliquotas usuais acima mencionadas.

a) Composicao, natureza e realizacao dos tributos diferidos

(i) Imposto de renda e contribuicao social diferidos

2022 2021
Créditos tributarios sobre:
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas 1.404 4.826
Diferencas temporarias
ProvisOes 28.272 24.563
Lucro nao realizado nos estoques 12.010 13.315
Mais valia - combinacdo de negdcios 702 893
42.388 43.597
Débitos tributarios sobre:
Diferengas temporarias
Custo atribuido a terras e terrenos (7.878) (7.878)
Provisodes (188)
Depreciagcao acelerada (253) (369)
(8.319) (8.247)
Total do ativo, liquido 34.069 35.350

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos estdao apresentados liquidos
por empresa no balango patrimonial.
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Versao : 1

Os montantes pelos periodos estimados de sua compensacao sdo os seguintes:

2022 2021
Créditos tributarios a serem recuperados
Em 2023 36.787 37.159
Em 2024 2.689 5.434
Em 2025 110
Acima de 2026 2.912 894
42.388 43.597
Débitos tributarios a serem liquidados
Em 2022 (203) (36)
Em 2023 (36) (36)
Em 2024 (36) (297)
Acima de 2025 (*) (8.044) (7.878)
(8.319) (8.247)

(*) O débito tributario a ser liquidado acima de 2025 refere-se, principalmente, ao reflexo da adogdo
do custo atribuido (*deemed cost”) para terras e terrenos em controladas ocorrida em 1° de janeiro de

2009 no montante de R$7.878 (2021 - R$7.878).

A movimentacgdo liquida da conta de imposto de renda e contribuicdo social

diferidos é a seguinte:

2022 2021
Saldo inicial 35.350 24.121
Prejuizos fiscais acumulados e bases negativas (3.422) (1.953)
Instrumentos financeiros derivativos 781
ProvisGes 3.521 4.010
Lucro nao realizado nos estoques (1.305) 8.604
Mais valia - combinacdo de negdcios (191) (94)
Depreciacdo acelerada 116 (119)
Saldo final 34.069 35.350
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13. IMOBILIZADO (CONSOLIDADO)
Em 1° de Adigdes por Em 31 de
janeiro aquisicdo de Variagdo dezembro
Movimentacgdo: de 2022 Adicdes empresa cambial Transferéncias Baixas Depreciacdo de 2022
Direito de uso - Arrendamentos 4.343 3.057 (2.017) 5.383
Terras e terrenos 24.985 24.985
EdificagGes e benfeitorias 147.231 1.161 2 24.409 (4.733) 168.070
Maquinas, equipamentos e
instalagGes industriais 91.263 10.734 329 (7) 6.525 (6) (9.478) 99.360
Veiculos e tratores 16.408 7.722 (207) (2.436) (4.646) 16.841
Moveis e utensilios 3.325 1.012 16 6 (12) (640) 3.707
Equipamentos de informatica 5.356 4.493 53 184 (46) (2.775) 7.265
Obras em andamento (i) 20.533 25.288 (30.335) 15.486
Outros 601 1.564 (783) (121) 1.261
314.045 55.031 398 (206) (2.500) (24.410) 342.358
Em 1° de Em 31 de
janeiro Variagao dezembro
Movimentagdo: de 2021 Adicdes cambial Transferéncias Baixas Depreciagdo de 2021
Direito de uso - Arrendamentos 478 4.684 (819) 4.343
Terras e terrenos 24.985 24.985
Edificagdes e benfeitorias 142.004 1.177 8.319 (4.269) 147.231
Maquinas, equipamentos e
instalagdes industriais 84.684 10.672 1 4.503 (234) (8.363) 91.263
Veiculos e tratores 11.977 11.032 (198) 575 (2.827) (4.151) 16.408
Méveis e utensilios 2.609 1.930 97 (204) 4 (1.111) 3.325
Equipamentos de informatica 4.007 3.265 (43) (281) (15) (1.577) 5.356
Obras em andamento (i) 5.546 23.334 (8.347) 20.533
Outros 1.015 4.496 (1) (4.565) (147) (197) 601
277.305 60.590 (144) (3.219) (20.487) 314.045
2022 2021
Taxas
médias
Depreciagao Depreciagdo anuais de
Composicdo do saldo: Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido depreciagao
Direito de uso - Arrendamentos 8.458 (3.075) 5.383 5.400 (1.057) 4.343 33,33%
Terras e terrenos 24.985 24.985 24.985 24.985
Edificagdes e benfeitorias 205.913 (37.843) 168.070 180.339 (33.108) 147.231 2,65%
Maquinas, equipamentos e
instalagdes industriais 179.475 (80.115) 99.360 162.089 (70.826) 91.263 5,84%
Veiculos, tratores e aeronave 22.489 (5.648) 16.841 22.630 (6.222) 16.408 19,58%
Méveis e utensilios 11.849 (8.142) 3.707 10.855 (7.530) 3.325 6,44%
Equipamentos de informatica 19.949 (12.684) 7.265 16.313 (10.957) 5.356 14,43%
Obras em andamento (i) 15.486 15.486 20.533 20.533
Outros 3.659 (2.398) 1.261 2.881 (2.280) 601 4,37%
492.263 (149.905) 342.358 446.025 (131.980) 314.045
(i) Em 2022, o saldo das obras em andamento refere-se, substancialmente, a construgdo do prédio novo CAG (Central de Agua
Gelada) no montante de R$7.035, ampliagédo do prédio da unidade do Bioldgicos no montante de R$2.294 (2021 - R$701) e
unificagdo da Estagdo de Tratamento de Esgoto no montante de R$1.700.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foram capitalizados custos de
empréstimos no montante de R$684 (2021 - R$539) referentes a saldos de obras em
andamento, a uma taxa média anual de 7,78% (2021 - 5,80%).
Terrenos, edificagbes e maquinas e equipamentos, no montante de R$75.512 (2021 -
R$77.712), estdo cedidos em garantia a empréstimos e financiamentos (Nota 16).
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14. INTANGIVEL (CONSOLIDADO)
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Versao : 1

AdigGes
Em 1° de por Provisdo Em 31 de
janeiro aquisicao Variagdo para dezembro
Movimentagéo: de 2022 AdigGes de empresa cambial impairment Baixas Amortizacdo _ de 2022
Agio (Goodwill) na aquisicdo de empresa 618 18.094 18.712
Marcas e licengas adquiridas 1.078 5 (1.078) 5
Desenvolvimento e
registros de produtos 64.237 10.463 7.339 (60) (478) (6.009) 75.492
Softwares 5.708 7.739 (5) (1.575)  11.867
71.641 18.202 25.438 (65) (478) (1.078) (7.584) _ 106.076
Em 10 de Provisdo Em 31 de
janeiro para Variagdo dezembro
Movimentagéo: de 2021 Adicdes impairment cambial Baixas Amortizacdo de 2021
Agio (Goodwill) na aquisicdo de empresa 618
Marcas e licengas adquiridas 1.078 1.078
Desenvolvimento e
registros de produtos 67.575 7.743 (5.817) 41 (3) (5.302) 64.237
Softwares 5.748 1.842 8 (1.890) 5.708
73.941 10.663 (5.817) 49 (3) (7.192) 71.641
2022
Provisdo para Amortizacdo
Composigdo do saldo: Custo impairment acumulada Liquido
Agio (Goodwill) na aquisicdo de empresa 18.712 18.712
Marcas e licengas adquiridas 2.205 (2.200) 5
Desenvolvimento e registros de produtos 150.946 (27.234) (48.220) 75.492
Softwares 48.064 (36.197) 11.867
Outros 1.333 (1.333)
221.260 (27.234) (87.950) 106.076
2021
Provisdo para Amortizacdo
Composicao do saldo: Custo impairment acumulada Liguido
Agio (Goodwill) na aquisicdo de empresa 618 618
Marcas e licengas adquiridas 1.078 1.078
Desenvolvimento e registros de produtos 136.973 (26.756) (45.980) 64.237
Softwares 40.330 (34.622) 5.708
Outros 1.335 (1.335)
180.334 (26.756) (81.937) 71.641

O desenvolvimento e registro de produtos refere-se aos gastos incorridos com novos
medicamentos e a sua amortizacdo é reconhecida no "Custo das vendas” (Nota 20).

O agio (Goodwill) na aquisicdo de empresa no montante de R$18.094 foi gerado por uma
combinacdo de negdcio, que compreende o valor da diferenca paga pela Companhia em
relacdo ao valor justo do patrimonio da empresa adquirida (Notas 1.1 e 5 (f)).

As premissas utilizadas para analisar a existéncia de “impairment” estao divulgadas na

Nota 2 (g).
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15. FORNECEDORES (CONSOLIDADO)

2022 2021
Em moeda local 55.289 26.779
Em moeda estrangeira 30.277 43.162
85.566 69.941
16. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CONSOLIDADO)
Vencimento
Encargos financeiros incidentes final 2022 2021
Em moeda local
FINEP Taxa média ponderada de 7,78% ao ano
(2021 - 5,80% ao ano) 2032 255.630 220.636
NCE (Nota de crédito a exportagdo) Taxa média de 15,88% ao ano
(2021 - 11,37% ao ano) 2024 56.345 83.538
Capital de giro Taxa média de 15,84% ao ano
(2021 - 11,29% ao ano) 2024 31.398 47.778
BNDES - FINEM Taxa média ponderada de 12,40% ao ano
(2021 - 10,69% ao ano) 2032 60.551 22.375
BNDES - FINAME Taxa média ponderada de 9,50% ao ano
(2021 - 9,43% ao ano) 2023 25 57
Capital de giro (i) Taxa média de 16,74% ao ano
(2021 - 6,21% ao ano) 2023 5.445 6.966
Capital de giro (i) Taxa média de 14,26% ao ano 2025 2.182
Arrendamentos Taxa média ponderada de 12,52% ao ano
(2021 - 8,07% ao ano) 2022 643
Risco sacado Taxa média de 19,17% ao ano 793 382
412.369 382.375
Circulante 88.229 85.045
Nao circulante 324.140 297.330
412.369 382.375

(i) Empréstimos e financiamentos captados pelas controladas Ouro Fino Colémbia S.A.S e Ouro Fino de
México, S.A. de CV..

a) Garantias de empréstimos e financiamentos

Os financiamentos destinados a Pesquisa, Inovagao e Desenvolvimento de produtos,
contratados pela controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. junto a FINEP, estdo
garantidos por: (i) fiangas bancarias, no montante de R$210.012; (ii) seguro garantia,
no montante de R$95.681; (iii) garantia real constituida por sua planta industrial
localizada no municipio de Cravinhos-SP; e (iv) aval da controladora Ouro Fino Saude
Animal Participacdes S.A., sob o qual ndo ha cobranca de encargos.

Empréstimos para capital de giro estdao garantidos por meio de garantias fidejussdrias
da controladora e/ou dos acionistas controladores, assim como as operagdes de
arrendamento mercantil e operacdes de Finame, que também contam com garantias
reais por meio de alienagdo fiduciaria dos bens financiados.

A operacdo de BNDES-FINEM requer a manutencdo de indices previamente definidos
em contrato: Divida Liquida/Ebitda igual ou menor que 3,0 e Endividamento Geral
igual ou menor a 0,70, ambos os indices para o consolidado. Em 2022 e 2021, esses
indices foram cumpridos pelo Grupo.
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Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos aproximam-se de seu valor
justo.

A composicdao dos empréstimos e financiamentos de longo prazo € apresentada como

segue:
2022
De um a dois anos 83.355
De dois a trés anos 37.365
De trés a quatro anos 33.382
De quatro a cinco anos 33.382
Acima de cinco anos 136.656
324.140
17. PROVISOES (CONSOLIDADO)
2022
Adigdes e
reversoes, Baixas Variagao
Saldos reconhecidos no Ativo: Saldo inicial liquidas definitivas cambial Saldo Final
Bonificagdes de mercadorias 345 4.497 (2.856) 1.986
Provisdo para impairment do ativo intangivel 26.756 478 27.234
Perdas de créditos esperadas 2.408 (101) (104) (8) 2.195
Provisdo para perdas dos estoques 3.735 5.097 (1.357) (17) 7.458
33.244 9.971 (4.317) (25) 38.873
Adig0es
por
Adicbes e aquisigdo
reversoes, Baixas Variagdo de
Saldos reconhecidos no Passivo: Saldo inicial liguidas definitivas cambial empresa Saldo Final
Provisdo para riscos 4.779 1.310 (1.156) (298) 1.040 5.675
4.779 1.310 (1.156) (298) 1.040 5.675
2021
Adig0es e
reversdes, Baixas Variagdo
Saldos reconhecidos no Ativo: Saldo inicial liquidas definitivas cambial Saldo Final
BonificagOes de mercadorias 1.074 2.370 (3.099) 345
Provisdo para impairment do ativo intangivel 20.936 5.817 3 26.756
Perdas de créditos esperadas 5.789 (133) (2.697) (551) 2.408
Provisdo para perdas dos estoques 4.134 1.583 (1.829) (153) 3.735
31.933 9.637 (7.625) (701) 33.244
Adicles e
reversodes, Baixas Variagdo
Saldos reconhecidos no Passivo: Saldo inicial liguidas definitivas cambial Saldo Final
Provisdo para riscos 6.384 (572) (882) (151) 4.779
6.384 (572) (882) (151) 4.779

a) Bonificacdes de mercadorias

As provisOes para bonificagdes de mercadorias sao relacionadas a campanhas
comerciais ja negociadas com os clientes e ainda pendentes de realizagdo. Tais
provisdes sao reconhecidas na demonstracao de resultado na rubrica de “Custo das

vendas”.
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b)

c)

d)

e)

f)

Ouro Fino Salude Animal Participagdes S.A.

Provisdo para “impairment” do ativo intangivel

A Diretoria do Grupo avalia a recuperabilidade (“impairment”) dos saldos de
desenvolvimento de produtos no intangivel, sempre que praticavel por meio do método
de fluxo de caixa descontado (Nota 2 (g) e 14).

Perdas de créditos esperadas

A perda de crédito esperada é apurada pelo critério de perdas esperadas com base em
toda a vida dos instrumentos. Tendo em vista todos os controles do Grupo para
mitigacdo dos riscos de crédito, e a consequente baixa inadimpléncia histdrica, ndo
houve efeitos relevantes para o periodo (Nota 9).

Provisao para perdas nos estoques

A Diretoria do Grupo reconhece provisao para perda dos estoques quando existe a
incerteza quanto a realizacdo destes saldos (produtos que estdo préximos do
vencimento, vencidos e/ ou avariados) (Nota 10).

Provisdo para riscos

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, em
andamento, e esta discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na
judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e
atualizadas pela Diretoria, amparada por seus assessores legais externos.

Um sumario das provisdes constituidas é apresentado como segue:

Versao : 1

2022 2021
Trabalhistas 2.735 3.037
Tributarios 1.911 881
Civeis 1.029 861
5.675 4.779

Perdas possiveis ndo provisionadas no balango

O Grupo tem agGes de naturezas tributaria, trabalhista e civel, envolvendo riscos de
perda classificados pela Diretoria como possiveis, com base na avaliacdo de seus
assessores legais, para as quais ndao ha provisao constituida.

A composicdo dos riscos possiveis esta apresentada a seguir:

2022 2021
Administrativo  Judicial Total Administrativo Judicial Total
Tributarios 79.477 5.079 84.556 77.419 3.748 81.167
Trabalhistas 6.202 6.202 3.713 3.713
Civeis 1 2.545 2.545 3 2.275 2.278
79.478 13.825 93.303 77.422 9.736 87.158
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Os riscos tributarios referem-se a autos de infracdo de PIS, COFINS e ICMS. O auto de
infracdo de PIS/COFINS, no montante de R$56.358 (2021 - R$51.803), foi lavrado
pelas autoridades fiscais contra a controlada Ouro Fino Saude Animal Ltda. em maio
de 2019, referente a fatos geradores ocorridos no ano calendario 2014, exigindo
diferencas de PIS e COFINS apurados sob o regime monofasico, por desconsiderar as
operacdes das empresas comerciais Ouro Fino Agronegécio Ltda. e Ouro Fino PET
Ltda. J& no @mbito do ICMS, a discussao envolve questbes relacionadas a supostos
débitos de ICMS decorrentes de entendimento diverso da fiscalizagcao, sobre a
aplicacdo da isencao prevista no Convénio 100/97, para importacoes de produtos
técnicos destinados a formulagcdo de produtos para o setor pecuario, no montante de
R$7.756 (2021 - R$10.036).

Além disso, o Grupo esta envolvido em outros processos de natureza tributaria cujos
valores totalizam R$20.442 (2021 - R$19.328), sendo os mais relevantes: (i) R$6.247
(2021 - R$5.658) relacionados a créditos de ICMS sobre energia elétrica; (ii) R$5.589
(2021 - R$3.746) relacionados a incidéncia de ICMS nas operagdes com germicidas;
(iii) R$3.338 (2021 - R$4.019) relacionados as transferéncias de saldo credor de
ICMS; (iv) R$3.502 (2021 - R$3.591) relacionados as aquisicdes de mercadorias de
fornecedor com cadastro irregular e (v) R$1.732 (2021 - R$953) relacionados a
divergéncias na aplicacao da aliquota de ICMS (FCI).

g) Ativo contingente

As controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegdcio Ltda., obtiveram
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado, versando sobre o direito de
compensar créditos tributarios decorrentes da exclusdao do ICMS da base de calculo das
contribuicdes PIS/COFINS. A Secretaria da Receita Federal do Brasil, por sua vez,
emitiu em 18 de outubro de 2018 a Solucao de Consulta Interna COSIT n© 13, que
dispGe sobre critérios e procedimentos a serem observados para fins de calculo do
montante a ser excluido da base de calculo mensal das contribuicdes. Tendo em vista
que referida solugcao de consulta trouxe inseguranca juridica aos contribuintes, a
Diretoria do Grupo entendeu que o reconhecimento de tais créditos, no montante de
R$4.654 era considerado como provavel, mas ndo praticamente certo e, assim sendo,
nao foram contabilizados no periodo, por isso foi considerado como ativo contingente.

Porém, em 13 de maio de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou os Embargos
de Declaragdo opostos no RE 574.706, que definiu em 2017 que o ICMS nao compode a
base de célculo para incidéncia do PIS e da COFINS. De acordo com a decisdo, o ICMS
a ser excluido é o destacado na nota, além disso, modulou os efeitos da tese fixada
para que passe a valer a partir de 15 de margo de 2017, data do julgamento do caso,
resguardando, todavia, quem ja tinha acao distribuida anteriormente que é o caso das
controladas Ouro Fino Saude Animal Ltda. e Ouro Fino Agronegocio Ltda.. Dessa
forma, como consequéncia da referida decisdo, o direito decorrente de tais agdes
deixaram de representar ativo contingente e a Diretoria do Grupo contabilizou o crédito
tributdrio no montante de R$4.383 em maio de 2021.

18. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em 2022, o capital social é representado por 53.949.006 acbes ordinarias (2021 -
53.949.006 acdes ordinarias), todas sem valor nominal, totalmente subscritas e
integralizadas.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 9 de abril de 2021, os acionistas da
Companhia aprovaram aumento de capital social no montante de R$32.865, sem a
emissdo de novas agdes ordinarias nominativas, com reserva de lucros.
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b) Destinagao do lucro

(1)

c)

d)

De acordo com o estatuto social, o lucro liquido tera a seguinte destinagao:
e 5% para a constituicdo da reserva legal, limitada a 20% do capital social.

e Dividendos minimos calculados a razdo de 25% do lucro liquido ajustado nos termos
do artigo 202 da Lei n° 6.404.

e O saldo restante serd destinado pelos acionistas em Assembleia geral representando
pelo menos 2/3 (dois tercos) das acdes com direito a voto, observadas as
disposigoes legais aplicaveis.

Versao : 1

Destinagdes do lucro 2022 2021
Lucro liquido do exercicio 130.663 113.964
Reserva legal (5%) (6.533) (5.698)

Base para o calculo dos dividendos minimos 124.130 108.266
Dividendos distribuidos (25%) 31.033 27.067

Juros sobre o capital proprio 23.595 16.153
IRRF sobre juros capital proprio (i) (3.138) (1.854)
Dividendos minimos obrigatorios 10.576 12.768

O imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital préprio é calculado a aliquota de
15%, no entanto alguns acionistas ndo estdo sujeitos a retencdo em razdo do seu regime de
tributacao.

Ajustes de avaliacao patrimonial

Referem-se ao reflexo da adogdo do custo atribuido (“"deemed cost”) para terras e
terrenos em controladas ocorrida em 1° de janeiro de 2009 e todas as diferencas de
cambio resultantes da conversdo do balancgo patrimonial e do resultado das controladas
no exterior.

Plano de outorga de opgdao de compra de acdes

O Grupo possui Plano de Outorga de Opcdes de Compra de Agdes da Companhia
(“Plano”), com objetivo de: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecucao dos
objetivos sociais da Companhia; (ii) alinhar os interesses das pessoas elegiveis aos dos
acionistas da Companbhia; (iii) possibilitar a atracdo e manutencao de seus profissionais
e prestadores de servico, incentivando a criacdo de valor a Companhia e (iv)
compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores e
empregados.

O Plano é gerido pelo Conselho de Administracao e de acordo com seu regulamento,
podem ser elegiveis como beneficiarios: Administradores, Empregados e Prestadores
de Servicos da Companhia ou outras sociedades sob seu controle. O nimero total de
acoes ordinarias relativo ao qual podem ser outorgadas opcdes nao excedera 1,5% do
total de agGes ordinarias do capital social da Companhia. O Plano de Opgées da
Companhia encontra-se disponivel na CVM (Comissao de Valores Mobiliarios).

O periodo de caréncia (“vesting”) considera que o direito pode ser exercido pelos
beneficiarios em parcelas de 1/5 (um quinto) do total das agGes objeto da outorga a
partir do final do primeiro ano contado da assinatura do contrato de adesao, e esta
mesma quantidade de agdes anualmente até o final do quinto ano, desde que os
beneficiarios permanecam continuamente vinculados a Companhia.
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e)

O preco de exercicio sera definido com base na média de cotacdo das acdes da
Companhia na B3, ponderado pelo volume de negociagodes, nos 60 (sessenta) ultimos
pregodes que antecederem a outorga, corrigido monetariamente de acordo com o
IGP-M.

O prazo maximo de vigéncia das opcbes sera de 4 (quatro) anos a partir do término do
respectivo prazo de caréncia (“vesting”). As opgdes ndo exercidas nos prazos e
condicOes estipuladas serdo automaticamente extintas, sem direito a indenizacao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 foi reconhecida despesa de R$118 com
opgoes de agoes.

Plano de Remuneracdao Baseado em Acgdes — Incentivo de Longo Prazo

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de janeiro de 2021, os acionistas
aprovaram o Plano de Incentivo de Longo Prazo Baseado em Acgdes (“Plano ILP") da
Companbhia.

O Plano ILP tem como objetivo permitir que as pessoas elegiveis, sujeito a determinadas
condicOes estabelecidas no Programa, recebam Agdes com a finalidade de: (i) estimular
a expansao dos objetivos sociais da Companhia, (ii) alinhar os interesses das pessoas
elegiveis aos dos acionistas da Companbhia, (iii) incentivar a criagdo de valor a Companhia
e (iv) compartilhar riscos e ganhos de forma equitativa entre acionistas, administradores
e funcionarios.

O Plano ILP é administrado pelo Conselho de Administracdo e as remuneracdes em Acoes
serao realizadas mediante a celebracao de contratos, os quais deverdao especificar o
numero base de agoes, termos e condigcdes para transferéncia das agoes pela Companhia
aos beneficiarios, prazo final para recebimento da remuneracao em Acdes, preco da acao
e as condigdes de pagamento.

Caracteristicas Gerais do Plano ILP

O Plano ILP possui: (i) “Performance Shares outorgadas” a partir de 2021, com previsao
para 5 outorgas até 2025; (ii) outorgas realizadas anualmente seguindo praticas de
mercado; (iii) Vesting de 3 anos, com metas de performance medidas ao final do periodo
de caréncia; (iv) indicadores e metas de performance definidos em cada outorga; e (v)
regras de desligamentos seguindo boas praticas de mercado.

O Plano ILP sera liquidado com agdes em tesouraria, sendo tratados como remuneragao
(encargos via folha de pagamento), mas com a possibilidade de liquidagdo em caixa e
comprometimento de até 2% do Capital Social da Companhia.

As metas de Performance dos Programas estdo associadas ao Lucro liquido e ao
Desempenho das Agdes da Companhia, sendo 60% de peso para Lucro liquido e 40% de
peso para a valorizagdo das Acdes.

A medicdo para Lucro liquido sera avaliada baseada no lucro composto, ou seja, 3 anos
juntos, com margem a variagdes para cima ou para baixo durante o periodo, possui um
numero de partida ajustado do lucro liquido do ano anterior a outorga considerando as
metas estipuladas pelo Conselho de Administracao.

A medicdo do prego de acdo de largada sera considerada o valor médio ponderado pelo
volume de negociagoes dos ultimos 30 pregdes anteriores a data final do vesting (valor
sera ajustado pelas distribuicbes de dividendos no periodo utilizando o conceito de Total
Shareholder Return).

Versao : 1
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O valor justo atribuido a essas agdes foi calculado utilizando a simulagdo de Monte Carlo,
no qual, leva em consideragdo a volatilidade histérica da acdo e a curva de aceleragao/
penalizacao da quantidade entregue em funcao da performance.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Diretoria do Grupo reconheceu a
despesa, incluindo encargos de INSS e FGTS, do Plano no montante de R$1.401 (2021
- R$461).

f) Plano de Remuneragdao Baseado em Acgdes Restritas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de abril de 2022, os acionistas
aprovaram o Plano de Remuneracao Baseado em Acdes Restritas (“Plano RSU”) da
Companhia, o qual possuia a condicdo de permanéncia dos beneficiarios na Companhia
durante o prazo de caréncia para definicdo da quantidade de acgbes efetivamente
concedidas aos beneficiarios em decorréncia do niumero de agées com periodo de vesting
gue variava de 3 a 7 anos e o valor justo das acdes foi definido pelo valor de mercado
dos ativos na data da outorga.

Em 19 de outubro de 2022, conforme ata de Reunidao do Conselho de Administracao, o
plano RSU foi substituido por um novo Plano de Phantom Units (Nota 25 (c)).

De acordo com o paragrafo 28 (c) do CPC 10, “...se novos instrumentos patrimoniais
forem outorgados e na data destas outorgas identificar os novos instrumentos em
substituicdo dos instrumentos patrimoniais cancelados, a entidade deve reconhecer a
outorga dos novos instrumentos da mesma forma que seria tratada como modificagdo
originalmente outorgados. O valor justo incremental advindo da nova outorga deve ser
a diferenca do valor justo dos novos instrumentos dados em substituicdo”, portanto,
neste contexto, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o Grupo realizou
todos os ajustes necessarios na demonstracao financeira para refletir a modificacdo do
Plano.

g) AclOes em tesouraria

A Companhia realizou recompra de 181.400 agdes no montante de R$5.125, com
preco médio de R$28,25, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

19. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS (CONSOLIDADO)

A reconciliagdo das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

2022 2021
No Brasil:
Vendas brutas de produtos e servigos 1.007.144 873.765
Impostos e dedugdes sobre venda (101.814) (83.784)
905.330 789.981
No exterior:
Vendas brutas de produtos 136.920 117.585
Impostos e dedugdes sobre venda (1.143) (2.575)
135.777 115.010
1.041.107 904.991
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20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

()

44

Custo das vendas (i)

Custos variaveis (matéria-prima e materiais de

consumo)

Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagdo e amortizagao
Energia elétrica

Provisdo para perdas nos estoques
Provisdo para impairment de ativo intangivel

Outros

Despesas com vendas
Despesas com pessoal
Despesas com equipe de vendas
Despesas com fretes
Servigos de terceiros
Depreciagdo e amortizagao
Telecomunicagdes e energia
Outros

Despesas com pesquisas e inovagao
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagdo e amortizagdo
Telecomunicag8es e energia
Outros

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal
Servigos de terceiros
Depreciagdao e amortizagao
Despesas com viagem
Telecomunicagdes e energia
Despesas com veiculos
Doagdes e patrocinios
Outros

Verséo : 1
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
293.114 283.015
114.289 99.554
40.900 31.831
19.393 16.880
22.874 15.940
3.740 (723)
91
18.722 11.232
- - 513.032 457.820
88.523 80.405
59.406 47.878
39.559 32.584
21.423 18.034
6.205 5.157
446 583
5.926 5.480
- - 221.488 190.121
27.290 22.792
32.602 28.172
2.552 2.342
619 546
6.278 5.079
- - 69.341 58.931
7.829 5.554 40.382 34.126
782 310 12.303 10.811
3.844 3.300
8 7 913 375
1.104 1.052
113 162
85 44
140 521 4.234 4.236
8.759 6.392 62.978 54.106
8.759 6.392 866.839 760.978

O aumento apresentado em “custo das vendas” no exercicio refere-se também ao

resultado das varidveis de volumes comercializados entre os periodos.
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21. OUTRAS RECEITAS (DESPESAS), LIQUIDAS

O]

(i)

22.

Ganho na alienacao e baixa de imobilizado
Recuperacdo de gastos (i)

Ganhos nas vendas de sucatas, aluguéis e outros
Tributos e taxas federais, estaduais, municipais

Baixa definitiva de ativo intangivel (ii)

Provisdao para impairment do ativo intangivel (ii)

Outras perdas

Refere-se ao reembolso de gastos dos assessores contratados na aquisicdo da Regenera Medicina Veterinaria

Ltda. (Nota 1.1 (i)) que foram pagos pelos vendedores.

Refere-se a provisdo para impairment e baixas de projetos que estavam em desenvolvimento no ativo intangivel

(Nota 14).

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras:
Receita de aplicagdes financeiras
Juros ativos
Variagdo monetaria
Outras

Despesas financeiras:
Juros passivos
Pis e cofins sobre juros sobre o capital préprio
Encargos financeiros
Outras

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos:
Ganhos com derivativos (variagdo cambial)
Perdas com derivativos (juros)

VariagGes cambiais, liquidas

Resultado financeiro

Verséo : 1
Ouro Fino Salude Animal Participagdes S.A.
Consolidado
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
3.262 2.552
1.669
181 182 1.247 453
(9) 81 3.211
(252) (3)
(478) (5.726)
(109) (233) (2.479) (3.389)
63 (60) 3.050 (2.902)
Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021
2.281 2.264 16.609 7.329
485 203
166 103 839 236
469 667
2.447 2.367 18.402 8.435
(6) (37.451) (19.408)
(2.405) (1.646) (2.405) (1.646)
(7) (1) (3.154) (1.887)
(157) (130) (954) (801)
(2.569) (1.783) (43.964) (23.742)
8 2.187
(225)
- - 8 1.962
- - (4.701) (2.075)
(122) 584 (30.255) (15.420)
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23.

24,

46

DESPESA DE IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Os encargos de imposto de renda e contribuicdo social sdo reconciliados com as aliquotas
vigentes, como segue:

Versao : 1

Controladora Consolidado
2022 2021 2022 2021

Lucro antes do impostos de renda e da
contribuicdo social 130.663 113.964 147.063 125.691
Aliquotas vigentes 34% 34% 34% 34%

(44.426) (38.748) (50.002) (42.735)
Reconciliagdo para o imposto efetivo:
Diferengas permanentes:
Beneficio de PD&I 6.981 5.793
Equivaléncia patrimonial 47.424 40.743
Ajuste do calculo de controlada
tributada pelo lucro presumido 414
Subvengdo para Investimento (i) 23.867 23.066
Ajuste do calculo de controladas no exterior
tributadas pela aliquota vigente de seu pais (5.222) (1.200)
Juros sobre o capital préprio (560) 8.840 5.492
Utilizagdo de prejuizo fiscal de exercicios anteriores 1.936
Tributos diferidos ndo constituidos (2.180) (1.435) (2.180) (1.435)
Outras (818) (1.039) (715)
Imposto de renda e contribuigcao social - - (16.405) (11.734)
Reconciliagdo com a demonstragdo do resultado:
Correntes (15.663) (22.994)
Diferidos (742) 11.260

- - (16.405) (11.734)

(i) A Diretoria do Grupo reconheceu a dedutibilidade fiscal dos valores de incentivos fiscais referente a saidas
com isencdo de ICMS nas operacdes dentro do estado de SP e exportacdes e saidas com reducdo de 60% na

base de célculo do ICMS nas operagoes interestaduais (Convénio ICMS 100/97), segundo a jurisprudéncia do
Superior Tribunal de Justiga.

LUCRO BASICO E DILUIDO POR AGAO

O lucro basico e diluido por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em
circulagdo durante o exercicio.

2022 2021
Lucro liquido do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia 130.663 113.964
Média ponderada do numero de agdes ordinarias em circulacao
no exercicio (mil agGes) 53.768 53.915
Lucro basico e diluido por acédo 2,43014 2,11377
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25. BENEFICIOS A EMPREGADOS

a)

b)

Plano de previdéncia privada - Contribuicdo definida

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicdo definida” para seus
empregados. O plano é administrado pelo Brasilprev Seguros e Previdéncia S.A. As
contribuicées das empresas para o plano exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
totalizaram R$1.382 (2021 - R$1.295).

Incentivo de curto prazo

O Grupo dispde de um programa de incentivo de curto prazo (“ICP”), para seus
empregados, calculado com base em metas quantitativas e qualitativas definidas pela
Diretoria. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o impacto no resultado do
incentivo de curto prazo foi de R$20.334 (2021 - R$18.540).

Plano de Incentivo de Longo Prazo - “Phantom Units”

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 23 de setembro de 2022, os acionistas
aprovaram criacdo do novo Programa de Outorga no ambito do Plano de Incentivo de
Longo Prazo e logo apds em ata de reunidao do Conselho de Administracdo realizada em
19 de outubro de 2022, foi aprovado o Plano de Incentivo de Longo Prazo (“Phantom
Units™), em substituicao ao Plano de Remuneragao Baseado em Agdes Restritas ("RSU"),
(Nota 18 (f)).

O Plano Phantom Units tem como objetivo incentivar as Pessoas Elegiveis, visando: (i)
estimular a expansao dos objetivos sociais da Companhia, (ii) alinhar os interesses das
pessoas elegiveis aos dos acionistas da Companhia, (iii) possibilitar a Companhia a atrair
e manter vinculadas as Pessoas Elegiveis, (iv) incentivar a criacdo de valor a Companhia
e (v) compartilhar riscos e ganhos de longo prazo, indiretamente, por meio da
valorizacdo das Acoes, de forma equitativa entre acionistas e as Pessoas Elegiveis.

Caracteristicas Gerais do Plano

Cada beneficiario tera o direito de receber, em moeda corrente nacional, o maior entre:
(i) o valor da cotacdo da Acgdo na B3 no ultimo dia do periodo de caréncia (vesting) ou
(ii) o resultado de multiplos do Ebitda e, o prazo de caréncia (vesting) varia de 3 a 7
anos.

O Plano serd liquidado em caixa e seu valor justo sera mensurado ao término de cada
periodo.

O valor justo do Plano é mensurado com base no valor da acdo (fechamento) ou
multiplos de Ebitda. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o plano foi
calculado por multiplos de Ebitda e, portanto, o Grupo reconheceu despesas, incluindo
encargos de INSS e FGTS, no montante de R$6.695.
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26. SALDOS E TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Saldos e principais operacoes

Controladas:

Ouro Fino Saude Animal Ltda.

Ouro Fino Agronegoécio Ltda.

Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Quimica Ltda.
Acionistas

Principais operagdes:

Reembolso de "CSC" (i)
Royalties
Outras despesas, liquidas

Outras partes relacionadas:
Ouro Fino Quimica Ltda.
Condominio Rural Ouro Fino
BNDES Participagdes S.A. (*)
Acionistas

Neotech Solugdes Ambientais Ltda.

Versdo : 1
Controladora
2022 2021
Ativo Passivo Ativo Passivo
Juros Dividendos e Dividendos e
sobre o juros sobre o Outros juros sobre o Outros
capital Outros capital passivos Outros capital passivos
proprio ativos (i) proprio (i) ativos (i) préprio (i)
58 52
13.600 1
83 83
10.576 12.768
13.600 83 10.576 59 83 12.768 52
Controladora
2022 2021
Outras partes Outras partes
Controladas: relacionadas: Controladas: relacionadas:
Ouro Fino Ouro Fino Ouro Fino
Saude Animal  Agronegdcio Ouro Fino Saude Ouro Fino
Ltda. Ltda. Quimica Ltda. Animal Ltda. Quimica Ltda.
(193) (159)
200 200
(263) (1) (349)
(456) (D 200 (508) 200
Consolidado
Saldos:
2022 2021
Ativo Passivo Ativo Passivo
Dividendos e Dividendos e Empréstimos e
Outros juros sobre o Outros Outros juros sobre o Outros financiamentos
ativos (i) capital préprio  passivos (i) ativos (i) capital préprio passivos (i) (ii)
269 315 388 175
145 66 338
22.432
10.576 12.768
33
414 10.576 414 726 12.768 175 22.432

(*) Em 2022, o saldo de empréstimo e financiamento da BNDESPar ndo estd sendo divulgado como parte relacionada da Companhia tendo em vista a

operagdo entre acionistas, o qual a BNDESPar vendeu a totalidade das suas agdes para a Mitsui & Co., Ltd (Nota 26 (iii)).
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Ouro Fino Salude Animal Participagdes S.A.

Consolidado

2022 2021

Outras partes relacionadas: Acionistas: Outras partes relacionadas: Acionistas:

Neotech
Solugdes
Ambientais
Ltda.

Neotech
Solugdes
Ambientais
Ltda.

BNDES
Participagdes
S.A.

BNDES
Participagdes
S.A.

Ouro Fino Condominio
Quimica  Rural Ouro
Ltda. Fino

Ouro Fino Condominio
Quimica  Rural Ouro
Ltda. Fino

Principais operagdes:

Lucro bruto nas vendas
de mercadorias 1

Reembolso de "CSC" (i)
Royalties
Compra de Insumos

1.489
200 5
(586)

1.754
200 5

Despesas com aluguéis e

gastos com condominios

Servigos de incineragdo

(3.374)

(2.682)

de produtos
Outras despesas, liquidas
Resultado financeiro

()

(i)

(iii)

(799) (621)

(770) (1.019)

(3.685)
(3.685)

(1.904)
(1.904)

1.184 (3.368) (799) 670 (3.263) (621)

Outros ativos e passivos

Os outros ativos e passivos estdao representados por ressarcimentos de despesas,
principalmente, gastos incorridos com o Centro de Servicos Compartilhados
(*CSC"), conforme contrato de compartilhamento de despesas celebrado em 30 de
setembro de 2014.

Empréstimos e financiamentos

Em 2021, o saldo de empréstimos e financiamentos refere-se a parte relacionada
BNDES Participagdes S.A., em condigdes de mercado aquelas praticadas pelo
BNDES com partes independentes (Nota 16).

Operag0Oes entre acionistas

Em fato relevante divulgado em 8 de setembro de 2022, o BNDES Participacdes
S.A. - BNDESPAR ("BNDESPAR") e os fundos de investimentos administrados pelo
Opportunity HDF Administradora de Recursos Ltda. e pelo Opportunity Private
Equity Gestora de Recursos Ltda. ("Opportunity”) celebraram contrato de compra
e venda de agbes, contemplando a aquisicao, pela Mitsui & Co., Ltd (“Mitsui”), da
totalidade das acdes ordinarias de emissdo da Companhia de titularidade do
BNDESPAR e Opportunity.

A efetivacdo da operacao e a transferéncia das acdoes de emissao da Companhia e
de titularidade do BNDESPAR e Opportunity estariam sujeitas a implementacao de
condigdes precedentes estipuladas entre as partes, incluindo a aprovacao da
operacdo por eventuais autoridades de defesa da concorréncia, tal como o
Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE), que ocorreu em 6 de
outubro de 2022. A operacao ja foi concluida e com isso a Mitsui se tornou
detentora de 29,4% do capital social da Companhia.

b) Remuneragdao dos administradores

O pessoal-chave da administragdo inclui os conselheiros e diretores estatutarios, cuja
remuneracdo é autorizada pela Assembleia Geral Ordindria. A remuneracdo paga ou a
pagar ao pessoal-chave da administragdo, por seus servigos, esta apresentada a
seguir:
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2022 2021
Salarios 3.401 3.228
Pagamentos com base em agoes 2.695 263
Remuneracdo variavel 1.881 1.184
Encargos trabalhistas 1.046 962
Beneficios diretos e indiretos 233 210
9.256 5.847
Apesar de a Diretoria da Companhia entender que as despesas com 0s pagamentos
com base em agaes nao possuem natureza remuneratéria, 0s montantes Iangados a
este titulo estdo demonstrados nesta nota de acordo com as divulgagdes exigidas no
CPC 05 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas.
27. COBERTURA DE SEGUROS
Como parte de sua politica de gerenciamento de riscos, o Grupo mantém coberturas de
Seguros para riscos operacionais e de responsabilidade civil. As apélices atuais possuem
vigéncia de um ano, conforme quadro abaixo:
Bens segurados Riscos cobertos 2023 2022
Ativos imobilizados e estoques Incéndio, raio, explosdo, danos elétricos, vendaval a lucros 634.077 459.552
cessantes
Risco civil - geral Dano a terceiros causados durante a operagao 10.000 10.000
Risco civil - Administradores Dano a teI’CEIEOS decorrentes de ato dos administradores 40.000 40.000
em suas fungdes
28. OUTRAS DIVULGAC@ES SOBRE OS FLUXOS DE CAIXA
Instrumentos
financeiros Caixa e
Empréstimos e derivativos, equivalentes Aplicagdes
financiamentos liguidos de caixa financeiras  Divida liquida
Saldo em 1° de janeiro de 2022 382.375 (161.254) 221.121
Captagdes 106.104 106.104
Pagamentos de principal (78.905) (78.905)
Pagamentos de juros (33.847) (33.847)
Risco sacado 411 411
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de
caixa e aplicagdes financeiras (3.491) (3.491)
Movimentag8es que afetaram o fluxo de caixa (6.237) (3.491) (9.728)
Variagdes cambiais e juros 36.231 (291) 35.940
MovimentagGes que ndo afetaram o fluxo de caixa 36.231 - (291) 35.940
Saldo em 31 de dezembro de 2022 412.369 - (165.036) 247.333
Saldo em 1° de janeiro de 2021 394.339 (2.298) (225.575) (18.039) 148.427
Captagdes 76.500 76.500
Pagamentos de principal (89.851) 4.260 (85.591)
Pagamentos de juros (18.781) (18.781)
Risco sacado (746) (746)
Aumento (redugdo) no caixa e equivalentes de caixa 64.534 18.732 83.266
MovimentagOes que afetaram o fluxo de caixa (32.878) 64.534 54.648
Variag8es cambiais e juros 20.914 (1.962) (213) (693) 18.046
MovimentagGes que ndo afetaram o fluxo de caixa 20.914 (1.962) (213) (693) 18.046
Saldo em 31 de dezembro de 2021 382.375 (161.254) - 221.121
50

PAGINA: 108 de 148



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - OUROFINO S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Ouro Fino Salude Animal Participagdes S.A.

29. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstragoes
financeiras estdo definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente
nos periodos apresentados, salvo disposicdo em contrario.

29.1 Consolidagao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboracdao das demonstragdes
financeiras consolidadas:

a) Controladas sdo todas as entidades nas quais o Grupo detém o controle. As
controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é
transferido para o Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data em
que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes
assumidos para a aquisicao de controladas em uma combinacdo de negdcios
sao mensurados inicialmente pelos valores justos na data da aquisicdao. Custos
relacionados com aquisicao sdo contabilizados no resultado do exercicio
conforme incorridos.

b) Transacgodes, saldos e ganhos nao realizados entre empresas do Grupo sao
eliminados. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados a menos que a
operacao forneca evidéncias de uma perda (“impairment”) do ativo transferido.
As politicas contabeis das empresas controladas sdo alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

29.2 Conversao de moeda estrangeira
a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras de cada uma das empresas do
Grupo sdo mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico, no
qual as empresas atuam ("a moeda funcional") sendo substancialmente o Real,
exceto pelo mencionado no item (c) a seguir e, portanto, as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas nessa moeda.

b) Transacgdes e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional
utilizando as taxas de cambio vigentes nas datas das transacdes ou da
avaliacdo, na qual os itens sao mensurados. Os ganhos e as perdas cambiais
resultantes da liquidacao dessas transagoes e da conversdo pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em
moedas estrangeiras, sao reconhecidos na demonstracdao do resultado como
“receita ou despesa financeira”.

c) Empresas do Grupo com moeda funcional diferente do real

Os resultados e a posicao financeira da Ouro Fino de México, S.A. de CV e Ouro
Fino Colombia S.A.S (controladas da Ouro Fino Salude Animal Ltda.), cuja
moeda funcional é diferente da moeda de apresentacdo, sao convertidos na
moeda de apresentacao, como segue:
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(i) Os ativos e passivos de cada balancgo patrimonial apresentado sao convertidos
pela taxa de cambio de fechamento da data do balanco.

(ii) As receitas e despesas de cada demonstracao do resultado sao convertidas
pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma
aproximacdo razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das
operagoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sdao convertidas pela taxa das
datas das operacoes).

(iii) Todas as diferencas de cambio resultantes sdo reconhecidas como um
componente separado no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo
patrimonial”.

29.3 Ativos financeiros
29.3.1 Classificacao

A Diretoria do Grupo classifica seus ativos financeiros, no reconhecimento
inicial, sob as seguintes categorias: custo amortizado e mensurados a valor
justo por meio do resultado. A classificacdo depende da finalidade para a
qual os ativos financeiros foram adquiridos.

a) Custo amortizado

Os ativos financeiros que sao classificados como custo amortizado sao
ativos financeiros ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo e que ndo
sejam classificados como ao valor justo por meio de resultado. Sao
apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de
vencimento superior a 12 meses apos a data de emissdo do balango
(estes sao classificados como ativos ndo circulantes). Os ativos
financeiros classificados como custo amortizado compreendem contas a
receber de clientes, demais contas a receber e equivalentes de caixa.

b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao ativos
financeiros mantidos para negociacdao. Um ativo financeiro é classificado
nessa categoria se foi adquirido, principalmente, para fins de venda no
curto prazo. Os ativos dessa categoria sao classificados como ativos
circulantes. Os derivativos sdo categorizados como mantidos para
negociacgao, e, portanto, sao classificados como ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado.

29.3.2 Reconhecimento e mensuracao

As compras e as vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas
na data de negociagdo. Os ativos financeiros ao valor justo por meio de
resultado sao, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo e os custos da
transacdo sdo debitados a demonstracao do resultado. Os ativos
financeiros sdo baixados quando os direitos de receber fluxos de caixa
tenham vencido ou tenham sido transferidos, neste ultimo caso, desde que
tenham sido transferidos, significativamente, todos os riscos e os
beneficios da propriedade. Os ativos financeiros mensurados a valor justo
por meio do resultado sao, subsequentemente, contabilizados pelo valor
justo.

Os ativos financeiros que sao mensurados ao custo amortizado utilizam o
método da taxa efetiva de juros.
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29.4

29.5

29.6

29.3.3 “Impairment” de ativos financeiros

Ativos mensurados ao custo amortizado

A Diretoria avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que
um ativo financeiro ou um conjunto de ativos financeiros esta deteriorado.
Um ativo ou conjunto de ativos financeiros esta deteriorado e os prejuizos
sdo incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como
resultado de um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial
dos ativos (um "evento de perda") e caso aquele evento (ou eventos) de
perda tenha um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros e desde que tal impacto possa ser
estimado de maneira confiavel.

Segundo o CPC 48/IFRS 9 “Instrumentos financeiros”, o modelo de
impairment para ativos financeiros trata-se de perdas esperadas e tendo
em vista a baixa inadimpléncia histérica, este critério ndo trouxe efeitos
relevantes para o Grupo.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes sao avaliadas pelo montante original da venda,
incluindo quando aplicavel, as variacdes cambiais e atualizacdes monetarias
incorridas, deduzidas das perdas de créditos esperadas. Se o prazo de recebimento
€ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo
circulante. Caso contrario, sdo apresentadas no ativo ndo circulante.

Estoques

Os estoques sdo demonstrados pelo menor valor entre o custo médio das compras
ou da producao ou o valor liquido de realizacdo. O método de avaliacdo dos
estoques é o da média ponderada fixa. Os custos dos produtos acabados e dos
produtos em elaboracdo compreendem os custos das matérias-primas, mao de
obra direta, outros custos diretos e despesas gerais de producdo (com base na
capacidade operacional normal). O valor liquido de realizacdo é o preco de venda
estimado no curso normal dos negdcios, menos os custos de execugdo e os custos
estimados necessarios para efetuar as vendas. As importacdes em andamento sdo
demonstradas ao custo acumulado de cada operacao.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social compreendem os impostos
correntes e diferidos. Os impostos sobre a renda sao reconhecidos na
demonstracdo do resultado, exceto na proporcao em que estiverem relacionados
com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio liquido. Nesse caso, o imposto
também é reconhecido no patrimoénio liquido.

Os encargos de impostos de renda e contribuicao social correntes e diferidos sdo
calculados com base nas leis tributarias vigentes na data do balango dos paises em
que as entidades do Grupo atuam. As aliquotas atualmente aplicaveis no Brasil
para o imposto de renda e para a contribuicdo social sdo de 25% e 9%,
respectivamente.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sao apresentados
liguidos, por entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar,
ou no ativo quando os montantes antecipadamente pagos excedam o total devido
na data do relatério.
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O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre
prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de contribuicdo social e diferencas
temporarias entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contabeis
nas demonstragoes financeiras. Sdo determinados com base nas aliquotas vigentes
na data do balango, que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto de
renda diferido ativo for ser realizado ou quando o imposto de renda diferido
passivo for ser liquidado.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos
somente na proporcao da probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja
disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

A interpretagao IFRIC 23 - Incerteza sobre Tratamentos de Impostos sobre o Lucro
esclarece a contabilizacdo de posicdes fiscais que ainda nao foram aceitas pelas
autoridades fiscais e sé se aplica ao Imposto de Renda e Contribuicdo Social. Ndo
introduz novas divulgagdes, mas reforca a necessidade de cumprir os requisitos de
divulgacao existentes sobre (i) julgamentos realizados; (ii) premissas ou outras
estimativas utilizadas; e (iii) o impacto potencial de incertezas que ndao estejam
refletidas nas demonstracdes financeiras .

Neste contexto, a Diretoria do Grupo reconheceu a dedutibilidade fiscal dos valores
de incentivos fiscais referente a saidas com isencdao de ICMS nas operagoes dentro
do estado de SP e exportacoes e saidas com reducao de 60% na base de calculo
do ICMS nas operacgoes interestaduais (Convénio ICMS 100/97), segundo a
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica.

A Diretoria do Grupo avaliou e ndo identificou impactos relevantes em suas
demonstragdes financeiras.

29.7 Ativos intangiveis
a) Pesquisa e desenvolvimento de produtos

Os gastos com pesquisa sdo reconhecidos como despesa quando incorridos. Os
gastos incorridos com desenvolvimento de produtos sdo reconhecidos como
ativos intangiveis somente se o custo puder ser mensurado de modo confiavel e
quando for provavel que os mesmos tragam beneficios futuros.

A Diretoria do Grupo avalia seus projetos com base em metodologia propria,
passando por varios marcos de analises e estudos clinicos. Sendo assim, os
projetos sdo considerados bem-sucedidos a partir do desenvolvimento de “lotes
piloto” e testes em campo, efetuados de acordo com os requerimentos dos
orgdos reguladores, acompanhados de analises de viabilidade financeira e
técnica.

Os gastos de desenvolvimento capitalizados sdo amortizados, desde o inicio da
comercializagao do produto, pelo método linear e ao longo do periodo do
beneficio esperado, o qual € em média 10 anos.

Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar um
projeto sdo capitalizados durante o periodo necessario para desenvolver os
produtos.

54

PAGINA: 112 de 148



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - OUROFINO S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas Ouro Fino Salude Animal Participagdes S.A.

b) Marcas e licengas adquiridas

As marcas registradas e as licengas adquiridas separadamente sao
demonstradas, inicialmente, pelo custo histérico. As marcas e licengas, uma vez
gue tém vida til definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a
amortizacdo acumulada. A amortizacdo é calculada pelo método linear durante
sua vida util estimada de, aproximadamente, 10 anos.

c) Softwares

As licencas de softwares adquiridas sao capitalizadas com base nos custos
incorridos para adquirir os softwares e fazer com que eles estejam prontos para
serem utilizados. Esses custos sao amortizados durante sua vida util estimada
de cinco anos pelo método linear.

Os custos associados a manutencdo de softwares sdao reconhecidos como
despesa, conforme incorridos.

d) Agio ("Goodwill”) na aquisicdo de controladas

O agio ("Goodwill”) resulta da aquisicdo de controladas e representa o excesso
da (i) contraprestacgao transferida, e (ii) o valor justo na data da aquisicao dos
ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos. O agio de aquisicoes de
controladas é registrado como "Ativo intangivel" nas demonstracgdes financeiras
consolidadas. O agio é testado anualmente para verificar perdas
(“impairment”). O agio é contabilizado pelo seu valor de custo menos as perdas
acumuladas por “impairment”. Perdas por “impairment” reconhecidas sobre
agio ndo sdo revertidas. Os ganhos e as perdas da alienagdo de uma entidade
incluem o valor contabil do agio relacionado com a entidade vendida.

29.8 Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo
acumulada. Esse custo foi ajustado nas controladas para refletir o custo atribuido
de terras e terrenos na data de transicao para IFRS e é depreciado pelo método
linear, considerando-se a estimativa da vida util econémica dos respectivos
componentes. As taxas anuais de depreciacdo estdao mencionadas na Nota n© 13.
Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos
como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando forem provaveis
que fluam beneficios econ6micos futuros associados ao item e que o custo do item
possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou pegas
substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengoes sao lancados em
contrapartida ao resultado, quando incorridos.

Se o valor contabil de um ativo for maior que o recuperavel, constitui-se uma
provisdao para “impairment” de modo a ajusta-lo ao seu valor recuperavel
estimado.

Os custos dos encargos sobre os empréstimos tomados para financiar a construcao
do imobilizado sdo capitalizados durante o periodo necessario para executar e
preparar o ativo para o uso pretendido.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdao determinados pela comparagao dos
resultados com o valor contabil e sdo reconhecidos em “Outras receitas
(despesas), liquidas” na demonstracao do resultado.

55

PAGINA: 113 de 148



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - OUROFINO S.A.

NOtaSOE)?[SITe éfiﬂﬂg@nimal Participagdes S.A.

56

29.9

29.10

29.11

29.12

“Impairment” de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sdo revisados para a verificagdo de
“impairment” sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que
o valor contabil pode ndo ser recuperavel. Uma perda por “impairment” é
reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual
representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de
venda e o seu valor em uso. Para fins de avaliacdo do “impairment”, os ativos sao
agrupados nos niveis mais baixos para os quais existiam fluxos de caixa
identificaveis separadamente.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servigos
gue foram adquiridos no curso normal dos negécios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no prazo de até um ano. Caso
contrario, as contas a pagar sdao apresentadas como passivo ndo circulante.

Sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas
pelo custo, amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros. Na pratica,
sao normalmente reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos tomados sdo reconhecidos inicialmente no
recebimento dos recursos, liquidos dos custos das transacdes. Em seguida, os
empréstimos e financiamentos tomados sdo apresentados pelo custo acrescido de
encargos e juros proporcionais ao periodo incorrido (“pro rata temporis”), usando o
método da taxa efetiva.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a
menos que se tenha um direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por,
pelo menos, 12 meses apds a data do balanco.

Beneficios a empregados
a) Previdéncia privada

O Grupo patrocina um plano previdenciario do tipo “contribuicao definida” para
seus empregados. Nos planos de contribuicao definida, as empresas pagam
contribuicdes ao plano de pensdo de administracdo privada em bases
contratuais e assim que as contribuicdes tiverem sido realizadas, as empresas
nao tém obrigacdes relativas a pagamentos adicionais. As contribuicdes
regulares compreendem os custos periodicos liquidos do periodo em que sdo
devidas e, assim, sdo incluidas nos custos de pessoal.

b) Participacdo nos lucros

As provisOes sao calculadas com base nas metas quantitativas e qualitativas
definidas pela Diretoria e contabilizadas em contas de despesas com pessoal no
resultado do exercicio.

c) Remuneragdao com base em agoes

A Companhia possui, devidamente aprovado pelo Conselho de Administracao,
planos de remuneragao baseado em acdes (“Stock Options”, “ILP” e “Phantom
Units") Nota 18 ((d) e (e)) e 25 (c). As despesas dos Planos sao reconhecidas
no patrimonio liquido quando liquidadas com agGes e em outros passivos nao
circulantes quando liquidadas em caixa, ja os encargos sdo reconhecidos em
outros passivos nao circulantes durante o periodo da caréncia.

Versao : 1

PAGINA: 114 de 148



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - OUROFINO S.A.

Notas Explicativas Ouro Fino Salude Animal Participagdes S.A.

29.13

29.14

29.15

29.16

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacao recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades. A receita é
apresentada liquida dos impostos, das devolucbes, dos abatimentos e dos
descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre empresas do Grupo. A
receita é reconhecida quando o controle de um bem ou servigo é transferido a um
cliente, substituindo o principio de riscos e beneficios.

As receitas de venda sdo ajustadas para refletir os efeitos de um componente de
financiamento significativo quando se espera, no inicio do contrato, que o periodo
compreendido entre a comercializagdo de produtos e servicos e 0 momento em que
o cliente paga por esses produtos ou servigos é superior a um ano. Quando
aplicavel, o ajuste a valor presente nas operacoes de venda a longo prazo tem
como contrapartida a rubrica “Contas a receber” e sua realizacdo é registrada na
rubrica de “Receita Financeira”, pela fruicdo do prazo.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital proprio

A distribuicdo de dividendos e os juros sobre o capital proprio para os acionistas
sdo reconhecidos como um passivo nas demonstragdes financeiras com base no
estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério
somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos acionistas, em
Assembleia Geral Ordinaria.

O beneficio fiscal dos juros sobre o capital préprio, em virtude de em substancia
representar reducdo da taxa efetiva de imposto de renda e de contribuicdo social, é
reconhecido na demonstragao de resultado.

Operacdes de Arrendamento Mercantil

As contabilizagGes dos arrendamentos exigem dos arrendatarios o reconhecimento
dos passivos assumidos em contrapartida aos respectivos ativos correspondentes
ao seu direito de uso para todos os contratos que dao direito ao controle de um
ativo identificavel, incluindo contratos de locacdo e, potencialmente, alguns
componentes de contratos de prestagdo de servigos, a menos que apresente as
seguintes caracteristicas que estdao no alcance da isencdo da norma, como (i)
contratos com prazo inferior ou igual a doze meses e (ii) contratos que possuam
valor imaterial ou tenham como base valores variaveis.

A Diretoria do Grupo efetua periodicamente o levantamento de todos os contratos
de arrendamento e para todos aqueles identificados como arrendamento (pelos
critérios do IFRS16/CPC 06), aplicou os critérios de isengdo e aplicagdo previstos
na norma.

Combinagdo de negdcios

Combinagdo de negdcios é registrado utilizando o método de aquisicdo quando o
controle é transferido para a Companhia. A contraprestacdo transferida é
geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transacao é testado anualmente pela
avaliacdo de perda por reducdo ao valor recuperavel. As demais contraprestacdes
contingentes sdo remensuradas ao valor justo em cada data de relatorio e as
alteragGes subsequentes ao valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.
Os custos da transagao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os
custos relacionados a emissdo de instrumentos de dividas ou patriménio. A
contraprestacgao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de
relagdes pré-existentes. Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no
resultado do exercicio. Qualquer contraprestagcao contingente a pagar é mensurada
pelo seu valor justo na data de aquisigao.
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29.17 Novas normas que ainda nao estdo em vigor

Ndo ha novas normas IFRS ou interpretacGes IFRIC que ainda ndo entraram em
vigor que poderiam ter impacto significativo sobre o Grupo.

30. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 13 de fevereiro de 2023, a Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM divulgou OFICIO-
CIRCULAR N©1/2023/CVM/SNC/SEP que trouxe a orientagao sobre aspectos relevantes a
serem observados na preparacgao e publicacdo das demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2022 em relagao a decisdao do Supremo Tribunal Federal - STF de 8 de
fevereiro de 2023, sobre coisa julgada em matéria tributaria.

A decisdo do STF que estipulou a perda de efeitos de uma sentenca definitiva, transitada
em julgado, sem possibilidade de recurso é valida apenas para tributos recolhidos de
maneira continuada e diante disso, as areas técnicas da CVM entendem que devem ser
observadas os pronunciamentos técnicos do CPC 24 e 25, quando da elaboracdo das
demonstragdes financeiras.

Neste contexto, a Administracao do Grupo avaliou juntamente com seus assessores
juridicos e concluiu que a decisdo firmada pelo STF nao traz nenhum impacto no conjunto
das demonstracgdes financeiras, individuais e consolidadas, findas em 31 de dezembro de
2022.
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Cravinhos, 2 de marco de 2023 — A Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Ourofino”)
(B3: OFSA3), com atuacdo em pesquisa, desenvolvimento, producdo e comercializacdo de medicamentos,
vacinas e outros produtos veterinarios para animais de producao e de companhia, anuncia hoje seus resultados
financeiros para o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022 (4T22 e 12M22).

| DESTAQUES

» Receita liqguida superou o R$ 1 bilhdo com crescimento de 15 % em relacdo
a 2021, totalizando R$ 1.041 milhdes.

» Desde 2019, no acumulado, receita liquida e lucro liquido cresceram 68%
e 177%, respectivamente

= EBITDA atinge R$ 207,2 milhdes em 2022, crescimento de 20,1% sobre
2021.

= Recorde em geracao de caixa operacional com R$ 152 milhdes, sendo 72%
maior do que o mesmo periodo do ano anterior.

» Reducédo da Alavancagem para 1,18x EBITDA, com 79% da divida no longo
prazo, sendo 77% de toda a divida bruta via FINEP e BNDES e custo médio
anual de 10,3%
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| MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Desde abril de 2020, quando assumimos a diretoria da Ourofino, vivemos uma trajetéria pautada em um cenario
singular no pais. Analisando os trés ultimos anos do mercado, destacamos que, depois de movimentos
expressivos em 2020 e em 2021, com o incremento das exportaces de proteina animal brasileira e o cenario
potencializado de humanizagéo e cuidados com o0s animais de companhia, 2022 foi um ano de crescimento,
mesmo com 0 viés de normalizacdo do comportamento de consumo. Apesar de desafios complexos como
variacdo cambial, taxas de juros elevadas, eleicbes presidenciais, a guerra na Ucrania e tantos outros
acontecimentos, entregamos mais umavez um expressivo e consistente crescimento de 15% em relacéo a 2021.
Quando analisamos os trés ultimos anos, o crescimento & ainda mais relevante, de 68%.

Como resultado da execucédo do nosso planejamento estratégico, chegamos a marca do 1 bilhdo de reais em
receita liquida. A conquista desse desempenho financeiro vem atrelada a uma série de reconhecimentos, como
a Melhor Farmacéutica para Trabalhar na Pesquisa Lugares Incriveis para Trabalhar, da FIA/USP; a melhor
empresa do agronegocio para trabalhar pela Great Place to Work (GPTW); a terceira melhor companhia do
interior do estado de S&o Paulo e o avanco do 83° para o0 52° lugar entre as empresas com 1.000 a 10.000
colaboradores no ranking nacional também da Great Place to Work. Conguistamos ainda a vice-lideranga no Top
Open Corp 2002, pelo relacionamento com startups e olhar constante para a inovacéo aberta.

Nos prémios voltados para o segmento, conquistamos o Troféu Agroleite, considerado o “Oscar” do segmento
leiteiro no pais, e recebemos pela 132 vez consecutiva o troféu Touro de Ouro nas categorias Mosquicida e
Carrapaticida. Fomos ainda reconhecidos pela qualidade de nosso atendimento no Prémio Reclame Aqui, que
premia as empresas que oferecem boas experiéncias a seus clientes. Outra conquista importante foi a
recertificagdo do Selo Mais Integridade, conferido pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, por
praticas voltadas a governanga.

Em 2022, levamos solugbes inéditas aos nossos publicos, ampliamos nossa participagdo em diferentes
mercados, finalizamos nosso primeiro M&A com a Regenera para a comercializacdo da primeira terapia de
células-tronco registrada pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), langamos um
ecossistema de solugBes digitais, incluindo capacitacdo gratuita aberta a toda a sociedade e avan¢camos na
realizacdo das ac¢Bes propostas em nosso Planejamento Estratégico, assim como em todos os indicadores de
ESG.

Seguimos norteados pelos ODS e compromissos ligados ao Pacto Global da ONU, do qual somos signatarios
desde 2019, e progredirmos em iniciativas ligadas a nossa matriz de materialidade, formamos o Comité de
Sustentabilidade, com pessoas que estdo contribuindo com sua expertise e vivéncia neste tema para fazermos
da Ourofino uma marca cada vez mais sustentavel considerando toda a amplitude que o assunto ESG traz.

Demos boas-vindas & Mitsui, conglomerado econémico de origem japonesa de referéncia global e com atuagéo
em mais de 60 paises em diferentes segmentos, como acionista do Grupo Ourofino, vislumbrando parcerias
estratégicas e a oportunidade de inovar e trazer ainda mais valor para todos que se relacionam com nosso
ecossistema.
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Firmes ao nosso propésito de Reimaginar a Saude Animal, orientados pelos nossos valores, contribuimos com
a producédo de alimento de qualidade para a populagdo que ndo para de crescer e seguimos atentos a todas as
possibilidades de levar saude, bem-estar e longevidade aos animais de companhia. Em nosso manifesto cultural,
um trecho resume bem o motivo pelo qual a Ourofino desempenhou um bom resultado em 2022: “Acordamos
antes de o galo cantar, para ir 14 e vencer! Somos focados, engajados, acreditados. Desafiamos o agora e
reimaginamos o depois”.

Executamos o0 nosso planejamento de forma consistente, investimos em nossas pessoas, seguimos atentos a
novas oportunidades para os negoécios e utilizamos diferentes recursos para o olhar constante as melhores
praticas que visam a mais assertiva utilizacdo de cada recurso que esta em nossas maos.

Kleber Gomes Marcelo da Silva

Diretor Presidente Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

4
ri.ourofino.com
PAGINA: 120 de 148



Divulgacao dos

Resultados

4722 e 12M22

| DESEMPENHO FINANCEIRO

R$ Milhdes 4T21 | 4722 | Var% 12M21 | 12M22

Receita liquida 270,4 322,8 194% 9050 1.041,1 15,0%

Custo dos produtos vendidos (144,1) (157,9) 9,5% (457,8) (513,0) 12,1%
Lucro bruto 126,3 164,9 30,6% 4472 528,1 18,1%
(margem bruta) 46,7% 51,1% 4,4 p.p. 49,4% 50,7% 1,3 p.p.

Despesas com vendas, gerais e

s (69,0) (83,8)  21,5%  (249,3)  (284,0) = 14,0%

Despesas com pesquisas e inovagao (18,2) (20,2) 10,5% (58,9) (69,3) 17, 7%
Lucro operacional 39,0 60,9 56,1% 139,0 174,77  25,7%
(margem operacional) 14,4% 18,9% 4,5 p.p. 15,4% 16,8% 1,4 p.p.

Resultado financeiro liquido (4,9) (9,5) 95,3% (15,4) (30,3) 96,2%

Imposto de renda e contribuigéo social* 4,1 (5,1 -223,7% (11,0) (16,1) 46,1%
Lucro liquido ajustado 38,3 46,3 21,1% 1125 128,4 14,2%
(margem lucro ajustado) 14,2% 14,4% 0,2 p.p. 12,4% 12,3% -0,1 p.p.
EBITDA ajustado ** 46,6 69,6 494% 1725 207,2  20,1%
(margem EBITDA ajustado) 17,2% 21,6% 4,4 p.p. 19,1% 19,9% 0,8 p.p.

(*) Em 2021 néo considera gastos néo recorrentes com reforma no prédio corporativo, créditos extemporaneos de €
operacdes de M&A e incorporacéo da controlada OF Pet. Em 2022 néo considera gastos néo recorrentes com: (i) re
gastos com a incorporagdo da controlada OF Pet, (ii) ganho de processo tributario de periodos anteriores e (iv) crét
Foram considerados os respectivos efeitos tributarios em ambos os periodos apresentados.

(**) Em 2021 e 2022 também nao consideram despesas relacionadas a projetos de ativos intangiveis.
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| RECEITA LIQUIDA E LUCRO BRUTO CONSOLIDADO

A receita liquida consolidada da Companhia, no 4722, foi de R$ 322,8 milhdes, com crescimento de 19,4% em
comparacao ao mesmo periodo do ano anterior. A margem bruta no 4722 foi de 51,1%, representando aumento

de 4,4 p.p. em relagéo ao 4T21.

Nos 12M22 alcancamos um resultado histdrico, com o marco do primeiro bilhdo alcangcado pela companhia. A
receita liquida cresceu 15,0%, totalizando R$ 1.041 milhdes e margem bruta de 50,7%, 1,3 p.p a mais do que o
12M21. O desempenho das vendas é reflexo do crescimento de dois digitos alcancados nas 3 unidades de
negocio, dos lancamentos que realizamos tanto no Brasil quanto em Operacdes Internacionais e do trabalho de
equipe, que ndo mediu esfor¢os para oferecer aos nossos clientes as melhores solu¢des de produtividade e bem-

estar animal.

Receita liquida - Consolidada

RS Milhées + 64,2%
+ 46,3%
+19,4%
v
4T19 4T20 4T21 4T22
Lucro Bruto e Margem - Consolidado
RS Milhées

4722

4720 4721

4T19

ri.ourofino.com

Receita liquida - Consolidada
RS Milhées

+ 68,0%
730.1
619.6 i
12M19 12M20 12M21 12M22
Lucro Bruto - Consolidado
RS Milhdes
50.3% 51.4% 49.4% 50.7%
12M19 12M20 12M21 12M22
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| ANIMAIS DE PRODUGAO

A unidade de negdcio apresentou receita liquida de R$ 239,2 milhdes no 4T22, crescimento de 19,5% em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior. A margem bruta foi de 46,6%, representando um aumento de 5,9 p.p. com
relacdo ao 4T21.

Nos 12M22, o crescimento foi de 14,7% com relagdo aos 12M21, alcancando o valor de R$ 767,1 milhGes e
margem bruta de 46,0%, ganho de 2.6 p.p a/a. O crescimento das vendas com ganho de margem bruta € resultado
da estratégia de repasse de precos adotadas no 1T22 e pelos ganhos de receitas com os lancamentos, as vendas
da vacina contra a febre Aftosa e ganhos em produtos da linha terapéutica e ectoparasiticidas. Fechamos o ano
de 2022 com 3,9 mil clientes ativos em Animais de Producéo, resultado do nosso foco no cliente, geracdo de
demanda, proximidade com as revendas e produtores e do acesso que esta sendo potencializado por nossas
iniciativas digitais.

Receita liquida - Animais de produgdo

RS Milhoes Receita liquida - Animais de produgao

+60,8% RS Milhées

: +64,2%
FALT L4120
+195% | |7 r 14,7%

(
§

4119 4120 4121 4122 12M19  12M20  12M21  12M22

Lucro Bruto - Animais de producao
Lucro Bruto - Animais de produgao RS Milhées
RS Milhées

455%  45.8%  43.49%  46.0%

45.4% 44 .6% 40.6% 46.6%
O== —0—

4T19 4720 4T21 4T22 12M19 12M20 12M21  12M22
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| ANIMAIS DE COMPANHIA

A unidade de negécios obteve receita liquida de R$ 37,5 milhdes no 4T22, com aumento de 17,6% em comparacao
com 0 4T21. A margem bruta foi de 68,5% no 4T22, aumento de 0,2 p.p. em relagéo ao 4T21.

Nos 12M22, a receita liquida cresceu 14,1% totalizando R$ 138,2 milhées, com uma margem bruta de 68,8% com
uma queda de 0,9 p.p comparado ao mesmo periodo de 2021.

Conforme comentamos em trimestres anteriores, o retorno das atividades presenciais e a volta do comportamento
das familias a padrdes pré-pandemia aumentaram o consumo de bens que concorrem com os produtos para pets
nas suas cestas. Somado a isso, vivemos em 2022 uma conjuntura econdémica desafiadora e que deve se estender
a 2023, com perspectivas de baixo crescimento de renda, manutencao dos altos juros e presséo inflacionaria.

A companhia segue confiante em seu posicionamento, na estratégia de acesso e distribuicdo e, principalmente,
na proximidade com o médico-veterinario e com tutores para levar as melhores solucées para os pets, objetivando
também em uma maior recorréncia de receitas junto aos novos langamentos de suplementos alimentares para
pets.

- . . Receita liquida - Animais d hi
Receita liquida - Animais de companhia ecetia liquida - Animais de companhia

R$ Milhé +47.1% RS Milhdes +56,7%
+16,8% +38,1%
17,6% w + 14,1%
138.2
121 1
- I:I-00 | I I

4719 4720 4721 4722 12M19  12M20 12M21  12M22
Lucro Bruto - Animais de companhia Lucro Bruto - Animais de companhia

RS Milhdes RS Milhoes

69.3% 0 69.7%  68.8%
68.2% 71.3% 68.3% 68.5% o

o0—O0— —0 o
4T19 4T20 4721 4722 12M19  12M20  12M21  12M22
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| OPERAGOES INTERNACIONAIS

A unidade de negdcios obteve receita liquida de R$ 46,0 milhdes no 4T22, com crescimento de 20,1% em
comparacgdo com o 4T21. A margem bruta foi de 60,0% no 4722 com diminui¢éo de 0,3 p.p. em relagdo ao 4T21.

Nos 12M22, a receita liquida cresceu 18,1%. Na subsidiaria do México, apresentamos crescimento em moeda
local juntamente com um mix de produtos mais favoravel, porém, o resultado ndo foi favorecido pelo cambio que
apresentou uma melhora apenas no 4T22.

Na Colémbia, seguimos em um forte ritmo de crescimento em volume apesar da conjuntura econdmica local mais
desafiadora desde o 3T22 e que ja refletiu em fortes perdas cambiais, podendo interferir nos resultados futuros.

No quarto trimestre realizamos uma venda spot de vacina contra febre Aftosa para a Indonésia colaborando nos
esforgos para controlar a emergéncia sanitaria que foi declarada no pais. Essa venda compensou parcialmente a
reducdo das margens no México e Coldbmbia afetadas principalmente pela variagdo cambial.

Receita liquida - Operag6es internacionais

Receita liquida - Operagdes internacionais
RS Milhdes

+107,2% RS Milhdes 1 111,2%
+73,6% | +56,6%0——
20,1%1' ’—‘r 18,1%—l
135.8
115.0
86.7
. I - I
4119 47120 4121 47122 12M19  12M20  12M21  12M22
Lucro Bruto - Operagdes internacionais Lucro Bruto - Operagdes internacionais
RS Milhdes RS Milhdes

58.9%
62% 64.2% 60.3% 60.0%

o——0o— ¢ o
4T19 4T20 4721 4722 12M19 12M20 12M21 12M22
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| DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

R$ Milhdes Var% 12M21

Despesas com vendas, gerais e
administrativas e outras

(69,0) (83,8) 215% (249,3) (284,0) 14,0%

Percentuais sobre receita liquida -25,5% -26,0% -0,5 p.p. -27,5% -27,3% 0,2 p.p.

As despesas com vendas, gerais e administrativas apresentaram diluicdo de 0,2 p.p. no fechamento de 2022 em
relacdo a 2021 apesar do aumento de 0,5 p.p. no 4T22. Durante o ano, tivemos o impacto do dissidio de 11%
definido no 4T21 sobre a folha de pagamento além do reconhecimento de R$ 6,7 milhdes referentes ao plano de
incentivo de longo prazo (ILP — Phantom Units) aprovado em assembleia realizada em 23 de setembro. Nesse
contexto, o crescimento das despesas abaixo do crescimento das receitas reflete os esforgos da gestdo, que
mesmo em um cenario de pressao inflacionaria, tem buscado a melhoria continua dos processos administrativos
e a aplicacdo de iniciativas de produtividade e eficiéncia operacional.

| DESPESAS COM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

R$ Milhdes Var % 12M21

Despesas com pesquisa e inovacao e
gestdo de portfolio

Percentuais sobre receita liquida -6,7% -6,2% 0,5 p.p. -6,5% -6,7% -0,2 p.p.

(18,2) (20,2) 105% (58,9) (69,3) 17,7%

Investimos R$ 79,5 milh6es em pesquisa e desenvolvimento no 12M22 (grafico na pagina 16), dos quais R$ 69,3
milhdes sdo alocados em despesas e refletem o estagio de desenvolvimento dos projetos bem como o nivel de
inovacdo associada, em linha com o0 nosso planejamento estratégico para langamentos e novas parcerias, que
visam trazer mais receitas futuras para a Companhia.

Os investimentos realizados, somados a estratégia de inovagéo aberta nos permitiu realizar 3 lotes pilotos de
produtos biolégicos e lancar 18 produtos sendo 7 produtos para animais de produgdo e 11 para animais de
companhia, conforme descritos na pag.16 deste documento.
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Divulgacao dos

Resultados

4722 e 12M22

| EBITDA E MARGEM EBITDA

R$ Milhdes

Lucro ajustado 38,3 46,3 21,1% 112,5 128,4 14,2%
(+) Resultados nédo recorrentes* (0,5) (0,0 -99,6% 1,4 2,3 63,2%
Lucro do periodo 37,7 46,3 22,8% 1140 130,7 14,7%
(+) Resultado financeiro liquido 4,9 9,5 95,3% 15,4 30,3 96,2%
(+) Imposto de renda e contribuigdo social* (4,4) 51 -215,8% 11,7 16,4 39,8%
(+) Depreciacao e amortizagao 7,5 8,3 11,1% 27,7 32,0 15,6%
EBITDA 457 69,2 51,5% 168,8 209,3 24,0%
(+) Efeitos nao recorrentes (*) 0,8 0,0 -99,6% (2,1) (2,5) 18,1%
(+) Outros** 0,1 0,4 404,0% 5,8 0,4 -93,5%
EBITDA Ajustado 46,6 69,6 49,4% 172,5 207,2 20,1%
Receitas liquidas das vendas 270,4 322,8 19,4% 905,0 1.041,1 15,0%
margem EBITDA 16,9% 215%  4,6p.p. 18,8% 20,1% = 1,3p.p.
margem EBITDA Ajustado 17,2% 21,6% 4,4 p.p. 19,1% 19,9% 0,8 p.p.

(*) Em 2021 né&o considera gastos ndo recorrentes com reforma no prédio corporativo, créditos extemporaneos de exercicios
anteriores e gastos relacionados a operagdes de M&A e incorporagdo da controlada OF Pet. Em 2022 n&o considera gastos ndo
recorrentes com: (i) recuperacéo de gastos com operagdo de M&A; (ii) gastos com a incorporagdo da controlada OF Pet, (iii) ganho
de processo tributario de periodos anteriores e (iv) créditos extemporaneos de exercicios anteriores. Foram considerados os
respectivos efeitos tributarios em ambos os periodos apresentados.

(**) Em 2021 e 2022 também né&o consideram despesas relacionadas a projetos de ativos intangiveis.

EBITDA ajustado EBITDA ajustado
$481% t61,2%
20,1%—;
49,4% ’+ 0, v
69.6 207,2
172.5
28,0 128.5
I I = I
4T19 4T20 4T21 4T22 12M19 12M20 12M21 12M22

O EBITDA Ajustado do 4T22 foi de R$ 69,6 milhdes, aumento de 49,4% frente a 4T21 devido ao aumento nas
receitas e uma maior diluicdo do SG&A. Nos 12M22, alcangamos o maior EBITDA Ajustado da nossa histdria com
crescimento de 20,1% em relagdo ao 12M21 e margem de 19,9%, 0,8 p.p. maior que 2021.
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Divulgacao dos

Resuitados

4722 e 12M22

| RESULTADO FINANCEIRO

R$ Milhdes Var% 12M21

Resultado financeiro liquido (4,9) (9,5) 953% (154) (30,3) 96,2%

O resultado financeiro liquido dos 12M22 cresceu 96,2% em relacdo ao valor do 12M21, alcancando R$ 30,3
milhdes. Esse crescimento é reflexo do aumento das despesas com juros sobre empréstimos financeiros, em
funcdo do aumento das taxas TJLP e SELIC/CDI, visto que a companhia fechou 2022 com 75% de suas dividas
atreladas a TJILP, que comegou o0 ano em 6,08% e finalizou com 7,20%. Também tivemos aumento do estoque de
divida atrelado ao IPCA em funcdo de desembolsos de créditos dos BNDES com prazo final de 10 anos, bem
como liberacdo da FINEP no 2° trimestre. Apesar do aumento nominal das despesas financeiras, a companhia
encerrou 0 0s 12M22 com um custo médio acumulado de divida de 10,33%a.a. contra uma Selic média de 12,43%
a.a. (Fonte: Bacen/SGS SELIC média da taxa acumulada no més anualizada base 252 Bacen - 4189).

| IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

R$ Milhdes Var % 12M21

Imposto de renda e contribui¢éo social 4,1 (5,1) -223,7% (11,00 (16,1) 46,1%

Percentual sobre o Lucro antes do IR e CS 12,0% -9,9% -21,9 p.p. -8,9% -11,1% -2,2 p.p.

O imposto de renda e contribuicdo social nos 12M22 foram de R$ 16,1 milhdes, comparado a R$ 11,0 milhdes nos
12M21.
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Divulgacao dos

Resuitados ﬂﬂs Projeca
AT22 e 12M22 -

| LUCRO LiQUIDO AJUSTADO

R$ Milhdes Var % 12M21
Lucro liquido ajustado 38,3 46,3 21,1% 112,5 128,4 14,2%
margem 14,2% 14,4% 0,2 p.p. 12,4% 12,3% -0,1 p.p.

O lucro liquido ajustado dos 12M22 somou R$ 128,4 milhdes, crescimento de 14,2% comparado ao mesmo
periodo de 2022 e crescimento de 21,1% no trimestre a/a. Resultado do crescimento das receitas, da diluicdo das
despesas gerais e administrativas que absorveram em partes o impacto negativo do resultado financeiro em funcéo
do aumento das taxas SELIC/CDI e TJLP.

| POSICAO DE CAIXA

Nos 12M22, a geracao operacional de caixa foi de R$ 152 milhées, melhora significativa com aumento de 72%
comparativamente com 12M21. Este resultado refor¢a a nossa capacidade de geragéo e converséo de caixa pela
operacao.

Liberamos, em junho, R$ 58,5 milhdes referentes a terceira parcela de contrato assinado com a FINEP em 2014
e, em dezembro, R$ 24,5 milhdes relativos a contrato com o BNDES garantindo o funding estratégico para os
proximos periodos. Adicionalmente conseguimos a liberacéo de R$ 39,8 milhdes em créditos de ICMS referentes
aos periodos de 2014 a 2018 e que serdo consumidos nos préximos trimestres. A geragdo de caixa operacional,
somada ao funding estratégico nos permitiu liquidar R$ 42,3 milhdes em operagdes de capital de giro no segundo
semestre de 2022.

O fluxo de investimentos foi impactado em R$ 14,2 milhdes pelo fechamento da transacdo de aquisigdo da
Regenera e em R$ 63,6 milhdes pelos investimentos em CAPEX de manutencéo e P&D.

I
-9,0
-33,2
’ 14,5
-63,6 165,1
-27,9

Caixae Geracéo de Captagdes e Dividendos MEA CAPEX e Impostos Caixae
aplicactes Caixa Operacional Amortizaces de Pagos/ JCP Intangiveis pagos aplicactes
31/dezi21 Dividas com Juros 31/Dez/22
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| ENDIVIDAMENTO

Em R$ milhdes 2021 2022

Circulante 85,0 88,2
Néo circulante 297,3 324,1
Divida Bruta 382,3 412,4
(-) Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras (161,3) (165,0)
Divida Liquida 221,1 247,3
Custo ponderado da divida (ao ano)t 5,89% 10,33%
Divida liquida/EBITDA anual ajustado LTM 1,28 x 1,18 x

! Divida liquida bancaria considerando custos de fiangas bancérias

O grau de alavancagem financeira ficou em 1,18x EBITDA Ajustado, 8% menor frente ao 12M21. O perfil de divida
segue bastante adequado as caracteristicas de investimento de longo prazo da Companhia com 79% da divida no
longo prazo e com 30% da divida bruta total com prazo acima de 5 anos.

~O~-Divida Liquida/PL

2.20 x

128x  142X137Xx130x4 16,
y .

04

0.48 x 0.38x0.34 x0.33 x0.33 x

O—0—0—0

3M22 6M22 9M22 2022

0.26 x0.34 x

2019 2020 2021

Composicao

2019 2020

Emepﬁ7

82 BNDES

Bancos
242141 comerciais

2021

2022

Adicionalmente, o custo médio da divida até 31 dezembro de 2022 foi de 10,33% a.a., reflexo do nivel da taxa
SELIC com média de 12,43% a.a. durante o ano de 2022. Esse custo ndo acompanha integralmente a alta da taxa
SELIC devido ao perfil de endividamento da companhia com aproximadamente 75% do volume indexado
majoritariamente em TJLP que sofreu um aumento de 6,82% para 7,20 no ano de 2022.
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Aging (RS milhdes)
= Longo Prazo

m Curto Prazo

3944 382.3 412.3

o1 [

118.2

162.9

2019 2020 2021 2022

Aging do endividamento bancério
RS Milhées

136.6

88.2 83.3
. . 37.3 33.3 33.3
B B

<lano laZ2anos 2a3anos 3a4anos 4a5anos >5anos
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| INVESTIMENTOS EM PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

Nos 12M22, foram investidos 7,6% da receita liquida, totalizando R$ 79,5 milhdes, O crescimento do montante
investido de 14,4% em comparacdo ao 12M21 esta alinhado ao planejamento estratégico da Companhia com
continuo investimento em seu portfélio de produtos com objetivo de garantir as suas receitas futuras. Abaixo
trazemos a lista dos langamentos no ano de 2022 e no grafico é possivel verificar a evolugcdo dos investimentos
totais em P&D desde 2019. Os langamentos neste documento sdo resultados dos investimentos realizados nos
ultimos anos e da nossa estratégia de inovacédo aberta e parcerias totalizando 18 produtos em 2022, além do
Neostem.

Animais de Producéao:
- Tulaxx

- Linha de nutri¢gdo para suinos e Aves: King Gox, Toyocerin Mono, Butilac, Vegacid+, Thynofac, Vegabutyrin 600
Animais de companhia
- Beniv

- Linha de suplementos Pet: Kardio, Longil Snaks, Plenepil, Plenepil Snacks, Revibem, Seren, Seren Snacks,
Imunes Snacks, Rennaiz Snacks e Uree Snacks.

Investimentos em pesquisa e desenvolvimento

RS Milhées
6.8% 6.5% 7.7% 7.6%
° ° °
69.6
42.0 47.6 I
2019 2020 2021 2022

m Resultado ®Intangivel ® % Receita
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Demonstracao do resultado (R$ milhares)

Receita

| DEMONSTRAGAO DO RESULTADO — AJUSTADA

4T22 2022

270.385 904.991 322.766 1.041.107
Custo das vendas (144.116) (457.820) (157.879) (513.032)
Lucro bruto 126.269  447.171  164.887  528.075
Despesas com vendas (54.665) (190.121) (63.233) (221.488)
Despesas com pesquisas e inovagao (18.249) (58.931) (20.162) (69.341)
Despesas gerais e administrativas (*) (14.955) (53.010) (19.241) (62.595)
Outras despesas, liquidas (*) 631 (6.124) (1.340) 57
Lucro operacional 39.031  138.985 60.911  174.708
Receitas financeiras 3.438 8.435 4.296 18.402
Despesas financeiras (8.350)  (23.742) (12.760) (43.964)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos ) 1962 (79) 8
Variagbes cambiais, liquidas 43 (2.075) (966) (4.701)
Resultado financeiro (4.869)  (15.420) (9.509)  (30.255)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicdo social 34.162 123.565 51.402 144.453
Imposto de renda e contribui¢éo social - Correntes
e Diferidos (*) 4.103 (11.011) (5.075) (16.085)
Lucro liquido do exercicio 38.265  112.554 46.326  128.368
(*) Nao considera despesas consideradas nao recorrentes, e seus respectivos efeitos tributarios.
17
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| DEMONSTRAGAO DO RESULTADO — SOCIETARIO

Demonstracao do resultado (R$ milhares)

4T22 2022

Receita
270.385 904.991 322.766 1.041.107

Custo das vendas (144.116) (457.820) (157.879)  (513.032)

Lucro bruto 126.269  447.171  164.887 528.075
Despesas com vendas (54.665) (190.121) (63.233) (221.488)
Despesas com pesquisas e inovagao (18.249) (58.931) (20.162) (69.341)
Despesas gerais e administrativas (15.617) (54.106) (19.245) (62.978)
Outras despesas, liquidas 470 (2.902) (1.340) 3.050

Lucro operacional 38.208  141.111 60.907  177.318
Receitas financeiras 3.438 8.435 4.296 18.402
Despesas financeiras (8.350) (23.742) (12.760) (43.964)
Instrumentos financeiros derivativos, liquidos ) 1962 (79) 8
Variagbes cambiais, liquidas 43 (2.075) (966) (4.701)

Resultado financeiro (4.869)  (15.420) (9.509)  (30.255)

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuicdo social 33.339 125.691 51.398 147.063
Imposto de renda e contribui¢éo social - Correntes e

Diferidos 4.383 (11.734) (5.074) (16.405)

Lucro liquido do exercicio 37.722  113.957 46.324 130.658
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| DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (1/2)

Demonstracao do fluxo de caixa (R$ milhares) 2021 2022

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 125 691 147 831

Ajustes de:
Ganhos com créditos esperados (133) (101)
Proviséo para perdas e baixas de estoques 10.825 9.953
Proviséo (reversdo) de bonifica¢des a clientes (729) 1.641
Depreciacdo e amortizacao 27.679 31.994
Provis&o para impairment de ativo intangivel 5.817 478
Resultado nas baixas de imobilizado (2.552) (3.227)
Resultado nas baixas de ativo intangivel 3 259
Variagcdes monetérias, cambiais e juros, liquidos 20.892 35.975
Instrumentos financeiros derivativos (1.962) (8)
Proviséo (reversdo) de riscos (1.454) 154
Incentivo de longo prazo 481 7.289
Ajuste a valor presente 678 910
Variagdo no capital circulante

Aplicac6es Financeiras 18.732

Contas a receber de clientes (36.186) (57.203)
Estoques (89.509) (68.253)
Tributos a recuperar (4.035) 19.584
Outros ativos (4.443) 2.622
Fornecedores 13.462 17.113
Tributos a recolher 6.492 (5.501)
Outros passivos (1.500) 10.581

Caixa gerado pelas operagdes 88.249 152 084

Juros pagos (19.106) (34.559)

Imposto de renda e contribui¢édo social pagos (22.643) (27.935)

Caixa liguido gerado pelas atividades operacionais 46.500 89.590
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| DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA (2/2)

Demonstracao do fluxo de caixa (R$ milhares)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de empresas, liquido do caixa adquirido

(14.532)
Aplicagbes de recursos em ativos intangiveis (10.276) (18.202)
Aquisicao de imobilizado (55.906) (51.974)
Valor recebido pela venda de imobilizado 5771 5733
Valor recebido pelo distrato de contrato de cesséo de licenca de 826
produtos
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimentos (60.411) (78.149)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Obtengédo de empréstimos e financiamentos 76.500 106.104
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (89.851) (78.905)
Pagamentos de arrendamentos (800) (1.997)
Compra de agBes em tesouraria (5.125) -
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital proprio (35.607) (33.224)
Instrumentos financeiros derivativos realizados 4.260 72
Caixa liguido aplicado nas atividades de
financiamentos (50.623) (7.950)
Aumento (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa, 3.491
liquido (64.534) '
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 225.575 161.254
Ganho cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 213 291
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 161.254 165.036
20
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| BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

Balanco Patrimonial (R$ milhares) 2021 2022
Ativo
Ativo Circulante 729.711 842.904
Caixa e equivalentes de caixa 161.254 165.036
Contas a receber de clientes 245.292 301.008
Estoques 270.119 324971
Tributos a recuperar 33.836 31.368
Imposto de renda e contribui¢éo social a recuperar 7.216 11.438
Partes relacionadas 726 414
Outros ativos 11.268 8.669
Ativo N&o circulante 462.932 503.601
Realizavel a longo prazo 77.246 55.167
Tributos a recuperar 38.420 18.983
Imposto de renda e contribui¢&o social diferidos 35350 34.069
Estoques 1.730 276
Outros ativos 1.746 1.839
Permanente 385.686 448.434
Imobilizado 314.045 342.358
Intangivel 71.641 106.076
Total do ativo 1.192.643 1.346.505
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| BALANGO PATRIMONIAL — PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

Balanco Patrimonial (R$ milhares) 2021 2022
Passivo e patriménio liquido
Passivo Circulante 245.643 259.425
Fornecedores 69.941 85.566
Instrumentos financeiros derivativos 64
Empréstimos e financiamentos 85.045 88.229
Salarios e encargos sociais 43.652 47.875
Tributos a recolher 15.400 7.993
Imposto de renda e contribuig&o social a pagar 4.857 -
Dividendos e juros sobre o capital préprio 12.768 10.576
Partes relacionadas 175 414
ComissOes sobre as vendas 5.353 6.614
Outros passivos 8.452 12.094
Passivo N&o circulante 305.528 351.111
Empréstimos e financiamentos 297330 324.140
Proviséo para riscos 4.779 5.675
Obrigagdes por aquisi¢céo de investimento 8.153
Outros passivos 3.419 13.143
Total do passivo 551.171 610.536
Total Patrimdnio liquido 641.445 735.950
Participacédo dos nao controladores 27 19
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.192.643 1.346.505
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Proposta de Orgcamento de Capital

PROPOSTA DE ORCAMENTO DE CAPITAL
(Anexo 9-1-Il da Instru¢do CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009)

Senhores Acionistas,

Nos termos do artigo 196 da Lei 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), e dando continuidade ao plano de
crescimento e desenvolvimento da Companhia, a Administragao propde a retengéo
de parcela do lucro liquido do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022,
apos a constituicao da reserva legal e a dedugéo do dividendo minimo obrigatorio,
no montante de R$ 89.959.859,89 (Oitenta e nove milhdes, novecentos e cinquenta e
nove mil, oitocentos e cinquenta e nove reais e oitenta e nove centavos).

Os saldos incluidos nessa reserva de retencdo de lucros serdo utilizados,
principalmente, para o atendimento dos seguintes projetos:

i. Modernizagdo e aumento da capacidade produtiva das plantas
industriais, incluindo a ampliagdo da estrutura de utilidades, automagao
de processos e a construgado de novas linhas de producéao; e

ii. Investimentos no desenvolvimento de produtos das linhas de farmacos e
biolégicos, em linha com pipeline de langamentos.

Os recursos decorrentes da retengao de lucros ora proposta poderao ser utilizados
durante os proximos 5 (cinco) exercicios sociais da Companhia, e conforme
destinacéo que |lhe der a Assembleia Geral de acionistas, nos termos do §1° do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Agoes.

Cravinhos, 24 de fevereiro de 2023.

Kleber Cesar Silveira Gomes Marcelo da Silva
Diretor Presidente Dir. Financeiro e de Rl
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Ouro Fino Saude Animal Participagcdes S.A. em 31 de dezembro de 2022,
o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de Receitas

Por que é um PAA

Conforme descrito nas notas explicativas n°1.1 e n® 29.13 as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas, a Companhia e
suas controladas (conjuntamente, “o Grupo”) atuam no segmento de saude animal, especificamente no desenvolvimento, produgéo e
comercializagdo de medicamentos, vacinas e outros produtos veterinarios para animais de produgéo e de companhia e sua receita
decorre substancialmente desta atividade. Esse assunto foi considerado como um principal assunto de auditoria em virtude do valor
envolvido, do volume de transacdes e dos respectivos controles internos envolvidos no processo de reconhecimento da receita do
Grupo.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Para responder a este principal assunto de auditoria, nossos procedimentos de auditoria sobre o reconhecimento de receita incluiram,
entre outros:

(a) avaliacao do desenho, da implementagéo e da efetividade das atividades de controles internos do Grupo relacionados ao
reconhecimento de receita;

(b) envolvimento de nossos especialistas em tecnologia da informagao para avaliagdo dos sistemas e do ambiente informatizado
utilizados para reconhecimento de receita;

(c) teste, em base amostral, sobre a ocorréncia, integridade e exatidao das receitas reconhecidas pelo Grupo, bem como se elas
foram contabilizadas no periodo de competéncia correto €;

(d) avaliagéo das divulgagdes efetuadas pela Administragdo nas demonstragdes financeiras.

No decorrer de nossa auditoria foram identificadas deficiéncias nos controles internos relacionados ao ambiente informatizado
utilizado para reconhecimento de receita e nos controles sobre aprovagdes de limites de crédito de clientes, que alteraram nossa
avaliagdo quanto a época e extensao de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados. Adicionalmente, o ajuste no
periodo de reconhecimento da receita foi mensurado pela Administragéo e n&o foi registrado por ter sido considerado imaterial.

Com base nos procedimentos de auditoria acima descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que a captura, o
processamento, o registro e as respectivas divulgagdes sobre o reconhecimento de receita do Grupo séo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administragcdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo reconciliadas
com as demonstragées financeiras e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estéo de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
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da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administragéo e

da governancga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A Administragao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres
de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragéo é responsavel pela avaliagéo da
capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administragéo.

» Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢cdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacgéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas. Somos responsaveis pela diregéo, pela
supervisao e pelo desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
0s requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Campinas, 28 de fevereiro de 2023

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Renato Foganholi Asam
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 264889/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA

OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Os membros do Conselho Fiscal da Ouro Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), dentro de suas atribuigdes e
responsabilidades legais e estatutarias, analisaram e discutiram as minutas prévias em reunido anterior, e procederam nesta data ao
exame dos seguintes documentos, na forma aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia:

» Demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A., que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e Notas Explicativas, as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutagbes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo naquela data;

* Relatdrio anual da Administragao, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022; e

» Proposta da Administragao, referente a destinagédo do lucro e a distribuicdo dos dividendos apurados sobre o resultado do exercicio.
O Conselho Fiscal, com base nas analises periddicas efetuadas, nos acompanhamentos e discussdes realizados, nos esclarecimentos
prestados pela Administragédo ao longo do exercicio, e, considerando ainda, a aprovagéo pelo Conselho de Administragédo da
Companhia das Demonstrag¢des financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saude Animal Participacdes S.A., em 28 de
fevereiro de 2023 e o parecer de auditoria dos auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu, datado de 28 de fevereiro de 2023,
apresentado sem ressalvas, os conselheiros fiscais registram que nao tiveram conhecimento de nenhum fato ou evidéncia relevantes
que nao estejam refletidos nas referidas demonstragdes financeiras, e opinam favoravelmente pelo seu encaminhamento para
deliberagdo em Assembleia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Cravinhos, 28 de fevereiro de 2023.

José Paulo Marques Netto Roberto Lamb
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal

César Augusto Campez Neto
Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Relatério Anual Resumido do Comité de Auditoria Estatutario
Exercicio Social 2022

Introdugéo

Em alinhamento as melhores praticas e atendimento ao Regulamento do Novo Mercado, em seu art. 22, § 1°, a Ouro Fino Saude
Animal Participagbes S.A. ("Companhia”) possui um Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) constituido, pelo Conselho de
Administragdo, em 30 de dezembro de 2014, o qual tem suas atribui¢cdes previstas no Estatuto Social da Companhia e no Regimento
Interno do CAE, conforme alterados, destacando-se: (i) analisar a contratagéo e destituicdo de auditoria independente da Ouro Fino;
(i) revisar e supervisionar as atividades dos auditores internos e externos da Companhia; (iii) monitorar a qualidade e integridade dos
mecanismos de controles internos e informagdes contabeis e financeiras da Companhia; (iv) avaliar e monitorar a exposigao de risco
da Companhia; e (v) avaliar e monitorar, juntamente com a administragcdo e a area de auditoria interna, a adequacgao das transagdes
com partes relacionadas.

Composig¢édo do Comité

De acordo com o seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria deve ser composto por, no minimo, 03 (trés) membros, nomeados pelo
Conselho de Administragdo da Companhia, observadas as seguintes regras: (i) dentre os membros do CAE, ao menos 1 (um) sera,
necessariamente, também membro do Conselho de Administragéo, que nao participe da diretoria da Companhia; (ii) a maioria de
membros do CAE devera ser de membros independentes, nos termos do artigo 31-C, §2° da ICVM 308, devendo ser assim
expressamente declarado nas atas das Reuniées do Conselho de Administragcdo que os elegerem; e (iii) € vedada a participagéo no
CAE de membros da Diretoria da Companhia, ou de sociedades que sejam, direta ou indiretamente, suas controladas, controladoras,
coligadas ou sociedades sob controle comum.

Desde sua criagao, o CAE é coordenado por um membro independente do Conselho de Administragdo e composto por dois membros
externos. A selecdo dos membros deve ser realizada pela Companhia nos termos da sua Politica de Indicagao, aprovada pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 28 de outubro de 2020.

No exercicio de 2022, o CAE néo teve uma alteragao na sua composic¢ao, sendo, atualmente, composto por:

Membro Fungéo Independéncia Posse

Luiz Anténio Santos Baptista Coordenador (conselheiro de administragéo) Sim 21/07/2021
Eduardo Scarpellini Membro Externo Sim 30/12/2014

Lucilene Silva Prado Membro Externo Sim 08/10/2020

As reunides ordinarias e extraordinarias do CAE sao realizadas virtualmente e, quando necessario, visitas presenciais as operagdes
séo realizadas.

Atribuicbes do Comité

O CAE é um ¢érgéo estatutario de assessoramento do Conselho de Administragdo e atua com autonomia e independéncia no exercicio
das suas competéncias, as quais estao previstas na legislagao aplicavel, no Estatuto Social da Companhia e no Regimento Interno do
CAE, da seguinte forma: (i) opinar sobre a contratagao e destituicdo, pela Ouro Fino, do auditor independente para a elaboragéo de
auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; (ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, inclusive
para avaliar (a) a sua independéncia; (b) a qualidade dos servigos prestados; e (c) a adequagao dos servigos prestados as
necessidades da Ouro Fino; (iii) supervisionar as atividades da area de controles internos da Ouro Fino; (iv) supervisionar as
atividades da area de auditoria interna da Ouro Fino; (v) supervisionar as atividades da area de elaboragéo das demonstragdes
financeiras da Ouro Fino; (vi) monitorar a qualidade e integridade (a) dos mecanismos de controles internos; (b) das informagdes
trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras da Ouro Fino; e (c) das informagdes e medigbes divulgadas
com base em dados contabeis ajustados e em dados ndo contabeis que acrescentem elementos n&o previstos na estrutura dos
relatérios usuais das demonstragdes financeiras; (vii) avaliar e monitorar as exposi¢des de risco da Ouro Fino, podendo, inclusive,
requerer informagdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados (a) a remuneragao da administragao; (b) a utilizagdo de
ativos da Ouro Fino; e (c) as despesas incorridas em nome da Ouro Fino; (viii) avaliar e monitorar, juntamente com a administragéo e
a area de auditoria interna, a adequacgéao das transagdes com partes relacionadas realizadas pela Ouro Fino e suas respectivas
evidenciagoes; e (ix) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragdes financeiras, contendo a
descrigdo de: (a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados e as recomendagdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas
quais exista divergéncia significativa entre a administracdo da Ouro Fino, os auditores independentes e o CAE em relagédo as
demonstragdes financeiras da Ouro Fino.

As avaliagbes do CAE baseiam-se nas informacdes recebidas da administragdo da Companhia, dos auditores independentes, do
departamento de governanga, riscos, conformidade e auditoria interna e nas suas proprias analises decorrentes de sua atuagao de
supervisao e monitoramento.

Principais atividades do CAE em 2022

No decorrer do exercicio de 2022 e até a presente data, o CAE reuniu-se em 7 ocasides, as quais foram capturadas e transcritas em
atas de reunides, que sdo compartilhadas com o Conselho de Administragdo da Companhia.
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As principais atividades e discussées do CAE no periodo acima descrito foram:

I. No més de janeiro de 2022, O CAE discutiu os resultados da area de Governanca, Riscos, Conformidade e Auditoria Interna
relativos ao ano de 2021 e fez a aprovagao do Plano de Trabalho do departamento de 2022;

Il. Durante todo o exercicio de 2022, analise dos resultados e acompanhamento dos planos de agéo decorrentes dos trabalhos da
auditoria interna da Companhia, sobre os quais o CAE fez algumas recomendagdes a fim de otimizar o trabalho da area e sugerir
propostas de melhorias para os controles internos da Companhia;

lll. Durante todo o exercicio de 2022, fez 0 acompanhamento das atividades de gestao de riscos, conformidade, governanga da
Companhia, bem como acompanhou as denuncias, recebidas via Canal de Denuncias da Companhia e o tratamento dado a estas
pelo Comité de Etica da Companhia;

IV. Acompanhamento do trabalho dos auditores externos por meio das revisées das Demonstragbes Financeiras relativas aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2022 e discussdo, em reunides, com a presenga dos auditores
externos;

V. Trimestralmente, acompanhamento do trabalho dos auditores externos por meio das revisées das Demonstragées Financeiras
Intermediarias relativas aos primeiro, segundo e terceiro trimestres de 2022, em reunides, com a presenga dos auditores externos;

VI. Acompanhamento dos projetos de aprimoramento de cyberseguranga da Companhia e sua adequacéo a Lei Geral de Protegdo de
Dados;

VII. Discussdes sobre eventuais impactos de temas tributarios nos negécios da Companhia;
VIII. Discussdes sobre o capital humano da Companhia; e

IX. Andlises e deliberagbes a respeito de transagbes com partes relacionadas realizadas no decorrer de 2022 pela Companhia e suas
controladas.

Conclusao

O CAE reconhece e suporta as iniciativas da Companhia no sentido de otimizar os processos e implementar melhorias em controles
internos, e nas praticas de governanga e de gerenciamento de riscos.

O CAE com base nas informacgdes recebidas e nas atividades desenvolvidas no periodo em questéo, ponderadas devidamente suas
responsabilidades e limitagcdes decorrentes do escopo de atuagado, entende que todos os assuntos pertinentes que lhe foram dados ao
seu conhecimento estdo adequadamente divulgados nas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2022 com a recomendagao da sua aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Cravinhos, 27 de fevereiro de 2023.

Luiz Anténio Santos Baptista

Eduardo Scarpellini

Lucilene da Silva Prado
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO CQMITE DE AUDITORIA ES]’ATUTARIO DA
OURO FINO SAUDE ANIMAL PARTICIPACOES S.A.

Os membros do Comité de Auditoria da Ouro Saude Animal Participagdes S.A. (“Companhia”), em cumprimento as disposigdes legais
e estatutarias, examinaram as demonstragdes financeiras (individuais e consolidadas) da Ouro Fino Saude Animal Participagdes S.A.,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado para o exercicio findo nesta data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Adicionalmente, o Comité de Auditoria examinou também o Relatério da Administracao relativo ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2022 e a Proposta da Administragdo, especificamente sobre os assuntos previstos no artigo 163, inciso iii, da Lei n°
6.404/76, conforme alterada.

O Comité de Auditoria, com base nas analises periddicas efetuadas, bem como nos esclarecimentos prestados pela Administragao da
Companhia e pelos seus auditores externos Deloitte Touche Tohmatsu, opina que os referidos documentos estdo em condigbes de
serem apreciados pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Cravinhos, 27 de fevereiro de 2023.

Lucilene Silva Prado
Membro do Comité de Auditoria

Eduardo Scarpellini
Membro do Comité de Auditoria

Luiz Antdnio Santos Baptista
Membro do Comité de Auditoria
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores da Ouro Fino Saude Animal Participagdes
S.A., declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes e com as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Cravinhos, 28 de fevereiro de 2023.

Kleber Cesar Silveira Gomes
Diretor Presidente

Marcelo da Silva
Diretor Financeiro e de RI
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DA DIRETORIA ESTATUTARIA

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores da Ouro Fino Saude Animal Participagdes
S.A., declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatorio dos auditores independentes referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022.

Cravinhos, 28 de fevereiro de 2023.

Kleber Cesar Silveira Gomes
Diretor Presidente

Marcelo da Silva
Diretor Financeiro e de RI
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