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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 902.160
Preferenciais 0
Total 902.160

Em Tesouraria

Ordinarias 468
Preferenciais 0
Total 468
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.769.877 4.461.541 4.571.727
1.01 Ativo Circulante 2.904.324 2.998.991 3.167.485
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 87.621 5.353 5.248
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.053.487 1.299.827 1.483.706
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 77.477 269.174 256.417
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 77.477 269.174 256.417
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 976.010 1.030.653 1.227.289
1.01.03 Contas a Receber 1.130.131 1.056.801 1.182.305
1.01.03.01 Clientes 1.118.469 1.043.517 1.170.084
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 11.662 13.284 12.221
1.01.04 Estoques 408.093 449.949 295.919
1.01.06 Tributos a Recuperar 187.013 157.690 156.179
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 187.013 157.690 156.179
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios 170.934 145.055 155.443
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 16.079 12.635 736
1.01.07 Despesas Antecipadas 8.878 8.104 7.094
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.101 21.267 37.034
1.01.08.03 Qutros 29.101 21.267 37.034
1.02 Ativo Nao Circulante 1.865.553 1.462.550 1.404.242
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 921.940 667.938 924.031
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 253.569 122.305 62.527
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 253.569 122.305 62.527
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 362.175 143.740 435.477
1.02.01.04 Contas a Receber 26.395 30.781 38.958
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 26.395 30.781 38.958
1.02.01.07 Tributos Diferidos 45.985 29.275 32.259
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 45.985 29.275 32.259
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.381 1.416 1.979
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 232.435 340.421 352.831
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 1.051 1.360 1.243
1.02.01.10.04 Créditos tributarios 231.384 339.061 334.736
1.02.01.10.05 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 0 0 16.852
1.02.02 Investimentos 408.255 351.767 60.401
1.02.02.01 Participagdes Societarias 407.843 351.355 59.989
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 236.973 136.056 11.679
1.02.02.01.02 Participacdes em Controladas 71.538 74.441 48.310
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 99.332 140.858 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 412 412 412
1.02.03 Imobilizado 478.780 404.275 386.766
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 415.586 355.610 352.382
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 63.194 48.665 34.384
1.02.04 Intangivel 56.578 38.570 33.044
1.02.04.01 Intangiveis 56.578 38.570 33.044
1.02.04.01.02 Intangiveis 56.578 38.570 33.044
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.769.877 4.461.541 4.571.727
2.01 Passivo Circulante 386.497 348.361 319.012
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 78.685 63.015 55.092
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 12.172 10.632 9.156
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 66.513 52.383 45.936
2.01.02 Fornecedores 72.318 49.348 78.163
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 54.545 47.774 78.163
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 17.773 1574 0
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 39.246 25.710 53.063
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 35.169 23.459 46.152
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.574 4.487 7.063
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 32.595 18.972 39.089
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 3.993 2.228 6.881
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 84 23 30
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 98.815 117.479 577
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 98.815 117.479 577
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.888 5.408 577
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 96.927 112.071 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 95.753 90.927 129.310
2.01.05.02 Outros 95.753 90.927 129.310
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 33.361
2.01.05.02.04 Obrigagdes Contratuais 8.490 12.065 18.484
2.01.05.02.05 Comissdes a Pagar 55.900 51.816 59.361
2.01.05.02.06 Adiantamentos de Clientes 24.968 23.762 18.048
2.01.05.02.07 Outras Contas a Pagar 6.395 3.284 56
2.01.06 Provisdes 1.680 1.882 2.807
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.680 1.882 2.807
2.01.06.01.01 Provisbdes Fiscais 864 143 1.117
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 611 855 918
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 205 884 772
2.02 Passivo N&o Circulante 19.248 18.850 22.547
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.824 6.806 9.244
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.824 6.806 9.244
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 7.824 6.806 9.244
2.02.02 Outras Obrigagdes 9.667 10.120 13.019
2.02.02.02 QOutros 9.667 10.120 13.019
2.02.02.02.03 Fornecedores Nacionais 5.536 10.120 13.019
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 4.131 0 0
2.02.04 Provisbes 1.757 1.924 284
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.757 1.924 284
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 1.178 1.135 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 579 762 246
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 0 27 38
2.03 Patriménio Liquido 4.364.132 4.094.330 4.230.168
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302 1.231.302
2.03.02 Reservas de Capital -518 -1.023 -1.670
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 2.940 809 3.275
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -3.458 -1.832 -4.945
2.03.04 Reservas de Lucros 3.115.812 2.828.869 2.968.738
2.03.04.01 Reserva Legal 294.345 225.048 205.142
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 9.598 9.500 25.206
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.714.138 2.532.048 2.329.463
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 1.004.231 223 315.427
2.03.04.10 Juros Sobre o Capital Proprio 93.500 62.050 93.500
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 17.536 35.182 31.798
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.450.497 2.315.277 1.873.204
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.484.851 -1.313.117 -1.017.965
3.03 Resultado Bruto 965.646 1.002.160 855.239
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -726.633 -611.728 -555.499
3.04.01 Despesas com Vendas -531.794 -456.202 -373.766
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -97.735 -84.790 -72.725
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 26.491 15.097 5.187
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -38.620 -29.626 -68.098
3.04.05.01 Recorrente -38.620 -29.626 -20.366
3.04.05.02 Nao Recorrente 0 0 -47.732
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -84.975 -56.207 -46.097
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 239.013 390.432 299.740
3.06 Resultado Financeiro 337.352 161.305 138.762
3.06.01 Receitas Financeiras 458.804 269.263 377.827
3.06.02 Despesas Financeiras -121.452 -107.958 -239.065
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 576.365 551.737 438.502
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -8.338 49.268 -33.296
3.08.01 Corrente -25.048 52.252 -15.679
3.08.02 Diferido 16.710 -2.984 -17.617
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 568.027 601.005 405.206
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 568.027 601.005 405.206
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,6298 0,6663 0,4494
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,6294 0,6662 0,4491
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 568.027 601.005 405.206
4.02 Outros Resultados Abrangentes -17.646 3.384 11.848
4.02.03 Diferengas Cambiais sobre Controladas no exterior -18.857 3.384 11.848
4.02.04 Perdas Cambiais com Investimentos 1.211 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 550.381 604.389 417.054

PAGINA: 7 de 103



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 571.454 601.938 120.767
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 513.501 540.118 456.416
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 568.027 601.005 405.206
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial 84.975 56.207 46.097
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 73.491 66.855 64.181
6.01.01.04 Valor residual da baixa de imobilizado e intangivel 6.785 4.695 1.813
6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigéo social - Créditos sobre juros Selic 0 -77.947 0
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos -16.710 2.984 17.617
6.01.01.07 Plano de opg¢des de compra ou subscrigbes de agdes 2.974 369 1.574
6.01.01.08 Redutoras do contas a receber de clientes 33.523 -28.190 32.933
6.01.01.09 Perdas estimadas para estoques obsoletos 2.525 -734 -5.069
6.01.01.10 Provisao para riscos trabalhistas, fiscais e civeis -369 715 -62
6.01.01.11 Despesas de juros de empréstimos e financiamentos 623 506 878
6.01.01.12 Receitas de juros de aplicagdes financeiras -238.939 -121.663 -84.826
6.01.01.13 Valor justo de instrumentos financeiros -7.353 32.683 -74.824
6.01.01.14 Perdas cambiais com investimentos 1.211 0 0
6.01.01.15 Ganho na venda ou baixa de investimento 13.983 0 0
6.01.01.17 Variagdes cambiais, liquidas -11.245 2.633 50.898
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 57.953 61.820 -335.649
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -108.475 154.757 -290.881
6.01.02.02 Estoques 39.331 -153.296 -32.587
6.01.02.03 Créditos tributarios 81.798 84.010 41.453
6.01.02.04 Outras contas a receber -5.700 27.270 -16.696
6.01.02.05 Fornecedores 18.386 -31.714 46.286
6.01.02.06 Salarios e encargos a pagar 15.670 7.923 1.151
6.01.02.07 Impostos, taxas e contribuigbes 9.899 -19.227 6.432
6.01.02.08 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -1.913 -2.576 -108.160
6.01.02.09 Tributagdo liquida da destinagéo de incentivo fiscal 0 -305 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01.02.10 Adiantamentos de clientes 1.206 5.714 1.194
6.01.02.11 Outras contas a pagar 7.751 -10.736 16.159
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -204.159 66.044 177.442
6.02.01 Investimentos em controladas e coligadas -174.303 -344.189 -46.415
6.02.02 Aquisicdes de imobilizado e intangivel -172.789 -94.585 -64.468
6.02.03 Aplicagdes financeiras -3.808.864 -3.575.480 -2.804.483
6.02.04 Resgate de aplicagdes financeiras 3.722.945 4.003.326 2.990.301
6.02.05 Juros recebidos de aplicag¢des financeiras 228.852 76.972 102.507
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -285.027 -667.877 -298.945
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos 412.232 183.696 143.698
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -418.161 -72.290 -280.362
6.03.03 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -1.095 -81 -483
6.03.04 Dividendos pagos -113.632 -670.774 -41.262
6.03.05 Juros sobre o capital proprio pagos -162.000 -110.000 -110.000
6.03.06 Aquisicdo de agdes em tesouraria -3.429 -1.832 -16.079
6.03.07 Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgao de compra 1.058 3.404 5.543
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 82.268 105 -736
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.353 5.248 5.984
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 87.621 5.353 5.248
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 -1.023 2.828.869 0 35.182 4.094.330
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 -1.023 2.828.869 0 35.182 4.094.330
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 505 35.556 -316.640 0 -280.579
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes 0 -98 98 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.974 0 0 0 2.974
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -3.429 0 0 0 -3.429
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 1.058 0 0 0 1.058
5.04.06 Dividendos 0 0 -223 0 0 -223
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 31.450 -199.000 0 -167.550
5.04.08 Dividendo adicional proposto 0 0 4.231 -4.231 0 0
5.04.10 Dividendos intermediarios 0 0 0 -113.409 0 -113.409
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 568.027 -17.646 550.381
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 568.027 0 568.027
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -17.646 -17.646
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -17.646 -17.646
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 251.387 -251.387 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 251.387 -251.387 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 -518 3.115.812 0 17.536 4.364.132
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 -1.670 2.968.738 0 31.798 4.230.168
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 -1.670 2.968.738 0 31.798 4.230.168
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 647 -363.919 -376.955 0 -740.227
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes 0 -1.294 1.294 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 369 0 0 0 369
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.832 0 0 0 -1.832
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 3.404 0 0 0 3.404
5.04.06 Dividendos 0 0 -315.427 0 0 -315.427
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -31.450 -73.000 0 -104.450
5.04.08 Dividendo adicional proposto - Destinagéo de incentivo 0 0 -680 0 0 -680
fiscal (Provin)
5.04.09 Reserva de incentivo fiscal - Destinacéo diversa Provin 0 0 375 0 0 375
(IRPJ)

5.04.10 Dividendos intermediarios 0 0 -18.254 -303.732 0 -321.986
5.04.11 Dividendo adicional proposto 0 0 223 -223 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 601.005 3.384 604.389
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 601.005 0 601.005
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 3.384 3.384
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 3.384 3.384
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 224.050 -224.050 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 224.050 -224.050 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 -1.023 2.828.869 0 35.182 4.094.330
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 2.730 2.428.454 0 19.950 3.682.436
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 324.263 0 0 324.263
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 2.730 2.752.717 0 19.950 4.006.699
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -4.400 30.345 -219.530 0 -193.585
5.04.02 Gastos com Emissdo de Agdes 0 4.562 -4.562 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1574 0 0 0 1.574
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -16.079 0 0 0 -16.079
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 5.543 0 0 0 5.543
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.741 -21.521 0 -41.262
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -110.000 0 -110.000
5.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 54.648 -54.648 0 0
5.04.09 Dividendo minimo obrigatério 0 0 0 -33.361 0 -33.361
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 405.206 11.848 417.054
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 405.206 0 405.206
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.848 11.848
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 11.848 11.848
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 185.676 -185.676 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 185.676 -185.676 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 -1.670 2.968.738 0 31.798 4.230.168
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 2.795.567 2.641.111 2.127.188
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.782.054 2.633.901 2.139.177
7.01.02 Outras Receitas -1.206 -1.073 -627
7.01.02.01 Qutras Receitas/Despesas -1.206 -1.073 -627
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 14.719 8.283 -11.362
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.589.359 -1.402.108 -1.043.943
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -942.839 -838.227 -590.491
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -643.995 -564.615 -458.521
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -2.525 734 5.069
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.206.208 1.239.003 1.083.245
7.04 Retengbes -71.431 -64.936 -72.247
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -71.431 -64.936 -72.247
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.134.777 1.174.067 1.010.998
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 387.534 219.723 340.495
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -84.975 -56.207 -46.097
7.06.02 Receitas Financeiras 472.383 275.814 386.483
7.06.03 Outros 126 116 109
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.522.311 1.393.790 1.351.493
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.522.311 1.393.790 1.351.493
7.08.01 Pessoal 618.875 563.907 474.524
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 507.712 466.428 392.805
7.08.01.02 Beneficios 57.989 51.445 45.936
7.08.01.03 F.G.T.S. 53.174 46.034 35.783
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 211.317 118.970 230.333
7.08.02.01 Federais 173.559 70.204 182.357
7.08.02.02 Estaduais 36.248 47.146 47.154
7.08.02.03 Municipais 1.510 1.620 822
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 124.092 109.908 241.430
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.03.01 Juros 121.452 107.958 239.065
7.08.03.02 Aluguéis 2.640 1.950 2.365
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 568.027 601.005 405.206
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 199.000 73.000 110.000
7.08.04.02 Dividendos 293.587 303.955 109.530
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 75.440 224.050 185.676
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.821.920 4.554.495 4.675.706
1.01 Ativo Circulante 2.968.359 3.058.563 3.202.874
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 127.409 22.146 19.162
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.053.487 1.299.827 1.483.706
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 77.477 269.174 256.417
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 77.477 269.174 256.417
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 976.010 1.030.653 1.227.289
1.01.03 Contas a Receber 1.143.618 1.043.875 1.174.818
1.01.03.01 Clientes 1.131.904 1.030.529 1.162.538
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 11.714 13.346 12.280
1.01.04 Estoques 412.612 497.642 316.360
1.01.06 Tributos a Recuperar 191.566 162.448 160.785
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 191.566 162.448 160.785
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios 175.337 149.609 159.645
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar 16.229 12.839 1.140
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.429 10.389 10.293
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.238 22.236 37.750
1.01.08.03 Qutros 29.238 22.236 37.750
1.02 Ativo Nao Circulante 1.853.561 1.495.932 1.472.832
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 927.703 675.454 932.430
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 253.569 122.305 62.527
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 253.569 122.305 62.527
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 362.175 143.740 435.477
1.02.01.04 Contas a Receber 26.395 30.781 38.958
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 26.395 30.781 38.958
1.02.01.07 Tributos Diferidos 45.779 27.730 31.560
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 45.779 27.730 31.560
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 7.109 10.163 11.008
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 232.676 340.735 352.900
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 1.154 1.454 1.312
1.02.01.10.04 Créditos Tributarios 231.384 339.061 334.736
1.02.01.10.05 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 138 220 16.852
1.02.02 Investimentos 336.717 277.326 12.091
1.02.02.01 Participagdes Societarias 336.305 276.914 11.679
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 236.973 136.056 11.679
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 99.332 140.858 0
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 412 412 412
1.02.03 Imobilizado 528.734 499.231 491.638
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 422.899 373.780 367.018
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 42.641 76.786 90.236
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 63.194 48.665 34.384
1.02.04 Intangivel 60.407 43.921 36.673
1.02.04.01 Intangiveis 60.407 43.921 36.673
1.02.04.01.02 Intangiveis 60.407 43.921 36.673

PAGINA: 16 de 103



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.821.920 4.554.495 4.675.706
2.01 Passivo Circulante 407.981 381.290 351.029
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 79.321 65.005 56.463
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 12.261 10.860 9.420
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 67.060 54.145 47.043
2.01.02 Fornecedores 74.704 55.954 81.441
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 54.527 47.774 78.165
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 20.177 8.180 3.276
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 39.347 25.786 53.140
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 35.270 23.535 46.229
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.583 4.492 7.063
2.01.03.01.02 Impostos, taxas e contribuicbes 32.687 19.043 39.166
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 3.993 2.228 6.881
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 84 23 30
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 112.820 136.531 20.943
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 98.815 117.479 577
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.888 5.408 577
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 96.927 112.071 0
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 14.005 19.052 20.366
2.01.05 Outras Obrigagbes 100.101 96.123 136.224
2.01.05.02 Outros 100.101 96.123 136.224
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0 33.361
2.01.05.02.04 Obrigagdes Contratuais 11.264 15.885 24.113
2.01.05.02.05 Comissdes a Pagar 56.085 52.325 59.710
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 26.357 24.629 18.860
2.01.05.02.07 Outras Contas a Pagar 6.395 3.284 180
2.01.06 Provisbes 1.688 1.891 2.818
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.688 1.891 2.818
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.01.06.01.01 Provisées Fiscais 864 143 1117
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 619 864 929
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 205 884 772
2.02 Passivo N&o Circulante 49.807 78.875 94.509
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 37.726 66.134 79.834
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.824 6.806 9.244
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 7.824 6.806 9.244
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 29.902 59.328 70.590
2.02.02 Outras Obrigacdes 10.124 10.817 14.391
2.02.02.02 QOutros 10.124 10.817 14.391
2.02.02.02.03 Fornecedores Nacionais 5.536 10.120 13.019
2.02.02.02.04 Outros Débitos 4.588 697 1.372
2.02.04 Provisbes 1.957 1.924 284
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.957 1.924 284
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 1.178 1.135 0
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 779 762 246
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 0 27 38
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 4.364.132 4.094.330 4.230.168
2.03.01 Capital Social Realizado 1.231.302 1.231.302 1.231.302
2.03.02 Reservas de Capital -518 -1.023 -1.670
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 2.940 809 3.275
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -3.458 -1.832 -4.945
2.03.04 Reservas de Lucros 3.115.812 2.828.869 2.968.738
2.03.04.01 Reserva Legal 294.345 225.048 205.142
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 9.598 9.500 25.206
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.714.138 2.532.048 2.329.463
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 1.004.231 223 315.427
2.03.04.10 Juros Sobre o Capital Proprio 93.500 62.050 93.500
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 17.536 35.182 31.798
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.512.656 2.342.546 1.896.785
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.504.894 -1.312.479 -1.022.330
3.03 Resultado Bruto 1.007.762 1.030.067 874.455
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -768.642 -636.545 -573.256
3.04.01 Despesas com Vendas -619.503 -534.203 -431.846
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -103.748 -89.462 -77.471
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 27.652 16.220 7.906
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -45.257 -29.012 -71.850
3.04.05.01 Recorrentes -45.257 -29.012 -23.870
3.04.05.02 Nao Recorrentes 0 0 -47.980
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -27.786 -88 5
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 239.120 393.522 301.199
3.06 Resultado Financeiro 336.197 159.207 137.413
3.06.01 Receitas Financeiras 460.861 270.031 378.478
3.06.02 Despesas Financeiras -124.664 -110.824 -241.065
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 575.317 552.729 438.612
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -7.290 48.276 -33.406
3.08.01 Corrente -25.339 52.106 -15.679
3.08.02 Diferido 18.049 -3.830 -17.727
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 568.027 601.005 405.206
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 568.027 601.005 405.206
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 568.027 601.005 405.206
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,6298 0,6663 0,4494
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,6294 0,6662 0,4491
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 568.027 601.005 405.206
4.02 Outros Resultados Abrangentes -17.646 3.384 11.848
4.02.03 Ajustes acumulados de conversdo de moeda estrangeira -18.857 3.384 11.848
4.02.05 Perdas cambiais com investimentos 1.211 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 550.381 604.389 417.054
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 550.381 604.389 417.054
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 536.078 556.396 108.886
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 461.033 512.198 444,497
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 568.027 601.005 405.206
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial 27.786 88 -5
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 93.746 91.020 88.049
6.01.01.04 Valor residual da baixa de imobilizado e intangivel 13.599 8.068 2.019
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos -18.049 3.830 17.727
6.01.01.06 Plano de op¢des de compra ou subscrigéo de agdes 2.974 369 1.574
6.01.01.07 Redutoras do contas a receber de clientes 33.472 -28.391 33.163
6.01.01.08 Perdas estimadas para estoques obsoletos 471 -2.625 -2.419
6.01.01.09 Provisbes para riscos trabalhistas, fiscais e civeis -170 713 -59
6.01.01.10 Despesas de juros de empréstimos, financiamentos e arrendamentos 1.680 933 486
6.01.01.11 Receita de juros de aplicagdes financeiras -238.939 -121.663 -84.826
6.01.01.12 Valor justo de instrumentos financeiros -7.353 32.683 -74.824
6.01.01.13 Variagdes cambiais, liquidas -16.211 4.115 58.406
6.01.01.17 Imposto de renda e contribui¢do social - Créditos sobre juros Selic 0 -77.947 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 75.045 44,198 -335.611
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -134.847 160.400 -287.404
6.01.02.02 Estoques 84.559 -178.657 -36.835
6.01.02.03 Créditos tributarios 81.949 83.658 41.229
6.01.02.04 Outras contas a receber -978 28.165 -19.743
6.01.02.05 Fornecedores 14.166 -28.386 48.824
6.01.02.06 Salarios e encargos a pagar 14.316 8.542 797
6.01.02.07 Impostos, taxas e contribui¢cbes 9.920 -19.233 6.325
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -1.909 -2.571 -108.160
6.01.02.09 Tributagdo liquida da destinagdo de incentivo fiscal 0 -305 0
6.01.02.10 Adiantamentos de clientes 1.728 5.769 1.679
6.01.02.11 Outras conta a pagar 6.141 -13.184 17.677
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -128.386 133.774 210.404
6.02.01 Investimentos em coligadas -98.185 -265.323 -11.674
6.02.02 Aquisicdes em imobilizado e intangivel -173.134 -105.721 -66.247
6.02.03 Aplicacdes financeiras -3.808.864 -3.575.480 -2.804.483
6.02.04 Resgate de aplicagdes financeiras 3.722.945 4.003.326 2.990.301
6.02.05 Juros recebidos 228.852 76.972 102.507
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -302.429 -687.186 -318.200
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos 412.232 183.696 143.698
6.03.02 Pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos -434.096 -90.306 -298.566
6.03.03 Juros pagos de empréstimos, financiamentos e arrendamentos -2.562 -1.374 -1.534
6.03.04 Dvidendos pagos -113.632 -670.774 -41.262
6.03.05 Juros sobre o capital proprio pagos -162.000 -110.000 -110.000
6.03.06 Aquisicdo de agdes em tesouraria -3.429 -1.832 -16.079
6.03.07 Venda de agdes em tesouraria pelo exercicio de opgao de compra 1.058 3.404 5.543
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 105.263 2.984 1.090
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 22.146 19.162 18.072
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 127.409 22.146 19.162
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 -1.023 2.828.869 0 35.182 4.094.330 0 4.094.330
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 -1.023 2.828.869 0 35.182 4.094.330 0 4.094.330
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 505 35.556 -316.640 0 -280.579 0 -280.579
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -98 98 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.974 0 0 0 2.974 0 2974
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -3.429 0 0 0 -3.429 0 -3.429
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 1.058 0 0 0 1.058 0 1.058
5.04.06 Dividendos 0 0 -223 0 0 -223 0 -223
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 31.450 -199.000 0 -167.550 0 -167.550
5.04.08 Dividendo adicional proposto 0 0 4.231 -4.231 0 0 0 0
5.04.09 Dividendos intermediarios 0 0 0 -113.409 0 -113.409 0 -113.409
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 568.027 -17.646 550.381 0 550.381
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 568.027 0 568.027 0 568.027
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -17.646 -17.646 0 -17.646
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -17.646 -17.646 0 -17.646
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 251.387 -251.387 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 251.387 -251.387 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 -518 3.115.812 0 17.536 4.364.132 0 4.364.132
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 -1.670 2.968.738 0 31.798 4.230.168 0 4.230.168
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 -1.670 2.968.738 0 31.798 4.230.168 0 4.230.168
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 647 -363.919 -376.955 0 -740.227 0 -740.227
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 -1.294 1.294 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 369 0 0 0 369 0 369
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -1.832 0 0 0 -1.832 0 -1.832
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 3.404 0 0 0 3.404 0 3.404
5.04.06 Dividendos 0 0 -315.427 0 0 -315.427 0 -315.427
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -31.450 -73.000 0 -104.450 0 -104.450
5.04.08 Dividendo adicional proposto - Destinagéo 0 0 -680 0 0 -680 0 -680
de incentivo fiscal (Provin)
5.04.09 Reserva de incentivo fiscal - Destinagédo 0 0 375 0 0 375 0 375
diversa Provin (IRPJ)
5.04.10 Dividendos intermediarios 0 0 -18.254 -303.732 0 -321.986 0 -321.986
5.04.11 Dividendo adicional proposto 0 0 223 -223 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 601.005 3.384 604.389 0 604.389
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 601.005 0 601.005 0 601.005
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 3.384 3.384 0 3.384
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 3.384 3.384 0 3.384
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 224.050 -224.050 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 224.050 -224.050 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 -1.023 2.828.869 0 35.182 4.094.330 0 4.094.330
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.231.302 2.730 2.752.717 0 19.950 4.006.699 0 4.006.699
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.231.302 2.730 2.752.717 0 19.950 4.006.699 0 4.006.699
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -4.400 30.345 -219.530 0 -193.585 0 -193.585
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes 0 4.562 -4.562 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1574 0 0 0 1.574 0 1.574
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -16.079 0 0 0 -16.079 0 -16.079
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 5.543 0 0 0 5.543 0 5.543
5.04.06 Dividendos 0 0 -19.741 -21.521 0 -41.262 0 -41.262
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -110.000 0 -110.000 0 -110.000
5.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 54.648 -54.648 0 0 0 0
5.04.09 Dividendo minimo obrigatdrio 0 0 0 -33.361 0 -33.361 0 -33.361
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 405.206 11.848 417.054 0 417.054
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 405.206 0 405.206 0 405.206
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 11.848 11.848 0 11.848
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 11.848 11.848 0 11.848
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 185.676 -185.676 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 185.676 -185.676 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.231.302 -1.670 2.968.738 0 31.798 4.230.168 0 4.230.168
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Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 2.858.084 2.668.119 2.153.468
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.844.833 2.662.989 2.165.142
7.01.02 Outras Receitas -1.515 -3.360 -135
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 14.766 8.490 -11.539
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.671.484 -1.431.234 -1.072.608
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -962.882 -837.588 -594.435
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -707.948 -596.612 -481.128
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -654 2.966 2.955
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.186.600 1.236.885 1.080.860
7.04 Retengbes -91.444 -89.102 -96.122
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -91.444 -89.102 -96.122
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.095.156 1.147.783 984.738
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 446.850 276.642 387.286
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -27.786 -88 5
7.06.02 Receitas Financeiras 474510 276.614 387.147
7.06.03 Qutros 126 116 134
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.542.006 1.424.425 1.372.024
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.542.006 1.424.425 1.372.024
7.08.01 Pessoal 632.838 586.670 488.546
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 521.531 489.075 406.428
7.08.01.02 Beneficios 58.133 51.562 46.114
7.08.01.03 F.G.T.S. 53.174 46.033 36.004
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 213.354 122.548 234.835
7.08.02.01 Federais 173.386 72.534 183.868
7.08.02.02 Estaduais 36.801 47.851 48.441
7.08.02.03 Municipais 3.167 2.163 2.526
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 127.787 114.202 243.437
7.08.03.01 Juros 124.664 110.824 241.065
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.03.02 Aluguéis 3.123 3.378 2.372
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 568.027 601.005 405.206
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 199.000 73.000 110.000
7.08.04.02 Dividendos 293.587 303.955 109.530
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 75.440 224.050 185.676
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RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2022

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a Administracdo da Grendene S.A. apresenta-lhes o Relatério
da Administracdo e as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Os documentos
foram elaborados com base nas praticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacao societaria (Lei n° 6.404/76) e de
acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB). A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretagcdes emitidas
pelo IASB e que séo efetivas para as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

1. Mensagem da Administracao

A retomada das atividades em todo mundo foi um dos grandes marcos de 2022. Apos trés anos desde a
identificacdo dos primeiros casos da Covid-19, as restricdes de isolamento perderam forca e impactaram
diretamente no desempenho da Economia. Ainda assim, entendemos que 2022 foi um ano desafiador para as
empresas de consumo discricionario, por conta da elevacdo do custo de vida, taxas de juros elevadas, guerra
no Leste Europeu e incertezas politicas. Apesar deste contexto dificil, obtivemos bons resultados: nossa receita
bruta atingiu R$3,1 bilh6es, com a comercializacdo de mais de 148 milhdes de pares de calcados, o que
demonstra a resiliéncia do nosso modelo de negdcios.

No mercado externo, a reducéo de casos da Covid-19 permitiu a reabertura dos mercados e a volta do turismo.
A busca por diversificacio de fornecedores e a elevagio dos fretes internacionais da Asia contribuiram para a
retomada das exportacdes dos calcados brasileiros. Neste contexto, a receita bruta de exportacdo aumentou
7,9%, e os volumes de pares 2,9%, respectivamente, em relacéo a 2021.

No Brasil, a confluéncia de fatores como inflacao alta, taxa de juros elevadas, incertezas politicas e altos niveis
de endividamento resultaram na reducdo da confianga do consumidor e, consequentemente, na retracao das
vendas, especialmente para as classes mais baixas, que tiveram o poder de compra impactado. Neste contexto,
a receita do mercado interno aumentou 10,1% vs. 2021, de R$2,2 bilhdes, para R$2,4 bilhdes, enquanto o
volume de pares vendidos recuou 5,6%, para 114,4 milhdes.

Em 2022, o Ebit recorrente atingiu R$284,9 milhdes, 31,5% menor que o do mesmo periodo de 2021. A queda
do Ebit é resultado da pressdo sobre o CPV, nos primeiros trimestres do ano, do retorno das despesas
comerciais a patamares histéricos e, como ja explicado, de despesas de projetos que penalizam o EBIT e a
margem no curto prazo.

O lucro liquido recorrente cresceu 13,2%, totalizando R$613,1 milhdes em 2022 vs. 2021, explicado
principalmente pelo aumento do resultado financeiro.

A geracdo de caixa operacional em 2022 foi de R$536,1 milhdes, e os dividendos propostos correspondem a
um payout de 233,4% (dividendos e juros sobre capital préprio dividido pelo Lucro apds a constituicdo de
reservas legais) e dividend yield de 17,9%.

O aumento no percentual do payout e do dividend yield ocorre em fungéo da proposta de distribuicdo, como
dividendos, de parte do saldo da reserva de incentivos fiscais do ICMS dos periodos de abril/ 2016 a junho/2021
e de julho/2021 a dezembro/2022, conforme Acérdéo favoravel do Tribunal Regional Federal da 5% Regido. O
parecer reconheceu o direito de a Companhia ndo incluir valores correspondentes a beneficios fiscais
concedidos pelo Estado do Ceara na base de calculo do IRPJ e da CSLL e afastou as restricdes impostas pela
legislagdo federal, que condicionava a nao tributagdo de tais valores a sua manutencéo em conta de reserva de
lucros e que somente poderia ser utilizada para absorgéo de prejuizos ou aumento de capital social.

No ano, o montante de dividendos e JCP totaliza R$1,3 bilh&o, e o retorno sobre o Patrimdnio Liquido do inicio
do ano foi de 14,1%.
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O foco no produto, a flexibilidade e agilidade para atender as demandas do consumidor foram aspectos
essenciais para alcancarmos um desempenho positivo no ano. A ampliacdo da capacidade de producdo de
produtos de EVA, permitiu a Companhia atender a uma demanda por produtos de maior leveza e conforto. Os
investimentos constantes na modernizagdo do nosso parque fabril garantiram maior eficacia no processo
produtivo, assim como 0s investimentos em inovacao, trazendo novos modelos de negdcios, materiais e
processos.

Inimeras iniciativas em curso, embora ainda incipientes, demonstram grande potencial de agregar receita,
volumes e margens para a Companhia. A estruturacdo da Grendene Global Brands (GGB) traz a possibilidade
de atuarmos no mercado externo de uma forma mais direta, fortalecendo nossas marcas e construindo canais
de distribuicdo; outro exemplo diz respeito a expansdo do e-commerce das nossas marcas, que hoje representa
cerca de 2,5% das vendas no mercado interno, mas com potencial para superar 10% no médio prazo, com
margem maior a verificada hoje nos demais canais em que nossos produtos sdo comercializados; também
podemos citar a internalizacdo da operacdo da Melissa, possibilitando maior controle das atividades e
proximidade com o franqueado e com o consumidor final.

Divulgamos pelo terceiro ano, o Relatério de Sustentabilidade (2021), seguindo as principais diretrizes
internacionais de reporte e gestao da sustentabilidade, tais como: Relato Integrado (Capitais), Global Reporting
Initiative (GRI) e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nagfes Unidas. No
documento, reafirmamos o compromisso com nossos publicos e com a transparéncia na gestéo, apresentando
informacdes sobre os destaques do ano, geracao de valor e os principais resultados.

Anunciamos a assinatura de contrato preliminar para estruturacao de autoproducéo de energia por equiparagao.
O acordo prevé a aquisi¢ao de participacao societaria em empresa parceira para fornecimento de energia elétrica
incentivada equivalente a 10 MW/ano, pelo prazo de 20 anos.

O ambiente de negocios para o setor calgadista brasileiro permanecera desafiador em 2023, decorrente de
fatores ja observados no ano que passou: inflacdo alta, manutencdo de elevadas taxas de juros, nivel de
desemprego ainda elevado, renda comprimida e incertezas politicas. Ainda assim, estamos confiantes e
otimistas em relacdo ao desempenho do setor cal¢cadista brasileiro em 2023.

Acreditamos em nossa capacidade de superacdo frente aos desafios que o cendrio macroecondmico nos
apresenta, agradecemos a todos que tém nos ajudado a fazer da Grendene uma das empresas mais admiradas
do Brasil: os acionistas, por sua continuada confiangca em nossa capacidade de criar valor a longo prazo; nossos
colaboradores, por sua dedicacdo e comprometimento com os resultados; nossos fornecedores, por sua
parceria; e nossos clientes e consumidores, que preferem nossas marcas e nos desafiam constantemente na
busca da superacdo em qualidade, inovacao e criatividade.

A todos, nossos sinceros agradecimentos por sua confiancga.

A Administracdo
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2. Principais Indicadores Consolidados (em IFRS)

Versao : 1

R$ milhdes Var. 2022/2021

Receita bruta de vendas 2.513,3 2.334,8 2.847,2 3.119,9 9,6% 7,5%

Mercado interno 1.979,5 1.903,6 2.160,9 2.379,5 10,1% 6,3%

Exportagéo 533,8 431,2 686,3 740,4 7,9% 11,5%

Exportagdo em US$ 135,3 83,6 127,2 143,4 12,7% 1,9%
Receita liquida 2.071,0 1.896,8 2.342,5 2.512,7 7,3% 6,7%
Custo dos produtos vendidos (1.126,5) (1.022,3) (1.312,4) (1.504,9) 14,7% 10,1%
Lucro bruto 9445 874,5 1.030,1 1.007,8 (2,2%) 2,2%
Despesas operacionais (375,2) (573,3) (636,5) (768,6) 20,8% 27,0%
EBIT 569,4 301,2 393,5 239,1 (39,2%) -
EBIT recorrente 335,6 372,2 415,6 284,9 (31,5%) -
EBITDA 646,6 389,2 484,5 332,9 (31,3%) -
EBITDA recorrente 412.8 460,2 506,6 378,6 (25,3%) -
Resultado financeiro liquido 374,4 137,4 159,2 336,2 111,2% -
Resultado financeiro liquido recorrente 178,1 137,4 159,2 336,2 111,2% 23,6%
Resultado liquido contabil 819,2 405,2 601,0 568,0 (5,5%) R
Resultado liquido recorrente 478,8 468,6 541,8 613,1 13,2% 8,6%
Investimentos (Imobilizado & Intangivel) 52,4 73,2 121,6 173,1 42,4% 48,9%
Patrimonio liquido 4.006,7 4.230,2 4.094,3 4.364,1 6,6% 2,9%

R$ por par

CAGR?

Var. 2022/2021 2022/2019

Receita bruta 16,66 16,06 18,48 21,05 13,9% 8,1%
Mercado interno 16,50 15,94 17,84 20,80 16,6% 8,0%
Exportagdo 17,30 16,60 20,87 21,89 4,9% 8,2%
Exportagdo em US$ 4,39 3,22 3,87 4,24 9,6% -

Custo dos produtos vendidos (7,47) (7,03) (8,52) (10,15) 19,1% 10,8%

CAGR?
2022/2019

Var. 2022/2021

Resultado basico por agio 0,9084 0,4494 0,6663 0,6298 (5,5%) -
Resultado diluido por acéo 0,9070 0,4491 0,6662 0,6294 (5,5%) -
Dividendo por agéo 0,5947 0,2434 0,4381 1,4601 233,3% 34,9%

Milhdes de pares Vel CACR"
2022/20210 2022/2019
Volumes 150,9 145,4 154,0 148,2 (3,8%) -
Mercado interno 120,0 119,4 121,1 114,4 (5,6%) -
Exportacio 30,9 26,0 32,9 33,8 2,9% 3,1%
Margem % Var. 2022/2021 var.
2022/2019
Bruta 45,6% 46,1% 44,0% 40,1% (3.9 p.p.) (5,5 p.p.)
EBIT 27,5% 15,9% 16,8% 9,5% (7,3 p.p.) (18,0 p.p.)
EBIT recorrente 16,2% 19,6% 17,7% 11,3% (6,4 p.p.) (4,9 p.p.)
EBITDA 31,2% 20,5% 20,7% 13,2% (7,5 p.p.) (18,0 p.p.)
EBITDA recorrente 19,9% 24,3% 21,6% 15,1% (6,5 p.p.) (4,8 p.p.)
Liquida 39,6% 21,4% 25,7% 22,6% 3,1 p.p.) (17,0 p.p.)
Liquida recorrente 23,1% 24, 7% 23,1% 24,4% 1,3 p.p. 1,3 p.p.
CAGR!
R$ 2019 2020 2021 2022 Var. 2022/2021 2022/2019
Délar final 4,0307 5,1967 5,5805 5,2177 (6,5%) 9,0%
Délar médio 3,9451 5,1558 5,3950 5,1648 (4,3%) 9,4%

Liquidez

CAGR?

Var. 2022/2021 2022/2019

Liquidez geral 7,7 9,3 8,1 8,5 4,9% 3,3%
Liquidez corrente 6,5 9,1 8,0 7,3 (8,8%) 3,9%
Liquidez seca 5,8 8,2 6,7 6,3 (6,0%) 2,8%

Notas:

1)  CAGR (Compound annual growth rate): Taxa composta de crescimento anual

2) p.p.: pontos percentuais.
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3. Desempenho Econbmico-Financeiro
3.1. Receita bruta de vendas

Em 2022, a receita bruta reportada foi de R$3,1 bilhdes, 9,6% acima de 2021.Vendemos 148,2 milhdes de pares
no ano, queda de 3,8% versus 2021. O fortalecimento das exportagbes, o mix de maior valor agregado
combinados aos reajustes de precos concedidos produziram uma receita bruta/par 13,9% superior a 2021.

A evolucao destes nimeros esta demonstrada nos graficos a seguir:
Receita bruta de vendas - R$ milhGes
m Mercado Interno Exportacéo

2.847.2 3.119,9

2.513,3
' 2.334,8
) 686.3 740,4

2.160,9

2019 2020 2021 2022

Participacdo % na receita bruta de vendas

m Mercado interno Exportacéo

21,2% 18,5% 24.1% 23,7%

2019 2020 2021 2022

Volume de pares vendidos - milhdes de pares

m Mercado Interno Exportacéo

150,9 1454 154,0 148,2
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Participac&o % no volume de pares

m Mercado interno Exportacéo

20,5% 17,9% 21,3% 22,8%

78,7%

2019 2020 2021 2022

Receita bruta por par - R$
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Versao : 1

Conforme dados da MDIC/SECEX/ABICALCADOS, as exportacdes brasileiras de calcados em 2022 vs. 2021
apresentaram aumento de 45,5% na receita em délar, 14,8% no volume de pares vendidos e 26,8% no preco
médio por par exportado em délar. Comparativamente, a Grendene apresentou crescimento 12,7% na receita
em délar, 2,9% no volume de pares vendidos e 9,6% no preco médio por par exportado em délar. A participacéo
da Grendene no volume de pares das exportacdes brasileiras de calcados ficou em 23,8% em 2022 (26,6% em

2021).

3.2. Receita liquida de vendas

Receita liquida de vendas - R$ milhdes

23425 2:512,7
.2 ] ) . l
2019 2020 2021 2022
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3.3. Custo dos produtos vendidos (CPV)

Em 2022, o custo unitario do CPV aumentou 19,1%. A queda no preco das nossas matérias-primas, em especial
a resina de PVC, apareceu de forma timida no CPV. O prazo médio de estoques das matérias-primas, as
compras de insumos em menores quantidades (normalizacdo das cadeias de suprimentos) e o embarque de
produtos produzidos durante o primeiro semestre (estoque estratégico) sdo alguns dos fatores que explicam o
lapso de tempo entre a queda do preco das matérias-primas e o seu reflexo no demonstrativo de resultados.

CPV - R$ milhdes

1.504,9
1.312,4
.1'126,5 - . .
2019 2020 2021 2022
CPV por par - R$
10,15
8,52
] ) . .
2019 2020 2021 2022

3.4. Lucro bruto

A margem bruta caiu de 44,0% para 40,1% em 2022 (queda de 3,9 p.p.), reflexo do aumento dos custos com
matérias-primas e menor volume de pares embarcados no ano.

mmm | ucro bruto (R$ milhdes) Margem bruta (%)

45,6% 46,1% 44.0%

40,1%

2019 2020 2021 2022
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3.5. Despesas operacionais (DVG&A)
3.5.1. Despesas com vendas

As despesas comerciais da Companhia sdo predominantemente variaveis na forma de fretes, licenciamentos,
comissOes, publicidade e marketing. As despesas comerciais retornaram ao patamar histérico, voltando a
representar 24,7% da receita liquida de 2022 (+16,0% vs. 2021). As despesas relacionadas a publicidade e
propaganda, fretes, comissbes, aceleracao das lojas on-line e investimentos estratégicos em tecnologia e
inovacao foram os que registraram as maiores variacdes no periodo.

mmm Despesas com vendas (R$ milhdes) % da ROL

25,6% 24,7%
22,8% 22,8%

=

2019 2020 2021 2022

3.5.2. Despesas gerais e administrativas (DG&A)

Em 2022, as despesas gerais e administrativas aumentaram 16,0% e se mantiveram em torno de 4% da receita
liquida.

mmm Gerais e administrativas (R$ milhdes) % da ROL

4,2% 4,1% 3 8% 4,1%
,0%0

2019 2020 2021 2022
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3.6. Ebit e Ebitda
3.6.1. Ebit

EBIT — earnings before interests and taxes — lucro operacional antes dos efeitos financeiros e impostos.
Entendemos que, por possuirmos uma grande posicdo de caixa que gera receitas financeiras expressivas, 0
lucro operacional de nossa atividade € melhor caracterizado pelo EBIT.

Versao : 1

Conciliagdo do EBIT / EBITDA Var. CAGR
(R$ milhares) 2022/2021 2022/2019
Lucro liquido do exercicio recorrente 478.789 468.598 541.761 613.084 13,2% 8,6%
Efeito ndo recorrente 340.428 (63.392) 59.244 (45.057) - -
Lucro liquido do exercicio 819.217 405.206 601.005 568.027 (5,5%) -
Tributos sobre o lucro 124.552 33.406 (48.276) 7.290 - -
Resultado financeiro liquido (374.408) (137.413) (159.207) (336.197) 111,2% -
EBIT 569.361 301.199 393.522 239.120 (39,2%) -
Efeito ndo recorrente (233.809) 70.955 22.068 45.758 107,4% -
EBIT recorrente 335.552 372.154 415.590 284.878 (31,5%) -
Depreciacdo e amortizagao 77.222 88.049 91.020 93.746 3,0% 6,7%
EBITDA 646.583 389.248 484.542 332.866 (31,3%) -
EBITDA recorrente 412.774 460.203 506.610 378.624 (25,3%) -
Margem EBIT 27,5% 15,9% 16,8% 9,5% (7,3 p.p.) (18,0 p.p.)
Margem EBIT recorrente 16,2% 19,6% 17,7% 11,3% 6,4p.p.) 4,9p.p.)
Margem EBITDA 31,2% 20,5% 20,7% 13,2% (75p.p)| (18,0p.p.)
Margem EBITDA recorrente 19,9% 24,3% 21,6% 15,1% (6,5p.p.) (4,8 p.p.)

Itens n&o recorrentes:

2019

Em 2019 tivemos como despesas nao recorrentes: provisdo de R$11,3 milhdes de recebiveis de cliente que entrou com pedido de recuperagéo judicial, rescisao
de representantes no valor de R$14 milhdes e ajuste a valor presente de R$ 5,1 milhdes referente ao crédito do incentivo de exportagdo Proapi, outros itens ndo
recorrentes R$0,3 milhdo. Também tivemos o reconhecimento de uma receita ndo recorrente, oriunda da agdo de exclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS/COFINS no valor de R$264,0 milhGes.

2020

Em 2020 tivemos como despesas néo recorrentes de R$71,0 milhdes, sendo: R$48,0 milhdes de despesas decorrentes dos efeitos da COVID-19, R$11,0 milhdes
de provisdo de recebiveis de cliente que entrou com pedido de recuperagdo judicial, R$4,0 milhdes de assessoria e R$8,0 milhdes de outras despesas nao
recorrentes.

2021

Em 2021 tivemos itens néo recorrentes referente a: créditos de PIS/COFINS sobre ICMS insumos (R$10,0 milhdes), créditos processuais (R$0,9 milhdo), perdas
estimadas com devedores duvidosos (-R$13,9 milhGes), despesas relacionadas a COVID-19 (-R$14,0 milhdes), processo INCRA (-R$2,1 milhdes), baixa de
imobilizado da Grendene UK (-R$2,1 milhdes) e outras despesas néo recorrentes (-R$0,9 milh&o), totalizando -R$22,1 milhdes.

2022

Em 2022 tivemos itens n&o recorrentes referente a: Receitas nédo recorrentes (+R$14,8 milhdes); Créditos processuais (+R$3,2 milhdes); Despesas relacionadas
a COVID-19 (-R$3,8 milhdes); resultado lojas varejo ME (-R$15,8 milhdes); resultado equivaléncia patrimonial GGB (-R$30,5 milhdes); baixa estoques ME (-R$6,3
milhdes); baixa imobilizado Grendene USA (-R$1,2 milhdo); gestéo de franquias (-R$5,3 milhdes) e indenizagdes civeis (-R$0,9 milh&do).

3.6.2. Ebitda

Nosso negdcio é de baixa intensidade de capital, sendo a depreciacdo em torno de 4,0% da Receita Liquida, e
a empresa regularmente investe um valor préximo a depreciacdo para manter sua capacidade de producao
atualizada. Adicionalmente, mantém caixa liquido positivo e ndao tem encargos financeiros que devem ser pagos
com recursos originados da operacdo. Desta forma entendemos que a analise do EBIT faz mais sentido para

nossa gestao operacional.
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3.7. Resultado financeiro liquido

Versao : 1

O rendimento de aplicacdes financeiras e os resultados de instrumentos financeiros de renda variavel e de outros
ativos financeiros (SCPs) foram os itens que mais contribuiram para o aumento do resultado financeiro liquido
em 111,2%, em relacdo a 2021, chegando a R$336,2 milhées, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Resultado financeiro Var. CAGR
(R$ milhares) 2019 2020 2021 2022 ‘ 202212021 ‘ 202212019
Rendimentos de aplicac8es financeiras 144.839 83.806 103.463 157.270 52,0% 2,8%
Rendimentos de aplica¢des financeiras 144.839 83.806 103.463 157.270 52,0% 2,8%
Result. de instrumentos financeiros de renda variavel - 76.418 5.338 89.158 1.570,3% -
Resultado de instrumentos financeiros de renda variavel - 76.418 5.338 89.158 1.570,3% -
Resultado financeiro cambio 5.169 (52.864) 157 12.795 8.049,7% 35,3%
Resultado operagdes de derivativos cambiais — B3 6.377 (67.346) (23) 17.836 - 40,9%
Receitas operagdes de derivativos cambiais — B3 53.975 64.331 44.942 23.258 (48,2%) -
Despesas operagdes de derivativos cambiais — B3 (47.598) | (131.677) (44.965) (5.422) (87,9%) -
Resultado variagdo cambial (1.208) 14.482 180 (5.041) - 61,0%
Receitas com variagcdo cambial 54.209 109.033 54.073 97.223 79,8% 21,5%
Despesas com variacdo cambial (55.417) (94.551) (53.893) | (102.264) 89,8% 22,7%
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs - 8.020 25.101 28.222 12,4% -
Resultado de outros ativos financeiros - SCPs - 8.020 25.101 28.222 12,4% -
Resultado Certificado de Operagdes Estruturadas - COE - - - 2.915 - -
Resultado Certificado de Operacdes Estruturadas - COE - - - 2.915 - -
Resultado de Debéntures - - 5.149 (33.070) - -
Resultado de Debéntures - - 5.149 (33.070) - -
Outras operagdes financeiras 181.930 (5.883) (1.056) 15.810 - -
Juros ativos - - 13.822 39.551 186,1% -
Juros recebidos de clientes 2.128 1.937 3.585 2.505 (30,1%) 5,6%
Despesas de financiamentos (9.007) (7.891) (6.041) (8.779) 45,3% -
Pis e Cofins sobre receitas financeiras (16.024) (4.902) (6.721) (10.038) 49,4% -
Outras receitas / despesas financeiras 204.833 4.973 (5.701) (7.429) 30,3% -
Receita de ajuste a valor presente 42.470 27.916 21.055 63.097 199,7% 14,1%
Ajustes a valor presente 42.470 27.916 21.055 63.097 199,7% 14,1%
Resultado financeiro liquido 374.408 137.413 159.207 336.197 111,2% -
Conciliagdo do Resultado financeiro Var. CAGR
(R$ milhares) 2022/2021 2022/2019
Resultado financeiro liquido contabil 374.408 137.413 159.207 336.197 111,2% -
Efeito ndo recorrente (196.336) - - - - -
Resultado financeiro liquido recorrente 178.072 137.413 159.207 336.197 111,2% 23,6%

3.8. Resultado liquido do exercicio

O resultado liquido recorrente, em 2022, teve incremento de 13,2%, ocasionado basicamente pela melhora no
resultado financeiro.

Lucro liquido Var. CAGR

(R$ milhares) 2022/2021 2022/2019
Resultado liquido do exercicio 819.217 405.206 601.005 568.027 (5,5%) -
Efeito ndo recorrente (340.428) 63.392 (59.244) 45.057 - -
Resultado liquido do exercicio recorrente 478.789 468.598 541.761 613.084 13,2% 8,6%
Margem liquida 39,6% 21,4% 25,7% 22,6% B.1p.p) (17,0 p.p.)
Margem liquida recorrente 23,1% 24, 7% 23,1% 24,4% 1,3 p.p. 1,3 p.p.
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3.9. Geracao de Caixa

Em 2022, o caixa de R$536,1 milhdes gerado nas atividades operacionais somado ao valor liquido de R$142,9
milhdes das aplicactes financeiras foi destinado para: investimentos em controladas e coligadas no valor de
R$98,2 milhdes; aquisi¢cdo de imobilizados e intangivel no valor de R$173,1 milhdes; pagamento de dividendos
e juros sobre capital préprio no valor de R$275,6 milhdes; pagamento de empréstimos e financiamentos no valor
liquido de R$24,4 milhdes e resultado liquido de R$2,4 milhdes na compra e venda de a¢des em tesouraria para
exercicio dos detentores de op¢cBes de compra outorgadas pela empresa resultou no aumento de R$105,3
milhdes, no valor mantido em caixa e equivalentes.

3.10. Disponibilidades Liguidas

A distribuicdo das disponibilidades (caixa e equivalentes e aplicagGes financeiras de curto e longo prazo),
empreéstimos e financiamentos (curto e longo prazo) e do caixa liquido, podem ser vistas a seguir:

R$ milhdes 2019 2020 2021 2022
Caixa e equivalentes e aplicagdes financeiras (CP e LP) 2.128,5 2.000,9 1.588,0 1.796,6
Empréstimos e financiamentos (CP e LP) (95,2) (9,8) (124,3) (106,6)
Caixa liquido 2.033,3 1.991,1 1.463,7 1.690,0

3.11. Investimentos (Imobilizado e Intangivel)

Em 2022, os principais investimentos foram em manutencéo de prédios industriais e instalacdes, reposicao do
ativo imobilizado e aquisicéo de novos equipamentos para modernizagdo do parque fabril e nos diversos projetos
para melhorar a eficiéncia da empresa.

Investimentos

(R$ milhdes)
173,1
121,6
52,4 732
mu
2019 2020 2021 2022

3.12. Auditores independentes — Resolucdo CVM 162/2022

Com o objetivo de atender a Resolucdao CVM n° 162 de 13 de julho de 2022, a Grendene S.A. informa que
utilizou os servigos de auditoria independente da Pricewaterhousecoopers Auditores Independentes Ltda (PWC),
para revisdo especial de suas informagfes trimestrais e auditoria de suas demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, cujos honorarios totalizaram R$452,2 mil. No decorrer deste
exercicio, a PWC realizou outros servicos que se referem a outras assessorias no montante de R$115,0 mil,
correspondente a 20,3% do montante total da remuneracédo dos auditores independentes em 2022.

~

A Companhia na contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados a auditoria externa junto ao auditor
independente fundamenta-se nos principios que preservam a independéncia do auditor, quais sejam: (a) o
auditor ndo deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes gerenciais no seu cliente
e (c) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.
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3.12.1. Justificativa dos Auditores Independentes — PWC

A prestagdo de outros servi¢os profissionais néo relacionados a auditoria externa, acima descritos, nédo afeta a
independéncia nem a objetividade na conducao dos exames de auditoria externa efetuados a Grendene S.A. e
suas controladas. A politica de atuacdo com a Grendene na prestacéo de servi¢cos ndo relacionados a auditoria
externa se substancia nos principios que preservam a independéncia do Auditor Independente e todos foram
observados na prestacdo dos referidos servicos.
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4. Mercado de Capitais e Governanca Corporativa
4.1. Mercado de capitais

Em 2022, foram negociadas 391,0 milhdes de a¢bes ordinarias (1,46 vezes as acdes do free float), 1,2 milhdo
de negdcios, o que representou um volume financeiro de R$3,1 bilh6es. As médias diarias foram: quantidade
1.563,9 mil acdes ordinarias (0,58% do free float), volume financeiro de R$12,5 milhdes e 4.654 negdcios.

De janeiro a dezembro de 2022, a acdo da Grendene (GRND3) desvalorizou 27,8%, considerando o
reinvestimento dos dividendos, e o preco oscilou entre um minimo de R$5,81, em 14 de dezembro de 2022, e
um maximo de R$10,51, em 04 de abril de 2022. No mesmo periodo o Ibovespa valorizou 4,7%. Salientamos
gue o dividend yield calculado pelo preco médio ponderado da acao em 2022 foi de 17,9% a.a. (4,5% a.a. em
2021).

A quantidade de negécios, nimero de agbes negociadas, volume financeiro e as médias diarias estdo
apresentadas no quadro a seguir:

Preco R$ Quantidade média Volume financeiro
~ Ne Quantidade ¢ acoes médio R$
Pregdes o ~ Volume R$ o
negocios de acdes Médio L o . . o
Fechamento Negocio Diario Negoécio Diario
ponderado

2019 248 928.550 | 282.204.700| 2.428.829.992 8,61 12,28 304 1.137.922 2.616 9.793.669
2020 249 1.408.309 | 444.831.700| 3.714.553.078 8,35 8,38 316 1.786.473 2.638| 14.917.884
2021 247 1.440.522 | 502.221.900| 4.707.044.572 9,37 8,65 349 2.033.287 3.268| 19.056.861
2022 250 1.163.624 | 390.965.200| 3.123.880.041 7,99 6,03 336 1.563.861 2.685| 12.495.520

A seguir mostramos o comportamento das acdes ON da Grendene em comparacdo ao indice BOVESPA,
considerando base 100 igual a 31 de dezembro de 2018, e o volume financeiro diario.

Volume financeiro diario e GRND3 x IBOVESPA

mmmm \/olume financeiro diario - R$ GRND3 - Com reinvest. dividendos Ibovespa
200 180
3
0 - 150
£ 150 o
g I— 120 5
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4.2. Perfil dos Acionistas

Em 31 de dezembro de 2022, a participagédo no capital social da Grendene S.A. dos investidores institucionais
brasileiros era de 8,7% (29,4% do free float); investidores estrangeiros, 13,1% (44,3% do free float); pequenos
investidores, incluindo pessoas fisicas e ac6es em tesouraria, 7,9% (26,3% do free float); e os outros 70,3% do
capital social estavam em poder dos acionistas controladores e administradores.

Participagcédo % no capital social

Acionistas controladores e administradores 69,9% 70,0% 70,3% 70,3%
Investidores estrangeiros 13,7% 11,1% 13,6% 13,1%
Investidores institucionais 9,2% 10,2% 8,8% 8,7%
Pessoas fisicas 7,2% 8,4% 7,3% 7,7%
Outros 0,0% 0,3% 0,0% 0,2%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Participacao % no free float

Investidores estrangeiros 45,1% 37,3% 45,6% 44,3%
Investidores institucionais 30,7% 34,0% 29,5% 29,4%
Pessoas fisicas 23,8% 28,1% 24,5% 25,9%
Empresas publicas e privadas 0,3% 0,5% 0,3% 0,3%
Instituicdes financeiras 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

A distribuicdo geografica dos acionistas em 31 de dezembro de 2022 est4 demonstrada abaixo:

Quantidade de

% do total

Quantidade de agdes

% do total

acionistas

Alemanha 2 0,002575% 101.500 0,011251%
Arébia Saudita 1 0,001288% 494.340 0,054795%
Austrélia 1 0,001288% 3.199 0,000355%
Brasil 77.517 99,808149% 783.661.461 86,865019%
Canada 6 0,007725% 197.670 0,021911%
Chile 1 0,001288% 86.500 0,009588%
Espanha 1 0,001288% 9 0,000001%
Estados Unidos 80 0,103005% 101.965.335 11,302356%
Irlanda 17 0,021889% 6.314.727 0,699956%
Luxemburgo 3 0,003863% 2.767.637 0,306779%
Noruega 1 0,001288% 554.585 0,061473%
Nova Zelandia 1 0,001288% 33.449 0,003708%
Paises Baixos 4 0,005150% 381.917 0,042334%
Portugal 1 0,001288% 25.000 0,002771%
Reino Unido 24 0,030902% 4.238.384 0,469804%
Suica 5 0,006438% 875.382 0,097032%
Uruguai 1 0,001288% 458.905 0,050867%
Total 77.666 100,000000% 902.160.000 100,000000%

A Grendene passou a integrar a 182 carteira do ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial) B3 anunciada em
28 de dezembro de 2022 e que vigora no periodo de 02 de janeiro de 2023 a 29 de dezembro de 2023. O indice
€ um indicador do desempenho médio das cotagbes dos ativos de empresas selecionadas pelo seu
comprometimento com a sustentabilidade.

Atualmente a Companhia participa da composicao dos indices IBRA, ICON, IGCT, IGCX, IGNM, INDX, ISEE,
ITAG, SMLL da B3 SA Brasil Bolsa Balcao.

PAGINA: 41 de 103



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

4.3. Dividendos
4.3.1. Dividendos e Juros sobre Capital Proprio (JCP) deliberados

Em continuidade e conforme o Fato Relevante divulgado em 19 de dezembro de 2022, no qual a Companhia
informou ao mercado que transitou em julgado Acérdéo favoravel do Tribunal Regional Federal da 5 Regido
gue reconheceu o seu direito de ndo incluir valores correspondentes a beneficios fiscais concedidos pelo Estado
do Ceara na base de calculo do IRPJ e da CSLL e afastou as restricdes impostas pela legislacdo federal, que
condicionava a nao tributacao de tais valores a sua manutencdo em conta de reserva de lucros, que somente
poderia ser utilizada para absorcao de prejuizos ou aumento de capital social, 0 Conselho de Administracdo, em
reunido realizada em 02 de marco de 2023, aprovou, dentre outras matérias e “ad referendum” da Assembleia
Geral Ordinaria que deliberar sobre os resultados do exercicio de 2022, a distribuicdo de dividendos propostos
nas demonstracdes financeiras auditadas relativos ao exercicio social de 2022, de parte da reserva dos
incentivos fiscais do ICMS, o valor liquido de R$1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais) sendo: (i) R$732.047.551,
69 (setecentos e trinta e dois milhdes, quarenta e sete mil, quinhentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e
nove centavos), relativo ao periodo entre abril de 2016 até junho de 2021; e (ii) R$267.952.448,31 (duzentos e
sessenta e sete milhdes, novecentos e cinquenta e dois mil, quatrocentos e quarenta e oito mil e trinta e um
centavos), relativo ao periodo entre julho de 2021 até dezembro de 2022.

De acordo com o Estatuto Social, o dividendo minimo obrigatério é de 25% do lucro liquido remanescente do
exercicio, ap0s constituicdes das reservas legais e estatutarias.

Na tabela a seguir consideramos o pagamento de JCP (bruto) e dividendos acumulados.

R$ milhdes 2019 2020 2021 2022
Dividendo minimo — 25% 134,1 54,9 94,2 79,1
Dividendo adicional 402,4 164,6 301,0 1.237,5
Total 536,5 219,5 395,2 1.316,6
2019 2020 2021 2022
Dividendo + JCP liquido, por agao (R$) 0,5947 0,2434 0,4381 1,4601
Payout, % 65,7% 51,6% 63,0% 233,4%
Dividend yield, % 6,7% 2,7% 4,5% 17,9%

(*) Payout: Dividendo+JCP liquido dividido pelo lucro liquido apds a constituicdo das reservas legais.
(**) Dividend yield: Dividendo por acéo + JCP liquido por acéo no exercicio dividido pelo pregco médio ponderado da acéo no periodo anualizado.

A Companhia propde a destinagéo do resultado relativo ao exercicio de 2022 da seguinte forma:

a) R$79.159.871,77 como dividendo minimo obrigatério, correspondente a 25% da base de dividendos,
demonstrada abaixo;

b) R$237.479.615,32 de dividendo adicional ao dividendo minimo obrigatério, totalizando o valor de
R$316.639.487,09 relativo ao exercicio de 2022, e;

c) Adicionalmente foi proposto pelo Conselho de Administracéo a distribuicdo aos acionistas como dividendo o
valor de R$1.000.000.000,00 referente o resultado liquido da destinagdo diversa de incentivo fiscal do ICMS,
sendo: R$732.047.551,69 do periodo de abril de 2016 a junho de 2021 e R$267.952.448,31 do periodo de
julho de 2021 a dezembro de 2022.

A soma destes valores perfaz um total de R$1.316.639.487,09, que diminuido das antecipagfes trimestrais
efetuadas no valor bruto de R$202.408.465,07, resulta o saldo de R$1.114.231.022,02, que a Companhia pagara
“ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria que aprovar as contas do exercicio de 2022, a partir de 17 de
maio de 2023 da seguinte forma:

a) R$110.000.000,00 como JCP (bruto) imputado ao dividendo (valor liquido R$93.500.000,00);
b) R$1.004.231.022,02 como dividendo complementar do exercicio de 2022.

Fardo jus ao recebimento dos dividendos os acionistas titulares de agbes ordinarias (GRND3) inscritos nos
registros da Companhia em 02 de maio de 2023 (data do corte). Desta forma, as acdes da Grendene (GRND3)
passaréo a ser negociadas ex-dividendo a partir de 03 de maio de 2023 na B3.
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Base para a distribuicdo de dividendos 2022

Versao : 1

Grendene S.A. (Controladora)

Resultado liquido do exercicio

568.027.378,53

(-) Reserva de incentivos fiscais

Base de célculo dareserva legal ‘

(-) Reserva legal

Valor do dividendo referente ao exercicio de 2022 / Base de célculo do dividendo minimo obrigatério ‘

(+) Destinacao diversa de incentivo fiscal do ICMS

Total do dividendo proposto pela administracéo
(- ) Distribuicao antecipada de dividendos

Saldo disponivel para distribuicao relativo ao exercicio de 2022

(234.722.655,28)
333.304.723,25
(16.665.236,16)
316.639.487,09

1.000.000.000,00

1.316.639.487,09

(202.408.465,07)

1.114.231.022,02

Saldo a distribuir em forma de dividendo

1.004.231.022,02

Saldo a distribuir em forma de JCP

110.000.000,00

(-) Imposto de renda retido na fonte (15%)

(16.500.000,00)

(=) JCP Liquido de impostos

93.500.000,00

Dividendo minimo obrigatério — 25%

79.159.871,77

Dividendo proposto em excesso ao minimo obrigatério — exercicio de 2022

237.479.615,32

Soma

316.639.487,09

Destinacéo diversa de incentivo fiscal do ICMS

1.000.000.000,00

Total

1.316.639.487,09

Dividendos e JCP ja distribuidos / propostos

Dividendo Datadg Data ex- DEECE 150 Valor bruto R$ et lgruto POT | valor liquido R$ VElE] I'E‘u'do por
aprovagao de pagamento acdo R$ acao R$

Dividendo 1 28/04/2022  10/05/2022 25/05/2022 46.696.009,12 0,051760415 46.696.009,12 0,051760415
JCP 1 28/04/2022  10/05/2022 25/05/2022 37.000.000,00 0,041012827 31.450.000,00 0,034860903
Dividendo 1 04/08/2022  12/08/2022 31/08/2022 7.644.683,71 0,008478151 7.644.683,71 0,008478151
JCP1 04/08/2022  12/08/2022 31/08/2022 18.000.000,00 0,019962463 15.300.000,00 0,016968093
Dividendo 1 27/10/2022  04/11/2022 23/11/2022 59.067.772,24 0,065507678 59.067.772,24 0,065507678
JCP1 27/10/2022  04/11/2022 23/11/2022 34.000.000,00 0,037706874 28.900.000,00 0,032050843
Dividendo 1e2  02/03/2023 = 03/05/2023 17/05/2023 1.004.231.022,02 1,113718024 1.004.231.022,02 1,113718024
JCP1le2 02/03/2023  03/05/2023 17/05/2023 110.000.000,00 0,121992828 93.500.000,00 0,103693904

| | | ot 1.316.630.487,00 1,460139260 | 1.286.789.487,09 1,427038011

! Dividendos aprovados “ad referendum” da Assembleia Geral Ordindria que apreciar o balango patrimonial e as demonstragées financeiras referentes ao
exercicio de 2022.

2 Valor por agdo sujeito a alteragdo em funcdo do saldo de a¢des em tesouraria na data do corte (02/05/2023). O valor do dividendo e do JCP por ag&o
esta demonstrado na data base de 31/12/2022.
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4.3.2. Politica de Dividendos

A nova Politica de Dividendos da Companhia estabelece que serd distribuido obrigatoriamente 25% do lucro
liquido do exercicio social, nos termos da Lei das S.A., ap0s a constituicdo das reservas legais e estatutarias,
lembrando ainda que poderéo ser pagos na forma de juros sobre capital proprio (JCP) conforme faculta a
legislacao. Assim, o pagamento de dividendos adicionais (dividendos extraordinarios) (além do minimo previsto
em lei) ficara a cargo do Conselho de Administracao “ad referendum” da Assembleia Geral de Acionistas.
Todavia, como ja praticado pela Companhia, o valor a ser distribuido a cada ano sera proposto pela
administragao (“ad referendum” da assembleia de acionistas) apés a avaliacdo que considerara, entre outros
aspectos, o nivel de capitalizacao, alavancagem financeira e liquidez da Companhia, sua capacidade de geracao
de caixa, seu plano de investimento, as perspectivas de utilizacdo de capital em funcado do crescimento esperado
dos negécios da Companhia e/ou a necessidade de recursos para fins de utilizacdo em programas de recompra
em vigor.

Adicionalmente, manteremos nossa politica de distribuicéo trimestral dos dividendos.

4.4. DeclaracOes da Diretoria

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Grendene S.A., em conformidade com a Resolucdo CVM
n° 80, de 29 de margo de 2022, Subsecéao Il - Demonstra¢des Financeiras, inciso V do artigo 27, que revisamos,
discutimos e concordamos com as opinides expressas no Parecer dos auditores independentes, e;

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Grendene S.A., em conformidade com a Resolucdo CVM
n° 80, de 29 de marc¢o de 2022, Subsecéo Ill — Demonstra¢cdes Financeiras, inciso VI do artigo 27, que revisamos,
discutimos e concordamos com as informacdes apresentadas nas Demonstra¢cdes Financeiras da Companhia e
empresas controladas (Consolidado), referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021 e
2022.
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5. Desenvolvimento Sustentavel

Na Grendene, fazemos moda com menor impacto ambiental, valorizando as relacbes e gerando prosperidade a
todos.

Temos responsabilidade com as pessoas, o0 planeta e o futuro, e para garantir uma geracéo de valor a longo
prazo, contamos com uma Politica de Desenvolvimento Sustentavel que orienta as nossas a¢des, baseada em
trés pilares: Valorizacao e respeito as pessoas, Operacdes ecoeficientes e Produtos de menor impacto.

Além disso, a nossa estratégia esta alinhada a oito dos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
ONU.

Temos orgulho dos nossos resultados e buscamos possibilidades que nos guiem para uma transicdo cada vez
mais sustentdvel. Conscientes dos nossos desafios e comprometidos em cumprir 0S N0ssos objetivos, queremos
ser protagonistas da transformacéo do futuro.

5.1. Economia Circular

A circularidade é um dos principais caminhos para construir um negécio mais sustentavel. Seus conceitos visam
prolongar a vida util dos materiais e recursos utilizados, evitando o desperdicio e a geracdo de residuos que
ultrapassem a capacidade de processamento e regeneragéo do Planeta.

Na Grendene, praticamos a circularidade a partir da ado¢ao de solu¢gdes que priorizam 0 maximo aproveitamento
das matérias-primas, evitando desperdicios e a geracdo de residuos, e que ampliem a reinsercdo de materiais
ao ciclo produtivo, por meio da logistica reversa.

Sao mais de 400 coletores de logistica reversa nos Clubes e Galerias Melissa de todo o Brasil e exterior, Rider
Spaces Copan (SP) e redes varejistas parceiras (AL, BA, ES, MG, PA, PB, PE, RJ, RN e SE), como parte da
campanha Ipanema Recria.

Todos os cal¢cados da Grendene sdo veganos, feitos com, em média, 30% de conteudo reciclado pré-consumo
(aproveitando residuos de materiais que seriam descartados em um processo de producdo comum), atéxicos e
livres de substancias perigosas ou que possam causar alergia. A principal matéria-prima dos produtos, o PVC,
€ 100% reciclavel.

Desde agosto de 2019 até o fim de 2022, 56 modelos de calgcados de menor impacto foram langados, sendo que
32 apenas no ultimo ano. No acumulado, as vendas de produtos de menor impacto somam mais de R$
66.000.000,00.

No periodo de reporte, referente a 2022, 807.565 pares foram vendidos, o que representou R$50.351.667,56
em faturamento com produtos de menor impacto.
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5.2. Eficiéncia Energética

Seguimos no desafio em reduzir o consumo de energia por par a cada ano, no entanto em 2022 tivemos um
resultado 3% maior comparado a 2021. Para alcancarmos a meta de melhorar o resultado, em 3%, em 2023,
contamos com projetos de automacéo, com foco em entregar energia sob demanda ao processo produtivo e a
modernizagdo dos blocos de utilidades, mantendo o monitoramento, controle e a gestdo dos indicadores
industriais.

Em 2022, desenvolvemos projetos e acoes de eficiéncia energética fabril, englobando os seguintes escopos:
redesenho do processo, adaptacdo de equipamentos (gerenciamento de compressores e reprogramacéo de
temperatura de refrigeracao de equipamentos) e gestao operacional (rotinas de auditorias de ar comprimido).

Consumo de energia elétrica 2022 Var. 2022/2021
Consumo absoluto de energia (kWh) 100.756.580 92.127.784 104.133.661 99.453.193 (4%)
Indicador de consumo de energia (kWh/par) 0,670 0,646 0,653 0,673 3%

Com aresponsabilidade de utilizar energia livre de carbono, geramos em nossa usina solar fotovoltaica instalada
na unidade de Sobral (CE), no ano de 2022, 1.301 MWh. Com a autogera¢éo de energia renovavel evitamos a
emissao de 471 tCO2eq.

5.3. Gestdo de Residuos

Em 2022, tivemos uma reducgéo de 6% nos residuos gerados por par produzido. Houve uma diminuicdo de 24%
no volume absoluto de residuos comuns néo reciclaveis. Um ponto de contribui¢cdo foi o avango na vacinacao e
a flexibilizacdo dos decretos de prevengéo a Covid-19, o que possibilitou a volta da utilizagdo dos secadores de
maos, diminuindo, assim, a utilizagéo de papel toalha.

Também tivemos redugBes nos residuos destinados para coprocessamento, oriundas de acgbes de
aprofundamento na gestdo dos residuos industriais do processo produtivo, que possibilitaram aumento da
reciclagem de materiais, além do estudo de insumos mais eficientes.

Gramas/par Var. 2022/2021

Indicador de geracéo de residuos (g/par) 9,27 9,56 10,48 9,84 (6%)

Em 2022, mantivemos nosso compromisso de zero residuos para aterros industriais, com foco na reducéo da
geragdo, reuso, reciclagem e valorizagdo energética.

Além disso, a nossa principal matéria-prima, o PVC, é de uso continuo e 100% reciclavel. Dispomos de
tecnologia prépria para reciclagem, incorporando todo o residuo de PVC gerado pré-consumo, em novos
produtos, resultando em calgados de menor impacto (em média 30% de conteudo reciclado na composi¢ao).

5.4. Consumo de Agua

Nossas operagOes industriais estdo localizadas no semiarido brasileiro, o que reforca a nossa acdo para
aumentar a disponibilidade de agua e consequentemente reduzir o impacto da nossa pegada hidrica.

a) Reutilizamos mais de 127 milh&es de litros de efluentes tratado. A agua de reuso € utilizada nas descargas
dos vasos sanitarios e irrigacdo das areas verdes e jardins da empresa;

b) Em 2022, tivemos um aumento de 3% no resultado do indicador de litro por par produzido. Em 2023,
seguiremos com acdes para reduzir a pegada hidrica, por meio de projetos que buscam a eliminacdo de
vazamentos, maior aproveitamento da agua de reuso, captacao de agua de chuva e monitoramento do
consumo para identificagdo de oportunidades.

Litros/par

Indicador de consumo de agua potavel (I/par) 1,67 1,74 1,50 1,53 3%
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5.5. Destaques do ano

Evoluimos na nossa jornada de sustentabilidade, confira os principais destaques e reconhecimentos:

Relatério de Sustentabilidade 2021: Apresentamos o Relatério de Sustentabilidade pelo terceiro ano, com
reporte das informacdes de sustentabilidade e praticas ESG da Companhia referentes ao ano de 2021. O
Relatorio apresenta a nova matriz de materialidade da Grendene e foi construido com base nas principais
diretrizes internacionais de reporte e gestdo da sustentabilidade: Relato Integrado (Capitais), Global
Reporting Initiative (GRI) e Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Prémio Eco® Amcham: Fomos vencedores do Prémio ECO® da Amcham na modalidade Praticas de
Sustentabilidade, Categoria Produtos e Servigos para Grandes Empresas, com o case "Arecriacao de futuros
da Rider". O Prémio ECO® ¢é uma iniciativa de valorizacdo das principais empresas brasileiras
comprometidas com a agenda ESG. Ha 39 anos reconhece praticas empresariais exemplares e promove a
reflexao sobre a evolugao do tema da sustentabilidade no Brasil.

CDP (Projeto de Divulgacdo de Carbono): Preenchemos o Questionario do CDP pelo terceiro ano
consecutivo, com a obtencao da classificacdo C nos programas de Mudangas Climaticas e Florestas e
classificacao -B no questionario de Seguranca Hidrica.

Grendene marca presengca na MICAM Milano com sustentabilidade: Estivemos presentes, mais uma
vez, na MICAM Milano, uma das principais feiras de calgados internacionais. O evento é uma referéncia para
revendedores da industria calgadista de todo o mundo. No estande, mensagens de sustentabilidade de todo
0 universo de marcas Grendene foram contempladas.

Rider Spaces Copan: A Rider inaugurou a sua primeira loja fisica no Copan, icénico prédio de Sao Paulo.
A loja oferece uma experiéncia de compra com jornada digital e fisica integradas. Além disso, oferece um
espaco de customizacéo para os clientes e possui coletor de logistica reversa que demonstra as etapas de
reciclagem dos calgados. A loja foi construida seguindo premissas de sustentabilidade para a escolha dos
materiais e gestao eficiente do uso de recursos.

Melissa lanca produto com conteudo certificado pelo USDA: O Melflex, matéria-prima da Melissa
conhecida pela plasticidade e cheirinho unico de tutti-frutti, ganhou uma edi¢ao ainda mais sustentavel, com
formulagdo composta por, pelo menos, 25% de carbonos renovaveis, o que resultara em uma redugéo de
cerca de 30% nas emissdes de COzeq na atmosfera. Quem inaugurou o novo material foi a icOnica Melissa
Possession, classico da marca com conteudo biobased certificado pelo USDA (Departamento de Agricultura
dos Estados Unidos).

Prémio plastico sul: A Grendha+ foi a primeira colegcdo de menor impacto da marca e apresentou uma
rasteirinha que inovou na etapa de injecdo para reproduzir a estética artesanal do couro em um produto
totalmente vegano e reciclavel. A texturizagdo a laser substituiu processos quimicos na produgdo. A colegéo
foi primeira colocada na categoria Injecdo — Transformador da terceira edicado do Prémio Plastico Sul de
Inovagao e Sustentabilidade.

Comerc Renew e Grendene firmam PPA para Fornecimento de Energia Solar: A Comerc Renew, vertical
de Geragao Centralizada do Grupo Comerc Energia, fechou um acordo preliminar de parceria com a
Grendene para fornecimento de energia solar com objetivo de suprir 80% de sua demanda operacional. Com
previsao de inicio de operacéo no ano de 2024, a usina fotovoltaica fornecera 10 MWm para a empresa e
sera responsavel por evitar a emissao de 52 mil toneladas de CO; por ano.
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¢ Inovyn Awards: Com o case da Melissa 100% reciclada, a Grendene foi uma das vencedoras do Inovyn
Awards na categoria de Economia Circular. A cerimbnia de premiacao ocorreu durante evento da
programacao da Feira K, na Alemanha.

e Iindice de Transparéncia na Moda Brasil (ITMB): Ipanema e Melissa, marcas da Grendene, sdo
anualmente avaliadas pelo indice de Transparéncia da Moda Brasil, projeto do movimento Fashion
Revolution. As marcas estdo entre os cinco maiores saltos de desempenho, em pontos percentuais, em
relagdo ao ano anterior.

¢ indice de Sustentabilidade Empresarial da B3: Entramos, pela primeira vez, na lista da carteira do ISE B3
- indice de Sustentabilidade Empresarial da B3.

5.6. Auditorias e Certificagdes em Desenvolvimento Sustentavel nas operacdes

Regularmente somos auditados pela Associacao Brasileira do Varejo Téxtil (ABVTEX),
gue atesta as boas préaticas em toda a nossa cadeia de producéo. Na Ultima auditoria,
realizada em agosto de 2022, fomos reconhecidos com o selo Ouro da ABVTEX, nota
maxima.

Nesse ano também fomos auditados pela SMETA (sigla em inglés para '
Auditoria de Produgdo e Comércio Etico), uma das auditorias de ética e (3]
responsabilidade social de maior reconhecimento mundial, obtendo Sede)\’ SM ETA
excelentes resultados.

Todos os calgados Grendene sdo REGISTRADOS PELA VEGAN SOCIETY com o selo
Vegan. O selo é reconhecido mundialmente e € outorgado pela The Vegan Society (com
sede no Reino Unido). O selo comprova que os calcados Grendene ndo contém nenhum

egan componente de origem animal e sdo livres de testes em animais.
Comprovamos o uso exclusivo de energia elétrica renovavel nas 0
operacdes pela CERTIFICACAO I-REC (RENEWABLE ENERGY (0’3
CERTIFICATE). O rastreio da origem da energia é responsavel pela \"
reducdo completa das emissdes de escopo 2, considerando o método |-REC
da escolha de compra. STANDARD

QSB!S?EM Fomos reconhecidos com o NIVEL DIAMANTE DO PROGRAMA ORIGEM

=] SUSTENTAVEL, dUnica certificacdo de sustentabilidade no mundo voltada para as

s produtoras de calgados e de insumos do setor calcadista, promovida pela Abicalcados
(Associacdo Brasileira das Industrias de Calcados) e pela Assintecal (Associacao
Brasileira de Empresas de Componentes para Couro, Calgcados e Artefatos).

o
--.I

5

-"i K
T

Produtos com composto de EVA Biobased e PVC Biobased tiveram o
CONTEUDO CERTIFICADO PELO USDA (Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos). Com formulacdo composta por 28%
de carbonos renovaveis, resulta em uma diminuicdo de cerca de 30%
nas emissbes de CO2eq na atmosfera por par de produto, se
comparado a versdo convencional (origem ndo-renovavel).

USDA

CERTIFIED
BIOBASED
PRODUCT

PRODUCT 28%
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SELO OURO GHG PROTOCOL: Publicacao de inventario de emissdes de gases de
efeito estufa no Registro Publico de Emissdes, obtendo o Selo Ouro, classificacdo
maxima do programa.

Os gastos (investimentos e despesas) em sustentabilidade foram:

Em milhdes de reais

Investimentos e despesas em sustentabilidade 3,8 3,6 4,8 25 (48%)

Mais informagdes: http://www.grendene.com.br/sustentabilidade
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6. Recursos Humanos

Como parte dos principios da empresa, a Grendene reconhece nas pessoas o protagonismo do seu crescimento. E
por isso que elas sdo o centro de tudo o que fazemos. Acreditamos que quando as pessoas crescem, crescemos
também e é por meio do respeito que construimos o relacionamento com nossos colaboradores.

Desenvolver os conhecimentos, capacidades e as habilidades dos colaboradores, a fim de garantir a manutengéo das
competéncias empresariais e humanas, € um desafio compartiihado entre a area de Recursos Humanos,
Universidade Grendene e os gestores da companhia que, de forma continua, sdo capacitados para o exercicio da

lideranca.

Nossa Diretoria de Recursos Humanos tem a missédo de contribuir com a estratégia do negdécio, por meio de acdes
integradas e competitivas de gestdo de pessoas. Alinhados aos nossos valores, priorizamos a realizagcado profissional
- individual e em equipe -, por meio de feedbacks constantes, programas de educacéo e de capacitacdo. Também
incentivamos o ambiente colaborativo e o equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Em outras palavras, realizamos um trabalho forte de consolidacdo das iniciativas e acdes de RH, principalmente na
cultura de aprendizado. O retorno do investimento nas nossas pessoas reflete no baixo turnover e na manutengéo do
histérico de bons resultados da empresa.

Dados sociais e corporativos

Colaboradores (média/ano) 18.809 18.340 17.692 17.192
Treinamento (hora/colaborador) 76 68 12 55
Refeicdes (ano) 4.363.688 2.896.659 3.407.656 3.066.775
Colaboradores com necessidades especiais (ano) 948 847 793 751
Assisténcia odontoldgica (atendimentos/ano) 14.685 3.521 6.922 8.297
Absenteismo 1,71% 3,47% 3,61% 3,41%
Turnover (més) 1,29% 1,75% 1,98% 2,01%
Cestas bésicas distribuidas (unidades/ano) * 220.066 210.374 206.727 197.901

(*) A politica de distribuicdo de cestas basicas da Grendene objetiva reforgar a seguranca alimentar do trabalhador e é adotada desde 1990. Ao longo do tempo, o valor nutricional
da cesta é mantido, oferecendo diversas opg6es de itens. Todos os funciondrios e estagiarios da Grendene, sem distingdo, recebem esse beneficio desde o primeiro més de
trabalho na Companhia.

Universidade Grendene (UG)

Desde 2005, a Grendene investe e aprimora 0 seu processo de educagdo corporativa, com base nas necessidades
dos colaboradores e do negdcio. Estamos focados na otimizacdo do potencial dos colaboradores, por meio de um
sistema integrado de treinamento e desenvolvimento, alinhados aos valores da empresa.

A arquitetura da UG conta com Escolas e Solu¢des educacionais que estabelecem os grandes centros de
conhecimento e aprendizado técnico e comportamental.

Em 2022, destacamos as Solugdes Institucionais, que contribuem para o desenvolvimento do negdcio de forma
transversal, através dos programas de Transformacado Digital, Educacdo para Sustentabilidade e Diversidade e
Inclusao.

Nas acdes de desenvolvimento das liderangas todos esses temas foram abordados, estimulando a visdo, consciéncia
e pratica no seu dia a dia, entendendo a relevancia para a Grendene e o mercado atual.

Ampliamos as acdes de desenvolvimento junto as equipes através de um menu de treinamentos alinhado as suas
necessidades técnicas e comportamentais, além da manutencdo dos Programa de Potenciais e das acgbes
assincronas na Plataforma da UG.

E assim que, por meio de metodologias de aprendizagem, construcdes coletivas e temas conectados com a
necessidade do negdcio e com as pessoas, impulsionamos a eficiéncia organizacional e a inovac¢do. Mais do que
isso, incentivamos que os aprendizados adquiridos na Grendene sejam levados para casa e compartilhados com a
familia e com a comunidade.
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1. Informac@es gerais

a) Contexto operacional

A Grendene S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima de capital aberto, localizada na Av.
Pimentel Gomes n° 214, em Sobral — CE, a qual iniciou suas atividades em 1971. Atualmente, é
controlada pelo acionista Alexandre Grendene Bartelle, e tém suas a¢des listadas no segmento
do Novo Mercado, na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o, sob o cddigo GRND3.

A Companhia e suas controladas (“o Grupo”) tém como atividades principais: o desenvolvimento,
producéo, distribuicdo e comercializacéo de calcados plasticos para todas as classes sociais, nos
segmentos feminino, masculino e infantil.

Dispde de cinco plantas industriais, localizadas em trés estados brasileiros: Ceara, Bahia e Rio
Grande do Sul. Conta ainda, com lojas préprias, franquias e canais “webcommerce” das marcas
Melissa, Grendha, Zaxy, Rider, Cartago, Grendene Kids e Ipanema. A Grendene S.A. também é
detentora das marcas Pega Forte e Nuar.

b) Impactos do Covid-19 (Coronavirus)

A Administracdo da Companhia e suas controladas, permanece monitorando 0s possiveis
impactos do COVID-19 nos seus negécios e na data de emissdo destas demonstraces
financeiras, a Companhia n&o vislumbra riscos a continuidade de seus negdcios, tampouco as
estimativas e julgamentos contabeis.

c) Autorizacdo para emissao das demonstracdes financeiras

A emissdo das demonstra¢gbes financeiras da Companhia, para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, foi autorizada pelo Conselho de Administracdo em 02 de marco de 2023.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras

a) Politicas contabeis

Dentre as politicas contabeis apresentadas em 31 de dezembro de 2021, as que sofreram
alteracdes, sao decorrentes de atualiza¢des de normas contabeis que passaram a vigorar a partir
1° de janeiro de 2022, ndo apresentando impacto significativo nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstra¢gfes individuais e
consolidadas, estao apresentadas nas respectivas notas explicativas e foram divulgadas de modo
consistente nos exercicios.

b) Declaracdo de conformidade

As demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram elaboradas com
base nas préaticas contabeis adotadas no Brasil e normas da Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM), observando as diretrizes contabeis emanadas da legislacédo societaria (Lei n° 6.404/76),
bem como, de acordo com as normas internacionais de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Todas as informacdes relevantes préprias das demonstrac¢des financeiras, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao.
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Versao : 1

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras--Continuacao

c) Demonstracdo do valor adicionado

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) individual e consolidada, requerida pela legislacéo
societaria brasileira, estd apresentada de acordo como o Pronunciamento Técnico CPC 09, como
parte integrante das demonstracdes financeiras, enquanto para IFRS representa informacéao

suplementar.

d) Base de mensuracao

As demonstractes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, exceto para determinados instrumentos financeiros e plano de opg¢bes de compra e
subscricdo de a¢cdes mensurados pelo seu valor justo, quando aplicavel.

e) Moeda funcional e de apresentacéo

As demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia.

f) Normas e interpretacfes de normas ainda néo vigentes

As normas emitidas pelo IASB, mas ainda ndo adotadas até a data da emisséo das demonstracdes
financeiras, estdo apresentadas a seguir:

i) Normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2023 e 2024

Normas Natureza da mudanca Vigéncia

IFRS 17 /CPC 50 — Contratos O objetivo da alteracé@o € assegurar que uma entidade forneca informacdes 1/01/2023
de seguro: A IFRS 17 relevantes que representem de forma fidedigna a esséncia desses contratos,
substitui a IFRS 4/CPC 11—  por meio de um modelo de contabilidade consistente.
Contratos de seguro
IAS 8 /CPC 23 — Definicdo de As alteragbes esclarecem a distingdo entre mudangas nas estimativas 1/01/2024
estimativas contabeis contabeis e mudancas nas politicas contdbeis e corre¢cdo de erros. Além

disso, esclarecem como as entidades usam as técnicas de medicao e inputs

para desenvolver as estimativas contabeis.
IAS 12 /CPC 32 — Tributos Requer que as entidades reconhecam o imposto diferido sobre as 1/01/2024
sobre o lucro transagbes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais

de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis.
IAS 1 /CPC 26 (R1) — (i) Classificacdo de passivos como circulante ou nédo circulante: 1/01/2024

Apresentacdo das
demonstracdes financeiras

especifica 0s requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo
circulante. Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragdo foi
emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas contratuais
restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente ap6s
a data do balanco, ndo afetam a classificagdo como circulante ou ndo
circulante. Somente covenants com 0s quais a entidade € requerida a
cumprir até a data do balango afetam a classificagao do passivo, mesmo que
a mensuragdo somente ocorra apds aquela data. (ii) Divulgacdo de
politicas contabeis: alteracdes para ajudar as entidades a divulgarem
politicas contabeis que sdo mais Uteis ao substituir o requerimento para
divulgagdo de politicas contabeis significativas para politicas contabeis
materiais e adicionando guias para como as entidades devem aplicar o
conceito de materialidade para tomar decisbes sobre a divulgacdo das
politicas contabeis.

De acordo com a avaliacdo da Administracdo, o IFRS 17 /CPC 50 ndo se aplica ao Grupo.
Adicionalmente, a Companhia nao espera que a adoc¢éo dos IAS 1 /CPC 26 (R1); IAS 8 /CPC 23
e IAS 12 /CPC 32 tenham impacto em suas demonstra¢des financeiras individuais e consolidada.
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2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstragcdes financeiras--Continuacao

f) Normas e interpretacdes de normas ainda ndo vigentes--Continuagao

N&o existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na
opinido da Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela
Companhia.

3. Demonstrac@es financeiras consolidadas

As demonstrag@es financeiras consolidadas abrangem informacdes da Grendene S.A. e das suas
controladas (diretas e indiretas), conforme demonstrado na Nota 10.

As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle € obtido até a data em que esse
controle deixa de existir, utilizando praticas contabeis consistentes as adotadas pela Companhia.

Os exercicios sociais das demonstragdes financeiras das controladas incluidas na consolidagdo sao
coincidentes com os da controladora e as politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas
empresas consolidadas e sdo consistentes com as normas internacionais de contabilidade e com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis

A preparagdo das demonstracfes financeiras individuais e consolidadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo no
processo de aplicacdo das politicas contabeis, para a contabilizacdo de certos ativos, passivos,
receitas e despesas.

Estimativas e exercicio do julgamento s&o revisitados de maneira continua e os resultados deste
processo sdo reconhecidos tempestivamente e em quaisquer periodos futuros afetados. Os
resultados efetivos podem divergir dessas estimativas quando de sua efetiva realizagéao.

As informacdes sobre julgamentos, estimativas e premissas contabeis que podem resultar em efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragfes financeiras, estédo apresentadas a

seqguir:
Nota 6 O valor justo da mensuracéo das aplicacdes em outros ativos financeiros;
Nota 7 As perdas estimadas para crédito de liquidagao duvidosa, descontos por pontualidade estimados e as taxas e prazos
aplicados na determinacéo dos ajustes a valor presente;
Nota 8 As perdas estimadas para estoques obsoletos;
Nota 15 As provis@es para riscos trabalhistas, fiscais, civeis e ambientais e os ativos contingentes;
Nota 18 O imposto de renda e contribuicéo social diferidos;
Nota 20 As andlises de sensibilidade de instrumentos financeiros; e
Nota 22 O valor justo da mensuracéo do plano de opcdes de compra e subscricdo de acoes.

5. Caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes incluem os numerdrios em espécie, depdsitos bancarios sem a
incidéncia de juros e aplicacdes financeiras de liquidez imediata, com possibilidade de
resgaste de trés meses ou menos, a contar da data de aquisi¢cdo, e com risco insignificante
de mudanca de valor.
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5. Caixa e equivalentes--Continuacao

Apresentamos a composi¢édo do caixa e equivalente:

Controladora Consolidado

Taxa média de
Modalidade Indexadores| rendimento (a.a. 2022 2021 2022 2021
Circulante

Disponibilidade
Caixa e bancos - - 3.900 5.353 31.388 10.925
Equivalentes de caixa
Debéntures compromissadas CDI 83,00% 83.721 - 96.021 11.221
87.621 5.353 127.409 22.146

6. Aplicagfes financeiras e outros ativos financeiros

As aplicacdes financeiras sao registradas pelo valor de aquisicdo, atualizadas até as datas
dos balancos, aproximando-se de seu valor justo, ndo excedendo ao seu valor de mercado ou
de realizacdo. A classificacdo destes titulos e valores mobiliarios sdo apresentados na Nota
19.

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de taxas de juros e analise de sensibilidade
para ativos e passivos financeiros estdo divulgados na Nota 20.

As aplicacdes financeiras da Companhia apresentam a seguinte composic¢ao:

C oladora / Consolidad

0
] média de
Modalidade Indexadores rendimento (a.a. 2022 2021

Circulante
Aplicac@es financeiras
Certificados depdsitos bancarios CDI 104,16% e 102,56% 885.688 603.883
Cesséo de direito de crédito CDI + 4,25% 4.009 9.344
Debéntures compromissadas CDI 81,56% e 80% - 14.695
Letras financeiras CDI 138,87% - 32.381
Fundos de investimento CDI + 6,00% 30.759 29.128
Letras financeiras IPCA + 5,66% - 220.395
Depédsito a prazo com garantia especial IPCA + 4,50% - 40.509
Debéntures ‘Vale S.A.” IGPM 100% - 72.434
Notas do tesouro nacional IPCA + 5,90% 39.948 -
960.404 1.022.769
Outros ativos financeiros
Renda variavel — Agdes @ - - 77.477 269.174
SCP Parque Raposo @ CDI + 6,00% - 7.884
Sociedades em Conta de Participagéo — SCPs (i - - 15.606 -
93.083 277.058
1.053.487 1.299.827
Nao circulante
Aplicacdes financeiras
Letras financeiras CDI 159,25% 3.124 2.660
Letras financeiras IPCA + 6,48% e 5,66% 278.520 -
Notas do tesouro nacional IPCA + 3,34% e 5,89% 25.259 62.811
Cédula de crédito bancério CDI + 5,00% - 14.240
Certificado de operagdes estruturada — COE Pré-fixado 15,00% 101.007 -
407.910 79.711
Outros ativos financeiros
SCP Seleto @ CDI + 5,00% 6.237 41.028
SCP Baronesa de Itu @ INCC + 9,00% 38.372 23.000
SCP Sao Sebastido @ INCC + 8,56% 26.269 -
Sociedades em Conta de Participagdo — SCPs (i) - - 136.956 122.306
207.834 186.334
615.744 266.045
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6. Aplicac@es financeiras e outros ativos financeiros--Continuacao

(i) Renda variavel - A¢des: ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado gue incluem participacdes societarias
em entidades listadas. O valor justo destas ag6es é determinado com base nas cotagdes disponiveis em mercado ativo.

(i) Representa os instrumentos financeiros registrados pelo custo de aquisicdo e atualizados até a data do balanco, de
acordo com as clausulas contratuais, referentes a: SCP Parque Raposo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (100%),
SCP Seleto (59,81%), SCP Baronesa de Itu (100%) e SCP S&o Sebastido (48%), os quais tém como objetivo a
aquisicdo de imdveis, construcdo, estruturagdo, desenvolvimento, incorporagdo, exploracdo, comercializacdo das
unidades auténomas, execucao, concluséo e entrega das obras do Empreendimento Imobiliario.

(iii) Corresponde a participagdo em Sociedades em Conta de Participagdo — SCPs, que tém como objetivo a aquisicao de
iméveis, estruturacdo, desenvolvimento, incorporagdo, exploracdo e comercializagdo dos empreendimentos
imobiliarios, através de recursos e esforgos para conclusdo das obras. Este instrumento financeiro esta registrado a
valor justo por meio do resultado, determinado a partir do fluxo de caixa descontado, de acordo com a curva esperada
de vendas, utilizando como premissa o valor médio das Ultimas unidades vendidas, trazido a valor presente por uma
taxa de desconto de 8% a 10,5% a.a., em termos reais, que refletem o risco do retorno e TIR esperados.

As movimentacdes das aplicagfes financeiras estdo demonstradas a seguir:

Controladora / Consolidado

e LT, L e L T =
2021 Aplicacdes Resgate |Valor Justo juros recebidos 2022

Aplicag@es financeiras 1.102.480 3.454.102 (3.184.840) - 120.948 (225.383) 1.267.307

Aplicagédo financeira — COE - 100.000 - 726 2.331 (2.050) 101.007

Aplicacdes financeiras — SCPs 71.912 33.000 (45.899) - 13.284 (1.419) 70.878

Renda variavel - A¢es 269.174 182.074 (467.219)0 145 93.3030) - 77.477

Sociedades em conta de

participacdo — SCPs 122.306 39.688 (24.987) 6.482 9.0730) - 152.562
1.565.872 3.808.864  (3.722.945) 7.353 238.939 (228.852) 1.669.231

0 Refere-se a venda de agdes, recebimento de dividendos e JSCP, referente participacdes societarias em entidades
listadas;

() Refere-se ao resgate do valor principal do capital inicial investido em SCPs;

M Refere-se ao valor dos dividendos recebidos, decorrente da distribuig&o de resultados das SCPs.

7. Contas areceber de clientes

Incluem os recebiveis das vendas das mercadorias, acrescidas de variacdo cambial,
guando aplicavel, deduzido das perdas estimadas com crédito para liquidacdo duvidosa,
descontos por pontualidade estimados e ajustes a valor presente.

As perdas de crédito esperadas séo analisadas e constituidas a partir do valor faturado ao
cliente, com base no histérico de inadimpléncia e analise individual, dos clientes,
desconsiderando os que possuem acordos judiciais, extrajudiciais ou garantias. Os
montantes sé@o considerados suficientes pela Administragéo para cobrir eventuais perdas.

Os descontos por pontualidade estimados, sdo constituidos pelo montante estimado de
desconto a ser concedido, sobre os titulos a receber no vencimento, sendo sua
contrapartida registrada a rubrica de deducdes de vendas.

As transacdes de contas a receber de clientes foram ajustadas a seu valor presente, levando
em consideracdo os fluxos de caixa das transacBes e a taxa de juros implicita dos
respectivos ativos.
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7. Contas areceber de clientes--Continuacdo

inanceiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao

Na tabela a seguir, apresentamos o detalhamento do contas a receber de clientes:

Mercado interno
Mercado externo
Mercado externo - Partes relacionadas

Perdas estimadas para créditos de liquidacao duvidosa

Descontos por pontualidade estimados
Ajustes a valor presente

Versao : 1

Consolidado
2022 2021 2022 2021

975.617 835711  975.617  835.711
192.834  235.668  213.142  235.668
43.097 31.694 36.250 18.783
1.211.548 1.103.073 1.225.009 1.090.162
(2.371)  (17.090) (2.397)  (17.167)
(64.313)  (36.368)  (64.313)  (36.368)
(26.395) (6.098)  (26.395) (6.098)
1.118.469 1.043.517 1.131.904  1.030.529

Em 31 de dezembro de 2022, o prazo médio de recebimento praticado para as vendas realizadas no
mercado interno é de 112 dias (106 dias em 2021) e no mercado externo é de 95 dias (81 dias em

2021).

Nao ha quaisquer dnus reais, garantias prestadas e/ou restricdes aos valores de contas a receber de

clientes.

A classificagdo por prazo de vencimento dos titulos do contas a receber de clientes, analisada em
conjunto com as perdas estimadas para crédito de liquidagdo duvidosa, estdo demonstrados a seguir:

Titulos a vencer

Titulos vencidos até 30 dias

Titulos vencidos de 31 até 60 dias
Titulos vencidos de 61 até 90 dias
Titulos vencidos ha mais de 91 dias

Titulos a vencer

Titulos vencidos até 30 dias

Titulos vencidos de 31 até 60 dias
Titulos vencidos de 61 até 90 dias
Titulos vencidos ha mais de 91 dias

Controladora

Saldos PECLD Saldos PECLD
1.188.084 - 1.055.098 -
7.726 - 11.403 (230)
1.412 - 1.771 (205)
1.180 1) (207)
13.146 (2.370) 33.749 (16.448)
1.211.548 (2.371) 1.103.073 (17.090)

Consolidado

Saldos PECLD Saldos PECLD
1.188.789 - 1.034.317 -
15.405 - 13.669 (230)
1.422 - 2.703 (205)
1.232 1) 2.650 (207)
18.161 (2.396) 36.823 (16.525)
1.225.009 (2.397) 1.090.162 (17.167)
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7. Contas areceber de clientes--Continuacdo

As movimentacdes das perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa e descontos por
pontualidade estimados, estdo demonstradas a seguir:

Perdas estimadas para créditos| Descontos por pontualidade

de liguidacdo duvidosa estimados
Saldos em 31/12/2020 (25.373) (25.651) (55.955) (55.955)
Adicbes (18.314) (18.345) (101.115) (101.115)
Realizacdes 25.659 25.871 99.514 99.514
Reversdes 1.057 1.083 21.188 21.188
Variacdo cambial (119) (125) - -
Saldos em 31/12/2021 (17.090) (17.167) (36.368) (36.368)
Adicoes (4.624) (4.717) (164.430) (164.430)
Realizacdes 17.024 17.031 113.749 113.749
Reversées 2.027 2.160 22.736 22.736
Varia¢@o cambial 292 296 - -
Saldos em 31/12/2022 (2.371) (2.397) (64.313) (64.313)

8. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisi¢cao ou de producéo, nao excedendo o

seu valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido é apurado pela diferenca entre o preco
de venda na operacgdo normal da Companhia, reduzidos os custos e despesas incorridos
para realizar a venda.

As perdas estimadas, para o estoque de baixa rotatividade ou obsoleto, sdo constituidas
com base na aplicacdo do percentual médio ndo recuperavel sobre o saldo deste estoque.
O percentual leva em consideracgédo o histérico de perda com a revenda do estoque, na qual
a Companhia recupera parte deste custo. A Administracdo da Companhia considera que
foram constituidas perdas estimadas em montante suficiente para o estoque de baixa
rotatividade ou obsoleto.

Os estoques apresentam a seguinte composi¢ao:

Consolidado
2022 2021 2022 2021

Calcados 104.004 101.953 108.794 151.719
Insumos e componentes fabricados 43.512 45.912 43.512 45912
Matérias-primas 128.242 161.972 128.242 161.972
Materiais de embalagem 24.824 27.614 24.824 27.614
Materiais intermediarios e diversos 47.588 41.182 47.588 41.182
Mercadoria para revenda 1.539 1.134 1.759 1.606
Matrizes e ferramentais 30.573 29.227 30.573 29.227
Adiantamentos a fornecedores 6.947 7.317 6.947 7.317
Importagbes em andamento 11.406 20.677 11.406 20.677
Estoques em poder de terceiros 21.524 22.502 21.524 22.502
Perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos (12.066) (9.541) (12.557) (12.086)

408.093 449.949 412.612 497.642
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8. Estoques--Continuacéo

As movimentacdes das perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos estdo demonstradas a

seguir:

| Contoladora | Consolidado

Saldos em 31/12/2020 (10.275) (14.711)
Adicbes (15.579) (20.339)
Realizacdes 6.496 8.405
Reversbes 9.817 14.900
Variagdo cambial - (341)

Saldos em 31/12/2021 (9.541) (12.086)
Adicdes (20.239) (23.318)
Realizacdes 4.954 7.582
Reversdes 12.760 15.082
Variacdo cambial - 183

Saldos em 31/12/2022 (12.066) (12.557)

N&o ha quaisquer 6nus reais, garantias prestadas e/ou restricées a plena utilizagdo dos estoques.

9. Créditos tributarios

Os créditos tributarios séo demonstrados no ativo circulante e néo circulante, de acordo
com a previsdo de realizacdo e atualizados pela Selic quando pertinente. A Companhia
monitora periodicamente seus créditos, com o intuito de garantir sua efetiva compensacao
e recuperabilidade.

] controladora | Consolidado
| 2022 2021 2022 2021

Imposto de renda retido na fonte 24.849 15.435 26.658 17.428
IP1 a recuperar 1 10 1 10
ICMS a recuperar 8.461 9.897 9.601 11.037
PIS e COFINS a recuperar ® 282.959 380.827 282.959 380.827
IRPJ e CSLL — Crédito sobre juros Selic 86.048 77.947 86.048 77.947
Outros - - 1.454 1.421

402.318 484.116 406.721 488.670
Circulante 170.934 145.055 175.337 149.609
Né&o circulante 231.384 339.061 231.384 339.061

O Em 31 de dezembro de 2022 o valor de R$282.354 (R$379.296 em 2021) refere-se ao processo tributario que trata da
excluséo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS, com transito em julgado em 13 de fevereiro de 2019 e com
pedido de habilitagéo deferido em 19 de setembro de 2019. No exercicio de 2020, a Companhia iniciou o processo de
utilizagéo do crédito, por meio de declaragdo de compensagao.

() Refere-se aos créditos de IRPJ e CSLL sobre juros Selic, nas repeticdes de indébito tributario de acdes judiciais
tributarias, reconhecidos através da IFRIC 23/ICPC22, suportados pela decisdo do STF através no Recurso
Extraordinario (RE) 1.063.187. Os valores serdo compensados somente apds o transito em julgado e pedido de
habilitacéo deferido.

10. Investimentos

A Companhia detém investimentos em empresas controladas, coligadas e joint venture,
0s quais sao avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Os demais investimentos
séo registrados ao custo de aquisicao e ajustados ao valor de mercado, quando aplicavel.

Na aquisicdo do investimento, quaisquer diferencas entre o custo do investimento e a
parte do investidor no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida
devem ser contabilizados como agio (goodwill).
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10. Investimentos--Continuacao

Os investimentos da Companhia apresentam a seguinte composi¢ao:

Participacdes em controladas
Participacdes em coligadas

Participacdo em joint venture
Lucros nao realizados em controladas

Outros investimentos

Versao : 1

Consolidado
2022 2021 2022 2021

72.889 84.572 - -
236.973 136.056 236.973 136.056
99.332 140.858 99.332 140.858
(1.351)  (10.131) - -
412 412 412 412
408.255 _ 351.767 336.717 277.326

a) Participacdes societdrias nos investimentos

Consolidadas
MHL Calcados Ltda.

Caracteristicas principais

Industrializacdo e comercializacdo de calcados.

sede

Controlada Direta

Brasil 99,998%

Pais Percentual de
Relacionamento participacao

2022

99,998%

Grendene USA, Inc.

Representante comercial através da comercializacéo e
distribuicdo de nossos produtos no mercado norte-
americano. E controladora da Grendene New York,
L.L.C. empresa sediada nos Estados Unidos que atua
no mesmo segmento.

USA Controlada Direta

100,00%

100,00%

Grendene UK Limited.

Representante comercial através da comercializacéo e
distribuicdo de nossos produtos. E controladora da
Grendene Italy S.R.L. empresa sediada na Italia que
atua no mesmo segmento.

Reino Controlada Direta ~ 100,00%

Unido

100,00%

Grendene Shanghai Trading
Co., Ltd.

Comercializagdo de produtos da Companhia e de
terceiros no mercado chinés, com atacado e varejo.

China Controlada Direta 100,00% )

100,00%

Grendene New York, L.L.C.
(através da Grendene USA,
Inc.)

Representante comercial através da comercializagéo e
distribuicdo de nossos produtos no mercado norte-
americano.

USA Controlada Indireta  100,00%

100,00%

Grendene ltaly, S.R.L. (através

da Grendene UK Limited.)

Representante comercial através da comercializacéo e
distribuicdo de nossos produtos.

Itdlia Controlada Indireta  100,00%

100,00%

N&o consolidadas
YOUPE Participagdes S.A.

Administracdo de bens préprios e a participagéo,
diretamente ou através de subsidiarias, no capital social
de outras sociedades, no pais ou no exterior, inclusive
a celebracéo de Sociedades em Conta de Participacéo.

Brasil Coligada 18,952%

18,952%

HIPE Participacdes S.A.

Administracdo de bens préprios e a participagéo,
diretamente ou através de subsidiarias, como quotista
ou acionista, no capital social de outras sociedades, no
pais ou no exterior, e/ou em fundos de investimento,
como cotista, incluindo a celebragdo de sociedades em
conta de participacéo.

Brasil Coligada 49,9%

49,9%

NM GAP Il Participacdes S.A.

Administracdo de bens proprios e a participacéo,
diretamente ou através de subsidiarias, como quotista
ou acionista, no capital social de outras sociedades, no
pais ou no exterior, e/ou em fundos de investimento,
como cotista, incluindo a celebragdo de sociedades em
conta de participacéo.

Brasil Coligada 36,47%

36,47%

NM IBIRA Participagdes S.A.

A administragdo de bens préprios e a participagéo,
diretamente ou através de subsidiarias, como quotista
ou acionista, no capital social de outras sociedades, no
pais ou no exterior, e/ou em fundos de investimento,
como cotista, incluindo a celebragéo de sociedades em
conta de participacéo.

Brasil Coligada 59,48%

Grendene Global Brands
Limited

Distribuicdo e comercializacdo dos produtos da
Grendene no mercado internacional, sendo os
primeiros destinos: EUA, Canad4, China e Hong Kong.
O controle conjunto da operagédo é realizado entre 3G
Radar e Grendene S.A.

Reno Joint Venture

Unido

49,9%

49,9%

Nota 10, letra b.

® Até 30 de novembro de 2022, apds esta data a mesma foi transferida & Grendene Global Brands, conforme descrito na
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10. Investimentos--Continuacao

b) Movimentacdo

inanceiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao

As movimenta¢des dos investimentos estdo demonstradas a seguir:

Investimentos

Versao : 1

Diferengas
cambiais
Baixa de | Resultado de sobre Saldos
BE Integralizacdo| Baixade [diferencas| equivaléncia |controladas em
em 2021] capital de capital Jinvestimento] cambiais | patrimonial | no exterior] 2022
Participacdes em controladas
MHL Calgados Lida. 12.817 - - - - 834 - 13651
Grendene USA, Inc. . @ ("), 53.719 - 36.932 - - (36.218) (5.152) 49.281
Grendene UK Limited . @® 7.905 - 11.791 - - (9.604) (1.486) 8.606
Grendene Shanghai Trading Co. - - 27.395 (13.983) (1.211) (12.201)
Ltd.®) - R
74.441 - 76.118 (13.983) (1.211) (57.189) (6.638) 71.538
Participacdes em coligadas
YOUPE Participacées S.A. 13.892  (3.035) 1.382 - - 2.475 - 14714
HIPE Participacdes S.A. 71.949 - 54.202 - - (11) - 126.140
NM GAP Il Participagdes S.A. 50.215  (7.293) 985 - - 400 - 44307
NM IBIRA Participacdes S.A. - - 51.944 - - (132) - 51.812
136.056  (10.328) 108.513 - - 2.732 - 236.973
Participacdo em joint venture
Grendene Global Brands Limited @ 140.858 - - - - (30.518) (11.008)  99.332
140.858 - - - - (30.518) (11.008)  99.332
Outros investimentos
Outros 412 - - - - - - 412
412 - - - - - - 412
351.767 _ (10.328) 184.631 (13.983) (1.211) (84.975) (17.646)  408.255

O Em 01/12/2022, através da Ata n° 161 da Reunio da Diretoria da Companhia, foi aprovada a alienacdo da Grendene
Shanghai Trading Co., Ltd. para a Grendene Global Brands, pelo valor de USD2.654, conforme o saldo do patrimdénio
liguido em 30/11/2022, em cumprimento ao previsto na clausula 3.2 do contrato de Master Franquia e Distribuicdo
(“MFDA”) celebrado em 07 de outubro de 2021 e aprovado pelo Conselho de Administragdo na mesma data.

Investimentos
Resultado de | Diferencas cambiais
Saldos em Integralizag equivaléncia | sobre controladas | Saldos em
2020 Aquisicdes de capital patrimonial no exterior 2021
Participacdes em controladas
MHL Calgados Ltda. ) 12.245 - - 572 - 12.817
Grendene USA, Inc. @® 24.415 - 65.625 (39.323) 3.002 53.719
Grendene UK Limited ® ® 11.650 - 13.241 (17.368) 382 7.905
48.310 - 78.866 (56.119) 3.384 74.441
Participacdes em coligadas
YOUPE Participagdes S.A. 11.679 - 2.196 17 - 13.892
HIPE Participagdes S.A. - 24.390 47.664 (105) - 71.949
NM GAP |l Participagbes S.A. - 50.215 - - - 50.215
11.679 74.605 49.860 (88) - 136.056
Participacdo em joint venture
Grendene Global Brands Limited © - 140.858 - - - 140.858
- 140.858 - - - 140.858
Outros investimentos
Outros 412 - - - - 412
412 - - - - 412
60.401 215.463 128.726 (56.207) 3.384 351.767
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Investimentos--Continuacao

c) Informacdes financeiras resumidas das controladas diretas e indiretas (consolidadas),
coligadas e joint venture

2022

% de Participagéo Patrimonio Custos e  Resultado
Participacdo no PL Ativo Passivo Liquido Receitas despesas liquido

Participacdes em controladas

MHL Calgados Ltda. 99,998% 13.651 13.874 223 13.651 1.445 (611) 834

Grendene USA, Inc. ®® 100,00% 49.743 106.974 57.231 49.743  105.267  (149.360) (44.093)

Grendene UK Limited ®® 100,00% 9.495 11.078 1.583 9.495 9.432 (19.941) (10.509)

Grendene Shanghai Trading Co. Ltd. 100,00% - - - - 6.081 (18.282) (12.201)
ParticipacGes em coligadas

YOUPE Participacbes S.A. 18,952% 14.714 82.721 5.077 77.644 13.112 (50) 13.062

HIPE Participacdes S.A. 49,9% 126.140 251.657 - 251.657 84 (107) (23)

NM GAP |l Participagdes S.A. 36,47% 44.307 125.813 4.313 121.500 1.324 (226) 1.098

NM IBIRA Participagdes S.A. 59,48% 51.812 87.155 1 87.154 57 (279) (222)
Participacdo em joint venture

Grendene Global Brands Limited @ 49,9% 99.332 237.883 38.822 199.061 42.667  (103.826) (61.159)

A data de encerramento do periodo de apuracdo das informagdes resumidas do Balanco e DRE das coligadas e da joint
venture é 30 de novembro de 2022.

2021

Investimentos Balanco [ DRE |
% de Participacé@o Patrimonio Custos e  Resultado
Participacdo no PL Ativo Passivo Liquido Receitas despesas liquido

ParticipacGes em controladas

MHL Calcados Ltda. 99,998% 12.817 12.836 19 12.817 730 (158) 572

Grendene USA, Inc. ®® 100,00% 62.055 178.930 116.875 62.055 74.569 (109.081) (34.512)

Grendene UK Limited @@ 100,00% 9.699 17.887 8.188 9.699 10.672 (27.304) (16.632)
Participacdes em coligadas

YOUPE Participacbes S.A. 18,952% 13.892 85.722 14.693 71.029 133 (64) 69

HIPE Participagdes S.A. 49,9% 71.949 131.085 2 131.083 50 (261) (211)

NM GAP |l Participagdes S.A. 36,47% 50.215 137.701 B 137.701 B - -
Participacdo em joint venture

Grendene Global Brands Limited 49,9% 140.858 282.280 - 282.280 - - -

A data de encerramento do periodo de apuragdo das informacdes resumidas do Balango e DRE das coligadas YOUPE
Participacdes S.A. e HIPE Participaces S.A. é 30 de novembro de 2021.

® Auditadas por outros auditores independentes.
@ Valor consolidado da controlada Grendene USA, Inc. e a controlada indireta Grendene New York, L.L.C.; e
Valor consolidado da controlada Grendene UK Limited. e a controlada indireta Grendene Italy S.R.L.

TransacBes e saldos em moeda estrangeira: As transagfes em moeda estrangeira tém
seus ativos e passivos monetdrios convertidos para a moeda funcional da entidade,
utiizando a taxa de cambio da data de fechamento dos balancos e os resultados
convertidos pelas taxas médias mensais dos periodos. Os ativos ndo monetarios, sao
convertidos de sua moeda funcional para Reais pela taxa de cAmbio da data da transacao
contébil. As moedas funcionais utilizadas na conversdo das demonstra¢fes financeiras
das controladas no exterior séo: Délar Americano, Libra Esterlina, Euros e Renminbi.

[irs)
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inanceiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A.

Versao : 1

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo ou construgcdo, deduzido da

depreciagdo, liquido dos créditos de PIS/COFINS e ICMS reduzido ao valor de
recuperacao, se houver. As depreciacdes dos bens séo calculadas pelo método linear as
taxas mencionadas nas tabelas a seguir e leva em consideracdo o tempo de vida util
estimada dos bens. Os valores residuais e a vida (til dos ativos sdo revisados e ajustados,
se apropriado, ao final de cada exercicio.

Quando partes significativas do imobilizado precisarem ser substituidas, o seu custo é
reconhecido no valor contdbil do imobilizado como substituicdo, se os critérios de
reconhecimento forem atendidos. Todos os demais gastos de reparos e manuten¢des sédo
reconhecidos no resultado, quando incorridos, e o valor contdbil de itens ou pecas
substituidas sé@o baixados.

Apresentamos nas tabelas abaixo a composicao do imobilizado:

Controladora

Custo do imobilizado
Saldo em 31/12/2020
Aquisicoes
Baixas
Transferéncias
Saldo em 31/12/2021

Aquisicdes

Baixas

Transferéncias
Saldo em 31/12//2022

Depreciagdo acumulada
Saldo em 31/12/2020
Depreciacéo
Baixas
Transferéncias
Saldo em 31/12/2021

Depreciacédo

Baixas

Transferéncias
Saldo em 31/12/2022

Valor contébil liquido
Saldo em 31/12/2021
Saldo em 31/12/2022

Bens em uso totalmente
depreciados
Saldo em 31/12/2021
Saldo em 31/12/2022

Terrenos, prédios, Maquinas, Equipamentos
instalacdes e equipamentos, de Imobilizado
benfeitorias em ferramentas e pecas e M veis e processamento em
prédios locados conjuntos de reposicdo utensilios de dados andamento Outros Total
383.166 440.542 33.828 47.047 34.384 6.277 945.244
3.203 17.668 1.166 11.260 48.690 55 82.042
(393) (4.908) (91) (1.154) (3.805) (64)  (10.415)
12.478 16.414 1.697 15 (30.604) - -
398.454 469.716 36.600 57.168 48.665 6.268 1.016.871
3.363 52.771 3.036 10.736 75.442 403 145.751
(15) (7.839) (24) (1.744) (5.059) (5) (14.686)
17.727 35.378 2.264 37 (55.854) 448 -
419.529 550.026 41.876 66.197 63.194 7.114 1.147.936
4%, 10% e 20% 10% e 20% 10% 20% - 5% e 10%
(229.509) (267.288) (21.121) (35.781) - (4.779) (558.478)
(18.390) (33.558) (2.630) (4.815) - (456)  (59.849)
46 4.468 69 1.091 - 57 5.731
(16) 16 (4) 4 - - -
(247.869) (296.362) (23.686) (39.501) - (5.178) (612.596)
(19.161) (36.509) (2.857) (6.202) - (487)  (65.216)
- 6.995 6 1.650 - 5 8.656
2) - 2 - - - -
(267.032) (325.876) (26.535) (44.053) - (5.660) (669.156)
150.585 173.354 12.914 17.667 48.665 1.090 404.275
152.497 224.150 15.341 22.144 63.194 1.454 478.780
93.035 124.521 9.410 27.036 - 2431  256.433
104.033 136.009 11.561 29.921 - 2.786 284.310

PAGINA: 62 de 103



DFP - D inanceiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Versao : 1

as Grendene’

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

11.

Imobilizado--Continuacéo

] Consolidado

Terrenos, prédios, Maquinas, Equipamentos
equipamentos, de Imobilizado

ferramentas e pecas e Moveis e processamento em

de dados andamento

Direito

instalacfes e
benfeitorias em
prédios locados conjuntos de reposicéo utensilios

Qutros Total

Custo do imobilizado

Saldo em 31/12/2020 411.169 440.542 37.882 50.915 34.384 124.664 6.366 1.105.922
Aquisicdes 5.504 17.668 2.528 12.102 53.548 15.856 55 107.261
Baixas (14.838) (4.908) (579) (1.286) (3.805) (26.547) (64) (52.027)
Transferéncias 17.627 16.414 1.697 15 (35.753) - - -
Variagdo cambial 954 - 351 292 291 8.438 6 10.332

Saldo em 31/12/2021 420.416 469.716 41.879 62.038 48.665 122.411 6.363 1.171.488
Aquisicdes 3.404 52.771 3.069 10.899 75.442 - 403 145.988
Baixas (5.054) (7.839) (3.366) (3.037) (5.059) (20.135) (97) (44.587)
Transferéncias 17.727 35.378 2.264 37 (55.854) - 448 -
Variagdo cambial (1.720) - (414) (386) - (8.862) (3) (11.385)

Saldo em 31/12/2022 434.773 550.026 43.432 69.551 63.194 93.414 7.114 1.261.504

Depreciacdo acumulada 4%, 10% e 20% 10% e 20% 10% 20% - 3% a 7% 5% e 10%

Saldo em 31/12/2020 (244.992) (267.288)  (24.090) (38.635) - (34.428) (4.851) (614.284)
Depreciacéo (20.967) (33.558) (3.027) (5.407) - (20.241) (473)  (83.673)
Baixas 11.234 4.468 445 1.219 - 11.327 57 28.750
Transferéncias (16) 16 (4) 4 - - - -
Variacdo cambial (374) - (182) (205) - (2.283) (6) (3.050)

Saldo em 31/12/2021 (255.115) (296.362) (26.858) (43.024) - (45.625) (5.273) (672.257)
Depreciacéo (22.009) (36.509) (3.154) (6.626) - (16.247) (487)  (85.032)
Baixas 586 6.995 2.258 2.505 - 8.140 97 20.581
Transferéncias ) - 2 - - - - -
Variacdo cambial 470 - 235 271 - 2.959 3 3.938

Saldo em 31/12/2022 (276.070) (325.876) (27.517) (46.874) - (50.773) (5.660) (732.770)

Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2021 165.301 173.354 15.021 19.014 48.665  76.786 1.090  499.231
Saldo em 31/12/2022 158.703 224.150 15.915 22.677 63.194 42.641 1.454  528.734
Bens em uso totalmente
depreciados
Saldo em 31/12/2021 93.257 124.521 11.587 28.207 - - 2.526 260.098
Saldo em 31/12/2022 95.932 127.250 11.742 28.406 - - 2.834  266.164

(i) Refere-se ao valor de direito de uso do arrendamento mercantil (IFRS 16 /CPC 06 (R2)), conforme descrito na Nota 14.
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12. Intangivel

Os intangiveis possuem vida util definida e sao reconhecidos pelo custo de aquisicao,
liquidos de amortizagdo acumulada e perdas por reducdo ao valor recuperavel, quando
houver. As amortiza¢des sdo calculadas pelo método linear as taxas mencionadas nas
tabelas abaixo.

] Controladora
_ Marcas e Fundos de Software em
Software  patentes comércio Tecnologia desenvolvimento Outros Total

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2020 68.025 23.960 800 11.927 12.924 - 117.636
Aquisicdes 2.839 1.597 - - 7.564 543 12.543
Baixas (448) (43) - - 1) - (492)
Transferéncias 7.414 - - - (7.414) - -

Saldo em 31/12/2021 77.830 25.514 800 11.927 13.073 543 129.687
Aquisicdes 508 12.102 190 - 14.180 58 27.038
Baixas (72) (464) - - (593) (58) (1.187)
Transferéncias 5.735 (6) - - (5.729) - -

Saldo em 31/12/2022 84.001 37.146 990 11.927 20.931 543 155.538

Amortizacdo acumulada 20% 10% 20% 20% - -

Saldo em 31/12/2020 (57.866) (16.662) (800) (9.264) - - (84.592)
Amortizagao (4.607) (1.463) - (936) - - (7.006)
Baixas 442 39 - - - - 481

Saldo em 31/12/2021 (62.031) (18.086) (800) (10.200) - - (91.117)
Amortizag&o (5.116) (2.504) (22) (633) - - (8.275)
Baixas 1 431 - - - - 432

Saldo em 31/12/2022 (67.146) (20.159) (822) (10.833) - - (98.960)

Valor contébil liquido
Saldo em 31/12/2021 15.799 7.428 - 1.727 13.073 543 38.570
Saldo em 31/12/2022 16.855 16.987 168 1.094 20.931 543 56.578

Consolidado

Marcas e Fundos de Software em
Software patentes comércio Tecnologia desenvolvimento  Outros Total

Custo do intangivel

Saldo em 31/12/2020 69.500 27.338 800 11.927 12.924 - 122.489
Aquisicdes 3.503 1.597 - - 7.564 1.652 14.316
Baixa (534) (43) - - 1) - (578)
Transferéncias 7.414 - - - (7.414) - -
Variacdo cambial 133 249 - - - - 382

Saldo em 31/12/2021 80.016 29.141 800 11.927 13.073 1.652 136.609
Aquisicdes 616 12.102 190 - 14.180 58 27.146
Baixa (72) (464) - - (593) (1.088) (2.217)
Transferéncias 5.735 (6) - - (5.729) - -
Variacdo cambial (142) (235) - - - (79) (456)

Saldo em 31/12/2022 86.153 40.538 990 11.927 20.931 543 161.082

Amortizagdo acumulada 20% 10% 20% 20% - -

Saldo em 31/12/2020 (59.090) (16.662) (800) (9.264) - - (85.816)
Amortizagao (4.864) (1.463) - (936) - (84) (7.347)
Baixa 528 39 - - - - 567
Variagdo cambial (93) - - - - 1 (92)

Saldo em 31/12/2021 (63.519) (18.086) (800) (10.200) - (83) (92.688)
Amortizacao (5.437) (2.504) (22) (633) - (118) (8.714)
Baixa 1 431 - - - 197 629
Variagdo cambial 94 - - - - 4 98

Saldo em 31/12/2022 (68.861) (20.159) (822) (10.833) - - (100.675)

Valor contébil liquido

Saldo em 31/12/2021 16.497 11.055 - 1.727 13.073 1.569 43.921
Saldo em 31/12/2022 17.292 20.379 168 1.094 20.931 543 60.407

A Companhia ndo possui em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ativos intangiveis gerados
internamente.
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12. Intangivel--Continuacéo

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

Os ativos imobilizados, intangiveis e outros ativos que apresentam sinais de que seus
custos registrados séo superiores aos seus valores de recuperacado devem ser revisados
detalhadamente para determinar a necessidade de constituicdo da perda por reducéo ao
valor recuperavel.

A Companhia realiza a analise anual de impairment, e nos exercicios de 31 de dezembro
de 2022 e 2021, nédo foram identificados ativos que apresentem necessidade de célculo
ao valor recuperéavel.

13. Empréstimos e financiamentos

Estdo demonstrados pelos valores de contratacdo, acrescidos dos encargos pactuados
gue incluem juros e atualizagcdo monetaria ou cambial incorridos. Apds reconhecimento
inicial séo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa efetiva de juros.

a) Empréstimos e financiamentos

As obrigacdes por empréstimos e financiamentos estdo demonstradas a seguir:

Controladora / Consolidado

]
- | 202 ] 2021 |

Taxa de juros Né&o N&o

Indexador Circulante _. Total Circulante _. Total
(a.a) circulante circulante
Moeda Nacional
Financiamentos
incentivados TILP  7,20% e 5,32% 1.888 7.824 9.712 5.408 6.806 12.214
Moeda Estrangeira
ACE Dolar+ 5,98% e 1,38% 96.927 - 96.927 112.071 - 112.071

98.815 7.824 106.639 117.479 6.806 124.285

a.1l) Financiamentos incentivados (ICMS e exportacao)

Os financiamentos aqui classificados dizem respeito as parcelas ndo incentivadas das
subvengdes governamentais (Nota 17), concedidos através do FDI — Fundo de
Desenvolvimento Industrial do Ceara, por intermédio do agente financeiro estabelecido por
este fundo, decorrentes do ICMS devido (Provin/Proade) e produtos exportados (Proapi), os
quais devem ser liquidados no prazo de 36 e 60 meses apdés a sua liberacao.

O reconhecimento do beneficio de reducdo dos valores devidos, ocorre nho momento da
obtencéo dos financiamentos, por refletir com maior adequacéo o regime de competéncia do
exercicio, uma vez que, os custos dos tributos referentes as operagfes incentivadas também
estao sendo registrados concomitantemente aos beneficios.
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13. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

a) Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

a.1) Financiamentos incentivados (ICMS e exportacdo)--Continuagao

As parcelas de longo prazo, tém a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

Versao : 1

2024 | 2025 [ 2026 | 2027
Proapi - 445 1.186 614 2.245
Provin 1.553 995 858 - 3.406
Proade 103 408 351 1.311 2.173

Total 1.656 1.848 2.395 1.925 7.824

a.2) ACE (Adiantamento sobre cambiais entregues)

Estas antecipacBes sdo captacdes de recursos em moeda nacional ao exportador, apés o
embarque da mercadoria ao exterior, que possuem vencimentos até agosto de 2023. As
operacgdes sdo garantidas mediante a transferéncia ao banco dos direitos sobre as vendas a

prazo.

14. Contratos de arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato & ou contém um
arrendamento, ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo

identificado por um determinado periodo.

meses, e arrendamento cujos ativos sao de baixo valor.

de negécio do Grupo.

prazos e cenarios semelhantes.

O Grupo aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuragédo para todos os
arrendamentos, exceto para contratos de arrendamento cujo prazo se encerre em 12

O Grupo possui contratos de locagédo de lojas e centros de distribuicdo, firmados com
terceiros, os quais estdo sendo classificados como arrendamento mercantil, que preveem
a opcao de renovacao e rescisdo. Estas opcdes sado negociadas pela Administracdo para
obter flexibilidade na gesté@o da carteira de ativos arrendados e alinhar-se as necessidades

As taxas de desconto que expressam o tempo de realizacdo dos direitos de uso, foram
obtidas com base nos principais indices de inflagdo do mercado e taxa estimada para
captacao de empréstimos, caso optassemos pela obtencéo do objeto de arrendamento com
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14. Contratos de arrendamentos--Continuacdo

A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas, os vencimentos e prazos dos contratos:

Grendene USA, Inc. — Centro de distribui¢céo 31/07/2022 5 anos e 8 meses 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Century City 30/11/2027 7 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Orlando Springs 31/05/2023 3 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Sawgrass Store @ 31/07/2026 5 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa Aventura Store @ 30/06/2028 7 anos 3,00%
Grendene USA, Inc. — Loja Clube Melissa San Diego Store @ 31/07/2028 7 anos 3,00%
Grendene New York, L.L.C. — Loja 30/11/2025 10 anos 4,00%
Grendene ltaly, S.R.L. — Centro de distribuigdo ® 31/08/2025 5 anos 6,84%

® No 2° trimestre de 2022, os contratos das Lojas Clube Melissa: Sawgrass, Aventura e San Diego, foram transferidos
~ para a joint venture Grendene Global Brands.
® Em dezembro de 2022, a Grendene ltaly, registrou a baixa do contrato de arrendamento.

As movimentacdes do passivo de arrendamento estdo demonstradas a seguir:

| Consolidado

Saldo em 31/12/2020 90.956
Adigao 15.856
Baixa (15.220)
Juros apropriados e pagos (866)
Pagamentos (18.016)
Variagdo cambial 5.670

Saldo em 31/12/2021 78.380
Baixa (11.995)
Juros apropriados e pagos (410)
Pagamentos (15.935)
Variagdo cambial (6.133)

Saldo em 31/12/2022 43.907
Circulante 14.005
N&o circulante 29.902

® Refere-se: (i) R$11.445 a baixa dos contratos das Lojas Clube Melissa: San Diego, Aventura e Sawgrass, que foram
transferidos para a Grendene Global Brands; e (ii) R$550 a baixa do contrato da Grendene Italv. S.R.L.. H

Os compromissos futuros, oriundos destes contratos, estdo apresentados liquidos de ajuste a valor
presente, conforme segue:

2024 | 2025 [ 2026 | 2027
Contratos de arrendamentos 13.737 14.189 1.032 944 29.902

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia reconheceu como despesas de aluguéis de curto prazo,
o valor de R$2.640 (R$1.950 em 2021) e no consolidado o valor de R$3.123 (R$3.378 em 2021).

15. Provisdes, passivos contingentes e ativo contingente

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos administrativos e
acOes judiciais de natureza trabalhista, fiscal, civel e ambiental, decorrentes do curso
normal de suas operacdes.

Periodicamente a Companhia revisa seu quadro de contingéncias mediante avaliacdo do
seu departamento juridico e de seus assessores juridicos externos, classificando a
probabilidade de perdas em: (i) Provavel; (ii) Possivel; e (iii) Remota.
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15. Provisdes, passivos contingentes e ativo contingente--Continuacéo

a) Provisbes — Risco de perda provavel

As perdas estimadas foram provisionadas em montante suficiente para cobrir eventuais decisdes
desfavoraveis.

As movimentacdes das provis@es para riscos trabalhistas, fiscais e civel estdo demonstradas a

sequir:

] Controladora Consolidado

[ [Trabalhistas Trabalhistas

Saldos em 31/12/2020 1.164 1.117 810 3.091 1.175 1.117 810 3.102
Adicoes 2.616 171 594 3.381 2.616 171 594 3.381
Realizagdes (2.151) - (493) (2.644) (2.151) - (493) (2.644)
Reversfes (12) - - (12) (14) - - (14)
Corregdo monetaria - (10) - (10) - (10) - (10)

Saldos em 31/12/2021 1.617 1.278 911 3.806 1.626 1.278 911 3.815
Circulante 855 143 884 1.882 864 143 884 1.891
Na&o circulante 762 1.135 27 1.924 762 1.135 27 1.924

Saldos em 31/12/2021 1.617 1.278 911 3.806 1.626 1.278 911 3.815
Adicoes 1.118 864 100 2.082 1.418 864 100 2.382
Realizagdes (1.521) (143) (810) (2.474) (1.621) (143) (810) (2.574)
Reversfes (24) - - (24) (25) - - (25)
Corregdo monetéaria - 43 4 47 - 43 4 47

Saldos em 31/12/2022 1.190 2.042 205 3.437 1.398 2.042 205 3.645
Circulante 611 864 205 1.680 619 864 205 1.688
Na&o circulante 579 1.178 - 1.757 779 1.178 - 1.957

Trabalhistas: Referem-se as reclamacgfes apresentadas por ex-empregados por suposto
descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas indenizatorias; adicionais de
insalubridade; e verbas entendidas como devidas por responsabilidade subsidiaria.

Fiscais: Refere-se: (i) PIS/ICOFINS-Importagdo, sobre servi¢os recebidos do exterior (R$1.178); e
(i) verba honoréarios em execucéo fiscal estadual (R$864).

Civeis: Referem-se: (i) acdes indenizatérias diversas (R$114); e (ii) Honorarios sucumbenciais
(R$91).

b) Passivos contingentes — Risco de perda possivel

A Companhia tem a¢Bes de natureza trabalhista, fiscal, civeis e ambientais, envolvendo risco de
perda classificados pela administracdo como possiveis, com base na avaliacdo de seus
assessores juridicos, para os quais ndo ha provisao constituida. A natureza e estimativa estao
demonstradas a seguir:

Consolidado
2022 2021 2022 2021

Trabalhistas 1.101 1.155 1.211 1.772
Fiscais 11.743 12.135 11.743 12.135
Civeis 36.752 35.278 36.752 35.278
Ambientais 316 722 316 722

49.912 49.290 50.022 49.907

Trabalhistas: Referem-se as reclamacdes apresentadas por ex-empregados da Companhia e suas
controladas, por suposto descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas
indenizatérias e adicionais de insalubridade.
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15. Provisdes, passivos contingentes e ativo contingente--Continuacéo

b) Passivos contingentes — Risco de perda possivel--Continuacao

Fiscais: Referem-se as seguintes notificacbes de lancamentos de débitos: (i) contribuicédo
previdenciaria sobre seguro de vida coletivo disponibilizado para os empregados (R$568); (ii)
execucao relacionada a glosa de compensacao de crédito presumido de IPI, apurado a titulo de
ressarcimento relativo a Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS e ao
Programa de Integracdo Social — PIS (R$6.998); (i) execucdo relacionada a glosa de
compensacédo de COFINS (R$1.431); (iv) glosa de compensacéo do saldo negativo de IRPJ com
débito de Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (R$507); (v) glosa de compensagcdo com
créditos apurados no Reintegra com débitos da COFINS (R$1.494); e (vi) suposta utilizagao
indevida de créditos de ICMS de energia elétrica (R$745).

Civeis: Referem-se a: (i) acdo indenizatoria de ex representantes comerciais (R$18.376); (ii) acao
indenizatéria de ex-cliente alegando suposto contrato de distribuicdo (R$6.000); (iii) acbes
anulatdrias de autuacéo fiscal por suposto descumprimento das normas de consumo (R$10.761);
(iv) agbes indenizatérias diversas (R$1.544); e (v) acdo que discute propriedade intelectual em
produto (R$71).

Ambientais: Referem-se a autos de infrag&do por suposto descumprimento de condicionantes em
licenga ambiental.

Ativo contingente

O Grupo discute judicialmente e administrativamente o ressarcimento de tributos federais, os quais
estdo classificados com possibilidade de éxito provavel por seus assessores juridicos, conforme
demonstrado abaixo:

Fiscal Inclus&o das vendas realizadas para Zona Franca de Manaus na base R$6.159
de calculo do Reintegra.
Fiscal Inexigibilidade da contribuigdo previdenciaria sobre a folha proporcional R$7.161

ao décimo terceiro salario pago em Dez/2011.

16. Patriménio liquido

a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o capital social totalmente subscrito e integralizado esta
representado por 902.160.000 a¢Bes ordinarias, normativas, escriturais e sem valor nominal. As
acOes representativas do capital social estdo compreendidas em classe Unica quanto a natureza
dos direitos de seus possuidores e todas com igual direito a voto, respeitadas as condic¢des legais.
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16. Patriménio liquido--Continuacéo

a) Capital social--Continuacao

A seguir apresentamos a composi¢cao acionaria da Companhia;

1  cComposicdoacionaria______ |
| 2022 ] 2021
Acbes ON % Acbes ON %
Alexandre Grendene Bartelle 371.651.807 41,20%  371.651.807 41,20%
Pedro Grendene Bartelle 125.312.376 13,89% 125.312.376 13,89%
Giovana Bartelle Veloso 37.132.797 4,12% 37.132.797 4,12%
Pedro Bartelle 34.557.397 3,83% 35.557.397 3,94%
André de Camargo Bartelle 29.201.277 3,24% 29.201.277 3,24%
Gabriella de Camargo Bartelle 28.912.677 3,20% 28.912.677 3,20%
3G Radar Gestora de Recursos Ltda 72.443.300 8,03% 72.443.300 8,03%
Diretoria e Membros do Conselho 2.623.587 0,29% 3.031.889 0,34%
Acdes em tesouraria 467.650 0,05% 205.522 0,02%
Acdes em circulacéo 199.857.132 22,15% 198.710.958 22,02%

902.160.000 100,00% 902.160.000 100,00%

b) Reserva de capital

Corresponde ao valor dos planos de op¢es de compra ou subscricdo de a¢gbes outorgados pela
Companhia a seus administradores, conforme descrito na Nota 22.

c) Acdes em tesouraria

Em 29 de julho de 2021, o Conselho de Administracdo aprovou, através da Ata n° 942, a criagao
de um novo programa de aquisi¢cdo de a¢bes ordinarias nominativas da Companhia, sem valor
nominal, para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo e/ou cancelamento, para o
cumprimento do plano de opc¢bes de compra ou subscricdo de agbes (Nota 22), limitado a
5.000.000 ag¢bes ordinarias, com prazo de encerramento em 20 de janeiro de 2023.

Em 2022, a Companhia adquiriu 464.424 acdes de sua prépria emisséo, para o cumprimento do
15° plano de opg¢Bes de compra ou subscricdo de acgdes (Nota 22), sem diminuicdo do capital
social.

Apresentamos na tabela abaixo a movimentacdo das a¢6es em tesouraria:

0000000000000 | Controladora
| Ouantidade
Saldo em 31/12/2020 (657.490) (4.945) 7,52
Aquisicéo de agbes (205.522) (1.832) 8,92
OpcOes de acdes exercidas 657.490 4.945 7,52
Saldo em 31/12/2021 (205.522) (1.832) 8,92
Aquisicdo de agbes (464.424) (3.429) 7,38
OpcOes de acdes exercidas 202.296 1.803 8,92
Saldo em 31/12/2022 (467.650) (3.458) 7,39
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16. Patriménio liquido--Continuacéo

d) Reservas de lucros

d.1) Reserva legal

Constituida em 31 de dezembro de 2022 no montante de R$246.260 (R$225.048 em 2021),
com base em 5% do lucro liquido do exercicio, deduzidos do valor dos incentivos fiscais
mantidos em contas de reservas, limitada a 20% do capital social integralizado.

d.2) Reserva para aquisicao de acbes

Compreende o saldo de R$9.598 em 31 de dezembro de 2022 (R$9.500 em 2021), utilizado
para a recompra ou aquisi¢cao de ac6es de sua prépria emissdo, em cumprimento do beneficio
de remuneracdo baseada em ac¢des, oferecida aos participantes do plano de opg¢bes de
compra ou subscricdo de a¢ces da Companhia.

O valor da reserva esta limitado a 20% do capital social, e podera ser formada com até 100%
do lucro liquido remanescente apos as deducdes legais e estatutarias.

d.3) Incentivos fiscais

Em 16/12/2022, a Companhia obteve decisdo transitada em julgado conforme acérddo do
TRF da 52 Regido, concedendo-lhe Mandado de Seguranc¢a que assegure o direito de nédo
incluir valores correspondentes ao beneficio fiscal de ICMS, concedido pelo Estado do
Ceara, na base de célculo do IRPJ e CSLL, afastando as restricdes impostas pela legislacdo
federal que condicionam a néo tributagdo de tais valores a sua manutencdo na conta de
reservas de lucros ou para absor¢do de prejuizos ou para aumento do capital social.

Em funcéo dessa deciséo, esses valores podem ser imputados a dividendos sem restri¢cbes
ou riscos de serem tributados pelo IRPJ e CSLL.

Desta forma, o saldo remanescente é constituido pela parcela do lucro decorrente de
subven¢des governamentais para investimentos (Nota 17) advindos do incentivo fiscal
federal e dos incentivos fiscais estaduais, ambos nao incluidos na base de célculo dos
dividendos.

As movimentacdes estdo demonstradas a seguir:

Controladora / Consolidado

Incentivo Incentivo Incentivo
exportacao ICMS Imposto Total
Proapi Provin e Proade de renda

Saldo em 31/12/2020 235.437 1.273.465 820.561 2.329.463
Incentivos fiscais gerados pela operacao - 134.605 69.605 204.210
Destinag&o diversa de incentivo - (2.000) 375 (1.625)

Saldo em 31/12/2021 235.437 1.406.070 890.541 2.532.048
Incentivos fiscais gerados pela operacao - 175.947 58.775 234.722
Destinagéo a dividendo adicional
proposto @ - (1.004.547) - (1.004.547)

Saldo em 31/12/2022 235.437 577.470 949.316 1.762.223

® A Administrag&do propds a distribuigéo de dividendos adicionais oriundos do incentivo fiscal (ICMS) referente
aos anos de 2014 e 2015, conforme descrito na Nota 16, letra f.
@ A Administrac&o propds a distribuigéo de dividendos adicionais oriundos do incentivo fiscal (ICMS) referente
aos periodos de 2016 a 2022, conforme descrito na Nota 16, letra f. i

PAGINA:

Versao :

71 de 103



DFP - D inanceiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Versao : 1

as Grendene’

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

tas Ex

16. Patriménio liquido--Continuacéo

e) Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversao cambial da moeda funcional para a moeda original
das demonstrac@es financeiras das controladas do exterior, apurados sobre os investimentos
societarios mantidos no exterior, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Esse efeito
acumulado sera revertido para o resultado do exercicio como ganho ou perda, quando da
alienacao ou baixa do investimento.

f) Dividendos e juros sobre o capital préprio

De acordo com o estatuto social, o dividendo minimo obrigatério € computado com base
em 25% do lucro liquido remanescente do exercicio, apds constituicdes das reservas
previstas em lei.

A Companbhia calculou juros sobre o capital préprio com base na taxa de juros de longo
prazo (TJLP) vigente no exercicio, como pagamento de dividendos. Os juros sobre o
capital proprio estdo demonstrados no patrimbnio liquido e seu efeito fiscal no
demonstrativo de resultado.

Os dividendos em 31 de dezembro de 2022 e 2021 foram calculados como segue:

Lucro liquido do exercicio 568.027 601.005
Constituicdo da reserva legal (16.665) (19.840)
Reserva de incentivos fiscais (234.722) (204.210)

Base de célculo para dividendos minimos obrigatérios 316.640 376.955
Dividendo minimo obrigatério — 25% 79.160 94.239
Dividendo proposto adicional ao minimo obrigatério 237.480 282.716

Total dos dividendos propostos pela administragéo 316.640 376.955

Destinagéo proposta:

Proventos pagos antecipadamente:
Dividendos intermediarios 113.409 303.732
JSCP imputado aos dividendos (R$75.650 liquido de IRRF) 89.000 -

Proventos propostos:

Dividendo adicional proposto 4.231 223
JSCP imputado aos dividendos (R$93.500 liquido de IRRF) 110.000 73.000
316.640 376.955
Dividendo adicional proposto — Destinagéo de incentivo fiscal (ICMS) 1.000.000 -
1.316.640 376.955

PAGINA: 72 de 103



DFP - D inanceiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Versao : 1

as Grendene’

Notas explicativas as demonstrag@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

tas Ex

16. Patriménio liquido--Continuacéo

f) Dividendos e juros sobre o capital proprio--Continuacéo

f.1) Dividendos e juros sobre o capital préprio do exercicio de 2021

i) Dividendos intermediarios

O Conselho de Administracdo, aprovou a distribuicdo de dividendos intermediarios no valor
total de R$321.986 (representando R$0,3570 por acéo), os quais foram pagos aos acionistas,
da seguinte forma:

a) 1T21: em 10 de maio de 2021, dividendos no valor de R$81.972 (representando R$0,0909
por agdo), sendo: (i) R$80.718 como dividendos intermediarios, e (i) R$2.000 (R$1.254
liquido de tributacdo) oriundos da destinagéo diversa do incentivo fiscal (ICMS), essa sem
prejuizos & manutencéo integral de todos os compromissos relativos a concessao do
incentivo fiscal.

b) 2T21: em 18 de agosto de 2021, dividendos no valor de R$33.702 (representando
R$0,0374 por agdo), sendo: (i) R$16.702 de dividendos intermediarios, e (i) R$17.000
oriundos da reversdo da reserva para aquisicéo de acdes.

c) 3T21: em 24 de novembro de 2021, R$134.658 de dividendos intermediarios
(representando R$0,1493 por acado); e

d) 4T21: em 28 de dezembro de 2021, R$71.654 de dividendos intermediarios
(representando R$0,0794 por agéo).

i) Dividendo adicional proposto

A Ata da 982 Reunido do Conselho de Administragéo realizada em 24 de fevereiro
de 2022, aprovou o pagamento de dividendos adicionais propostos pela
Administracdo em 31 de dezembro de 2021. Os valores foram pagos aos acionistas,
a partir de 03 de maio de 2022, da seguinte forma: (i) R$223 (R$0,0002 por ac¢io) de
dividendo adicional proposto; e (ii) R$73.000 (R$62.050 liquido de IRRF) de juros sobre o
capital préprio.

f.2) DistribuicBes realizadas e propostas para o exercicio de 2022

i) Dividendos intermediarios

O Conselho de Administracdo, aprovou a distribuicdo de dividendos e juros sobre o capital
proprio intermediarios no valor total de R$202.409 (representando R$0,02245 por acéo), os
quais foram pagos aos acionistas, da seguinte forma:

a) 1T22: em 25 de maio de 2022, dividendos no valor de R$83.696 (representando R$0,0928
por acéo) sendo: (i) R$46.696 como dividendos intermediarios; e (ii) R$37.000 (R$31.450
liquido de tributacao) de juros sobre o capital proprio;

b) 2T22: em 12 de agosto de 2022, dividendos no valor de R$25.645 (representando
R$0,0284 por acdo), sendo: (i) R$7.645 como dividendos intermediérios; e (i) R$18.000
(R$15.300 liquido de tributacdo) de juros sobre o capital proprio; e

c) 3T22: em 23 de novembro de 2022, dividendos no valor de R$93.068 (representando
R$0,1032 por a¢éo), sendo: (i) R$59.068 como dividendos intermediérios; e (i) R$34.000
(R$28.900 liquido de tributacdo) de juros sobre o capital proprio.
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16. Patriménio liquido--Continuacéo

f) Dividendos e juros sobre o capital préprio--Continuagao

f.2) DistribuicBes realizadas e propostas para o exercicio de 2022--Continuagéo

i) Dividendo adicional proposto

A Administragdo encaminhou para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO), a
proposta de distribuicdo de dividendos adicionais, no valor de R$4.231 (R$0,0047 por
acao) e R$110.000 (R$93.500 liquido de IRRF) de juros sobre o capital préprio, sobre o
lucro liquido do exercicio de 2022. Adicionalmente, a titulo de dividendos complementares,
o valor de R$1.004.547 (R$1.000.000 liquido da reserva legal), provenientes do beneficio
fiscal do ICMS, tendo por base a decisédo judicial transitada em julgado, conforme
mencionado na Nota 16 d.3, que assegura a néo tributacédo de IRPJ e CSLL sobre estes
valores.

Estes valores estdo apresentados no patrimdnio liquido para sua aprovacdo ha
Assembleia Geral Anual.

g) Resultado por acéo

A reconciliagdo do resultado liquido aos montantes utilizados para calcular o resultado bésico e
diluido por acdo (em milhares de reais, exceto valor por a¢do), estd demonstrado a seguir:

0000000000000 | controladora/Consolidado
| 202 2021

Numerador
Resultado liquido do exercicio (a) 568.027 601.005
Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada do nimero de ac¢des ordinarias 902.160.000 902.160.000
Média ponderada do nimero de ac¢des ordinérias em tesouraria (284.007) (164.475)
Média ponderada do namero de a¢des ordinarias em circulacéo (b) 901.875.993 901.995.525
Potencial incremento nas ac¢des ordinarias, em virtude do plano de opcdes de
compra ou subscri¢cdo de acbes 596.630 185.136
Média ponderada do nimero de ag¢des ordinarias, considerando potencial
incremento (c) 902.472.623 902.180.661
Resultado basico por acdo ordinaria (a/b) 0,6298 0,6663
Resultado diluido por acdo ordinaria (a/c) 0,6294 0,6662
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17. Subvencdes governamentais para investimentos

As subvencdes governamentais recebidas pela Companhia tém a natureza de subvencédo

para investimento, e correspondem a: (i) incentivos fiscais de ICMS relativamente as suas
atividades operacionais localizadas nos estados do Cear4, e (ii) reducéo de 75% do imposto
de renda incidente sobre os lucros dos empreendimentos instalados no estado do Ceara
calculado com base no lucro da exploragéo.

As subvencdes governamentais sdo reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que
foram cumpridas as condicfes estabelecidas nos convénios.

a) Incentivos fiscais estaduais

Provin — Programa de incentivo ao fundo de desenvolvimento industrial do Ceard (FDI) o qual
consiste no diferimento equivalente a 75% para a unidade de Sobral e 81% para as unidades de
Crato e Fortaleza, do valor do ICMS efetivamente recolhido, incidente sobre a sua producéo
prépria. Do valor de cada parcela do beneficio, o equivalente a 1% sera pago de uma sé vez, no
ultimo dia do més de vencimento, apds 60 meses e sera devidamente corrigida, desde a data do
desembolso até a data de vencimento, pela aplicacdo da TJLP. O incentivo foi valido até 30 de
setembro de 2021.

Proade — Programa de atracao de empreendimentos estratégicos, iniciado a partir de 1° de outubro
de 2021, em substituicéo ao Programa de incentivo ao desenvolvimento industrial (Provin), o qual
consiste no diferimento equivalente a 88% para as unidades de Sobral, Fortaleza e Crato, do valor
do ICMS efetivamente recolhido, incidente sobre a sua produc¢éo propria. Do valor de cada parcela
do beneficio, o equivalente a 1% sera pago de uma s6 vez, no ultimo dia do més de vencimento,
apos 60 meses (Sobral) e 36 meses (Fortaleza e Crato) e sera devidamente corrigida, desde a
data do desembolso até a data de vencimento (31/12/2032), pela aplicagcao da TJLP.

Proapi — Programa de incentivos as atividades portuérias e industriais do Ceara, que vigorou até
31 de marco de 2017, na unidade de Sobral — CE.

O Conselho Estadual de Desenvolvimento Industrial (CEDIN) publicou em 14/11/2019 Resolu¢éo
n° 131 que dispde sobre o parcelamento do saldo de créditos do incentivo Proapi, o qual podera
ser quitado em 60 parcelas mensais iguais e sucessivas.

Desta forma, o saldo registrado pela Companhia como titulos a receber de R$38.509, trazido a
valor presente em 31 de dezembro de 2022 € de R$34.071 (R$44.670 em 2021, que trazido a
valor presente era de R$39.869).

Os saldos destes incentivos foram registrados no resultado da controladora e consolidado, no
grupo de receita liquida de vendas, conforme demonstrado na Nota 23. Esses valores foram
destinados para reserva de lucros a conta de “Incentivos fiscais”, no patrimonio liquido.

Adicionalmente, em 16/12/2022, a Companhia obteve decisdo transitada em julgado conforme
acordao do TRF da 5% Regido, referente ao beneficio fiscal de ICMS, concedido pelo Estado do
Ceard, concedendo-lhe Mandado de Seguranca que assegure o direito de afastar as restrigcGes
impostas pela legislagdo federal que condiciona a nao tributacao de tais valores a sua manutencao
em conta de reservas de lucros, além da sua utilizagdo somente para absorcéo de prejuizos ou
aumento de capital social. Em funcdo dessa decisdo, esses valores podem ser imputados a
dividendos sem restricdes ou riscos de serem tributados pelo IRPJ e CSLL.
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17. Subvencdes governamentais para investimentos--Continuacéo

b) Incentivo fiscal federal

A Companhia é beneficiaria de incentivo fiscal obtido por reducdo de 75% do imposto de renda
incidente sobre os lucros dos empreendimentos localizados nas unidades industriais sediadas na
area de atuagdo da SUDENE, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Unidades incentivadas Projeto Percentual de reducéo Prazos de vigéncia

Fortaleza — CE Modernizacao 75% Dez/2030
Sobral — CE Modernizac&o 75% Dez/2031%)
Crato — CE Modernizacao 75% Dez/2026

i ®Em 23 de junho de 2022, o Ministério do Desenvolvimento Regional, por meio da Superintendéncia do

i Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), emitiu o Laudo Constitutivo n° 0091/2022, que concedeu a renovacao do
beneficio fiscal relativo a redugéo de 75% do imposto de renda para a unidade de Sobral - CE, com vigéncia até 31
de dezembro de 2031.

Os saldos deste incentivo foram registrados no resultado da Companhia, no grupo do imposto de
renda corrente, conforme demonstrado na Nota 18. Em contrapartida, esses valores foram
reconhecidos na reserva de lucros a conta de “Incentivos fiscais”, no patriménio liquido.

18. Imposto de renda e contribui¢&o social

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

A provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados
individualmente, pela Companhia e suas controladas, com base nas leis tributarias em
vigor na data do balanc¢o, nos paises em que geram receita tributavel.

Os impostos correntes sao apresentados liquidos, e contabilizados no ativo, quando os
saldos antecipados pagos excederem o total devido na data de encerramento do
exercicio, e ou no passivo quando houver montante a pagar.
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18. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacéo

a) Imposto de renda e contribuicdo social correntes--Continuagéo

Os valores devidos do imposto de renda e contribuicdo social correntes, registrados na despesa
dos exercicios, liquido dos incentivos fiscais, estdo demonstrados a seguir:

|  controladora | _ Consolidado |
| 202 | 202 | 2022 | 2021 |
Imposto de renda
Valor devido (60.543) (69.605) (60.751) (69.706)
Incentivo fiscal 58.775 69.605 58.775 69.605
Crédito sobre juros Selic - 56.975 - 56.975
(1.768) 56.975 (1.976) 56.874

Contribuicéo social
Valor devido (23.280) (25.695) (23.363) (25.740)

Crédito sobre juros Selic © 20.972 20.972
(23.280) (4.723) (23.363) (4.768)
(25.048) 52.252 (25.339) 52.106

®) Refere-se aos créditos de IRPJ e CSLL sobre juros Selic, conforme descrito na Nota 18 letra e.

b) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os impostos diferidos séo reconhecidos, somente se existir possibilidade de geracéo
de lucro tributario futuro, em montante suficiente para que tais diferencas temporérias
possam ser utilizadas.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o calculados aplicando-se as
aliquotas efetivas previstas na data do balango, em que se espera realizar ou exigir as
diferencas temporéarias.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo compensados quando ha um direito legal de
compensar ativos fiscais correntes com os passivos fiscais correntes, e se estiverem
relacionados com os impostos incidentes pela mesma autoridade tributaria.

A composi¢do do imposto de renda e contribuigcdo social diferidos estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 414 2.790 414 2.790
Descontos por pontualidade estimados 9.807 5.546 9.807 5.546
Ajustes a valor presente 4.702 1.662 4.702 1.662
Valor justo de instrumentos financeiros de renda
variavel (8.768) (8.721) (8.768) (8.721)
Perdas estimadas para ajuste dos estoques obsoletos 1.840 1.455 1.840 1.455
Provisdo para riscos trabalhistas, fiscais e civeis 524 580 524 580
Juros sobre o capital préprio imputado aos dividendos 37.400 24.820 37.400 24.820
Outros 66 1.143 (140) (402)
45.985 29.275 45.779 27.730
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18. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacéo

c) Estimativa de realizacéo do imposto de renda e contribuicéo social diferido

A realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferido estd suportada por estudos
técnicos de viabilidade, os quais demonstram uma estimativa da realizacéo dos ativos diferidos.

A Companhia estima a realizac¢éo dos créditos tributarios nos seguintes exercicios:

]| Controladora |  Consolidado |
| 2022 ] 2021 | 2022 | 2021 |
2022 - 26,604 - 26.089
2023 44.159 1106 43.953 591
2024 1.467 1.003 1.467 488
2025 349 562 349 562
2026 10 i 10

45.985 29.275 45.779 27.730

d) Conciliacdo da despesa tributaria com as aliquotas oficiais

Os valores do imposto de renda e contribuicdo social, calculados as aliquotas nominais,
registrados no resultado, estdo conciliados conforme segue:

Controladora Consolidado

2022 2021 2022 2021
Resultado antes dos tributos 576.365 551.737 575.317 552.729
Imposto de renda e contribui¢&o social, calculados a
aliquota nominal combinadas de 25% e 9%, respectivamente (195.964)  (187.590) (195.608) (187.928)
Ajustes para demonstracao da taxa efetiva
Resultado de equivaléncia patrimonial (31.876) (17.224) (9.447) (30)
Custos e despesas nao dedutiveis 9.809 211 9.809 211
Ajustes a valor justo 2.204 2.898 2.204 2.898
Plano de opg¢Ges de agdes (1.011) (126) (2.0112) (126)
Reintegra 225 217 225 217
Incentivos fiscais estaduais 59.822 45.766 59.822 45.766
Incentivo & inovacéo tecnoldgica 11.992 10.519 11.992 10.519
Incentivos fiscais de deducéo do IRPJ 4.100 1.745 4.100 1.745
Juros sobre o capital proprio imputado aos dividendos 67.660 24.820 67.660 24.820
Outros instrumentos financeiros - Dividendos 11.739 15.830 11.739 15.830
IRPJ e CSLL - Crédito sobre juros Selic ® - 77.947 - 77.947
Realizacédo de perdas cambiais com investimentos (412) - (412) -
QOutras adi¢c6es e exclusdes (5.401) 4.650 (27.138) (13.198)
Valor antes da dedugéo do incentivo fiscal IRPJ (67.113) (20.337) (66.065) (21.329)
Incentivos fiscais de deducéo do IRPJ (Lucro da exploragéao) 58.775 69.605 58.775 69.605
Valor registrado no resultado (8.338) 49.268 (7.290) 48.276
Tributos correntes (25.048) 52.252 (25.339) 52.106
Tributos diferidos 16.710 (2.984) 18.049 (3.830)
Aliquota efetiva () -1,4% -5,2% -1,3% -5,4%

O Refere-se aos créditos de IRPJ e CSLL sobre juros Selic, conforme descrito na Nota 18 letra e.
M N&o contempla o valor de R$77.947 decorrente do crédito de IRPJ e CSLL sobre juros Selic (Nota 18 letra €), uma
vez que ndo afeta a aliquota efetiva.
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18. Imposto de renda e contribuicao social--Continuacéo

e) IRPJ e CSLL — Créditos sobre juros Selic em razao da repeticdo de Indébitos Tributarios

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheceu por maioria a
inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic
recebidos em razédo de repeticdo de indébito tributario. A decisdo do Recurso Extraordinario (RE)
1.063.187, com repercusséo geral reconhecida, trata do entendimento de que os juros de mora e
a corregdo monetaria, dada sua natureza indenizatéria, ndo consistem num acréscimo patrimonial,
pois tém por finalidade apenas reparar as perdas monetérias sofridas no periodo de discussédo do
indébito tributario.

A Companhia possui processo analogo, impetrado em 16 de abril de 2018, e no julgamento da
Administracdo da Companhia € praticamente certo o crédito de IRPJ e CSLL recolhidos
indevidamente em exercicios anteriores, desta forma, reconheceu a luz do que estabelece o IFRIC
23/ 1ICPC 22 o valor de R$77.947 em 30 de setembro de 2021, os quais estéo registrados no ativo
nao circulante. A Companhia aguarda o prosseguimento das etapas processuais necessarias,
para inicio da compensacéo dos valores.

19. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos quando a Companhia se torna parte das
disposi¢Bes contratuais do instrumento. Estes sdo mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo e classificados numa das trés categorias: (i) instrumentos financeiros ao custo
amortizado; (ii) instrumentos financeiros ao valor justo por meio dos resultados
abrangentes; e (iii) instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Sua mensuragdo subsequente ocorre a cada data de balanco de acordo com as regras
estabelecidas para cada tipo de classificacéo de ativos e passivos financeiros.

A Companhia e suas controladas classificam seus ativos e passivos financeiros na
categoria de custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, de acordo com as
caracteristicas contratuais e o propésito para os quais foram adquiridos ou emitidos:

a. Ativos financeiros ao custo amortizado: sdo mensurados hum modelo de negdcio cujo
objetivo é receber fluxos de caixa contratuais onde seus termos contratuais deem
origem a fluxos de caixa que sejam, exclusivamente, pagamentos e juros do valor
principal.
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19. Instrumentos financeiros--Continuacao

b. Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado: quaisquer ativos financeiros que
nao sejam classificados na categoria acima mencionada devem ser mensurados e
reconhecidos ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros que sao detidos
para negociacao e gerenciados com base no justo valor, também estao incluidos nesta
categoria.

c. Passivos financeiros: a entidade deve classificar todos os passivos financeiros como
mensurados ao custo amortizado, exceto por: (a) passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, (b) passivos financeiros que surjam quando a transferéncia do ativo
financeiro ndo se qualificar para desreconhecimento ou quando a abordagem do
envolvimento continuo for aplicavel, (c) contrato de garantia financeira, (d)
compromissos de conceder empréstimo com taxa de juros abaixo do mercado, (e) a
contraprestacao contingente reconhecida por adquirente em combinacao de negdécios a
qual deve ser aplicado o CPC 15.

Instrumentos financeiros derivativos e atividades de hedge

A Companhia opera com instrumentos financeiros derivativos de protegdo “hedge”,
entretanto, ndo utiliza pratica de “hedge accounting” para contabilizagdo de suas
operac¢Oes derivativas, as quais ndo tem fins especulativos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente ao valor justo na data da contratacdo e séo
subsequentemente reavaliados também a valor justo, tendo suas variagdes de ganho ou
perda de valor reconhecidas no resultado financeiro.

A Companhia mantém operagbes com instrumentos financeiros, cujos riscos sdo administrados
através de estratégias de posi¢des financeiras e sistemas de limite de exposi¢cdo dos mesmos. Todas
as operacdes séo integralmente reconhecidas na contabilidade.

No quadro abaixo, apresentamos a classificagdo dos principais ativos e passivos financeiros da
Companhia e suas controladas:

1  controladora___|  Consolidado
| 2022 2021 2022 2021

Ativos financeiros ao custo amortizado ¢

Caixa e equivalentes 87.621 5.353 127.409 22.146

Aplicacdes financeiras 1.338.185 1.174.392 1.338.185 1.174.392

Contas a receber de clientes 1.118.469 1.043.517 1.131.904 1.030.529
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Aplicagdes financeiras @ 253.569 122.306 253.569 122.306

Aplicacdes financeiras 0 77.477 269.174 77.477 269.174

Derivativos () - 2.635 - 2.635
Passivos financeiros ao custo amortizado

Empréstimos e financiamentos 106.639 124.285 106.639 124.285

Contratos de arrendamentos - - 43.907 78.380

Fornecedores 77.854 59.468 80.240 66.074

Comissdes a pagar 55.900 51.816 56.085 52.325
Passivo financeiros ao valor justo por meio do resultado

Derivativos () 624 - 624 -

® Os saldos contabeis de 31 de dezembro de 2022 e 2021 refletem-se os valores justos dos instrumentos financeiros.

® Nivel 1: Operagdes avaliadas por pregos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

@ Nivel 2: Operacgdes que possuem informagées observaveis para ativos e passivos, que ndo tenham precos cotados;

MNjivel 3: Operagdes que ndo possuem dados observaveis para ativos e passivos e que refletem premissas para a
precificag&o.
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19. Instrumentos financeiros--Continuacao

a) Operacdes de instrumentos derivativos cambiais

A estratégia de contratacdo destas operacdes tem como objetivo a protecdo das receitas de
vendas e ativos financeiros da Companhia e de suas controladas sujeitas a exposi¢cdo cambial.
Estes instrumentos séo utilizados com a finalidade especifica de protecao, cujo portfélio consiste,
na venda de doélares dos Estados Unidos futuro, mediante instrumentos financeiros destinados a
este fim, tais como: contrato de venda na B3 e ACE (Adiantamentos de cambiais entregues).

Nas operacdes de contrato de venda na B3 o impacto sobre o fluxo de caixa da Companhia e de
suas controladas ocorre mediante a apuracao de ajustes da cotagdo do dolar dos Estados Unidos
até a liquidacdo dos contratos.

Para reduzir a exposi¢cdo cambial liquida de seus negécios, a Administracdo da Companhia
determina que os gestores poderdo negociar contratos futuros de vendas de USD, exclusivamente
na B3 até o limite maximo dado pela soma dos seguintes itens: (i) saldos bancarios em moeda
estrangeira mantidos no exterior; (ii) aplicagfes financeiras mantidas no exterior; (iii) saldo de
contas a receber (denominados em USD) de cambios a contratar; (iv) até 25% das projecdes de
exportacbes anuais equivalente a aproximadamente 90 dias de exportagbes previstas
(normalmente correspondente a pedidos em carteira e negociacdes de vendas em andamento),
menos (a) saldos de fornecedores mantidos em moeda estrangeira, (b) importacdes em
andamento, e (c) ACC (Adiantamento de contrato de cAmbio).

Os riscos sdo monitorados diariamente e administrados através de controles internos, que visam
demonstrar os limites de exposi¢do e adequa-los a politica de gestéo de riscos da Companhia.

As operacgdes de prote¢do cambial junto a B3, séo realizadas através de corretoras especializadas,
com garantias especiais. O valor da garantia € de R$65.207 em 31 de dezembro de 2022
(R$62.811 em 2021), constituido por aplicagBes financeiras da Companhia em titulos publicos,
observando-se limites e exposi¢des ao risco de cambio, conforme definido na politica de gestao
de riscos de suas contrapartes.

No quadro abaixo sdo demonstradas as posic¢des verificadas em 31 de dezembro de 2022 e 2021,
com os valores nominais e de mercado.

Valor de referéncia N
_ notional) — US$ Valor de referéncia — R$|Saldo a Receber (Pagar)
|

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Contratos futuros
Compromisso de venda 14.250 22.750 75.867 127.785 (624) 2.635

E importante salientar que estas operacdes estdo associadas ao recebimento das vendas e a
ativos financeiros em moeda estrangeira, os quais estdo igualmente relacionados a variagcao da
cotacdo do cambio, compensando eventuais ganhos ou perdas apuradas. O saldo a pagar
apresentado em 31 de dezembro de 2022 no valor de R$624, esta classificado em outras contas
a pagar e o saldo a receber de R$2.635 em 2021, esta classificado na conta de titulos a receber.
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20. Gestao deriscos
Os riscos sdo gerenciados, através das politicas de governanga, que estabelecem as técnicas de
acompanhamento, mensuracao e monitoramento continuo da exposi¢éo, alinhadas as estratégias de
crescimento dos negocios e da responsabilidade socioambiental.

a) Gestéo de riscos operacionais

A estrutura organizacional dos processos de gerenciamento de riscos da Companhia, utiliza como
parametro as trés linhas do IIA (The Institute of Internal Auditors) e metodologicamente baseia-se
no framework ERM (Enterprise Risk Management) do COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission), no que diz respeito ao fluxo de identificacéo,
avaliacdo, tratamento e monitoramento dos riscos aos quais a Companhia e suas controladas
estdo expostas.

Nesse sentido, a Companhia atua junto aos riscos: estratégico, operacional, de conformidade,
financeiro e mercado, da informagéo, tecnoldgico e socioambiental, conforme politica aprovada
pelo Conselho de Administracdo da Grendene.

No que se refere ao tratamento dos riscos:

(i) O processo de gerenciamento de riscos corporativos permeia todos os processos de
negécios, portanto, todos os colaboradores sdo responsaveis pela gestdo dos riscos da
Companhia, desde a definicdo de estratégias e projetos, como na execucao de suas funcdes
no dia a dia;

(i) O Departamento de Governanca, Riscos e Compliance (GRC) coordena o processo de
Gerenciamento de Riscos Corporativos da Grendene, assessorando metodologicamente as
areas de negoécios na identificacéo, classificagdo, avaliagcao e tratamento dos riscos inerentes
a0s Seus processos;

(i) A funcdo da Auditoria Interna € de examinar com independéncia, imparcialidade e de forma
tempestiva a efetividade e qualidade do processo de gerenciamento de riscos corporativos da
Grendene, registrando as fragilidades e fazendo recomendacdes para a melhoria e ajustes
no referido processo.

Por fim, a empresa constituiu um Comité de Auditoria que supervisiona as atividades, a
efetividade, a evolucdo e a estrutura do gerenciamento de riscos corporativos da Grendene S.A.,
bem como sugere melhorias ao Conselho de Administracao.

Toda essa estrutura visa garantir, com o devido patrocinio e monitoramento da alta gestdo (como

Diretoria e Conselho de Administragdo), uma eficiente e eficaz gestdo de riscos corporativos na
Companhia.

b) Gestéo de riscos sociais e ambientais

A Companhia busca mecanismos de reducé@o de riscos socioambientais, através da gestdo de
suas operagfes e produtos bem como o desenvolvimento de pessoas e comunidades onde esta
inserida. Os indicadores de sustentabilidade s&o guiados por trés pilares: (i) valorizacdo e respeito
as pessoas; (ii) operacdes ecoeficientes; e (iii) produtos de menor impacto. Dentro deste contexto,
sdo analisados possiveis impactos que possam trazer alguma exposi¢cdo e/ou risco para o
negécio, e quando aplicavel serdo avaliados pela Administracao.
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tas Ex

20. Gestao de riscos--Continuacéo

c) Gestéo de riscos financeiros

c.1) Riscos de crédito

O Grupo esta exposto aos riscos de crédito em suas atividades operacionais decorrente do
contas a receber de clientes e de contrapartes em investimentos financeiros, incluindo
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagGes cambiais e outros instrumentos
financeiros.

As praticas de gestdo de risco sdo as seguintes: (i) Contas a receber de clientes: a
Administracdo visa minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus
clientes, por meio da analise de créditos da carteira de clientes, estabelecimento de limite de
vendas e vendas pulverizadas. Nao ha clientes que individualmente representem mais que
5% do total do contas a receber de clientes da Companhia em 31 de dezembro de 2022 e
2021; e (ii) Instrumentos financeiros, caixa e equivalentes e outros ativos financeiros: os
recursos financeiros da Companhia estdo alocados de forma diversificada em ativos
financeiros que podem ser papéis emitidos por instituigdes financeiras que séo considerados
pelo mercado como de primeira linha (10 maiores bancos por ativo do pais), titulos publicos
ou titulos privados, como por exemplo, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios,
titulos de crédito, entre outros, que buscam remuneracéo atrelada a uma cesta de indicadores
como: CDI, taxas pré-fixadas ou corrigidos por indices de inflagéo.

As oportunidades de investimento de maior risco (aquelas com titulos privados), séo avaliadas
pelo comité de investimentos criado para este fim e que, segundo politica da Companhia,
pode destinar até R$850 milhdes de reais para este tipo de investimento.

c.2) Riscos de liquidez

A Companhia monitora a politica de geracdo de caixa das atividades para evitar o
descasamento entre as contas a receber e a pagar, garantindo assim a liquidez para o
cumprimento de suas obrigagdes. As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela
Companhia residem no préprio volume de recursos advindos da comercializacdo dos seus
produtos; com a caracteristica de forte geracdo de caixa e baixa inadimpléncia.
Adicionalmente, mantém saldos em aplica¢des financeiras passiveis de resgate a qualquer
momento e apresenta solidas condi¢Bes financeiras e patrimoniais para cumprir com suas
obrigacdes de curto e médio prazo.

Apresentamos 0s pagamentos contratuais requeridos pelos passivos financeiros da
Companhia, conforme segue:

] Controladora / Consolidado
| 2022 2021

Atéum Delab Atéum Delab

ano anos Total ano anos Total

Financiamentos incentivados 1.888 7.824 9.712 5.408 6.806 12.214
Financiamentos — ACE 96.927 - 96.927 112.071 - 112.071
Projecéo incluindo juros futuros
Financiamentos incentivados 1.952 9.343 11.295 5.496 8.119 13.615
Financiamentos — ACE 99.902 - 99902 112.728 - 112.728
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20. Gestao de riscos--Continuacéo

c) Gestao de riscos financeiros--Continuacao

c.3) Riscos de mercado

Os riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de oscilagdo nas taxas de
juros, taxas de cambio, preco das commodities e acdes.

i) Risco dataxa de juros

Esse risco advém da possibilidade da Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos, ou reduzir o ganho com suas aplicagfes. A Companhia
monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do mercado.

A politica da Companhia é de manter seus recursos aplicados em instrumentos atrelados
ao CDI, em taxas pré-fixadas ou corrigidos pela inflagdo; o que garante reducdo dos
impactos advindos de oscilag6es em taxas de juros de mercado.

i) Risco cambial

O risco da Companhia estd atrelado as operagbes do contas a receber de clientes
originada das exportagOes, aplicagfes financeiras e investimentos no exterior, para as
quais sao constituidas um hedge natural para protecdo das oscilagbes de cambio. A
gestéo avalia seus ativos e passivos sujeitos ao risco da variagdo cambial, e se necessario,
contratam instrumentos financeiros derivativos adicionais.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui cobertura para exposi¢des a flutuacdes
na conversao para reais, de suas operacdes de vendas para 0 mercado externo no
vencimento dos contratos de exportagdo no valor de USD18.579 (USD20.085 em 2021).

iif) Risco de preco das commodities

Esse risco esta relacionado a possibilidade de oscilagdo no prego das matérias primas e
demais insumos utilizados no processo de producdo. Em funcédo de utilizar commodities
como matéria-prima, a Companhia poderd ter seus custos dos produtos vendidos afetados
por altera¢cdes nos precgos internacionais destes materiais. Para minimizar esse risco, a
Companhia monitora permanentemente as oscilagcdes de preco nos mercados nacional e
internacional e quando for o caso, utiliza-se da formacgéo de estoques estratégicos para
manter suas atividades comerciais.

iv) Risco de preco das acgbes

A Companhia esta exposta ao risco de mudanga no preco das agdes, em virtude de seus
investimentos em instrumentos patrimoniais de renda variavel, em outras companhias com
cotacdo em Bolsa de Valores.

V) Risco da taxa de retorno das SCPs
O risco da Companhia esta relacionado ao retorno esperado em cada operacéo,
considerando ndo somente 0s riscos especificos, como também as expectativas

macroecondmicas do mercado, incluindo as perspectivas da construcéo civil e o cenario
da taxa béasica de juros.
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20. Gestao de riscos--Continuacéo

d) Analise de sensibilidade

Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores das aplica¢gfes financeiras e dos
financiamentos que a Companhia possuia exposi¢ao na data base de 31 de dezembro de 2022,
foram definidos trés cenarios diferentes, e preparada uma andlise de sensibilidade as oscila¢des
dos indicadores desses instrumentos. Os cenarios sdo elaborados desconsiderando o provéavel
fluxo de caixa de pagamentos de financiamentos e resgates de aplicacdes.

d.1) Andlise de sensibilidade de variacdes na taxa de juros

Os rendimentos oriundos das aplicacbes financeiras bem como as despesas financeiras
provenientes dos financiamentos da Companhia s@o afetados pelas variages de taxas ou
indicadores, tais como CDI, IPCA, IGPM, INCC e TJLP. Para estes instrumentos considera-
se variagfes de 25% e 50% sobre o cenério provavel, sendo decrescentes para aplicacdes
financeiras e crescentes para os financiamentos.

Apresentamos as posi¢cdes em aberto em 31 de dezembro de 2022, com os valores nominais
e juros de cada instrumento contratado, conforme segue:

Cenario de sensibilidade

Fator de risco % a.a. |31/12/2022 - 50% - 25% + 25% + 50%

Aplicacdes financeiras de renda

fixa
CDI 13,6500% 929.818 44.342 66.844 89.060 110.920 133.401
IPCA 5,9005% 343.727 29.726  34.706 39.685 44.662 49.636
INCC 9,5547% 64.641 7.626 8.661 8.972 10.732 11.768
Financiamentos incentivados
TILP 7,2000% 9.712 (328) (492) (656) (819) (983)

d.2) Analise de sensibilidade de variacdes na taxa de cambio

i) Derivativos em moeda estrangeira

A Companhia projetou o impacto das operacdes destinadas a prote¢do de taxa de cambio em
trés cenarios, considerando que as operacdes seriam liquidadas, na posi¢do com vencimento
em 31 de janeiro de 2023, conforme demonstrado a seguir:

1] Cenério de sensibilidade

Posngao
vendida Saldo em |Remoto |Possivel |Provavel |Possivel |Remoto
Fator de risco em USD |Cotacéo |31/12/2022] - 50% - 25% + 25% + 50%

Derivativos contratados -

Hedge
Délar 14.250 5,3239 75.867 37.933  18.967 (624) (18.967) (37.933)
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20. Gestao de risco--Continuacao

d) Analise de sensibilidade--Continuacédo

d.2) Analise de sensibilidade de variacdes ha taxa de cambio--Continuacéo

i) Exposi¢cao cambial
Os valores liquidos ativos e passivos em moeda estrangeira, estdo demonstrados a seguir:

] Cenario de sensibilidade

Posicéo
carteira Saldo em |[Remoto |Possivel |Provavel |Possivel |Remoto
Fator de risco em USD |Cotacdo |31/12/2022] - 50% - 25% + 25% + 50%

Exposicdo cambial

Conta corrente 10 5,2171 50 (25) 12) - 12 25
Contas a receber de clientes 45.223 5,2171 235.931 (117.965) (58.983) - 58.983 117.965
Adiantamento de clientes (3.912) 52171 (20.408) 10.204 5.102 - (5.102)  (10.204)
Contas a pagar (3.848) 5,2177 (20.078) 10.039 5.019 - (5.019)  (10.039)
Empréstimos e financiamentos (18.579) 52171 (96.927) 48.463 24.232 - (24.232)  (48.463)
-ACE
Derivativos contratados - (14.250) 5,3297 (75.867) 37.933 18.967 (624)  (18.967)  (37.933)
Hedge
Exposicao liquida 4.644 22.701 (11.351) (5.675) (624) 5.675 11.351

d.3) Andlise de sensibilidade de variacdes no preco das acbes

A Companhia projetou o impacto das opera¢bes destinadas a prote¢do de risco das
aplicagbes financeiras em renda variavel das acgdes listadas na bolsa de valores, em trés
cenarios, considerando que as operacdes seriam liqguidadas, na posi¢cdo com vencimento em
31 de dezembro de 2022, conforme demonstrado a seguir:

_—_ Cenario de sensibilidade

Fator de risco de acdes médio [31/12/2022] - 50% - 25% + 25% + 50%

Aplicacdes financeiras de

renda variavel
Preco das agbes 871.700 88,88 77.477  (38.738) (19.369) 19.369 38.738

d.4) Andlise de sensibilidade de variacdes na taxa de retorno das SCPs

A Companhia projetou o impacto das opera¢des em Sociedade em Conta de Participacdo —
SCPs, considerando a taxa média de retorno esperada até 31 de dezembro de 2022,
conforme demonstrado a seguir:

Cenario de sensibilidade
Taxa medla Saldo em |Remoto |Possivel |Possivel | Remoto
Fator de risco de retorno 31/12/2022 - 50% - 25% + 25% + 50%
Outros ativos financeiros - SCPs
Valores dos iméveis 9,2930% 152.562 2.569 1.248 (1.182) (2.296)
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20. Gestao de risco--Continuacao

d) Gestéo de capital

A Administracdo tem por objetivo assegurar a continuidade dos negécios da Companhia,
protegendo o capital das mudancas e condicdes econémicas, a fim de apoiar a reducéo de custos
de capital e maximizar o retorno aos acionistas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Companhia pode adequar a politica de pagamento dos dividendos, efetuar captacdes de
empréstimos e emissdo de valores mobiliarios no mercado financeiro, dentre outros.

N&o houve impactos nos objetivos ou processos de gestdo de capital, decorrente da distribuicéo
de dividendos adicionais, mencionados na Nota 16, letra f.

A politica de baixo nivel de alavancagem da Companhia, € monitorada através do indice de
alavancagem financeira, conforme demonstrado abaixo:

I controladora___| Consolidado
1 2022 2021 2022 2021

Empréstimos e financiamentos 106.639 124.285 106.639 124.285
Contratos de arrendamentos - - 43.907 78.380
(-) Caixa e equivalentes (87.621) (5.353) (127.409) (22.146)
Divida liquida 19.018 118.932 23.137 180.519
Patrim6nio liquido 4.364.132 4.094.330 4.364.132 4.094.330
indice de alavancagem financeira 0,4% 2,9% 0,5% 4,4%

21. Partes relacionadas

A Companhia possui politica de transacbes com partes relacionadas, aprovadas pelo
Conselho de Administracao, visando estabelecer regras e consolidar os procedimentos de
modo a assegurar que as decisfes que envolvam partes relacionadas e situagdes com
potencial conflito de interesses, sejam tomadas com plena independéncia e absoluta
transparéncia tendo em vista os interesses da Grendene S.A. e de seus acionistas.

Os negdcios e atos juridicos entre partes relacionadas s@o efetuadas em condigbes
comutativas e de acordo com os critérios de mercado, observando os mesmaos principios
e procedimentos que norteiam negociacdes feitas com partes independentes.

As partes relacionadas da Companhia séo: controladas, coligadas, joint venture, outras empresas
com participacéo de acionistas e profissionais chaves da administracdo da Companhia.
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21. Partes relacionadas--Continuacao

a) Montantes dos saldos e transacdes com partes relacionadas

Controladora / Consolidado
I R 2022 2021

Natureza das operacdes Prazos Ativo  Passivo Resultado Ativo Passivo Resultado
Controladas diretas
Grendene USA, Inc. Contas a receber de clientes - 6.566 - - 26.631 - -
Comissdes a pagar - - 184 - - 430 -
Venda de cal¢ados 185 dias - - 26.780 - - 41.357
Servigos de comissao 15 dias - - (1.447) - - (737)
Receitas financeiras - - - 5.743 - - 4.969
Despesas financeiras - - - (6.527) - - (3.787)
Grendene UK Limited. Contas a e clientes - - - - 222 - -
Venda de calcados 203 dias - - 1 - - 519
Receitas financeiras - - - 87 - - 324
Despesas financeiras - - - (214) - - (357)
Grendene Shanghai Venda de calcados 196 dias - - 17.582 - - -
Receitas financeiras - - - 1.964 - - -
Despesas financeiras - - - (1.216) - - -
Controlada indireta
Grendene Italy SRL. Contas a receber de clientes - 281 - - 4.841 - -
Venda de cal¢ados 193 dias - - 962 - - 5.835
Receitas financeiras - - - 468 - - 511
Despesas financeiras - - - (929) - - (342)
Coligadas
YOUPE Participagdes S.A. Investimento em participagfes de outras - 14.715 - - 13.892 - -
sociedades
Adiantamentos recebidos - - 2.627 - - 3.035 -
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 2.475 - - 17
HIPE Participacdes S.A. Investimento em participagdes de outras - 126.140 - - 71.949 - -
sociedades
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (11) - - (105)
NM GAP Il Participagdes S.A. Outros créditos - 1.394 - - - - -
Investimento em participagdes de outras - 44.307 - - 50.215 - -
sociedades
Adiantamentos recebidos - - 1.038 - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - 400 - - -
NM IBIRA Participagdes S.A. Investimento em participagdes de outras - 51.812 - - - - -
sociedades
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (132) - - -
Joint Venture
Grendene Global Brands Limited ) Contas a receber de clientes - 36.250 - - - - -
Investimento em participagdes de joint - 99.332 - - 140.858 - -
venture
Venda de calgados 191 dias - - 19.314 - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - (30.518) - - -
Receitas financeiras - - - 279 - - -
Despesas financeiras - - - (359) - - -
Outras Transacdes
Vulcabras — BA, Calgados e Artigos Venda de insumos 28 dias - - 67 - - -
Esportivos S.A.
Vulcabras — CE, Calgados e Artigos Contas a receber de clientes - 104 - - - - -
Esportivos S.A. Fornecedores - - 210 - - - -
Obrigacdes contratuais (Licenciamento) - - 773 - - - -
Venda de insumos 22 dias - - 3 - - -
Receitas Servigos (Uso Marca) - - - 133 - - -
Despesas Comerciais (Licenciamento) 91 dias - - (2.336) - - (283)
Compras de calcados e insumos 53 dias - - (260) - - -
Calzados Azaleia Peru S.A. Contas a receber de clientes - 842 - - 2.141 - -
Venda de calgados 88 dias - - 3.643 - - 8.054
Receitas financeiras - - - 297 - - 457
Despesas financeiras - - - (382) - - (230)
Unicasa Industria Compras de materiais 23 dias - - 4 - - -
SCP Gouda Even || Outros ativos financeiros = 15.000 - - - - -
SCP Jesuino Maciel Outros ativos financeiros - 6.434 - - 6.128 - -
Receitas fi i - - - 1.240 - - 2.246
SCP Mairinque Outros ativos financeiros - 25.697 - - 16.690 - -
Receitas financeiras - - - 6.766 - - -
SCP Neto de Araujo Outros ativos financeiros - 3.236 - - 6.963 - -
Receitas financeiras - - - 661 - - 1.678
SCP Parque Raposo Outros ativos financeiros - - - - 7.884 - -
SCP Pensilvania Outros ativos financeiros - 327 - - 5.386 - -
Receitas financeiras - - - 411 - - 1.625
SCP Saioa Outros ativos financeiros - 7.354 - - 6.518 - -
Receitas financeiras - - - 1.260 - - 2,219
SCP Venancio Outros ativos financeiros - 5.327 - - 5.681 - -
Receitas financeiras - - - 696 - - 2.206

O A Grendene Global Brands Limited adquiriu em 01/12/2022 a Grendene Shanghai, desta forma os valores
contemplados nesta rubrica, correspondem a soma de ambas as empresas.
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21. Partes relacionadas--Continuacao

b) Remuneracdo da administracéo

A remuneracédo global dos administradores (Diretoria Estatutaria e Conselho de Administracédo)
para o exercicio de 2022, foi aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria (AGO), de 25 de abril de
2022, no valor de até R$7.900 (R$7.050 em 2021). Nesta mesma AGO, aprovou-se a
descontinuidade do Conselho Fiscal, o qual recebeu remuneragédo até maio de 2022.

Conforme Ata da 982 da reunido do Conselho de Administracédo, foi criado o Comité de Auditoria
da Companhia, sendo este ndo estatutario, com remuneracéo fixa a partir de maio de 2022.

A remuneracao total das pessoas chaves da administracao, esta demonstrada a seguir:

Controladora

Honorarios Variavel ® Honorarios Variavel
Conselho da administracdo 1.676 - 1.520 -
Conselho fiscal 157 - 461 -
Diretoria estatutaria 5.083 956 4,574 117
6.916 956 6.555 117

) Refere-se as despesas apuradas no exercicio, relativas ao prémio do plano de acées de compra ou subscricio de |
acOes, conforme descrito na Nota 22. H

c) Outras partes relacionadas

A Companhia utiliza servicos de assessoria e agenciamento de viagens aéreas de empresas
pertencentes aos membros da administracdo chave, conforme demonstrados a seguir:

]  controladora |
| 2022 [ 2021
Dall’'Onder Viagens & Turismo Ltda. 286 41
Mailson da Nobrega Consultoria S/S Ltda. 72 72
Ochman Advogados Associados 95 279
453 392

Os valores gastos com estes servicos representaram aproximadamente 0,02% das despesas
gerais da Companhia. Em 31 de dezembro de 2022, apresentou saldo a pagar no valor de R$6
com Mailson da N6brega Consultoria S/S Ltda.
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21. Partes relacionadas--Continuacao

c) Outras partes relacionadas--Continuacao

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, ocorreram transa¢Bes com partes relacionadas indiretas,
acionistas e administragdo-chave da Companhia, conforme segue:

Pessoas juridicas e fisicas | Relacdo da parte com a Companhia Natureza da operacéo

Even Construtora e Investidora da Nova Milano Investimentos, Fiadora das obrigagdes dos empreendimentos
Incorporadora S.A com 48,04% da participagdo societaria, imobilidrios: (i) SCP Pensilvania, (i) SCP Neto de Araujo,
gestora da qual Alexandre Grendene (iii) SCP Jesuino Maciel, (iv) SCP Saioa, (v) SCP
Bartelle detém o controle. Venancio, (vi) SCP Mairinque, e (vii) SCP Gouda Even II.
Casa de Pedra Securitizadora Gerenciadora e  administradora  do Direitos creditérios “Cessdo Fiduciaria” SCP Parque
de Créditos S.A. recebimento e destinagdo dos direitos Raposo.

creditérios “Cessdo Fiduciaria” firmado
pelas partes da SCP Parque Raposo.

Veneza Negdcios e Empresa pertencente aos acionistas Acionista nos investimentos imobiliarios nas coligadas: (i)
Participacdes S.A. Alexandre Grendene Bartelle e Pedro YOUPE Participagdes S.A., (i) NM GAP Il Participagdes
Grendene Bartelle S.A.

Nova Milano Investimentos Ltda. Empresa  pertencente  ao  acionista Acionista nos investimentos imobiliarios nas coligadas: (i)
Alexandre Grendene Bartelle e gestdo do YOUPE Participagdes S.A., (ii) HIPE Participacdes S.A.,
Vice-presidente: Gelson Luiz Rostirolla (i) NM GAP Il Participacdes S.A. e (iv) NM IBIRA
Participacdes S.A.
3 G Radar Gestora de Recursos Sociedade na joint venture Grendene Global Investimento na joint venture Grendene Global Brands
Ltda. Brands Limited. Limited.
André Carvalho Bartelle Acionista Investidor nos empreendimentos imobiliarios: (i) SCP
Neto de Araujo, (i) YOUPE Participacdes S.A., (iii) HIPE
Participacdes S.A., e (iv) NM GAP |l Participacdes S.A.
Gabriela de Camargo Bartelle Acionista Investidora nos empreendimentos imobiliarios: (i)
YOUPE Participag6es S.A.,(ii) HIPE Participacdes S.A. e
(iii) NM IBIRA Participacdes S.A.

Rudimar Dall’Onder Diretor  Presidente, Administrativo e Investidor nos empreendimentos imobiliarios: (i) YOUPE
Financeiro. Participacdes S.A., (ii) HIPE Participacdes S.A., (iii) NM
GAP |l Participagdes S.A., e (iv) NM IBIRA Participag6es

S.A.

Nao h& outras transagdes, exceto dividendos e juros sobre o capital proprio pagos, entre a Companhia
e suas partes relacionadas.

22. Plano de opc¢Bes de compra ou subscri¢céo de agcdes

O Plano de Opcado de Compra ou Subscricdo de Ac¢des, aprovado pelos acionistas da

Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria em 14 de Abril de 2008, concede aos
diretores e gerentes, exceto diretores controladores, o direito de adquirir acdes da
Companhia, na forma e condi¢des descritas no plano.

As opcdes de acbBes podem ser exercidas até 6 anos contados da data da outorga, com
periodo de caréncia (vesting) de 3 anos, com liberacdo de 33% a partir do primeiro
aniversario, 66% a partir do sequndo aniversario e 100% a partir do terceiro aniversario.

Para o cumprimento dos planos de exercicio de opc¢des de compra de acdes, foram adquiridas em
2022, 464.424 agdes (205.522 em 2021), a um custo médio de R$7,38 (R$8,92 em 2021), totalizando
R$3.429 (R$1.832 em 2021).

No primeiro trimestre de 2022 foram exercidas 202.296 acBes a um preco médio de R$5,23,
totalizando um montante de R$1.058.

A diferenca entre o preco médio de exercicio das opc¢des e o custo médio das a¢des adquiridas para
cumprimento dos exercicios de opc¢des de acdes, resultou no reconhecimento de um ganho de R$98
no patriménio liquido, uma vez que a liquidagédo das opcdes dos planos ocorre com instrumentos
patrimoniais.
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22. Plano de op¢bes de compra ou subscricdo de acdes--Continuacéo

a) Premissas para reconhecimento das despesas com remuneracao de acdes

As acbes sao mensuradas a valor justo na data outorga e a despesa € reconhecida no resultado
como “despesa com pessoal”’, ao longo do periodo em que o direito ao exercicio de opgao &
adquirido, em contrapartida ao patrimdnio liquido.

O valor justo das opc¢des outorgadas foi estimado usando-se o modelo de precificacdo de opcdes
“Black-Scholes”. As premissas econdmicas consideradas foram: (i) dividendos esperados obtidos
com base na média de pagamentos de dividendos por acdo em relagdo ao valor de mercado das
acOes nos Ultimos 12 meses; (ii) volatilidade baseada na oscilagdo média histérica do preco da
acao dos ultimos 18 meses anteriores a data da outorga; (iii) a taxa de juros livre de risco a taxa
média projetada da Selic, divulgada pelo Banco Central (BACEN). No quadro a seguir
apresentamos o detalhamento dessas informagoes:

e plano | 12° Plano | 15 Plano

Data da outorga 22/02/2018 14/02/2019 24/02/2022
Total de opcdes de compra concedido 1.524.825 695.892 1.402.950
Preco de exercicio 5,16 4,68 4,50
Volatilidade estimada 15,58% 17,11% 25,95%
Dividendo esperado sobre as acoes 4% 4% 5%
Taxa de juros livre de risco média ponderada 6,75% 6,50% 12,25%
Maturidade maxima 6 anos 6 anos 6 anos
Maturidade média 2,5 anos 2,5 anos 2,5 anos
Valor justo na data da concessao 4,43 4,12 3,79

A Companhia ndo esta compromissada a recompra de a¢bes que forem adquiridas pelos
beneficiarios.

As movimentagOes decorrentes das operacdes de compra ou subscricdo de agbes, estdo
demonstradas a seguir:

. [il°Plano ] 12°Plano | 15°Plano |Saldofinal

Saldo em 31/12/2020 448.095 418.790 - 866.885
Exercidas (448.095)  (209.395) - (657.490)
Canceladas - (3.873) - (3.873)

Saldo em 31/12/2021 - 205.522 - 205.522
Outorgadas - - 1.402.950 1.402.950
Exercidas - (202.296) - (202.296)
Canceladas - (3.226) (8.013) (11.239)

Saldo em 31/12/2022 - - 1394937 1.394.937
Opcgoes exerciveis em 2023 - - 464.979 464.979
Opcodes exerciveis em 2024 - - 464.979 464.979
Opcodes exerciveis em 2025 - - 464.979 464.979

- - 1394937 1.394.937

Resultado das opgdes outorgadas, reconhecidas em 31/12/2021 (1.961) (874) - (2.835)

Resultado das opg¢des outorgadas, reconhecidas em 31/12/2022 - (832) (11) (843)

Despesa com pessoal em 31/12/2021 (55) (314) - (369)

Despesa com pessoal em 31/12/2022 - (23) (2.951) (2.974)
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comercializacdo de produtos.

A receita é mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida pela

A receita operacional é reconhecida quando: (i) ha certeza da sua realizacao; (ii) o controle
dos produtos é transferido ao cliente e a Companhia e suas controladas nao detém mais
controle ou responsabilidade sobre as mercadorias vendidas; (iii) o valor da receita possa
ser mensurado de maneira confiavel; e (iv) for provavel que os beneficios econémico-
financeiros fluirdo para o Grupo.

A receita é apresentada liquida de impostos, devolugdes, abatimentos e descontos, bem
como das eliminac¢des das vendas entre empresas do Grupo no consolidado.

A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composi¢ao:

Consolidado
2022 2021 2022 2021

Receita bruta de vendas
Mercado interno
Ajuste a valor presente
Mercado externo
Ajuste a valor presente
Reintegra
Devolucao de vendas
Descontos por pontualidade
Impostos sobre as vendas
Incentivos fiscais ICMS (Provin e Proade)
INSS
FEEF

3.047.711 2.814.360 3.119.947 2.847.221
2.451.466 2.180.185 2.451.466 2.180.185
(71.941)  (19.280)  (71.941)  (19.280)
678.614  653.995 750.850  686.856
(11.089) (1.177)  (11.089) (1.177)
661 637 661 637
(104.105)  (75.045)  (106.744)  (78.357)
(162.890)  (101.156)  (169.796)  (102.741)
(471.815)  (421.298)  (472.347)  (421.993)
175.947 134.605 175.947 134.605
(34.351)  (30.839)  (34.351)  (30.839)

- (5.350) - (5.350)
2.450.497 2.315.277 2.512.656  2.342.546
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24. Informacdes por segmento

A Grupo atua no desenvolvimento, producgéo, distribuicdo e comercializagdo de calgados
plasticos no mercado interno e externo, sendo controlados e gerenciados como um Unico
segmento (Calgados), que embora sejam destinados para atender aos diversos publicos e
classes sociais, 0 seu resultado é acompanhado e avaliado pela Administragédo de forma
integrada para a tomada de decisao.

a) Distribuicdo por area geogréafica

A receita bruta no mercado interno e externo, estdo assim demonstradas:

1  controladora | Consolidado
| 2022 2021 2022 2021

Mercado interno - Brasil 2.379.525 2.160.905 2.379.525 2.160.905
Mercado externo 668.186 653.455 740.422 686.316
América do Norte 93.776 80.959 169.703 103.508
Asia e Oceania 116.868 89.143 105.235 89.143
Europa 149.100 156.971 157.042 167.283
América Central e Sul - Latam 262.568 275.745 262.568 275.745
Africa e Oriente Médio - Mea 45.874 50.637 45,874 50.637

3.047.711 2.814.360  3.119.947  2.847.221

N&o héa clientes que individualmente representem mais que 5% das vendas no mercado interno
ou externo.

b) Ativos nao circulantes

Do total de ativos ndo circulantes da Companhia, aproximadamente 8% referem-se aos
investimentos no exterior de suas controladas (diretas e indiretas) e da joint venture. As
informagdes financeiras resumidas destas empresas estao apresentadas na Nota 10.
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25. Custos e despesas por natureza

A Companhia apresenta a demonstracéo do resultado por fungéo. A classificac@o por natureza dos
custos e despesas operacionais sdo demonstradas a seguir:

| controladora__| Consolidado
] 2022 2021 2022 2021

Custos dos produtos vendidos

Matéria prima (734.257)  (644.849)  (742.204) (644.381)
Custos com pessoal (494.410) (425.142) (502.315) (425.121)
Deprecia¢do e amortizagdo (61.729) (57.650) (61.729) (57.650)
Servigos de terceiros (26.726) (22.994) (26.726) (22.995)
Viagens e estadias (3.450) (1.880) (3.450) (1.880)
Energia, agua e custos ambientais (39.568) (35.262) (39.568) (35.262)
Outros custos (124.711)  (125.340)  (128.902)  (125.190)

(1.484.851) (1.313.117) (1.504.894) (1.312.479)

Despesas com vendas

Comissdes (120.905)  (113.437)  (130.600) (115.154)
Fretes (156.092)  (126.023)  (159.729) (129.633)
Licenciamentos (36.167) (42.058) (36.167) (42.058)
Publicidade e propaganda (88.737) (71.315) (108.927) (80.831)
Despesas com pessoal (56.239) (43.941) (69.283) (65.562)
Depreciacdo e amortizacdo (5.275) (3.440) (25.278) (27.602)
Servigos de terceiros (14.762) (13.240) (27.290) (22.038)
Viagens e estadias (5.913) (1.092) (6.065) (1.752)
Energia, 4gua e despesas ambientais (370) (361) (932) (2.027)
Convencdes (4.318) (3.142) (4.318) (3.142)
Aluguéis (2.496) (1.736) (2.837) (3.165)
QOutras despesas (40.520) (36.417) (48.077) (42.239)

(531.794) _ (456.202) _ (619.503) _ (534.203)

Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal (70.156) (58.200) (71.541) (60.610)
Depreciacdo e amortizagéo (4.423) (3.846) (4.434) (3.850)
Servigos de terceiros (10.672) (11.146) (14.742) (13.249)
Viagens e estadias (566) (216) (574) (217)
Energia, 4gua e despesas ambientais (1.092) (808) (1.112) (821)
Despesas tributarias (7.713) (7.681) (7.770) (7.701)
Outras despesas (3.113) (2.893) (3.575) (3.014)

(97.735)  (84.790)  (103.748)  (89.462)
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26. Resultado financeiro

1 controladora | Consolidado
| 2022 2021 2022 2021

Receitas financeiras
Receitas com operacdes de derivativos cambiais —

B3 23.258 44,942 23.258 44,942
Receitas com variacéo cambial 96.612 53.970 97.223 54.073
Rendimentos de aplicagdes financeiras @ 155.785 102.878 157.270 103.463
Resultado de instrumentos financeiros de renda
variavel 89.158 5.338 89.158 5.338
Resultado de outros ativos financeiros — SCPs (i) 28.222 25.101 28.222 25.101
Resultado de certificado operagdes estruturadas —

COE @™ 2.915 - 2.915 -
Resultado de debéntures ¥ (33.070) 5.149 (33.070) 5.149
Ajustes a valor presente ) 63.097 21.055 63.097 21.055
Juros ativos MV 39.519 13.808 39.551 13.822
Juros recebidos de clientes 2.505 3.486 2.505 3.585
PIS e COFINS sobre receitas financeiras (9.967) (6.688) (10.038) (6.721)
Outras receitas financeiras 770 224 770 224

458.804 269.263 460.861 270.031

Despesas financeiras
Despesas com operagdes de derivativos

cambiais — B3 (5.422) (44.965) (5.422) (44.965)
Despesas com variacdo cambial (101.147) (53.098) (102.264) (53.893)
Despesas de financiamentos @ (8.779) (6.041) (8.779) (6.041)
QOutras despesas financeiras (6.104) (3.854) (8.199) (5.925)
(121.452) (107.958)  (124.664) (110.824)
337.352 161.305 336.197 159.207

O Refere-se a receita e despesas de juros sobre aplicagdes e financiamentos, reconhecidas pela taxa de juros efetiva
sobre o montante principal em aberto.

@ Contempla os resultados de: (i) rendimentos; (ii) ganho e perda na venda de acgdes; (i) dividendos e JSCP; (iv) ajuste
a valor justo; e (v) tributagéo;

(i Contempla os resultados de: (i) rendimentos; (ii) dividendos e JSCP; (iii) ajuste a valor justo; e (iv) tributaco;

™ Contempla os resultados de: (i) rendimentos; (i) ajuste a valor justo; e (iii) tributac&o;

“ Contempla os resultados de: (i) rendimentos; (i) resultado da venda; e (jii) tributagéo;

M Inclui o ajuste a valor presente do contas a receber de clientes; e

Vi) Refere-se, principalmente, as atualizag6es (Selic) dos saldos decorrentes dos processos: (i) exclusdo do ICMS na base
do célculo do PIS e da COFINS e; (ii) créditos de IRPJ e CSLL sobre juros Selic nas repeti¢cdes de indébitos tributarios
de acdes judiciais tributarias (Nota 9).
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Seguros

Para protecdo de eventuais riscos operacionais, a Administracdo da Companhia contrata cobertura
de seguros em valores suficientes para cobrir possiveis perdas, considerando a natureza de suas
atividades e o risco envolvido de acordo com a orientacdo de seus consultores de seguros. As
principais coberturas contratadas apresentam os montantes de limite maximo de indenizacéo a seguir
indicado, conforme apdlices de seguros:

cobertura

Patrimonial Os ativos imobilizados e estoques estdo segurados para incéndios, vendaval, R$481.000
alagamento/inundagéo, danos elétricos e danos de movimentacéo de mercadorias
e equipamentos estacionarios e méveis.

Lucro cessante Cobertura de despesas fixas oriunda da folha de pagamento. R$37.800

Responsabilidade civil Operages industriais, empregador, produtos e danos morais. R$4.150

Aerondautico Casco, responsabilidade civil, despesas médicas, busca e salvamento/emergéncia, U$3.520
aeronave substituta e danos pessoais.

Veiculos Casco, responsabilidade civil terceiros contra danos materiais e corporais, e danos 100% FIPE,
morais. R$150 DM,

R$200 RC Terc. DM e
R$1.000 RC Terc. DP
Transporte Exportacéo e importacao. U$2.500 por embarque

Eventos subsequentes

Seguindo as diretrizes estabelecidas pelo Comité de Investimentos, a Companhia realizou as
seguintes transacoes:

(i) NM GAP Il ParticipacBes S.A.: Em 16/01/2023 registrou o0 aumento de participacdo de 36,47%
para 42,78%, através da aquisi¢do de a¢des no valor de R$8.791, resultando em um ganho de
capital de R$65;

(i) SCP Itaim Bibi: Em 16/01/2023 registrou 0 aumento de participacdo de 76,36% para 83,25%,
através de aporte no valor de R$500, resultando em um ganho de capital de R$2.965; e

(i) NM GAP Participacfes Ltda: Em 02/02/2023 registrou aquisicdo de quotas, através de aporte no
valor de R$3.208, resultando em um ganho de capital de R$2.444.

PAGINA:

Versao : 1

96 de 103



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - GRENDENE S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeira individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Grendene S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da Grendene S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em
31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da Grendene S.A. e
suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas
demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Grendene S.A. e da Grendene S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os
seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € as
normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como

um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque ¢ um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
Reconhecimento de receita de vendas no periodo correto (Nota 23)

As receitas de vendas da Companhia e suas controladas s&do compostas por um grande volume de transa¢des com valores individuais
pequenos com entregas em diferentes regides do pais.

A administragcdo monitora a entrega dos produtos aos clientes para identificar as vendas faturadas e ndo entregues ao final do
exercicio, de modo a reconhecer a receita no seu correto periodo de competéncia.

Em fungéo do grande volume de itens faturados, bem como pelo fato de envolver julgamento da administragdo no reconhecimento da
receita no periodo correto, consideramos essa area como foco de nossa auditoria.

Nossos principais procedimentos de auditoria consideraram, entre outros, o entendimento dos controles considerados relevantes no
processo de reconhecimento da receita, incluindo os controles gerais do ambiente de tecnologia.

Selecionamos, em base amostral, determinadas transagées de vendas ao final do exercicio para inspegéo das evidéncias de entrega
do produto ao cliente, com o objetivo de observar que somente as vendas entregues foram consideradas pela Companhia,
identificando e reportando ajustes considerados imateriais pela administragdo da Companhia.

Também selecionamos, em base amostral, transagdes de vendas ocorridas depois da data de encerramento do exercicio, de maneira

a observar se a receita foi reconhecida na competéncia correta. Por fim, analisamos o volume e, a natureza das devolugdes de vendas
realizadas posteriormente a data do balanco.
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Consideramos que o s critérios adotados pela administragao para o reconhecimento da receita no periodo de competéncia sao
razoaveis e consistentes com as divulgagbes efetuadas.

Subvengdes governamentais (Nota 17)

A Companhia é beneficiaria de incentivos fiscais federais e estaduais. Em relagéo aos estaduais, possui incentivos relativos ao
Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias (ICMS), provenientes do Programa de Incentivo ao Funcionamento de Empresa —
PROVIN, do Programa de Atragcdo de Empreendimentos Estratégicos — PROADE e do Programa de Incentivos as Atividades
Portuarias e Industriais — PROAPI, sobre as atividades localizadas no Estado do Ceara.

O reconhecimento desses incentivos esta condicionado ao cumprimento de condigdes estabelecidas nos convénios, principalmente no
que tange ao atendimento as clausulas relativas as contrapartidas exigidas e destinagdes dos recursos. Em 2022, a Companhia obteve
deciséo favoravel do transito em julgado de agao quanto a nao tributacdo da reserva de incentivos fiscais de ICMS quando utilizada
para outros fins. O atendimento a essas condi¢cdes exigem controles da administragdo para o cumprimento das legislagdes vigentes.

Nesse contexto, consideramos esse tema como um principal assunto de auditoria. Nossos principais procedimentos de auditoria
consideraram, entre outros, o entendimento dos controles internos relevantes para o registro e mensuragéo dos incentivos fiscais, € o
monitoramento do cumprimento das legislagées vigentes.

Efetuamos o entendimento das condi¢des estabelecidas nos convénios, o recalculo, em base amostral, dos beneficios oriundos dos
incentivos federais e estaduais, bem como a inspegéo e analise da documentagéo suporte do cumprimento das exigéncias
estabelecidas nos convénios.

Com o apoio de nossos especialistas tributarios, obtivemos e discutimos com a administracéo e seus assessores juridicos a decisdo
favoravel do transito em julgado da agao sobre a a ndo tributagéo da reserva de incentivos fiscais de ICMS quando utilizada para
outros fins.

Consideramos que as informagdes divulgadas nas demonstragdes financeiras estdo consistentes com as informagdes e
documentagdes obtidas durante os nossos trabalhos..

Outros assuntos
Demonstragées do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria com data de 23 de fevereiro de 2022, sem ressalvas.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragao e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracgdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracédo e da governanca pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
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emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgado de
distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estédo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negdécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
direcao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.5

Porto Alegre, 2 de margo de 2023
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Rafael Biedermann Mariante
Contador CRC 1SP243373/0-0
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Parecer do Comité de Auditoria

O Comité analisou as Demonstra¢des Financeiras da data-base de 2022, assim como os trabalhos e revisdo do planejamento da
Auditoria Interna, Compliance, Gestado de Riscos e Controles Internos da Grendene.

Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance

O Comité de Auditoria verificou que a Administragdo da Grendene vem revisando e construindo normas, politicas e processos, bem
como estruturou uma equipe de Governanga, Riscos e Compliance (GRC) com dedicagéo exclusiva a essas fungdes. Entre outras
acdes, a Matriz de Riscos Corporativos foi elaborada, o Apetite a Riscos da Companhia foi definido e a estrutura de controles vem
sendo aprimorada, visando a melhoria na gestéo destes riscos. Essas agbes objetivam reforgar a qualidade dos controles internos, o
sistema de governanga, a cultura de gestéo de riscos e de integridade (Compliance) da Grendene.

Auditores Externos

O Comité de Auditoria mantém com os Auditores Externos comunicagéo regular para discusséo dos resultados de seus trabalhos, de
maneira que subsidie a sua opinido.

O Comité avalia como satisfatérias as informacdes fornecidas pelos Auditores Externos, ndo sendo identificadas situagbes que
pudessem afetar a independéncia desses prestadores.

Auditoria Interna

No ano de 2022 a area de Auditoria Interna foi reestruturada com o objetivo de reforgar sua atuagao e independéncia. O Comité
acompanhou o planejamento e o cronograma das atividades da Auditoria Interna e os processos chave que serao objeto de trabalhos
especificos.

Demonstragdes Financeiras

O Comité de Auditoria apreciou as Demonstragdes Financeiras e Notas Explicativas preparadas pela Administragéo e revisadas pela
Auditoria Externa, relativas ao exercicio de 2022, observando que todas as informacdes relevantes estao registradas e de acordo com
a regulamentacéo aplicavel.

Conclusao

O Comité de Auditoria da Grendene S.A, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes naturais decorrentes do
escopo da sua atuagdo, as decisdes e responsabilidades dos demais 6rgaos da Governanga, da Auditoria Externa e dos
Administradores, considera que as Demonstra¢des Financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicdo patrimonial e financeira da Grendene S.A. em 31 de dezembro de 2022.

Farroupilha, 01 de margo de 2023.

Jodo Carlos Sfreddo
Membro e Coordenador do Comité

Bruno Alexandre Licarido Rocha
Membro do Comité

Herculano Anibal Alves
Membro do Comité
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Grendene S.A., em conformidade com a Instru¢gdo da CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, Subsecéo Il — Demonstragbes Financeiras, inciso VI do artigo 25, que revisamos, discutimos e concordamos com
as informagdes apresentadas nas Demonstragdes Financeiras da Companhia e empresas controladas (Consolidado), referentes aos
exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Sobral — CE, 02 de margo de 2023.

Rudimar Dall Onder
Diretor Presidente, Administrativo e Financeiro

Gelson Luis Rostirolla
Diretor Vice-Presidente

Alceu Demartini de Albuquerque
Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Grendene S.A., conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, Subsecao Il — Demonstragdes Financeiras, inciso V do artigo 25, que revisamos, discutimos e concordamos com o
conteudo e concluséo expressa no Parecer dos Auditores Independentes, sobre a Demonstracéo Financeira da Companhia e
empresas controladas (Consolidado), referente ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022, elaborado pela
PricewarerhouseCoopers.

Sobral — CE, 02 de margo de 2022.
Rudimar Dall Onder

Diretor Presidente, Administrativo e Financeiro

Gelson Luis Rostirolla
Diretor Vice-Presidente

Alceu Demartini de Albuguerque
Diretor de Relagbes com Investidores
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