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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 961.024
Preferenciais 0
Total 961.024

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 748.305 733.176 630.305
1.01 Ativo Circulante 378.550 415.292 360.036
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 10.076 94.678 59.119
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 610 7.047 8.968
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 610 7.047 8.968
1.01.038 Contas a Receber 151.161 145.286 178.461
1.01.03.01 Clientes 151.161 145.286 178.461
1.01.04 Estoques 198.937 153.157 104.975
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.586 5.357 4.909
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.586 5.357 4.909
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.180 9.767 3.604
1.01.08.03 QOutros 11.180 9.767 3.604
1.01.08.03.01 Outos Ativos 11.180 9.767 2.281
1.01.08.03.02 Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0 1.323
1.02 Ativo Nao Circulante 369.755 317.884 270.269
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 30.744 24.761 25.769
1.02.01.07 Tributos Diferidos 6.265 0 3.553
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 6.265 0 3.553
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 24.479 24.761 22.216
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 19.585 19.515 19.450
1.02.01.10.04 Outros 4.894 5.246 2.766
1.02.03 Imobilizado 329.196 284.032 235.218
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 293.281 201.056 139.046
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 35.915 82.976 96.172
1.02.04 Intangivel 9.815 9.091 9.282
1.02.04.01 Intangiveis 9.815 9.091 9.282
1.02.04.01.02 Ativos Intangiveis 9.815 9.091 9.282
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 748.305 733.176 630.305
2.01 Passivo Circulante 221.526 273.765 195.108
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 43.747 30.430 25.563
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 5.709 4.606 4.253
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 38.038 25.824 21.310
2.01.02 Fornecedores 123.521 108.750 83.047
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 122.246 107.716 81.980
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.275 1.034 1.067
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 12.406 16.604 16.171
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 9.125 11.665 12.090
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 3.305 5.804 6.244
2.01.03.01.02 Impostos e Contribuicbes Previdenciarias Parcelados 4.802 4.551 4.483
2.01.03.01.03 OQutras Obrigagdes Federais 1.018 1.310 1.363
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 3.188 4.830 3.987
2.01.03.02.01 Impostos Estaduais a Pagar 2.707 4.655 3.821
2.01.03.02.02 Impostos e Contribuicdes Previdenciarias Parcelados 481 175 166
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 93 109 94
2.01.03.03.01 Impostos Municipais a Pagar 93 109 94
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 17.532 98.107 46.765
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 17.532 96.655 46.027
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 17.532 96.655 46.027
2.01.04.02 Debéntures 0 1.452 738
2.01.05 Outras Obrigagdes 24.320 19.874 23.562
2.01.05.02 Outros 24.320 19.874 23.562
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 11.506 9.945 14.449
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 7.796 9.929 9.102
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.018 0 11
2.02 Passivo Nao Circulante 305.330 219.589 249.002
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 301.088 207.489 235.779
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 301.088 83.510 118.143
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 301.088 83.510 118.143
2.02.01.02 Debéntures 0 123.979 117.636
2.02.02 Outras Obrigagdes 588 5.479 9.634
2.02.02.02 Outros 588 5.479 9.634
2.02.02.02.03 Impostos e contribui¢cdes previdenciarias parcelados 588 5.139 9.634
2.02.02.02.04 Outros passivos 0 340 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 706 0
2.02.04 Provisbes 1.787 3.408 3.589
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.787 3.408 3.589
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 195 831 694
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.165 2.095 2.419
2.02.04.01.04 Provisées Civeis 427 482 476
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 1.867 2.507 0
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 1.867 2.507 0
2.02.06.02.01 Receitas Antecipadas a Apropriar 1.867 2.507 0
2.03 Patriménio Liquido 221.449 239.822 186.195
2.03.01 Capital Social Realizado 111.000 90.000 29.571
2.03.02 Reservas de Capital 0 0 65
2.03.02.07 Reserva de Capital 0 0 65
2.03.04 Reservas de Lucros 94.043 123.570 131.632
2.03.04.01 Reserva Legal 9.881 6.610 3.042
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 73.347 110.971 88.683
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 10.815 5.989 39.907
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 19.270 26.252 24.927
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.864 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.191.428 940.667 732.828
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -755.199 -602.601 -440.872
3.03 Resultado Bruto 436.229 338.066 291.956
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -296.407 -226.022 -203.436
3.04.01 Despesas com Vendas -228.979 -169.682 -147.045
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -72.531 -55.408 -47.573
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.103 0 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 -932 -8.818
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 139.822 112.044 88.520
3.06 Resultado Financeiro -52.656 -12.238 -3.525
3.06.01 Receitas Financeiras 88.230 23.695 33.610
3.06.02 Despesas Financeiras -140.886 -35.933 -37.135
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 87.166 99.806 84.995
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -21.740 -28.449 -24.158
3.08.01 Corrente -28.711 -24.190 -24.372
3.08.02 Diferido 6.971 -4.259 214
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 65.426 71.357 60.837
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 65.426 71.357 60.837
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 67,8 71,36 60,84
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 65.426 71.357 60.837
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.864 0 0
4.02.01 Ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa -4.339 0 0
4.02.02 Efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operacdes de hedge de fluxo de caixa 1.475 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 62.562 71.357 60.837
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 41.616 110.062 80.027
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 161.740 143.751 124.579
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 65.426 71.357 60.837
6.01.01.02 Provisdo para imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos 21.740 28.449 24.158
6.01.01.03 Depreciagao e amortizagéo 25.699 19.834 18.075
6.01.01.04 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 663 5.936 1.582
6.01.01.05 Proviséo para créditos de liquidagao duvidosa 4.204 -2.336 141
6.01.01.06 Proviséo para acordos comerciais -2.555 2.386 -1.677
6.01.01.07 Proviséo para perdas nos estoques 598 317 -200
6.01.01.08 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas =72 446 1.050
6.01.01.09 Proviséo para participacdo nos resultados 9.476 1.128 48
6.01.01.10 Proviséo inventario imobilizado -934 -5.144 6.078
6.01.01.11 Juros e atualizagdo monetaria - impostos parcelados 670 414 414
6.01.01.12 Juros e atualizagdo monetaria - partes relacionadas 0 -4 4516
6.01.01.13 Juros, atualizagdo monetaria e cambial - empréstimos e financiamentos e debéntures 36.146 20.979 9.557
6.01.01.14 Instrumentos financeiros derivativos 679 -11 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -47.173 3.923 -25.744
6.01.02.01 Aplicagdes financeiras 6.437 1.921 -6.899
6.01.02.02 Contas a receber de clientes -7.524 33.125 -55.880
6.01.02.03 Estoques -46.378 -48.499 -23.751
6.01.02.04 Impostos e contribuigbes a recuperar 59 -1.633 59.871
6.01.02.05 Outras contas a receber, depdsitos judiciais e despesas antecipadas -1.506 -7.659 1.174
6.01.02.06 Fornecedores 9.733 20.761 20.234
6.01.02.07 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas -1.641 =779 -1.501
6.01.02.08 Salarios e encargos sociais 3.841 3.739 31
6.01.02.09 Impostos e contribuigbes a recolher -7.079 =727 -21.769
6.01.02.10 Outras contas a pagar -3.115 3.674 2.746
6.01.03 QOutros -72.951 -37.612 -18.808
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01.03.01 Depésitos judiciais pagos -257 -571 -1.082
6.01.03.02 Pagamento de imposto de renda e contribuicao social -27.220 -23.890 -8.012
6.01.03.03 Juros sobre impostos parcelados pagos -1.377 -1.086 -989
6.01.03.04 Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos -38.688 -12.065 -8.725
6.01.03.05 Custos de emissao de empréstimos e financiamentos pagos -5.409 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -66.840 -63.443 -84.824
6.02.01 Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel -66.840 -64.770 -84.824
6.02.02 Contas a receber partes relacionadas 0 1.327 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -59.378 -11.060 -3.034
6.03.01 Pagamentos de principal de empréstimos e financiamentos -249.432 -56.986 -65.963
6.03.02 Captacéo de novos empréstimos e financiamentos 386.936 71.124 112.200
6.03.03 Pagamento de impostos parcelados -3.853 -3.746 -3.781
6.03.04 Pagamento de dividendos -31.500 -21.452 -45.490
6.03.05 Pagamentos de debéntures -116.529 0 0
6.03.06 Recompra de agdes -45.000 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -84.602 35.559 -7.831
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 94.678 59.119 66.950
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 10.076 94.678 59.119
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 90.000 0 149.822 0 0 239.822
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 90.000 0 149.822 0 0 239.822
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 21.000 0 -73.555 -26.905 0 -79.460
5.04.01 Aumentos de Capital 21.000 0 -21.000 0 0 0
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -45.000 0 0 0 -45.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -7.555 -14.000 0 -21.555
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -12.905 0 -12.905
5.04.08 Cancelamento de agbes em tesouraria 0 45.000 -45.000 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 63.951 -2.864 61.087
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 65.426 0 65.426
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -1.475 -2.864 -4.339
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 -1.475 -2.864 -4.339
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 37.046 -37.046 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 37.046 -37.046 0 0
5.07 Saldos Finais 111.000 0 113.313 0 -2.864 221.449
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 29.571 65 156.559 0 0 186.195
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 29.571 65 156.559 0 0 186.195
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 60.429 -65 -67.366 -10.728 0 -17.730
5.04.01 Aumentos de Capital 60.429 -65 -60.364 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -7.002 -3.221 0 -10.223
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -7.507 0 -7.507
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 71.357 0 71.357
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 71.357 0 71.357
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 60.629 -60.629 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 60.629 -60.629 0 0
5.07 Saldos Finais 90.000 0 149.822 0 0 239.822
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 29.571 65 110.171 0 0 139.807
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 29.571 65 110.171 0 0 139.807
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -14.449 0 -14.449
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -14.449 0 -14.449
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.837 0 60.837
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 60.837 0 60.837
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 46.388 -46.388 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 46.388 -46.388 0 0
5.07 Saldos Finais 29.571 65 156.559 0 0 186.195
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 1.526.575 1.218.004 955.417
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.520.185 1.215.821 954.258
7.01.02 Outras Receitas 7.503 36 -181
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 3.403 3.699 1.816
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.516 -1.552 -476
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -977.814 -767.973 -567.795
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -734.179 -594.841 -415.162
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -245.953 -174.060 -147.087
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos 246 578 -5.991
7.02.04 QOutros 2.072 350 445
7.03 Valor Adicionado Bruto 548.761 450.031 387.622
7.04 Retengbes -25.699 -19.834 -18.075
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -25.699 -19.834 -18.075
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 523.062 430.197 369.547
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 88.230 7.989 33.610
7.06.02 Receitas Financeiras 88.230 7.989 33.610
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 611.292 438.186 403.157
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 611.292 438.186 403.157
7.08.01 Pessoal 194.210 155.368 132.172
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 160.268 128.098 110.113
7.08.01.02 Beneficios 24.159 19.437 15.394
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.783 7.833 6.665
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 205.376 185.459 168.888
7.08.02.01 Federais 121.179 115.820 100.931
7.08.02.02 Estaduais 84.009 69.568 67.891
7.08.02.03 Municipais 188 71 66
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 146.280 26.002 41.259
7.08.03.01 Juros 143.756 23.976 39.279
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.03.02 Aluguéis 2.524 2.026 1.980
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 65.426 71.357 60.838
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 12.905 7.507 0
7.08.04.02 Dividendos 14.000 3.221 14.449
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 38.521 60.629 46.389
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. \ Versadh 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

A LI M ENTOS

Senhores Acionistas,

A Administracdo da Dori Alimentos S.A. (“Companhia”) submete a apreciacdo de Vossas Senhorias
as Demonstracgdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 (“2022"),
comparativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 (“2021").

O ultimo ano rendeu excelentes resultados e gerou impactos positivos para todos 0s nossos
stakeholders. Encerramos 2022 com forte desempenho em todas as categorias de snacks e canais
de venda. O resultado de crescimento de dois digitos no lucro bruto e EBITDA foi sustentado pelo
aumento de receita, volume, além de uma bem executada estratégia de reposicdo de custos e do
trabalho diferenciado de nossa equipe de vendas e trade.

Avancamos significativamente em langamentos, principalmente snacks de alto valor agregado
nas categorias de snacks de amendoim e sweet snacks. Somente em 2022 langamos mais de 80
SKUs e encerramos o ano com um total de 340 SKUs ofertados no mercado interno que, em
conjunto com o mercado externo, representou em volume 108 mil toneladas ou quase 400
milhGes de pacotes de snacks vendidos.

Crescemos com sucesso em todos os canais de venda. Nosso maior canal em receita, o varejo
(58% da RL), cresceu 25% em RS e 8% em volume no comparativo anual. Avancamos igualmente
nos outros canais, a saber: (i) atacado com crescimento de 26% na receita liquida vs. 2021, onde
trabalhamos varias oportunidades para melhorar nossa participacdo de mercado; (ii) outros
(parcerias B2B) crescemos 85% na receita liquida comparativamente com 2021, através da
exploragdo de novas receitas e novas parcerias, e (iii) exportacdo com crescimento de 16% na
receita liquida sobre 2021, onde permanecemos vendendo para clientes em mais de 40 paises.
Em 2023 continuaremos a executar uma forte estratégia de go-to-market em meio a condicGes
de mercado desafiadoras continuas

Nossos resultados sdo reflexo de uma cultura organizacional forte, que prioriza a exceléncia
operacional, a qualidade e a seguranc¢a dos produtos, a inovagdo, a ética e a construgao de
legados positivos para as pessoas, a comunidade e o meio ambiente. Em um movimento que
busca a evolucdo continua, nosso olhar atento para a sustentabilidade se fortaleceu ainda mais
em 2022.

Assim, na frente meio ambiente, somente para destacar alguns dos nossos avancos, nossa gestdo
nos permitiu vincular a emissdo no inicio do ano do Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA) Sustainability-Linked (SLB) ao atingimento de duas metas publicas relacionadas aos topicos
gestdo de dgua e gestdo de residuos que hoje integram nosso planejamento estratégico de
sustentabilidade. No total foram R$11 milhdes investidos na drea ambiental da Dori. Também
neste ultimo ano, formalizamos a adesdo da Dori ao Programa Brasileiro GHG Protocol e
realizamos nosso primeiro inventdrio de emissdes de escopos 1 e 2.

Na frente responsabilidade social, um grande marco do ano foi a certificacdo AIB Internacional
(referéncia em seguranca e qualidade de alimentos e bebidas) para a planta de snacks de
amendoim de Marilia, alto rating recebido pelo BRC Global Standards e nossa adesdo a Sedex,
plataforma colaborativa comprometida com o desenvolvimento das cadeias globais de
suprimentos. Foram R$1,3 milhdes investidos em projetos sociais e R$3,8 milhdes em P&D.
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O sucesso de 2022 é resultado de nossa dedicada equipe de 3.047 colaboradores. O capital
humano é essencial para o crescimento sustentdvel do nosso negdcio e por isso consolidamos
uma robusta estratégia de gestdo de pessoas, que se inspira na missao, visdo e valores da DORI e
mantém um olhar atento ao cuidado, satisfacdo, desenvolvimento e reconhecimento das
equipes. E importante lembrar nossa conquista do primeiro lugar no prémio “Lugares Incriveis
para Trabalhar”, na categoria grandes empresas entre as organizacées brasileiras. Cada vez mais,
buscamos promover a saude integral de nossos colaboradores, indo além das doencas
ocupacionais. Em 2022 iniciamos as obras do Centro de Qualidade de Vida Dori, em Marilia, que
serd inaugurado em 2023.

Nosso objetivo para o préximo ano é solidificar e expandir nossa posicdo atual no mercado
nacional, ao mesmo tempo em que exploramos oportunidades na crescente tendéncia “better
for you”. Continuaremos trabalhando duro, investindo com sabedoria e mantendo nossa forte
cultura. Continuaremos medindo a eficacia de nossas decisGes e programas internos para gerar
ndo apenas maiores resultados financeiros, mas também maiores impactos sociais e ambientais.
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DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

A Diretoria da Companhia regularmente revisa as métricas de liquidez e financeira descritas a
seguir como forma de avaliar o comportamento dos seus negdcios. As referidas métricas nao
contabeis incluidas nesse relatério, tais como EBITDA, divida bruta, divida liquida, divida
liquida/EBITDA, entre outras, ndo foram objeto de exame por parte de nossos auditores
independentes.

Entendemos que as condicGes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obrigaces de curto e médio prazo. A
geracdo de caixa da Companhia, juntamente com as linhas de crédito disponiveis, é suficiente
para atender o financiamento de suas atividades e cobrir sua necessidade de recursos para
execucdo do seu plano de negdcios.

Considerando o nosso perfil de endividamento, nossas projecdes para o fluxo de caixa e nossa
posicdo de liquidez, acreditamos que a Companhia possui liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir suas despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos.

Abaixo sdo apresentadas as principais métricas financeiras e de liquidez para avaliagao do negdcio
da Companbhia, as quais sdo revisadas regularmente pela Administracdo:

Receita operacional liqguida

(Em milhares de reais - RS, exceto %)

Receita operacional bruta 1.565.548 100,0% 1.250.055  100,0% 25,2%
Impostos (328.757) 21,0%  (275.153) 22,0%  195%
Devolugfes e acordos comerciais (45.363) 29% (34.235)  2.7% 32,5%

! ! - 1191428  75,1% 940.667  75,3% 26,7%
Receita operacional liquida —_— ' —_— i '

A receita liquida no exercicio de 2022 foi de R$1.191.428 mil comparativamente a R$940.667 mil
de 2021, o que representou um crescimento de R$250.761 mil ou 26,7%. O volume de vendas foi
de 108 mil toneladas em 2022, comparado com 99 mil toneladas em 2021, representado por um
aumento de 9% no volume de vendas. O crescimento da receita liquida entdo pode ser atribuido
parte aos volumes, contudo com forte impacto também de um reposicionamento de precos de
nossos produtos, seja através da gestdo estratégia de mix de categorias e canais, seja para
minimizar parte da alta dos custos das commodities, ou ainda pelo direcionamento de pequenas
porcBes de nossos principais produtos, visando garantir preco acessivel e margens saudaveis.

O quadro abaixo apresenta a composicdo da receita operacional liquida por categoria de produto
da Companhia no mercado interno e externo, nos periodos indicados:

(Em milhares de reais - RS, exceto %) 2022 a.v 2021 a.v Var(%)

Sweet Snacks 588.357 49% 449928 48% 30,8%
Snacks de amendoim 374.852 31% 296.467 32% 26,4%
Snacks de chocolate 221.382 19% 189.695 20% 16,7%
Outras 5.837 1% 4577 0% 49 4%
Receita operacional liquida 1.191.428 100% 940.667 26,7%
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Sweet snacks. A receita liquida destes produtos cresceu 30,8%, de R$449.928 mil no exercicio de
2021 para R$588.357 mil comparado com 2022, resultado das fortes a¢des de trade marketing
para alcancar novos clientes, além de um reposicionamento estratégico de precos, buscando
atenuar ao maximo a forte pressdo de custos. Os itens de gomas e de gelatinas também
cresceram significativamente via oferta de maior volume, reflexo dos investimentos efetuados
pela Companhia em nova linha de producdo desses itens. A categoria cresceu em todos os canais
de vendas em que a Companhia atua com pelo menos 20% de aumento de receita liquida em
relacdo a 2021 em cada um dos canais e com expressivos 40% de crescimento no varejo. Essa
categoria representou 49% da receita liquida da Companhia (48% em 2021).

Snacks de amendoim. A receita liquida de snacks de amendoim aumentou 26,4%, de R$296.467
mil no exercicio de 2021 para R$374.852 mil em 2022, fator esse impulsionado principalmente
pelo crescimento das vendas destes produtos para o canal de parceiros B2B e varejo. Essa
categoria representou 31,5% da receita liquida da Companhia (31,5% em 2021).

Snacks de Chocolate. A receita liquida da categoria chocolate aumentou 16,7%, de R$189.695 mil
no exercicio de 2021 para R$221.382 mil em 2022, devido principalmente ao reposicionamento
de precos, além do direcionamento de pequenas porcdes de nossos principais produtos de
chocolate, a exemplo também das demais categorias. Essa categoria representou 18,6% da
receita liquida da Companhia (20% em 2021).

Lucro bruto e margem bruta

Receita operacional liguida 1.191.428 100,0% 940,667  100,0% 26,7%

Custo dos produtos vendidos (755.195] (602.601) B4 1% 25 3%
436.229

ay]

w
T
)]

Lucro bruto 338.066 35,9%
O lucro bruto no exercicio de 2022 foi de R$436.229 mil comparativamente a R$338.066 mil em

2021, que representou uma variagdo de R$98.163 mil ou 29%. A margem bruta representou
36,6% e 35,9% da receita operacional liquida em 2022 e 2021, respectivamente.

Custo dos produtos vendidos: O custo dos produtos vendidos foi de R$755.199 mil no exercicio
de 2022 comparativamente a R$602.601 mil em 2021, o que representou um aumento de
R$152.598 mil ou 25,3%. Esse crescimento nos custos € atribuido ao crescimento de 10% dos
volumes e ao efeito inflaciondrio que impactou os custos com mado de obra direta dedicada e
principais insumos utilizados no processo de fabricacdo dos produtos da Companhia.
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Despesas operacionais
(Em milhares de reais - RS, exceto %) 2022 a.v 2021 av Var(%)
Receita operacional liquida 1.191.428 100,0% 940.667 100,0%  26,7%
Custo dos produtos vendidos (755.199] &3 4% (602.601) 64,1%  25,3%
Lucro bruto 436229 36,6% 335066 35,9% 29,0%
Despesas operacionais:
Vendas (228.979) 19,2% [169.682) 18,0%  234,9%
Gerais e administrativas (72.531) 6&,1% [55.408) £,9% 30,5%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 5103 -0 4% [932)  0,1% (B47,5%)
Total despesas operacionais (296.407) -24,5% (226.022) -24.0% 31,1%
Lucro operacional 133.822 117% 112.044 11 9% 24 8%

Despesas com vendas: As despesas com vendas no exercicio de 2022 foram de R$228.979 mil
comparativamente a R$169.682 mil em 2021, o que representou um aumento de R$59.297 mil
ou 34,9%. Essa variagdo é atribuida parte pelas despesas correlacionadas diretamente com o
aumento da receita, além de forte impacto em fretes e demais custos logisticos com efeitos da
inflagdo e aumento de combustiveis, principalmente no 12 semestre de 2022, quando
comparados com 2021. As despesas com vendas representaram 19,2% e 18,0% da receita liquida
no exercicio de 2022 e 2021, respectivamente.

Despesas _gerais e administrativas: As despesas gerais e administrativas no exercicio de 2022
foram de R$72.531 mil comparativamente a R$55.408 mil em 2021, o que representou um
aumento de R$17.123 mil ou 30,9%. As despesas geris e administrativas representaram 6,1% e
5,9% da receita operacional liquida em 2022 e 2021, respectivamente.

Resultado financeiro, liquido

(Em milhares de reais - RS) 2022 2021

Juros ativos e passivos [41.758) (21.458)
Variagdo cambial e monetaria sobre derivativos, liquida [15.144) 1.929
Rendimentas aplicacBes financeiras 53816 1.175
Variagdo cambial operacional, liquida 1.258 3.349
Cutros (2.829) 2.765
Resultado financeiro liquido (52.656) (12.238)

O resultado financeiro liquido no exercicio de 2022 foi de uma despesa de R$52.656 mil contra
uma despesa de R$12.238 mil em 2021, o que representou uma variacdo de R$40.418 mil. Essa
variacdo do resultado financeiro foi impactada principalmente pelo aumento da taxa basica de
juros — a SELIC — e também pela decisdo de aumentar a alavancagem financeira da Companhia
tendo em vista os investimentos para aumento de capacidade produtiva e operacdo de recompra
de acdes visando otimizar a estrutura de capital, que resultou em uma despesa maior de
R$20.301 em 2022. Além disso, houve impacto significativo na variacdo cambial sobre
instrumentos financeiros derivativos maior no montante de R$17.073 em 2022.

O resultado financeiro liquido no exercicio de 2022 foi de uma despesa de R$52.656 mil contra
uma despesa de R$12.238 mil em 2021, o que representou uma varia¢do de R$40.418 mil. Essa
variacdo do resultado financeiro foi impactada principalmente pelo aumento da taxa bdsica de
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juros — a SELIC, que resultou em uma despesa maior de R$29.605 em 2022. Além disso, houve
impacto significativo na variacdo cambial maior no montante de R$19.164 em 2022.

Lucro liquido do exercicio

(Em milhares de reais - RS, exceto %) 2022 ERY 2021 awv Var(%)
Receits operacional liquida 1.191.428 100,0% 940.667  100,0% 26,7%
Custo dos produtos vendidos (755.199) 63,4% (602.601] 54,1% 25,3%
Lucro bruto 436.229 36,6% 338.066 35,5% 29,0%
Diespesas operacionais (296.407) 24,5% (226.022) 24,0% 31,1%
Resultado financeiro, liguido (52.656) 4.4% (12.238)  1,3%  330,3%
Lucro antes do imposto de renda & contribuicdo social 87.166 7.3% 99806 10,6% (12,7%)
Imposto de renda e contribuicio social (21.740)  18% (28.443] 30%  (23,6%)
Lucro liquido do exercicio 65426 55% 71.357 7,6% (8,3%)
Taxa efetive de IR/CS 245% 28.5%

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social: O lucro antes do imposto de renda e
contribuigdo social foi de R$87.166 mil no exercicio 2022 comparado a R$99.806 mil em 2021, o
que representou uma queda de R$12.640 mil ou 12,7%. O lucro antes do imposto de renda e
contribuigcdo social representou 7,3% e 10,6% da receita liquida nos exercicios de 2022 e 2021,
respectivamente.

Imposto de renda e contribuicdo social: O imposto de renda e contribuigdo social foi de R$21.740
mil no exercicio de 2022 comparado a R$28.449 mil em 2021, o que representou uma variacdo
de R$6.709 mil ou 23,6%. O imposto de renda e contribui¢do social representaram 24,9% e 28,5%
do lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio de 2022 e 2021,
respectivamente.

Lucro liquido do exercicio: O lucro do exercicio de 2022 foi de R$65.426 mil comparativamente a
RS$S71.357 mil de 2021, o que representou uma queda de R$5.931 mil ou 8,3%. O lucro liquido do
periodo representou 5,5% e 7,6% da receita liquida nos exercicios de 2022 e 2021

respectivamente. Esta manutencdo é atribuida substancialmente aos fatores mencionados
anteriormente.

EBITDA e Alavancagem
(Em milhares de reais - R$) 2022 2021
Resultado liquido do periodo 65426 71.357
[+) IRPJ/CSLL corrente e diferido 21.740 28.449
[+] Resultado financeiro liquido 52.656 12.238
|+] Depreciagiio e amortizagio 25.699 19.834
EBITDA 165.521 131.878
Receita operacional liquida 1.151.428 540.667
Margem EBITDA 14% 14%
Divida liquida 307.934 203.871
Divida liquida/EBITDA 1,9x% 1,5x
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O EBITDA no exercicio de 2022 foi de R$165.521 mil comparativamente a R$131.878 mil em 2021,
o que representou um aumento de R$33.643 mil ou 25,5%. O EBITDA dos exercicios representou
14% da receita liquida nos dois exercicios. Esta variacdo é atribuida substancialmente aos fatores
mencionados anteriormente.

Conforme apresentado abaixo, a alavancagem financeira da Companhia, medida pela divisdo de
sua Divida Liquida pelo EBITDA foi de 1,9x para o exercicio de 2022 contra uma alavancagem de
1,5%, para 2021. A variacdo do indicador é reflexo de investimentos de R$66,8 milhdes em
aumento de capacidade de producdo e recompra de acdes em 3 de fevereiro de 2022 no
montante de RS 45,0 milhdes visando otimizar a estrutura de capital da Companhia.

Agradecimentos

O exercicio de 2022, além dos excelentes resultados financeiros, nos trouxe grandes conquistas
e realizagdes. O prémio em 1° lugar na categoria grandes empresas em “Lugares Incriveis para
Trabalhar”, a certificacdo referéncia em seguranca e qualidade de alimentos reconhecida pela
AIB International e a filiacdo junto ao programa Brasileiro GHG Protocol, que reforgam ainda mais
nossa missdo e nossos valores, principalmente com nossos colaboradores e toda a sociedade.
Com muita gratiddo, reconhecemos que tudo isso so foi possivel com dedicacdo e empenho de
todos 0os nossos colaboradores. Agradecemos também aos nossos clientes por sempre
escolherem snacks da DORI, e aos nossos acionistas pelo apoio e confianga.

Marilia, 06 de marco de 2023.

Pedro Lobo da Silva

Diretor Presidente

Vitor Bodini Barion

Presidente do Conselho de Administracdo
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DORI ALIMENTOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACC)ES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E DE 2021
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL
1.1. Da atividade

A Dori Alimentos S.A. (“Companhia”) é uma sociedade anénima com registro na Comissdo de
Valores Mobiliarios (“CVM”) de categoria “A” desde 17 de novembro de 2021, constituida no
Brasil, com sede na cidade de Marilia, Estado de S3o Paulo e com seu capital exclusivamente
nacional. A Companhia tem por objeto a industrializagcdao e comercializagdo de produtos
alimenticios denominados “snacks”, e atende os mercados de varejo, atacado e exportacgao.

Através da sua rede de distribuicdo prépria, a Companhia desenvolve uma capilaridade impar
no setor, obtendo amplo alcance em todo o territério brasileiro. Para isso, a Companhia

conta com quatro unidades industriais (trés em Marilia-SP e uma em Rolandia-PR) e oito
centros de distribuicdo nos Estados de S3o Paulo, Ceard, Parand, Alagoas, Minas Gerais, Para e
Rio Grande do Sul.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
2.1. Base de elaboracao

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as Normas
Internacionais de Relatério Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB e também de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
(“BR GAAP”).

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis — CPC e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade — CFC e pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

A Administracao declara que todas as informag&es relevantes préprias das demonstragdes
financeiras e somente elas estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo em sua gestdo.

Na data de aprovacdo das demonstragdes financeiras, a Administracdo entende que a
Companhia possui recursos adequados para sua continuidade operacional. Sendo assim,
continua sendo adotado a base contabil de continuidade operacional na elaboragdo das
demonstragdes financeiras.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto pelos
instrumentos financeiros mensurados aos seus valores justos, conforme descrito nas praticas
contabeis a seguir.

As principais politicas contdbeis adotadas estdo descritas a seguir:
2.2. Moeda funcional e moeda de apresentac¢ao

Estas demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Real — RS, que é a moeda funcional da
Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

11
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2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem, depdsitos bancarios a vista e aplicacdes
financeiras ndo vinculadas. Essas aplicagdes financeiras estdao demonstradas ao custo, acrescido
dos rendimentos auferidos até a data de encerramento do exercicio, possuem vencimentos
inferiores a 90 dias, sem prazos fixados para resgate, com liquidez imediata, e estdo sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor.

2.4. Aplicagdes financeiras

Aplicagbes financeiras compreendem, as aplica¢Ges sem liquidez imediata, ou seja, possuem
vencimentos superiores a 90 dias, sdo reconhecidas ao custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data de encerramento do exercicio.

2.5. Contas a receber de clientes e outras contas a receber

As contas a receber estdo registradas e mantidas no balango pelo valor da venda de produtos
no decurso normal das atividades da Companhia, sdo avaliados pelo montante original da
venda deduzido dos descontos concedidos, créditos de clientes e perdas esperadas de crédito.

As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas usando
uma matriz de provisdo com base na experiéncia de inadimpléncia passada do devedor e em
uma analise da posicao financeira atual do mesmo, ajustadas com base em fatores especificos
dos devedores, condicGes econémicas gerais do setor no qual os devedores operam e uma
avaliacdo do curso atual e projetado das condicdes na data de relatério. A apuracado do
montante da provisdo para créditos de liquidagao duvidosa é realizada através de andlise sobre
a idade dos vencimentos e andlise individual por cliente, considerando a expectativa de perda
histérica dos saldos em aberto, exceto para os clientes com garantias reais executaveis, além
das contas a receber onde ndo ha uma real expectativa de recebimento, utilizando para tal a
matriz de provisao.

2.6. Estoques

Apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. Os custos dos
estoques sao determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel
corresponde ao prec¢o de venda estimado dos estoques, deduzido de todos os custos estimados
para conclusdo e custos necessarios para realizar a venda.

Quando aplicavel, é constituida provisdo para perdas em montante considerado suficiente pela
Administracdo para cobrir provaveis perdas na realizacdo e obsolescéncia dos estoques.

2.7. Imobilizado

Representado principalmente por terrenos, edificios e equipamentos industriais demonstrados
a valor de custo (exceto por aqueles itens que foram avaliados ao valor justo na data de
implementac¢do dos CPC), deduzidos de deprecia¢do e perda por reducdo ao valor recuperavel
acumulada, quando necessario. Sdo registrados como parte dos custos das imobilizacées em
andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos. Tais imobiliza¢cGes sdo classificadas nas categorias adequadas do imobilizado
qguando concluidas e prontas para o uso pretendido. A deprecia¢do desses ativos inicia-se
quando estes estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos outros ativos
imobilizados.
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2.8.

2.9.

2.10.

Os ativos existentes na adocao inicial dos novos pronunciamentos contabeis, conforme descrito
na nota explicativa n? 7, foram avaliados pelo valor justo, atribuindo-se a eles um custo
adicional, denominado “custo atribuido”. A contrapartida do custo atribuido foi a rubrica de
“ajustes de avaliacdo patrimonial”, no patrimonio liquido.

A depreciacdo é reconhecida com base na vida util estimada de cada ativo pelo método linear,
de modo que o valor do custo menos o seu valor residual apds sua vida util seja integralmente
baixado. A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciacao sao revisados
no fim da data do balanco patrimonial e o efeito de quaisquer mudancas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente.

Um item do imobilizado é baixado apds alienagdo ou quando nado ha beneficios econdmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sdao determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contdbil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas. A
amortizacdo é reconhecida pelo método linear com base na vida util estimada dos ativos. A
vida Util estimada e o método de amortizagdo sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito
de eventuais mudancas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis
com vida util indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das
perdas por reducdo ao valor recuperavel acumuladas.

Agio

O 4gio resultante de uma combinac¢do de negdcios é demonstrado ao custo na data da
combinacdo do negdcio, liquido da perda acumulada por redugdo ao valor recuperavel, se
houver.

O 4gio e demais ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdao amortizados; porém, a
possibilidade de perda do valor recuperavel do ativo é testada pelo menos anualmente
(ver nota explicativa n2 2.8).

Qualquer perda permanente identificada é registrada de imediato no resultado do exercicio e
nao é revertida em periodos subsequentes.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contdbil de seus ativos tangiveis e
intangiveis para determinar se ha alguma indica¢do de que tais ativos sofreram alguma perda
por reducdo ao valor recuperdvel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é
estimado com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando nao for
possivel estimar o montante recuperavel de um ativo individualmente, a Companhia calcula o
montante recuperavel da unidade geradora de caixa a qual pertence o ativo. Quando uma base
de alocacdo razoavel e consistente pode ser identificada, os ativos corporativos também sdo
alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo de unidades geradoras
de caixa para o qual uma base de alocacdo razoavel e consistente possa ser identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ou ainda ndo disponiveis para uso sdao submetidos ao
teste de reducgao ao valor recuperavel pelo menos uma vez ao ano e sempre que houver
qualquer indica¢do de que o ativo possa apresentar perda por redugao ao valor recuperavel.
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O montante recuperdvel é o maior valor entre o valor justo menos os custos na venda ou o
valor em uso. Na avaliacdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao valor presente pela taxa de desconto, antes dos impostos, que reflita uma
avaliacdo atual de mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo ao
qual a estimativa de fluxos de caixa futuros ndo foi ajustada.

Se o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor
gue seu valor contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao
seu valor recuperavel. A perda por reducao ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente
no resultado.

A Companbhia avaliou os ativos intangiveis sem vida util definida e nao identificou ajuste a valor
recuperavel a ser realizado.

2.11. Provisoes

Reconhecidas para obrigacGes presentes (legal ou presumida) resultantes de eventos passados,
para as quais seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagdo seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das considerac¢es requeridas para
liquidar a obrigacdo no fim de cada periodo de relatério, considerando os riscos e as incertezas
relativos a obrigacdo. Quando a provisdo é mensurada com base nos fluxos de caixa estimados
para liquidar a obrigacdo, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de
caixa (em que o efeito do valor temporal do dinheiro é relevante).

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidacao
de uma provisdao sejam recuperados de um terceiro, um ativo é reconhecido se, e somente se,
o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel.

Especificamente, a provisado para riscos fiscais, civeis e trabalhistas estd registrada de acordo
com a avaliacdo de risco (perdas provaveis) efetuada pela Administracdo e por seus consultores
juridicos, inclusive quanto a sua classificagdo no passivo ndo circulante.

2.12. Tributagao

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social representa a soma dos impostos
correntes e diferidos.

Impostos correntes

A provisdo para imposto de renda é calculada e registrada com base no lucro tributavel relativo
a cada exercicio, ajustado na forma legal, calculado a aliquota de 15%, acrescido de adicional
de 10% excedente a R$240. A contribuicdo social foi calculada com base na aliquota de 9% da
base tributdvel. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragdo do resultado,
porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens ndo tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

14

PAGINA: 24 de 61



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo :

Notas Explicativas Dori Alimentos S.A.

2.13.

2.14.

Impostos diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos, em sua totalidade, sobre as
diferencgas geradas entre os ativos e passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras. Entretanto, o imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ndo sdo reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos
e passivos em operacdes que nao afetam as bases tributdrias, exceto em operacdes de
combinacdo de negdcios. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo determinados
considerando as taxas (e leis) vigentes na data de preparacdo das demonstrac¢des financeiras e
aplicaveis quando os respectivos impostos de renda e contribuicao social forem realizados,
bem como sdo reconhecidos somente na extensdao em que seja provavel que existird base
tributdvel positiva para a qual as diferencgas tempordrias possam ser utilizadas e prejuizos
fiscais possam ser compensados. Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sao
revisados a cada data de encerramento de exercicio e sao reduzidos a medida que sua
realizacdo ndo seja mais provavel.

A recuperacdo do saldo dos impostos diferidos ativos é revisada em cada data de balango e,
qguando ndo for mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a
recuperacao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se
espera que seja recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no
gual se espera que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas
previstas na legislacdo tributdria vigente na data do balanco, ou quando uma nova legislacao
tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracao dos impostos diferidos ativos e passivos
reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma pela qual a Companhia espera, na
data de divulgacdo, recuperar ou liquidar o valor contdbil desses ativos e passivos.

Ativos e passivos vinculados a moedas estrangeiras ou sujeitos a atualizacdo monetaria

Na elaboragao das demonstragdes financeiras da Companhia, as transagdes em moeda
estrangeira sdo registradas de acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada
transacdo. No fim de cada periodo de relatério, os ativos e passivos monetdrios denominados
em moeda estrangeira sdo novamente convertidos pelas taxas vigentes no fim de cada periodo
sendo as contrapartidas dessas atualizaces sdo refletidas diretamente no resultado do
exercicio.

Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em moeda estrangeira sao
convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os itens ndo
monetdarios mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira ndo sao novamente
convertidos.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo
incorridos, quando relevantes, e sao, subsequentemente, apresentados ao custo amortizado.
Qualquer diferenga entre os valores captados e o valor de liquida¢do é reconhecida na
demonstragao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
andamento, utilizando o método de taxa efetiva de juros.

Os custos dos empréstimos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo, a construcdo ou a
producdo de ativo qualificavel formam parte do custo de tal ativo. Outros custos de
empréstimos sdo reconhecidos como despesas, de acordo com o regime contabil de
competéncia.
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2.15. Dividendos e juros sobre o capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital préprio efetuada pela
Administracao que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é
registrada como passivo circulante no grupo “Dividendos e juros sobre o capital préoprio” por
ser considerada como uma obrigacado legal e prevista no estatuto social da Companhia. Para
fins societdrios e contabeis, os juros sobre o capital préprio estdo demonstrados como
destinagdo do resultado do exercicio diretamente no patriménio liquido.

2.16. Uso de julgamentos e estimativas

Quando da elaboracao das demonstragdes financeiras da Companhia, a Administracao utiliza
estimativas, uma vez que diversos elementos incluidos nas demonstrac¢des financeiras ndao
podem ser calculados com precisdo. A Administracao revisa tais estimativas diante da evolucao
das respectivas circunstancias ou a luz de novas informacgdes ou experiéncias. Deste modo, as
estimativas realizadas em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 utilizadas para a preparacao das
demonstragdes financeiras serdo revisadas continuamente. Os efeitos das revisdes sdo
reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revistas e os resultados efetivos podem
diferir das estimativas.

Estimativas

Na preparagdo das demonstrac¢des financeiras, a Companhia efetua estimativas significativas
para a determinagdo de premissas utilizadas na avaliacao de alguns saldos de ativos e passivos,
despesas e receitas.

Os itens significativos que estdo sujeitos a estimativas e premissas incluem o registro de
provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (nota explicativa n°4),
provisdo para a realizacdo dos estoques (nota explicativa n°5), a vida Util dos ativos (nota
explicativa n°7), a reducdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”), o registro de agio ou
desagio quando da aquisicdo de investimentos permanentes, a provisdo para riscos fiscais,
civeis e trabalhistas (nota explicativa n°14) e a constituicdo e realiza¢cdo do imposto de renda
diferido (nota explicativa n°16.1).

Julgamentos

A Administracdo da Companhia utiliza seu julgamento para definir as politicas contabeis
adequadas a serem aplicadas a determinadas transagdes sempre que as hormas e
interpretagdes do CPC vigentes ndo tratarem especificamente dos respectivos assuntos
contdbeis.

A Companhia utiliza-se de julgamentos para politicas que incluem capitalizacdo dos custos dos
empréstimos (nota explicativa n° 7) e aumento significativo de riscos de crédito (nota
explicativa n°22.2)

2.17. Resultado basico e diluido por agao
Basico

Calculado com base nas quantidades médias ponderadas de a¢des ordinarias em poder dos
acionistas em circulagdo durante o exercicio.

Diluido

Calculado com base na quantidade média ponderada de a¢Ges ordinarias e a¢gdes ordinarias
potenciais diluidores em circulagao durante o exercicio.
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2.18.

2.19.

2.20.

Demonstracdo do valor adicionado (“DVA”)

Essa demonstra¢do tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada, conforme requerido pela legislacao
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras, pois ndo é uma
demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS.

A demonstragao do valor adicionado é dividida em duas etapas, sendo:

e Valor adicionado a distribuir: tem por finalidade apresentar a riqueza gerada pela
Companbhia, evidenciando suas receitas que compreendem as receitas brutas das vendas,
incluindo os tributos incidentes sobre elas, outras receitas e os efeitos da provisdo para
perdas esperadas com créditos de liquidacao duvidosa; as receitas geradas através dos
insumos adquiridos de terceiros, como aquisicdes de materiais, energia e servicos de
terceiros, incluindo os tributos incidentes no momento da aquisicdo, e os efeitos das perdas
e da recuperacdo de valores ativos e a depreciacdo e amortizagdo; além das receitas
recebidas de terceiros, como receitas financeiras.

e Distribuicdo do valor adicionado: tem por finalidade evidenciar a distribuicdo das riquezas
geradas, que sdo alocadas entre pessoal, impostos, taxas e contribui¢cdes, remuneracdo de
capitais de terceiros e remuneracdo de capital préprio. Tal demonstracao foi preparada com
base em informacGes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacao das
demonstragdes financeiras, registros complementares, e segundo as disposi¢des contidas
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”).

Segmento de negdcios

A Companhia atua no segmento alimenticio com as seguintes linhas de produtos: amendoins,
gomas, chocolates, balas, pirulitos, regaliz e gelatina. A producdo e comercializacdo dos
produtos alimenticios por parte da Companhia ndo contam com apura¢do ou mensuragao de
lucros ou prejuizos operacionais individualizados, que sejam regularmente revistos pelo
principal gestor das operacGes, seja para subsidiar decisdes de investimentos, seja para avaliar
seu desempenho em separado.

Dessa forma, levando em conta que todas as decises sdao tomadas com base em relatérios
consolidados e que as decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras,
investimentos e aplicagdo de recursos sdao tomadas em bases consolidadas, a Companhia
concluiu que tem somente um segmento passivel de reporte.

Receitas de contratos de clientes

A receita é calculada pelo valor justo da contrapresta¢do recebida ou a receber, deduzida pelas
devolugdes de clientes, estornos, provisdao de acordos comerciais e outros abatimentos
semelhantes.

A Companhia reconhece a receita da venda de mercadoria quando todas as condicdes a seguir
sdo atendidas:

® Transferiu ao comprador o controle das mercadorias.

e Nao possui envolvimento administrativo continuo no nivel normalmente associado a
propriedade ou controle efetivo sobre as mercadorias vendidas.

e O valor da receita puder ser confiavelmente mensurado.
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e For provavel que os beneficios econdmicos associados a transac¢do fluirdo para a
Companhia.

e Os custos incorridos ou a incorrer referentes a transa¢do possam ser confiavelmente
mensurados.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira
confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducdo da receita operacional conforme
as vendas sdo reconhecidas. Por fim, os fretes sobre vendas sdo registrados como despesas
dessas vendas.

2.21. Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracao inicial

Os ativos financeiros sem um componente significativo de financiamento sdo inicialmente
mensurados pelo seu valor justo, o qual é correspondente ao valor da transacdo. Os demais
ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos a valor justo.

Classificacdo e mensuracdo subsequente

No reconhecimento inicial os ativos financeiros sao classificados como mensurados a: custo
amortizado; valor justo por meio do resultado abrangente (VJORA) e valor justo por meio do
resultado (VJR). A classificacdo inicial dos ativos financeiros ndo é alterada a ndo ser que
ocorram mudancgas no modelo de negdcio da Companhia.

e Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condig¢des a
seguir e ndo for designado como mensurado a VIR: E mantido dentro de um modelo de
negacios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais.

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos
somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 a Companhia apresentava somente ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado.

Os passivos financeiros sdo classificados como mensurados a valor justo por meio do
resultadol (instrumentos financeiros derivativos) ou mensurados ao custo amortizado (demais
passivos financeiros).

Perda no valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia mensura provisdes para perdas com contas a receber e outros recebiveis e ativos
contratuais por um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, sendo que para
as contas a receber de clientes, cuja carteira de recebiveis é pulverizada, é aplicado o
expediente pratico por meio da adoc¢do de uma matriz de perdas para cada faixa de
vencimento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde
o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera
informacgdes razodveis e suportaveis que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esfor¢o
excessivo.
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A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:

e E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito com a
Companhia, sem recorrer a acées como a realizacdo da garantia (se houver alguma).

e O ativo financeiro esta vencido ha mais de 120 dias.

A Companhia determina o risco de crédito de um titulo de divida pela andlise do histérico de
pagamentos, condi¢Ges financeiras e macroeconO6micas atuais da contraparte e avaliacdo de
agéncias de rating quando aplicaveis, avaliando assim cada titulo individualmente. O periodo
maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual
maximo durante o qual a Companhia esta exposta ao risco de crédito.

Desreconhecimento

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de
caixa do ativo expiram ou sdo liquidados.

A Companhia baixa os passivos financeiros quando, e somente quando, suas obrigacdes sao
liguidadas, canceladas ou vencidas. A diferenca entre o valor contdbil do passivo financeiro
baixado e a contrapartida paga e a pagar é reconhecida no resultado.

Instrumentos financeiros derivativos

A Sociedade possui operacdes com instrumentos financeiros derivativos, que visam
exclusivamente a protecdo contra aos riscos de taxa de juros e cdmbio, incluindo contratos de
NDFs e swap de taxa de juros.

Os derivativos sdo mensalmente reconhecidos pela Companhia ao seu valor justo e suas
variagOes de ganho ou perda sdo reconhecidas no resultado imediatamente, exceto se o
derivativo for designado e efetivo como instrumento de hedge onde, a data de reconhecimento
no resultado dependera da natureza da relacdo de hedge. O derivativo com valor justo positivo
é reconhecido como ativo financeiro enquanto o derivativo com valor justo negativo é
reconhecido como passivo financeiro.

Contabilizacdo de hedge

A Companhia adota a contabilidade de hedge, nos termos dos CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiros: Evidenciacdo (IFRS 7) e CPC 48 (IFRS 9) — Instrumentos Financeiros, para as
transagdes com instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de protecdo do risco de
variagdo nas taxas de cambio e nas taxas de juros em suas operacgdes. A relagdo de protecdo
enquadra-se como hedge de fluxo de caixa, o que consiste em fornecer protecdo contra a
variagdo nos fluxos de caixa atribuivel a um risco particular associado com um ativo ou passivo
reconhecido ou mesmo uma transagao prevista altamente provavel e que possa afetar o
resultado.

Nessa categoria de hedge, a parcela efetiva do ganho ou perda do instrumento de hedge é
reconhecida no patriménio liquido como outros resultados abrangentes, na rubrica “Ganho
(perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa”, e a parcela inefetiva, quando aplicavel, é
reconhecida no resultado financeiro. Os ganhos e perdas acumulados sdo reclassificados no
resultado ou no balanco patrimonial quando o objeto de protecdo é reconhecido, ajustando-se
a rubrica em que foi contabilizado o referido objeto. Os efeitos tributarios diferidos sobre os
ganhos e perdas reconhecidos no patriménio liquido sdo reconhecidos também em outros
resultados abrangentes, na rubrica “efeitos tributarios sobre o ganho (perda) em operacdes de
hedge de fluxo de caixa.”
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A contabilizacdo de hedge é descontinuada prospectivamente a partir da data em que a relacao
de hedge nao se qualifica mais, podendo ocorrer de forma parcial ou integral. As condicdes
para a descontinuacao da contabilizacao de hedge ocorrem quando:

a) nas rela¢des de hedge de fluxo de caixa, o item protegido é reconhecido no balanco da
Companhia: nesse caso, o valor registrado no patriménio liquido é incluido no mesmo
periodo e no mesmo componente em que o item protegido é reconhecido (balango
patrimonial ou resultado);

b) oinstrumento de hedge é encerrado: nesse contexto, o valor efetivo registrado no
patrimonio liquido é reconhecido na data de competéncia em que o item protegido é
reconhecido;

c) ndo existir a relacdo de hedge devido a alteracdo do objetivo da gestdo de risco; e

d) nado existir a relacdo econ6mica entre o instrumento de hedge e o item protegido ou o
efeito do risco de crédito comece a predominar na relagdo de hedge.

Caso ocorra a descontinuagdo da contabilidade de hedge de acordo com os itens c) e d), todos
os ganhos e perdas acumulados das rela¢des de hedge semelhantes, registradas no patrimonio
liquido, sdo imediatamente transferidos para o resultado financeiro.

A efetividade de seus instrumentos financeiros derivativos é verificada pela Companhia a cada
fechamento trimestral e anual ou por ocasido de alteracao significativa nas circunstancias que
afetam os requisitos de efetividade de hedge, o que ocorrer primeiro e, os seus efeitos em

31 de dezembro de 2022 estdo demonstrados na nota explicativa n°® 22.5.

2.22. Beneficios a empregados no curto prazo

A Companhia oferece beneficios a empregados no curto prazo como participacdo no resultado,
bonificalg¢Bes, prémios. Os beneficios a empregados sdo reconhecidos no resultado da
Companhia como despesa de pessoal, conforme a competéncia de origem do beneficio, e seus
montantes sdo provisionados de acordo com a expectativa de caixa a ser desembolsada pela
Companhia.

2.23. Subvengao governamental

As subvencGes governamentais sdo reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que a
Companhia ird atender todas as condi¢Oes especificas pela legislacdo vigente. Esses incentivos
fiscais, sdo utilizados para dedugdo do imposto de renda e da contribui¢do social na apuragao
desses tributos da Companhia, e sdo contabilizados em conta especifica no patriménio liquido
como “reservas de incentivos fiscais”. Essas subvenc¢Ges reconhecidas no patrimonio liquido
sdo direcionadas apenas para investimentos da Companhia (construgdo e ampliacdo fabril), e
ou para aumento de capital.

2.24. Normas e interpretagdes novas e revisadas e emitidas

CPCs/IFRSs novas e revisadas ja emitidas, porém ainda n3o adotadas

Como parte do compromisso do CPC em adotar no Brasil todas as alteragdes introduzidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB” nas IFRSs, altera¢gdes em determinados
pronunciamentos contdbeis ja foram divulgadas pelo IASB, as quais ainda ndo estdo vigentes e
a Companhia ndo adotou de forma antecipada para a preparacdo dessas demonstracoes
financeiras.
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Alteracdes a IAS 1 — Classificacdo de Passivos como Circulantes ou N3do Circulantes

As alteragGes a IAS 1 afetam apenas a apresentacdo de passivos como circulantes ou ndo
circulantes no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer
ativo, passivo, receita ou despesas, ou as informacgdes divulgadas sobre esses itens.

As alteragGes esclarecem que a classificacdo de passivos como circulantes ou nao circulantes se
baseia nos direitos existentes na data do balanco, especificam que a classificagdo ndo é afetada
pelas expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu direito de postergar a liquidacdo do
passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas na data do
balanco, e introduzem a defini¢cdo de ‘liquidagao’ para esclarecer que a liquidagao se refere a
transferéncia, para uma contraparte; um valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros
ativos ou servigos.

As alteracOes sdo aplicaveis retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apds
12 de janeiro de 2023.

Alteracoes a IAS 8 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro
(CPC 23) - Definicdo de Estimativas Contabeis

A alteragdo substitui a definicdo de mudancga nas estimativas contabeis pela definicao de
estimativas contdbeis. De acordo com a nova defini¢do, estimativas contabeis sdo “valores
monetdrios nas demonstragdes financeiras sujeitos a incerteza na mensuragao”.

A definicdo de mudanga nas estimativas contabeis foi excluida. No entanto, o Board manteve o
conceito de mudangas nas estimativas contabeis na Norma com os seguintes esclarecimentos:

e Uma mudanga na estimativa contabil que resulte de novas informac6es ou novos eventos
nao significa a retificacdo de um erro;

® Os efeitos da mudanga em um dado ou técnica de mensuracdo usada para desenvolver uma
estimativa contabil correspondem a mudangas nas estimativas contabeis se nao resultarem
da retificagao de erros de periodos anteriores.

O IASB acrescentou dois exemplos (Exemplos 4-5) na Orientacdo sobre a implementacdo da IAS
8, que acompanha a Norma. O IASB excluiu um exemplo (Exemplo 3) uma vez que poderia
causar confusdo a luz das alteragGes.

As alteragOes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2023
com relacdo a mudancas nas politicas contdbeis e mudancgas nas estimativas contdbeis
ocorridas em ou apds o inicio daquele periodo, sendo permitida a adogdo antecipada.

Alteracdes a IAS 12 — Tributos sobre o Lucro (CPC 32) - Imposto Diferido Relacionado a Ativos e
Passivos Resultantes de uma Unica Transacdo

As alteragdes introduzem uma excegdo adicional da isen¢do de reconhecimento inicial.
De acordo com as alteragGes, a entidade ndo aplica a isengdo de reconhecimento inicial para
transagdes que resultam em diferengas temporarias tributaveis e dedutiveis similares.

Dependendo da legislacdo tributaria aplicavel, diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis
similares podem surgir no reconhecimento inicial de um ativo e passivo em uma transagao que
nao seja uma combina¢do de negdcios e que ndo afeta nem o lucro contabil nem o lucro
tributavel. Por exemplo, isso pode ocorrer no reconhecimento do passivo de arrendamento e
correspondente ativo de direito de uso aplicando a IFRS 16 na data de inicio do arrendamento.
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22

Apods as alteragdes a IAS 12, a entidade deve reconhecer o correspondente ativo e passivo fiscal
diferido, sendo que o reconhecimento de eventual ativo fiscal diferido esta sujeito aos critérios

de

recuperabilidade contidos na IAS 12.

O IASB acrescenta ainda um exemplo ilustrativo na IAS 12 que explica como as alterag¢des sao
aplicadas.

As alteracGes sdo aplicaveis a transagdes ocorridas no ou apds o inicio do primeiro periodo
comparativo apresentado. Adicionalmente, no inicio do primeiro periodo comparativo, a
entidade reconhece:

Um ativo fiscal diferido (quando for provavel que a entidade apresentara lucro tributavel em
montante suficiente para que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas)
e um passivo fiscal diferido para todas as diferencas tempordrias dedutiveis e ' patrimonio
liquido, conforme aplicavel) naquela data. IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstragées

financeiras para 2022 Fonte International GAAP Holdings S.A. CPC 26 (R1)/ IAS 1.10(e),

(ea), 51(b) e (c) Notas Explicativas as Demonstrac¢des Financeiras para o Exercicio Findo em
31 de dezembro de 2022 Valores expressos em milhares de reais — RS 71.

As alteracGes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2023,
sendo permitida adocdo antecipada.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGOES FINANCEIRAS

3.1. Caixa e equivalentes de caixa

2022 2021
Caixa 14 7
Bancos - conta movimento 4.298 1.436
Bancos - conta aplicagdo (i) 5.301 72.739
Depdsito bancario em moeda estrangeira (ii) 463 20.496
Total 10.076 94.678

(i)

(ii)

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia manteve aplicagdes financeiras em certificados
de depdsitos bancarios (CDB) indexados a taxa média de 88% da variagdo do Certificado
de Depésito Interbancario - CDI (101,2% em 31 de dezembro de 2021) dependendo do
periodo decorrido entre a data da aplicacdo e o resgate, além de aplicagGes automaticas
vinculadas aos saldos das contas correntes regulares da Companhia, remuneradas de 10%
a 102% da variagao do CDI (10% a 104% da variacao do CDI em 31 de dezembro de 2021),
todas com liquidez imediata e seus valores ndo estdo sujeitos a riscos significativos de
mudanca de valor.

Referem-se a recursos disponiveis em ddlares norte-americanos, ndao remunerados,
que, em 31 de dezembro de 2022, totalizavam US$89 mil (US$3.673 mil em

31 de dezembro de 2021), provenientes de operagGes de exportagao, cujas liberagdes
ocorrerdao mediante solicitagdo da Administracdao da Companhia quando do fechamento
de cambio dessas operagdes e contratos.

Versao : 1
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3.2. Aplicagdes financeiras

Referem-se a saldos aplicados em institui¢cdes financeiras sdlidas, que sdo dadas em garantia
das linhas de crédito de capital de giro, que devem ser mantidas aplicadas, com prazo de
resgate superior a 90 dias da data de aplicagcdo ou ndo possuir liquidez imediata, ndo

devendo ser classificados como equivalentes de caixa. Em 31 de dezembro de 2022 e

31 de dezembro de 2021 essas aplicacbes financeiras eram representadas por CDBs indexados
a taxa média de 97,5% da variacao CDI dependendo do periodo decorrido entre a data da
aplicacao e o resgate.

4. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

2022 2021
Mercado interno 155.521 144.775
Mercado externo 2.712 5.934
Provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa (5.351) (1.247)
Provis3o para acordos comerciais (1.721) (4.276)
Total 151.161 145.286

A andlise de vencimentos dos titulos registrados nas contas a receber esta apresentada a seguir:

2022 2021

Vencidos (a):

De 1 a 30 dias 1.681 976

De 31 a 60 dias 315 93

De 61 a 90 dias 326 7

De 91 a 180 dias 132 21

Mais de 181 dias 1.814 1.859
Total de vencidos 4.268 2.956
A vencer:

De 1 a 30 dias 87.093 83.759

De 31 a 60 dias 48.188 47.316

De 61 a 90 dias 11.905 11.726

Mais de 91 dias 6.779 4,952
Total a vencer 153.965 147.753
Total 158.233 150.709

A movimentagdo da provisdao para perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa e acordos
comerciais é como segue:

Provisdo para perdas esperadas com créditos de liquidacdo duvidosa

2022 2021
Saldo inicial (1.147) (3.483)
Adigdes (a) (4.552) (964)
Baixas 348 3.300
Saldo final (5.351) (1.147)
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(a) No periodo subsequente as demonstragées financeiras a Companhia teve conhecimento de que
um de seus clientes entrou em recuperacao judicial, e apesar de seus titulos ndo estarem
vencidos nesta data, em atendimento a politica de perdas esperadas da Companhia, os valores
em aberto no montante de R$4.343 foram reconhecidos como perdas no resultado do exercicio.

Provisdo para acordos comerciais

2022 2021
Saldo inicial (4.276) (1.890)
Adicoes (39.051) (32.115)
Baixas 41.606 29.729
Saldo final (1.721) (4.276)

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia possui contas a receber dadas em garantia das linhas de
crédito de capital de giro no montante de R$1.193 (R$9.832 em 31 de dezembro de 2021),
representadas por duplicatas que devem ser mantidas em cobranga, nas instituicdes financeiras
credoras, equivalentes a um percentual médio de 20% do valor do empréstimo de R$5.965

(20% de R$49.615 em 31 de dezembro de 2021).

5. ESTOQUES
2022 2021
Matérias-primas e insumos 98.824 82.964
Produtos em elaboracgdo 16.059 13.545
Produtos acabados 67.390 41.857
Material de manutencao 6.064 5.056
Estoque em poder de terceiros 7.333 6.700
Outros materiais estocados 5.641 4.608
Adiantamentos a fornecedores - 203
Provisdo para perdas de estoques (a) (2.374) (1.776)
Total 198.937 153.157

(a) A Companbhia constituiu provisdo nos estoques para cobrir provaveis perdas com produtos de
giro lento, obsoletos e sem expectativa de realizagao.

A movimentagdo da provisdao para perdas de estoques é como segue:

2022 2021
Saldo inicial (1.776) (1.459)
Adicles (2.421) (2.160)
Baixas/Reversdo 1.823 1.843
Saldo final (2.374) (1.776)

Para os exercicios apresentados, ndo havia estoques em garantia de empréstimos e financiamentos.
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6. IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A RECUPERAR

2022 2021
Imposto sobre circulacdo de mercadorias e servicos - ICMS 1.279 236
ICMS sobre ativo imobilizado 2.998 2.739
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 815 866
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - 1.351
Crédito de exportacdo — Reintegra 288 162
Imposto sobre produto industrializado — IPI 1.206 3
Total de impostos a recuperar — Circulante 6.586 5.357
ICMS sobre ativo imobilizado 3.460 4,183
Total de impostos a recuperar — N3o circulante 3.460 4.183

Os saldos dos impostos a recuperar sao decorrentes de transagdes mercantis e considerados
realizaveis pela Administracdo da Companhia no curso normal de suas operagoes.
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26

IMOBILIZADO

Composicdo do ativo imobilizado

Valores contabeis:
Terrenos
Edificios

Maquinas e equipamentos industriais

Moveis e utensilios
Computadores e periféricos
Veiculos

Outros

Imobilizado em andamento (a)

Versdo : 1

Taxa média anual 2022 2021
de depreciagdo - % Custo Depreciagdo Saldo liquido Custo Depreciagdo Saldo liquido
- 32.268 - 32.268 31.485 - 31.485
4% 90.403 (14.442) 75.961 82.035 (12.471) 69.564
17% 304.961 (131.181) 173.780 204.072 (116.638) 87.434
15% 4.336 (2.354) 1.982 3.623 (1.924) 1.699
29% 5.596 (3.431) 2.165 4.107 (2.741) 1.366
23% 11.601 (5.488) 6.113 8.040 (4.129) 3.911
14% 3.648 (2.636) 1.012 8.020 (2.423) 5.597
- 35.915 - 35.915 82.976 - 82.976
488.728 (159.532) 329.196 424,358 (140.326) 284.032

(a) Ao longo dos dois ultimos exercicios sociais a Companhia manteve investimentos em projetos voltados para expansdo, modernizagdo e diversificacdo de sua capacidade
de producdo e correspondente aumento de sua eficiéncia. Muito embora o saldo de imobilizado em andamento seja relevante, o fluxo de movimentacdo desses
projetos é alto entre adigdes e transferéncias conforme demonstrado nos quadros de movimentagdo a seguir.

Movimentacdo Imobilizado
Terrenos

Edificios

Maquinas e equipamentos
Mdveis e utensilios
Computadores e periféricos
Veiculos

Outros

Imobilizado em andamento

Custo Depreciagao
2021 AdicGes Baixas Reversdo provisdo Transferéncias (a)  AdigOes Baixas  Transferéncias (a) 2022
31.485 783 - - - - - - 32.268
69.564 26 (321) - 8.741 (2.193) 144 - 75.961
87.434 13.337 (6.163) 937 92.778 (20.254) 5.708 3 173.780
1.699 683 (42) 8 62 (464) 39 (3) 1.982
1.366 1.362 (137) - 264 (826) 136 - 2.165
3.911 3.736 (162) (13) - (1.495) 136 - 6.113
5.597 262 (31) 2 (4.605) (244) 31 - 1.012
82.976 50.701 - - (97.762) - - 35.915
284.032 70.890 (6.856) 934 (522) (25.476) 6.194 - 329.196
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Custo Depreciagao
Reversdo de Adigdes Baixas
2020 AdicGes (a)  Baixas  Transferéncias provisao depreciagdo  depreciagdo 2021

Movimentacdo Imobilizado

Terrenos 25.103 44 - 6.338 - - - 31.485
Edificios e benfeitorias em propriedade de terceiros 40.134 45 (2.992) 24.466 1.898 (1.849) 907 62.609
Mdquinas e equipamentos 66.935 15.529 (18.889) 16.216 3.050 (15.653) 15.587 82.775
Moveis e utensilios 1.023 798 (760) 213 56 (344) 701 1.687
Computadores e periféricos 1.145 421 (1.327) 361 14 (561) 1.313 1.366
Veiculos 2.638 2.483 (778) - 14 (931) 485 3.911
Outros 2.069 311 (353) 72 15 (193) 338 2.259
Imobilizado em andamento 96.171 49.550 (115) (47.666) - - - 97.940

235.218 69.181 (25.214) - 5.047 (19.531) 19.331 284.032

(a) O saldo remanescente refere-se a contrato de aquisicdo de software que, ao ser encerrado, serd transferido para o grupo de intangivel, passando a ser amortizado pelo
prazo de vida util econémica.

Em virtude de alguns contratos de empréstimos e financiamentos, foram dados como garantias certos bens das contas de maquinas e equipamentos no valor contabil
de R$1.046
em 31 de dezembro de 2022 (R$1.810 em 31 de dezembro de 2021).

Em 31 de dezembro de 2022, o ativo imobilizado inclui RS 29.197 (R$39.776 em 31 de dezembro de 2021), correspondentes a mais-valia proveniente do custo atribuido
registrado em 2010, retroativo a 2009, com base em laudos preparados por peritos independentes, deduzidos das subsequentes depreciacbes e baixas de bens.

O custo atribuido constituido, liquido dos efeitos fiscais aplicaveis, esta sendo realizado a crédito de lucros acumulados, em fungdo da depreciagdo ou baixa dos
respectivos ativos

que lhe deram origem. O saldo de imposto de renda e contribui¢3o social diferidos sobre o custo atribuido, em 31 de dezembro de 2022, monta a RS 9.927 (R$13.524
em

31 de dezembro de 2021), classificado na rubrica “Imposto de renda e contribuicdo social diferidos”.

Anualmente, a Companhia analisa as taxas de deprecia¢do dos itens do ativo imobilizado. Adicionalmente, a Companhia revisou em cada exercicio o valor contdbil de
seu ativo imobilizado e ndo identificou indicagdo de que tais ativos sofreram alguma perda por redugdo ao valor recuperavel.

Conforme previsto no pronunciamento técnico CPC 20 - Custos de Empréstimos, em 31 de dezembro de 2022, a Companhia capitalizou juros ao seu ativo imobilizado
em andamento no montante de RS 3.403 (R$3.700 em 31 de dezembro de 2021) a uma taxa efetiva média de 12% a.a. (5% a.a. em 31 de dezembro de 2021).
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INTANGIVEL

Valores contdbeis

Softwares

Marcas

Agio por expectativa de rentabilidade futura (a)
Intangivel em andamento

Movimentacdo Intangivel

Softwares

Marcas

Agio por expectativa de rentabilidade futura (a)
Intangivel em andamento

Em 31 de dezembro de 2022

Movimentacdo Intangivel

Softwares

Marcas

Agio por expectativa de rentabilidade futura (a)
Intangivel em andamento

Em 31 de dezembro de 2021

Versdo : 1

Taxa média anual de 2022 2021
amortizacdo - % Custo Amortizagdo Saldo liquido Custo Amortizagdo  Saldo liquido
13% 12.218 (6.371) 5.847 10.943 (5.516) 5.427
- - 735 710 - 710
- 2.743 - 2.743 2.743 - 2.743
- 490 211 - 211
16.186 (6.371) 9.815 14.607 (5.516) 9.091
AdicOes Baixas

2021 Adicoes Baixas Transferéncias Amortizagao Amortizagao 2022
5.427 196 (9) 1.010 (786) 9 5.847
710 25 - - - - 735
2.743 - - - - - 2.743
211 767 - (488) - - 490
9.091 988 (9) 522 (786) 9 9.815

Reversao de Adicdes Baixas

2020 Adicoes Baixas provisao amortizacao amortizagao 2021
5.887 261 (1.251) - (764) 1.294 5.427
652 58 (97) 97 - - 710
2.743 - - - - - 2.743
- 211 - - - - 211
9.282 530 (1.348) 97 (764) 1.294 9.091

(a) Em 26 de novembro de 2012, a Companhia adquiriu 100% das cotas representativas do capital da empresa Noblan. Em 7 de agosto de 2014, a Companhia incorporou a
Noblan e o saldo de &gio foi transferido para o ativo intangivel, no montante de R$2.743. O 4gio foi gerado tendo como base o custo da combinac¢3o de negdcios que
excede a participacdo da adquirente no valor justo liquido dos ativos, passivos e passivos contingentes identificaveis adquiridos e ndo é amortizavel, sendo avaliado
anualmente com base na sua recuperacgdo. Considerando que o agio é recuperdvel dentro de um exercicio ndo foram utilizadas premissas relevantes nessa andlise de

realizagao.

Anualmente, a Companhia analisa as taxas de amortizagdo dos itens do ativo intangivel. Adicionalmente os ativos intangiveis com vida util indefinida foram submetidos

a testes de recuperacdo e ndo foi identificada necessidade de provisdo para reducdo destes ativos.
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Versao : 1

Dori Alimentos S.A.

FORNECEDORES
2022 2021

Fornecedores:
Matéria-prima e insumos 62.161 62.914
Material de embalagem 22.023 16.254
Transportes 12.685 7.168
Comissdes e cumprimento de metas 8.784 7.375
Diversos 11.380 15.039
Total 123.521 108.750
EMPRESTIMOS
Modalidade Encargos Vencimento 2022 2021
Capital de giro — Debénture IPCA +6,20% a.a. Abr./27 210.241 -
Capital de giro — NCE CDI +2,08% a 3,10% a.a. Dez./26 66.248 102.073
Capital de giro — CCB CDI+1,90% a 2,25% a.a. Fev./27 45.226 74.473
Finame - pré-fixado 3,5% a 6% a.a. Dez./24 921 1.561
FINEP 3,5% a.a. Abr./23 515 2.058
Conta garantida CDI + 6,20% a.a. Fev./22 66 -

323.217 180.165
Custos de emissdo - Debénture (a) (4.597) -
Total empréstimos e financiamentos 318.620 180.165
Circulante 17.532 96.655
N&o circulante 301.088 83.510
Total 318.620 180.165

e Nota de Crédito a Exportagao - NCE.

e (Cédula de Crédito Bancario - CCB.

e Certificado de Depésito Interbancario - CDI.

e indice de Preco do Consumidor Amplo — IPCA.

(a) Em 8 de abril de 2022 a Companhia concluiu sua emissdo de debéntures privadas vinculadas a
oferta publica de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (“CRAs”) com viés sustentdvel,
lastreados por estas debentures. Em operacdo conjunta, a Companhia contratou ainda operacdo
de “swap” remunerada a CDI + 1,1% a.a. (Nota 22). Para essa emissdo, a Companhia incorreu em
custos no montante de R$5.409 que est3o sendo amortizados ao longo do tempo do contrato.
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Os empréstimos e financiamentos estao garantidos por maquinas, equipamentos, instalacdes,
conforme mencionado na nota explicativa n? 7, e aval dos acionistas. Para algumas linhas de
Capital de Giro - NCE existe obrigacdo especial de manuten¢ao de volume de cobranga de
duplicatas com bancos emprestadores, na propor¢ao de 20% do saldo devedor

(20% em 31 de dezembro de 2021), conforme mencionado na nota explicativa n2 4. Os

financiamentos classificados no passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2022 tém o

seguinte cronograma de vencimentos:

Ano vencimento

RS

2024
2025
2026
2027

Total

33.374
26.418
130.242
111.054

301.088

A Companbhia possui clausula restritiva atrelada a determinados contratos de financiamento que
preveem hipdteses usuais de vencimento antecipado no caso de descumprimento de indices
financeiros. Essa cldusula restritiva € mensurada trimestralmente e determina que a Companhia
ndo descumpra o indice financeiro conforme: (i) divisdo da divida liquida pelo EBITDA inferior a 3
(trés). Os termos utilizados para descrever o indice financeiro tém sua definicdo determinada em
contratos e podem diferir das rubricas contabeis. Em 31 de dezembro de 2022 a clausula

restritiva foi devidamente atendida.

A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos é como segue:

Saldo inicial

CaptacOes de novos empréstimos e financiamentos
Custos de emissao

Juros incorridos e atualizagdo monetaria

Variacdo cambial

Pagamento de juros

Pagamento de principal

Saldo final

11. SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

30

Salarios e ordenados a pagar

Provisdo e encargos sobre férias e 132 saldrio
INSS e FGTS a recolher

Provisdo para participacdo nos resultados
Outras contribui¢des

Total

2022 2021
180.165 164.170
386.936 71.124

(5.409) -
39.395 10.407
(4.812) -
(28.223) (8.550)

(249.432) (56.986)
318.620 180.165

2022 2021

221 55
16.831 14.275
5.709 4.606
20.912 11.436
74 58
43.747 30.430

e Instituto Nacional do Seguro Social - INSS.

e Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS.
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2022 2021
ICMS a recolher 328 1.091
Imposto sobre produtos industrializados - IPI 511 1.997
IRRF a recolher 1.574 1.293
Imposto sobre Servicos - ISS 93 109
PIS a recolher 168 224
COFINS a recolher 785 1.039
ICMS - substituicdo tributaria 2.368 3.533
Imposto de renda e contribuicdo social 1.145 2.514
Outros 151 78
Total 7.123 11.878
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS PARCELADOS
Tributo ou Data Vencimento
Modalidade contribuigcdo N2 processo Parcelamento final 2022 2021
PEP ICMS 20065734-8 Set./13 Ago./23 31 74
PEP ICMS 20065716-0 Set./13 Ago./23 92 218
ICMS ST 011417/2022 Ago./22 Mar./23 446 -

Parcelamentos impostos

estaduais 569 292
Lei 12.996/14 IRRF - Nov./14 Out./24 519 843
PRT PIS, COFINS, IPI - Fev./17 Jan./24 3.281 5.830
PRT INSS - Fev./17 Jan./24 1.502 2.900
Parcelamentos impostos

federais e contribuigdes

previdenciarias 5.302 9.573
Total 5.871 9.865
Circulante 5.283 4,726
N3do circulante 588 5.139
Total 5.871 9.865

Os parcelamentos acima foram todos deferidos e encontram-se com seus recolhimentos em dia.

A totalidade dos parcelamentos de impostos federais, estaduais e previdenciarios classificados no
passivo nao circulante em 31 de dezembro de 2022 tém seus vencimentos até

31 de dezembro de 2024.

PROVISAO PARA RISCOS FISCAIS, CIVEIS E TRABALHISTAS

A Companbhia é parte (polo passivo) em ag¢des judiciais e processos administrativos perante alguns
tribunais e érgdos governamentais, decorrentes do curso normal das operacées, envolvendo questdes

tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos.
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A Administracdao da Companhia, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das
demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas e nas jurisprudéncias dos tribunais do trabalho, constituiu provisdo
em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as agées em
curso, conforme a seguir:

2021 AdicbGes Reversdes Pagamentos 2022

Fiscais 831 153 - (791) 193
Trabalhistas (a) 2.552 686 (938) (769) 1.531
Civeis (b) 482 177 (150) (81) 428
Subtotal 3.865 1.016 (1.088) (1.641) 2.152
Depdsitos judiciais (c) (457) (159) 251 - (365)
Total liquido 3.408 857 (837) (1.641) 1.787

2020 AdicGes Reversbes Pagamentos 2021

Fiscais 694 137 - - 831
Trabalhistas (a) 3.029 550 (289) (738) 2.552
Civeis (b) 476 47 - (41) 482
Subtotal 4.199 734 (289) (779) 3.865
Depdsitos judiciais (c) (610) (200) 353 - (457)
Total liquido 3.589 534 64 (779) 3.408

a)

Representados, principalmente, por litigios decorrentes de reclamacdes trabalhistas ajuizadas por
ex-funciondrios pleiteando o recebimento de verbas trabalhistas, tais como horas extras
decorrentes do intervalo intrajornada, troca de uniforme, equiparacao salarial, insalubridade,
doenca ocupacional, gerando reflexos nos encargos previdenciarios ja previstos nas contingéncias.

A Companbhia constituiu provisdo para processos de natureza civel, nos quais prestadores de
servigos, consumidores, clientes e parceiros comerciais ingressaram com ag¢ao pretendendo
indenizagao contra a Companhia visando a reparagao por danos materiais e morais.

Os depdsitos judiciais, no montante de R$365 (RS$457 em 31 de dezembro de 2021),
correspondem apenas aos processos judiciais que possuem provisdo para riscos constituida.

A Companhia possui outros depdsitos judiciais, ndo atrelados a processos contingenciais, no
montante de R$19.585 (R$19.515 em 31 de dezembro de 2021). Esses depdsitos sdo pulverizados,
de naturezas diversas, sendo o mais representativo de R$13.205 referente ao valor
correspondente de IRPJ e CSLL incidentes sobre a atualizagdo monetaria do processo de
PIS/COFINS, em demanda ajuizada pela Companhia. Em se tratando de uma contingéncia ativa,
cuja matéria tramita perante o Supremo Tribunal Federal, em tema de repercussdo geral 962,
julgado em 24 de setembro de 2021 com a declarac¢do de inconstitucionalidade da tributagao da
taxa SELIC pelo IRPJ e CSLL decorrente de repeti¢cdes de indébito, os assessores juridicos
consideram como provavel uma decisdo favoravel a Companhia devendo ocorrer o retorno dos
autos a segunda instancia para o exercicio do juizo de retratacdo, motivo pelo qual ndo ha
contingéncia para o referido processo.

Versao : 1
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Existem outros processos de natureza tributaria, trabalhista e civel, avaliados pelos
assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$17.506 (R$14.588 em
31 de dezembro de 2021).

Esses processos, considerados como de risco possivel pelos assessores juridicos da Companhia, sdo
basicamente de natureza tributaria, onde a Companhia vem discutindo administrativa e
judicialmente a anulagdo de autos de infracdo relacionados a:

i Deducdo de imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido em premiacdes
pagas a beneficidrios que, de acordo com a Receita Federal, ndo teriam sido identificados no
montante de R$3.393.

ii. Aproveitamento de créditos de ICMS sobre vendas efetuadas a clientes em areas
incentivadas (Zona Franca de Manaus e Areas de Livre Comércio) no montante de R$3.372.

iii. Diferencial de aliquota aplicada em operacdes de venda a clientes que tiveram suas inscricdes
posteriormente declaradas inidéneas, no montante de R$3.342.

iv. Crédito presumido de IPl e compensacdo de IPl acumulado na escrita pela aquisicdo de
matérias-primas, embalagens e produtos intermedidrios no montante de R$2.219.

v. ICMS relativo ao diferencial de aliquota — DIFAL e aproveitamento de crédito de ICMS sobre a
aquisicdo de mercadorias de uso e consumo e de matérias primas, no valor de RS 844; e

vi. ICMS ST, que segundo a Receita Estadual do Estado de Mato Grosso do Sul ndo teria sido
destacado nas notas fiscais, no importe de RS 1.309.
15. TRANSACOES COM PARTES RELACIONAS
15.1. TransagGes com pessoal-chave da Administracdo:

Honordrios da Administracdo

A remuneracdo dos principais administradores da Companhia, que compreendem profissionais
com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, dire¢do e controle das atividades,

é composta exclusivamente de beneficios de curto prazo. Durante o exercicio findo em

31 de dezembro de 2022, a Companhia pagou ou provisionou aos administradores e diretores,
a titulo de remuneragdo o montante de R$14.044 (R$9.555 em 31 de dezembro de 2021).

O valor estd inserido na rubrica “Despesas gerais e administrativas”.

15.2. Transag¢des com acionista com influéncia significativa:

Debéntures com parte relacionada

Em 30 de setembro de 2020 a Companhia concluiu a segunda emissdo privada de debéntures
em série Unica, conversiveis em a¢des e da espécie subordinada, no montante de R$116.529,
representadas por 100.000 debéntures com valor nominal unitdrio de R$1.165 e vencimento
em 12 de outubro de 2025. As debéntures sdo remuneradas trimestralmente a variagdo de
100% do CDI acrescida do spread de 4,5% ao ano, com pagamentos trimestrais minimos e
obrigatdrios de 40% do valor da remuneragao calculada nos trimestres. A emissdo das
debéntures foi aprovada em assembleia geral extraordindria, e foi integralmente subscrita por
sua parte relacionada Candyco Fundo Investimento em Participa¢des Multiestratégia
(“Candyco FIP”) com os valores levantados através do resgate da totalidade das suas a¢Ges
preferenciais e de parte dos dividendos atribuiveis sobre estas a¢des.
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Em 3 de fevereiro de 2022, a Companhia aprovou em assembleia geral extraordinaria, o resgate
antecipado da totalidade das debéntures emitidas em 30 de setembro de 2020 e que haviam
sido integralmente subscritas por sua parte relacionada Candyco FIP. O valor do resgate da
totalidade das debéntures foi de R$126.994 e foi pago em 4 de fevereiro de 2022 a sua parte

relacionada, extinguindo assim essa obrigacdo do seu passivo.

Modalidade Encargos Vencimento final 2022 2021
Debéntures CDI +4,5% a.a. Out./25 125.431
Total 125.431
Circulante 1.452
N3do circulante 123.979
Total 125.431
A movimentagdo das debéntures é como segue:
2022 2021
Saldo inicial 125.431 118.374
Juros e atualizagdo monetaria incorridos 1.563 (3.515)
Pagamento de juros (10.465) 10.572
Pagamento de principal (116.529) -
Saldo final - 125.431
16. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
16.1. Composicdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos:
2022 2021

Créditos tributdrios
Base de cdlculo:
Diferencas temporarias:
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 2.152 3.865
Provisdao para perdas esperadas com

créditos de liquidacdo duvidosa 4.562 229
Provisao para perdas de estoques 2.374 1.776
Provisdo de participagdo nos resultados 20.912 10.902
Provisao de despesas com vendas 11.062 10.760
Provisdo para ajuste de inventdrio do imobilizado - 934
Taxa de depreciacdo - diferenca contabil e fiscal 11.150 -
Variagdo ndo realizada de instrumentos financeiros derivativos 5.018 19.230
Outras 1.357 665
Base de cdlculo 58.587 48.361
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — aliquota 34% 34%
Total de créditos tributarios 19.920 16.443

34

PAGINA: 44 de 61



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas Dori Alimentos S.A.

16.2.

16.3.

2022 2021

Débitos tributarios
Base de calculo:

Juros capitalizados sobre ativo imobilizado (10.934) (8.360)
Custo atribuido — “deemed cost” (29.197) (39.776)
Outros (32) (2.303)
Base de célculo (40.163) (50.439)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — aliquota 34% 34%
Total de débitos tributarios (13.655) (17.149)
Total de crédito (débito) de imposto de renda e

contribuicdo social, liquido 6.265 (706)

Expectativa de realizacdo do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos

A Companhia, com base nas projecdes de resultados tributdveis futuros, aprovadas por seus
acionistas, reconheceu imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre diferencas
temporariamente tributaveis e indedutiveis, os quais ndo possuem prazo prescricional. O valor
contdbil do imposto de renda diferido ativo é revisado periodicamente pela Companhia.

Com base nessas projec¢oes de resultados tributaveis futuros, a Companhia estima realizar o
imposto de renda e contribui¢do social diferidos reconhecidos em 31 de dezembro de 2022
conforme a seguir:

Ativos RS

2023 12.274
2024 672
2025 743
2026 1.437
2027 4,794
Total 19.920

Conciliagao do imposto de renda e da contribui¢do social

2022 2021

Lucro antes do imposto de renda e da contribuic¢do social 87.166 99.806
Aliquota combinada vigente 34% 34%
Impostos calculados a aliquota combinada vigente (29.636) (33.934)
Ajustes para refletir a aliquota efetiva:
Subvengdo para investimento (a) 3.677 2.036
Incentivo de inovacdo tecnoldgica (Lei 11.196/2005) 1.513 1.691
Juros sobre capital préprio 4.388 2.552
Outros (1.682) (794)
Resultado de imposto de renda e contribuicdo social (21.740) (28.449)
Imposto de renda e contribui¢do social do periodo:
Corrente (28.711) (24.190)
Diferido 6.971 (4.259)

(21.740) (28.449)
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(a) A partir de 2019, com base na Lei Complementar n2 160, de 7 de agosto de 2017, a
Companhia passou a tratar como subvengdo para investimento os beneficios fiscais
outorgados na forma de crédito presumido/outorgado previsto no Regulamento do ICMS
dos estados de S3o Paulo e Alagoas, concedidos nas operagées com produtos alimenticios
realizadas por unidades industriais e comerciais. Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia fez jus ao montante de R$3.822 a titulo de crédito outorgado no estado de
S30 Paulo (R$1.410 em 31 de dezembro de 2021) e R$6.993 a titulo de crédito presumido
no estado de Alagoas (R$4.579 em 31 de dezembro de 2021).

17. PATRIMONIO LIQUIDO

17.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2022 o capital social, subscrito e integralizado, é de R$111.000
(R$90.000 em 31 de dezembro de 2021), dividido em 961.024 (1.000.000 em

31 de dezembro de 2021) de acGes ordinarias com direito a voto, nominativas e sem valor
nominal, assim distribuidas:

2022 2021
Acgdes ordindrias % Acdes ordindrias %
Acionistas controladores 694.777 72,3% 694.777 69,48%
Candyco FIP 266.247 27,7% 305.223 30,52%
Total 961.024 100% 1.000.000 100%

O acordo de acionistas da Companhia prevé que é assegurado a CandyCo determinado retorno
minimo, garantido pelos demais acionistas, sobre o valor total investido na operacdo com a
Companhia, no montante de R$120.000. Em 31 de dezembro de 2021, o retorno minimo era
igual ao montante do valor do investimento total da CandyCo, ajustado pela variacdo
acumulada e positiva do IGP-M entre a da operacdo e a data de saida da CandyCo, multiplicado
por um fator de 2,5 vezes (“retorno minimo original”).

Em 3 de fevereiro de 2022, com base em 22 aditamento ao acordo de acionistas firmado entre
as partes, do valor do retorno minimo original apurado até a data do aditamento com base nas
regras anteriormente mencionadas, foram deduzidos os valores ja pagos pela Companhia pelo
resgate das debéntures, pela recompra de parte das a¢des a seguir mencionada, pelos
dividendos e pelos juros sobre capital pagos até a data do aditamento, apurando-se um novo
montante de retorno minimo (“retorno minimo atualizado”). O retorno minimo atualizado
passa a ser ajustado pela varia¢do positiva do IGP-M entre 12 de janeiro de 2022 e a data de
saida da Candyco, exclusivamente no percentual em que a variagdo acumulada exceder 6%.

O retorno minimo é garantido pelos demais acionistas (acionistas controladores) quando da
saida da Candyco.

Em 28 de janeiro de 2022 foi aprovada em reunido do Conselho da Administra¢do a proposta
da Administracdo da Companhia de aumento de capital de R$21.000, por meio da capitalizacdo
de reserva de lucros de R$15.011, capitalizacdo de reserva de incentivos fiscais de R$5.989 e,
desta forma, o capital social passou a ser de R$111.000.
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17.2.

17.3.

17.4.

Em 3 de fevereiro de 2022 a Companhia aprovou em assembleia geral extraordinaria a
recompra de 38.976 acOes de acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal de sua emissao
e de posse de seu acionista Candyco FIP, pagando pela recompra o valor de R$45.000, bem
como aprovou também o subsequente cancelamento dessas a¢Ges contra a redugdo das
reservas de lucros da Companhia. Desta forma, o capital social da Companhia passou a ser de
R$111.000, representado por 961.024 ac¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal.

Reserva legal

Constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
artigo 193 da Lei n2 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. A constituicdo da reserva
legal podera ser dispensada no exercicio em que o saldo desta reserva, acrescido do montante
das reservas de capital, exceder a 30% do capital social. Em 31 de dezembro de 2022 a
Sociedade constituiu reserva legal no montante de R$3.271.

Reserva de incentivos fiscais

A Companbhia se utiliza de incentivos fiscais de ICMS na forma de crédito presumido e de
crédito outorgado, com seus impactos no resultado do exercicio. A Administracdo, tendo em
vista a publica¢do da Lei Complementar n2 160/17 e em conformidade com a Lei n2 6.404/76,
os destinou como reserva de incentivos fiscais. Em 31 de dezembro de 2022 o saldo referente a
reserva de incentivos fiscais é de R$10.815 (R$5.989 em 31 de dezembro de 2021).

Dividendos e juros sobre capital

O estatuto social determina como dividendo minimo obrigatdrio, 25% do lucro liquido ajustado
nos termos da Lei n? 6.404/76.

Em 17 de margo de 2021 a Administracdo da Companhia aprovou em reunido do Conselho de
Administrac3o, a distribuicdo de dividendos intermedidrios no valor de R$7.002, contra
reducdo do saldo da reserva para investimentos existente na data base de 31/12/2020.

Ainda em 2021, em 20 de dezembro de 2021, em reunido do Conselho de Administragao, foi
aprovado o pagamento aos seus acionistas de juros sobre o capital préprio, no valor de
R$7.507, equivalentes ao valor bruto de R$0,00751 por agdo, que se dard pelo valor liquido de
R$0,00638 por acdo, deduzindo o Imposto de Renda na Fonte de 15% sobre o valor, exceto
para os acionistas que tiverem tributagdo diferenciada ou que estejam dispensados da referida
tributagdo.

Em 3 de fevereiro de 2022 a Administragdo da Companhia aprovou em reunido do Conselho de
Administracdo, a distribuicdo de dividendos adicionais referentes ao lucro do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, o montante de R$7.555.

Em 30 de setembro de 2022 a Administragdo da Companhia aprovou em reunido do Conselho
de Administracdo, a distribuicdo de dividendos intermediarios, no montante de RS 14.000, que
foram pagos em 10 de outubro de 2022. Também em reunido do Conselho de Administragdo
de 27 de dezembro de 2022, foi aprovado o pagamento aos seus acionistas de juros sobre o
capital préprio, no valor de R$12.905, equivalentes ao valor bruto de R$0,01343 por acdo, que
se dard pelo valor liquido de R$0,01141 por a¢3o, deduzindo o Imposto de Renda na Fonte de
15% sobre o valor, exceto para os acionistas que tiverem tributa¢do diferenciada ou que
estejam dispensados da referida tributagdo.
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A movimentacgdo dos dividendos e JCP para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e
de 2021, esta demonstrada a seguir:
2022
Movimentagao dividendos e JCP Dividendos JCP Saldo
Saldo inicial 3.220 6.725 9.945
Dividendos 21.555 - 21.555
JCP - 12.905 12.905
(-)IR sobre JCP - (1.399) (1.399)
Pagamentos dividendos e JCP (24.775) (6.725) (31.500)
- 11.506 11.506
2021
Movimentagao dividendos e JCP Dividendos JCP Saldo
Saldo inicial 14.449 - 14.449
Dividendos 10.223 - -
JCP - 7.507 7.507
(-)IR sobre JCP - (782) (782)
Pagamentos dividendos e JCP (21.452) - (21.451)
3.220 6.275 9.945
17.5. Resultado basico diluido por acdo
Calculado mediante a divisao do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela quantidade
média de acdes ordindrias durante o exercicio, conforme a seguir:
2022 2021
Lucro liquido atribuivel a acionistas 65.426 71.357
Quantidade média de a¢des 964.548 1.000.000
Resultado basico e diluido por agdo (em reais - RS) 67,80 71,36

38

17.6.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia ndo tinha
potencial para diluicdo de a¢des ordindrias e, consequentemente, o lucro por a¢do diluido é
equivalente ao lucro por agao basico, conforme demonstrado anteriormente.

Outros resultados abrangentes

Efeitos em operacBes de hedge de fluxo de caixa

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia constituiu em outros resultados abrangentes, o
montante de R$2.864 referente a perda de valor justo de instrumento financeiro de hedge de
fluxo de caixa mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (nota

explicativa n® 22.5).

O saldo de imposto de renda e contribui¢do social diferidos sobre as operag¢des de

hedge de fluxo de caixa, em 31 de dezembro de 2022, monta a RS 1.475 (RS0 em
31 de dezembro de 2021), e esta classificado na rubrica “Imposto de renda e

contribuicdo social diferidos”.
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Movimentacdo outros resultados abrangentes 2022 2021
Saldo inicial - -
Ganho (perda) em operagdes de hedge de fluxo de caixa (4.339) -
Efeito de tributos diferidos 1.475 -
Saldo final (2.864) -

18. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

2022 2021

Mercado interno 1.439.420 1.141.779
Mercado externo 126.128 108.276
Receita bruta 1.565.548 1.250.055
Menos:

IPI (30.649) (33.471)
ICMS (187.839) (155.095)
PIS (19.669) (15.445)
COFINS (90.600) (71.142)
Acordos comerciais (22.435) (21.182)
Devolucgdes de vendas (22.928) (13.053)
Receita operacional liquida 1.191.428 940.667

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, dois clientes representam aproximadamente 13% da receita
liguida da Companhia.

A receita liquida por categoria de produto e canal de venda da Companhia, em
31 de dezembro de 2022 e de 2021 é apresentada a seguir:

2022 2021
Snacks doces 588.357 449.928
Snacks de amendoim 374.852 296.467
Snacks de chocolate 221.382 189.695
Outras 6.837 4.577
Receita operacional liquida 1.191.428 940.667

2022 2021
Varejo 691.963 553.997
Atacado 302.376 239.693
Exportagao 126.128 108.622
Outros 70.961 38.355
Receita operacional liquida 1.191.428 940.667

39
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19.

20.

21.

40

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Custos e despesas
Materiais e embalagens
Gastos com pessoal
Fretes e armazenagem
Despesas comerciais
Gastos gerais de fabricacao
Depreciagdo e amortizagao
Prestacdo de servicos
Outras despesas, liquidas
Provisdo para riscos, imobilizado e créditos de liquidacdo duvidosa
Total

Representados por:

Custo dos produtos vendidos

Vendas

Gerais e administrativas

Outras despesas operacionais, liquidas
Total

RESULTADO FINANCEIRO

Resultado financeiro

Juros passivos (a)

(+) Juros sobre ativo imobilizado (b)
Derivativos — atualizagdo monetaria
Derivativos — variagao cambial, liquida
Descontos obtidos/concedidos
Receitas com aplicagdes financeiras
Variagao cambial, liquida

Outras

Total resultado financeiro

(@) Incluem juros sobre empréstimos e financiamentos e debéntures.

(b) Conforme nota explicativa n°7

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2022 2021
(545.413) (442.358)
(227.114) (182.119)

(89.210) (64.625)
(80.273) (61.277)
(56.468) (35.971)
(25.699) (19.834)
(17.561) (13.587)

(7.138) (7.752)

(2.730) (1.100)

(1.051.606) (828.623)
(755.199) (602.601)
(228.979) (169.682)

(72.531) (55.408)
5.103 (932)
(1.051.606) (828.623)
2022 2021

(40.651) (20.987)
3.403 3.699
(8.613) -
(6.532) 1.929
(5.502) (1.142)
5.816 1.175
1.258 3.349
(1.835) (261)

(52.656) (12.238)

As seguintes movimentag¢des na posi¢do financeira ocorreram durante os exercicios findos em
31 de dezembro de 2022 e de 2021, mas nao produziram mudangas no caixa e equivalentes de caixa:

Agquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel, para os quais ndo foram efetuados pagamentos

no periodo findo em 31 de dezembro de 2022 no montante de R$5.038

(RS4.942 em 31 de dezembro de 2021)
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22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A seguir sdo apresentados os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros:
Nota 2022 2021
Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 3 10.076 94.678
Contas a receber de clientes 4 151.161 145.286
Outros ativos 12.614 10.830
Aplica¢des financeiras 3 610 7.047
Total ativo 174.461 257.841
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 9 123.521 108.750
Empréstimos e financiamentos 10 318.620 180.165
Debéntures com parte relacionada 15 - 125.431
Outros passivos 9.663 12.776
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar 17.4. 11.506 9.945
Valor justo por meio do resultado:
Instrumentos financeiros derivativos (nivel 2) 5.018 -
Total passivo 468.328 437.067
O valor justo da Debénture com parte relacionada era de R$123.879 em 31 de dezembro de 2021.
Os valores justos dos demais instrumentos financeiros se aproximam de seus valores contdbeis.
De acordo com a sua natureza, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos sendo
importante sua avaliacdo potencial. Os principais fatores de risco que podem afetar os negdcios da
Companhia estdo apresentados a seguir:
22.1. Risco de capital
A Administracdo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos negécios além
de prover retorno aos acionistas.
A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e equivalentes de
caixa e patrimonio liquido, compreendendo o capital social, as reservas e o ajuste de avaliagdo
patrimonial.
Os objetivos da Companhia, ao administrar seu capital, sdo salvaguardar a capacidade e a
continuidade das operacgdes, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital adequada para reduzir custo e
maximizar os recursos aplicados em novos investimentos e investimentos nos negdcios
existentes.
Exposicdo a riscos cambiais e taxas de juros
41
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Andlise de sensibilidade de cambio e de taxas de juros

A Companbhia estd exposta a riscos normais de mercado em decorréncia de mudancas nas taxas
do CDI e IPCA sobre seu saldo de empréstimos e financiamentos e aplica¢gdes financeiras em
reais (RS), além das variacdes no cdmbio incidentes também sobre as contas a receber e
depdsitos em moeda estrangeira.

Em 31 de dezembro de 2022, os ativos representados por contas a receber de clientes e
depdsitos em moeda estrangeira montam R$3.175 (R$26.430 em 31 de dezembro de 2021). A
analise de sensibilidade relacionada ao risco de exposicdo cambial esta a seguir apresentada:

Cenario | Cenario ll Cenario lll

Variagdo cambial Risco Provavel (-25%) (-50%)
Taxa do USS - délar

norte-americano em reais (RS) 5,2161 3,9121 2,6081
Contas a receber em ddlares e Queda da

depdsito em moeda estrangeira taxa 3.175 2.381 1.588
Total 3.175 2.381 1.588
Variagdo (perda) (794) (1.588)

Em 31 de dezembro de 2022 existem contratos de empréstimos e financiamentos, aplicacées
financeiras e saldos bancdrios que estavam expostos a variacdo de taxa de juros - CDI e IPCA, os
quais estdo relacionados a seguir:

2022 2021
Valores expostos a variacdo de taxas de juros
Empréstimos e financiamentos (318.620) (180.165)
Debéntures - (125.431)
AplicacGes financeiras e saldos bancarios remunerados 5.912 79.786
Exposicdo liquida (312.708) (225.810)

Para esses itens, a Administragao efetuou analise de sensibilidade que considera exposi¢ao dos
empréstimos e financiamentos, liquidos das aplicagdes financeiras e saldos bancarios
remunerados as taxas de juros. Com essa finalidade, para os empréstimos e financiamentos
com operagdes de Swaps, a taxa de exposi¢ao considerada foi a contratada no Swap.

A tabela a seguir demonstra a projecdo de perda incremental que teria sido reconhecida ao
resultado do periodo subsequente, caso a exposicdo passiva liquida atual fosse estatica com
seguintes cenarios.

Cenariol Cenarioll Cenariolll

Taxa de juros Risco Provavel (+25%) (+50%)
CDI 13,65% 17,06% 20,48%
IPCA 5,90% 7,38% 8,85%
Juros sobre a exposig¢do liquida Alta da taxa 26.939 33.674 40.408
Variacdo (perda) (6.735)  (13.469)

O cenario atual considera: (i) CDI média do fechamento obtida na B3; (ii) IPCA obtida no IBGE; e
(iii) taxa de encerramento do ddlar norte-americano, conforme cotagGes obtidas no Banco
Central do Brasil.
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22.2.

22.3.

22.4.

Concentracao de risco de crédito

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui aproximadamente 7% de seu saldo de contas
a receber concentrado em 2 clientes (15% concentrado em dois clientes em 31 de dezembro
2021). Estes clientes possuem risco de crédito avaliado por agéncias de crédito como AAA.

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragao de risco
de crédito e consistem, primariamente, em caixa e bancos, aplicacdes financeiras, caucoes
contratuais e contas a receber.

A Companhia mantém contas-correntes bancarias e, quando possivel, aplica¢des financeiras
com institui¢cdes financeiras de primeira linha, aprovadas pela Administracdo, de acordo com
critérios objetivos para diversificagao de riscos de crédito.

Valor contabil e valor justo dos investimentos financeiros

A determinacdo do valor justo (“fair value”) dos instrumentos financeiros contratados pela
Companhia é efetuada com base em informacgGes obtidas junto as instituicdes financeiras e
preco cotado em mercado ativo, utilizando metodologia usual padrao de apregamento no
mercado, que compreende avaliacdo do valor nominal até a data do vencimento e desconto a
valor presente as taxas de mercado futuro.

A Companhia avalia, na data do balanco, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou
um grupo de ativos financeiros estd registrado por valor acima de seu valor recuperavel
(“impairment”).

PressupGe-se que os saldos das contas a receber de clientes menos as perdas (“impairment”) e
das contas a pagar aos fornecedores pelo valor contabil, estejam préximos de seus valores
justos, especialmente considerando prazo e natureza.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados no balango patrimonial pelo valor
justo, o que requer divulgacao das mensurag¢des do valor justo pelo nivel de hierarquia.

Risco de liquidez

E monitorado por um modelo de gerenciamento que determina as necessidades de captacdo e
gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos.

A Administragao gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa, previstos e reais, e pela combinacdo dos perfis de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros
nao derivativos da Companhia e os prazos contratuais de amortizacao. A tabela inclui os fluxos
de caixa dos juros e do principal, sendo que o vencimento contratual se baseia na data mais
recente em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigacGes:

2022
Modalidade 2023 2024 2025 2026 2027 Saldo
Empréstimos e financiamentos 37.907 48.552 38.084 150.265 124.754 399.562
Fornecedores 123.521 - - - - 123.521
Dividendos e JCP a pagar 11.506 - - - - 11.506
Parcelamentos fiscais e previdenciarios 5.904 638 - - - 6.542
Total 178.838 49.190 38.084 150.526 124.754 541.131

43

1

PAGINA: 53 de 61



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

NotasPEiinestivas
2021
2025 a
Modalidade 2022 2023 2024 2026 Saldo
Empréstimos e financiamentos 112.127 26.582 35.256 47.498 221.463
Fornecedores 108.750 - - - 108.750
Debéntures com parte relacionada 7.052 8.570 8.945 182.805 207.372
Dividendos e JCP a pagar 9.945 - - - 9.945
Parcelamentos fiscais e previdenciarios 5.281 5.020 526 - 10.827
Total 243.155 40.172 44,727 230.303 558.357

22.5. Instrumentos financeiros derivativos

As operacGes da Companhia estdo expostas principalmente aos riscos financeiros de variagbes
nas taxas de cambio e nas taxas de juros. Para protec¢do dos riscos de variagées cambiais e
taxas de juros, quando necessario, sdo utilizadas operagGes de instrumentos financeiros
derivativos

(a) Hedge de fluxo de caixa mensurado a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Estes ativos sdo subsequentemente mensurados ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros, é reconhecido em outros resultados abrangentes no patrimonio liquido e
no momento do desreconhecimento, a mudancga acumulada do valor justo por meio de
outros resultados abrangentes sdo ajustados no item objeto de hedge sensibilizando o
resultado no momento da realizacdo do item protegido.

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos de operagdes com swap para
proteger suas exposi¢coes ao risco de variacao de indice de preco. Além disso, possui
operacées de compra de moeda a termo (NDF - Non Deliverable Forward), com o objetivo
exclusivo de protecdo ao risco de variagdo cambial nas operacGes de aquisicdo de
insumos.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados ao valor justo e sdo apresentados
como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos
financeiros quando o valor justo for negativo. Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de
mudangas no valor justo dos derivativos durante o periodo sdo registrados diretamente na
demonstracao do resultado, exceto quando qualificados como hedge de fluxo de caixa,
em que sdo reconhecidos no patrimonio liqguido como outros resultados abrangentes e, no
momento de sua liquidacdo, os ganhos e perdas acumulados sdo ajustados no item objeto
de hedge, sensibilizando o resultado no momento da realizacdo do item protegido. Em
caso de parcela ineficaz na relacdo de protecdo, essa é reclassificada para o resultado
financeiro.

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao integralmente reconhecidas na
contabilidade. A administragdo desses instrumentos se da por meio de estratégias
operacionais, visando garantir liquidez, rentabilidade e seguranca, e segue politicas de
controle internas da Companhia

Em 31 de dezembro de 2022 para minimizar sua exposi¢ao aos riscos de taxas de juros, a
Companhia utilizava de contrato de Swap para protecdo de empréstimo e financiamentos,
em que na ponta ativa recebe IPCA + 6,20% a.a., e na ponta passiva paga CDI + 1,10% a.a.
Os valores de referéncia totalizavam RS 200.000, e um valor justo bruto a pagar em

31 de dezembro de 2022 RS 5.018.
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23.

24.

Em 31 de dezembro de 2022, ndo houve parcela inefetiva reconhecida no resulto,
referente ao hedge mencionado

Valor nocional Valor justo
Protegdo da divida Moeda 2022 2021 2022 2021
Ativo
Swap IPCA + 6,20% a.a. BRL 200.000 - 207.646 -
Passivo
Swap CDI + 1,10% a.a. BRL (200.000) - (212.664) -
Total - - (5.018) -

O quadro a seguir demonstra o resumo da estrutura de hedge de risco de taxa de juros:

2022
Valor justo
Iltem objeto Valor Instrumento Objeto de Instrumento
de hedge Vencimento principal de hedge hedge de hedge Efetividade
Capital de
giro —
Debénture Abr./27 RS 200.000 Swap 208.711 207.646 99%

COMPROMISSOS

Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companbhia ratificou compromissos de
compra de acUcar para entrega futura, a preco fixo em reais, com entregas mensais médias em suas
unidades produtivas conforme a seguir:

Total de
Entrega média Inicio das Previsdo entregas
Data contrato mensal (tons.)  entregas de término (tons.)
Ago./2022 1.206  Jan/2023 Mai./2024 20.500
Set./2022 1.524  Jan./2023 Mai./2024 25.908
Set./2022 254 Qut./2022 Set./2023 3.053
2.984 49.461

COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a politica de seguros que leva em conta principalmente a concentra¢do dos riscos
e sua relevancia, fornecendo um nivel de cobertura considerado suficiente de acordo com o tipo de
atividade e orientagao de seus corretores de seguros. As coberturas de seguros, em valores de

31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, sdo assim demonstradas:

Coberturas 2022 2021

Multirrisco - estogue e imobilizado:

Danos Materiais 280.000 200.000
Lucros cessantes 120.000 150.000
Bens em poder de terceiros 5.000 5.000
Danos elétricos 3.000 3.000
45
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Coberturas 2022 2021

Responsabilidade civil:
Administradores e diretores 50.000 20.000
Geral 5.000 5.000

Os seguros da Companhia tém seus vencimentos em novembro de 2023.

25. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 26 de janeiro de 2023 foi aprovado em reunido do conselho de Administracao a captacao de
empréstimo no montante de R$30.000, com vencimento em 5 anos e juros remuneratdrios a taxa
CDI+1,89% a.a.

Também, em 13 de fevereiro de 2023 em reunido do conselho de Administracdo, foi aprovado a
captacdo de empréstimo no montante de USD$5.000, com vencimento em 4 anos e juros
remuneratoérios a taxa CDI+1,85% a.a., com full swap para reais. Por meio dessa captagdo, a
Companhia quitou em 28 de fevereiro, de forma antecipada, o montante de R$13.704 referente a
contrato de CCB que teria vencimento em dezembro de 2024 e que era remunerado a CDI+2,25% a.a

Em 6 de marco de 2023 foi aprovado em reunido do conselho de Administracdo a distribuicdo de
dividendos adicionais referentes ao lucro do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 no montante
de R$4.033.

26. APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras intermediarias foram aprovadas pelos acionistas da Companhia e
autorizadas para emissao e divulgacdo em 06 de marco de 2023.

2023CA020073
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Dori Alimentos S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Dori Alimentos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigdo patrimonial e financeira da Dori Alimentos S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida &
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como
um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido
separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento de receitas

Por que é um PAA

Conforme descrito nas notas explicativas n°2.20 e n° 18 as demonstragdes financeiras, a Companhia e atuam no segmento
alimenticio, especificamente na industrializagéo e comercializagdo de produtos de “snacks”, e atende os mercados de varejo, atacado
e exportacdo e sua receita decorre substancialmente desta atividade. Esse assunto foi considerado como um principal assunto de
auditoria em virtude do valor envolvido, volume de transacdes e dos respectivos controles internos envolvidos no processo de
reconhecimento da receita do Grupo.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Para responder a este principal assunto de auditoria, nossos procedimentos de auditoria sobre o reconhecimento de receita incluiram,
entre outros:

(a) Avaliagdo do desenho, da implementacéo e da efetividade das atividades de controles internos da Companhia relacionados a
receita de vendas;

(b) Envolvimento de nossos especialistas em tecnologia da informagéo para avaliagéo dos sistemas e do ambiente informatizado
utilizados para reconhecimento de receita;

(c) Teste, em base amostral, sobre a ocorréncia, integridade e exatiddo das receitas reconhecidas pela Companhia, bem como se elas
foram contabilizadas no periodo de competéncia correto e;

(d) Avaliagao das divulgagdes efetuadas pela Administragao nas demonstragdes financeiras.
No decorrer de nossa auditoria foram identificadas deficiéncias nos controles internos relacionados ao ambiente informatizado
utilizado para reconhecimento de receita, que alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza, época e extensao de nossos

procedimentos substantivos inicialmente planejados.

Adicionalmente, o ajuste no periodo de reconhecimento da receita foi mensurado pela Administragdo e considerado imaterial para
registro.

Com base nos procedimentos de auditoria acima descritos e nas evidéncias de auditoria obtidas, consideramos que a captura, o

processamento, o registro e as respectivas divulgagdes sobre o reconhecimento de receita da Companhia sdo aceitaveis no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estéo reconciliadas com as demonstragdes financeiras e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor adicionado foram
adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A Administragao da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragéo.
Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras néo abrange o Relatério da Administracdo, e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragées financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional € o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a Administragdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo de elaboracéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracgdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras independentemente se causada por fraude
ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou
representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administragéo.

» Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela Administragédo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar a atencao em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.
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+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacgdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Campinas, 06 de margo de 2023
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Renato Foganholi Asam

Contador
CRC n° 1 SP 264889/0-0

PAGINA: 59 de 61



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - DORI ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

PARECERES E DECLARACOES - DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da DORI ALIMENTOS
S.A., sociedade por agbes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°
52.123.916/0001-32, com sede no municipio de Marilia, estado de Sdo Paulo, na Av. Republica, 5159, Distrito Industrial Santo Barion,
CEP 17.512-035 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;
e (ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Marilia, 06 de margo de 2023.

Pedro Lobo da Silva
Diretor Presidente

Ronald Domingues
Diretor de RI, Administrativo, Financeiro e de Controladoria
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARECERES E DECLARACOES - DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instru¢do CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da DORI ALIMENTOS
S.A., sociedade por agbes, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n°
52.123.916/0001-32, com sede no municipio de Marilia, estado de Sdo Paulo, na Av. Republica, 5159, Distrito Industrial Santo Barion,
CEP 17.512-035 (“Companhia”), declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022;
e (ii) reviram, discutiram e concordam com as demonstragées financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Marilia, 06 de margo de 2023.

Pedro Lobo da Silva
Diretor Presidente

Ronald Domingues
Diretor de RI, Administrativo, Financeiro e de Controladoria
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