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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 7.048.080
Preferenciais 0
Total 7.048.080

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 11.561.921 10.664.167 9.392.242
1.01 Ativo Circulante 962.831 1.348.309 818.167
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 879.553 1.313.871 789.819
1.01.06 Tributos a Recuperar 69.232 34.296 28.206
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.046 142 142
1.01.08.03 Outros 14.046 142 142
1.01.08.03.01 Outros ativos 14.046 142 142
1.02 Ativo N&o Circulante 10.599.090 9.315.858 8.574.075
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 309 0 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 309 0 0
1.02.02 Investimentos 10.598.781 9.315.858 8.574.075
1.02.02.01 Participagdes Societarias 10.598.781 9.315.858 8.574.075
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 10.598.781 9.315.858 8.574.075
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 11.561.921 10.664.167 9.392.242
2.01 Passivo Circulante 572.727 210.367 260.659
2.01.02 Fornecedores 1.382 468 1.858
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 43 0 11
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.339 468 1.847
2.01.02.02.01 Tributos e encargos sociais a recolher Dividendos a pagar 1.339 468 1.847
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 568.854 207.408 256.257
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.010 155.591 185.856
2.01.04.02 Debéntures 567.844 51.817 70.401
2.01.05 Outras Obrigacdes 2.491 2.491 2.491
2.01.05.02 QOutros 2.491 2.491 2.491
2.01.05.02.04 Outros passivos 2.491 2.491 2.491
2.01.06 Provisdes 0 0 53
2.01.06.02 Outras Provisdes 0 0 53
2.01.06.02.04 Provisdes de imposto de renda e contribuigao social 0 0 53
2.02 Passivo Nao Circulante 3.201.191 3.448.817 2.076.167
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.135.344 3.406.272 2.051.823
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 977.172 768.265 610.947
2.02.01.02 Debéntures 2.158.172 2.638.007 1.440.876
2.02.02 Qutras Obrigagdes 65.847 42.545 24.344
2.02.02.02 Outros 65.847 42.545 24.344
2.02.02.02.03 Outros passivos 65.847 42.545 24.344
2.03 Patriménio Liquido 7.788.003 7.004.983 7.055.416
2.03.01 Capital Social Realizado 7.048.080 5.388.080 5.333.080
2.03.02 Reservas de Capital -763.491 -763.491 -763.491
2.03.04 Reservas de Lucros 1.503.414 2.380.394 2.485.827
2.03.04.01 Reserva Legal 126.308 126.308 126.308
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.377.106 2.254.086 2.359.519
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -445.805 66.620 886.937
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -43.326 -4.459 -1.614
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.194 0 387
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -401.285 71.079 888.164
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -445.805 66.620 886.937
3.06 Resultado Financeiro -409.681 -171.900 -46.068
3.06.01 Receitas Financeiras 28.123 30.216 18.682
3.06.02 Despesas Financeiras -437.804 -202.116 -64.750
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -855.486 -105.280 840.869
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 0 0 -247
3.08.01 Corrente 0 0 -247
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -855.486 -105.280 840.622
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -855.486 -105.280 840.622
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,1214 0,0197 0,2102
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,1214 0,0197 0,2102
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Penultimo Exercicio
01/01/2021 a 31/12/2021

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo -855.486 -105.280 840.622
4.02 Outros Resultados Abrangentes -855.486 -105.433 840.622
4.02.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -855.486 -105.433 840.622
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -1.710.972 -210.713 1.681.244
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.752 7.390 -6.291
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -79.421 -18.203 -500
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do exercicio -855.486 -105.280 840.622
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 401.285 -71.079 -888.164
6.01.01.03 Receitas com Aplica¢des Financeiras -24.221 -28.972 -90.361
6.01.01.04 Juros Creditados Sobre Debéntures e Custos de Captagao 378.848 127.892 30.051
6.01.01.05 Outros -2.823 0 -645
6.01.01.06 Imposto de renda e contribui¢cdo Social - correntes e diferidos 0 0 247
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos e financiamentos e custo de captagao 22.976 59.168 26.769
6.01.01.08 Pagamento de imposto de renda e contribuigéo social 0 0 -19
6.01.01.09 (Receita)/Despesa com variagdo cambial 0 68 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 107.173 25.593 -5.791
6.01.02.01 Créditos Tributarios e Previdénciarios 119.169 8.835 -5.298
6.01.02.03 Outros Ativos -14.212 0 92
6.01.02.04 Fornecedores 43 -11 -4
6.01.02.05 Tributos e Encargos Sociais a Recolher 871 -1.379 0
6.01.02.06 Outros Passivos 1.302 18.201 -581
6.01.02.07 Provisado para imposto de renda e contribuigdo social 0 -53 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.810.764 -656.878 -3.586.969
6.02.01 Aplicagdes Financeiras -3.083.108 -3.691.565 -3.717.866
6.02.02 Resgates Aplicagbes Financeiras 3.107.329 3.720.469 3.727.227
6.02.04 Recebimento de Dividendos 301.115 84.575 47.470
6.02.05 Aumento de Capital - Controlada -2.037.800 -699.600 -3.643.800
6.02.07 Aquisicado de participagdo minoritaria 0 -5.000 0
6.02.08 Combinagao de negdbcios 0 -65.757 0
6.02.09 Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC -98.300 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.348.694 1.173.540 1.165.569
6.03.01 Pagamento de Juros sobre Debéntures -342.656 -82.704 -54.465
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.03.02 Amortizagdo Debéntures valor principal 0 -60.000 -1.020.000
6.03.03 Captacao de Debéntures 0 1.193.359 1.450.000
6.03.06 Aumento de capital 1.660.000 55.000 20.000
6.03.07 Captacao de empréstimos e financiamentos 1.000.000 300.000 873.979
6.03.08 Empréstimos e financiamentos pagos - principal -910.000 -180.000 -90.000
6.03.09 Empréstimos e financiamentos pagos - juros -58.650 -52.115 -13.945
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -434.318 524.052 -2.427.691
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.313.871 789.819 3.217.510
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 879.553 1.313.871 789.819

PAGINA: 7 de 121



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 5.388.080 -763.491 2.380.394 0 0 7.004.983
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.388.080 -763.491 2.380.394 0 0 7.004.983
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.660.000 0 0 0 0 1.660.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.660.000 0 0 0 0 1.660.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -855.486 0 -855.486
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -855.486 0 -855.486
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -876.980 855.486 0 -21.494
5.06.04 Absorg¢ao do prejuizo liquido do exercicio 0 0 -855.486 855.486 0 0
5.06.05 Combinagao de Negdcios - Valor Justo (Nota 15) 0 0 -20.858 0 0 -20.858
5.06.06 ?Ist)eragéo na participagao societaria de controladas (Nota 0 0 -636 0 0 -636
5.07 Saldos Finais 7.048.080 -763.491 1.503.414 0 0 7.788.003
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 5.333.080 -763.491 2.485.827 0 0 7.055.416
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.333.080 -763.491 2.485.827 0 0 7.055.416
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 55.000 0 0 0 55.000
5.04.01 Aumentos de Capital 0 55.000 0 0 0 55.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -105.433 0 -105.433
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -105.280 0 -105.280
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -153 0 -153
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 -153 0 -153
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -116.056 116.056 0 0
5.06.04 Absorgao de prejuizo do exercicio 0 0 -116.056 116.056 0 0
5.07 Saldos Finais 5.333.080 -708.491 2.369.771 10.623 0 7.004.983
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 5.313.080 -763.491 1.629.627 0 0 6.179.216
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.313.080 -763.491 1.629.627 0 0 6.179.216
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 20.000 0 0 0 0 20.000
5.04.01 Aumentos de Capital 20.000 0 0 0 0 20.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 840.622 0 840.622
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 840.622 0 840.622
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 840.622 -840.622 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 42.031 -42.031 0 0
5.06.05 Reserva estatutaria 0 0 798.591 -798.591 0 0
5.07 Saldos Finais 5.333.080 -763.491 2.470.249 0 0 7.039.838
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.990 -1.657 -1.614
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.990 -1.657 -1.614
7.03 Valor Adicionado Bruto -5.990 -1.657 -1.614
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -5.990 -1.657 -1.614
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -374.354 101.295 907.233
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -401.285 71.079 888.164
7.06.02 Receitas Financeiras 28.124 30.216 18.682
7.06.03 QOutros -1.193 0 387
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -380.344 99.638 905.619
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -380.344 99.638 905.619
7.08.01 Pessoal 0 2.802 0
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 0 2.802 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 37.337 10.609 5.564
7.08.02.01 Federais 37.337 10.609 5.564
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 437.805 191.507 59.433
7.08.03.01 Juros 434.456 191.444 59.433
7.08.03.03 Outras 3.349 63 0
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -855.486 -105.280 840.622
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -855.486 -105.280 840.622
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 19.588.559 17.565.745 15.019.995
1.01 Ativo Circulante 3.911.334 4.205.570 4.628.498
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.012.282 1.662.961 2.453.206
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.323.242 1.223.166 1.001.019
1.01.038 Contas a Receber 832.740 662.216 637.763
1.01.04 Estoques 140.815 145.479 100.520
1.01.06 Tributos a Recuperar 206.793 146.024 112.818
1.01.07 Despesas Antecipadas 259.743 266.581 244.009
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 135.719 99.143 79.163
1.01.08.03 QOutros 135.719 99.143 79.163
1.01.08.03.01 Outros ativos 135.719 99.143 79.163
1.02 Ativo Nao Circulante 15.677.225 13.360.175 10.391.497
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.390.386 2.478.509 2.031.215
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 265.429 242.690 152.647
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 3.619 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.124.957 2.232.200 1.878.568
1.02.01.10.03 Ativo Fiscal Diferido 1.152.483 659.144 541.867
1.02.01.10.04 Despesas de comercializagao diferidas 311.673 219.208 229.558
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais e Fiscais 1.174.145 902.687 683.289
1.02.01.10.06 Outros ativos 486.656 451.161 423.854
1.02.02 Investimentos 6.367 7.421 993
1.02.03 Imobilizado 3.601.084 3.234.500 2.665.312
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.853.491 2.587.653 2.172.861
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 747.593 646.847 492.451
1.02.04 Intangivel 8.679.388 7.639.745 5.693.977
1.02.04.01 Intangiveis 8.679.388 7.639.745 5.693.977
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 19.588.559 17.565.745 15.019.995
2.01 Passivo Circulante 4.053.352 2.969.766 2.252.907
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 466.346 381.643 337.310
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 191.003 165.133 125.402
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 275.343 216.510 211.908
2.01.01.02.01 Salarios a pagar 275.343 216.510 211.908
2.01.02 Fornecedores 242.177 213.622 159.995
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 242.177 213.622 159.995
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 7.977 22.433 62.431
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 7.977 22.433 62.431
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 7.977 22.433 62.431
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 940.922 540.570 306.168
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 74.388 195.878 225.077
2.01.04.02 Debéntures 866.534 344.692 81.091
2.01.05 Outras Obrigagdes 378.163 288.654 210.304
2.01.05.02 Outros 378.163 288.654 210.304
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 8 8 0
2.01.05.02.04 Arrendamentos 51.479 57.596 38.376
2.01.05.02.05 Outros passivos 326.676 231.050 171.928
2.01.06 Provisdes 2.017.767 1.522.844 1.176.699
2.01.06.02 Outras Provisdes 2.017.767 1.522.844 1.176.699
2.01.06.02.04 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salude 2.017.767 1.522.844 1.176.699
2.02 Passivo N&o Circulante 7.745.927 7.589.836 5.711.134
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.655.330 4.466.173 3.182.235
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.231.009 1.296.237 943.663
2.02.01.02 Debéntures 2.424.321 3.169.936 2.238.572
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.675.881 1.253.657 846.517
2.02.02.02 QOutros 1.675.881 1.253.657 846.517
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.02.02.02.03 Arrendamentos 796.659 657.156 489.355
2.02.02.02.04 Outros passivos 790.705 509.675 294.793
2.02.02.02.05 Tributos e encargos sociais a recolher 88.517 86.826 62.369
2.02.03 Tributos Diferidos 609.199 407.845 280.315
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 609.199 407.845 280.315
2.02.04 Provisdes 1.805.517 1.462.161 1.402.067
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 957.544 774.510 870.530
2.02.04.01.05 Provisdes para agbes judiciais 957.544 774.510 870.530
2.02.04.02 Outras Provisbes 847.973 687.651 531.537
2.02.04.02.04 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia & saude 847.973 687.651 531.537
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.789.280 7.006.143 7.055.954
2.03.01 Capital Social Realizado 7.048.080 5.388.080 5.333.080
2.03.02 Reservas de Capital -763.491 -763.491 -763.491
2.03.04 Reservas de Lucros 1.503.414 2.380.394 2.485.827
2.03.04.01 Reserva Legal 126.308 126.308 126.308
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.377.106 2.254.086 2.359.519
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 1.277 1.160 538
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 14.358.975 12.584.361 10.673.268
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -12.342.262 -10.392.585 -7.562.659
3.03 Resultado Bruto 2.016.713 2.191.776 3.110.609
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -2.555.805 -1.862.696 -1.613.080
3.04.01 Despesas com Vendas -786.777 -692.942 -553.353
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.442.976 -1.096.513 -950.119
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -7.333 32.559 1.484
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -318.719 -105.800 -111.092
3.04.05.01 Perdas de recuperabilidade sobre créditos -318.719 -105.800 -111.092
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -539.092 329.080 1.497.529
3.06 Resultado Financeiro -589.170 -345.694 -126.609
3.06.01 Receitas Financeiras 414.140 206.721 141.796
3.06.02 Despesas Financeiras -1.003.310 -552.415 -268.405
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.128.262 -16.614 1.370.920
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 272.353 -88.730 -530.741
3.08.01 Corrente -10.112 -65.668 -450.022
3.08.02 Diferido 282.465 -23.062 -80.719
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -855.909 -105.344 840.179
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -855.909 -105.344 840.179
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -855.486 -105.280 840.622
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -423 -64 -443
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,1214 0,0198 0,2102
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,1214 0,0198 0,2102
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -855.909 -105.344 840.179
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -153 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -855.909 -105.497 840.179
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -855.486 -105.433 840.622
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -423 -64 -443
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -197.193 116.646 1.002.718
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 837.163 1.347.172 1.846.613
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio -855.909 -105.344 840.179
6.01.01.02 Depreciacbes e Amortizacdes 433.813 361.920 281.180
6.01.01.03 Juros Sobre empréstimos e financiamentos/ Arrendamentos 180.259 156.160 83.868
6.01.01.04 Atualizagdo monetaria contingéncia /depésitos judiciais/ SUS -64.210 1.865 57.669
6.01.01.05 Provisbes para ag¢des judiciais 231.279 171.302 29.786
6.01.01.06 Ajuste a mercado sobre aplicagdes financeiras -5.378 7.238 394
6.01.01.07 Receitas com aplicag¢des financeiras -226.213 -110.091 -57.332
6.01.01.08 Proviséo de glosa esperada -11.802 -1.313 8.025
6.01.01.09 (Receita) / Despesas com variagdo cambial 515 -535 473
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢cdo social - corrente e diferido -272.352 111.792 530.741
6.01.01.11 Variacéo provisbes técnicas 177.451 96.549 36.881
6.01.01.12 Perdas ( reversao) com crédito de liquidagdo duvidosa 163.117 -3.166 15.232
6.01.01.13 Perda efetiva com crédito 129.152 108.966 95.860
6.01.01.14 Amortizagao despesas de comercializagao diferidas 416.403 360.213 294.068
6.01.01.15 Juros sobre Debéntures e custo de captagao 472.642 176.528 65.850
6.01.01.16 Baixa imobilizado, intangivel, direito de uso /(arrendamentos) 53.265 9.623 9.639
6.01.01.17 Pagamento de Imposto de renda e contribui¢éo social 0 0 -441.885
6.01.01.19 Instrumentos derivativos - NDF- Non- Deliverable Forward 7.840 7.276 -4.133
6.01.01.20 Outros 7.291 -1.811 118
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.034.356 -1.230.526 -843.895
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -605.469 -76.810 -183.913
6.01.02.02 Estoques 14.922 -27.250 -45.191
6.01.02.03 Créditos tributarios e previdénciarios -53.000 -42.965 -3.473
6.01.02.04 Despesas de comercializagao diferidas -502.030 -370.310 -402.802
6.01.02.05 Impostos diferidos ativos 0 0 -3.531
6.01.02.06 Depositos judiciais e fiscais -181.814 -127.756 -214.516
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01.02.07 Salarios a pagar 44.671 -34.242 27.637
6.01.02.08 Outros ativos -46.062 -43.443 -285.421
6.01.02.09 Fornecedores -7.288 -179.530 -68.489
6.01.02.10 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 360.617 124.928 133.512
6.01.02.12 Tributos e encargos sociais a recolher -10.535 -45.677 103.586
6.01.02.13 Provisbes para ag¢des judiciais -117.939 -66.476 -60.683
6.01.02.14 Outros passivos 98.222 -226.872 159.389
6.01.02.15 Provisédo para imposto de renda e contribui¢éo social -28.651 -114.123 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -800.891 -1.990.396 -3.022.133
6.02.01 Aplicagdes financeiras -11.162.568 -14.299.156 -15.041.759
6.02.02 Resgates aplicagdes financeiras 11.358.197 14.336.815 15.405.731
6.02.03 Combinagéo de negdcios -651.376 -1.786.727 -2.925.766
6.02.04 Aquisicédo de imobilizado -339.091 -232.920 -212.933
6.02.05 Aquisicao de intangivel -6.053 -3.408 -2.284
6.02.06 Aquisicao de agdes 0 0 -245.122
6.02.07 Aquisicao de participagdo minoritaria 0 -5.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 347.405 1.083.505 1.092.063
6.03.01 Pagamento de juros sobre Debéntures -429.748 -114.922 -86.247
6.03.02 Captacao de Debéntures 0 1.193.359 1.437.963
6.03.03 Amortizagdo Debéntures valor principal -266.667 -60.000 -1.020.000
6.03.04 Captacao de empréstimos e financiamentos 1.321.260 508.733 1.174.179
6.03.05 Empréstimos e financiamentos pagos - principal -1.592.040 -302.489 -324.826
6.03.06 Empréstimos e financiamentos pagos - juros -203.251 -74.390 -24.447
6.03.09 Arrendamentos pagos - principal -142.149 -121.786 -40.600
6.03.10 Arrendamentos pagos - juros 0 0 -43.959
6.03.11 Aumento de capital 1.660.000 55.000 20.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -650.679 -790.245 -927.352
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.662.961 2.453.206 3.380.558
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.012.282 1.662.961 2.453.206
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.388.080 -763.491 2.380.394 0 0 7.004.983 1.160 7.006.143
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.388.080 -763.491 2.380.394 0 0 7.004.983 1.160 7.006.143
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.660.000 0 -21.494 0 0 1.638.506 0 1.638.506
5.04.01 Aumentos de Capital 1.660.000 0 0 0 0 1.660.000 0 1.660.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -636 0 0 -636 0 -636
5.04.08 Combinagéo de Negocios - Valor Justo 0 0 -20.858 0 0 -20.858 0 -20.858
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -855.486 0 -855.486 -423 -855.909
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -855.486 0 -855.486 -423 -855.909
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -855.486 855.486 0 0 540 540
5.06.04 Absorc¢ao do prejuizo liquido do exercicio 0 0 -855.486 855.486 0 0 0 0
5.06.05 Participagéo de néo controladores 0 0 0 0 0 0 540 540
5.07 Saldos Finais 7.048.080 -763.491 1.503.414 0 0 7.788.003 1.277 7.789.280
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.333.080 -763.491 2.485.827 0 0 7.055.416 538 7.055.954
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.333.080 -763.491 2.485.827 0 0 7.055.416 538 7.055.954
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 55.000 0 0 0 0 55.000 686 55.686
5.04.01 Aumentos de Capital 55.000 0 0 0 0 55.000 0 55.000
5.04.08 Participagéo nao controlador 0 0 0 0 0 0 686 686
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -105.433 0 -105.433 -64 -105.497
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -105.280 0 -105.280 -64 -105.344
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -153 0 -153 0 -153
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 -153 0 -153 0 -153
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -116.056 116.056 0 0 0 0
5.06.04 Absorg¢ao do prejuizo do exercicio 0 0 -116.056 116.056 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.388.080 -763.491 2.369.771 10.623 0 7.004.983 1.160 7.006.143
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.313.080 -763.491 1.629.627 0 0 6.179.216 0 6.179.216
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.313.080 -763.491 1.629.627 0 0 6.179.216 0 6.179.216
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 20.000 0 0 0 0 20.000 981 20.981
5.04.01 Aumentos de Capital 20.000 0 0 0 0 20.000 0 20.000
5.04.08 Participagéo de n&o controladores 0 0 0 0 0 0 981 981
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 840.622 0 840.622 -443 840.179
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 840.622 0 840.622 -443 840.179
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 840.622 -840.622 0 0 0 0
5.06.04 Reseva legal 0 0 42.031 -42.031 0 0 0 0
5.06.05 Reserva estatutaria 0 0 798.591 -798.591 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.333.080 -763.491 2.470.249 0 0 7.039.838 538 7.040.376
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 14.567.855 12.894.505 10.970.193
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 14.844.202 12.967.906 11.053.246
7.01.02 Outras Receitas 42.372 32.399 28.039
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -318.719 -105.800 -111.092
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -12.980.851 -10.920.666 -8.063.346
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -11.493.615 -9.834.430 -7.104.184
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.487.236 -1.086.236 -959.162
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.587.004 1.973.839 2.906.847
7.04 Retengbes -433.813 -361.920 -281.180
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -433.813 -361.920 -281.180
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.153.191 1.611.919 2.625.667
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 370.364 208.480 135.613
7.06.02 Receitas Financeiras 414.140 206.721 141.796
7.06.03 QOutros -43.776 1.759 -6.183
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.523.555 1.820.399 2.761.280
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.523.555 1.820.399 2.761.280
7.08.01 Pessoal 894.815 739.315 605.395
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 816.384 668.711 522.579
7.08.01.02 Beneficios 49.488 44.455 41.669
7.08.01.03 F.G.T.S. 28.943 26.149 41.147
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 471.725 643.127 1.046.052
7.08.02.01 Federais 220.728 440.954 868.209
7.08.02.03 Municipais 250.997 202.173 177.843
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.012.924 543.301 269.653
7.08.03.01 Juros 923.928 539.793 262.088
7.08.03.02 Aluguéis 82.660 1.523 6.150
7.08.03.03 Outras 6.336 1.985 1.415
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -855.909 -105.344 840.180
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -855.486 -105.280 840.623
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -423 -64 -443
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L. . - , . BCBF Participacoes S.A.
Relatorio da Administragdo/Comentario g DeS8mMRRRENYPanceiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2022

Relatério da Administracao
Mensagem da Administracao

Mesmo diante de um cenario global e doméstico ainda desafiador e em meio a mais um periodo marcado pela
pandemia, a Companhia e suas controladas foram capazes de demonstrar seu compromisso com um modelo
de negécio sustentavel e resiliente em 2022. O esfor¢o e dedicagdo de nossos colaboradores e prestadores
de servicos levaram a uma melhora de todos os indicadores operacionais e financeiros da Companhia e suas
controladas na comparagao com o exercicio anterior.

Encerramos 2022, com a marca de 8,2 milhdes de clientes, sendo 4,8 milhdes em planos médico-hospitalares
e 3,4 milhdes em planos odontolégicos.

» Principais movimentos societarios, aquisicées e investimentos
(i) Combinacoes de negocios

Em janeiro de 2022, foi assinado o contrato de compra e venda de a¢des entre o Hospital e Maternidade
Maringd S.A. (Maringa), controlada da Companhia e CCG Participacdes S.A. (Grupo CCQG), referente a
aquisicao pelo Maringa de 100% da participagao societaria do Grupo CCG. A operacao do Grupo CCG esté
localizada em Porto Alegre — RS. O valor da aquisicio foi de R$ 943.689, sendo uma parcela a vista de R$
643.693 e R$ 299.996 retidos pela Companhia, a titulo de contraprestagdo contingente, destinado ao ajuste
de preco de compra. Na eventual nao utilizagéo total da parcela retida, o saldo remanescente, sera pago aos
vendedores conforme cronograma pré-estabelecido em contrato.

Em fevereiro de 2022, foi assinado o contrato de compra e venda de quotas entre a Notre Dame Intermédica
Saude S.A. (Intermédica), controlada da Companhia e Hospital do Coragdo de Duque de Caxias Ltda
(HSCOR), referente a aquisicao pela Intermédica de 100% da participacéo societaria do HSCOR. A operagéo
do HSCOR esta localizada em Niteréi — RJ. O valor da aquisi¢ao foi de R$ 26.879, sendo uma parcela a vista
de R$ 11.213, R$ 15.666 retidos pela Companhia, a titulo de contraprestagdo contingente, destinado ao ajuste
de preco de compra. Na eventual nao utilizagéo total da parcela retida, o saldo remanescente, serd pago aos
vendedores conforme cronograma pré-estabelecido em contrato.

(i) Reestruturacoées societarias
A Companbhia realizou alguns eventos de reestruturagao societaria no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022 com o intuito de simplificar a estrutura societaria e obter maior ganho na sinergia através de reducéo de

custos operacionais por meio de compartilhamento de estruturas administrativas:

Acervo liquido

Ativo Passivo incorporado
Climepe Total Ltda. 24.338 10.983 13.355
Serpram — Servigo de Prestagdo de Assisténcia Médico-Hospitalar S.A. 63.924 40.677 23.247
Hospital Intermédica Jacarepagua Ltda. 3.264.805 210.674 3.054.131
Hospital Sdo Bernardo S.A. 218.166 37.652 180.514
Centro Clinico Canoas S.A. 1.951 1.398 553
Uniado de Clinicas Rio Grande Ltda. 4.970 4.316 654

» Capacidade financeira

A Companhia e suas controladas finalizaram o exercicio de 2022 com R$ 2,6 bilhdes em caixa (R$ 3,1 bilhdes
em 2021) sendo parte em aplicagbes financeiras distribuido entre certificado de depdsitos bancarios, fundos
de investimento de renda fixa. A Companhia e suas controladas possuem intengéo e capacidade de manter
até o vencimento todos os titulos classificados na categoria de mantidos até o vencimento. A Empresa nao
possui endividamento e seu fluxo financeiro € baseado em sua operagéo.

» Performance do resultado

Nossa receita liquida anual alcangou R$ 14,4 bilhées em 2022 (R$ 12,6 bilhndes em 2021), um crescimento
de 14,3% em comparagdo ao exercicio anterior, jA considerando as incorporacdes ocorridas conforme
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L. . - , . BCBF Participacoes S.A.
Relatorio da Administragdo/Comentario g DeS8mMRRRENYPanceiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2022

destacamos anteriormente, reflexo do crescimento orgéanico, inorganico e reestruturagdes societérias do
Grupo econémico no qual a Companhia e suas controladas pertencem.

Os custos dos servigos prestados totalizaram R$ 12,3 bilhdes em 2022, apresentando um aumento de 18,3%,
em comparagado com 2021.

As despesas administrativas totalizaram R$ 1,4 bilhdes em 2022, apresentando um crescimento de 31,6%
em comparagédo com 2021.

As despesas comerciais totalizaram R$ 787 milhdes, apresentando um crescimento de 13,5% em comparagéo
com 2021.

O resultado financeiro totalizou R$ (589,2) milhdes, apresentando um crescimento de 70,4% em comparacao
com 2021.

O prejuizo liquido totalizou R$ (885,9) milhdes, apresentando um crescimento de 712,5% em comparacéo
com 2021.

Em fungé@o do exposto acima, a administragao entende que os resultados operacionais estdo em linha com a
estratégia do Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica. Apresentamos abaixo a avaliagao sobre as principais
rubricas que compdem a medi¢édo EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) ou,
em portugués, LAJIDA (lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo), através do qual é
possivel avaliar o quanto a Companhia e suas controladas estdo gerando com suas atividades operacionais
e sendo eficiente / competitiva na gestdao do seu negécio principal, ndo incluindo movimentagées ligadas as
atividades de investimento e financiamento, bem como tributos sobre lucro.

Apresentamos o EBITDA por entender que representa de forma mais fidedigna o resultado operacional

Em milhares de R$ 2022 2021 2022 x 2021
EBIT (539,1) 329,1 -263,8%
Depreciagao e amortizagédo 433,8 344,9 25,8%
EBITDA (105,3) 674,0 18,93%
Margem Ebitda 0,7% 5,3% -4,6 p.p.

A Companhia e suas controladas seguem bastante otimistas em relacao as integracdes e oportunidades nas
suas aquisi¢des pois o planejamento vem sendo seguido sem que haja quaisquer surpresas até o momento
e ainda, confiante de que havera sinergias importantes que serdo advindas do modelo de negdcio do Grupo
Hapvida Notre Dame Intermédica o que trarda beneficios futuros para continuidade e crescimento das
operacoes durante os anos que virao.

» Politica de destinacao de lucros

A politica de reinvestimento de lucros e distribuicées esta de acordo com a Lei n® 6.404 (Sociedades por
Acdes).

» Consideracgodes finais

A Companhia e suas controladas e o Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica do qual faz parte, tem usado
toda a experiéncia em gestdo médico-hospitalar para minimizar possiveis impactos em suas operacgoes e
continuar cuidando dos clientes e colaboradores com o acolhimento de sempre.

A Administracdo da Companhia e suas controladas reiteram que confia no seu modelo de negdcio e esté certa
de que todas as conquistas de 2022 sdo frutos de um trabalho em conjunto de pessoas engajadas e
inspiradas. A todos os colaboradores, prestadores médicos e odontoldgicos, parceiros de negécios, demais
stakeholders e, principalmente, aos clientes que fizeram parte de cada uma dessas conquistas a
administragcao agradece!

Administracao.
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1. Contexto operacional

A BCBF Participacoes S.A. (“Companhia”), € uma holding, constituida na forma de sociedade por agées,
domiciliada no Brasil e com sede em Sao Paulo na Avenida Paulista, n® 867, 8% andar, conjunto 81, sala A.
As Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e suas
controladas. A Companhia foi constituida em 19 de novembro de 2013 e tem como objeto social (i) a
administracdo de seus préprios bens; e (ii) a participagcdo como s6cia, acionista ou detentora de qualquer
outro direito de participagdo no capital de outras sociedades civis ou comerciais que tenham por objeto
atividades relacionadas aos diversos ramos de saude, incluindo sociedades que, direta ou indiretamente (a)
administrem, comercializem ou distribuam planos de assisténcia a saude ou planos odontolégicos privados;
(b) operem hospitais, laboratérios, centros clinicos ou unidades de atendimento médico; e/ou (c) possuam
iméveis destinados primordialmente ao desenvolvimento de atividades no setor de saude.

Em 16 de setembro de 2019, a Comissado de Valores Imobilidrios (CVM) concedeu a Companhia, o registro
de companhia aberta na categoria “B”.

A Companhia é controladora direta da Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Intermédica), Hospital e
Maternidade Maringd S.A. e Clinipam — Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda., e indireta de
entidades de capital fechado reguladas ou néo pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e tais
entidades tém por objeto social a prestacdo de servicos nos campos de medicina, odontologia e hospitalar,
abrangendo a operacao de hospitais, laboratérios e centros clinicos proprios por meio da celebracao de
contratos de assisténcia médica com pessoas fisicas e juridicas, entidades publicas ou privadas e
participagdes. As informagdes sobre as controladas diretas e indiretas da Companhia estdo sendo
apresentadas na nota explicativa 5.3.1.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas apresentaram Capital Circulante Liquido (CCL)
negativo no montante de R$ 142.018 (Capital Circulante Liquido positivo de R$ 1.235.804 em 31 de dezembro
de 2021).

A Administragdo avaliou a capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando
normalmente e esta convencida de que possuem recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo ndao tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragbes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

2. Outros assuntos
2.1. Efeitos do coronavirus (COVID-19)

Com o avancgo dos programas de vacinacdo da populagcdo mundial e maior controle sobre a pandemia, os
efeitos da COVID-19 reduziram drasticamente, sendo possivel observar a diminuigdo e, em determinados
casos, a extingdo das medidas de isolamento social.

A economia brasileira apresentou uma melhora na atividade econdémica, bem como a adaptacao dos
consumidores as novas condigbées sociais, resultou em um melhor desempenho do consumo e servigos.
Como resultado, a economia local vem retornando aos niveis de pré-pandemia, com a imunizacao de grande
parte da populacdo, ainda que se observem incertezas decorrentes do surgimento de novas variantes do
coronavirus.

Desde o inicio da pandemia, a Companhia e suas controladas tem se comprometido em assegurar a seus
beneficiarios acesso a salude de qualidade mesmo diante do cenario desafiador. A Companhia e suas
controladas permanecem vigilantes, monitorando os possiveis impactos de eventuais novas variantes do
COVID-19 em seu negécio e atuando proativamente para garantir o atendimento aos beneficiarios e contribuir
com a sociedade.
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Nao foram identificados no periodo atual, idem a periodos anteriores, desde o inicio da Pandemia, quaisquer
riscos de créditos e insuficiéncias de perdas esperadas sobre créditos, ou ainda, riscos de liquidez e geracao
de caixa da Companhia e suas controladas.

2.2. Impactos relacionados a invasao russa na Ucrania

A invasdo russa na Ucréania, juntamente com a imposicdo de sangdes internacionais, tem um impacto
econdémico generalizado. Os negécios no Brasil podem ser severamente impactados pela interrupcao da
cadeia de suprimentos, volatilidade do mercado, risco de pagamento e aumento dos custos de commodities
resultantes da invasao. O impacto é agravado pela decisdo de algumas empresas globais de limitar ou cessar
as operagdes na Russia.

A administragdo da Companhia e suas controladas esta acompanhando potenciais impactos, porém até a
data da emissdo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, nao foram identificados ajustes
materiais a serem divulgados.

2.3. Riscos atrelados as mudancas climaticas

A Companhia e suas controladas promoveram um estudo de riscos e oportunidades climaticas considerando
os horizontes temporais de 2030 e 2050, avaliando os principais riscos fisicos associados ao aquecimento
global e os efeitos das mudangas climéaticas no aumento da demanda por servigcos de saude, considerando o
curto, médio e longo prazo, objetivando obter melhor compreensao e informacdes técnicas para auxiliar a
tomada de deciséo em planos de adaptagdo as mudancas climaticas.

Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se os possiveis impactos de eventos climéaticos extremos
nas unidades e instalacdes e os desdobramentos da mudanca do clima na saude das popula¢des e na busca
por atendimento médico.

A Companhia e suas controladas trabalham para mitigar os riscos a integridade fisica das unidades, levando
em consideragao no planejamento de obras e reformas a ocorréncia de tempestades, inundagdes, ciclones e
granizo.

Em determinados casos, é avaliada ainda a possibilidade de mudanga de endere¢co de um ativo diante da
impossibilidade de adequagéo da infraestrutura para um atendimento dentro dos padrdes de seguranca e
qualidade estabelecidos. Além disso, as apodlices de seguros da Companhia e suas controladas incluem
cobertura para eventos extremos.

Adicionalmente, foi realizado um estudo piloto para avaliagdo da relagdo entre aguecimento global e as
demandas por servicos de saude. A iniciativa envolveu a analise das admissdes hospitalares por doencas
cardiovasculares (DCV) no Hospital Bosque da Saude, localizado na cidade de Sao Paulo (SP). O objetivo foi
investigar o aumento da demanda por internagdes em relagdo ao risco de ondas de calor no futuro.

Além disso, o0 aumento de casos de doencas respiratérias decorrentes da queda de temperatura ou aumento
da poluigédo, doengas cardiovasculares pelo aumento da temperatura e doengas limitadas a certas areas
geograficas (como a dengue, cujo vetor esta relacionado ao acumulo de agua e pode ser impactado pelo
regime de chuvas) sao monitorados de forma recorrente pela Companhia e suas controladas.

Por fim, sdo realizados investimentos constantes na diversificagdo geografica das unidades assistenciais, em
programas de medicina preventiva e em ag¢des educativas e de conscientizagdo nos canais de comunicagéo.
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2.4. Reestruturacao societaria

A Companhia realizou os seguintes eventos de reestruturagéao societaria no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 com o intuito de simplificar a estrutura
societaria e obter maior ganho na sinergia através de redugao de custos operacionais por meio de compartilhamento de estruturas administrativas:

Serpram — Servico Hospital Uniao de
de Prestacao de Intermédica Hospital Sao Centro Clinico Clinicas Rio
Climepe Total Assisténcia Médico- Jacarepagua Bernardo S.A. Canoas S.A. Grande Ltda.
Ltda. (i) Hospitalar S.A. (ii) Ltda. (iii) (iv) (v) (vi)
Ativo 24.338 63.924 3.264.805 218.166 1.951 4.970
Passivo 10.983 40.677 210.674 37.652 1.398 4.316
Acervo liquido incorporado 13.355 23.247 3.054.131 180.514 553 654

(i) Incorporagdo Climepe Total Ltda.

Em 12 de abril de 2022, foi deliberada e aprovada pelos sdcios/acionistas das sociedades envolvidas, a operacdo de incorporagdo da empresa controlada
Climepe Total Ltda. pela controlada Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A., nos termos do protocolo e justificagdo da incorporagdo, com
consequente extingado da sociedade incorporada.

(ii) Incorporacdo Serpram — Servico de Prestacdo de Assisténcia Médico-Hospitalar S.A.

Em 2° de maio de 2022, foi deliberada e aprovada pelos sécios das sociedades envolvidas, a operacao de incorporacdo da companhia Serpram — Servigo de
Prestacdo de Assisténcia Médico-Hospitalar S.A., pela controlada Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A., nos termos do protocolo e justificagao
da incorporagao, com consequente extin¢cao da sociedade incorporada.

(iii) Incorporagdo Hospital Intermédica Jacarepagua Ltda.

Em 22 de maio de 2022, foi deliberada e aprovada pelos sécios/quotistas das sociedades envolvidas, a incorporacdo da empresa Hospital Intermédica
Jacarepagua Ltda., pela controlada Clinipam — Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. nos termos do protocolo € justificagao da incorporagao,
com consequente extingdo da sociedade incorporada.

(iv) Incorporacao Hospital Sdo Bernardo S.A

Em 12 de setembro de 2022, foi deliberada e aprovada pelos sdcios das sociedades envolvidas, a operagao incorporagao da companhia Hospital Sao Bernardo

S.A., pela controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A., nos termos do protocolo e justificacdo da incorporagao, com consequente extingdo da sociedade
incorporada.
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(v) Incorporacao Centro Clinico Canoas Ltda.

Em 12 de setembro de 2022, foi deliberada e aprovada pelos sécios/quotistas das sociedades envolvidas, a
operacao de incorporacao da empresa Centro Clinico Canoas Ltda., pela controlada Centro Clinico Gaucho
Ltda., nos termos do protocolo e justificacdo da incorporagdo, com consequente extingdo da sociedade
incorporada.

(vi) Incorporagdo Uniao de Clinicas Rio Grande Ltda.

Em 1° de setembro de 2022, foi deliberada e aprovada pelos so6cios/quotistas das sociedades envolvidas, a
operagao de incorporacdo da empresa Unido de Clinicas Rio Grande Ltda., pela controlada Centro Clinico
Gaucho Ltda., nos termos do protocolo e justificagdo da incorporagcdo, com consequente extingdo da
sociedade incorporada.

(vii) Distrato Social — NDIS Drogaria Ltda.

Em 15 de junho de 2022, a controlada Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda., quotista da NDIS Drogaria,
por ndo mais interessar a continuidade da empresa, decidiu dissolver e extinguir a sociedade, promovendo o
distrato social da sociedade, encerrando suas atividades nesta data.

3. Estrutura societaria

A Companhia e suas controladas encerraram o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 com a seguinte
estrutura societéria:

Organograma societdrio em 31 de dezembro de 2022

Hapvida Participagbes e Investimentos S.A.

Notre Dame Intermedica Participagdes
SA.

| BCBF Participagdes S.A |

l

100,00% 10000%
Clinipam - Cinica Médica
Notre Dame Intermedica SatideS.A. Paranaense deAssist. Médica
9989% 100,00%
T 3 Gralha Azul Adminstragdo e
Hospital e Maternidade Santa 10000% s ud:
Ménica$.A S50 Lucas Satide S.A pac:

Casade Satde e Maternidade |, 10000% | 73.47% | Bioimagem - Disgnostico por magem o - - a899% Hospital do Coragdo de
Santa Martha S A e Laboratdrio de Anises Clinicas Lida 10000 Sao Lucas Servigos Médicos Balnesrio Camborit Ltda.
Ltda

HSCOR Hospitaldo Coracao | 0% INCORD - Inttuto de Neurologia e s | Hospitale Maternidade Santa
ragéo de Divindpolis 7.0 ’
De Duque de Caxias Ltda do Coragio de Divindpolis Ltda. Hospital Séo Lucas Ltda Brigida S.A.
IMESA- Instituto de Medicina | ¢39.7% SMV Servigos Meédicos Ltda -
Especializada Affenas S.A

100,00% Notre Dame Intermedica Minas
Gerais Ltda.

100,00%

Hospitale Maternidade Maringd 5.A.

100,00%

CCG Participagbes S.A

Bio Saude Servigos 100,00%
Médicos Ltda

10000% Hospital do Coragdo de
LondrinalLtda.

99,78%

18.70%

HospitalVarginhas A 2526% Notre Dame Intermedica 10000%
P &l Minas Gerais Saide S.A.

Lifecenter Sistema de
SatdeS.A.

4. Combinacao de negdcios

A seguir, demonstramos as combinagbes de negdcios realizadas no exercicio findo em 31 de dezembro de
2022.
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4.1. Aquisicao Grupo CCG

Em janeiro de 2022, foi assinado o contrato de compra e venda de agbes entre o Hospital e Maternidade
Maringa S.A. (Maringa), controlada da Companhia e CCG Participagdes S.A. (Grupo CCG), referente a
aquisicao pelo Maringa de 100% da participagao societaria do Grupo CCG. A operagéao do Grupo CCG esta
localizada em Porto Alegre — RS.

(a) Contraprestacao transferida

Parcela a vista 643.693
Parcela retida 299.996
Total da contraprestacao 943.689

O valor da aquisigdo foi de R$ 943.689, sendo uma parcela a vista de R$ 643.693 e R$ 299.996 retidos pela
Companhia, a titulo de contraprestagao contingente, destinado ao ajuste de pre¢o de compra. Na eventual
nao utilizagao total da parcela retida, o saldo remanescente, serd pago aos vendedores conforme cronograma
pré-estabelecido em contrato.

(b) Mensuragao do valor justo

O item “(¢)” a seguir, desta nota explicativa, demonstra a contraprestacao transferida e os valores justos
provisérios dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢do. Foram obtidos através de
técnicas de mensuracao de valor justo preparadas por um consultor independente contratado pela Companhia
para suportar a conclusdo da Administragéao.

As técnicas de avaliagao utilizadas na mensuragao do valor justo dos ativos significativos foram as seguintes,
cuja escolha da metodologia aplicada para cada classe de ativo esta relacionada com a natureza e fungéao
destas na operacao do negécio:

Ativo Método de avaliacdo
Imobilizado Mais valia
Ativo intangivel — carteira de clientes Abordagem de renda (Multi-Period Excess Earnings)

e  Multi-Period Excess Earnings Model — MPEEM — Este método mensura o valor presente dos
rendimentos futuros a serem gerados durante a vida Gtil remanescente de um determinado ativo. Dos
fluxos de caixa futuros atribuiveis diretamente ao ativo sdo descontados os custos e despesas
operacionais e da margem resultante sdo subtraidos os encargos sobre os ativos contribuintes
identificados diretamente relacionados ao ativo em questao (Contributory Charges) para se chegar aos
fluxos livres a serem descontados para calculo do valor presente.

As informacgdes obtidas sobre os fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo podem resultar em
ajustes na alocacgao de ativos identificaveis, passivos assumidos e 4gio e € a melhor estimativa possivel. Esta
andlise sera concluida no prazo méximo de 12 meses a partir da data da aquisi¢ao.

(c) Agio e mensuracao efetuada em bases provisérias

A tabela a seguir demonstra a contraprestacao transferida e os valores justos, em base proviséria, dos ativos

e passivos na data de aquisicdo, obtidos em laudo técnico elaborado por consultores independentes
contratados pela Companhia para embasar a conclusdo da Administragéo.
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Acervo liquido
adquirido ao

valor justo
Contraprestacao transferida (1) 943.689
Ativos adquiridos a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 3.491
Aplicagdes financeiras 93.226
Contas a receber de clientes 15.688
Estoques 9.422
Tributos a recuperar 85
Depésitos judiciais 9.728
QOutros ativos 24.646
Imobilizado 271.975
Intangivel 336.312
Total dos ativos adquiridos a valor justo 764.573
Passivos assumidos a valor justo
Fornecedores 24.726
Salarios a pagar 11.647
Tributos e encargos sociais a recolher 9.674
Empréstimos e financiamentos a pagar 190.649
Provisao para imposto de renda e contribuigao social 103
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde 107.412
Provisao para tributos diferidos 201
Provisbes para acdes judiciais 30.970
Arrendamento mercantil 136.426
QOutros passivos 9.667
Total dos passivos assumidos a valor justo 521.475
Ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo (2) 243.098
Total do agio (1) - (2) 700.591

Estima-se que os valores referentes ao agio e mais valia serdo dedutiveis para fins de imposto de renda e
contribuicdo social. O valor representa a expectativa de rentabilidade futura, fundamentada nos beneficios
esperados com a sinergia das operagdes da Companhia e de seu Grupo Econémico.

Desde a data da aquisi¢ao, janeiro de 2022, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o Grupo CCG
contribuiu para a Companhia com receitas liquidas consolidadas de R$ 429.062 e um prejuizo liquido de R$
66.407.

4.2. Aquisicao Hospital do Coracdo de Duque de Caxias Ltda

Em fevereiro de 2022, foi assinado o contrato de compra e venda de quotas entre a Notre Dame Intermédica
Saude S.A. (Intermédica), controlada da Companhia e Hospital do Coracdo de Duque de Caxias Ltda

(HSCOR), referente a aquisicao pela Intermédica de 100% da participacao societaria do HSCOR. A operacao
do HSCOR esta localizada em Niter6i — RJ.

PAGINA:

32 de 121



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas BCBF Participacées S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(a) Contraprestacao transferida

Valor Ajuste de Valor

original preco (i) final

Parcela a vista 11.213 - 11.213
Parcela retida 16.000 (334) 15.666
Total da contraprestacao 27.213 (334) 26.879

O valor da aquisi¢éo foi de R$ 26.879, sendo uma parcela a vista de R$ 11.213 e R$ 15.666 retidos pela
Companhia, a titulo de contraprestagao contingente, destinado ao ajuste de preco de compra. Na eventual
nao utilizagao total da parcela retida, o saldo remanescente, serd pago aos vendedores conforme cronograma
pré-estabelecido em contrato.

(i) Em 20 de dezembro de 2022, foi assinado termo de quitagdo do ajuste de prego, no valor de R$ 334.
As partes estabeleceram que o valor apurado no ajuste de prego conforme premissas estabelecidas
em contrato foram positivas para NDI Salde, na forma estabelecida no contrato de compra e venda
de quotas e imédveis e outras avencas, firmado em 10 de fevereiro de 2022.

(b) Mensuracao do valor justo

O item “(c)” a seguir, desta nota explicativa, demonstra a contraprestacdo transferida e os valores justos
provisérios dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisi¢do. Foram obtidos através de
técnicas de mensuracao de valor justo preparadas por um consultor independente contratado pela Companhia
para suportar a conclusdo da Administragéo.

As técnicas de avaliagao utilizadas na mensuragao do valor justo dos ativos significativos foram as seguintes,
cuja escolha da metodologia aplicada para cada classe de ativo esta relacionada com a natureza e fungao
destas na operacao do negécio:

Ativo Método de avaliacdo
Imobilizado Mais valia

As informagdes obtidas sobre os fatos e circunstancias existentes na data de aquisicdo podem resultar em
ajustes na alocacgao de ativos identificaveis, passivos assumidos e agio e € a melhor estimativa possivel. Esta
andlise sera concluida no prazo méximo de 12 meses a partir da data da aquisi¢ao.

(c) Agio e mensuracao efetuada em bases provisdrias
A tabela a seguir demonstra a contraprestacao transferida e os valores justos, em base proviséria, dos ativos

e passivos na data de aquisicdo, obtidos em laudo técnico elaborado por consultores independentes
contratados pela Companhia para embasar a conclusdo da Administracao.
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Acervo liquido
adquirido ao

valor justo
Contraprestacao transferida (1) 26.879
Ativos adquiridos a valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 39
Contas a receber de clientes 4.794
Estoques 836
Tributos a recuperar 178
QOutros ativos 77
Imobilizado 22.452
Total dos ativos adquiridos a valor justo 28.376
Passivos assumidos a valor justo
Fornecedores 10.437
Salarios a pagar 2.515
Tributos e encargos sociais a recolher 28.422
Empréstimos e financiamentos a pagar 12.887
Arrendamento mercantil 501
QOutros passivos 2.553
Total dos passivos assumidos a valor justo 57.315
Ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo (2) (28.939)
Total do agio (2) - (1) 55.818

Estima-se que os valores referentes ao 4gio e mais valia serdo dedutiveis para fins de imposto de renda e
contribuicdo social. O valor representa a expectativa de rentabilidade futura, fundamentada nos beneficios
esperados com a sinergia das operag¢des da Companhia e de seu Grupo Econémico.

Desde a data da aquisicao, fevereiro de 2021, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o HSCOR
contribuiu para a Companhia com receitas liquidas consolidadas de R$ 53.906 e um prejuizo liquido de R$
5.346. Caso a aquisicéo tivesse ocorrido em 12 de janeiro de 2022, a Companhia estima que as receitas
liguidas consolidadas teriam sido de R$ 53.476 e um prejuizo liquido de R$ 1.713.

5. Elaboracao e apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

5.1. Base de preparacao

5.1.1 Declaracao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas da Comissado de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdao em conformidade de acordo com as
normas internacionais de contabilidade emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e

evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as
quais estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As principais politicas contdbeis aplicadas na preparagcdo dessas demonstragdes financeiras estao
apresentadas na Nota 5.3.
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As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com exceg¢do dos seguintes
itens, que sao mensurados a valor justo a cada data de reporte e reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;
e Aplicagdes financeiras mensuradas a valor justo por meio do resultado; e
e Pagamentos contingentes assumidos em uma combinacado de negdcio sao mensurados pelo valor justo.

A preparagéo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também
0 exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagao das politicas
contébeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo
divulgadas na Nota 5.2.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam informagdes comparativas em relacao
ao exercicio anterior e foram aprovadas e autorizadas para emissédo pelo Conselho de Administragdo em 31
de margo de 2023.

5.1.2 Demonstracées financeiras individuais

As demonstragdes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (/nternational Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)). Essas demonstracdes
individuais sédo divulgadas em conjunto com as demonstracées financeiras consolidadas.

5.1.3 Demonstracées financeiras consolidadas

As demonstragbes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro (/nternational
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)).

5.1.4 Demonstra¢ao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societéaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstrag¢do do Valor Adicionado". As IFRS néo requerem a apresentagdo dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informagdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das demonstra¢des contabeis.

5.1.5 Conversao de moeda estrangeira

(i) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

Os itens incluidos nas demonstragbes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (a moeda funcional). As demonstracdes financeiras
estdo apresentadas em Reais - R$, que é a moeda funcional da Companhia.

(ii) Transagées e saldos

As operagdes com moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transagbes ou nas datas da avaliagdo, quando os itens sdo remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidagédo dessas transagdes e da conversao pelas taxas de

cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetdrios em moedas estrangeiras, sao
reconhecidos na demonstracao do resultado na rubrica de "Resultado financeiro".
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5.2. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagéo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas exige que a Administragédo registre
determinados ativos, passivos, receitas e despesas com base em estimativas, as quais sdo estabelecidas a
partir de julgamentos e premissas para determinagéo do valor adequado a ser registrado nas demonstragoes
financeiras.

A liquidagédo das transagdes envolvendo essas estimativas, podera resultar em valores significativamente
divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras, devido ao tratamento de apuragéo inerente ao
processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

(i) Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota explicativa n® 4 — Combinacgao de negdcios. O valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos.

e Nota explicativa n® 9 — Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuragao da provisdo ao valor recuperavel do contas a receber de clientes.

* Nota Explicativa n® 13 — Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futura contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizadas.

® Nota explicativa n° 17 — Direito de uso e passivo de arrendamento: arrendamento a pagar — A
Companhia e suas controladas nao tem condi¢cdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser
aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do
arrendatario é utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro
inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o
arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante
ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os
recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar.

* Nota explicativa n® 18 - Intangivel. Teste de eventuais perdas (impairment) no agio. Os valores
recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UCGs) foram determinados com base em calculos
do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecdes.

* Nota explicativa n° 22 — ProvisOes técnicas de operacdes de assisténcia a saude. Avalicdo de
passivos de seguros.

* Nota explicativa n°24 — Provisédo para agées judiciais. A Companhia e suas controladas sao partes
em demandas administrativas e judiciais de naturezas trabalhista, tributéaria, civel e regulatoria, na
qual constitui provisdes contabeis em relacdo as demandas com probabilidade de perda provavel.
A avaliagao da probabilidade de perda é realizada através da avaliagao de evidéncias disponiveis,
hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como as opinides de seus consultores juridicos.

* Nota explicativa n° 6 — Instrumentos financeiros. Determinacado do valor justo de instrumentos
financeiros derivativos e nao derivativos.
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(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis
sao reconhecidas no periodo em que sao efetuadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2022 que
possam resultar em um resultado real diferente do estimado estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota explicativa n® 4 — Aquisicao de controlada: valor justo da contraprestagao transferida (incluindo
contraprestagdo contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos.

¢ Nota explicativa n° 9 - Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber:
reconhecimento e mensuragao da provisao ao valor recuperavel do contas a receber de clientes.

* Nota explicativa n? 10 - Despesas de comercializagao diferidas: identificacdo do tempo médio de
duragdo dos contratos para determinar o prazo de diferimento das comissbes e,
consequentemente, sua apropriagao ao resultado contabil do periodo/exercicio.

¢ Nota explicativa n® 13 — Imposto de renda e contribuigdo social diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possamser
utilizados.

¢ Nota explicativa n® 16 — Reviséo da vida util econdmica de bens do ativo imobilizado: determinagao
da vida util estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de depreciagao a ser utilizada nos
calculos e registros contabeis no resultado do periodo/exercicio.

e Nota explicativa n® 18 - Determinagdo da vida Util estimada dos ativos intangiveis e,
consequentemente, da taxa de amortizagdo a ser utilizada nos calculos e registros contabeis no
resultado do periodo/exercicio. Teste de eventuais perdas (impairment) no agio. Os valores
recuperaveis de Unidades Geradora de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos do
valor em uso, efetuados com base em estimativas e projegbes orcamentarias aprovadas pela
administracao.

e Nota explicativa no 17 — Direito de uso e passivo de arrendamento: arrendamento a pagar —
Determinacdo do prazo de arrendamento e definicdo da taxa de desconto a ser aplicada aos
contratos de arrendamento. A Companhia e suas controladas ndo tem condi¢des de determinar a
taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa
incremental sobre o empréstimo do arrendatario € utilizada para o calculo do valor presente dos
passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre empréstimo do
arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados
para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo
semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar
ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

* Nota explicativa n® 22 - Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salde. Reconhecimento
€ mensuragao de passivos de seguro.

* Nota explicativa n® 24 - Provisdes para ac¢oes judiciais. A Companhia e suas controladas sao partes
em demandas administrativas e judiciais de naturezas trabalhista, tributaria, civel e regulatéria, na
qual constitui provisées contdbeis em relagdo as demandas com probabilidade de perda provavel. A
avaliagao da probabilidade de perda é realizada através da avaliagdo de evidéncias disponiveis,
hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisbes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como as opinides de seus consultores juridicos.
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(iii) Mensuracéo a valor justo

A Companbhia e suas controladas mensuram instrumentos financeiros e ativos néo financeiros ao valor justo
em cada data de reporte.

O valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transag¢do ndo forgada entre participantes do mercado na data de mensuracdo. A mensuracao do
valor justo é baseada na presuncgéo de que a transagao para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para ativo ou passivo; e
e Naauséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo e passivo. O mercado
principal ou mais vantajoso deve ser acessivel.

A mensuracgao do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideracdo a capacidade do participante
do mercado de gerar beneficios econémicos, utilizando o ativo em seu melhor uso possivel ou vendendo-o a
outro participante do mercado, que utilizaria o ativo em seu melhor uso.

A Companhia e suas controladas utilizam técnicas de avaliagdo que sdo apropriadas nas circunstancias e
para as quais haja dados suficientes disponiveis para mensurar o valor justo, maximizando o uso de dados
observaveis relevantes e minimizando o uso de dados n&o observaveis.

Todos os ativos e passivos para 0s quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir, com base na informacéo
de nivel mais baixo que seja significativa @ mensuragéo do valor justo como um todo:

¢ Nivel | — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que
a entidade possa ter acesso na data de mensuracao;

e Nivel Il — Técnicas de avaliagdo para as quais a informagéo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e
e Nivel lll — Técnicas de avaliagao para as quais a informagao de nivel mais baixo e significativa para

mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ao valor justo de forma recorrente, a
Companhia e suas controladas determinam se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagdo (com base na informacgao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do
valor justo como um todo) no fim de cada periodo de divulgacao.

A Companhia e suas controladas determinam as politicas e os procedimentos para mensuragao do valor
justo, como ativos financeiros nao cotados, e para mensuracdo nao recorrente. A Companhia e suas
controladas sédo responsaveis pelo departamento de avaliagéo de risco, os diretores financeiros e gerentes
de cada propriedade.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n°4 — Combinagdes de negdcios; e
® Nota explicativa n°5.3.8 - Instrumentos financeiros.

5.3. Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicam as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragdes financeiras, salvo indica¢do contraria.
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5.3.1. Base de consolidacao

As demonstragbes financeiras consolidadas compreendem as demonstragdes financeiras da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2022. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou
tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar
esses retornos por meio do poder exercido em relagdo a investida.

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as seguintes controladas diretas e indiretas
da Companhia:
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Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Hospital Sao Bernardo S.A.

Hospital Intermédica Jacarepagua Ltda.

Séo Lucas Saude S.A.

Sé&o Lucas Servigos Médicos Ltda.

Hospital Sao Lucas' (Clinica Sao Lucas Ltda.)

Clinipam — Clinica Médica Paranaense de
Assisténcia Médica Ltda.

Gralha Azul Administragao e Participagéo Ltda.

Hospital do Coragao de Balneario Camboria Ltda.

SMV Servigos Médicos Ltda.

Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A.

INCORD - Instituto de Neurologia e de Coragéo de
Divinopolis Ltda.

Bioimagem Diagndsticos por Imagem e Laboratério de
Andlises Clinicas Ltda.

Hospital e Maternidade Santa Brigida S.A.

Lifecenter Sistema de Saude S.A.

Climepe Total Ltda.

Bio Saude Servigos Médicos Ltda.

Hospital do Coragao de Londrina Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A.

Hospital e Maternidade Maringa S.A.

Serpram — Servigo de Prestacéao de Assisténcia
Médico-Hospitalar S.A.

IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.

Hospital Varginha S.A.

Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A.
CCG Participagdes S.A.

Centro Clinico Gaucho S.A.

Laboratério Marques D’Almeida Ltda.

Centro Clinico Canoas Ltda.

Centro Galcho de Medicina Ocupacional Ltda.
Hospital Centro Clinico Galcho Saude Ltda.
Uniéo de Clinicas Rio Grande Ltda.

Hospital do Coragao Duque de Caxias Ltda.

" Em ata de assembleia geral extraordinaria realizada em 24 de julho de 2022, os associados aprovaram a conversao da

Participacao societaria

31 de dezembro de

2022 2021
Data de Data da
Atividade principal aquisicao incorporacao Direta Indireta Direta Indireta

Plano de saude - - 100,00% - 100,00% -
Saude 23/02/2017 01/09/2022 - - - 100,00%
Saude 05/04/2019 01/05/2022 - - 100,00% -
Plano de saude 23/01/2020 - - 100,00% - 100,00%
Saude 23/01/2020 - - 100,00% - 100,00%
Saude 23/01/2020 - - 87,07% - 87,07%
Plano de saude 07/02/2020 - 100,00% - - 100,00%
Administradora de bens 07/02/2020 - - 100,00% - 100,00%
Saude 20/05/2020 - - 98,99% - 98,99%
Plano de saude 24/08/2020 - - 97,90% - 97,30%
Saude 24/08/2020 - - 99,89% - 99,86%
Laboratorial 24/08/2020 - - 100,00% - 100,00%
Laboratorial 24/08/2020 - - 96,33% - 93,35%
Saude 23/10/2020 - - 99,87% - 99,99%
Saude 20/01/2021 - - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 08/03/2021 01/04/2022 - - - 100,00%
Plano de saude 31/0/32021 - - 100,00% - 100,00%
Saude 05/04/2021 - - 100,00% - 100,00%
Holding 13/04/2021 - - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 13/04/2021 - - 99,78% - 100,00%
Saude 16/07/2021 - 100,00% - 100,00% -
Plano de saude 04/08/2021 01/05/2022 - - - 99,39%
Saude 04/08/2021 - - 99,74% - 99,50%
Saude 04/08/2021 - - 99,56% - 99,41%
Saude 01/10/2021 - - 100,00% - 100,00%
Holding 10/01/2022 - - 100,00% -
Plano de saude 10/01/2022 - - 100,00% - -
Laboratério 10/01/2022 - - 100,00% - -
Saude 10/01/2022 01/09/2022 - - - -
Medicina ocupacional 10/01/2022 - - 100,00% - -
Saude 10/01/2022 - - 100,00% - -
Plano de saude 10/01/2022 01/09/2022 - - - -
Saude 10/02/2022 - - 100,00% - -

denominagéao social em razao da conversao para Hospital Sdo Lucas S.A.

associacao em sociedade por agdes e a nova
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(i) Combinagéo de negdcios

Combinacdes de negodcios sao registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é transferido
para Companhia. A contraprestagao transferida € mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos imediatamente no resultado.
Os custos da transagao sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a
emissao de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestagao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de rela¢des preexistentes. Esses
montantes sao reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contrapresta¢do contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se o
pagamento for classificado como instrumento patrimonial, entdo ele ndao é remensurado e a liquidagao é
registrada no patriménio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo
em cada data de relatorio, e as alteragées subsequentes ao valor justo, sdo reconhecidas no resultado do
exercicio.

(ii) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esté exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade. As demonstracdes financeiras das controladas séo incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle
deixa de existir.

Nas demonstra¢des financeiras individuais da controladora, as informages financeiras das controladas sé&o
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(iii) Participagdo de acionistas ndo-controladores

A Companhia elegeu mensurar a participacdo de nao-controladores inicialmente pela participacdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.

Mudancgas na participagdo da Companhia em uma controlada que néo resultem em perda de controle sao
contabilizadas como transag¢des de patrimdnio liquido.

(iv) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece os ativos e passivos
e qualquer participagdo de nao-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se a Companhia retém qualquer participagao na antiga controlada, essa participagao é mensurada
pelo seu valor justo na data em que h& a perda de controle.

(v) Transacédes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes em intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagbes intra-grupo, séo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgcao da participagao
da Companhia na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

5.3.2. Reconhecimento de receitas e custos operacionais
A Companhia e suas controladas atuam no ramo de prestacdo de servigos de assisténcia a sadde e

odontolégica. Os servigos sdo vendidos em contratos separados, individual por cliente ou agrupados como
um pacote de servi¢os. Para este, com planos de assisténcia a saiude, a Companhia entende que o0 mesmo
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deve atender aos requerimentos do CPC 11/IFRS 4 — Contratos de Seguros. Para os itens ndo enquadrados

nesse pronunciamento, a Companhia adota como politica para o reconhecimento de receita os critérios
dispostos no CPC 47/IFRS15 — Contratos com clientes.

(i) Reconhecimento de receitas operacionais

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, independentemente de quando o pagamento
for recebido. A receita é contabilizada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

As receitas de contraprestagdes, na modalidade de pre¢o pré-estabelecido, sdo apropriadas no resultado pelo
montante correspondente ao periodo de cobertura do risco incorrido (pro rata die).

Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relagdo ao periodo de cobertura dos contratos com
clientes, o valor dos contratos com os clientes é registrado na rubrica “Provisdes técnicas de operagdes de
assisténcia a salde”, no subitem “Provisdo de contraprestacdo ndo ganha — PPCNG”, conforme destacado
na nota explicativa 22, classificada no passivo circulante.

As receitas pertinentes aos servigos prestados de assisténcia a salde sao contabilizadas pelo regime de
competéncia.

(ii) Receitas de contratos com clientes

Os servicos sdo vendidos em contratos separados, individual por cliente ou agrupados como um pacote de
servigos. Os planos de assisténcia a satude e odontoldgicos sao tratados de acordo com os requerimentos do
CPC 11/IFRS 4 — Contratos de Seguros. Para os itens ndo enquadrados nesse pronunciamento, a
Companhia e suas controladas adotam como politica para o reconhecimento de receita os critérios dispostos
no CPC 47/IFRS 15 — Contratos com clientes.

(iii) Receitas de contraprestagoes

Os servicos de assisténcia a saude e odontoldgica sao realizados por meio de seus hospitais e rede
credenciada. A Companhia e suas controladas avaliaram que os servigos sao satisfeitos ao longo do tempo,
dado que o cliente recebe e consome simultaneamente os beneficios prestados. As receitas com as
contraprestagdes sdo apropriadas pelo valor correspondente ao rateio diario — pro rata dia — do periodo de
cobertura individual de cada contrato, a partir do primeiro dia de cobertura.

(iv) Reconhecimento dos custos dos servigos prestados

Os custos com a operacao da rede prépria de atendimento sdo reconhecidos no resultado do periodo a
medida que sao incorridos. Os custos dos servicos prestados pela rede credenciada de atendimento
(hospitais, laboratérios e clinicas) sao contabilizados com base nas notificagdes que avisam a ocorréncia dos
eventos cobertos pelos planos.

5.3.3. Receitas e despesas financeiras
As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:

Receita de juros;

Despesas de juros;

Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

Ganhos/perdas liquidos de instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por meio
do resultado; e

e Perdas por reducdo ao valor recuperavel (e reversdes) sobre investimentos em titulos de divida
contabilizados ao custo amortizado.
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A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A Companhia e

suas controladas classificam dividendos e juros sobre capital préprio pagos como fluxos de caixa das
atividades de financiamento.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do
ativo (quando o ativo ndo estiver com problemas de recuperagcédo) ou ao custo amortizado do passivo. No
entanto, a receita de juros é calculada por meio da aplicagdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do
ativo financeiro que apresenta problemas de recuperagéo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo néo
esteja mais com problemas de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor
bruto.

5.3.4. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuicao
social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos
que estejam relacionados a combinacao de negécios ou a itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuragao, se houver. Ele € mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na
data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagao as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragées financeiras e os usados para fins de tributagéo.
As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo reconhecidas como despesa de imposto
de renda e contribuigao social diferida. O imposto diferido néo é reconhecido para:
¢ Diferengas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagao que
nao seja uma combinacao de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o
resultado contabil;
e Diferengas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensdo em que a
Companhia seja capaz de controlar o momento da reversado da diferenga temporaria e seja provavel
que a diferenga temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e

¢ Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial do agio.
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Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagéo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis
nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estarao disponiveis, contra os
quais serao utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora
e suas subsidiarias individualmente.

Ativos fiscais diferidos s@o revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdao em que sua
realizagdo ndo seja mais provavel. Nao foram realizadas reducdes aos ativos fiscais diferidos nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as
diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a
data do balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
5.3.5. Imobilizado

Os itens que compdem o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e perdas
acumuladas por perda por redugé@o ao valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo de reposigao
do ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construgdo de longo prazo se os critérios de
reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutengdo sdo reconhecidos no
resultado, quando incorridos.

A depreciacao é calculada com base no método linear ao longo da vida Util estimada dos ativos, conforme
apresentado a seguir:

Taxa média anual
de depreciacao - %

Grupo do ativo imobilizado Vida util a.a.
Terrenos e iméveis 25 a 50 anos 2%
Veiculos 1a10 anos 17%
InstalagGes 5a 10 anos 14%
Maquinas e equipamentos 1 a 25 anos 14%
Moveis e utensilios 1 a 15 anos 10%
Equipamentos de computagao 1 a 15 anos 25%

A Companhia e suas controladas revisam o valor residual, a vida Gtil dos ativos e os métodos de depreciacdo
no encerramento de cada exercicio e os ajustam de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou
quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contébil
do ativo) sdo incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

5.3.6. Ativos intangiveis
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo dos ativos intangiveis adquiridos em uma combinacao de negécios corresponde ao valor justo

na data da aquisi¢cdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, se houver. Ativos intangiveis gerados
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internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, nao sédo capitalizados e o gasto é refletido
na demonstrag¢éo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida e indefinida.

Ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados ao longo da vida Util econémica e avaliados em
relacdo a perda por reducao ao valor recuperavel sempre que houver indicagdo de perda de valor econdmico
do ativo. O periodo e o0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida til definida séo revisados
no minimo no fim de cada exercicio social. Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos
beneficios econémicos futuros desses ativos séo contabilizados por meio de mudancas no periodo ou método
de amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao
de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstrac¢édo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizacdo do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida Util indefinida ndo s&o amortizados, mas séo testados anualmente em relagao as
perdas por redugao ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliacdo de vida (til indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudancga na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Vida util (anos)

Aquisicao da carteira de plano de saude 2a 13 anos
Sistema de computadores 20% a.a.
Agio adquirido por combinacao de negdcios Indefinida
Ativos intangiveis 7 anos
Outros ativos intangiveis Indefinida

Um ativo é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o controle do
ativo relacionado) ou quando nédo séo esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagéo ou
venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido
da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstragéao do resultado do exercicio.

5.3.7. Despesas de comercializacao diferidas

Representados por comissdes pagas pela comercializacdo de planos coletivos e individuais reconhecidas ao
resultado pelo prazo médio estimado de permanéncia dos beneficiarios na carteira de clientes. Os indicadores
de permanéncia de clientes sdo apurados a partir da observagéao do tempo médio ponderado compreendido
entre a data de contratacédo do plano e a data em que se efetiva o cancelamento de tais contratos. Apenas as
despesas de comercializacao referentes aos contratos ativos permanecem diferidas, ou seja, quando um
contrato € cancelado no transcorrer do periodo de vigéncia de diferimento, o saldo residual remanescente é
integralmente reconhecido como despesa do periodo em que o cancelamento for realizado.

5.3.8. Instrumentos financeiros

(i) Reconhecimento e mensuragéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a
Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), dos custos de transacdo que sdo diretamente
atribuiveis a sua aquisigcao ou emissao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de
financiamento € mensurado inicialmente ao prego da operagao.

(ii) Classificacdo e mensuracao subsequente

Ativos Financeiros
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No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao Custo amortizado; ao Valor
Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento
patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros nao sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negécios para a gestao de ativos financeiros, e neste
caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacao
posterior @ mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigées a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e néo for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos
de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos
de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociagdo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteracdes
subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (“ORA”). Essa escolha é
realizada através da andlise de cada investimento, individualmente.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo
financeiro que de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA
como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negdcio

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negécios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira, pois isso reflete melhor a maneira pela qual o negdécio é gerido e as
informacgdes sao fornecidas a Administragcao. As informagdes consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Objetiva identificar se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencao de receitas de juros
contratuais, a manutencao de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a
duragéo dos ativos financeiros e a duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa,
ou a realizagéo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administragdo da Companhia e suas
controladas;

e Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele
modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados;
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e Como os gerentes do negocio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragéo é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e A frequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os
motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagcées que ndo se qualificam para
desreconhecimento nao sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo
dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Mensuragéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros ao custo amortizado Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo
amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de
juros, ganhos e perdas cambiais e o Iimpairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor
justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros
efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment sao
reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos séo
reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor
justo. Os dividendos sao reconhecidos como ganho no
resultado, a menos que o dividendo represente claramente
uma recuperagao de parte do custo do investimento. Outros
resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sao
reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagéo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sd@o mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sédo
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no
resultado.

(i) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacao na
qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séao transferidos, ou
ainda na qual a Companhia e suas controladas n&o transferem e ndo mantém substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro, bem como nao retém o controle sobre o ativo financeiro.
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A Companhia e suas controladas realizam transagcées em que transferem ativos reconhecidos no balango
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos.
Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacédo contratual é
retirada, cancelada ou expirada. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao
substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é
reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacao
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

(iv)  Compensagao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial
quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente
executével de compensar os valores e tenham a intengao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

5.3.9. Informacgdes por segmento

A Companhia e suas controladas atuam no setor de salde suplementar e direcionam sua estratégia a
prestacdo dos servicos de forma verticalizada, em que o atendimento ao beneficiario & prioritariamente
realizado em rede prépria de atendimento, e proporciona assisténcias médica e odontoldgica, operando em
apenas um segmento operacional, cujos resultados operacionais e financeiros sdo regularmente revistos pelo
Conselho de Administracdo de forma agregada, sobre a qual conduz sua tomada de decisdes.

Embora a Companhia e suas controladas tenham em sua estrutura diversos hospitais, clinicas e outras
unidades de atendimento, eles funcionam como executores dos servicos demandados pelos clientes dos
planos de saude e odontoldgicos das operadoras pertencentes a Companhia e suas controladas, dentro do
modelo integrado de verticalizagcdo, no qual o objetivo final € maximizar a geragdo de valor consolidado
(operadora de planos de saude/odontolégica + unidades de atendimento médico) para seus acionistas.

A Administragdo determinou que a Diretoria Estatutaria é representada pelo Chief Operating Decision Maker
(CODM). Este recebe e analisa informagdes sobre os resultados operacionais e financeiros do negécio e toma
as decisOes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e servigos
de forma centralizada. Toda a receita da Companhia e suas controladas sao derivadas de clientes localizados
geograficamente no Brasil e ndo ha concentragéo de vendas por contrato de clientes. Além disso, todos os
ativos circulantes da Companhia e suas controladas estéo localizados no Brasil. Os resultados n&o flutuam
com base na sazonalidade.

5.3.10. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancarias e depésitos a curto prazo com
alta liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratagdo e sujeitos a risco
insignificante de mudanga de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos
de caixa de curto prazo e ndo para investimentos ou outros fins.

Para efeitos de demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, os saldos bancarios a descoberto séo

incluidos como componentes de caixa e equivalentes de caixa em decorréncia da alta liquidez em curto
espaco de tempo, compondo integralmente na gestao de caixa da Companhia e de suas controladas.
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5.3.11.  Perda de recuperabilidade sobre créditos

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a
diferenga entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas controladas de acordo com o contrato e os
fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam receber). As perdas de crédito esperadas sdo
descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Para contas a receber de clientes e ativos de contrato, a Companhia e suas controladas aplicam uma
abordagem simplificada no calculo das perdas de crédito esperadas. A Companhia e suas controladas
estabeleceram uma matriz de provisdes que se baseia em sua experiéncia histérica de perdas de crédito,
ajustada para fatores prospectivos especificos para os devedores e para o ambiente econémico, levando em
consideragao variaveis independentes, como tipo de cobertura, duragao do contrato, quantidade de dias em
que o titulo esta atrasado e valor em aberto do cliente.

A Companhia e suas controladas adotam um modelo hibrido de perdas esperadas e incorridas, com
abordagem simplificada, registrando perdas esperadas durante todo o ciclo das contas a receber de clientes,
segregando as analises em operacoes para clientes corporativos grandes contratos, corporativos pequenas
e médias empresas (coletivos) e planos individuais (pessoa fisica), levando em consideracéo o fator de risco
inerente em cada uma dessas relagdes. O modelo parte da avaliagdo do crédito realizada para cada perfil de
cliente. Do resultado apurado, a Companhia e suas controladas analisam e comparam com as perdas
histéricas, a fim de verificar se o montante apurado esta razoavel.

5.3.12. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao utilizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado,
e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto. Para fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando
em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e, em certos casos, implicita, nos
respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da Administragao, a
Companhia e suas controladas concluiram que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios
circulantes é irrelevante em relagdo as demonstragées financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo
registrou nenhum ajuste.

5.3.13. Investimentos — controladas

A participacdo societaria que a Companhia possui em suas controladas é avaliada pelo método de
equivaléncia patrimonial e estd registrada na rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial” na
demonstracéo do resultado.

As demonstragées financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacdo que as
da Companhia. Quando necessario, sdo realizados ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas
com as politicas contdbeis da Companhia.

5.3.14. Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnologicas que possam indicar deterioragdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido
o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao seu valor

presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital
para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é

PAGINA: 49 de 121



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas BCBF Participacées S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras

e interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacbes observaveis nesse sentido, uma

metodologia de avaliacao apropriada é utilizada. Os célculos dispostos nesse modelo sé&o corroborados por

indicadores disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores
disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliagdo de redugédo ao valor recuperavel com base nas previsdes e nesses
orcamentos financeiros detalhados, os quais sdo elaborados separadamente pela Administracdo para cada
unidade geradora as quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nessas previsdées e nesses
or¢camentos geralmente abrangem o periodo de 5 anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é
calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apés o quinto ano.

A perda por desvaloriza¢do do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungdo do ativo
sujeito a perda.

Para ativos que nao sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe
um indicativo de que as perdas por redugao ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja nao existem
ou diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade
geradora de caixa. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é
revertida apenas se tiver havido mudanga nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do
ativo desde a ultima perda por desvaloriza¢do que foi reconhecida. A reversao € limitada para que o valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido determinado (liquido de depreciagao, amortizacéo
ou exaustao), caso nenhuma perda por desvalorizagdo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos
anteriores. Essa reversao é reconhecida no resultado.

O teste de redugédo do valor recuperavel do agio é feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem
que o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacdo € reconhecida para uma unidade geradora de caixa a qual o agio esteja
relacionado. Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é
reconhecida e alocada para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo
o valor contabil do agio alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade
proporcionalmente ao valor contabil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relag@o a perda por reducao ao valor recuperavel
anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizagao do valor contébil.

5.3.15. Provisoes

Provisbes sdo reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva), como
consequéncia de um evento passado, uma indicagao provavel que beneficios econémicos sejam requeridos
para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel do valor da obrigagdo possa ser feita. Quando a
Companhia e suas controladas esperam que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em parte,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.
A despesa relativa a qualquer provisdo é apresentada na demonstracao do resultado, liquida de qualquer
reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando uma taxa
corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for
adotado desconto, o aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de
financiamento.

(i) Provis&o para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
A Companhia e suas controladas sdo parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sdo

constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para 0s quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita.
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A avaliagéo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as

jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento

juridico, bem como a avaliagcdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar

em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cdo aplicavel, conclusées de inspecdes
fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(ii) Contratos onerosos

Se a Companhia e suas controladas possuem um contrato que é oneroso, a obrigagéao presente do contrato
€ reconhecida e mensurada como uma provisdo. No entanto, antes que uma provisdo separada para um
contrato oneroso seja estabelecida, a Companhia e suas controladas reconhecem qualquer perda por redugao
ao valor recuperavel que tenha ocorrido em ativos dedicados a esse contrato.

Um contrato oneroso como um contrato em que os custos inevitaveis de satisfazer as obrigagdes do contrato
excedem os beneficios econdbmicos que se espera que sejam recebidos ao longo do mesmo contrato. Os
custos inevitaveis do contrato refletem o menor custo liquido de sair do contrato e este é determinado com
base:

¢ No custo de cumprir o contrato; ou
e No custo de qualquer compensagdo ou de penalidades provenientes do ndo cumprimento dos
contratos; dos dois, o menor.

O custo para cumprir um contrato compreende os custos diretamente relacionados ao contrato (por exemplo,
custos incrementais) e uma alocacao de outros custos diretamente associados as atividades do contrato.

(iii) Provisées técnicas de operagbes de assisténcia a saude

(i) Provisdo de prémio contraprestagcdo ndo ganha (PPCNG): é calculada pro rata die, com base nos
prémios dos planos de salde e odontolégicos, representando o valor cobrado pela operadora
proporcional aos dias ainda nao transcorridos dentro do proprio més em que a vigéncia de cobertura
do risco foi iniciada em beneficio do cliente.

(i) Provisdo de eventos e sinistros a liquidar para o SUS (Sistema Unico de Satide): é calculada a partir
das notificagbes enviadas pelo SUS, representando a restituicdo das despesas em eventual
atendimento de seus beneficiarios que ja foram efetivamente cobradas, uma estimativa de futuras
notificacdes de cobrancas que estdo em processo de analise, calculadas conforme decisao judicial
obtida pela Companhia para adogéo de metodologia prépria.

(ii) Provisdo para eventos a liquidar. é constituida com base nos avisos de sinistros recebidos até a data
do balancgo, incluindo os sinistros judiciais e custos relacionados atualizados monetariamente.

(iv) Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA): é calculada atuarialmente a partir da
estimativa dos sinistros ja ocorridos e ainda nao avisados, com base em tridngulos de run-off mensais,
que consideram o desenvolvimento histérico dos sinistros avisados nos ultimos 12 meses, dos futuros
pagamentos de eventos relacionados com ocorréncias anteriores a data-base de calculo, para
estabelecer uma projecao futura por periodo de ocorréncia.

(v) Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados para SUS (PEONA-SUS): refere-se a estimativa do
montante de eventos/sinistros que ja tenham ocorrido na rede assistencial do SUS e que nado tenham
sido avisados.

(vi) Provisdo para remiss&o: é constituida para os beneficiarios que ficarem isentos dos pagamentos das
contraprestagdes em um determinado periodo conforme cobertura prevista em contrato.
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5.3.16. Direito de uso e Passivo de arrendamento

A Companhia e suas controladas avaliam na data de inicio do contrato se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um
periodo em troca da contraprestacgéo.

A Companhia e suas controladas aplicam uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuragao para todos
os arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. A
Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

(i) Ativos de direito de uso

A Companhia e suas controladas reconhecem os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento
(ou seja, na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso sao
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por redugdo ao valor
recuperavel e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos de arrendamento. O custo dos ativos
de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos
e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre
0 prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos.

Em determinados casos, se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia e suas
controladas ao final do prazo do arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma op¢ao de compra,
a depreciagéo é calculada utilizando a vida util estimada do ativo.

Os ativos de direito de uso também estéo sujeitos a redugao ao valor recuperavel.
(ii) Passivo de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia e suas controladas reconhecem os passivos de
arrendamento mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante
o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos (incluindo,
substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de arrendamento a receber, pagamentos
variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob
garantias de valor residual. Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o prego de exercicio de uma
opcao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e suas controladas e pagamentos de
multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia e suas controladas
exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos como
despesas (salvo se forem incorridos para produzir estoques) no periodo em que ocorre o evento ou a condigcéo
que gera esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia e suas controladas usam a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no arrendamento nao é
facilmente determinavel. Apéds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir
0 acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil
dos passivos de arrendamento € remensurado se houver uma modificagdo, uma mudang¢a no prazo do
arrendamento, uma alteragdo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de
arrendamento) ou uma alteracao na avaliagdo de uma opg¢ao de compra do ativo subjacente.

(iii) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isengcao de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a
seus arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de
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arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que nao contenham opcéo de
compra). Também aplica a concessdo de isencdao de reconhecimento de ativos de baixo valor a
arrendamentos de equipamentos de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento
de curto prazo e de arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método

linear ao longo do prazo do arrendamento.

5.3.17. Obrigac6es com beneficios de longo prazo pos-emprego a funcionarios

A Companhia concede a certos executivos o beneficio de assisténcia a salude pds-emprego. O custeio dos
beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos € estabelecido separadamente para cada plano,
utilizando o método do crédito unitario projetado.

Mensuragbes compreendendo ganhos e perdas atuariais, o efeito do limite dos ativos, excluindo os juros
liquidos, e o retorno sobre ativos do plano, excluindo juros liquidos, sdo reconhecidos imediatamente no
balango patrimonial, com correspondentes débitos ou créditos retidos por meio de outros resultados
abrangentes no periodo em que ocorra. As mensuragdes ndo sao reclassificadas no resultado em periodos
subsequentes.

Os custos de servigos passados sao reconhecidos no resultado nas seguintes datas, a que ocorrer primeiro:

e A data de alteragcédo do plano ou redugéo significativa da expectativa do tempo de servigos; e
e A data em que a Companhia reconhece os custos relacionados com reestruturagao.

Os juros liquidos sao calculados aplicando-se a taxa de desconto ao ativo ou passivo do beneficio definido
liquido. A Companhia reconhece as seguintes variagdes nas obrigacdes de beneficio definido liquido em
despesas administrativas nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas do resultado.

Os participantes do plano de beneficios pds-emprego se restringem a certos executivos da Companhia e suas
controladas.

5.3.18. Distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo para pagamento de dividendos quando essa
distribuicao é autorizada e deixa de ser uma opgado da empresa ou, ainda, quando previsto em Lei. Conforme
legislacao societaria vigente, uma distribuicao é autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante
correspondente é diretamente reconhecido no patriménio liquido. A legislacado societaria estabelece ainda o
requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, ap6s efetuados os ajustes ao lucro auferido
no exercicio e destinacao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia é reconhecida como um passivo nas
demonstragdes financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no Estatuto Social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que séo aprovados pelos
acionistas.

5.3.19. Teste de adequacao de passivos (TAP)

A Companhia e suas controladas elaboram o Teste de Adequacgéao de Passivos (TAP) para todos os contratos
vigentes a cada data de balanco e que estao vigentes na data de execugéo do teste. Este teste é elaborado
anualmente e revisado trimestralmente, considerando estimativas correntes de fluxos de caixa futuro,
utilizando a data base referéncia de clientes ativos, sem novos entrantes. A metodologia projeta entradas e
saidas de recursos financeiros, considerando os reajustes técnicos e financeiros, alteragao de valor por
mudanca de faixa etaria, variagdo nos custos assistenciais, despesas administrativas e comerciais, retornos
dos investimentos e valor do dinheiro no tempo utilizando a taxa de desconto Estruturas a Termo das Taxas
de Juros livres de risco (ETTJ).

O Teste de Adequacao de Passivos realizados foi segregado para as carteiras de planos individuais, coletivos
empresariais e coletivos por adesao.
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O teste efetuado de adequagéao de passivos nao demonstrou insuficiéncia.

Caso seja identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia e suas controladas registram a perda
imediatamente como uma despesa no resultado do exercicio, primeiramente reduzindo os custos de aquisi¢cao
até o limite de zero e depois constituindo provisées adicionais aos passivos ja registrados na data do teste.

5.3.20. Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2022

As politicas contabeis adotadas na preparacao das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da
Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 sao consistentes com as utilizadas em
comparacao em 31 de dezembro de 2021, exceto pelas mudangas exigidas pelos novos pronunciamentos,
interpretacdes e alteracdes, aprovados pelo International Accounting Standards Board (IASB), que entraram
em vigor a partir de 12 de janeiro de 2022, conforme segue:

IAS 16 (CPC 27
IFRS 3 (CPC 15
IAS 37 (CPC 25
IFRS 9 (CPC 48

~

— Ativo imobilizado;

— Combinacéao de Negdcios — Alteragdes nas referéncias a Estrutura Conceitual;
— Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes — Contratos onerosos;
— Instrumentos Financeiros.

- =

~

A adocado dessas alteracdes ndo causou nenhum impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas no periodo inicial de adogéo (1° de janeiro de 2022).

Novos pronunciamentos do IFRS, emissdes, alteracoes e interpretagdes do IASB, aplicaveis ao CPC:

As normas e interpretagcdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor, estao descritas a seguir. A
Companhia ir4 adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, caso aplicavel, quando entrarem em

vigor.
e Alteracdo ao IAS 1 (CPC 26) "Apresentacao das Demonstragdes Contabeis”;
e Alteragdo ao IAS 1 (CPC 26) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagao de politicas contabeis;
e Alteracdo ao IAS 8 (CPC 23) - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro;
e Alteracdo ao IAS 12 (CPC 32) - Tributos sobre o Lucro

5.3.21. Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretagbes novas e alteradas emitidas, mas que ainda n&o estdo em vigor até a data de
emissdo das Demonstragdes Financeiras da Companhia estdo descritas a seguir. A Companhia e suas
controladas pretendem adotar essas normas e interpretagées novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem
em vigor.

(i) IFRS 17 - Contratos de seguro

O IASB emitiu o IFRS 17 (CPC 50), em substituicdo ao IFRS 4 (CPC 11) — Contratos de Seguro, que
estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao, apresentacao e divulgagao de contratos de
seguros dentro do escopo da norma. Essas informagbes fornecem uma base para os usuarios de
demonstragdes contabeis avaliarem o efeito que os contratos de seguros tém sobre a posicado financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade. O IFRS 17/CPC 50, recepcionado pela CVM, por
meio da Resolugdo CVM 42/2021, é aplicavel para exercicios anuais com inicio em 1°de janeiro de 2023.

A Companhia e suas controladas estdo avaliando a efetiva aplicabilidade da referida Norma, considerando a
sua estratégia de negdcios amparada na “verticalizagdo” de suas operagdes, 0 que a torna, essencialmente
prestadora de servigo de assisténcia a saude.

A Companhia e suas controladas vendem (a) planos de saude com cobertura de custos de assisténcia

médica, sendo a maior parte dos atendimentos realizada nas redes clinica, ambulatorial e hospitalar prépria;
e (b) planos odontolégicos com o servigo prestado através de rede credenciada. Nessas operagbes, as
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operadoras de salude da Companhia e suas controladas administram “riscos de saude”, no qual ha a
combinacgéo da prestagao de servigos de assisténcia a saude e um método de precificacdo da contraprestacédo

a ser recebida a partir de uma mensalidade por taxa mensal fixa e que considera a premissa de se tratar de

um contrato de longo prazo e com capacidade de tornar os clientes cativos; dentre outros aspectos relevantes.

Impacto estimado da adocao da IFRS 17

O IFRS 17/CPC 50 busca uniformizar a ampla variedade de praticas contabeis até entdo aplicadas no
mercado segurador, que prejudicava a comparabilidade das informagbes contabeis das seguradoras em
diferentes jurisdigbes.

A Norma, com efeitos partir de 1° de janeiro de 2023, tem como data de transigdo 1° de janeiro de 2022, e os
impactos de transicdo devem afetar diretamente a rubrica de Lucros Acumulados no Patriménio Liquido.

A eventual adogao do IFRS 17/CPC 50 nao resultara em impactos regulatérios, uma vez que tais limites sdo
calculados segundo os principios € normas contabeis geralmente aceitos no Brasil aplicaveis as operadoras
de salde autorizadas a funcionar pela ANS que nao aprovou o IFRS 17/CPC 50.

O IFRS 17/CPC 50 exige que todas as seguradoras reflitam os efeitos das mudancas em suas demonstracoes
financeiras de maneira transparente, fornecendo informag¢des sobre a lucratividade atual e futura dos seus
contratos de seguro. Além dessa comparabilidade, a norma instituiu os niveis de agrupamento dos contratos
de seguro (nivel de saframento, portf6lio e grupos) e a aplicacdo dos modelos contdbeis que devem ser
definidos de acordo com as caracteristicas dos contratos de seguros. Esses modelos sao divididos em:

e BBA - Building Block Approach (Modelo Geral de Mensurac¢ao): modelo padrao para todos os
contratos de seguros;

e PAA - Premium Allocation Approach (Abordagem de Alocacao de Prémio): modelo simplificado
opcional, indicado para contratos de curta duragao (cobertura até um ano) ou quando a cobertura
remanescente nao seja materialmente diferente do valor calculado no modelo BBA; e

e VFA - Variable Fee Approach (Abordagem de Taxa Variavel): modelo aplicavel a contratos de
seguros com caracteristicas de participagédo direta, compostos substancialmente por contratos de
servico relacionados a investimentos de acordo com os quais uma entidade promete um retorno de
investimento com base nos itens subjacentes.

No reconhecimento inicial do modelo BBA, deve-se considerar as estimativas de fluxo de caixa futuro, os
ajustes do valor do dinheiro no tempo (ajustes a valor presente) e os ajustes dos riscos ndo financeiros para
avaliar se o contrato é superavitario ou deficitario. Com isso, surge o conceito da margem de servigo contratual
(CSM — Contractual Service Margin), que devera ser contabilizada no passivo, sendo convertida para receita
ao longo da vigéncia do contrato. Nos casos de contratos onerosos (quando essa margem de servigo
contratual é deficitaria), esses valores deverao ser contabilizados imediatamente no resultado.

No modelo PAA, baseado em passivo de cobertura remanescente, semelhante a metodologia de prémios nao
ganhos, os valores do passivo sdo reconhecidos em resultado de acordo com o periodo de vigéncia dos
contratos.

(ii) Alteragbes ao IAS 1: Apresentagdo das Demonstragdes Financeiras

De acordo com o IAS 1 — Presentation of financial statements, para uma entidade classificar passivos como
néo circulantes em suas demonstragdes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidagdo dos passivos
por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracao do
IAS 1 Classification of liabilities as current or non-current, cuja data de aplicagao era para exercicios iniciados
a partir de 1° de janeiro de 2023, que determina que a entidade ndo teria o direito de evitar a liquidagéo de
um passivo por pelo menos dozes meses, caso, na data do balan¢o, ndo tivesse cumprido com indices
previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragao contratual do covenant somente
fosse requerida apds a data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragéo foi emitida para esclarecer que passivos que contém
clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apds a data do
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balango, ndo afetam a classificagdo como circulante ou néo circulante. Somente covenants com os quais a

entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a classificacdo do passivo, mesmo que a
mensuragao somente ocorra apds aquela data.

A alteragdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usuarios das
demonstragdes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apos a data do
balango. A alteracdo de 2022 mudou a data de aplicagdo da alteracdo de 2020. Desta forma, ambas as
alteracdes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2024.

(iii) Alteragéo ao IAS 1 e IFRS Practive Statement 2 — Divulgagao de politicas contabeis

Em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova alteragdo ao IAS 1 sobre divulgacdo de politicas contabeis
“materiais” ao invés de politicas contabeis “significativas”. As alteragdes definem o que é “informagao de
politica contabil material” e explicam como identifica-las. Também esclarece que informacdes imateriais de
politica contabil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o0 sejam, que nao devem obscurecer as informacdes
contabeis relevantes. Para apoiar esta alteragéo, o IASB também alterou a “IFRS Practice Statement 2 Making
Materiality Judgements” para fornecer orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as
divulgacbes de politica contabil. A referida alteragéo tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2023.

(iv) Alteragbes ao IAS 8 — Politicas contabeis, mudanca de estimativa e retificagao de erro

A alteracdo emitida em fevereiro de 2021 esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas
politicas contabeis de mudangas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas
contabeis sdo aplicadas prospectivamente a transagdes futuras e outros eventos futuros, mas mudancgas nas
politicas contdbeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transag¢des anteriores e outros eventos
anteriores, bem como ao periodo atual. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2023.

(v) Alteracées ao IAS 12 — Tributos sobre o lucro

A alteracdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhegam o imposto diferido sobre as
transagbes que, no reconhecimento inicial, ddo origem a montantes iguais de diferengas temporéarias
tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transa¢des de arrendamentos (ativos de direito de uso
e passivos de arrendamento) e obrigacdes de descomissionamento e restauragao, como exemplo, e exigira
0 reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos adicionais. A referida alteragéo tem vigéncia a partir
de 12 de janeiro de 2023.

N&o se espera que essas alteragdes tenham impacto significativo sobre as demonstragdes financeiras da
Companhia e suas controladas.

5.4. Harmonizacao de praticas contabeis

Em 11 de fevereiro de 2022, foi consumada a combinacdo de negécios entre a Notre Dame Intermédica
Participacdes S.A., controladora da Companhia, e a Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. (Hapvida).

A Companhia e suas controladas procederam a harmonizagé@o de praticas contabeis com Hapvida, na qual
ocorreram revisao nas estimativas contébeis com efeitos prospectivos conforme CPC 23 — Politicas contabeis,
mudancga de estimativa e retificacdo de erro com mudanca de estimativa contébil, da quais as rubricas
impactadas foram as seguintes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

(i) Proviséo para perda de créditos com liquidagao duvidosa

(i) Provisao para érteses, proteses e materiais especiais (OPME)

(iii) Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA)

(iv) Provisdo de eventos ocorridos e nao avisados SUS (PEONA SUS)
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5.5. Reapresentacao das demonstra¢coes financeiras

A Companhia esta reapresentando, para melhor comparabilidade e apresentacdo, as demonstracbes
financeiras referente aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, emitidas em 29 de margo de
2022 e 24 de marco de 2021, respectivamente. As alteragdes realizadas séo as seguintes:

Balanco patrimonial

(i) Reclassificagdo da rubrica “Outros ativos” para rubrica “Tributos e encargos sociais a recolher” (R$
498.412 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 376.929 em 31 de dezembro de 2020 — Consolidado).
Para melhor apresentacao da rubrica de ISS a pagar, a Companhia efetuou reclassificagéo do ativo
relacionado a esta rubrica, pois este refere-se a pagamento em consignacdo do referido imposto,
porém nao esta relacionado a um processo judicial. Por uma questdo operacional da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, ndo é possivel efetuar o recolhimento com os abatimentos relacionados ao
segmento de salde.

(ii) Reclassificagdo da rubrica “Outros ativos” para rubrica “Outros passivos” (R$ 17.286 em 31 de
dezembro de 2021 — Controladora; R$ 676.398 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 694.168 em 31 de
dezembro de 2020 - Consolidado). Para melhor apresentagdo das obriga¢des contratuais, a
Companhia efetuou reclassificacdo dos ativos relacionados a esta rubrica em decorréncia dos
instrumentos particulares de compra e venda de agfes/quotas e outras avengas, gastos referentes
aos periodos anteriores a assinatura do contrato serdo de responsabilidade dos antigos
acionistas/quotistas e, portanto, esses valores serao reembolsados ou descontados da parcela retida
a pagar.

(iii) A Companhia e suas controladas no processo de revisdo de seus processos contabeis, constatou
que foram reconhecidos de forma equivocada Ajuste a Valor Presente (AVP) no reconhecimento do
goodwill e obrigagcbes contratuais; e ativo indenizatério no processo de consolidagdo, o que gerou os
seguintes ajustes durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

a. Reversdo do Ajuste a Valor Presente (AVP) registrado no reconhecimento inicial do goodwill das
aquisigbes realizadas pela Companhia e suas controladas, nas rubricas “Intangiveis” e “Outros
passivos” (R$ 120.686 em 31 de dezembro de 2021 e R$ 96.723 em 31 de dezembro de 2020 —
Consolidado); e

b. Reversdo do ativo indenizatério nas rubricas “Intangiveis” e “Outros passivos” (R$ 57.230 em 31
de dezembro de 2021 e R$ 30.362 em 31 de dezembro de 2020 — Consolidado).
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (controladora)

Controladora

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 Ajustes de 2021
(Publicado) _ (Reapresentado)
Ativo
Circulante 1.348.309 - 1.348.309
Caixa e equivalentes de caixa 1.313.871 - 1.313.871
Tributos a recuperar 34.296 - 34.296
Outros ativos 142 - 142
Nao circulante 9.306.943 8.915 9.315.858
Realizavel a longo prazo 17.286 (17.286) -
Outros ativos (ii) 17.286 (17.286) -
Investimentos (iii) 9.289.657 26.201 9.315.858
Total do ativo 10.655.252 8.915 10.664.167
Passivo
Circulante 210.367 - 210.367
Tributos e encargos sociais a recolher 468 - 468
Empréstimos e financiamentos 155.591 - 155.591
Debéntures 51.817 - 51.817
Outros passivos 2.491 - 2.491
Nao circulante 3.466.103 (17.286) 3.448.817
Tributos e encargos sociais a recolher - - -
Empréstimos e financiamentos 768.265 - 768.265
Debéntures 2.638.007 - 2.638.007
Outros passivos (ii) 59.831 (17.286) 42.545
Patriménio liquido e participacao de nao
controladores 6.978.782 26.201 7.007.983
Capital social 5.388.080 5.388.080
Reservas: 1.590.702 26.201 1.616.93
Reserva de capital (763.491) - (763.491)
Reserva de lucros (iii) 2.354.193 26.201 2.380.394
Participac@o nao controladores - - -
Total do passivo e patriménio liquido 10.655.252 8.915 10.664.167
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Controladora

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 Ajustes de 2020
(Publicado) _ (Reapresentado)
Ativo
Circulante 818.167 - 818.167
Caixa e equivalentes de caixa 789.819 - 789.819
Tributos a recuperar 28.206 - 28.206
Outros ativos 142 - 142
Nao circulante 8.558.497 - 8.574.075
Realizavel a longo prazo - - -
Outros ativos - - -
Investimentos (iii) 8.558.497 15.578 8.574.075
Total do ativo 9.376.664 15.578 9.392.242
Passivo
Circulante 260.659 - 260.659
Fornecedores 11 - 11
Tributos e encargos sociais a recolher 1.847 - 1.847
Empréstimos e financiamentos 185.856 - 185.856
Debéntures 70.401 - 70.401
Provisao para imposto de renda e contribui¢do social 53 - 53
Outros passivos 2.491 - 2.491
Nao circulante 2.076.167 - 2.076.167
Empréstimos e financiamentos 61.947 - 610.947
Debéntures 1.440.876 - 1.440.876
Outros passivos 24.344 - 24.344
Patriménio liquido e participacao de nao
controladores 7.039.838 15.578 7.055.416
Capital social 5.333.080 - 5.333.080
Reservas: 1.706.758 15.578 1.722.336
Reserva de capital (763.491) - (763.491)
Reserva de lucros (iii) 2.470.249 15.578 2.485.827
Total do passivo e patrimonio liquido 9.376.664 15.578 9.392.242
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Demonstragéo do resultado em 31 de dezembro de 2021 (controladora)

Controladora

31 de dezembro ) 31 de dezembro

de 2021 Ajustes de 2021

(Publicado) _ (Reapresentado)

Receita operacional liquida - - -
Custos dos servigos prestados - - -
Lucro bruto - - -
Despesas administrativas (4.459) - (4.459)
Equivaléncia patrimonial (iii) 60.456 10.623 71.079
Resultado antes do resultado financeiro 55.997 10.623 66.620
Resultado financeiro (171.900) - (171.900)
Receitas financeiras 30.216 - 30.216
Despesas financeiras (202.116) - (202.116)

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao
social (115.903) 10.623 (105.280)
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente - -
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido - - -

Prejuizo liquido do exercicio (115.903) 10.623 (105.280)

Atribuivel aos acionistas:
Controladores (iii) (115.903) 10.623 (105.280)
N&o controladores - - -

Prejuizo por acao

Basico (0,0217) - (0,0197)
Diluido (0,0217) - (0,0197)
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Demonstragdo do fluxo de caixa (método indireto) em 31 de dezembro de 2021 (controladora)

Controladora

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 Ajustes de 2021
(Publicado) (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo liquido do exercicio (115.903) 10.623 (105.280)
Equivaléncia patrimonial (iii) (60.456) (10.623) (71.079)
Receitas com aplicagbes financeiras (28.972) - (28.972)
Despesas com variagao cambial 68 - 68
Juros sobre debéntures e custo de captacao 127.892 - 127.892
Juros sobre empréstimos e financiamentos e custo de
captacéo 59.168 - 59.168
(18.203) - (18.203)
(Aumentos)/Reducoes dos ativos operacionais
Tributos a recuperar 8.835 - 8.835
Outros ativos (ii) (17.286) 17.286 -
(8.451) 17.286 8.835
Aumentos/(Reducées) dos passivos operacionais
Fornecedores (11) - (11)
Tributos e encargos sociais a recolher (1.379) - (1.379)
Provisao para imposto de renda e contribui¢do social (53) - (53)
Outros passivos (ii) 35.487 (17.286) 18.201
34.044 (17.286) 16.758
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 7.390 - 7.390
Fluxo de caixa liquido consumido nas atividades de
investimentos (656.878) - (656.878)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamento 1.173.540 - 1.173.540
Aumento no saldo de caixa e equivalentes de caixa no
exercicio 524.052 - 524.052
Caixa e equivalentes de caixa — inicio do exercicio 789.819 - 789.819
Caixa e equivalentes de caixa — final do exercicio 1.313.871 - 1.313.871
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Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2021 e 2020 (consolidado)

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 Ajustes de 2021
(Publicado) (Reapresentado)
Ativo

Circulante 4.725.146 (519.576) 4.205.570
Caixa e equivalentes de caixa 1.662.961 - 1.662.961
Aplicagbes financeiras 1.223.166 - 1.223.166
Contas a receber de clientes 662.216 - 662.216
Estoques 145.479 - 145.479
Despesas de comercializagao diferidas 266.581 - 266.581
Tributos a recuperar 146.024 - 146.024
Outros ativos (i) 618.719 (519.576) 99.143
Nao circulante 13.872.155 (457.556) 13.414.599
Realizavel a longo prazo 3.168.405 (689.896) 2.478.509
Aplicagbes financeiras 242.690 - 242.690
Tributos a recuperar 3.619 - 3.619
Impostos diferidos ativos (iii) 672.642 (13.498) 659.144
Despesas de comercializagéo diferidos 219.208 - 219.208
Depésitos judiciais e fiscais 902.687 - 902.687
Outros ativos (i) 1.127.559 (676.398) 451.161
Investimentos 7.421 - 7.421
Imobilizado 2.587.653 - 2.587.653
Direito de uso 646.847 - 646.847
Intangivel (iii) 7.461.829 177.916 7.639.745
Total do ativo 18.597.301 (1.031.556) 17.565.745

Passivo
Circulante 3.489.342 (519.576) 2.969.766
Fornecedores 213.622 - 213.622
Salarios a pagar 216.510 - 216.510
Tributos e encargos sociais a recolher (i) 663.545 (498.412) 165.133
Dividendos a pagar 8 - 8
Empréstimos e financiamentos 195.878 - 195.878
Debéntures 344.692 - 344.692
Provisdo para Imposto de Renda e Contribui¢éao 22.433 - 22.433
Provisdes técnicas de operagbes de assisténcia 1.522.844 - 1.522.844
Arrendamentos 57.596 - 57.596
QOutros passivos (ii) 252.214 (21.164) 231.050
Nao circulante 8.128.017 (538.181) 7.589.836
Tributos e encargos sociais a recolher 86.826 - 86.826
Empréstimos e financiamentos 1.296.237 - 1.296.237
Debéntures 3.169.936 - 3.169.936
ProvisGes técnicas de operagbes de assisténcia 687.651 - 687.651
Impostos diferidos passivos 407.845 - 407.845
Provisdes para agdes judiciais 774510 - 774510
Arrendamentos 657.156 - 657.156
Outros passivos (ii) 1.047.856 (538.181) 509.675
Patrimoénio liquido e participacao de nao 6.979.942 26.201 7.006.143
Capital social 5.388.080 - 5.388.080
Reservas: 1.590.702 26.201 1.616.903
Reserva de capital (763.491) - (763.491)
Reserva de lucros (iii) 2.354.193 26.201 2.380.394
Participagdo néo controladores 1.160 - 1.160
Total do passivo e patriménio liquido 18.597.301 (977.132) 17.565.745
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Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 Ajustes de 2020
(Publicado) (Reapresentado)
Ativo
Circulante 5.005.427 (376.929) 4.628.498
Caixa e equivalentes de caixa 2.453.206 - 2.453.206
Aplicagbes financeiras 1.001.019 - 1.001.019
Contas a receber de clientes 637.763 - 637.763
Estoques 100.520 - 100.520
Despesas de comercializagao diferidas 244.009 - 244.009
Tributos a recuperar 112.818 - 112.818
Outros ativos (i) 456.092 (376.929) 79.163
Nao circulante 10.966.605 (575.108) 10.391.497
Realizavel a longo prazo 2.733.408 (702.193) 2.031.215
Aplicagbes financeiras 152.647 - 152.647
Impostos diferidos ativos (iii) 549.892 (8.025) 541.867
Despesas de comercializagao diferidos 229.558 - 229.558
Depésitos judiciais e fiscais 683.289 - 683.289
Outros ativos (ii) 1.118.022 (694.168) 423.854
Investimentos 993 - 993
Imobilizado 2.172.861 - 2.172.861
Direito de uso 492.451 - 492.451
Intangivel (iii) 5.566.892 127.085 5.693.977
Total do ativo 15.972.032 (952.037) 15.019.995
Passivo
Circulante 2.629.836 (376.929) 2.252.907
Fornecedores 159.995 - 159.995
Salarios a pagar 211.908 - 211.908
Tributos e encargos sociais a recolher (i) 502.331 (376.929) 125.402
Empréstimos e financiamentos 225.077 - 225.077
Debéntures 81.091 - 81.091
Provisao para imposto de renda e contribui¢cdo
social 62.431 - 62.431
Provisbes técnicas de operagbes de assisténcia
a saude 1.176.699 - 1.176.699
Arrendamentos 38.376 - 38.376
Outros passivos 171.928 - 171.928
Nao circulante 6.301.820 (590.686) 5.711.134
Tributos e encargos sociais a recolher 62.369 - 62.369
Empréstimos e financiamentos 943.663 - 943.663
Debéntures 2.238.572 - 2.238.572
Provisdes técnicas de operagbes de assisténcia 531.537
a saude ’ - 531.537
Impostos diferidos passivos 280.315 - 280.315
Provisdes para a¢des judiciais 870.530 - 870.530
Arrendamentos 489.355 - 489.355
Outros passivos (ii) 885.479 (590.686) 294.793
Patriménio liquido e participacao de nao
controladores 7.040.376 15.578 7.055.954
Capital social 5.333.080 - 5.333.080
Reservas: 1.706.758 15.578 1.722.336
Reserva de capital (763.491) - (763.491)
Reserva de lucros (iii) 2.470.249 15.578 2.485.827
Participacé@o néao controladores 538 - 538
Total do passivo e patrimonio liquido 15.972.032 (952.037) 15.019.995
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragéo do resultado em 31 de dezembro de 2021 (consolidado)

Consolidado
31 de dezembro ) 31 de dezembro
de 2021 Ajustes de 2021
(Publicado) _ (Reapresentado)
Receita operacional liquida 12.584.361 - 12.584.361
Custos dos servigos prestados (10.392.585) - (10.392.585)
Lucro bruto 2.191.776 - 2.191.776
Despesas administrativas (1.096.513) - (1.096.513)
Despesas comerciais (692.942) - (692.942)
Perdas de recuperacéo sobre créditos (105.800) - (105.800)
Outras receitas, liquidas 32.559 - 32.559
Resultado antes do resultado financeiro 329.080 - 329.080
Resultado financeiro (361.790) 16.096 (345.694)
Receitas financeiras 206.721 - 206.721
Despesas financeiras (iii) (568.511) 16.096 (552.415)
Resultado antes do imposto de renda e contribuicao
social (32.710) 16.096 (16.614)
Imposto de renda e contribuigdo social — corrente (65.668) - (65.668)
Imposto de renda e contribuigao social — diferido (iii) (17.589) (5.473) (23.062)
Prejuizo liquido do exercicio (115.967) 10.623 (105.344)
Atribuivel aos acionistas:
Controladores (iii) (115.903) 10.623 (105.280)
Nao controladores (64) - (64)
Prejuizo por acao
Bésico (0,0217) (0,0198)
Diluido (0,0217) (0,0198)
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragao do fluxo de caixa (método indireto) em 31 de dezembro de 2021 (consolidado)

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 Ajustes de 2021
(Publicado) (Reapresentado)
Fluxo de caixa das atividades operacionais:

Prejuizo liquido do exercicio (115.903) 10.559 (105.344)
Depreciacdo e amortiza¢do 278.764 - 278.764
Depreciacao direito de uso 83.156 - 83.156
Atualizacdo monetaria depdsitos judiciais (24.946) - (24.946)
Atualizagdo monetaria contingéncias 87.714 - 87.714
Ajuste a mercado sobre aplicagbes financeiras 7.238 - 7.238
Atualizacdo monetéaria SUS 26.811 - 26.811
Receitas com aplicag¢des financeiras (110.091) - (110.091)
Receita com variagdo cambial (535) - (535)

Imposto de renda e contribuigdo social — corrente e

Diferido (iii) 100.846 10.946 111.792
VariagOes provisoes técnicas 96.549 - 96.549
Provisdes para agdes judiciais 83.588 - 83.588
Reversao com perda de recuperabilidade sobre créditos (3.166) - (3.166)
Perda efetiva de recuperabilidade sobre créditos 108.966 - 108.966
Provisdo de glosa esperada (1.313) - (1.313)
Amortizacao despesas de comercializagéo diferidas 360.213 - 360.213
Juros sobre debéntures e custo de captacao 176.528 - 176.528
Juros sobre empréstimos e financiamentos e custo de )
captacao 95.342 95.342
Juros sobre arrendamentos 60.818 - 60.818
Baixa imobilizado/intangivel 12.336 - 12.336
Outros (1.839) 28 (1.811)
Instrumentos financeiros derivativos — NDF )

(Non-deliverable foward) 7.276 7.276
Baixa direito de uso/(arrendamentos) (2.713) - (2.713)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢ao social (114.123) - (114.123)

1.211.516 21.533 1.233.049
(Aumentos)/Reducoes dos ativos operacionais
Contas a receber de clientes (76.810) - (76.810)
Estoques (27.250) - (27.250)
Tributos a recuperar (iii) (37.492) (5.473) (42.965)
Despesas de comercializagdo diferidas (370.310) - (370.310)
Depésitos judiciais (127.756) - (127.756)
QOutros ativos (ii) (57.062) 13.619 (43.443)

(696.680) 8.146 (688.534)
Aumentos/(Reduc6es) dos passivos operacionais
Fornecedores (179.530) - (179.530)
Salérios a pagar (34.242) - (34.242)
Tributos e encargos sociais a recolher (i) 75.806 (121.483) (45.677)
Provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a saude 124.928 - 124.928
Provisdes para agdes judiciais (66.476) - (66.476)
Outros passivos (ii) e (iii) (318.676) 91.804 (226.872)

(398.190) (29.679) (427.869)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais 116.646 - 116.646
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31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro
de 2021 Ajustes de 2021
(Publicado) (Reapresentado)
Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades de
investimentos (1.990.396) - (1.990.396)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades de
financiamentos 1.083.505 - 1.083.505
Reducao no saldo de caixa e equivalentes de caixa no
exercicio (790.245) - (790.245)
Caixa e equivalentes de caixa - inicio do exercicio 2.453.206 - 2.453.206
Caixa e equivalentes de caixa - final do exercicio 1.662.961 - 1.662.961

6. Instrumentos financeiros

6.1. Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sao classificados em diferentes niveis de uma hierarquia.
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que séo observaveis para o ativo e passivo,
diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de prec¢os).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sao baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis).

A Companhia reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do periodo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as mudangas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas nao efetuaram transferéncia
entre ativos financeiros, tampouco houve transferéncia entre niveis hierarquicos.

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sdo apresentados na tabela a seguir e

apresentam os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia de
avaliagdo:
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31 de dezembro de 2022

Ativos financeiros mensurados a valor justo
Aplicagbes financeiras — fundos de
investimentos

Total

Aplicacbes financeiras nao
mensuradas a valor justo

Certificado de Deposito Bancério - CDB
Letras financeiras do tesouro - LFT
Aplicagdes financeiras — Nota do tesouro
brasileiro — NTN-B

Total

Passivos financeiros nao mensurados a valor
justo

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Dividendos e juros sobre capital préprio
Arrendamentos

Total

Passivos financeiros mensurados a valor
Justo
Obrigagbes contratuais

Total

Consolidado

Valor contabil Valor Justo

Valor justo

Custo por meio do

amortizado resultado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- 1.201.157 1.201.157 - 1.201.157 - 1.201.157
- 1.201.157 1.201.157 - 1.201.157 - 1.201.157
123.122 - 123.122 - - - -
95.366 - 95.366 - - - -
169.026 - 169.026 - - - -
387.514 - 387.514 - - - -
1.305.397 - 1.305.397 - - - -
3.290.855 - 3.290.855 - - - -
8 - 8 - - - -
848.138 - 848.138 - - - -
5.444.398 - 5.444.398 - - - -
- 1.590.152 1.590.152 - 1.590.152 - 1.590.152
- 1.590.152 1.590.152 - 1.590.152 - 1.590.152
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Consolidado

31 de dezembro de 2021 Valor contabil Valor Justo
Valor justo por
Custo meio do
amortizado resultado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros mensurados a valor
justo
Aplicagbes financeiras — fundos de
investimentos - 591.194 591.194 - 591.194 - 591.194
Instrumentos financeiros derivativos - 3.375 3.375 - 3.375 - 3.375
Total - 594.569 594.569 - 594.569 594.569

Aplicacées financeiras nao
mensuradas a valor justo

Certificado de Deposito Bancério - CDB 207.353 - 207.353 - - - -
Letras financeiras do tesouro - LFT 84.492 - 84.492 - - - -
Letras do tesouro nacional — LTN 228.603 - 228.603 - - - -
Letras financeiras — LF 190.272 - 190.272 - - - -
Aplicagdes financeiras — Nota do tesouro

brasileiro — NTN-B 163.942 - 163.942 - - - -
Total 874.662 - 874.662 - - - -
Passivos financeiros ndo mensurados

a valor justo - - - -
Empréstimos e financiamentos 1.492.115 - 1.492.115 - - - -
Debéntures 3.514.628 - 3.514.628 - - - -
Arrendamentos 714.752 - 714.752 - - - -
Total 5.721.495 - 5.721.495 - - - -
Passivos financeiros mensurados a

valor justo

Obrigagbes contratuais - 1.063.674 1.063.674 - 1.063.674 - 1.063.674
Total - 1.063.674 1.063.674 - 1.063.674 - 1.063.674
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Os valores de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e fornecedores ndo estdo incluidos na tabela
acima por ter o seu valor contabil préximo do seu valor justo devido aos vencimentos desses instrumentos
financeiros no curto prazo.

As aplicagdes financeiras em CDB tém valor justo similar ao valor contabil registrado, pois possuem caréncia
de até 90 dias, sdo remuneradas por taxas de juros indexadas a curva do DI (Depésitos Interfinanceiros) e
sdo mantidos por instituicdes financeiras de primeira linha.

6.2. Mensuracao a valor justo
Os ativos e passivos avaliados a valor justo sdo mensurados da seguinte forma:

a) Fundos de investimentos: obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicdes financeiras.

b) Instrumentos financeiros derivativos: o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado
com base nos valores divulgados pelas instituices financeiras.

c) Obrigacdes contratuais: o modelo de avaliagdo considera o valor presente dos pagamentos futuros
esperados, descontado por uma taxa ajustada ao risco.

6.3. Gerenciamento de riscos

A Companhia detém o controle sobre suas Controladas que operam com planos de saude, redes proprias
(hospitais e pronto atendimento) e planos odontolégicos, destinados a uma ampla variedade de clientes
corporativos, associagdes e individuais. Os principais riscos decorrentes dos negdcios sdo os riscos de
crédito, taxa de juros e liquidez. A administragdo desses riscos envolve diferentes departamentos e contempla
uma série de politicas e estratégias de alocagao de recursos consideradas adequadas e suficientes pela
Administracao.

(a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigagéo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo financeiro. A Companhia e suas
controladas estao expostas aos riscos de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
relagdo a contas a receber de clientes) e de financiamento, incluindo depdsitos em bancos e instituicdes
financeiras e outros instrumentos financeiros.

A politica de crédito considera as peculiaridades das operacdes de planos de salde e planos odontologicos
e é orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condicées de mercado e pelas necessidades
dos clientes. A Companbhia e suas controladas monitoram permanentemente o nivel de suas contraprestaces
a receber. A metodologia de apuracdo da provisdo para perdas sobre créditos esta em acordo com as
deliberagbes do CPC 01 — Reducgéo ao valor recuperavel e do CPC 48 — Instrumentos Financeiros.

A Companhia e suas controladas procuram priorizar seus ativos financeiros classificados como caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em instituicbes que possuam rating minimo de investment
grade na avaliacao feita pelas agéncias Standard & Poor’s ou Fitch (entre AAA e BBB-) e obedecendo a
critérios de avaliagao interna e limites estabelecidos com base em informagdes qualitativas e quantitativas.

A Companhia trabalha com instituigoes financeiras que apresentam a seguinte classificagdo de rating:
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Rational nacional

31 de dezembro de longo prazo

Emissores 2022 2021
Banco Santander (Brasil) S.A. 924.142 1.032.764 brAAA
Banco Bradesco S.A. 78.050 721.482 AAA(bra)
Caixa Econémica Federal 32.781 64.504 AA(bra)
ltat Unibanco S.A. 1.318.999 703.057 AAA(bra)
Votorantim S.A. 1.491 191.821 AAA(bra)
Banco Safra S.A. 9.924 35.505 -
Banco do Brasil S.A. 97.616 85.513 AA(bra)
Banco Daycoval S.A. 200 - AA(bra)
XP Investimentos 37.448 52.662 AA(bra)
Uniprime 192 - A(bra)
Citibank 1.366 420 AAA(bra)
Sicoob 15.631 21.454 AA-(bra)
Unicred 299 - A(bra)
Banco Sul America S.A. 17.802 15.928 AA-(bra)
Banco Mercantil 384 27.162 BBB
Banco BTG Pactual S/A 63.380 56.446 AA(bra)
Banco Fundo DIm Wealth Multi - 304 AAA
Banco De Desenv. Minas Gerais - 5.225 BBB
Sicredi 1 - AA(bra)
Banco Banrisul 265 - AA(bra)
Banco Conta Super Digital 1 - -
Banco Credicom 59 - AA(bra)

2.600.031 3.014.247

(b) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de a Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir com as
obrigagbes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administracdo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes ao
vencerem, sob condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacado da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas utilizam o controle da sinistralidade baseado em atividades para precificar
seus produtos e servigos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizacdo de
seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia e suas controladas buscam manter o nivel de seu caixa
e equivalentes de caixa e outros investimentos altamente negocidveis a um montante em excesso das saidas
de caixa sobre instrumentos financeiros (outras contas a pagar com fornecedores). A Companhia e suas
controladas monitoram também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de
clientes e outros recebiveis com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras contas
a pagar.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas residem no proprio
volume de recursos advindos da comercializagcdo de seus servicos. Somam-se a esse montante os
rendimentos de aplica¢cbes advindas das disponibilidades de caixa.

Quanto a exposigao ao risco de liquidez, sao apresentados a seguir 0s vencimentos contratuais de passivos
financeiros na data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Gerenciamento do risco de liquidez

Passivos financeiros

Fornecedores

Obrigagbes contratuais

ProvisOes técnicas de operagdes de assisténcia
a saude

Empréstimos, financiamentos, debéntures e
CRI

Passivo de arrendamento

Outras contas a pagar
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Total

Consolidado

Valor 2027 em
contabil 2023 2024 2025 2026 diante Total
242177 242.177 - - - - 242177
1.590.152 115.227 41.426 427.775 528.892 476.832 1.590.151
2.865.740 2.018.409 847.331 - - - 2.825.832
4.596.252 940.923 742.145 1.126.503 395.074 1.391.607 4.596.252
848.138 51.479 69.884 64.102 64.843 597.830 848.138
301.372 235.903 65.469 - - - 301.372
8 - - - - - -
10.443.839 3.604.118 1.766.255 1.618.380 988.809 2.466.269 10.403.922

A previsdo de fluxo de caixa é preparada pela Companhia e suas controladas, e sdo monitoradas as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para
assegurar que a Companhia e suas controladas tenham caixa suficiente para atender as necessidades legais e operacionais. Essa previsao leva em
consideragao a geragdo de caixa da Companhia e suas controladas.
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As empresas controladas Notre Dame Intermédica Saude S.A, S&o Lucas Saude S.A., Clinipam — Clinica
Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda, Bio Saude Servigcos Médicos Ltda., Notre Dame Intermédica
Minas Gerais Salde S.A. e Centro Clinico Gaucho Ltda, mantém aplicagdes financeiras vinculadas e
lastreadas para a cobertura das reservas técnicas no montante de R$ 1.272.196 em 31 de dezembro de 2022
(R$ 991.752 em 31 de dezembro de 2021).

(c) Risco de seguro

O modelo de negécio das Controladas da Companhia é baseado na cobranga de mensalidades ou anuidades
aos clientes e estd exposto ao risco de seguro decorrente da flutuagdo dos custos de plano de saude e
odontolégico, sendo que, no segmento odontoldgico, o risco é limitado a frequéncia de utilizagao e pelo baixo
custo dos tratamentos realizados.

No desenvolvimento e na estruturacdo de plano de assisténcia a salde e odontologica sdo levados em
consideragéo o custo do atendimento, o modelo de atendimento que o beneficiario recebera, o modelo de
adesao aos planos de assisténcia a salude e odontolégica, o modelo de utilizacdo da rede prépria ou
contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede credenciada.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas também analisam o risco de flutuagdo dos custos de
assisténcia a saude e odontoldgica e o impacto direto nos contratos com os clientes.

No gerenciamento desses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram a sinistralidade em decorréncia
da utilizacdo e eventuais deficiéncias sdo negociadas diretamente com seus clientes para que o contrato
possa ser equilibrado em relagédo a sua rentabilidade.

(d) Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade de alteragdes nas taxas de juros que possam trazer impactos
ao valor presente do portfélio de aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos e captagédo de
debéntures.

A Companhia e suas controladas adotam a politica de aplicagcdo em titulos pés-fixados para a maior parte
das aplicagoes.

O portfélio financeiro da Companhia e de suas Controladas esta, em sua quase totalidade, exposto a flutuagéao
das taxas de juros no mercado domeéstico — Certificado de Depdsito Interbancario (CDI), sendo o restante
indexado a taxa Selic.

A composicao das aplicagdes financeiras estda demonstrada na nota explicativa 8.

As controladas diretas e indiretas da Companhia possuem captacdo em empréstimos e financiamentos e
debéntures, ficando expostas a variagao da taxa CDI + spread e TJLP. A composicdo dos empréstimos e
financiamentos e das debéntures estd sendo apresentada nas notas explicativas 20 e 21, respectivamente.

(i) Anadlise de sensibilidade de variagdes das taxas de juros

Para efeito de andlise de sensibilidade, a Companhia e suas controladas adotaram taxas vigentes em datas
proximas a da apresentagao das referidas Informagées Financeiras, utilizando para Selic e CDI a mesma taxa
em decorréncia da proximidade delas. Na projecao do cenario provavel, para os cenarios | e |l essas taxas
foram acrescidas e diminuidas em 25% e 50%, respectivamente.

Dessa forma, mantidas as demais variaveis constantes, o quadro a seguir demonstra simulagéo do efeito da

variacao das taxas de juros no patrimonio liquido e no resultado futuro de 12 meses (consolidado)
considerando os saldos em 31 de dezembro de 2022.
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Outros Passivos (Nota 23)
Obrigagdes contratuais
Obrigagdes contratuais

Caixa e Equivalentes de Caixa (Nota 7)
CDBs

Fundo de renda fixa abertos

Operagdes compromissadas

Aplicacoes Financeiras (Nota 8)
CDBs

LFTs

NTNBs

Fundo de renda fixa abertos

Empréstimos e financiamentos (Nota 20)
Coop.Credito

Outros

Capital de Giro

FINAME

CRI

CRI

CRI

Debéntures (Nota 19)
Debentures - BCBF (4°)
Debentures - BCBF (59)
Debentures - BCBF (69)
Debéntures - Notre Dame (329)

Obrigacdes Contratuais (Nota 23)
Obrigagdes Contratuais
Obrigagdes Contratuais
Obrigagdes Contratuais
Obrigagdes Contratuais
Obrigagdes Contratuais
Obrigagdes Contratuais

Indexador

100% do CDI
IPCA

Indexador

CDI
CDI
CDI

CDI
Selic
IPCA

CDI

CDI + 0,25% a.a
CDI

100% Taxa DI + 1,6% a.a.

100% CDI
CDI +0,75% A.A
IPCA + 7,0913% A.A
IPCA + 7.2792% A.A

CDI + 2,65% a.a.
CDI + 2,65% a.a.
CDI + 2,65% a.a.

100% Taxa DI + 1,6% a.a.

100% do CDI
105% do CDI
90% do CDI
95% do CDI
100% Selic
IPCA

Risco

Baixa CDI
Baixa IPCA

Risco

Baixa CDI
Baixa CDI
Baixa CDI

Baixa CDI
Baixa Selic
Baixa IPCA
Baixa CDI

Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Baixa IPCA
Baixa IPCA

Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI
Alta CDI

Controladora

31 de dezembro de 2022

Reducéo dos juros

Aumento de juros

% - a.a.! R$  Provavel Taxa -25% Taxa -50% Taxa +25% Taxa +50%
12,37% 47.837 5.917 9,28% 4439 6,19% 2961 15,46% 7.396 18,56% 8.879
5,10% 18.010 919  3,83% 690 2,55% 459 6,38% 1.149 7,65% 1.378
65.847 6.836 5.129 3.420 8.545 10.257
Consolidado
31 de dezembro de 2022
Reducéo dos juros Aumento de juros
% - a.a. R$ Provavel Taxa -25% Taxa -50% Taxa +25% Taxa +50%
12,37% 17.898 2.214 9,28% 1.661 6,19% 1.108 15,46% 2.767 18,56% 3.322
12,37% 7.147 884 9,28% 663 6,19% 442 15,46% 1.105  18,56% 1.326
12,37% 879.547 108.800 9,28% 81.622 6,19% 54.444  15,46% 135.978  18,56% 163.244
904.592 111.898 83.946 55.994 139.850 167.892
12,37% 123.122 15.230 9,28% 11.426  6,19% 7.621  15,46% 19.035 18,56% 22.851
12,25% 95.366 11.682 9,19% 8.764 6,13% 5846 15,31% 14.601  18,38% 17.528
5,10% 169.026 8.620 3,83% 6.474  2,55% 4.310 6,38% 10.784 7,65% 12.930
12,37% 1.201.157 148.583 9,28% 111.467  6,19% 74352 15,46% 185.699  18,56% 222.935
1.588.671 184.115 138.131 92.129 230.119 276.244
12,37% (254) (31) 9,28% (24) 6,19% (16)  15,46% (39) 18,56% (47)
12,37% (152) (19) 9,28% (14) 6,19% (9) 15,46% (23)  18,56% (28)
12,37% (253.295) (31.333) 9,28% (23.506) 6,19% (15.679)  15,46% (39.159)  18,56% (47.012)
12,37% (73.448) (9.086) 9,28% (6.816) 6,19% (4.546)  15,46% (11.355)  18,56% (13.632)
12,37% (530.659) (65.643) 9,28% (49.245)  6,19% (32.848)  15,46% (82.040)  18,56% (98.490)
5,10% (354.205) (18.064) 3,83% (13.566) 2,55% (9.032) 6,38% (22.598) 7,65% (27.097)
5,10% (93.319) (4.759) 3,83% (3.574) 2,55% (2.380) 6,38% (5.954) 7,65% (7.139)
(1.305.332) (128.935) (96.745) (64.510) (161.168) (193.445)
12,37% (778.422) (96.291) 9,28% (72.238)  6,19% (48.184)  15,46% (120.344)  18,56% (144.475)
12,37% (713.603) (88.273) 9,28% (66.222) 6,19% (44.172)  15,46% (110.323)  18,56% (132.445)
12,37% (1.233.992) (152.645) 9,28% (114.514)  6,19% (76.384)  15,46% (190.775)  18,56% (229.029)
12,37% (564.838) (69.870) 9,28% (52.417) 6,19% (34.963) 15,46% (87.324)  18,56% (104.834)
(3.290.855) (407.079) (305.391) (203.703) (508.766) (610.783)
12,37% (1.343.884) (166.238) 9,28% (124.712)  6,19% (83.186)  15,46% (207.764)  18,56% (249.425)
12,99% (12.226) (1.588) 9,74% (1.191)  6,49% (793) 16,24% (1.986) 19,48% (2.382)
11,13% (48.768) (5.429) 8,35% (4.072) 557% (2.716)  13,92% (6.789)  16,70% (8.144)
11,75% (39.184) (4.605) 8,81% (3.452) 5,88% (2.304) 14,69% (5.756)  17,63% (6.908)
12,25% (43.791) (5.364) 9,19% (4.024) 6,13% (2.684) 1531% (6.704)  18,38% (8.049)
5,10% (102.299) (5.217) 3,83% (3.918) 2,55% (2.609) 6,38% (6.527) 7,65% (7.826)
(1.590.152) (188.441) (141.369) (94.292) (235.526) (282.734)
(3.693.076) (428.442) (321.428) (214.382) (535.491) (642.826)
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7. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021

Caixa e bancos 179 746 107.690 114.570
Aplicagdes de liquidez imediata 879.374 1.313.125 904.592 1.548.391
879.553 1.313.871 1.012.282 1.662.961

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata tém conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa, nao estando sujeitas a um significante risco de mudancga de valor, e a Companhia e suas controladas
tém o direito de resgate imediato.

8. Aplicacées financeiras

Em 31 de dezembro de 2022, os instrumentos financeiros representados por aplicagdes financeiras estavam
assim apresentados:

Consolidado

31 de dezembro de

Vencimento 2022 2021

1a5 Valor Valor

Valor justo por meio do resultado Até 1 ano anos contabil contabil
Letras Financeiras do Tesouro — LFT (i) 95.366 - 95.366 84.492
Letras do Tesouro Nacional — LTN (i) - - - 228.603
Nota do Tesouro Nacional - NTN-B (i) 169.026 - 169.026 163.942
Certificado de Depoésito Bancario — CDB (ii) 6.654 116.468 123.122 207.353
Fundo de renda fixa aberto (iii) 1.052.196 148.961 1.201.157 591.194
Letras Financeiras — LF (iv) - - - 190.272
1.323.242 265.429 1.588.671 1.465.856

Circulante 1.323.242 1.223.166

Nao circulante 265.429 242.690

i. Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisigdo acrescido dos rendimentos
auferidos e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia do mercado secundario da
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

i. A Companhia e suas controladas adotam como politica realizar aplicagdes em titulos majoritariamente
pos-fixados de emisséo de instituicbes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario — CDBs.

iii. Os fundos sdo administrados por Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Itad, Banco Safra
S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Caixa Econémica Federal, Unicred e XP Investimentos.

iv. As operacdes com Letras Financeiras foram contabilizadas pelo custo de aquisicdo acrescido dos
rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo em titulos pés-fixados atrelados ao CDI — Certificado
de Depbsito Interbancario, com liquidez de 2 anos (Nivel 2).

O valor justo das aplicagées financeiras é muito préximo ao valor contabil em 31 de dezembro de 2022.

As aplicagbes tém remuneracdo diaria vinculada as taxas CDI e Selic, com vencimentos variaveis até abril de
2026.

PAGINA: 74 de 121



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BCBF Participacdes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas BCBF Participacées S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As aplicagées da Companhia e de suas Controladas estao classificadas na categoria “Ativos financeiros ao

valor justo por meio do resultado”. Independentemente do vencimento, a Companhia e suas controladas

contabilizam as aplicagdes financeiras no ativo circulante (com excegéo da aplicagao vinculada a obrigacéo
contratual, que é registrada no ativo nao circulante).

Do total do saldo da aplicagao financeira e consideradas restritas pela Companhia, R$ 272.082 referem-se a
escrow originada pelas seguintes aquisi¢oes:

Unimed ABC 6.653
Grupo NDI MG 116.468
Clinipam 148.961

272.082

a) Movimentacao das aplicacoes financeiras

Consolidado

31 de dezembro de

2022 2021

Saldo no inicio do exercicio 1.465.856 1.153.666
Saldo adquirido 93.226 247.409
Aplicacdes 11.162.558 14.299.156
Resgates (11.358.187) (14.336.815)
Despesa com variagdo cambial (41) (413)
Resultado financeiro 219.881 110.091
Ajuste a valor de mercado 5.378 (7.238)
Saldo no final do exercicio 1.588.671 1.465.856

b) Determinacéao do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia
divulgadas pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Os
titulos de renda fixa privados tiveram suas cotagdes divulgadas pela Associacao Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros sao definidos pelo administrador e pelo custodiante,
sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao para célculos
constantes no manual de precificagao da instituicdo, em conformidade com o c6digo de autorregulagédo da
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA).

As aplicagdes financeiras vinculadas sao custodiadas, registradas e negociadas na SELIC - Sistema Especial
de Liquidagao e Custodia e CETIP - Camara de Custddia e Liquidagao.

9. Contas a receber de clientes
O saldo de contas a receber de clientes refere-se as operagdes com plano de saude e de servicos

relacionados a assisténcia a saude, gerado pelas operacoes de suas Controladas em 31 de dezembro de
2022, e é como segue:

Consolidado
31 de dezembro de
2022 2021

Contas a receber de clientes referentes a:
Planos de assisténcia a saude 533.485 313.181
Assisténcia a salde nao relacionada com planos de assisténcia a sadde 299.255 349.035
832.740 662.216
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Em 31 de dezembro de 2022, a composi¢céo de contas a receber de clientes era:

Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude

(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos

Créditos de operacdes de assisténcia a saude nao relacionados

com planos de salde da Operadora
(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos

Consolidado

31 de dezembro de

2022 2021
628.900 366.683
(95.415) (563.502)
533.485 313.181
Consolidado

31 de dezembro de

2022 2021
478.340 367.888
(179.085) (18.853)
299.255 349.035

A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim demonstrada:

(i) Crédito de operagdes com planos de assisténcia a saude
Consolidado
31 de dezembro de 2022
Perda de
recuperabilidade Saldo
Saldo s/ créditos liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 266.625 (1.117) 265.508
Acima de 30 dias 13.664 (80) 13.584
Vencidos:
De 1 a 30 dias 176.356 (7.522) 168.833
De 31 a 90 dias 67.479 (16.403) 51.077
Acima de 90 dias 104.776 (70.293) 34.483
Créditos de operacgoes c/ planos de assisténcia a saude 628.900 (95.415) 533.485
Consolidado
31 de dezembro de 2021
Perda de
recuperabilidade Saldo
Saldo s/ créditos liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 200.003 (4.049) 195.954
Acima de 30 dias 16.678 (210) 16.468
Vencidos:
De 1 a 30 dias 65.812 (4.065) 61.747
De 31 a 90 dias 47.526 (8.514) 39.012
Acima de 90 dias 36.664 (36.664) -
Créditos de operacées c/ planos de assisténcia a
saude 366.683 (53.502) 313.181
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(i) Créditos de operacdes de assisténcia a satude nao relacionados com planos de salde da Operadora
Consolidado
31 de dezembro de 2022
Perda de
recuperabilidade Saldo
Saldo s/ créditos Liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 69.342 (9.669) 59.673
Acima de 30 dias 61.341 (137) 61.204
Vencidos:
De 1 a 30 dias 14.682 (1.274) 13.408
De 31 a 90 dias 23.556 (17.601) 5.955
Acima de 90 dias 309.419 (150.404) 159.015
Créditos de operacgoes c/ planos de assisténcia a
Saude 478.340 (179.085) 299.255
Consolidado
31 de dezembro de 2021
Perda de
recuperabilidade Saldo
Saldo s/ créditos Liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 57.413 (1.586) 55.827
Acima de 30 dias 69.838 (54) 69.784
Vencidos:
De 1 a 30 dias 71.805 (22) 71.783
De 31 a 90 dias 155.675 (4.034) 151.641
Acima de 90 dias 13.157 (13.157) -
Créditos de operacgoes c/ planos de assisténcia a
saude 367.888 (18.853) 349.035

A movimentag&o do contas a receber esta assim demonstrada:

(i) Crédito de operagdes com planos de assisténcia a saude
Consolidado
31 de dezembro de
2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 313.181 395.423
Saldo adquirido 12.188 20.249
Contraprestagdes liquidas 13.694.703 11.930.410
Recebimentos (13.319.598) (11.928.551)
(Reverséao)/Constituicao de perda de recuperabilidade s/ créditos (39.625) 2.572
Baixa de perdas efetivas dos créditos (127.364) (106.922)
Saldo no final do exercicio 533.485 313.181
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(ii) Créditos de operacoes de assisténcia a saude nao relacionados com planos de saude da

Operadora

Saldo no inicio do exercicio

Saldo adquirido

Receitas de assisténcia a salde nao relacionadas c/ planos de saude
da Operadora

Co-participacao

Recebimentos

Consolidado

31 de dezembro de

2022 2021
349.035 242.340
1.749 29.818
1.159.693 1.038.272
355.143 285.232

(1.376.034) (1.243.864)

Combinacao de negdcios Hapvida (26.799) -
Reverséao de glosa esperada (11.802) (1.313)
Reversao/(Constituicdo) de perda de recuperabilidade s/ Créditos (149.942) 594
Perda efetiva com créditos (1.788) (2.044)
Saldo no final do exercicio 299.255 349.035
Movimentacao da perda de recuperabilidade sobre créditos esta assim demonstrada:
Consolidado
Plano de Nao relacionado

Saude ¢/ plano de saude Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (53.502) (18.853) (72.355)
Saldo adquirido (12.869) (5.714) (18.583)
Reclassificagao 1.381 (1.381) -
Constituigdes (524.241) (428.422) (942.663)
Reversdes 474.617 278.479 753.096
Combinacao de negdcios Hapvida - (26.799) (26.799)
Perda efetiva com créditos 9.199 23.605 32.804
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (95.415) (179.085) (274.500)

A Companhia e suas controladas avaliam que a diferenca entre o risco esperado e incorrido é imaterial em

31 de dezembro de 2022.

10. Despesas de comercializagao diferidas

Representados por comissdes pagas pela comercializacdo de planos coletivos e individuais reconhecidas ao
resultado pelo prazo médio estimado de permanéncia dos beneficiarios na carteira de clientes.

A movimentagdo das despesas de comercializagdo diferidas da Companhia e suas controladas é

demonstrada a seguir:

Consolidado

31 de dezembro de

Saldo no inicio do exercicio

Saldo adquirido

Constituicdes

(-) Amortizacao

Mudanga de expectativa de diferimento (i)

Saldo no final do exercicio

Circulante
Nao circulante

2022 2021
485.789 473.567
- 2.124

478.767 370.311
(416.403) (360.213)
23.263 -
571.416 485.789
259.743 266.581
311.673 219.208
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(i) Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas revisaram a politica de diferimento
das despesas de comercializacdo com alteracdo de alguns critérios, passando o diferimento 36
meses para 72 meses.

11. Tributos a recuperar
Os tributos a recuperar estdo compostos da seguinte forma:

Consolidado
31 de dezembro de

2022 2021

Imposto de Renda (i) 35.028 83.736
Contribuicao Social sobre o lucro (i) 15.393 18.084
Imposto de Renda retido na fonte (ii) 129.097 25.801
Crédito de previdéncia social 1.073 1.633
Créditos de PIS e COFINS 17.702 13.363
Crédito de ISS 8.500 3.407
Qutros tributos a recuperar - 3.619
206.793 149.643

Circulante 206.793 146.024
Nao circulante - 3.619

(i) A Companhia e suas controladas adotam como procedimento o recolhimento mensal antecipado do valor
devido do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o lucro e efetuaréo o ajuste anual dos valores
devidos no encerramento do exercicio, quando realizardo o encontro de contas dos impostos
antecipados com os impostos a recolher.

(i) Refere-se a imposto retido das movimentacoes de aplicagdes financeiras, juros sobre capital proprio,

compensagdes e antecipagdes nao utilizados na apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social
durante o exercicio.
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12. Outros ativos

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2022 2021 2022 2021
(Reapresentado) (Reapresentado)
Adiantamento a fornecedores 35 - 106.948 50.385
Adiantamento a funcionarios - - 9.916 11.559
Dividendos e JCP a receber 13.869 - - -
Adiantamento de processos
judiciais - - - 68
Despesas antecipadas - - 1.418 567
Servicos de dados a amortizar - - 2.746 3.442
Contas a receber — partes
relacionadas (nota explicativa 31) - - 425.952 413.945
Contas a receber de planos de
saude - - 8.302 7.420
Depésitos caucao - - 849 842
Bloqueio judiciais 309 - 23.472 8.423
Instrumentos derivativos —
Non-Deliberable Foward (NDF) - - - 3.375
Outros 142 142 42.772 50.278
14.355 142 622.375 550.304
Circulante 14.046 142 135.719 99.143
Nao circulante 309 - 486.656 451.161
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13. Imposto de Renda e Contribuicédo Social

Créditos tributarios ativos sobre diferencas temporarias originarias
de:

Provisdes para agdes judiciais

Perda de recuperabilidade sobre créditos

Proviséo de eventos do SUS

Crédito fiscal sobre diferenga adocéo inicial CPC 6 (R2), liquido
Crédito fiscal sobre diferenca de base do agio apurado na aquisi¢cao
Provisao infragbes ANS

Outras adigbes

Prejuizo fiscal/base negativa

Imposto diferido ativo

Consolidado

Reconhecido na

31 de dezembro demonstracao Aquisicoes de 31 de dezembro

Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporarias originarias

de:

Depreciacdo e amortizagédo

Correcao monetéria de depésito judicial

Amortizacdo do intangivel para fins fiscais

Passivo fiscal diferido sobre agio na aquisicao de empresa
Passivo fiscal diferido sobre agio na incorporagéao
Indenizagbes

Outros

Imposto diferido passivo

Total do imposto diferido, liquido

de 2021 do resultado Controladas de 2022
(Reapresentado)
141.068 27.284 1.933 170.285
47.255 61.085 13.488 121.828
164.797 49.702 - 214.499
22.517 10.411 633 33.561
105.515 (30.883) - 74.632
9.116 7.587 (5.721) 10.982
36.488 28.914 (612) 64.790
132.388 329.518 - 461.906
659.144 483.618 9.721 1.152.483
(24.015) (5.623) - (29.638)
(42.698) (27.391) - (70.089)
(2.168) - - (2.168)
(40.798) - - (40.798)
(278.087) (173.377) - (451.464)
(4.086) 4.086 - -
(15.993) 1.152 (201) (15.042)
(407.845) (201.153) (201) (609.199)
251.299 282.465 9.520 543.284

Os tributos diferidos decorrentes de diferengas temporarias e prejuizos fiscais serdo realizados a medida que essas sejam liquidadas ou realizadas em um
prazo nao superior a 10 anos. O periodo de liquidacdo ou realizagédo de tais diferencas € impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nao estdo sob o
controle da Administracdo. Com base em suas projecoes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administracao para a realizagao dos créditos tributarios

esta apresentada a seguir:
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023 2024

N

025 026 2027 Demais anos Total

67.585 305.342 165.632 675 675 3.375 543.284

Em 31 de Dezembro de 2022, as controladas da Companhia haviam realizado, para fins fiscais, amortizacao
de 4gio no montante de R$ 2.621.800, gerando aproveitamento de créditos fiscais no valor R$ 892.014 desde
a constituicao, equivalente a 43,66% do valor total do crédito fiscal, estando em conformidade com o estudo
técnico e com o plano de negdcios e projegdes da Administracao.

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social na
apuracéo do lucro tributavel que representam um direito sem prazo para prescricao, nos termos da legislacao
vigente. Apos a realizagdo das combinacdes de negdcios ocorridas a partir de 2019, a Companhia e suas
controladas realizaram seu planejamento estratégico de reestruturagcao societaria de forma a suportar a
realizagé@o dos referidos tributos.

Os tributos incidentes sobre o (prejuizo)/lucro do exercicio sdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2022 2021 2022 2021
(Reapresentado) (Reapresentado)
Resultado antes do IR/CS (855.486) (105.280) (1.128.262) (16.614)
A aliquota fiscal de 34% 290.865 35.795 383.609 5.648
Equivaléncia patrimonial (136.437) 24.167 - -
Remuneracgéao variavel dos
administradores - - (4.236) (8.125)
Prejuizo fiscal das controladas sem
constituicdo de imposto diferido - (26.105) - (45.393)
Juros sobre capital proprio (132.430) (33.830) - -
Ajuste de lucro presumido - - 900 1.413
Depreciacdes e amortizagoes 688 - - (21.241)
Receitas/(Despesas) indedutiveis (1.343) (27) (59.949) (3.554)
Prejuizo fiscal sem constituicdo de
imposto diferido (21.343) - (61.245) -
Outras exclusdes (adigdes)
permanentes - - 13.274 (17.479)
Despesa de Imposto de Renda e
Contribuicao Social na
demonstracao do
resultado - - 272.353 (88.731)

Despesa de imposto de renda e

contribuicao social — corrente - - (10.112) (65.668)
Crédito/(despesa) de imposto de

renda e contribuigdo social

— diferido - - 282.465 (23.062)

Aliquota efetiva 0% 0% 24% -534%
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14. Depositos judiciais e fiscais

Destacamos a seguir para a Companhia e suas controladas a origem dos depésitos judiciais:

Consolidado
31 de dezembro Saldo Adicao/baixas 31 de dezembro
de 2021 adquirido depositos AtualizacGes de 2022
Fiscais 148.100 6.396 14.380 8.105 176.981
Trabalhista 32.430 1.764 1.787 1.689 37.670
Regulatérios/Civeis 112.027 232 15.153 3.309 130.721
Depositos judiciais
- 8SuUs 610.130 1.336 150.494 66.813 828.773
902.687 9.728 181.814 79.916 1.174.145
Consolidado
31 de dezembro Saldo Adicoes/baixas 31 de dezembro
de 2020 adquirido depositos AtualizacGes de 2021
Fiscais 113.499 26.775 (5.000) 12.826 148.100
Trabalhistas 28.389 1.839 9.201 (6.999) 32.430
Regulatérios/Civeis 66.592 32.016 12.404 1.015 112.027
Depésitos Judiciais
- SuUs 474.809 6.065 111.152 18.104 610.130
683.289 66.695 127.757 24.946 902.687

Fiscais — conforme apresentado na nota explicativa 24, a Companhia e suas controladas possuem
discussoes processuais que aguardam decisao judicial e administrativa. A Companhia e suas controladas,
conforme orientagéo de seus advogados, efetuaram depdsitos judiciais e aguardam a conclusao da lide.

Trabalhistas — depdsitos efetuados pela Companhia e suas controladas para fazer frente a questionamentos
de contingéncias, conforme apresentado na nota explicativa 24, com natureza reclamatoéria trabalhista, danos
morais, a¢des coletivas e civel publica

Regulatoérios/Civeis — correspondem a depdsitos judiciais que tém como natureza a cobranca indenizatéria,
obrigacao de fazer, revisional, inexigibilidade de débito e execucao declaratéria. O registro das contingéncias
regulatérias/civeis apresentadas na nota explicativa 24 esta relacionado a esses depoésitos.

Depositos judiciais — SUS — as Controladas questionam judicialmente os valores cobrados pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que trata o artigo 32 da Lei n?
9.656/98. As Controladas nao atribuiram prognostico de risco por se tratar de garantia da efetivagdo da tutela
jurisdicional.
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15. Investimentos - Controladora

A movimentacao dos investimentos da Companhia ocorreu da seguinte forma:

Clinipam — Clinica Hospital
Notre Dame Paranaense de Hospital e Intermédica
Intermédica Assisténcia Maternidade Jacarepagua
S.A. Médica Ltda. Maringa S.A. Ltda. NeuralMed (i) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2021 (reapresentado) 6.148.727 - 76.196 3.085.935 5.000 9.315.858

Combinagao de negécios — Hapvida (19.742) 5.936 - (7.052) - (20.858)

Combinagéo de negécios — Valor Justo - - 21.999 - - 21.999

Aumento de Capital 961.000 26.600 1.016.000 34.200 - 2.037.800

Incorporacao (nota 2.4) - 3.108.129 - (3.108.129) - -

AFAC - Adto para Futuro Aumento de Capital 80.000 16.300 2.000 - - 98.300
Distribuicdo de dividendo minimo obrigatério e

Juros sobre capital préprio (453.250) - (1.970) - - (455.220)

Alteragdo na participagéo societaria de controladas (778) 147 - (3) - (634)

Reversao do ajuste a valor presente - 1.801 2.213 4.014

Ajuste de inventario - (359) (834) (1.193)

6.715.957 3.158.554 1.115.604 4.951 5.000 11.000.066

Equivaléncia patrimonial do exercicio total (207.528) (43.970) (144.836) (4.951) - (401.285)

Equivaléncia patrimonial do exercicio (207.166) (43.988) (143.254) (4.855) - (399.263)

Efeito liquido da combinagéo de negdcios (362) 18 (1.582) (96) - (2.022)

Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.508.429 3.114.584 970.768 - 5.000 10.598.781

(i

Em 13 de agosto de 2021, a Companhia realizou investimento minoritario na startup NeuralMed, LLC (NeuralMed), cujas solugdes otimizam o
tempo de atendimento e a assertividade das decisées médicas por meio de Inteligéncia Artificial. O investimento realizado por meio de Contrato
Simples para Futura Participagao Societaria, prevé uma participacao (totalmente diluida) de 9,29%.
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Principais informagdes contabeis sobre as empresas controladas:

31 de dezembro de 2022

Controladas diretas % Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
Notre Dame Intermédica Saulde S.A. 100% 13.384.056 6.991.444 6.392.612 (207.166)
Hospita Maternidade Maringa 100% 1.299.311 406.669 892.642 (143.254)
Clinipam Assistencia Médica 100% 3.721.162 655.021 3.066.141 (43.988)
16. Imobilizado
Consolidado
Taxa média 31de 31de
anual de dezembro Saldo dezembro
depreciacao de 2021 adquirido Aquisicoes Baixas Transferéncia Depreciacao de 2022
Terrenos e iméveis 1,67% 1.591.529 44.044 20.036 (5.593) 84.709 (53.738) 1.680.987
Veiculos 10% 558 1.825 255 (373) 18 (542) 1.741
Instalagdes 10% 23.581 2.292 3.192 35 13.544 (2.362) 40.282
Maquinas e
equipamentos 3,57% 364.789 78.311 65.565 (31.235) (18.639) (78.644) 380.147
Moveis e utensilios 10% 69.089 6.323 11.892 (4.589) 5.187 (14.408) 73.494
Equipamentos de
computagao 6,67% 59.859 2.954 9.989 (4.514) 15.691 (31.754) 52.225
Imobilizagcées em
Curso (i); (ii) 181.798 622 103.338 (3.574) (122.237) (136) 159.811
Benfeitorias em
iméveis de terceiros 1,67% 296.450 68.971 125.503 (3.290) (12.061) (10.769) 464.804
2.587.653 205.342 339.770 (53.133) (33.788) (192.353) 2.853.491
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Consolidado

Taxa média
anual de 31 de dezembro Saldo 31 de dezembro

depreciacao de 2020 adquirido Aquisicoes Baixas Transferéncia Depreciagao de 2021
Terrenos e iméveis 2% 1.304.258 172.417 63.714 (8.092) 96.966 (42.734) 1.591.529
Veiculos 17% 714 195 24 (33) (52) (290) 558
Instalagbes 14% 7.494 408 4.442 (29) 13.437 (2.171) 23.581
Maquinas e 14%
equipamentos 304.746 19.097 58.808 (171) 55.378 (73.069) 364.789
Moveis e utensilios 10% 56.908 6.236 9.299 (175) 4.297 (7.476) 69.089
Equipamentos de 25%
computagao 26.426 1.472 5.543 (88) 41.526 (15.020) 59.859
Imobilizagbes em
curso (i); (ii) 227.702 6.804 125.339 (3.165) (163.950) (10.932) 181.798
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 20% 244.613 18.714 109.425 (4.143) (60.177) (11.982) 296.450

2.172.861 225.343 376.594 (10.896) (12.575) (163.674) 2.587.653
(i) Os saldos de imobilizado em andamento referem-se, substancialmente, a investimentos realizados em hospitais e clinicas para melhorar e expandir as
instalacoes fisicas.
(i) R$ 33.788 (R$ 12.575 em 31 de dezembro de 2021) refere-se a transferéncia de valores para o ativo intangivel.

Os ativos imobilizados estdo sujeitos a analises periédicas, no minimo anuais, sobre o teste para reduc¢ao do valor recuperavel (impairment). Em 31 de
dezembro de 2022, ndo houve indicadores de impairment sobre o imobilizado.

O montante de depreciacao apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Custo dos servigos prestados” e “Despesas operacionais”, conforme
notas explicativas 27 e 28.a, respectivamente.

A Administracao nao identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacdo nas estimativas de vida Gtil econémica para os itens apresentados
no ativo imobilizado da Companhia e suas controladas.

Durante o exercicio a Companhia e suas controladas adquiriram ativos imobilizados ao custo total de R$ 325.420, dos quais R$ 339.091 foram aquisi¢cdes
com pagamentos no periodo e R$ 14.340 estao provisionados na rubrica “Fornecedores”.
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17. Direito de uso e arrendamentos

A Companhia e suas controladas possuem arrendamentos com as naturezas de locagao de imoveis,
equipamentos de Tl e frota de veiculos, utilizando as clausulas usuais de mercado para cancelamento e/ou

extensao dos contratos.

As taxas de atualizacdo utilizadas para atualizar os valores nos termos dos contratos sdo geralmente
indexadas pelo indice de precos ao consumidor.

A Companhia e suas controladas chegaram as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia.
Os spreads foram obtidos por meio de sondagem junto a potenciais investidores de titulos de dividas da
Companhia e suas controladas. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas pela Companhia e suas

controladas:

Os arrendamentos contratados sdo apresentados abaixo:

a) Direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2021

Saldo adquirido

Remensuracdes contratuais
Adigdes Novos Contratos

Baixas
Depreciagéo

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Saldo adquirido

Remensuracdes contratuais
Adicdes novos contratos

Baixas
Depreciagéao

Prazos Taxa % a.a.
Até 2 anos 7,05%
De 2 a 4 anos 7,92%
De 4 a 6 anos 7,76%
De 6 a 8 anos 9,19%
De 8 a 10 anos 9,41%
Acima de 10 anos 9,40%

Consolidado

Maquinas e

Aluguéis equipamentos Outros Total

597.068 49.765 14 646.847

128.007 986 - 128.993

59.827 2 - 59.829

6.000 - - 6.000

(677) - - (677)

(82.680) (10.705) (14) (93.399)

707.545 40.048 - 747.593

Consolidado

Maquinas e

Aluguéis equipamentos Outros Total

466.923 25.492 36 492.451

155.577 130 - 155.707

38.346 28.697 - 67.043

23.079 6.126 - 29.205

(14.403) - - (14.403)

(72.454) (10.680) (22) (83.156)

597.068 49.765 14 646.847

Saldo em 31 de dezembro de 2021
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b) Arrendamento

(i) Movimentag¢ado dos arrendamentos
Consolidado
31 de dezembro de
2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 714.752 527.731
Saldo adquirido 137.418 168.855
Atualizacbes contratuais 59.829 67.043
Adi¢cdes novos contratos 6.000 29.205
(-) Baixas (765) (17.116)
Juros incorridos 73.053 60.819
(-) Contraprestagao paga (142.149) (121.786)
Saldo no final do exercicio 848.138 714.752
Circulante 51.479 57.596
Nao circulante 796.659 657.156

(ii) Maturidade dos contratos

Consolidado
31 de dezembro de
2022 2021
2022 - 124.220
2023 133.370 108.166
2024 131.957 103.768
2025 121.188 98.176
2026 115.961 12.292
2027 110.941 -
Acima de 5 anos 767.998 685.412
Valor nominal 1.381.415 1.132.034
Juros embutidos (5633.277) (417.282)
848.138 714.752

¢) Informacées adicionais

Conforme base de concluséo 161 e 162 do IASB, referéncias do IFRS16/CPC06 (R2) e do oficio circular CVM
02/19, a Administracao utilizou a taxa incremental como critério para os céalculos dos ativos e passivos escopo
do IFRS16/CPC06 (R2) e assim estao apresentados no balan¢o da Companhia e suas controladas.

A Administracdo entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais proximo do real e estdo
alinhados com as caracteristicas de nossos contratos, conforme determina o item 27b do oficio da CVM.

Para atender a orientagcdo do oficio e transparéncia requerida, informamos abaixo os impactos no balanco,
com a comparabilidade dos juros nominais x juros efetivos, sendo que, para o calculo da taxa efetiva,
utilizamos o indice de nossos contratos cuja maior parte é IGP-M, aplicada no fluxo de pagamentos anuais,
obtida pela divulgagao das projecdes do Banco Bradesco para os indicadores até 2025, sendo repetida a taxa
mais longa para o fluxo futuro a partir de 5 anos.
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Fluxo nominal
Passivos de arrendamento
Juros embutidos

Fluxo real efetivo inflacionado
Passivos de arrendamento
Juros embutidos

Consolidado

31 de dezembro de

2022 2021
1.381.415 1.132.034
(533.277) (417.282)
848.138 714.752
1.443.517 1.174.423
(5657.251) (432.908)
886.266 741.515

d) Deliberacao CVM 41/2021

Em 22 de junho de 2021, foi aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM a Resolugao n° 41, que
estabeleceu alteragbes no Pronunciamento Técnico — CPC 06 (R2) e que esta em consonancia com a
aprovacao do IASB. Em decorréncia da pandemia de COVID-19, nos contratos de arrendamentos em que
ocorreram impactos em redu¢ao ou suspensao de pagamentos e que em situagao normal seriam provocadas
modificagdes contratuais com alteracdes nos fluxos de caixa e revisdo das taxas de desconto deverdo ser

tratados como pagamento variavel.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas nao tiveram registros de redugdes de aluguéis

decorrentes da Deliberagdo CVM 41/2021.
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18. Intangivel

(i) Movimentacao do intangivel

Aquisicéo da carteira de plano de
saude (a)

Sistema de computadores

Agio adquirido por combinacéo de
negdcios (b)

Ativos intangiveis (c)

Outros ativos intangiveis

Aquisigéo da carteira de plano de
saude (a)

Sistema de computadores

Agio adquirido por combinacéo de
negdcios (b)

Ativos intangiveis (c)

Outros ativos intangiveis

Consolidado
31 de dezembro
de 2021 Saldo 31 de dezembro
(Reapresentado) adquirido Aquisicoes Baixas Transferéncia Amortizacao de 2022
770.968 299.924 - - (378) (125.087) 945.427
36.800 19.913 6.032 (220) 34.039 (22.276) 74.288
6.880.376 758.523 - - - - 7.638.899
5.996 - - - - - 5.996
29 15.299 21 - 127 (698) 14.778
7.694.169 1.093.659 6.053 (220) 33.788 (148.061) 8.679.388
Consolidado
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2020 Saldo de 2021
(Reapresentado) adquirido Aquisicoes Baixas Transferéncia Amortizacao (Reapresentado)
516.306 358.756 - (1.393) - (102.701) 770.968
31.966 1.287 3.408 (47) 12.575 (12.389) 36.800
5.139.680 1.740.696 - - - - 6.880.376
5.996 - - - - - 5.996
29 - - - - - 29
5.693.977 2.100.739 3.408 (1.440) 12.575 (115.090) 7.694.169
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(a) Refere-se a aquisicao de carteira de plano de salde e odontolégico conforme quadro a seguir:

Composicao da carteira
31 de dezembro de

Amortizagao

Grupo/Empresa Data Custo acumulada 2022 2021
Grupo Notre Dame 21.05.2014 8.159 (7.823) 330 352
Grupo Santamélia 16.11.2015 18.923 (18.923) - 249
Unimed ABC 23.09.2016 21.893 (12.072) 9.302 11.373
Grupo Cruzeiro do Sul 31.01.2018 18.684 (7.987) 10.268 11.980
Grupo SAMED 01.10.2018 30.313 (14.865) 14.519 18.235
Grupo Green Line 01.01.2019 154.272 (51.169) 99.692 113.337
Grupo Mediplan 29.05.2019 59.122 (20.200) 37.444 43.356
Belo Dente 04.07.2019 46.462 (18.305) 27.066 32.118
Grupo Sao José 18.11.2019 6.378 (2.725) 3.426 4.334
Grupo Sao Lucas 23.01.2020 111.005 (29.695) 78.611 89.409
Grupo Clinipam 07.02.2020 164.385 (80.012) 79.311 99.800
Ecole 13.04.2020 15.031 (6.218) 8.191 10.679
Grupo Santa Ménica 24.08.2020 6.554 (5.856) 21 2.729
Lifeday 01.12.2020 25.490 (7.886) 16.887 20.830
Climepe 08.03.2021 41.832 (12.540) 27.951 35.770
Bio Saude 31.03.2021 29.661 (8.465) 19.786 25.429
Grupo Medisanitas 13.04.2021 223.671 (21.286) 198.838 213.028
Grupo Serpram 04.08.2021 41.093 (5.692) 34.262 37.960
Grupo CCG 10.01.2022 261.480 (17.839) 279.522 -

1.284.408 (349.558) 945.427 770.968

As carteiras sdo amortizadas respeitando as vidas Uteis conforme quadro a seguir:

Carteira Vida util
Odontolégica 3 ab5anos
Saude 2 a 13 anos

(b) Refere-se aos agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura (combinacdo de negocios)
com vida util indefinida e forga de trabalho, sendo sempre que necessario apurada a recuperabilidade da
unidade geradora de caixa (impairment).

Os saldos de agio (ativo intangivel com vida util indefinida) foram submetidos a teste de recuperabilidade
em 31 de dezembro de 2022 por meio do fluxo de caixa descontado para cada unidade geradora de caixa
(“UGC”), dando origem ao valor em uso. A Companhia e suas controladas realizam o teste de
recuperabilidade anualmente.

Para definir suas UGCs, a Administracdo da Companhia e suas controladas considerou fatores
qualitativos e quantitativos, que séo utilizados no monitoramento e na tomada de decisdo mediante a
estratégia de verticalizacdo do negécio ampliando a operagcédo em outras regides geograficas, além do
ganho de sinergia e fortalecimento da Companhia e suas controladas, na venda de planos de saude e
odontolégicos. Adicionalmente, para o exercicio de 2022, a fusao entre a Hapvida Participacdes e
Investimentos S.A. e a Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., controladora da Companhia, também
foi um fator relevante considerado pela Administragao na definicdo das UGCs.

Dentre as informacdes analisadas pela Administragdo, estdo as revisbes analiticas das receitas e
sinistralidade e a rentabilidade de produtos envolvendo a cria¢do, continuidade e descontinuidade de
novos planos de salde. Nas analises também sdo monitorados os custos incorridos e comparados com
as projecbes estimadas, a fim de identificar eventuais distorcbes quem venham ser oriundas de
internagdes e cirurgias eletivas. Essas andlises geralmente sao realizadas de forma regionalizada.
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Em decorréncia da combinagéo de negdcio das Companhias e do processo de sinergia em andamento,
foram definidas duas UGC’s, denominadas “Hapvida” e “NDI”. Desta forma, as andlises realizadas,
projecoes de fluxo de caixa e definicdo do Carry amountforam efetuadas com base nas UGC’s definidas.

O gooawill (agio por expectativa de rentabilidade futura) ndo gera fluxos de caixa independentemente de
outros ativos ou grupos de ativos e, frequentemente, contribui para os fluxos de caixa de multiplas UGCs,
devendo ser testado para impairment em nivel que reflita a forma pela qual a entidade gerencia suas
operacoes e com a qual o agio estaria naturalmente associado.

Composicao do agio
31 de dezembro de
Grupo/Empresa Data 2022 2021
(Reapresentado)
Grupo Santamalia 16.11.2015 125.405 125.405
Hospital Family 23.12.2015 79.030 79.030
Unimed ABC 23.09.2016 71.476 71.476
SAMCI/IBRAGE 01.03.2017 24.052 24.052
Hospital Sao Bernardo 23.02.2017 153.509 153.509
Grupo Nova Vida 03.07.2017 151.673 151.673
Grupo Cruzeiro do Sul 31.01.2018 60.578 60.578
Grupo SAMED 01.10.2018 196.737 196.737
Grupo Green Line 01.01.2019 832.941 832.941
Grupo Mediplan 29.05.2019 230.334 230.334
Hospital Jacarepagua 05.04.2019 56.024 56.024
Belo Dente 04.07.2019 23.916 23.916
Grupo Ghelfond 28.11.2019 163.187 163.187
Grupo Séo José 18.11.2019 94.264 94.264
Grupo Séo Lucas 23.01.2020 218.093 218.093
Grupo Clinipam 07.02.2020 2.325.410 2.325.410
Ecole 13.04.2020 39.633 39.633
LabClin 13.04.2020 4.464 4.464
Hospital Coracéo Balneario Camborid 20.05.2020 37.945 37.945
Grupo Santa Ménica 24.08.2020 130.829 130.829
Hospital e Maternidade Santa Brigida 23.10.2020 22.882 22.882
Lifeday 01.12.2020 114.405 114.449
Lifecenter 20.01.2021 211.719 224.501
Climepe 08.03.2021 91.023 88.840
Bio Saude 31.03.2021 77.594 75.612
Hospital do Coragéo de Londrina 05.04.2021 197.179 201.601
Grupo Medisanitas 13.04.2021 855.856 768.400
Hospital e Maternidade Maringa 16.07.2021 50.117 27.925
Grupo Serpram 04.08.2021 112.354 145.842
Casa de Salde e Maternidade Santa Martha 01.10.2021 129.861 190.824
Grupo CCG 10.01.2022 700.591 -
Hospital do Coracdo Duque de Caxias 10.02.2022 55.818 -
7.638.899 6.880.376

(c) Refere-se a alocacao dos ativos intangiveis identificaveis na aquisicdo de empresas (relacionamento com
clientes, marcas e acordo de nao concorréncia) a serem amortizados conforme demonstrado a seguir:

Ativos intangiveis Vida util

Marcas 30 anos
Relacionamento com clientes 3 a8 anos
Acordo de nao concorréncia 5 anos

O montante da amortizagdo apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Custo dos servigos
prestados” e “Despesas operacionais”, conforme notas explicativas 27 e 28.a, respectivamente.
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19. Tributos e encargos sociais a recolher

Consolidado

31 de dezembro de

2022 2021

(Reapresentado)

Imposto sobre Servigos (ISS) 22.520 19.446
Contribuicao previdenciaria 27.689 4.493
FGTS 8.440 5.008
PIS e COFINS 30.822 37.512
Contribuicdes sindicais e assistenciais 72 168
Parcelamento de tributos e contribuicoes 28.086 29.727
Outros 4.306 2.571
Impostos devidos a recolher 121.935 98.925
Imposto de Renda — colaboradores 22.407 18.553
Imposto de Renda — terceiros 9.909 9.068
Imposto sobre Servigos 9.640 6.607
Contribuicao previdenciaria retida 5.217 12.107
Retengéo PIS/COFINS/CSLL 21.895 19.873
Impostos retidos a recolher 69.068 66.208
Parcelamento impostos, multas e taxas — federal 48.897 64.788
Parcelamento impostos, multas e taxas — municipais 350 700
Parcelamento impostos, multas e taxas — outros 39.270 21.338
Parcelamento impostos, multas e taxas 88.517 86.826
Total 279.520 251.959
Circulante 191.003 165.133
Nao circulante 88.517 86.826
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20. Empréstimos e financiamentos

a) Composicao do saldo de empréstimos e financiamentos:

Consolidado

31 de dezembro de

2022 2021

Linha de crédito Instituicao financeira Indexador Vencimento Amortizacao Juros a.a (%) Valor Valor
Capital de Giro Banco ltau CDI +2,4%a.a. 2024 Anual 12,92% - 258.792
Capital de Giro Banco ltau CDI 2024 Mensal 4,00% - 17.586
Capital de Giro Banco Santander CDI 2023 Mensal 3,00% - 3.509
Capital de Giro Banco Santander Pre-fixado - Mensal 11,71% - 4.635
Capital de Giro Banco Santander CDI +2,4%a.a. 2024 Anual 2,40% - 303.702
Capital de Giro Bradesco CDI - Mensal 17,82% - 5.404
Capital de Giro Banco do Brasil CDI 2023 Mensal 2,70% - 3.090
Capital de Giro Banco do Brasil CDI +2,3%a.a. 2025 Anual 2,70% - 299.074
Capital de Giro Banco do Brasil CDI + 1,28% a.a 2026 Trimestral - 180.706
Capital de Giro Citibank CDI +2,6%a.a. 2023 Anual 12,92% - 262.737
Capital de Giro Banco BDMG CDI 2024 Trimestral 2,70% - 9.696
Leasing Banco Santander Pre-fixado 2023 Mensal 11,40% - 122
Leasing HP Financial CDI - Mensal 14,10% - 45
Leasing HP Financial Service Pre-fixado 2023 Mensal 1,10% 65 246
Nota promisséria Bradesco CDI + 1,4%a.a. - Anual 1,44% - 98.626
Coop.Crédito Credicom CDI 2026 Mensal 4,03% - 24.512
Coop.Crédito Sicoob CDI + 0,25% a.a 2028 Mensal 2,50% 254 19.513
FINAME Banco Santander 100% CDI 2023 Semestral 13,65% 61.849 -
FINAME Banco Santander 100% CDI 2023 Semestral 13,65% 11.599 -
Capital de Giro Banco Santander 100% Taxa DI + 1,6% a.a. 2025 Trimestral 1,60% 253.295 -
CRI (i) Itad CDI + 0,75% A.A 2027 Semestral 0,75% 530.659 -
CRiI (i) Itad IPCA +7,0913% A.A 2029 Semestral 7,09% 354.205 -
CRiI (i) Itad IPCA +7,2792% A.A 2034 Semestral 7,28% 93.319 -
Outros CDI Mensal 152 120
1.305.397 1.492.115

Circulante 74.388 195.878

Nao circulante 1.231.009 1.296.237
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Como parte da estratégia de restruturagéo de divida, a Companhia realizou a liquida¢do antecipada dos
empréstimos e financiamentos..

(i) Em 12 de dezembro de 2022, foi celebrado o “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura
de Emisséo Privada de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Adicional Fidejusséria, em até trés séries, da 72 emissdo da Companhia. As debéntures sao
vinculadas a 622 emissdo, em até trés séries de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) da Virgo
Companhia de Securitizagédo, no montante de R$ 1.000.000 (um bilhao de reais), no valor nominal unitario
de R$ 1 (um mil reais).

O total emitido de CRI ocorreu em trés séries, sendo a primeira série de 542.426 (quinhentos e quarenta
e dois mil quatrocentos e vinte e seis) CRI, segunda série de 362.151 (trezentos e sessenta e dois mil
cento e cinquenta e um) CRI e terceira série de 95.423 (noventa e cinco mil quatrocentos e vinte e trés)
CRI.

Os recursos serao destinados para: i) pagamento de gastos, custos e despesas ainda nao incorridos
diretamente atinentes a construgéo, expansao, desenvolvimento e reforma de determinados iméveis e
empreendimentos imobilidrios; e ii) reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobilidria e
predeterminadas; e iii) resgate parcial antecipado de dividas.

A captagéo do recurso foi concluida em 27 de dezembro de 2022. A remuneragao das trés séries emitidas
€ como segue:

(i) 12 série do CRI: remuneracao ocorrera em 15 de dezembro de 2027 (principal + juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI) acrescida
exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 0,75%.

(i) 22 série do CRI: remuneracgao ocorrerd em 17 de dezembro de 2029 (Principal + juros remuneratérios
prefixados correspondentes a 7,0913% (sete inteiros e novecentos e treze décimos de milésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis).

(ii) 32 série do CRI: remuneracgao ocorrerd em 15 de dezembro de 2034 (Principal + juros remuneratérios
prefixados correspondentes a de 7,2792% (sete inteiros e dois mil setecentos e noventa e dois
décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

b) Movimentacao dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado
31 de dezembro de

2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 1.492.115 1.168.740
Saldo adquirido 203.536 97.127
Captagéo 1.321.260 511.017
Custo com Captagao (23.148) (2.284)
Apropriagéo custo 5.917 2.878
Pagamento principal (1.592.040) (302.489)
Juros pagos (203.251) (74.390)
Variagcdo Cambial (474) (948)
Ajuste valor presente 193 (1.018)
Juros incorridos 101.289 93.482
Saldo no final do exercicio 1.305.397 1.492.115
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21. Debéntures

a) Composicao do saldo de debéntures:

Consolidado
31 de dezembro de
Titulo Modalidade  Unidade Emitidas Emissao Vencimento Encargos Médio Captacao 2022 2021
BCBF14 42 emissao 750.000 22/09/2020 22/09/2025 CDI + 2,65% a.a. 750.000 778.422 765.698
BCBF15 52 emissao 700.000 04/11/2020 04/11/2025 CDI + 2,65% a.a. 700.000 713.603 707.947
BCBF15 62 emissao 1.200.000 18/10/2021 07/10/2027 CDI + 1,45% a.a. 1.200.000 1.233.992 1.216.179
NDMI13 32 emissdo 800.000 01/08/2019 01/08/2024 100% Taxa DI + 1,6% a.a. 800.000 564.838 824.804
3.290.855 3.514.628
Circulante 866.534 344.692
Nao Circulante 2.424.321 3.169.936

(i) Sexta emissdo publica da BCBF Participacdes S.A.

A Companhia captou, em 7 de outubro de 2021, o montante de R$ 1.200.000 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais), por meio de emissdo de 1.200 (um
milhdo e duzentos mil) debéntures ndo conversiveis em agdes, no valor nominal de R$ 1.000,00 com esforgos restritos de colocacio, baseado na Instrucédo
CVM n? 476/2009, com o objetivo de reforgo de caixa no curso normal dos negécios, podendo os recursos também serem destinados a aumentos de capital
em suas subsidiarias.

O prazo total € de 6 anos contados da data de emisséo, e o principal sera amortizado anualmente a partir do 4° (quarto) ano nas datas de 7 de outubro de
2025, 7 de outubro de 2026 e no vencimento em 7 de outubro de 2027.

A remuneragdo serd paga semestralmente, sendo a primeira data em 7 de abril de 2022 e a ultima 7 de outubro de 2027. A atualizacao corresponde a uma
sobretaxa de CDI (variagdo acumulada das taxas médias do CDI) + spread 1,45% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.
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Em 18 de outubro de 2021, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 358/02, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que
conclui com sucesso sua emissdo de debéntures.

(i) Quinta emissdo publica da BCBF Participacbes S.A.

A Companhia captou, em 4 de novembro de 2020, o montante de R$ 700.000 (setecentos milhdes de reais)
por meio de emissdo de 700.000 (setecentas mil) debéntures nao conversiveis em agdes, no valor nominal
de R$ 1.000,00 com esforgos restritos de colocagao, baseado na Instrugdo CVM n? 476/2009, com o objetivo
de reforgo de caixa no curso normal dos negdcios, podendo os recursos também ser destinados a aumentos
de capital em suas subsidiarias.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emisséo e o principal sera amortizado anualmente a partir do
3° (terceiro) ano nas datas de 4 de novembro de 2023, 4 de novembro de 2024 e no vencimento, em 4 de
novembro de 2025.

A remuneragéo sera paga semestralmente, sendo a primeira data em 4 de maio de 2021 e a ultima em 4 de
novembro de 2025. A atualizacdo corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo acumulada das taxas
médias do CDI) + spread 2,65% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

Em 26 de novembro de 2020, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrucao da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) n® 358/02, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral concluiu
com sucesso sua emissao de debéntures.

(iii) Quarta emissdo publica da BCBF Participacdes S.A.

A Companhia captou, em 22 de setembro de 2020, o montante de R$ 750.000 (setecentos e cinquenta
milhdes de reais) por meio de emissdo de 750.000 (setecentos e cinquenta mil) debéntures nao conversiveis
em acdes, no valor nominal de R$ 1.000,00 com esforgos restritos de colocacdo, baseado na Instrugdo CVM
n? 476/2009, com o objetivo de reforgco de caixa no curso normal dos negdécios, podendo os recursos também
ser destinados a aumentos de capital em suas subsidiarias.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emisséo e o principal sera amortizado anualmente a partir do
3° (terceiro) ano nas datas de 22 de setembro de 2023, 22 de setembro de 2024 e no vencimento, em 22 de
setembro de 2025.

A remuneracgao sera paga semestralmente, sendo a primeira data em 22 de margo de 2021 € a Gltima em 22
de setembro de 2025. A atualizagao corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo acumulada das taxas
médias do CDI) + spread 2,65% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

Em 30 de setembro de 2020, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrugéo da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) n® 358/02, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que
concluiu com sucesso sua emissao de debéntures.

(iv) Terceira emissdo publica da Notre Dame Intermédica Satde S.A.

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Controlada da BCBF) captou, em 12 de agosto de 2019, o montante
de R$ 800.000 (oitocentos milhdes de reais) por meio de emissdo de 800 (oitocentas mil) debéntures ndo
conversiveis em agdes no valor nominal de R$ 1.000,00 com esforgos restritos de colocacdo, baseado na
Instrugdo CVM n? 476/2009, com o objetivo de reperfilamento do endividamento da Companhia, aquisi¢cdes
de sociedades, compras de novos equipamentos e refor¢o do capital de giro.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emissdo, sendo que a remuneragao sera paga em 3 parcelas
anuais, sendo o primeiro pagamento no 3° (terceiro) ano contado da data de emissdo, em 1° de agosto de
2022, e o ultimo em 12 de agosto de 2024. A atualizagédo corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo
acumulada das taxas médias do CDI) + spread 1,60% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP.
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b) Movimentacao das debéntures:

BCBF Intermédica Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2021 2.689.824 824.804 3.514.628
Apropriacdo dos custos 3.499 885 4.384
Pagamento principal - (266.667) (266.667)
Juros pagos (342.655) (87.093) (429.748)
Juros incorridos 375.349 92.909 468.258
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.726.017 564.838 3.290.855

Em 4 de novembro de 2022, a Companhia realizou o pagamento de juros referente a 52 emissao de
debéntures ndo conversiveis, emitida em 4 de novembro de 2020. O valor total pago de juros foi de R$ 55.967.

¢) Cronograma de amortizacido do saldo das debéntures:

Consolidado

31 de dezembro de

2022 2021

12 meses 866.534 344.692
De 13 a 24 meses 745.983 612.282
De 25 a 36 meses 880.339 637.649
De 37 a 48 meses 398.908 1.122.006
De 49 a 60 meses 399.091 198.909
Acima de 60 meses - 599.090
3.290.855 3.514.628

d) Clausulas restritivas (Covenants)

As debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) emitidos pela Companhia e suas controladas
possuem clausulas e restricbes contratuais relacionadas a vencimento antecipado, incluindo, porém nao
limitadas, aquelas que obrigam a Companhia e suas controladas a cumprir o “indice financeiro” definido em
suas respectivas escrituras, medidos trimestralmente.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas estdo atendendo integralmente as clausulas
contratuais restritivas financeiras relacionadas a vencimento antecipado.

Adicionalmente aos covenants financeiros, as debéntures possuem clausulas contratuais restritivas nao
financeiras que envolvem uma série de condi¢cdes como adimpléncia, transferéncia de controle societério e
outros, que, na hipétese de nao serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das respectivas
operagoes.

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas estdo atendendo integralmente as clausulas
contratuais restritivas ndo financeiras.

e) Garantias

As debéntures de série Unica, quarta, quinta e sexta emissao, emitidas pela Companhia, possuem garantia
fidejusséria na forma de fianga prestada pela garantidora Notre Dame Intermédica Saude S.A., controlada da
Companhia, na qualidade de devedora solidaria e principal pagadora de todas as obrigagées assumidas.

A debénture de série Unica, terceira emissdo, emitidas pela controlada Notre Dame Intermédica Saude

S.A.,.possui garantia fidejussoria na forma de fianga prestada pela garantidora BCBF Participagdes S.A., na
qualidade de devedora solidaria e principal pagadora de todas as obrigagcdes assumidas.
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f) Resgate antecipado

As emissdes da Companhia e sua Controlada direta Notre Dame Intermédica Saude S.A. poderédo ser
resgatadas antecipadamente a critério da Companhia a partir da data vinculada no contrato de emissao,
mediante comunicacgao escrita ao Agente Fiduciario e publicacdo de aviso aos debenturistas.

22. Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a saude

Consolidado
31 de dezembro de

2022 2021

Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para SUS (a) 1.124.373 896.389
Provisdo para eventos/sinistros a liquidar para outros prestadores de

servigos assistenciais (b) 643.722 521.405

Provisao para eventos ocorridos e nao avisados — PEONA (c) 813.377 582.336

Provisao de prémio/contraprestacdo nao ganha — PPCNG (c) 281.815 207.620

Provis&o para remisséo (c) 2.453 2.745

2.865.740 2.210.495

Circulante 2.017.767 1.522.844

Nao circulante 847.973 687.651

a) Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para o SUS

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n® 9.656, a qual prevé, em seu art. 32, 0
ressarcimento ao SUS pelos servigos de atendimento a salde prestados por instituices integrantes do
Sistema Unico de Saude aos beneficiarios de planos de saude privados. As Controladas da Companhia
contestam as cobrancas na esfera administrativa e judicial em razdo de inUmeras irregularidades que
impossibilitam a sua efetividade, dentre elas a falta de regulamentagéo sobre temas infraconstitucionais. Para
tais demandas judiciais, a Controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetua depésitos judiciais para
garantir o suposto débito, conforme descrito na nota explicativa 14.

Consolidado
31 de dezembro de

2022 2021

Saldo no inicio do exercicio 896.389 725.935
Saldo adquirido 37177 49.785
Avisos recebidos — SUS 139.803 85.340
Cobranca efetiva de eventos — SUS - 34.234
Atualizacdo monetaria 63.599 25.668
Pagamentos efetuados (12.595) (24.573)
Saldo no final do exercicio 1.124.373 896.389

b) Provisdo de eventos a liquidar esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31 de dezembro de

2022 2021
Saldo no inicio do exercicio 521.405 467.953
Saldo adquirido 376 54.614
Avisos recebidos da rede credenciada liquidos de glosas 12.097.234 10.264.588
Gastos com rede prépria classificada em eventos (3.025.022) (2.770.111)
Pagamentos efetuados para rede credenciada (8.950.270) (7.495.639)
Saldo no final do exercicio 643.722 521.405
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C) Variacoes das provisdes técnicas:

PEONA (i) PPCNG (ii) Remissao (jii)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 582.336 207.620 2.745
Saldo adquirido 32.253 3.511 -
Combinacao de negdcios Hapvida 3.548 - -
Variagao das provisées no periodo 195.240 70.684 (292)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 813.377 281.815 2.453

(i) Provisédo de eventos ocorridos e nao avisados — PEONA e PEONA-SUS, classificada no passivo

circulante, é apurada por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva fazer face ao valor
estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja tenham ocorrido, mas que nao tenham
sido notificados as Operadoras.

(i) Provisdo de prémios e contraprestagdes ndao ganhas — PPCNG, classificada no passivo circulante,
consiste em receitas pertinentes a periodos de cobertura de meses posteriores.

(iii) Provisdo para remissao, classificada no passivo circulante e ndo circulante, consiste em provisdes
para fazer face a isencao de contraprestacdes pelos beneficiarios, conforme o contrato.

23. Outros passivos

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021

(Reapresentado) (Reapresentado)

Obrigagbes contratuais (a) 65.847 42.545 816.009 504.329

Depésito de terceiros - - 44.091 26.133

Recebimento antecipado cliente - - 14.124 3.193

Débitos diversos 2.491 2.491 72.277 52.266

Adiantamento parceria banco - - 619 6.449

Aluguéis a pagar - - 17.223 15.473

Parcelamento de multa ANS (b) - - 31.308 35.061
Débitos de operagdes de

Assisténcia a saude e ndo

relacionados com planos (d) - - 51.110 57.822
Provisdes para plano de

beneficios com empregados - - 20.492 21.322

Outros - - 50.128 18.677

68.388 45.036 1.117.381 740.725

Circulante 2.491 2.491 326.676 231.050

Nao circulante 65.847 42.545 790.705 509.675

a) Obrigacoes contratuais
Referem-se a obrigagdes contratuais nas aquisicdes de empresas, liquidas do ajuste a valor presente, e

transagdes com partes relacionadas com suas Controladas. A seguir demonstramos a movimentagdo das
obrigac¢des contratuais.
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Consolidado
31 de dezembro de

2022 2021
(Reapresentado)
Saldo no inicio do exercicio 504.329 247.075
Aquisi¢cdes de empresas 975.109 1.959.606
Pagamentos referentes a aquisi¢des realizadas (732.493) (1.895.162)
Atualizagdo monetaria (liquidos dos passivos de
obrigacoes e ativos indenizatérios) 152.140 167.582
Saldo indenizatorios (constituicbes/baixas) (82.743) 24.350
Ajustes de prego/ remensuragdes (333) 878
Saldo no fim do exercicio 816.009 504.329
Composicao
Obrigagbes contratuais 1.590.152 1.144.661
Ativos indenizatérios (774.143) (640.272)
816.009 504.329

b) O saldo registrado nessa rubrica se refere a taxa de saldde suplementar recolhida trimestralmente da
adquirida Green Line Sistema de Saude S.A., conforme RN n® 89/2005, em que se calcula a quantidade
de beneficiarios de acordo com a faixa etaria.

c) O saldo se refere a obrigagdes com prestadores de servigos a salde e equipes médicas.

24. ProvisOes para acoes judiciais

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos que tramitam perante
varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo
questdes fiscais, trabalhistas, civeis e contingéncias com a agéncia reguladora (ANS).

A Companhia e suas controladas provisionam a totalidade dos processos, judiciais € administrativos,
classificados com risco de perda provavel, a qual considera suficiente para cobrir eventuais perdas, bem como
discute outras agdes para as quais a estimativa dos assessores juridicos é de perda possivel, ndo constituindo
provisdo contabil.

Sao descritos abaixo os principais temas que compdem 0s processos, judiciais e administrativos, classificados
com risco de perda provavel pela Companhia e suas controladas:

Causas com prognéstico de perda provavel - natureza:
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Consolidado
31 de dezembro Saldo Provisao/ 31 de dezembro
de 2021 adquirido reversao Pagamentos Atualizacéo de 2022
Tributarias 297.618 10.685 51.104 (93) 34.974 394.288
Trabalhistas 179.860 6.803 39.159 (31.965) 14.006 207.863
Regulatérios/Civeis 297.032 9.470 92.970 (85.881) 41.802 355.393
774.510 26.958 183.233 (117.939) 90.782 957.544
Consolidado
31 de dezembro Saldo Provisao/ Atualizagao 31 de dezembro
de 2020 adquirido (Reversao) Pagamentos monetaria de 2021
Tributarias 370.893 9.150 (110.082) - 27.657 297.618
Trabalhistas 225.908 15.316 (60.830) (14.773) 14.239 179.860
Regulatérios/Civeis 273.729 64.515 (35.327) (51.703) 45.818 297.032
870.530 88.981 (206.239) (66.476) 87.714 774.510

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas apresentaram outras acdes de naturezas regulatérias/civeis, trabalhistas e tributarias no
montante total reclamado de R$ 5.330.032 (R$ 3.941.748 em 31 de dezembro de 2021), que, de acordo com consultores juridicos, apresentam probabilidades
de perda possivel, motivo pelo qual ndo foram provisionadas.

Consolidado
31 de dezembro de

2022 2021

Tributarias 3.479.276 2.467.768
Trabalhistas 334.137 279.775
Regulatérios/Civeis 891.330 744.205
4.704.743 3.491.748
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31 de dezembro

de 2022

Natureza

Tema

Objeto

Provavel

Possivel

Tributario

Multas
Administrativas
ANS

A contingéncia ora tratada advém de
processos administrativos e
execucgoes fiscais movidos pela ANS,
em que sdo cobradas multas
administrativas oriundas de supostas
infragbes as normas reguladoras da
atividade das operadoras de planos de
saude, decorrentes de atendimentos
de beneficiarios da Companhia e/ou
suas controladas na rede publica, com
fundamento no art. 32 da Lei n®
9.656/98.

2.431

68.590

Imposto Sobre
Servicos (ISS)

A contingéncia ora tratada advém de
processos administrativos e judiciais
movidos por Secretarias da Fazenda
Municipal, por meio dos quais se cobra
o recolhimento do imposto sobre
servicos supostamente devido pela
Companbhia e/ou suas controladas, em
decorréncia de suas atividades
operacionais.

139.303

974.791

Assuntos
Previdenciarios

A contingéncia advém,
principalmente, de autos de infracdo
lavrados em face da Companhia e
suas controladas por créditos
tributarios supostamente devidos em
razdo de irregularidades ou auséncia
de recolhimentos de contribuices
previdenciarias, dentre outros
assuntos previdenciarios.

211.837

187.305

Autos de infracao
— IRPJ/CSLL

As Controladas da Companhia
possuem processo administrativo
decorrente de autos de infracao
lavrados para a cobranga indevida do
Imposto de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e da Contribuicdo Social Sobre
o Lucro Liquido (CSLL) relativos ao
ano-calendério de 2013.

911.040

Fator Acidentario
de Prevencao
(FAP) sobre a

aliquota prevista

para a
contribuicdo ao
SAT/RAT

A contingéncia advém da aplicacdo do
Fator Acidentario de Prevengéo (FAP)
sobre a aliquota prevista para a
contribuigao ao SAT/RAT,
determinando-se a Autoridade
coautora que se abstenha da pratica
de quaisquer atos tendentes a
cobranga dos valores supostamente
devidos, em razéo da aplicagao desse
fator, dentre eles a negativa de
renovacao da Certidao de
Regularidade  Fiscal.  Requer-se,
outrossim, o reconhecimento do
direito de crédito da Impetrante. O

13.647
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processo encontra-se nas esferas
Superiores Sobrestado.
Proarama As Controladas da Companhia
Es (?cial de possuem execugoes fiscais de débitos
Re Elariza 20 que estdo incluidos no Programa - 21.157
Tribu%éria (P%RT) Especial de Regularizagao Tributaria
(PERT).
Taxa de residuos As Controladas da Companhia
s6lidos de possuem execugoes fiscais de débitos
servicos de satde para a cobranca de débitos de Taxa de - 9.503
Q(TRSS) residuos solidos de servigos de saude
(TRSS).
Pedido anulatério que visa ao
Arrolamento cancelamento do propedlmento de i 40.734
arrolamento de bens instaurado em
face de controladas da Companhia.
Declarar a inexisténcia de relacao
juridico tributaria entre as partes
Autora e Ré quanto a exigéncia, em
funcdo dos exercicios (passados e
futuros) de opcdes de agdes nos Plano
de Stock Option instituido pela
Stock Option Com_panh!e’l,. sobre  contribuicdes i 567 540
previdenciarias sobre a folha de
salarios e demais contribuicbes de
terceiros (Salario-Educacdo, INCRA,
SESC, SENAC e Sebrae), e eventual
auséncia de retengdo de imposto de
renda quando do exercicio das
opcdes.
OUtros Brocessos Contingéncias com temas diversos
tribl?térios advindos de processos de natureza 27.070 698.616
tributaria.
394.288 3.479.276
31 de dezembro
de 2022
Natureza Tema Objeto Provavel Possivel
A contingéncia ora tratada advém de
processos trabalhistas movidos, de
modo individual ou coletivo, por ex-
empregados ou empregados, que
buscam o recebimento de verbas
trabalhistas e rescisorias
Verbas concernentes ao periodo em que
trabalhistas/ laboraram em favor da Companhia
Trabalhista rescisorias e e/ou suas controladas, abrangendo: 507.863 334137
Reconhecimento horas extras, adicionais  de ) )
de vinculo insalubridade e noturno,
empregaticio equiparagdo salarial, desvio e

acumulo de funcdo, multas dos
artigos 467 e 477 da CLT etc. A
contingéncia ora tratada advém de
processos trabalhistas movidos, de
modo individual, por prestadores de
servico que buscam obter o
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reconhecimento de um suposto
vinculo empregaticio mantido com a
Companhia e/ou suas controladas,
mesmo sem a presenga dos
pressupostos tipicos de uma relacao
de emprego. Neste cenario,
podemos citar como exemplo:
médicos, técnicos em radiologia,
fisioterapeutas, fonoaudiélogos, etc.

31 de dezembro
de 2022

Natureza

Tema

Objeto

Provavel

Possivel

Civeis/
Regulatérios

Caréncia
contratual

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos por
beneficiarios que buscam obter a
cobertura assistencial do seu plano
de salde sem o devido cumprimento
dos periodos de caréncia. Neste
cenario, muitas decisbes judiciais
sdo proferidas em desconformidade
com a legislagdo aplicavel, sem a
devida obediéncia aos prazos de
caréncia previstos em lei e/ou
contrato.

58.721

Acdes
indenizatérias -
atos médicos

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos por
beneficiarios que buscam obter
reparacao de danos sofridos por
condutas médicas supostamente
inadequadas. Em tais processos, 0s
autores das agdes buscam imputar a
Companhia e/ou suas controladas a
responsabilidade solidaria pelo ato
médico  praticado  por  seus
profissionais credenciados.

98.524

Dividas com
prestadores em
geral

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos por
prestadores de servicos em geral
que buscam obter o pagamento de
valores supostamente devidos pela
Companhia e/ou suas controladas
com fundamentos diversos, podendo
citar como exemplos: glosas de
contas  hospitalares, rescisdes
contratuais, etc.

21.553

Regulatério

Processos  administrativos  por
infracdo da Lei n? 9.656/98 e RN n®
124/2006.

112.003

Outros processos
civeis

Contingéncias com temas diversos
advindos de processos de natureza
civel.

176.595

793.327

355.393

905.330
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25. Patrimonio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 7.048.080, composto
por 7.048.080 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2021 o capital social
integralizado e subscrito da Companhia era de R$ 5.388.080, composto por 5.388.080 acdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a acionista Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.,
aprovou o aumento de capital de R$ 1.660.000, mediante a subscrigdo e integralizagdo de 1.660.000 novas
acoOes ordinarias nominativas, estruturais e sem valor nominal.

Aumento de
Qtde de Valor da capital —
Ato societario acoes acao — R$ R$ mil
Assembleia Geral Extraordinaria — 31 de margo de 2022 150.000.000 1,00 150.000
Assembleia Geral Extraordinaria — 18 de maio de 2022 1.360.000.000 1,00 1.360.000
Assembleia Geral Extraordinaria — 1 de agosto de 2022 150.000.000 1,00 150.000
1.660.000.000 1.660.000

b) Reserva de capital

Em 21 de maio de 2014, a extinta Bain Capital Brazil Participa¢des Lida., que era controlada direta da
Companhia, adquiriu a totalidade do capital das extintas sociedades PSBB2 Administracao e Participagbes
Ltda. e PSBB3 Administracao e Participag6es Ltda. (juntas definidas como “Holdings PSBB2 e PSBB3”) as
quais, por sua vez, detinham 100% do capital das sociedades do Grupo Notre Dame Intermédica.

Em 30 de setembro de 2014, houve a restruturagdo societaria com a incorporagéo das Holdings PSBB2 e
PSBB3 pela Bain Capital Brazil Participagdes Ltda., com base em laudo de avaliagcdo do patrimdnio liquido
contabil apurado por meio dos livros contabeis com data base contabil de 31 de agosto de 2014, o qual foi
emitido em 26 de setembro de 2014 por empresa independente.

Em 26 de novembro de 2014, nos termos do Protocolo de Cisdo e Justificacdo, houve a incorporagao da
totalidade do acervo liquido da empresa Bain Capital Brazil Participagdes Ltda., pelas sociedades adquiridas
do Grupo Notre Dame Intermédica.

A Administragdo da Companhia, em conjunto com seus assessores juridicos, a luz do ICPC 09 (R1) -
Demonstragdes Contabeis Individuais, Demonstragbes Separadas, Demonstragbes Consolidadas e
Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (“ICPC 09 (R1)”), emitido pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis e, considerando as reestruturagdes societarias realizadas, concluiu que tanto a Bain Capital Brazil
Participagdes Ltda. quanto a prépria Companhia ndo poderiam ser consideradas como entidades adquirentes
das Holdings PSBB2 e PSBB3 para fins de alocacdo do excesso de contraprestacdo transferida (“agio”)
gerado na aquisigao de 21 de maio de 2014. Desta forma, conforme determinado pelo ICPC 09 (R1), paragrafo
44 b, ainda vigente a época, a incorporagao reversa da Bain Capital Brazil Participacdes Ltda. pelas
sociedades que faziam parte do Grupo Notre Dame Intermédica ndo se configurou, na esséncia, uma
combinacédo de negdcios, mas como uma reestruturagao societéria entre sociedades sob controle comum,
em que o adquirente final do Grupo Notre Dame Intermédica foi a BCBF Participa¢des S.A., sociedade que
detém o controle da Companhia, ocasionando, portanto, a baixa integral do &gio anteriormente registrado na
Bain Capital Brazil Participagbes Ltda., conforme demonstrado a seguir:
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31 de dezembro de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Contraprestagéao 1.427.500
Parcela retida 454.155
Valor da aquisicao do Grupo Notre Dame Intermédica 1.881.655
(-) Ajuste a valor presente s/ parcela retida (246.474)
(-) Ajuste de prego (45.188)
(+) Imoveis excluidos da aquisicdo 32.608
(-) Patriménio liquido das sociedades adquiridas (319.027)
(+) Outros 678
(=) Agio registrado na Bain Capital Brasil Ltda. — em 21 de maio de 2014 (a) 1.304.252
Valor da baixa do agio pela incorporacao reversa (1.304.252)
(+) Credito fiscal (b) 527.726
(-) Agio registrado na PSBB2 e PSBB3 (c) (3.708)
(=) Efeito reflexo liquido na reserva de capital da Companhia — em 26 de novembro de 2014 (780.234)
(+) Variagéo no resultado da incorporagao (d) 16.743
(=) Efeito reflexo liquido na reserva de capital da Companhia — em 31 de dezembro de 2018 (763.491)
(+/-) Movimentagao do periodo -
(=) Efeito reflexo liquido na reserva de capital da Companhia - em 31 de dezembro de 2022 (763.491)

c)

d)

Agio total e nao alocado conforme ICPC 09 (R1);

Créditos fiscais s/ agio gerado na aquisicdo do Grupo Notre Dame Intermédica reconhecido nas sociedades que
receberam o acervo liquido da Bain Capital Brazil Participagbes Ltda.;

Agio gerado na reestruturacao das Holdings PSBB2 e PSBBS3 e consequentemente baixado na incorporagao reversa;
Variagao no resultado de incorporagdes, entre a data da base do acervo liquido contabil e a data da realizagéo da
incorporacao. As seguintes transagdes geraram este impacto: i) em 31 de margo de 2015, a Notre Dame Intermédica
Salde S.A. incorporou a Notre Dame Seguradora S.A., variacdo de R$ 2.396 e; ii) em 31 de margo de 2016, a Notre
Dame Intermédica Saude S.A. incorporou a Interodonto, Santamalia, Hospital Montemagno e Hospital Bosque da
Salde, variagdo de R$ 14.347.

Reservas de lucros

Reserva legal — constituida obrigatoriamente, com a destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
deduzidos do prejuizo acumulado, até que seu valor atinja 20% do capital social.

Reserva estatutéria — conforme Estatuto Social vigente, a Companhia, ap6s a destinagao da reserva legal,
atribuir-se-4 reserva para investimentos que, somada as demais reservas de lucros, nao excedera o
capital social subscrito. A finalidade da reserva é assegurar recursos para financiar aplicagdes adicionais
de capital fixo e circulante e a expansao das atividades da Companhia, estando ou ndo cobertas pelo
or¢camento de capital, devidamente aprovado em assembleia.

Dividendos propostos e pagos

No final do exercicio & garantido aos acionistas um dividendo minimo obrigatério correspondente a 25% do
lucro liquido do exercicio ajustado conforme estatuto social da Companhia. Em 31 de dezembro de 2022, a
Companhia nao realizou a distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio.
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Versdo: 1

26. Receita operacional liquida

Consolidado

31 de dezembro de

2022 2021
Contraprestagtes efetivas de operacdes de plano de assisténcia a
saude 13.694.681 11.930.410
Prestacao de servigcos médico-hospitalar 1.159.693 1.038.271
Outras prestacdes de servigos 22 1
(-) Glosa sobre servigos médico-hospitalares (11.802) (1.313)
Variacdo das provisdes técnicas de operacoes de assisténcia a saude
da operadora 1.608 537
Receitas de servicos prestados 14.844.202 12.967.906
(-) Tributos diretos de operacdes com planos de assisténcia a salde da
Operadora (357.965) (294.180)
(-) Tributos diretos de prestacao de servigos médico-hospitalar (127.262) (89.365)
Impostos sobre servicos prestados (485.227) (383.545)
Receitas liquidas de servicos prestados 14.358.975 12.584.361
27. Custo dos servicos prestados
Consolidado
31 de dezembro de
2022 2021
Custos dos servigos prestados (i) (12.097.233) (10.264.587)
(-) Co-participacao 355.143 285.232
Sistema Unico de Satde - SUS (139.803) (85.340)
Depreciagcbes e amortizagbes (193.468) (169.753)
Depreciacao direito de uso (71.661) (61.051)
Variagdo da provisédo de eventos ocorridos e ndo avisados
(PEONA) (i) (195.240) (97.086)
(12.342.262) (10.392.585)

(i) Variagdo impactada devido a harmonizagao de praticas contabeis conforme nota 5.4.

28. Despesas operacionais
a) Despesas administrativas

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021

Pessoal - 1 (597.400) (509.597)
Servicos de terceiros (4.983) (1.121) (297.805) (227.982)
Localizacao e funcionamento - (3) (134.723) (92.724)
Tributos (37.337) - (44.179) (6.507)
Publicidade e propaganda - (369) (30.880) (33.734)
Provisao para contingéncias - (2.802) (140.497) (83.588)
Depreciagcéao e amortizacao - - (146.946) (109.011)
Taxas, emolumentos, multas e juros (1.006) (165) (7.992) (5.086)
Depreciagao direto de uso (21.738) (22.105)
Outras - - (20.816) (6.179)
(43.326) (4.459) (1.442.976) (1.096.513)
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b) Despesas comerciais

31 de dezembro de

2022 2021
Pessoal (37.148) (8.060)
Apropriacdo despesa de agenciamento diferido (416.403) (360.213)
Comissdes e agenciamentos (349.064) (324.669)
Outros custos de assisténcia a saude nao relacionadas com (1.713)
plano de salde da operadora -
Servigcos de terceiros (4.098) -
Localizagao e funcionamento (1.399) -
Publicidade e propaganda (188) -
Taxa, emolumentos, multas e juros (16) -
Outras (11) -
Mudanca na expectativa de diferimento (nota 10) 23.263
(786.777) (692.942)

c) Perdas de recuperabilidade sobre créditos

Consolidado
31 de dezembro de

2022 2021

Constituicéo/(Reverséo) de perda para recuperabilidade sobre créditos (i) (189.567) 3.166
Baixa de perdas efetivas dos créditos relacionados com plano (127.364) (106.922)
Outras perdas relacionadas e néo relacionadas com o plano (1.788) (2.044)
(318.719) (105.800)

(i) Variacdo impactada devido a harmonizagéo de praticas contébeis conforme nota 5.4.
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29. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021

(Reapresentado)

Receitas com aplicag¢des financeiras ' 24.236 29.158 227.820 113.967
Juros recebidos - - 46.810 39.185
Variagdo monetéria ativa 3.887 1.058 115.816 41.103
Outras receitas - - 8.317 4.223

Instrumentos derivativos - NDF- (Non-

Deliverable Forward) - - 1.193 4.491
Ajuste a valor mercado - - 7.918 -
Variacdo cambial - - - 1
Descontos obtidos - - 6.266 3.751

28.123 30.216 414.140 206.721
Juros financeiros debéntures (375.349) (125.136) (468.258) (172.887)
Custos financeiros debéntures (3.499) (2.756) (4.384) (3.641)
Variagdo monetaria passiva (8.583) (2.554) (261.316) (121.181)
Multas e juros (85) (17.519) (28.415)
Ajuste variacdo cambial (69) (41) (414)
Tarifas bancérias (165) (296) (29.578) (23.707)
Ajuste a valor mercado - (2.540) (7.238)
Perda de rendimento - - (6.332) -
Descontos concedidos - (15.946) (14.441)
Juros sobre empréstimos e

financiamentos (42.385) (58.147) (101.289) (93.482)
Ajuste a valor presente (735) (59) (1.777) (36)
Juros arrendamentos - (73.053) (60.818)
Custos com empréstimos (3.740) (2.406) (5.917) (2.878)
Instrumentos derivativos - NDF- Non-

Deliverable Forward - (9.033) (11.767)
Outras despesas (3.348) (10.608) (6.327) (11.510)

(437.804) (202.116) (1.003.310) (552.415)
Resultado financeiro liquido (409.682) (171.900) (589.170) (345.694)

'O montante de R$ 1.607 no consolidado se refere a rendimento sobre aplicagédo de liquidez imediata com contrapartida
de caixa e equivalente de caixa e o montante de R$ 226.213 se refere a aplicagédo financeira apresentado na nota
explicativa 8.

30. Resultado por acao

O calculo basico do resultado por agao é feito por meio da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos
detentores de agdes ordinarias, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o
exercicio.

O resultado diluido por agdo é calculado por meio da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos
detentores de agdes ordindrias, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias disponiveis durante o
exercicio mais a quantidade média ponderada de agdes ordindrias que seriam emitidas na conversédo de
todas as agdes ordinarias potenciais diluidas em a¢des ordinérias.

No periodo nao foram identificados instrumentos diluidores que afetassem o calculo do resultado diluido por
acoes, portanto, o resultado diluido por agbes € igual ao resultado basico por agdes do periodo.

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo dos resultados por agcéao
basico e diluido:
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Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2022 2021 2022 2021

(Reapresentacao) (Reapresentacao)

Prejuizo liquido do exercicio (829.285) (105.280) (829.708) (105.344)
Numero de agdes em circulagao

(-) Tesouraria 7.048.080 5.333.080 7.048.080 5.333.080

Prejuizo por acao (0,1177) (0,0197) (0,1177) (0,0198)

Média ponderada de agbes
durante o exercicio 7.048.080 5.333.080 7.048.080 5.333.080
Prejuizo basico por acao (0,1177) (0,0197) (0,1177) (0,0198)

31. Partes relacionadas
a) Controladora

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia tem a ressarcir a Notre Dame Intermédica Saude S.A. o montante
de R$ 2.491, a titulo de reembolso de despesa do Grupo Samed, Medix Diagnostico e Ecoimagem
Diagnésticos.

Adicionalmente a Companhia tem valores a serem ressarcidos junto ao Hospital Intermédica Jacarepaguéa
Ltda, (incorporado em 01 de setembro de 2022, pela subsidiaria Clinipam — Clinica Médica Paranaense de
Assisténcia Médica Ltda.) e Hospital e Maternidade Maringa S.A., referente a valores que serdo descontados
de vendedores quando for discutido o acerto de contas do contrato de compra e venda de R$ 20.238.

A Companhia firmou contrato de instrumento particular de repasse de indenizagdo com a Notre Dame
Intermédica Saude S.A., controlada direta da Companhia, comprometendo-se a indenizar a Notre Dame
Intermédica Saude S.A. pelos desembolsos decorridos de agbes juridicas que sdo de responsabilidade da
Notre Dame Intermédica Participacdes S.A. O ressarcimento devera ser pago em 6 anos e 30 dias a contar
da data de fechamento do contrato de compra e venda de quotas e outras avengas. Em 31 de dezembro de
2022, o saldo em aberto é R$ 425.952 (R$ 413.945 em 31 de dezembro de 2021).

b) Consolidado

A remuneracao dos principais administradores das Controladas, que compreendem empregados com
autoridade e responsabilidade por planejamento, direcdo e controle das atividades, € composta de
remuneraco e gratificagdes de curto prazo, cujo montante registrado em 31 de dezembro de 2022 foi de R$
62.533 (R$ 37.832 em 31 de dezembro de 2021).

32. Compromissos
A Companhia e suas controladas possuem contratos de servicos de alimentacdo, aluguéis de imdéveis de
curto prazo ou de prazo indeterminado, consultoria € manutengéo que ainda ndo possuem requisitos para ser

contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo regime de competéncia. Também nao se
enquadram nos requisitos do IFRS 16.
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Consolidado
31 de dezembro de

2022 2021

Até um ano 146.815 132.090
De um a cinco anos 587.262 528.362
Acima de cinco anos 146.815 132.090
880.892 792.542

33. Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracgao de riscos e sua relevancia. Os seguros sao contratados por montantes considerados suficientes
pela Administragdo, levando-se em consideragédo a natureza de suas atividades.

Itens Tipo de cobertura Importancia segurada
Incéndio (inclusive decorrente de

tumultos, greves e lock-out), queda de
raio, explosao de qualquer natureza e
gueda de aeronaves, danos elétricos,
equipamentos arrendados e cedidos a
terceiros, RD equipamentos moveis e
fixos, queda de vidros, despesas fixas

Edificios, instalacdes,

maquinas, moéveis, utensilios 6 das/ t0s d 674.986
& estoques (6 meses), perdas/pagamentos de
aluguel (6 meses), roubo/furto
qualificado de bens, vendaval,
impacto de veiculos até fumaga,
desmoronamento, equipamentos
eletrénicos, objetos portateis (territorio
nacional) e roubo de medicamentos.
D8O Requnsabilidade civil, diretlores, 100.000
administradores e conselheiros
Responsabilidade civil Responsabilidade civil operagdes 260.000
Cyber Seguro risco cibernético 25.000
Compreensiva, danos materiais,
Frota de veiculos danos corporais e equipamentos 100% tabela FIPE por veiculo
méveis
Funcionarios Seguro de vida em grupo Varlé_lvgl conforme faixa salarial &
limite maximo R$ 48.132
Seguro garantia Garantias sobre contratos de clientes R$ 33.473

34. TransacOes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, a Companhia e suas controladas
realizaram as seguintes atividades de investimento e financiamento nao envolvendo caixa, portanto, essas
nao estao refletidas na demonstracao dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2022 2021 2022 2021
(Reapresentado)

Direito de uso - Adigbes/baixas e
remensuracoes - - 65.151 44.778
Contas a pagar — Obrigag6es contratuais - - 269.370 161.390
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35. Informacoées adicionais

(i) Aquisicdo da Sistema e Planos de Salde Ltda. (Sistemas)

Em 5 de outubro de 2022, a controladora Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. (Hapvida), comunicou
aos seus acionistas e ao mercado em geral que, celebrou contrato de compra e venda de quotas e outras
avencgas para aquisicdo de 100% do capital votante da Sistemas e Planos de Saude Ltda. (Sistemas) pela
sua subsidiaria integral Notre Dame Intermédica Saude S.A.

O preco de aquisicdo é de R$ 120 milhdes, a ser pago a vista, em dinheiro, sujeito a variacdo do
endividamento e capital de giro, além de possuir uma parcela retida para garantia de eventuais contingéncias.

A concluséo da transacgéao esta condicionada a determinadas condi¢des precedentes, incluindo a aprovagao
dos 6rgaos reguladores.

36. Eventos subsequentes
(i)  Debéntures — pagamento antecipado parcial

Em 6 de janeiro de 2023, a Companhia, realizou o pagamento antecipado parcial de debéntures nao
conversiveis, referente a 4a emissao emitida em 22 de setembro de 2020 e a 5a emissao emitida em 4 de
novembro de 2020, no montante de R$ 634.392 e R$ 269.989, respectivamente.

(i) Oficio circular n°® 01/2023/CVM/SNC/SEP

No dia 08.02.2023, por unanimidade, o Supremo Tribunal Federal (STF) considerou que uma decisao
definitiva transitada em julgado, sobre a constitucionalidade de tributos recolhidos de forma continuada
(relacdo tributaria de trato sucessivo), perde seus efeitos automaticamente caso o STF se pronuncie,
posteriormente, em sentido contrario. Isso significa, na pratica, que decisbes proferidas em agéo direta (ADI
ou ADC) ou em sede de recurso extraordinario com repercussao geral interrompem os efeitos das decisées
anteriores, no contexto de relagdes tributarias de trato sucessivo, mesmo que j& transitadas em julgado. A
decisdao do STF determinou que, nos casos em que uma coisa julgada seja desconstituida e o respectivo
tributo seja considerado devido, devem ser respeitadas a irretroatividade, a anterioridade anual e a noventena
ou a anterioridade nonagesimal, conforme a natureza do tributo (Deciséo Relativizagio Coisa Julgada).

A Companhia analisou toda base de processos e ndo ha nenhuma demanda que se enquadre na referida
decisao do Supremo Tribunal Federal.

(iii) Migracéo de debéntures (BCBF 14, 15 e 16)

Em assembleias gerais de debenturistas, realizadas em 20 de margo de 2023, foram aprovadas a cessao e
transferéncia, pela Companhia, de todos e quaisquer direitos e obrigagdes por ela assumidos no ambito das
respectivas escrituras de emissdo para Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.(Hapvida), controladora
indireta da Companhia), de modo que a Hapvida passa a figurar como emissora das respectivas debéntures,
para todos os fins e efeitos (cesséo).

A cessao esta inserida no contexto de simplificacao da estrutura societaria da Companhia.

A migracao sera eficaz a partir da celebragao dos instrumentos relativos a cesséo, que serao celebrados entre
Hapvida e Companhia, dos respectivos aditamentos as escrituras de emissao das Debéntures, bem como
das aprovacdes das matérias nos conselhos de administragdo da Hapvida e Companhia.

(iv) Operacao de sale & leaseback

Em 27 de margo de 2023, a Hapvida Participagbes e Investimentos S.A. (Hapvida), controladora indireta da
Companhia, celebrou instrumento vinculante para operacao de sale & leaseback, de iméveis de propriedade
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de controladas da Companhia, no montante de R$ 1,250 bilhdo, com um veiculo de investimento da Familia
Pinheiro (LPAR), controladora da Hapvida.

A conclusdo do sale & leaseback devera ocorrer até 28 de abril de 2023.

* ok *

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente e Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Mauricio Fernandes Teixeira
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores

Gilson Ramos
Diretor de Controladoria
CRC SP-339585/0-9

Willian Ykeuti

Gerente de Contabilidade
CRC 1SP196.148/0-6
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Relatério do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
BCBF Participagdes S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais da BCBF Participagdes S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da
BCBF Participagdes S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2022 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis significativas e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da BCBF Participagdes S.A. e da BCBF Participagdes S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de
2022, o desempenho de suas operagodes e 0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) s&o aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos

uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude

Conforme descrito nas Notas 5.3.15(iii) e 22, a Companhia registrou determinadas provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a
saude, com destaque para: (i) Provisdo para Prémios ou Contraprestagdes Nao Ganhas (PPCNG); (ii) Provisdes SUS; (iii) Provisado de
eventos a liquidar; (iv) Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA); e (v) Provisdo para remissao.

O processo de determinagao e mensuragao dos valores dessas provisdes técnicas de contratos de seguros de salde e do Teste de
Adequacao de Passivos (TAP) envolve julgamento da administragao e de seus especialistas atuarios na determinagéo de
metodologias e premissas que incluem indices de sinistralidade e vida, frequéncia de utilizag&o, custos dos procedimentos realizados
e taxa de desconto aplicadas no provisionamento a valor presente. Consideramos essa uma area de foco de auditoria pelo alto valor
envolvido e pela criticidade dos julgamentos exercidos pela administragdo no calculo dessas provisdes no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) entendimento do desenho dos controles relevantes que envolvem o processo de mensuragéao e reconhecimento das estimativas;
(i) avaliagao e aprovagéo das provisdes técnicas de sinistros da Companhia. Consideramos, ainda;
(iii) os controles de aprovacao das notas técnicas atuariais pelos responsaveis técnicos; além de

(iv) avaliagao da capacidade técnica e qualificagdo dos especialistas atuariais da Companhia. Com o suporte de nossos especialistas
na area Atuarial;
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(v) avaliamos a razoabilidade das metodologias e premissas utilizadas na mensuragdo das provisdes técnicas de contratos de seguros
de saude e do Teste de Adequagdo de Passivos, tais como indices de sinistralidade e vida, frequéncia de utilizagéo, custos dos
procedimentos realizados e taxa de desconto, e comparamos com as premissas utilizadas pelo mercado e/ou com os dados histoéricos
da Companhia e efetuamos recalculo, teste de consisténcia de acordo com as referidas notas técnicas.

Adicionalmente,

(vi) testamos a totalidade e a integridade das bases de dados de sinistros utilizadas para mensuragao dessas provisdes, por meio de
técnicas de auditoria automatizadas, além de

(vii) execugdo de testes independentes de sensibilidade nas analises preparadas pela administragdo para consideragdo dos potenciais
impactos decorrentes das variagdes na taxa de desconto no calculo da PPCNG, na sinistralidade e despesas administrativas.

Consideramos que as informacdes divulgadas nas demonstragdes financeiras sdo consistentes com as informagdes analisadas em
nossa auditoria.

Combinagdes de negocios

Conforme descrito nas Nota 4 - "Combinagéo de Negdcios", a Companhia adquiriu durante o exercicio de 2022, o controle acionario de
empresas do setor de Saude, entre elas (i) Hospital do Coragdo de Duque de Caxias Ltda.; e (ii) CCG Participagdes S.A. O tema
Combinagao

de Negocios foi considerado um dos Principais Assuntos de Auditoria devido a relevancia das aquisi¢cdes e a complexidade e
julgamento envolvidos no processo de seu registro contabil, o qual considera os requisitos do Pronunciamento Técnico CPC 15 (R1) -
"Combinacéo de Negdcios", tais como: (i) alocagéo do prego de aquisigao; (ii) harmonizagao das praticas contabeis das empresas
adquiridas com aquelas adotadas pela Companhia; (iii) determinagéo dos valores justos dos ativos assumidos e passivos adquiridos;
(iv) determinagéo do agio pago na aquisicao; e (v) tratamento contabil dos compromissos assumidos para aquisicao de participagdes
remanescentes de ndo controladores. Aspectos relevantes de nossa resposta de auditoria, envolveram, entre outros, os seguintes
principais procedimentos:

(i) Entendimento dos principais controles operacionais associados ao processo de Combinagao de Negdcios, alocagéo do preco de
compra e identificagdo do agio e outros ativos intangiveis.

(i) Avaliacdo da competéncia técnica dos preparadores da administragdo e consultores externos responsaveis pelas estimativas.

(iii) Leitura dos contratos e atas de reunido relacionados com as aquisi¢gdes, bem como obtengao de evidéncias que fundamentaram a
determinacéo da data de aquisicdo do controle pela Companhia.

(iv) Com o auxilio de nossos especialistas em avaliagdo de empresas, analisamos a metodologia utilizada pela Companhia para
mensuragao a valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos e avaliamos a razoabilidade das premissas utilizadas e calculos
efetuados confrontando-os, quando disponiveis, com informagdes de mercado.

(v) Efetuamos analise de sensibilidade das principais premissas utilizadas e os impactos de possiveis mudangas em tais premissas
sobre os valores justos apurados.

(vi) Com base nas informagdes e documentos obtidos, efetuamos ainda o recalculo da determinagao do agio apurado na transagao e
avaliamos a adequacéao das divulgacdes efetuadas pela Companhia.

Consideramos que as divulgagdes em notas explicativas das demonstrac¢des financeiras sdo consistentes com dados e informagdes
analisados em nossa auditoria.

Impairment do ativo intangivel com vida util indefinida - agio por expectativa de rentabilidade futura

Conforme descrito nas Notas 5.3.14 e 18, a Companhia possui ativo intangivel com vida util indefinida, gerado por agio por expectativa
de rentabilidade futura decorrentes de combinag¢des de negdcios realizadas em 2022 e em exercicios anteriores cujo valor é relevante
em relagcéo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2022. A administragéo elabora
anualmente teste para avaliar a necessidade ou ndo de reducao do agio ao seu valor recuperavel. Esse teste envolve estimativas e
julgamentos significativos.

Por esses motivos, consideramos essa area como sendo foco de nossa auditoria, uma vez que diferentes premissas utilizadas pela
administragdo na projegao de resultados futuros podem alterar significativamente a avaliagdo do valor recuperavel do agio, e
consequentemente impactar as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de forma material. Como resposta de auditoria
em relacéo a subjetividade das premissas e relevancia dos valores envolvidos, executamos os seguintes procedimentos:

(i) Efetuamos o entendimento dos controles internos relevantes relacionados ao teste do valor recuperavel do agio realizado pela
administracéo.

(ii) Avaliamos a competéncia técnica dos preparadores da administragdo e consultores externos responsaveis pelas estimativas.

(iii) Realizamos reunides com a administracédo para obtermos entendimento sobre o processo de elaboragdo das projecdes,
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considerando as Unidades Geradoras de Caixa, e suas aprovagdes.
(iv) Os procedimentos de auditoria abaixo descritos foram executados com o apoio dos nossos especialistas em avaliagao de ativos:
» Comparacgao das premissas relevantes com o Plano de Negdcios aprovado pela administragao.

« Avaliagédo da razoabilidade das premissas relevantes, incluindo comparagdes com estimativas publicadas por fontes de mercado
independentes, quando aplicavel.

« Discussao dos critérios utilizados pela administragao e seus consultores para determinagéo da taxa de desconto e projegdes de
inflagéo.

» Revisdo da coeréncia légica e consisténcia aritmética do modelo preparado pela administragao.

(v) Realizamos testes quanto a consisténcia da expectativa de resultados projetados em comparacéo aos resultados realizados em
exercicios anteriores.

(vi) Avaliamos se as divulgacdes das analises de impairment do &gio foram adequadamente incluidas em nota explicativa.

Consideramos que as divulgagdes em notas explicativas das demonstracdes financeiras séo consistentes com dados e informagdes
analisados em nossa auditoria.

Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Conforme descrito nas Notas 5.3.15(i) e 24, a Companhia e suas controladas s&o partes de processos judiciais e administrativos,
inerentes ao curso normal dos seus negocios, propostos por terceiros e 6rgaos publicos, de natureza tributaria, civel e trabalhista. Os
processos judiciais estdo sob a tutela de advogados externos especializados e sdo monitorados pela diretoria juridica interna tanto no
que tange a determinacéo do progndstico de perda, bem como na apuracao dos valores relacionados a provavel saida de recursos.
Os processos civeis massificados, muito embora sejam suportados por advogados externos especializados, séo provisionados pelos
valores considerados suficientes para cobrir eventuais perdas.

Os processos podem ser encerrados apés um longo tempo e envolvem, ndo so discussdes acerca do mérito, mas também aspectos
processuais complexos, de acordo com a legislagao e jurisprudéncia vigentes. A evolugéo da jurisprudéncia sobre determinadas
causas nem sempre € uniforme. Assim, a mensuracgéo e definicdo de reconhecimento de um passivo contingente, e os aspectos
considerados para classificacdo do progndstico de perda de um processo como provavel, possivel ou remoto, envolve aspectos
subjetivos e julgamentos exercidos pela administragdo para a determinagéo da probabilidade de perda. Por esses motivos, esse
assunto permanece uma area de foco de auditoria. Os principais procedimentos de auditoria abrangeram:

(i) Entendimento dos controles internos da area, envolvendo a identificagdo, a constituicdo de passivos e as divulgagdes em notas
explicativas.

(i) Testes sobre a totalidade das bases de contingéncias, a partir de confirmagao externa para 100% dos advogados.
(iii) Testes de aderéncia as respostas dos advogados externos.
(iv) Reviséo das principais atas de reunides e reunides com a administracéo para discussdes de processos judiciais.

(v) Analises retrospectivas em base amostral sobre a consisténcia e a acuracidade do prognoéstico de perda esperado nos periodos
anteriores confrontando com as perdas/ganhos em processos que tiveram desfecho ao longo do ano corrente.

(vi) através da utilizagédo de ferramentas de analise de dados, foi feita a avaliagdo da consisténcia de prognésticos de perda para
processos com caracteristicas semelhantes.

(vii) Confronto dos saldos contabeis com os relatdrios analiticos suporte.

(viii) Com relagao aos processos de maior relevancia quantitativa ou qualitativa, substancialmente processos de natureza tributaria,
analisamos, com o apoio de nossos especialistas, a probabilidade de perda dos processos judiciais, baseado nas jurisprudéncias mais
atualizadas de acordo com a natureza de cada processo.

(ix) Avaliamos se as divulgagdes das contingéncias mais significativas foram adequadamente incluidas em nota explicativa.
Consideramos que as divulgagdes em notas explicativas das demonstragdes financeiras sao consistentes com dados e informagdes
analisados em nossa auditoria.

Estimativa de realizagéo futura de ativos fiscais diferidos

Conforme descrito nas Notas 5.3.4(ii) e 13, as demonstragdes financeiras incluem ativos relativos a créditos tributarios,
substancialmente oriundos de diferengas temporarias, cuja constituicao e realizagédo estao suportadas por estudo técnico que

demonstra as estimativas de capacidade de realizag&o futura. Devido ao grau de julgamento envolvido nas definicbes das premissas
utilizadas nesse estudo e do impacto que eventuais mudangas nessas premissas teriam nas demonstragdes financeiras,
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consideramos este como um dos principais assuntos para a nossa auditoria. Os principais procedimentos de auditoria foram os
seguintes:

(i) analisamos o estudo técnico de realizagdo dos créditos tributarios disponibilizado pela administragao;

(il) examinamos, a razoabilidade e consisténcia dos dados e premissas utilizados na preparagédo desses documentos, tais como
histérico de resultados, aspectos tributarios envolvidos, entre outros fatores;

(iii) envolvemos especialistas da area Tributaria em relagédo a consisténcia; assim como
(iv) efetuamos a analise do recalculo matematico incluidos no estudo técnico suporte aos créditos tributarios.

Consideramos que as divulgagdes em notas explicativas das demonstragdes financeiras sao consistentes com dados e informagdes
analisados em nossa auditoria.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do Valor Adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragédo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
s&o consistentes em relagéo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 29 de margo de 2022, sem ressalvas.

Como parte de nossos exames das demonstragdes financeiras de 2022, examinamos também os ajustes descritos na Nota 5.5, que
foram efetuados para alterar as demonstragées financeiras de 2021. Em nossa opini&o, tais ajustes s&o apropriados e foram
corretamente efetuados. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio de 2021 e, portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de
asseguracgado sobre as demonstragdes financeiras de 2021 tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragcdo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na

auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governancga pelas demonstragées financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragcao das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
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conjunto, estéo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relacéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estao
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

+ Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagées financeiras das entidades ou atividades de negécio
do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregao, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Fortaleza, 31 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers Helena de Petribu Fraga Rocha
Auditores Independentes Ltda. Contadora CRC 1PE020549/0-6
CRC 2SP000160/0-5
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022
Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80/22, os diretores responsaveis pela elaboragéo das

respectivas demonstragées financeiras individuais e consolidadas da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam com
as demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Sao Paulo, 31 de margo de 2023

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente e Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Mauricio Fernandes Teixeira
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente
Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80/22, os diretores responsaveis pela elaboracdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia, declaram que reviram, discutiram e concordam com as opinides

expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., acerca
das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Sao Paulo, 31 de margo de 2023.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente e Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Mauricio Fernandes Teixeira
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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