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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 7.792.580.353
Preferenciais 0
Total 7.792.580.353

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 11.458.293 11.561.921
1.01 Ativo Circulante 83.266 962.831
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 907 879.553
1.01.06 Tributos a Recuperar 68.344 69.232
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.015 14.046
1.01.08.03 Outros 14.015 14.046
1.01.08.03.01 OQutros ativos 14.015 14.046
1.02 Ativo Nao Circulante 11.375.027 10.599.090
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 309 309
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 309 309
1.02.02 Investimentos 11.374.718 10.598.781
1.02.02.01 Participagdes Societarias 11.374.718 10.598.781
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 11.374.718 10.598.781

PAGINA: 2 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 11.458.293 11.561.921
2.01 Passivo Circulante 145.403 572.727
2.01.02 Fornecedores 30 1.382
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8 43
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 22 1.339
2.01.02.02.01 Tributos e encargos sociais a recolher Dividendos a pagar 22 1.339
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 142.882 568.854
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 33.254 1.010
2.01.04.02 Debéntures 109.628 567.844
2.01.05 Outras Obrigagdes 2491 24901
2.01.05.02 Outros 2.491 2.491
2.01.05.02.04 Outros passivos 2.491 2.491
2.02 Passivo Nao Circulante 2.830.042 3.201.191
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.762.279 3.135.344
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 979.899 977.172
2.02.01.02 Debéntures 1.782.380 2.158.172
2.02.02 Outras Obrigagdes 67.763 65.847
2.02.02.02 Outros 67.763 65.847
2.02.02.02.03 Outros passivos 67.763 65.847
2.03 Patriménio Liquido 8.482.848 7.788.003
2.03.01 Capital Social Realizado 7.792.580 7.048.080
2.03.02 Reservas de Capital 2.000 0
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 2.000 0
2.03.04 Reservas de Lucros 688.268 739.923
2.03.04.01 Reserva Legal 126.308 126.308
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.325.451 1.377.106
2.03.04.10 Reserva de Capital -763.491 -763.491
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 70.511 -331.852
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -820 -3.830
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 71.331 -328.022
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 70.511 -331.852
3.06 Resultado Financeiro -122.072 -96.667
3.06.01 Receitas Financeiras 1.557 11.733
3.06.02 Despesas Financeiras -123.629 -108.400
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -51.561 -428.519
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -51.561 -428.519
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -51.561 -428.519
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,0066 -0,0774
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,0066 -0,0774
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022

4.01 Lucro Liquido do Periodo -51.561 -428.519

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -51.561 -428.519

PAGINA: 5 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.555.254 6.724
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -1.556.737 -5.505
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo)Liquido do Periodo -51.561 -428.519
6.01.01.07 Receitas com aplicagbes financeiras -1.541.109 -11.613
6.01.01.15 Juros sobre debéntures e custo de captagéo 72.293 79.948
6.01.01.16 Equivaléncia Patrimonial -71.331 328.022
6.01.01.17 Juros sobre empréstimos e financiamentos 34.971 26.657
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.483 12.229
6.01.02.03 Créditos Tributarios e Previdénciarios 888 11.222
6.01.02.07 Outros Ativos 31 28
6.01.02.08 Fornecedores -35 84
6.01.02.10 Tributos e Encargos Sociais a Recolher -1.317 -327
6.01.02.15 Outros Passivos 1.916 1.222
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 838.409 -1.191.833
6.02.01 Aplicacdes Financeiras -2.925.232.788 -1.534.361
6.02.02 Resgates Aplicacdes Financeiras 2.926.773.897 1.265.653
6.02.06 Aquisi¢ao de controlada -2.000 -43.000
6.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital - Controlada -754.700 -865.200
6.02.08 Recebimentos de juros sobre capital propio 54.000 -14.925
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -161.801 9.105
6.03.01 Pagamento de juros sobre Debéntures -46.301 -41.137
6.03.02 Amortizagao de debéntures valor principal -860.000 0
6.03.09 Integralizagao de Capital 744.500 150.000
6.03.10 Empréstimos e financiamentos pagos - principal 0 -90.000
6.03.11 Empréstimos e financiamentos pagos - juros 0 -9.758
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -878.646 -1.176.004
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 879.553 1.313.871
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 907 137.867
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.048.080 -763.491 1.503.414 0 0 7.788.003
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.048.080 -763.491 1.503.414 0 0 7.788.003
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 746.500 0 0 0 0 746.500
5.04.01 Aumentos de Capital 744.500 0 0 0 0 744.500
5.04.08 Adiantamento para futuro aumento de capital 2.000 0 0 0 0 2.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -51.561 0 -51.561
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -51.561 0 -51.561
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -51.655 51.561 0 -94
5.06.04 Alteragdo na participagéo societaria de controladas 0 0 -94 0 0 -94
5.06.05 Absorgao do prejuizo liquido do periodo 0 0 -51.561 51.561 0 0
5.07 Saldos Finais 7.794.580 -763.491 1.451.759 0 0 8.482.848
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 5.388.080 -763.491 2.380.394 0 0 7.004.983
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.388.080 -763.491 2.380.394 0 0 7.004.983
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 150.000 0 0 0 0 150.000
5.04.01 Aumentos de Capital 150.000 0 0 0 0 150.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -428.519 0 -428.519
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -428.519 0 -428.519
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -430.580 428.519 0 -2.061
5.06.04 Valor justo - combinagdo de negécios 0 0 0 -2.052 0 -2.052
5.06.05 Alteragdo na participagéo societaria de controladas 0 0 0 -9 0 -9
5.06.06 Transferéncia para reservas de lucro a realizar 0 0 -430.580 430.580 0 0
5.07 Saldos Finais 5.538.080 -763.491 1.949.814 0 0 6.724.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -747 -3.830
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -747 -3.830
7.03 Valor Adicionado Bruto =747 -3.830
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -747 -3.830
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 72.816 -316.289
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 71.330 -328.022
7.06.02 Receitas Financeiras 1.557 11.733
7.06.03 Outros -71 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 72.069 -320.119
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 72.069 -320.119
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 0 546
7.08.02.01 Federais 0 546
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 123.630 107.854
7.08.03.01 Juros 111.834 107.854
7.08.03.03 Outras 11.796 0
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -51.561 -428.519
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -51.561 -428.519
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 19.498.181 19.588.559
1.01 Ativo Circulante 3.773.041 3.911.334
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 104.068 1.012.282
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 2.199.765 1.323.242
1.01.03 Contas a Receber 784.882 832.740
1.01.04 Estoques 124.346 140.815
1.01.06 Tributos a Recuperar 226.436 206.793
1.01.07 Despesas Antecipadas 249.812 259.743
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 83.732 135.719
1.01.08.03 QOutros 83.732 135.719
1.01.08.03.01 OQutros ativos 83.732 135.719
1.02 Ativo Nao Circulante 15.725.140 15.677.225
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.492.387 3.390.386
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 273.821 265.429

Resultado

1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.218.566 3.124.957
1.02.01.10.03 Ativo Fiscal Diferido 1.158.770 1.152.483
1.02.01.10.04 Despesas de comercializagao diferidas 333.689 311.673
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais e Fiscais 1.224.173 1.174.145
1.02.01.10.06 Outros ativos 501.934 486.656
1.02.02 Investimentos 707.577 6.367
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 707.577 6.367
1.02.02.02.01 Imoveis destinados a venda 701.209 0
1.02.02.02.02 Investimentos 6.368 6.367
1.02.03 Imobilizado 2.896.394 3.601.084
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.166.018 2.853.491
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 730.376 747.593
1.02.04 Intangivel 8.628.782 8.679.388
1.02.04.01 Intangiveis 8.628.782 8.679.388
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 19.498.181 19.588.559
2.01 Passivo Circulante 3.599.669 4.053.352
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 454.150 466.346
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 181.534 191.003
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 272.616 275.343
2.01.01.02.01 Salarios a pagar 272.616 275.343
2.01.02 Fornecedores 186.410 242177
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 186.410 242177
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 29.475 7.977
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 29.475 7.977
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 29.475 7.977
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 505.963 940.922
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 118.238 74.388
2.01.04.02 Debéntures 387.725 866.534
2.01.05 Outras Obrigagdes 461.171 378.163
2.01.05.02 Outros 461.171 378.163
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 8 8
2.01.05.02.04 Arrendamentos 53.659 51.479
2.01.05.02.05 Outros passivos 407.504 326.676
2.01.06 Provisbes 1.962.500 2.017.767
2.01.06.02 Outras Provisdes 1.962.500 2.017.767
2.01.06.02.04 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 1.962.500 2.017.767
2.02 Passivo Nao Circulante 7.413.711 7.745.927
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.288.649 3.655.330
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.239.899 1.231.009
2.02.01.02 Debéntures 2.048.750 2.424.321
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.591.351 1.675.881
2.02.02.02 Outros 1.591.351 1.675.881
2.02.02.02.03 Arrendamentos 782.915 796.659
2.02.02.02.04 Outros passivos 725.009 790.705
2.02.02.02.05 Tributos e encargos sociais a recolher 83.427 88.517
2.02.03 Tributos Diferidos 687.345 609.199
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 687.345 609.199
2.02.04 Provisbes 1.846.366 1.805.517
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 980.043 957.544
2.02.04.01.05 Provisbes para agdes judiciais 980.043 957.544
2.02.04.02 Outras Provisdes 866.323 847.973
2.02.04.02.04 ProvisGes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 866.323 847.973
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 8.484.801 7.789.280
2.03.01 Capital Social Realizado 7.792.580 7.048.080
2.03.02 Reservas de Capital 2.000 0
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 2.000 0
2.03.04 Reservas de Lucros 688.268 739.923
2.03.04.01 Reserva Legal 126.308 126.308
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.325.451 1.377.106
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2023 31/12/2022
2.03.04.10 Reserva de Capital -763.491 -763.491
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 1.953 1.277
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.852.124 3.410.935
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -3.095.627 -3.144.303
3.03 Resultado Bruto 756.497 266.632
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -558.589 -534.844
3.04.01 Despesas com Vendas -201.787 -186.390
3.04.01.01 Despesas comerciais -201.787 -186.390
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -301.817 -327.305
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 11.691 12.396
3.04.04.01 QOutras receitas liquidas 11.691 12.396
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -66.676 -33.545
3.04.05.01 Perdas de recuperabilidade sobre créditos -66.676 -33.545
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 197.908 -268.212
3.06 Resultado Financeiro -155.513 -178.200
3.06.01 Receitas Financeiras 110.940 105.822
3.06.02 Despesas Financeiras -266.453 -284.022
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 42.395 -446.412
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -93.388 17.807
3.08.01 Corrente -21.529 -13.112
3.08.02 Diferido -71.859 30.919
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas -50.993 -428.605
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -50.993 -428.605
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -51.561 -428.519
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 568 -86
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,0065 -0,0774
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,0065 -0,0774
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -50.993 -428.605
4.02 Outros Resultados Abrangentes -94 0
4.02.01 Perda de variagéo de participagao societaria -94 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -51.087 -428.605
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -51.655 -428.519
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 568 -86

PAGINA: 14 de 92



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 214.195 -84.531
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 439.609 239.902
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo)Liquido do Periodo -50.993 -428.605
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 102.581 108.359
6.01.01.04 Atualizagdo monetaria contingéncia e depositos 19.053 54.414
judiciais/SUS
6.01.01.05 Provisdo para agdes judiciais -24.524 16.539
6.01.01.06 Ajuste a valor de mercado sobre aplicagdes financeiras -685 -3.599
6.01.01.07 Receitas com aplicagdes financeiras -50.488 -52.069
6.01.01.08 (Receita)/Despesas com variagdo camibial 2.422 -2.596
6.01.01.09 Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferido 93.387 -48.726
6.01.01.10 variagao provisdes técnicas 15.484 255.388
6.01.01.11 Perdas (reversao) com crédito de liquidagao duvidosa -58.844 7.324
6.01.01.12 Perda efetiva de recuperabilidade sobre créditos 125.520 26.221
6.01.01.13 Juros sobre empréstimos e financiamentos e custo de 66.344 67.407
captacao/Arrendamentos
6.01.01.14 Amortizacao despesas de comercializagdo diferidas 98.042 99.192
6.01.01.15 Juros sobre debéntures e custo de captagao 92.312 102.878
6.01.01.16 Proviséo de glosa esperada -2.482 -3.846
6.01.01.17 Baixa imobilizado/Intangivel/Direito de uso / (arrendamentos) 12.382 2.489
6.01.01.18 Instrumentos derivativos - NDF- Non- Deliverable Forward 9.213 3.392
6.01.01.19 QOutros 22 52.892
6.01.01.20 Pagamento de Imposto de renda e contribui¢cdo social -9.137 -17.152
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -225.414 -324.433
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -16.336 -39.165
6.01.02.02 Estoques 16.469 11.271
6.01.02.03 Créditos Tributarios e Previdénciarios -10.536 1.416
6.01.02.04 Despesas de comercializagdes diferidas -110.127 -116.558
6.01.02.06 Depositos judiciais e fiscais -23.331 -121.300
6.01.02.07 Outros Ativos 36.709 -117.848
6.01.02.08 Fornecedores -55.767 -57.891
6.01.02.09 Salarios e Ordenados -2.727 18.616
6.01.02.10 Tributos e encargos sociais a recolher -14.559 23.116
6.01.02.11 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude -75.487 -44.916
6.01.02.13 Provisbes para agdes judiciais -26.316 -22.021
6.01.02.15 Outros Passivos 56.594 140.847
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -886.742 -935.389
6.02.01 Aplicagbes Financeiras -6.578.271 -3.542.801
6.02.02 Resgates aplicagdes financeiras 5.744.488 3.335.102
6.02.03 Aquisi¢cdo de empresas 0 -651.380
6.02.04 Aquisi¢do de imobilizado -53.866 -74.495
6.02.05 Aquisicéo de Intangivel -1.093 -1.815
6.02.06 Adiantamento para futuro aumento de capital 2.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -235.667 -97.168
6.03.01 Pagamento de juros sobre debéntures -86.692 -75.732
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
6.03.02 Amortizacao debéntures valor principal -860.000 0
6.03.06 Empréstimos e financiamentos pagos - principal -250.050 -114.820
6.03.07 Empréstimos e financiamentos pagos - juros -7.755 -23.548
6.03.08 Aumento de capital 744.500 150.000
6.03.11 Captacgéo de empréstimos e financiamentos 260.000 0
6.03.12 Contraprestagéo paga -35.670 -33.068
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -908.214 -1.117.088
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.012.282 1.662.961
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 104.068 545.873
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/03/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 7.048.080 -763.491 1.503.414 0 0 7.788.003 1.277 7.789.280
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 2.000 0 0 0 0 2.000 0 2.000
5.02.01 Adiantamento para futuro aumento de 2.000 0 0 0 0 2.000 0 2.000
capital
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.050.080 -763.491 1.503.414 0 0 7.790.003 1.277 7.791.280
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 744.500 0 0 0 0 744.500 0 744.500
5.04.01 Aumentos de Capital 744.500 0 0 0 0 744.500 0 744.500
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -51.561 0 -51.561 568 -50.993
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -51.561 0 -51.561 568 -50.993
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -51.655 51.561 0 -94 108 14
5.06.04 Alteragdo na participagao societaria de 0 0 -94 0 0 -94 0 -94
controladas
5.06.05 Absorc¢ao do prejuizo liquido do periodo 0 0 -51.561 51.561 0 0 0 0
5.06.06 Participagédo de n&o controladores 0 0 0 0 0 0 108 108
5.07 Saldos Finais 7.794.580 -763.491 1.451.759 0 0 8.482.848 1.953 8.484.801
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 5.388.080 -763.491 2.380.394 0 0 7.004.983 1.160 7.006.143
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 5.388.080 -763.491 2.380.394 0 0 7.004.983 1.160 7.006.143
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 150.000 0 0 0 0 150.000 0 150.000
5.04.01 Aumentos de Capital 150.000 0 0 0 0 150.000 0 150.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -428.519 0 -428.519 -86 -428.605
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -428.519 0 -428.519 -86 -428.605
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 -430.580 428.519 0 -2.061 -14 -2.075
5.06.04 Combinagéo de Negocios - Valor Justo 0 0 0 -2.052 0 -2.052 0 -2.052
5.06.05 Alteragdo na participagao societaria de 0 0 0 -9 0 -9 0 -9
controladas
5.06.06 Transferéncia para reserva de lucros a 0 0 -430.580 430.580 0 0 0 0
realizar
5.06.07 Participagédo de n&o controladores 0 0 0 0 0 0 -14 -14
5.07 Saldos Finais 5.538.080 -763.491 1.949.814 0 0 6.724.403 1.060 6.725.463
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 31/03/2023 01/01/2022 a 31/03/2022
7.01 Receitas 3.936.966 3.504.913
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.991.439 3.525.449
7.01.02 Outras Receitas 12.203 13.009
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -66.676 -33.545
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.968.670 -3.291.039
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.656.207 -2.895.043
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -312.463 -395.996
7.03 Valor Adicionado Bruto 968.296 213.874
7.04 Retengdes -102.581 -108.359
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -102.581 -108.359
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 865.715 105.515
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 110.669 105.374
7.06.02 Receitas Financeiras 110.940 105.822
7.06.03 Outros -271 -448
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 976.384 210.889
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 976.384 210.889
7.08.01 Pessoal 402.937 208.652
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 381.313 173.382
7.08.01.02 Beneficios 12.644 20.156
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.980 15.114
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 355.293 145.138
7.08.02.01 Federais 285.930 87.293
7.08.02.03 Municipais 69.363 57.845
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 269.147 285.704
7.08.03.01 Juros 236.438 283.155
7.08.03.02 Aluguéis 20.873 2.223
7.08.03.03 Outras 11.836 326
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -50.993 -428.605
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -51.561 -428.519
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 568 -86
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Comentario do Desempenho BCBF Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstra¢fes intermediarias individuais e consolidadas
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Comentério de desempenho
» Capacidade financeira

A Companhia e suas controladas finalizaram o periodo findo em 31 de margo de 2023 com R$ 2,6 bilhdes em
caixa (R$ 2,6 bilhdes em 2022) sendo parte em aplicagdes financeiras distribuido entre certificado de
depésitos bancarios, fundos de investimento de renda fixa. A Companhia e suas controladas possuem
intencdo e capacidade de manter até o vencimento todos os titulos classificados na categoria de mantidos
até o vencimento.

» Performance do resultado

Nossa receita liquida anual alcangou R$ 3,8 bilhdes no 1tri2023 (R$ 3,4 bilhdes no 1tri2022), um crescimento
de 12.9% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Os custos dos servicos prestados totalizaram R$ 3,0 bilh6es no 1tri2023 (R$ 3,1 bilhdes no 1tri2022),
apresentando um decréscimo de (1,5%), em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

As despesas administrativas totalizaram R$ 302 milhdes no 1tri2023 (R$ 327 milhdes no 1tri2022),
apresentando um decréscimo de (7,8%) em comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

As despesas comerciais totalizaram R$ 202 milhdes no 1tri2023 (R$ 186 milhdes no 1tri2022), apresentando
um crescimento de 8,3% em comparagcdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O resultado financeiro totalizou R$ (155,5) milhdes no 1tri2023 (R$ (178,2) milhGes no 1tri2022), apresentando
um decréscimo de 12,7% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O prejuizo liquido totalizou R$ (51) milhdes no 1tri2023 (R$ (428,6) milhdes no 1tri2022), apresentando um
decréscimo de 88,1% em comparacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Em funcéo do exposto acima, a administracéo entende que os resultados operacionais estdo em linha com a
estratégia da BCBF Partcipacdes S.A. Apresentamos abaixo a avaliagdo sobre as principais rubricas que
compdem a medicdo EBITDA (earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) ou, em
portugués, LAJIDA (lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo), através do qual € possivel
avaliar o quanto a Companhia e suas controladas estdo gerando com suas atividades operacionais e sendo
eficiente / competitiva na gestdo do seu negdcio principal, ndo incluindo movimentagdes ligadas as atividades
de investimento e financiamento, bem como tributos sobre lucro.

Apresentamos o EBITDA por entender que representa de forma mais fidedigna o resultado operacional

Em milhares de R$ 1tri2023 1tri2022 Variacao
EBIT 42.394 (446.412) 109,49%
Depreciacdo e amortizacao 102.581 108.359 (5,33%)
EBITDA 144,975 (338.053) 142,88%
Margem Ebitda 3,76% (9,91%) 13,67 p.p

A Companhia e suas controladas seguem bastante otimistas em relacao as integracdes e oportunidades nas
suas aquisi¢des pois o planejamento vem sendo seguido sem que haja quaisquer surpresas até o momento
e ainda, confiante de que havera sinergias importantes que serdo advindas do modelo de negécio da BCBF
ParticipagBes S.A o que trard beneficios futuros para continuidade e crescimento das opera¢des durante os
anos que virao.

Administracdo
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Notas Explicativas BCBF Participacées S.A.
Notas explicativas as demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas

referente ao periodo findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A BCBF Participacoes S.A. (“Companhia”), € uma holding, constituida na forma de sociedade por agées,
domiciliada no Brasil e com sede em Sao Paulo na Avenida Paulista, n® 867, 8% andar, conjunto 81, sala A.
As demonstracoes intermediarias individuais e consolidadas da Companhia abrangem a Companhia e suas
controladas. A Companhia foi constituida em 19 de novembro de 2013 e tem como objeto social (i) a
administracdo de seus préprios bens; e (ii) a participagcdo como sdcia, acionista ou detentora de qualquer
outro direito de participacdo no capital de outras sociedades civis ou comerciais que tenham por objeto
atividades relacionadas aos diversos ramos de saude, incluindo sociedades que, direta ou indiretamente (a)
administrem, comercializem ou distribuam planos de assisténcia a saude ou planos odontolégicos privados;
(b) operem hospitais, laboratérios, centros clinicos ou unidades de atendimento médico; e/ou (c) possuam
iméveis destinados primordialmente ao desenvolvimento de atividades no setor de saude.

Em 16 de setembro de 2019, a Comissado de Valores Imobilidrios (CVM) concedeu a Companhia, o registro
de companhia aberta na categoria “B”.

A Companhia é controladora direta da Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Intermédica), Hospital e
Maternidade Maringa S.A. (Maringa) e Clinipam — Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. (Clinipam),
e indireta de entidades de capital fechado reguladas ou nao pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS) e tais entidades tém por objeto social a prestagédo de servigos nos campos de medicina, odontologia e
hospitalar, abrangendo a operacdo de hospitais, laboratérios e centros clinicos proprios por meio da
celebragdo de contratos de assisténcia médica com pessoas fisicas e juridicas, entidades publicas ou
privadas e participacoes. As informagdes sobre as controladas diretas e indiretas da Companhia estao sendo
apresentadas na nota explicativa 3.

Em 31 de marco de 2023, a Companhia apresentou Capital Circulante Liquido (CCL) negativo no montante
de R$ 62.137 (Capital Circulante Liquido positivo de R$ 390.104 em 31 de dezembro de 2022). A Companhia
e suas controladas apresentaram Capital Circulante Liquido (CCL) positivo no montante de R$ 173.373
(Capital Circulante Liquido negativo de R$ 142.018 em 31 de dezembro de 2022).

A Administragdo avaliou a capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando
normalmente e esta convencida de que possuem recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administragdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragbes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

2. Outros assuntos
2.1. Impactos relacionados a invasao russa na Ucrania

A invasdo russa na Ucréania, juntamente com a imposicdo de sangdes internacionais, tem um impacto
econdémico generalizado. Os negécios no Brasil podem ser severamente impactados pela interrupcao da
cadeia de suprimentos, volatilidade do mercado, risco de pagamento e aumento dos custos de commodities
resultantes da invasao. O impacto € agravado pela decisdo de algumas empresas globais de limitar ou cessar
as operacdes na Russia. No caso concreto da Companhia, os riscos de impacto estdo relacionados a
potenciais impactos na cadeia de suprimentos de medicamentos que vem sendo monitorado de perto pela
administracao.

A administracdo da Companhia e suas controladas esta acompanhando potenciais impactos, porém até a
data da emissédo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, ndo foram identificados ajustes
materiais a serem divulgados.

2.2. Riscos atrelados as mudancas climaticas

A Companhia e suas controladas promoveram um estudo de riscos e oportunidades climaticas considerando
0s horizontes temporais de 2030 e 2050, avaliando 0s principais riscos fisicos associados ao aquecimento
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global e os efeitos das mudangas climaticas no aumento da demanda por servi¢cos de saude, considerando o
curto, médio e longo prazo, objetivando obter melhor compreensao e informacdes técnicas para auxiliar a
tomada de decisédo em planos de adaptagdo as mudancas climaticas.

Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se os possiveis impactos de eventos climaticos extremos
nas unidades e instalacdes e os desdobramentos da mudanca do clima na sadde das populagdes e na busca
por atendimento médico.

A Companhia e suas controladas trabalham para mitigar os riscos a integridade fisica das unidades, levando
em consideragao no planejamento de obras e reformas a ocorréncia de tempestades, inundagdes, ciclones e
granizo.

Em determinados casos, é avaliada ainda a possibilidade de mudanga de endere¢co de um ativo diante da
impossibilidade de adequagéo da infraestrutura para um atendimento dentro dos padrdes de seguranca e
qualidade estabelecidos. Além disso, as apodlices de seguros da Companhia e suas controladas incluem
cobertura para eventos extremos.

Adicionalmente, foi realizado um estudo piloto para avaliacdo da relagdo entre aguecimento global e as
demandas por servicos de saude. A iniciativa envolveu a analise das admissdes hospitalares por doencas
cardiovasculares (DCV) no Hospital Bosque da Saude, localizado na cidade de Sao Paulo (SP). O objetivo foi
investigar o aumento da demanda por internacdes em relagdo ao risco de ondas de calor no futuro.

Além disso, o aumento de casos de doencas respiratérias decorrentes da queda de temperatura ou aumento
da poluigédo, doengas cardiovasculares pelo aumento da temperatura e doengas limitadas a certas areas
geograficas (como a dengue, cujo vetor esta relacionado ao acumulo de agua e pode ser impactado pelo
regime de chuvas) sao monitorados de forma recorrente pela Companhia e suas controladas.

Por fim, sdo realizados investimentos constantes na diversificagdo geografica das unidades assistenciais, em
programas de medicina preventiva e em ag¢des educativas e de conscientizagdo nos canais de comunicagéo.
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3.

Entidades controladas

As demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas incluem as seguintes controladas diretas e indiretas da Companhia:

Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Sé&o Lucas Saude S.A.

Sao Lucas Servigos Médicos Ltda.

Hospital Sdo Lucas

Clinipam — Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica
Ltda.

Gralha Azul Administragéo e Participagéo Ltda.

Hospital do Coragao de Balneario Camboriu Ltda.

SMV Servigos Médicos Ltda.

Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A.

INCORD - Instituto de Neurologia e de Coragéo de Divinépolis
Ltda.

Bioimagem Diagnésticos por Imagem e Laboratério de Analises
Clinicas Ltda.

Hospital e Maternidade Santa Brigida S.A.

Lifecenter Sistema de Saude S.A.

Bio Saude Servigos Médicos Ltda.

Hospital do Coragao de Londrina Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A.

Hospital e Maternidade Maringa S.A.

IMESA — Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.

Hospital Varginha S.A.

Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A.

CCG Participagoes S.A.

Centro Clinico Gaucho S.A.

Laboratério Marques D’Almeida Ltda.

Centro Gaucho de Medicina Ocupacional Ltda.

Hospital Centro Clinico Gaucho Saude Ltda.

Hospital do Coragdo Duque de Caxias Ltda.

Participacao societaria

31 de marco 31 de dezembro
de 2023 de 2022
Data de
Atividade principal aquisicao Direta Indireta Direta Indireta

Plano de saude - 100,00% - 100,00% -
Plano de saude 23/01/2020 - 100,00% - 100,00%
Saude 23/01/2020 - 100,00% - 100,00%
Saude 23/01/2020 - 87,07% - 87,07%
Plano de saude 07/02/2020 100,00% - 100,00% -
Administradora de bens 07/02/2020 - 100,00% - 100,00%
Saude 20/05/2020 - 98,99% - 98,99%
Plano de saude 24/08/2020 - 97,90% - 97,90%
Saude 24/08/2020 - 99,89% - 99,89%
Laboratorial 24/08/2020 - 100,00% - 100,00%
Laboratorial 24/08/2020 - 96,33% - 96,33%
Saude 23/10/2020 - 99,87% - 99,87%
Saude 20/01/2021 - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 31/0/32021 - 100,00% - 100,00%
Saude 05/04/2021 - 100,00% - 100,00%
Holding 13/04/2021 - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 13/04/2021 - 99,78% - 99,78%
Saude 16/07/2021 100,00% - 100,00% -
Saude 04/08/2021 - 99,74% - 99,74%
Saude 04/08/2021 - 99,56% - 99,56%
Saude 01/10/2021 - 100,00% - 100,00%
Holding 10/01/2022 - 100,00% - 100,00%
Plano de saude 10/01/2022 - 100,00% - 100,00%
Laboratério 10/01/2022 - 100,00% - 100,00%
Medicina ocupacional 10/01/2022 - 100,00% - 100,00%
Saude 10/01/2022 - 100,00% - 100,00%
Saude 10/02/2022 - 100,00% - 100,00%
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4. Elaboracao e apresentacao das demonstracoes intermediarias individuais e consolidadas
4.1. Declaracado de conformidade
(a) Demonstracoées intermediarias individuais e consolidadas

As demonstracdes intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboracao das Informagées Trimestrais.

(b) Demonstracédo do valor adicionado

A apresentacado da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagao societéria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracao do Valor Adicionado".

Todas as informacgoes relevantes proprias das demonstragdes intermediarias, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestao.

A divulgacao das demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracéo
em 15 de maio de 2023.

4.2. Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas demonstracdes intermediérias estao apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Companhia
e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado
de outra forma.

4.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis da Companhia e suas
controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisées das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

(a) Julgamentos

As informacbes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes intermediarias financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 08 — Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuracao da provisdo ao valor recuperavel do contas a receber de clientes.

¢ Nota explicativa n°® 16 — Intangivel. Teste de eventuais perdas (impairment) no agio. Os valores
recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em calculos
do valor em uso, efetuados com base em estimativas e proje¢cdes orgamentarias aprovadas pela
administracao.

e Nota explicativa n° 21 — Arrendamentos a pagar. A Companhia e suas controladas ndo tém
condicbes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de
arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario € utilizada para o
célculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa
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incremental sobre empréstimo do arrendamento é a taxa de juros que o arrendatério teria que pagar
ao tomar recursos emprestados para a aquisi¢cao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter
o0 ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

¢ Nota explicativa n° 20 — Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude. Avaliacdo de
passivos.

e Nota explicativa n° 23 — ProvisGes para provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas. A
Companhia e/ou suas controladas sdo partes em demandas administrativas e judiciais de naturezas
trabalhista, tributaria, civel e regulatéria, na qual constitui provisbes contabeis em relacdo as
demandas com probabilidade de perda provavel. A avaliagao da probabilidade de perda é realizada
através da avaliagdo de evidéncias disponiveis, hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis,
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no detalhamento juridico, bem como as
opinides de seus consultores juridicos.

e Nota explicativa n° 12 — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Realizagdo e
disponibilidade de lucro tributavel futura contra o qual diferencas temporéarias dedutiveis e prejuizos
fiscais possam ser utilizadas.

¢ Nota explicativas n° 05 — Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos. Determinagdo do
valor justo de instrumentos financeiros derivativos e n&o derivativos.

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As estimativas e premissas séo revisadas de maneira continua. Revisdes com relagéo a estimativas contabeis
sao reconhecidas no periodo em que séo efetuadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informacgdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possam resultar em um
resultado real diferente do estimado estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 08 — Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuracao da provisdo ao valor recuperavel do contas a receber de clientes.

¢ Nota explicativa n°® 09 — Despesas de comercializacao diferidas. Identificacdo do tempo médio de
duragéo dos contratos para determinar o prazo de diferimento das comissdes e, consequentemente,
sua apropriacao ao resultado contabil do periodo.

¢ Nota explicativa n°® 15 — Revisdo da vida util econémica de bens do ativo imobilizado. Determinagao
da vida util estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de depreciacdo a ser utilizada nos
célculos e registro contdbeis no resultado do periodo.

e Nota explicativas n° 16 — Determinacdo da vida Uutil estimada dos ativos intangiveis e,
consequentemente, da taxa de amortizacdo a ser utilizada nos calculos e registro contabeis no
resultado do periodo. Teste de redugéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio; principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de
desenvolvimento.

¢ Nota explicativa n° 20 — Provisbes técnicas de operacdes de assisténcia a salude. Reconhecimento
e mensuragao de passivos de seguro.

¢ Nota explicativa n° 23 — Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas. Reconhecimento e
mensuracdo de provisdes e contingéncias: principais premissas para determinar o valor e a
probabilidade da saida de recursos.

¢ Nota explicativa n° 12 — Imposto de renda e contribuigdo social. Disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.
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(c) Mensuracéao a valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requer a mensuragao de
valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle para mensuracgao do valor justo.
Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui responsabilidade geral de revisar todas as mensurac¢des
significativas de valor justo, que discute as estratégias para estabelecer a composicdo da carteira de
investimentos no Comité de Finangas e Mercado de Capitais.

A equipe de avaliacao revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se
informacgéo de terceiros, tais como cotag¢des de corretoras ou servigos de pregos, é utilizada para mensurar
valor justo, a equipe de avaliagédo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusédo de que
tais avaliagbes atendem os requisitos das normas CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que
tais avaliagbes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas utilizam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informacgdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

¢ Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sado observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado
(inputs n@o observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo/exercicio das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as
mudancas.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragéo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa n° 05 — Instrumentos financeiros.
4.4. Base de mensuracao

As demonstracoes intermediérias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico,
com excegao dos seguintes itens, que sdo mensurados a valor justo a cada data de reporte e reconhecidos
nos balangos patrimoniais:

e instrumentos financeiros derivativos;
e aplicaces financeiras; e
e pagamentos contingentes assumidos em uma combinacado de negocio.

4.5. Principais politicas contabeis

As praticas contabeis utilizadas na preparacdo destas demonstragdes intermedidrias individuais e
consolidadas sdo as mesmas adotadas na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas anuais auditadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Portanto, as demonstracdes intermediarias individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais da Companhia do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022, emitidas em 31 de margo de 2023, que contemplam o conjunto completo das notas
explicativas.
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4.6. Normas em vigor e ainda nao aplicadas

As politicas contabeis adotadas na preparacdo das demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas
da Companhia para o periodo findo em 31 de margo de 2023 sao consistentes com as utilizadas em
comparacao com 31 de dezembro de 2022, exceto pelas mudangas exigidas pelos novos pronunciamentos,
interpretacdes e alteracdes, aprovados pelo International Accounting Standards Board (IASB), que entraram
em vigor a partir de 12 de janeiro de 2023, conforme segue:

A adocado dessas alteracoes ndo causou nenhum impacto nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas no periodo inicial de adogéo (1° de janeiro de 2022).

4.7. Alteracoes de novas normas que ainda nao estao em vigor
(i) CPC 50— Contratos de seguros

Com a emissao do CPC 50, em substituicdo ao CPC 11 — Contratos de Seguro, que estabelece os principios
para o reconhecimento, mensuragao, apresentacao e divulgacédo de contratos de seguros dentro do escopo
da norma. Essas informagbes fornecem uma base para os usuarios de demonstragdes contabeis avaliarem
o efeito que os contratos de seguros tém sobre a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de
caixa da entidade. O CPC 50, foi recepcionado pela CVM, por meio da Resolugdo CVM 42/2021.

A Companhia e suas controladas estéo avaliando a efetiva aplicabilidade da referida Norma, considerando a
sua estratégia de negdcios amparada na “verticalizacdo” de suas operagdes, 0 que a torna, essencialmente
prestadora de servigco de assisténcia a saude.

A Companhia e suas controladas vendem a) planos de salide com cobertura de custos de assisténcia médica,
sendo a maior parte dos atendimentos realizada nas redes clinica, ambulatorial e hospitalar prépria; e (b)
planos odontoldgicos com o servigo prestado através de rede credenciada. Nessas operagbes, as operadoras
de salde da Companhia e suas controladas administram “riscos de saude”, ou seja, 0s riscos sao cobertos
pelo fornecimento da prestagao de servigos de assisténcia a salde e ndo para indenizacao de bens ou valores
monetérios, no qual a combinagédo dessa prestacdo e um método de precificagcdo da contraprestacao a ser
recebida a partir de uma mensalidade por taxa mensal fixa e que considera a premissa de se tratar de um
contrato de longo prazo e com capacidade de tornar os clientes cativos; dentre outros aspectos relevantes.

A. Impacto estimado da adog¢ao do CPC 50

O CPC 50 busca uniformizar a ampla variedade de préaticas contdbeis até entdo aplicadas no mercado
segurador, que prejudicava a comparabilidade das informagdes contdbeis das seguradoras em diferentes
jurisdicoes.

A eventual adogédo do CPC 50 nao resultara em impactos regulatérios, uma vez que tais limites sao calculados
segundo os principios e normas contabeis geralmente aceitos no Brasil aplicaveis as operadoras de saude
autorizadas a funcionar pela ANS que nao aprovou o CPC 50.

O CPC 50 exige que todas as seguradoras reflitam os efeitos das mudancas em suas demonstracoes
financeiras de maneira transparente, fornecendo informag¢des sobre a lucratividade atual e futura dos seus
contratos de seguro. Além dessa comparabilidade, a norma instituiu os niveis de agrupamento dos contratos
de seguro (nivel de saframento, portf6lio e grupos) e a aplicacdo dos modelos contabeis que devem ser
definidos de acordo com as caracteristicas dos contratos de seguros. Esses modelos sao divididos em:

e BBA - Building Block Approach (Modelo Geral de Mensurac¢ao): modelo padrdo para todos os
contratos de seguros;

e PAA - Premium Allocation Approach (Abordagem de Alocacao de Prémio): modelo simplificado
opcional, indicado para contratos de curta duragéo (cobertura de até um ano) ou quando a cobertura
remanescente ndo seja materialmente diferente do valor calculado no modelo BBA,;
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e VFA - Variable Fee Approach (Abordagem de Taxa Variavel): modelo aplicavel a contratos de
seguros com caracteristicas de participagao direta, compostos substancialmente por contratos de
servico relacionados a investimentos de acordo com os quais uma entidade promete um retorno de
investimento com base nos itens subjacentes.

No reconhecimento inicial do modelo BBA, deve-se considerar as estimativas de fluxo de caixa futuro, os
ajustes do valor do dinheiro no tempo (ajustes a valor presente) e os ajustes dos riscos ndo financeiros para
avaliar se o contrato é superavitario ou deficitario. Com isso, surge o conceito da margem de servigo contratual
(CSM — Contractual Service Margin), que devera ser contabilizada no passivo, sendo convertida para receita
ao longo da vigéncia do contrato. Nos casos de contratos onerosos (quando essa margem de servigo
contratual é deficitaria), esses valores deverao ser contabilizados imediatamente no resultado.

No modelo PAA, baseado em passivo de cobertura remanescente, semelhante a metodologia de prémios nao
ganhos, os valores do passivo sdo reconhecidos em resultado de acordo com o periodo de vigéncia dos
contratos.

Esta norma é vigente a partir de 12 de janeiro de 2023 e a data de transigao 12 de janeiro de 2022, sendo que
os efeitos de transicdo impactam diretamente a rubrica de Lucros Acumulados no Patriménio Liquido.

Conforme Informativo da Reunido do Colegiado n? 17 de 09 de maio de 2023, a Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) deliberou que exclusivamente no exercicio social de 2023, é facultada a apresentagao das
ITR’s (Informagdes Trimestrais) com base no CPC 11 - Contratos de Seguros. Para esta ITR, a Companhia
optou por utilizar a permissao contida no Informativo em adotar o CPC 11 e ira reapresentar as ITR’s de 2023
com base no CPC 50 na mesma data em que apresentar as Demonstragdes Financeiras do exercicio social
de 2023.

4.8. Segmentos operacionais

A Companhia e suas controladas atuam no setor de saude suplementar e direcionam sua estratégia a
prestacdo dos servigos de forma verticalizada, em que o atendimento ao beneficiario é prioritariamente
realizado em rede prépria de atendimento, e proporciona assisténcias médica e odontolégica, operando em
apenas um segmento operacional, cujos resultados operacionais e financeiros sao regularmente revistos pelo
Conselho de Administracdo de forma agregada, sobre a qual conduz sua tomada de decisdes.

Embora a Companhia e suas controladas tenham em sua estrutura diversos hospitais, clinicas e outras
unidades de atendimento, estes funcionam como executores dos servigcos demandados pelos clientes dos
planos de saude e odontologicos das operadoras pertencentes a Companhia e suas controladas, dentro do
modelo integrado de verticalizagdo, no qual o objetivo final € maximizar a geragdo de valor consolidado
(operadora de planos de saude/odontolégica + unidades de atendimento médico) para seus acionistas.

O Conselho de Administracao determinou que a Diretoria Estatutaria é representada pelo Chief Executive
Officer (CEO). Este recebe e analisa informagdes sobre os resultados operacionais e financeiros do negécio
e toma as decisoes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e
servigos de forma centralizada. Toda a receita da Companhia e suas controladas € derivada de clientes
localizados geograficamente no Brasil e ndo ha concentragdo de vendas por contrato de clientes. Além disso,
todos os ativos circulantes da Companhia e suas controladas estao localizados no Brasil.

4.9. Reapresentacao das Informacdes financeiras intermediarias

As informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas referente ao periodo findo em 31 de margo
de 2022, publicada em 16 de maio de 2022, continham efeitos de ajustes reconhecidos no patriménio liquido,
na rubrica Lucros/(Prejuizos) acumulados, decorrentes de um entendimento preliminar da Administragéo de
que algumas mudancas em estimativas contdbeis eram mudangcas em politicas contabeis, ndo sendo
materiais, neste cenario.
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Durante o terceiro trimestre de 2022, a Administracao concluiu sua andlise técnica para adogao da abordagem
que julga ser mais aderente as praticas contabeis vigentes, e entendeu que estas mudancas possuem
caracteristicas de mudancas de estimativas contdbeis e que, portanto, devem ser reconhecidas
prospectivamente, no resultado do exercicio corrente. Assim, considerando o CPC 23 — “Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro”/ IAS 8 — “Accounting Policies, Changes in Accounting Estimates
and Errors”, paragrafo 44, a administragéo decidiu por realizar o ajuste no resultado do exercicio corrente
como detalhado a seguir.

Os efeitos dos ajustes, detalhados abaixo, afetam as Demonstragbes do Resultado, Demonstragdes do
Resultado Abrangente, Demonstragées do Fluxo de Caixa e Demonstragdes do Valor Adicionado individuais
e consolidadas:

(a) Mudancas na estimativa da Provisao para eventos ocorridos e nao avisados (PEONA), decorrentes
de alteragdo em premissas técnicas atuariais, para refletir o cenario Pés-Pandemia com aumento
da sinistralidade, e capturar de forma mais assertiva os sinistros ocorridos. Impacto: R$ 158.839,
reconhecidos em 31 de margo de 2022.

(b)  Provisao para Orteses, Proteses e Materiais Especiais — “OPME” decorrentes de alteragbes em
premissas que permitiram a apuracdo da estimativa quanto as obrigacdes geradas e quanto ao
momento de se reconhecer essas obrigacdes. Impacto: R$ 52.952 em 31 de margo de 2022.
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Demonstragao do resultado em 31 de margo de 2022

Controladora

31 de marco 31 de marco
de 2022 Ajuste de 2022
Originalmente

Apresentado Reapresentado

Receita operacional liquida - - -
Custos dos servigos prestados - - -
Lucro bruto - - -
Despesas administrativas (3.830) - (3.830)

Despesas comerciais - - -
Perdas de recuperabilidade sobre créditos - - -
Equivaléncia patrimonial (e) (116.231) (211.791) (328.022)
Outras receitas, liquidas - - -
Prejuizo operacional antes do resultado

financeiro (120.061) (211.791) (331.852)
Resultado financeiro (96.667) - (96.667)
Receitas financeiras 11.733 - 11.733
Despesas financeiras (108.400) - (108.400)

Prejuizo antes do Imposto de Renda e

Contribuicao Social (216.728) (211.791) (428.519)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social — corrente - - -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social — diferido - - -

Prejuizo liquido do periodo (216.728) (211.791) (428.519)

Atribuivel aos acionistas:
Controladores (216.728) (211.791) (428.519)
N&o controladores - - -

(216.728) (211.791) (428.519)

Prejuizo por acao:
Basico (0,0391) (0,0774)
Diluido (0,0391) (0,0774)
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Consolidado
31 de margo 31 de marco
de 2022 Ajuste de 2022
Originalmente
Apresentado Reapresentado
Receita operacional liquida 3.410.935 - 3.410.935
Custos dos servicos prestados (a), (b) (2.932.512) (211.791) (3.144.303)
Lucro bruto 478.423 - 266.632
Despesas administrativas (327.305) - (327.305)
Despesas comerciais (186.390) - (186.390)
Perdas de recuperabilidade sobre créditos (33.545) - (33.545)
Outras receitas, liquidas 12.396 - 12.396
Prejuizo operacional antes do resultado
financeiro (56.421) (211.791) (268.212)
Resultado financeiro (178.200) - (178.200)
Receitas financeiras 105.822 - 105.822
Despesas financeiras (284.022) - (284.022)
Prejuizo antes do Imposto de Renda e
Contribuicao Social (234.621) (211.791) (446.412)
Imposto de Renda e Contribuigéo Social - corrente (13.112) - (13.112)
Imposto de Renda e Contribuigcdo Social - diferido 30.919 - 30.919
Prejuizo liquido do periodo (216.814) (211.791) (428.605)
Atribuivel aos acionistas:
Controladores (216.728) (211.791) (428.519)
N&o controladores (86) - (86)
(216.814) (211.791) (428.605)
Prejuizo por acao:
Bésico (0,0391) (0,0774)
Diluido (0,0391) (0,0774)

Demonstracao do resultado abrangente em 31 de margo de 2022

Controladora

31 de marco 31 de marco
de 2022 Ajuste de 2022
Originalmente

Apresentado Reapresentado

Prejuizo liquido do periodo (216.728) (211.791) (428.519)

Outros resultados abrangentes - - -

Alteragao na participagao societaria de controladas - - -

Resultado abrangente do periodo (216.728) (211.791) (428.519)
Atribuivel aos:

Controladores (216.728) (211.791) (428.519)

Nao controladores - -

(216.728) (211.791) (428.519)
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Prejuizo liquido do periodo
Outros resultados abrangentes
Alteracao na participagao societaria de controladas

Resultado abrangente do periodo

Atribuivel aos:
Controladores
N&o controladores

Demonstragao do fluxo de caixa em 31 de margo de 2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do periodo

Equivaléncia patrimonial

Receita ¢/ aplicag¢des financeiras

Juros s/ debéntures e custo de captagao

Juros s/ empréstimos e financiamentos e custo de
capitagéo

(Aumento)/reducao dos ativos operacionais
Aumento/(reducao) dos passivos operacionais
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais

Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades
de investimentos

Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades

de financiamento

Aumento/(reducao) no saldo de caixa e equivalentes
de caixa no periodo

Caixa e equivalentes de caixa - inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa - final do exercicio

Consolidado

31 de marco 31 de marco

de 2022 Ajuste de 2022

Originalmente

Apresentado Reapresentado

(216.814) (211.791) (428.605)

(216.814) (211.791) (428.605)

(216.728) (211.791) (428.519)

(86) (86)

(216.814) (211.791) (428.605)
Controladora
31 de margo 31 de marco
de 2022 Ajuste de 2022

Originalmente

Apresentado Reapresentado
(216.728) (211.791) (428.519)
116.231 211.791 328.022
(11.613) - (11.613)
79.948 - 79.948
26.657 - 26.657
(5.505) - (5.505)
11.250 - 11.250
979 - 979
6.724 - 6.724
(1.191.833) - (1.191.833)
9.105 - 9.105
(1.176.004) - (1.176.004)
1.313.871 - 1.313.871
137.867 - 137.867
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Consolidado
31 de margo 31 de marco
de 2022 Ajuste de 2022
Originalmente
Apresentado Reapresentado
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo liquido do periodo (216.814) (211.791) (428.605)
Depreciacdo e amortizacdo 108.359 - 108.359
Atualizagcdo monetéria - depositos judiciais (14.764) - (14.764)
Atualizagdo monetéria - contingéncia 24.518 - 24.518
Ajuste a mercado s/ aplicagdes financeiras (3.599) - (3.599)
Atualizagdo monetéria - SUS 44.660 - 44.660
Receita ¢/ aplicag¢des financeiras (52.069) - (52.069)
(Receita)/Despesa ¢/ variagao cambial (2.596) - (2.596)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e
diferido (48.726) - (48.726)
Variacao de provisdes técnicas 96.549 158.839 255.388
Provisdes para agdes judiciais 16.539 - 16.539
Provisao/(Reversao) — perda de recuperabilidade s/
créditos 7.324 - 7.324
Perda efetiva de recuperabilidade s/ créditos 26.221 - 26.221
Provisdo de glosa esperada (3.846) - (3.846)
Amortizacao - despesa de comercializagao diferida 99.192 - 99.192
Juros s/ debéntures e custo de captagao 102.878 - 102.878
Juros s/ empréstimos e financiamentos e custo de
capitagéo 49.755 - 49.755
Juros s/ arrendamentos 17.652 - 17.652
Baixa imobilizado/intangivel 2.489 - 2.489
Outros (583) 52.952 52.899
Instrumentos derivativos — NDF (Non-Deliverable
Foward) 3.392 - 3.392
Baixa direito de uso/(arrendamento) (7) - (7)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢ao social (17.152) - (17.152)
(216.814) - (428.605)
(Aumento)/reducao dos ativos operacionais (382.184) - (382.184)
Aumento/(reducao) dos passivos operacionais 57.751 - 57.751
Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades
operacionais (84.531) - (84.531)
Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades
de investimentos (935.389) - (935.389)
Fluxo de caixa liquido consumido pelas atividades
de financiamento (97.168) - (97.168)
Aumento/(reducao) no saldo de caixa e equivalentes
de caixa no periodo (1.117.088) - (1.117.088)
Caixa e equivalentes de caixa — inicio do exercicio 1.662.961 - 1.662.961
Caixa e equivalentes de caixa - final do exercicio 545.873 - 545.873

5. Instrumentos financeiros
5.1. Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia e suas controladas utilizam dados observaveis
de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
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hierarquia baseada nas informacgdes (inputs), conforme apresentado na nota explicativa n° 4.3, que sao
utilizadas nas técnicas de avaliacao.

No periodo findo em 31 de margo de 2023 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e
suas controladas ndo efetuaram transferéncia entre ativos financeiros, tampouco houve transferéncia entre
niveis hierarquicos.
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Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sdo apresentados na tabela a seguir e apresentam os valores contabeis dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia de avaliagcao

31 de margo de 2023

Ativos financeiros mensurados a valor
justo

Aplicagbes financeiras — fundos de
investimentos

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Aplicacées financeiras nao
mensuradas a valor justo

Certificado de Deposito Bancério - CDB
Letras financeiras do tesouro - LFT
Aplicagdes financeiras — Nota do tesouro
brasileiro — NTN-B

Total

Passivos financeiros nao mensurados a
valor justo

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Dividendos e juros sobre capital proprio
Arrendamentos

Total

Passivos financeiros mensurados a valor
Justo

Instrumentos financeiros derivativos
Obrigagdes contratuais

Total

Consolidado
Valor contabil Valor Justo

Valor justo

Custo por meio do

amortizado resultado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- 1.977.981 1.977.981 - 1.977.981 1.977.981
- 3.730 3.730 - 3.730 3.730
- 1.981.711 1.981.711 - 1.981.711 1.981.711
125.092 - 125.092 125.092 - 125.092
198.738 - 198.738 198.738 - 198.738
171.775 - 171.775 171.775 - 171.775
495.605 - 495.605 495.605 - 495.605
1.358.137 - 1.358.137 1.358.137 - 1.358.137
2.436.475 - 2.436.475 2.436.475 - 2.436.475
8 - 8 8 - 8
836.574 - 836.574 836.574 - 836.574
4.631.194 - 4.631.194 4.631.194 - 4.631.194
- 1.509 1.509 - 1.509 1.509
- 748.261 748.261 - 748.261 748.261
- 749.770 749.770 - 749.770 749.770
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31 de dezembro de 2022

Ativos financeiros mensurados a valor
justo

Aplicagdes financeiras — fundos de
investimentos

Total

Aplicagoes financeiras nao
mensuradas a valor justo

Certificado de Deposito Bancério - CDB
Letras financeiras do tesouro - LFT
Aplicagbes financeiras — Nota do tesouro
brasileiro — NTN-B

Total

Passivos financeiros ndo mensurados a
valor justo

Empréstimos e financiamentos
Debéntures

Dividendos e juros sobre capital préprio
Arrendamentos

Total

Passivos financeiros mensurados a valor

justo
Obrigagbes contratuais

Total

Consolidado

Valor contabil Valor Justo

Valor justo

Custo por meio do

amortizado resultado Total Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total

- 1.201.157 1.201.157 - 1.201.157 - 1.201.157
- 1.201.157 1.201.157 - 1.201.157 - 1.201.157
123.122 - 123.122 - - - -
95.366 - 95.366 - - - -
169.026 - 169.026 - - - -
387.514 - 387.514 - - - -
1.305.397 - 1.305.397 - - - -
3.290.855 - 3.290.855 - - - -
8 - 8 - - - -
848.138 - 848.138 - - - -
5.444.398 - 5.444.398 - - - -
- 1.590.152 1.590.152 - 1.590.152 - 1.590.152
- 1.590.152 1.590.152 - 1.590.152 - 1.590.152
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Os valores de caixa e equivalente a caixa, contas a receber e fornecedores ndo estdo incluidos na tabela
acima por ter o seu valor contabil préximo do seu valor justo devido aos vencimentos desses instrumentos
financeiros no curto prazo.

As aplicagdes financeiras em CDB tém valor justo similar ao valor contabil registrado, pois possuem caréncia
de até 90 dias, sdo remuneradas por taxas de juros indexadas a curva do DI (Depésitos Interfinanceiros) e
sao emitidos por instituigdes financeira de primeira linha.

5.2. Mensuracao a valor justo
Os ativos e passivos avaliados a valor justo sdo mensurados da seguinte forma:

a) Fundos de investimentos: obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicdes financeiras.
b) Instrumentos financeiros derivativos: o valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado
com base nos valores divulgados pelas instituices financeiras.

5.3. Gerenciamento de riscos
(a) Riscos de mercado

A Companhia e suas controladas possuem uma politica formalizada para realizar investimentos e para utilizar
instrumentos financeiros em suas atividades.

A politica de investimentos possui as seguintes premissas: (i) limitar a exposicao a Riscos de crédito, liquidez,
mercado, operacional e legal quanto as Aplicagdes Financeiras, garantindo a preservacao do patriménio de
longo prazo da Companhia e suas controladas; (ii) manter uma gestao eficiente e otimizada a fim de garantir
a suficiéncia de caixa; (iii) ndo transacionar derivativos de qualquer natureza ou moedas estrangeiras e ativos
financeiros com exposi¢cdo cambial, ressalvadas quando tiverem por finalidade constituicdo de hedge para
passivos financeiros ou operacionais; (iv) investir por meio de entidades da Companhia e suas controladas
ou, indiretamente, por meio de fundos de investimentos abertos, restritos ou dedicados, dos quais sejam
cotistas de: a) titulos publicos federais; b) titulos ou valores mobiliarios emitidos por instituicdo financeira
(CDBs, LFT, NTN e demais produtos de renda fixa); c) titulos ou valores mobilidrios emitidos por companhias
abertas (debéntures, CRI, afins); d) compromissadas lastreadas nos ativos mencionados anteriormente; e €)
alocacao dos Ativos Garantidores, ou Aplicagdes Financeiras Vinculadas, devera seguir os limites de
concentragdo de acordo com a RN ANS 392 e atualizagdes posteriores.

Periodicamente, a area financeira consolida indicadores e relatérios de gestdo dos investimentos e dos
instrumentos financeiros em uma analise detalhada da distribuicdo, riscos, vencimentos, rendimentos,
desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais relevantes do ambiente macroeconémico e
garantindo alinhamento a politica de investimentos em instrumentos financeiros.

O risco de mercado também contempla o acompanhamento pela Companhia e suas controladas do risco de
taxa de juros de forma tempestiva, sendo monitoradas eventuais oscilagées e, quando aplicavel, avaliadas
contratacdes de instrumentos de protecao.

Anadlise de sensibilidade

Em 31 de margo de 2023, a Companhia e suas controladas possuem a seguinte sensibilidade de seus ativos
e passivos financeiros com base na variagdo da taxa basica de juros da economia (CDI), cujos impactos estao
projetados nos cendrios abaixo. A Companhia e suas controladas consideram o CDI divulgado referente a
data-base 31 de margo de 2023 como cendrio provavel.
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Aplicacoes financeiras

Saldo de aplicagdes financeiras
Saldo de aplicagdes financeiras
Saldo de aplicagdes financeiras
Saldo de aplicagdes financeiras
Total

livres)

PRy

Empréstimos e financiamentos
Capital de giro

Cooperativa de crédito

FINAME

Outros empréstimos e financiamentos
Total

Debéntures

Debéntures - 32 Emissao - NDI Saude
Debéntures - 42 Emissao - BCBF
Debéntures - 52 Emissao - BCBF
Debéntures - 62 Emissao - BCBF
Total

vinculadas)

NTN-B vinculadas)
LFT vinculadas)

31 de marco
de 2023

1.066.007
1.037.315
171.774
198.490

2.473.586

31 de marco
de 2023

268.850
256
75.712
150
344.968

31 de marco
de 2023

544.466
147.531
465.318
1.279.160

2.436.475

Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario

Risco (-50%) (-25%) (Provavel) (+25%) (+50%)

CDI 6,19% 9,28% 12,37% 15,46% 18,56%

IPCA 3,10% 4,65% 6,20% 7,75% 9,30%

SELIC 6,13% 9,19% 12,25% 15,31% 18,38%
12,37% CDI 65.986 98;925 131.865 164.805 197.851
12,37% CDI 64.210 96.263 128.316 160.369 192.526
6,20% IPCA 5.325 7.987 10.650 13.312 15.915
12,25% SELIC 12.167 18.241 24.315 30.389 36.482

Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario

Risco (-50%) (-25%) (Provavel) (+25%) (+50%)

CDI 6,19% 9,28% 12,37% 15,46% 18,56%
12,37% CDI 16.642 24.949 33.257 41.564 49.899
12,37% CDI 16 24 31 40 48
12,37% CDI 4.687 7.026 9.366 11.705 14.052
12,37% CDI 9 14 19 23 28

Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario

Risco (-50%) (-25%) (Provavel) (+25%) (+50%)

CDI 6,19% 9,28% 12,37% 15,46% 18,56%
12,37% CDI 9.132 13.691 18.250 22.808 27.382
12,37% CDI 28.803 43.182 57.560 71.938 86.363
12,37% CDI 79.180 118.706 158.232 197.758 237.412
12,37% CDI 33.702 50.526 67.350 84.174 101.053
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Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Risco (-50%) (-25%) (Provavel) (+25%) (+50%)
31 de marco CDI 6,19% 9,28% 12,37% 15,46% 18,56%
de 2023 IPCA 3,10% 4,65% 6,20% 7,75% 9,30%
Certificado de Recebiveis Imobiliarios
CRI - Série 1 - BCBF 548.630 12,37% CDI 33;960 50.913 67.866 84.818 101.826
CRI - Série 2 - BCBF 36.7688 6,20% IPCA 11.398 17.097 22.797 28.496 34.195
CRI - Série 3 - BCBF 96.834 6,20% IPCA 3.002 4.503 6.004 7.505 9.006
Total 1.013.152

(b) Risco operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas
e sistemas, ou de eventos externos.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional tem o objetivo de mitigar a materializagcao de riscos que possam resultar em prejuizos a
qualidade das operacgdes durante a disponibilizagéo da cobertura contratada e/ou a prestacao de servigos. A identificagdo dos riscos operacionais e controles
a eles associados é realizada através do mapeamento dos fluxos organizacionais, de modo que, quando identificados, procede-se a quantificagcdo dos impactos
de tais riscos, considerando o padrdo esperado quanto a sua frequéncia e gravidade por meio de metodologias especificas aplicaveis a cada risco avaliado.

Cabe ressaltar que acgdes mitigatérias sdo relevantes para propiciar um ambiente com maior estabilidade e controle, na medida em que tem propésito
efetivamente preventivo. Nesse sentido, a implantagéo de protocolos de procedimentos que orientam a atuagao dos profissionais que atuam na operacao da
uma relevante contribuicao para que os servigos sejam executados dentro dos padrdes técnicos e de seguranca estabelecidos pelas areas responsaveis pela
elaboracdo dos manuais. Adicionalmente, existem areas de controle com funcionamento 24 horas que monitoram em tempo real os principais indicadores de
atendimento ao usuario nas unidades de rede prépria da Companhia e suas controladas. Ambas as ferramentas sdo importantes instrumentos para identificagao
de situagdes fora do padrdo esperado, permitindo uma atuacao agil e eficaz da administracdo antes que ocorram desdobramentos com impactos na operagao.

(c) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas decorrentes de um cliente ou de uma contraparte em um instrumento
financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas obrigacdes contratuais. O risco é basicamente proveniente das contas a receber de clientes e

aplicacoes financeiras.
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Versdo: 1

Contas a receber

O risco de crédito para a Companhia e suas controladas é considerado como baixo pela Administragao,
principalmente para a operadora de planos de salde em que as mensalidades sao pagas antes da prestacao
dos servigos. A maior parte do risco do contas a receber da Companhia e suas controladas é relacionado ao
periodo de cobertura. Conforme apresentado na Nota Explicativa n? 8, cerca de 48% do contas a receber
possui mais de 60 dias em atraso. Além disso, para reduzir o risco de pagar os custos do tratamento sem o
recebimento, a Operadora adota a pratica do cancelamento dos planos em atraso, conforme regulamentado
pela ANS para a operadora de planos de saude.

A Companhia e suas controladas estabelecem uma proviséo para redug¢éo ao valor recuperavel que consiste
na utilizagéo de fatores relacionados as perdas observadas em séries temporais recentes, ajustando as taxas
histéricas de perdas de modo a refletir as condi¢des atuais e previsées razoaveis e suportaveis das condi¢des
econbmicas futuras em relacdo a contas a receber e outras contas a receber. A conta de provisdes
relacionadas a contas a receber € utilizada para registrar perdas por reducao no valor recuperavel, a menos
que a Companhia e suas controladas avaliem nao ser possivel recuperar o montante devido; nesta ocasiao,
os montantes sdo considerados irrecuperaveis e sao registradas contra o ativo financeiro diretamente.

De forma geral, a Companhia e suas controladas mitigam seus riscos de créditos pela prestacao de servigos
a uma base de clientes muito dispersa e sem concentragdo definida. Para os clientes inadimplentes, a
Companhia e suas controladas cancelam os planos de acordo com as regras da ANS.

Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas procuram priorizar seus ativos financeiros classificados como caixa e
equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras em instituicbes que possuam rating minimo de investment
grade na avaliagao feita pelas agéncias Standard & Poor’s ou Fitch (entre AAA e BBB-) e obedecendo a
critérios de avaliagao interna e limites estabelecidos com base em informagdes qualitativas e quantitativas.

A Companhia trabalha com instituigdes financeiras que apresentam a seguinte classificagdo de rating:

31 de marco 31 de dezembro Rational nacional

Emissores de 2023 de 2022 longo prazo
Banco Santander (Brasil) S.A. 991.234 924.142 brAAA
Banco Bradesco S.A. 232.367 78.050 AAA(bra)
Caixa Econbémica Federal 15.747 32.781 AA(bra)
ltad Unibanco S.A. 976.459 1.318.999 AAA(bra)
Votorantim S.A. 1.537 1.491 AAA(bra)
Banco Safra S.A. 10.182 9.924 -
Banco do Brasil S.A. 212.840 97.616 AA(bra)
Banco Daycoval S.A. 197 200 AA(bra)
XP Investimentos 37.488 37.448 AA(bra)
Uniprime 406 192 A(bra)
Citibank - 1.366 AAA(bra)
Sicoob 14.253 15.631 AA-(bra)
Unicred 202 299 A(bra)
Banco Sul America S.A. 18.290 17.802 AA-(bra)
Banco Mercantil 185 384 BBB
Banco BTG Pactual S/A 63.749 63.380 AA(bra)
Sicredi 1 1 AA(bra)
Banco Banrisul 110 265 AA(bra)
Banco Conta Super Digital 2 1 -
Banco Credicom 447 59 AA(bra)
Banco Citibank S.A. 1.367 - -

2.577.063 2.600.031
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(d) Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de a Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir com as
obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que séo liqguidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administracdo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagbes ao
vencerem, sob condi¢gdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar
a reputacado da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas utilizam o controle da sinistralidade baseado em atividades para precificar
seus produtos e servigos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizac¢do de
seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia e suas controladas buscam manter o nivel de seu caixa
e equivalentes de caixa e outros investimentos altamente negocidveis a um montante em excesso das saidas
de caixa sobre instrumentos financeiros (outras contas a pagar com fornecedores). A Companhia e suas
controladas monitoram também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de
clientes e outros recebiveis com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras contas
a pagar.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas residem no proprio
volume de recursos advindos da comercializagdo de seus servicos. Somam-se a esse montante os
rendimentos de aplica¢des advindas das disponibilidades de caixa.

Quanto a exposi¢cao ao risco de liquidez, sdo apresentados a seguir os vencimentos contratuais de passivos
financeiros na data das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Consolidado

Valor 2027 em

contabil 2023 2024 2025 2026 diante Total
Passivos financeiros
Fornecedores 186.409 186.409 - - - - 186.409
Obrigagoes contratuais (Nota 23) 1.636.004 115.209 42.745 440.560 545.568 491.922 1.636.004
Provisdes técnicas de operagbes de assisténcia a
Saude (Nota 21) 2.828.823 1.962.500 866.323 - - - 2.828.823
Empréstimos, financiamentos, debéntures e CRI
(Nota 19) 3.794.612 508.128 465.040 776.063 1.197.056 848.325 3.794.612
Passivo de arrendamento (Nota 22) 836.574 33.212 75.244 63.784 64.529 599.805 836.574
Outras contas a pagar 384.253 66.551 317.702 - - - 384.253
Dividendos € juros sobre capital proprio a pagar 8 8 - - - - 8
Total 9.666.683 2.872.017 1.767.054 1.280.407 1.807.153 1.940.052 9.666.683

A previsdo de fluxo de caixa é preparada pela Companhia e suas controladas, e sdo monitoradas as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para
assegurar que a Companhia e suas controladas tenham caixa suficiente para atender as necessidades legais e operacionais. Essa previsao leva em
consideragao a geragdo de caixa da Companhia e suas controladas.

(e) Contabilidade de hedge e instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas possuem contratos de instrumentos financeiros derivativos, utilizados para reduzir a exposi¢ao a oscilagoes de taxas de juros
(SWAP taxa de juros), ndo possuindo propésito especulativo.

Abaixo sdo demonstradas as aberturas dos contratos de swap da Companhia e suas controladas, bem como seus valores justos na data-base:

Posicao em

31 de marco 31 de dezembro

Instrumento Vencimento Ponta ativa Ponta passiva Valor justo Nacional (R$) de 2023 de 2022

Swap cambial fev/2026 U$ + 6,84% a.a. CDI +1,6% a.a. 2.221 257.779 2.221 -
Ativo 3.730 -

Passivo (1.509) -

2.221 -

PAGINA: 43 de 92



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas BCBF Participacées S.A.
Notas explicativas as demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas

referente ao periodo findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(f) Risco de seguro

O modelo de negécio das Controladas da Companhia é baseado na cobranca de mensalidades ou anuidades
aos clientes e esta exposto ao risco de seguro decorrente da flutuagdo dos custos de plano de saude e
odontolégico, sendo que, no segmento odontolégico, o risco é limitado a frequéncia de utilizagao e pelo baixo
custo dos tratamentos realizados.

No desenvolvimento e na estruturagdo de plano de assisténcia a saude e odontologica sdo levados em
consideragao o custo do atendimento, o modelo de atendimento que o beneficiario recebera, o modelo de
adesdo aos planos de assisténcia a saude e odontolégica, o modelo de utilizacdo da rede prépria ou
contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede credenciada.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas também analisam o risco de flutuagdo dos custos de
assisténcia a salde e odontoldgica e o impacto direto nos contratos com os clientes.

No gerenciamento desses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram a sinistralidade em decorréncia
da utilizacdo e eventuais deficiéncias sdo negociadas diretamente com seus clientes para que o contrato
possa ser equilibrado em relagédo a sua rentabilidade.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de marco 31 de dezembro

de2023 de 2022 de2023 de 2022

Caixa e bancos 199 179 53.360 107.690
Aplicagdes de liquidez imediata 708 879.374 50.708 904.592
907 879.553 104.068 1.012.282

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata tém conversibilidade imediata em um montante conhecido de
caixa, nao estando sujeitas a um significante risco de mudanca de valor, e a Companhia e suas controladas
tém o direito de resgate imediato.

Em 6 de janeiro de 2023, a Companhia realizou o pagamento antecipado parcial de debéntures referente a
42 emissao emitida em 22 de setembro de 2020 e a 52 emissdo em 4 de novembro de 2020, no montante de
R$ 634.392 e R$ 269.989, respectivamente, consumindo o saldo de aplicagdes de liquidez imediata no
periodo findo em 31 de margo de 2023.

7. Aplicacées financeiras

Em 31 de margo de 2023, os instrumentos financeiros representados por aplicagdes financeiras estavam
assim apresentados:

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro

Vencimento de 2023 de 2022

Valor justo por meio do resultado Até 1 ano 1a5anos Valor contabil Valor contabil
Letras financeiras do Tesouro — LFT (i) 198.738 - 198.738 95.366
Nota do Tesouro Nacional - NTN-B (i) 171.775 - 171.775 169.026
Certificado depdsitos bancarios — CDB (ii) 4.883 120.209 125.092 123.122
Operagdes compromissadas (iii) 1.824.370 153.612 1.977.981 1.201.157
2.199.766 273.821 2.473.586 1.588.671

Circulante 2.199.765 1.323.242

Nao circulante 273.821 265.429
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i. Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisicdo acrescido dos rendimentos
auferidos e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de referéncia do mercado secundario da
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais — ANBIMA.

i. A Companhia e suas controladas adotam como politica realizar aplicagdes em titulos majoritariamente
pés-fixados de emisséo de instituigdes financeiras em Certificados de Depésito Bancario — CDBs.

iii. Os fundos sdo administrados por Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Itad, Banco Safra
S.A., Banco Santander (Brasil) S.A., Caixa Econémica Federal, Unicred e XP Investimentos.

iv. As operagdes com Letras Financeiras foram contabilizadas pelo custo de aquisicdo acrescido dos
rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo em titulos pds-fixados atrelados ao CDI — Certificado
de Deposito Interbancario, com liquidez de 2 anos (Nivel 2).

O valor justo das aplicagées financeiras é muito proximo ao valor contabil em 31 de marco de 2023.

As aplicagbes tém remuneracao diéria vinculada as taxas CDI e Selic, com vencimentos variaveis até abril de
2026.

As aplicagbes da Companhia e de suas Controladas estéo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado”. Independentemente do vencimento, a Companhia e suas controladas
contabilizam as aplicagdes financeiras no ativo circulante (com excegao da aplicacao vinculada a obrigacédo
contratual, que é registrada no ativo nao circulante).

Do total do saldo da aplicacao financeira e consideradas restritas pela Companhia, R$ 277.732 referem-se a
escrow originada pelas seguintes aquisicoes:

Unimed ABC 3.911
Grupo NDI MG 120.209
Clinipam 153.612

277.732

a) Movimentacao das aplicacoes financeiras

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro

de 2023 de 2022

Saldo no inicio do exercicio 1.588.671 1.465.856
Saldo adquirido - 93.226
Aplicacdes 6.578.271 11.162.558
Resgates (5.744.488) (11.358.187)
Despesa com variagdo cambial (41) (41)
Resultado financeiro 50.488 219.881
Ajuste a valor de mercado 685 5.378
Saldo no final do periodo/exercicio 2.473.586 1.588.671

b) Determinacédo do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia
divulgadas pela Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Os
titulos de renda fixa privados tiveram suas cota¢oes divulgadas pela Associacéo Brasileira das Entidades dos

Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).
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Os critérios de precificagao dos instrumentos financeiros sao definidos pelo administrador e pelo custodiante,

sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao para calculos

constantes no manual de precificagdo da instituicdo, em conformidade com o c6digo de autorregulagédo da
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA).

As aplicagdes financeiras vinculadas sao custodiadas, registradas e negociadas na SELIC - Sistema Especial
de Liquidagao e Custodia e CETIP - Camara de Custddia e Liquidagéo.

8. Contas a receber de clientes

O saldo de contas a receber de clientes refere-se as operagbes com plano de saude e de servigos
relacionados a assisténcia a salde, gerado pelas operagdes de suas Controladas em 31 de margo de 2023,
e é como segue:

Consolidado
31 de dezembro de
31 de dezembro

31 de marco

de 2023 de 2022
Contas a receber de clientes referentes a:
Planos de assisténcia a saude 500.234 533.485
Assisténcia & saude nao relacionada com planos de
assisténcia a saude 284.648 299.255
784.882 832.740
Em 31 de margo de 2023, a composi¢do de contas a receber de clientes era:
Consolidado
31 de marco 31 de dezembro
de 2023 de 2022
Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude 607.340 628.900
(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos (107.106) (95.415)
500.234 533.485
Consolidado
31 de marco 31 de dezembro
de 2023 de 2022
Créditos de operacdes de assisténcia a saude nao
relacionados com planos de saude da Operadora 391.689 478.340
(-) Perda de recuperabilidade sobre créditos (107.041) (179.085)
284.648 299.255

A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos estd assim demonstrada:

(i)

Crédito de operagdes com planos de assisténcia a saude

Consolidado
31 de marco de 2023
Perda de
recuperabilidade Saldo
Saldo s/ créditos liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 278.166 (1.252) 276.914
Acima de 30 dias 12.498 (89) 12.409
Vencidos:
De 1 a 30 dias 117.385 (8.804) 108.581
De 31 a 90 dias 68.423 (19.530) 48.893
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Acima de 90 dias 130.868 (77.431) 53.437
Créditos de operacées c/ planos de assisténcia a
saude 607.340 (107.106) 500.234

Consolidado
31 de dezembro de 2022

Perda de
recuperabilidade Saldo
Saldo s/ créditos liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 266.625 (1.117) 265.508
Acima de 30 dias 13.664 (80) 13.584
Vencidos:
De 1 a 30 dias 176.356 (7.522) 168.833
De 31 a 90 dias 67.479 (16.403) 51.077
Acima de 90 dias 104.776 (70.293) 34.483
Créditos de operacées c/ planos de assisténcia a
saude 628.900 (95.415) 533.485
(i) Créditos de operacdes de assisténcia a satude nao relacionados com planos de salde da Operadora
Consolidado
31 de marco de 2023
Perda de
recuperabilidade Saldo
Saldo s/ créditos Liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 70.436 (9.140) 61.296
Acima de 30 dias 62.699 (94) 62.605
Vencidos:
De 1 a 30 dias 25.436 (397) 25.039
De 31 a 90 dias 29.529 (2.076) 27.453
Acima de 90 dias 203.589 (95.334) 108.255
Créditos de operacgoes c/ planos de assisténcia a
Saude 391.689 (107.041) 284.648
Consolidado
31 de dezembro de 2022
Perda de
recuperabilidade Saldo
Saldo s/ créditos Liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 69.342 (9.669) 59.673
Acima de 30 dias 61.341 (137) 61.204
Vencidos:
De 1 a 30 dias 14.682 (1.274) 13.408
De 31 a 90 dias 23.556 (17.601) 5.955
Acima de 90 dias 309.419 (150.404) 159.015
Créditos de operacgoes c/ planos de assisténcia a
saude 478.340 (179.085) 299.255

PAGINA: 47 de 92



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2023 - BCBF Participagfes S.A.

Notas Explicativas

Versdo: 1

BCBF Participacoes S.A.
Notas explicativas as demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentag&o do contas a receber estd assim demonstrada:

(i) Crédito de operagdes com planos de assisténcia a saude

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro

de 2023 de 2022

Saldo no inicio do exercicio 533.485 313.181
Saldo adquirido - 12.188
Contraprestagdes liquidas 3.724.142 13.694.703
Recebimentos (3.618.463) (13.319.598)
(Reverséao)/Constituicao de perda de recuperabilidade s/ créditos (13.503) (39.625)
Baixa de perdas efetivas dos créditos (*) (125.427) (127.364)
Saldo no final do periodo/exercicio 500.234 533.485

(*) No periodo findo em 31 de margo de 2023, a Companhia realizou a regularizagdo de titulos referente a vendas de

Sservicos.

(i) Créditos de operacoes de assisténcia a salde nao relacionados com planos de saldde da operadora

Consolidado

31 de marco

31 de dezembro

de 2023 de 2022
Saldo no inicio do exercicio 299.255 349.035
Saldo adquirido - 1.749
Receitas de assisténcia a saude néo relacionadas c/ planos de
salde da Operadora 269.796 1.159.693
Co-participagao 97.632 355.143
Recebimentos (451.807) (1.376.034)
Combinacao de negdcios Hapvida - (26.799)
Reverséao de glosa esperada (2.482) (11.802)
Reversao/(Constituicao) de perda de recuperabilidade s/ Créditos (*) 72.347 (149.942)
Perda efetiva com créditos (93) (1.788)
Saldo no final do periodo/exercicio 284.648 299.255

(*) Reversao decorrente de titulos vencidos acima de 180 dias e gue ndo possuem risco de crédito.

Movimentacao da perda de recuperabilidade sobre créditos esta assim demonstrada:

Consolidado

Plano de Nao relacionado

Saude ¢/ plano de saude Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (95.415) (179.085) (274.500)
Reclassificacao 317 (317) -
Constituicdes (236.482) (114.289) (350.771)
Reversdes 222.979 186.636 409.615
Perda efetiva com créditos 1.495 14 1.509
Saldo em 31 de marco de 2023 (107.106) (107.041) (214.147)

A Companhia e suas controladas avaliam que a diferenga entre o risco esperado e incorrido é imaterial em

31 de marco de 2023.

9. Despesas de comercializacao diferidas

Representados por comissdes pagas pela comercializacdo de planos coletivos e individuais reconhecidas ao
resultado pelo prazo médio estimado de permanéncia dos beneficiarios na carteira de clientes.
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A movimentagdo das despesas de comercializagdo diferidas da Companhia e suas controladas é

demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do exercicio
Constituicdes

(-) Amortizacao

Mudanca de expectativa de diferimento
Saldo no final do periodo/exercicio

Circulante
Nao circulante

10. Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar estdo compostos da seguinte forma:

Imposto de Renda (i)

Contribuicao Social sobre o lucro (i)
Imposto de Renda retido na fonte (ii)
Crédito de previdéncia social
Créditos de PIS e COFINS

Crédito de ISS

Circulante
Nao circulante

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro
de 2023 de 2022
571.416 485.789
110.127 478.767
(98.042) (416.403)

- 23.263

583.501 571.416
249.812 259.743
333.689 311.673
Consolidado

31 de marco 31 de dezembro
de 2023 de 2022
43.065 35.028
17.459 15.393
135.361 129.097
1.029 1.073
18.973 17.702
10.549 8.500
226.436 206.793
226.436 206.793

(i) A Companhia e suas controladas adotam como procedimento o recolhimento mensal antecipado do valor
devido do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o lucro e efetuaréo o ajuste anual dos valores
devidos no encerramento do exercicio, quando realizardo o encontro de contas dos impostos

antecipados com os impostos a recolher.

(i) Refere-se a imposto retido das movimentacdes de aplica¢des financeiras, juros sobre capital proprio,
compensagobes e antecipag¢des ndo utilizados na apuragdo do imposto de renda e contribuicdo social

durante o exercicio.
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11. Outros ativos

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de marco 31 de dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
Adiantamento a fornecedores 4 35 50.264 106.948
Adiantamento a funcionarios - - 7.573 9.916
Dividendos e JCP a receber 13.869 13.869 - -
Despesas antecipadas - - 5.107 1.418
Servigos de dados a amortizar - - 8.052 2.746
Contas a receber — partes
relacionadas (nota explicativa 30) - - 432.007 425.952
Contas a receber de planos de
saude - - 8.511 8.302
Depésitos caugao - - 849 849
Bloqueio judiciais 309 309 30.431 23.472
Instrumentos financeiros derivativos - - 3.730 -
Outros - 142 39.142 42.772
14.324 14.355 585.666 622.375
Circulante 14.015 14.046 83.732 135.719
Nao circulante 309 309 501.934 486.656
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12. Imposto de Renda e Contribuicédo Social

Consolidado
Reconhecido na
31 de dezembro demonstracao 31 de marco
de 2022 do resultado de 2023
Créditos tributarios ativos sobre diferencas temporarias originarias de:

Provisdes para a¢des judiciais 170.285 2.718 173.003
Perda de recuperabilidade sobre créditos 121.828 (18.604) 103.224
Proviséao de eventos do SUS 214.499 6.588 221.087
Crédito fiscal sobre diferenga adogao inicial CPC 6 (R2), liquido 33.561 1.877 35.438
Crédito fiscal sobre diferenca de base do agio apurado na aquisi¢éo 74.632 (7.721) 66.911
Provisao infragdes ANS 10.982 (4.270) 6.712
Outras adigcdes 64.790 (16.053) 48.737
Prejuizo fiscal/base negativa 461.906 41.752 503.658
Imposto diferido ativo 1.152.483 6.287 1.158.770

Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporarias originarias de:
Depreciacdo e amortizacdo (29.638) (18.943) (48.581)
Correcao monetaria de depésito judicial (70.089) (9.152) (79.241)
Amortizacdo do intangivel para fins fiscais (2.168) - (2.168)
Passivo fiscal diferido sobre agio na aquisicdo de empresa (40.798) - (40.798)
Passivo fiscal diferido sobre agio na incorporagao (451.464) (50.035) (501.499)
Outros (15.042) (16) (15.058)
Imposto diferido passivo (609.199) (78.146) (687.345)
Total do imposto diferido, liquido 543.284 (71.859) 471.425

Os tributos diferidos decorrentes de diferengas temporarias e prejuizos fiscais serdo realizados a medida que essas sejam liquidadas ou realizadas em um
prazo nao superior a 10 anos. O periodo de liquidagdo ou realizagéo de tais diferencas é impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nao estdo sob o
controle da Administragdo. Com base em suas projegdes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administracao para a realizagao dos créditos tributarios
esta apresentada a seguir:
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2023 2024 2025 2026 2027 Demais anos Total
48.498 319.502 175.305 (9.914) (9.914) (52.052) 471.425

Em 31 de marco de 2023, as controladas da Companhia haviam realizado, para fins fiscais, amortizagéo de
4gio no montante de R$ 2.791.668, gerando aproveitamento de créditos fiscais no valor R$ 949.769 desde a
constituicdo, equivalente a 46,49% do valor total do crédito fiscal, estando em conformidade com o estudo
técnico e com o plano de negdcios e projegdes da Administracao.

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social na
apuracéo do lucro tributavel que representam um direito sem prazo para prescricao, nos termos da legislacao
vigente. Apos a realizagdo das combinacdes de negdcios ocorridas a partir de 2019, a Companhia e suas
controladas realizaram seu planejamento estratégico de reestruturagcao societaria de forma a suportar a
realizagé@o dos referidos tributos.

Os tributos incidentes sobre o (prejuizo)/lucro do exercicio sdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado

31 de marco de 31 de marco de

2023 2022 2023 2022

Resultado antes do IR/CS (51.561) (428.519) 42.394 (446.412)

A aliquota fiscal de 34% 17.531 145.696 (14.414) 151.780
Equivaléncia patrimonial 24.252 (111.527)

Remuneracgéo variavel dos administradores - - (6.177) (4.236)

Prejuizo fiscal das controladas sem constituicao
de imposto diferido - - (48.984)
Juros sobre capital proprio -

Ajuste de lucro presumido - 94 366
Depreciacdes e amortizacdes - 134

Receitas/(Despesas) indedutiveis - (175) (6.988) (9.574)
Prejuizo fiscal sem constituicdo de imposto

diferido (41.783) (34.128) (46.196) -
Outras exclusdes (adigdes) permanentes - - (19.706) (71.545)
Despesa de Imposto de Renda e Contribuicao

Social na demonstragao do resultado - - (93.387) 17.807
Despesa de imposto de renda e contribui¢cao

social — corrente - - (21.528) (13.112)
Crédito/(despesa) de imposto de renda e

contribuigao social — diferido - - (71.859) 30.919
Aliquota efetiva 0% 0% 220% 20%

13. Depdsitos judiciais e fiscais

Destacamos a seguir para a Companhia e suas controladas a origem dos depésitos judiciais:

Consolidado

31 de dezembro Adicao/baixas 31 de marco de

de 2022 depositos Atualizacoes 2023

Fiscais 176.981 5.564 3.087 185.632
Trabalhista 37.670 606 626 38.902
Regulatérios/Civeis 130.721 3.048 1.379 135.148
Depositos judiciais — SUS 828.773 14.113 21.605 864.491
1.174.145 23.331 26.697 1.224.173
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Fiscais — conforme apresentado na nota explicativa 23, a Companhia e suas controladas possuem
discussdes processuais que aguardam decisao judicial e administrativa. A Companhia e suas controladas,
conforme orientacado de seus advogados, efetuaram depdsitos judiciais e aguardam a conclusao da lide.

Trabalhistas — depdsitos efetuados pela Companhia e suas controladas para fazer frente a questionamentos
de contingéncias, conforme apresentado na nota explicativa 23, com natureza reclamatéria trabalhista, danos
morais, agdes coletivas e civel publica

Regulatérios/Civeis — correspondem a depésitos judiciais que tém como natureza a cobranga indenizatéria,
obrigacao de fazer, revisional, inexigibilidade de débito e execucao declaratéria. O registro das contingéncias
regulatérias/civeis apresentadas na nota explicativa 23 esta relacionado a esses depoésitos.

Depésitos judiciais — SUS — as Controladas questionam judicialmente os valores cobrados pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar — ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que trata o artigo 32 da Lei n?
9.656/98. As Controladas nao atribuiram prognostico de risco por se tratar de garantia da efetivagdo da tutela
jurisdicional.
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14. Investimentos - Controladora

A movimentacao dos investimentos da Companhia ocorreu da seguinte forma:

Clinipam — Clinica

Notre Dame Paranaense de Hospital e
Intermédica Assisténcia Maternidade
S.A. Médica Ltda. Maringa S.A. NeuralMed Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 6.508.429 3.114.584 970.768 5.000 10.598.781
Aumento de Capital 740.000 11.000 3.700 - 754.700
AFAC - Adto para Futuro Aumento de Capital - 4.000 - - 4.000
Distribuicdo de dividendo minimo obrigatério e
Juros sobre capital proprio (54.000) - - - (54.000)
Alteragdo na participagéo societaria de controladas (100) 6 - - (94)
7.194.329 3.129.590 974.468 5.000 11.303.387
Equivaléncia patrimonial do periodo total 92.717 (6.907) (14.479) - 71.331
Equivaléncia patrimonial do exercicio 92.779 (6.892) (14.056) - 71.831
Efeito liquido da combinagéo de negdcios (62) (15) (423) - (500)
Saldo em 31 de marcgo de 2023 7.287.046 3.122.683 959.989 5.000 11.374.718
Principais informagbes contabeis sobre as empresas controladas:
31 de marco de 2023
Patriménio
Controladas diretas % Ativo Passivo Liquido Resultado
Notre Dame Intermédica Saude S.A. 100% 13.521.995 6.356.568 7.165.427 92.779
Hospita Maternidade Maringa S.A. 100% 1.238.590 356.305 882.285 (14.056)
Clinipam — Clinica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. 100% 3.754.614 680.360 3.074.254 (6.892)
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15. Imobilizado

A composic¢ao do ativo imobilizado é conforme a seguir apresentada:

Direito de uso

Terrenos e Imoveis
Veiculos

Instalacdes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Equipamento de informatica
Imobilizagbes em curso

Benfeitorias em iméveis de terceiros

Total

Consolidado

Taxa média Saldo liquido em
anual de Depreciacao 31 de marco 31 de dezembro
depreciacao Custo acumulada de 2023 de 2022
- 1.026.358 (295.982) 730.376 747.593
1,67% 1.937.270 (271.066) 1.666.204 1.680.987
10,00% 8.986 (8.255) 731 1.741
10,00% 515.156 (225.002) 290.154 40.282
3,57% 738.114 (372.313) 365.801 380.147
10,00% 140.091 (64.948) 75.143 73.494
6,67% 149.522 (91.888) 57.634 52.225
412.119 (559) 411.560 159.811

- - - - 464.804
4.927.616 (1.330.013) 3.597.603 3.601.084

A seguir, a demonstragdo da movimentagao do imobilizado do periodo findo em 31 de margo de 2023 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Direito de uso

Terrenos e imdveis (iii)
Veiculos

Instalacdes

Maquinas e equipamentos
Moveis e utensilios
Equipamentos de computagéo
Imobilizacdes em curso (i); (ii)
Benfeitorias em iméveis de
terceiros

Consolidado

31 de dezembro Aquisicoes 31 de margo
de 2022 /Adicoes Baixas Transferéncia Depreciacao Remensuracoes de 2023
747.593 - - - (23.134) 5.917 730.376

1.680.987 - (220) (1.081) (13.482) - 1.666.204
1.741 - - (851) (159) - 731
40.282 90 - 250.239 (457) 290.154
380.147 1.503 (182) (2.101) (13.566) - 365.801
73.494 1.154 (140) 3.622 (2.987) - 75.143
52.225 5.885 (23) 8.461 (8.914) - 57.634
159.811 45.234 - 206.515 - - 411.560
464.804 - - (464.804) - - -
3.601.084 53.866 (565) - (62.699) 5.917 3.597.603
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Consolidado
31 de dezembro Saldo Aquisicoe 31 de dezembro
de 2021 adquirido s/Adicoes Baixas Transferéncia Depreciacao Remensuracées de 2022
Direito de uso 646.847 128.993 6.000 (677) - (93.399) 59.829 747.593
Terrenos e imoveis 1.591.529 44.044 20.036 (5.593) 84.709 (53.738) - 1.680.987
Veiculos 558 1.825 255 (373) 18 (542) - 1.741
Instalagdes 23.581 2.292 3.192 35 13.544 (2.362) - 40.282
Maquinas e equipamentos 364.789 78.311 65.565 (31.235) (18.639) (78.644) - 380.147
Méveis e utensilios 69.089 6.323 11.892 (4.589) 5.187 (14.408) - 73.494
Equipamentos de
computagéo 59.859 2.954 9.989 (4.514) 15.691 (31.754) - 52.225
Imobiliza¢cées em curso
(i); (ii) 181.798 622 103.338 (3.574) (122.237) (136) - 159.811
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 296.450 68.971 125.503 (3.290) (12.061) (10.769) - 464.804
3.234.500 334.335 345.770 (53.810) (33.788) (285.752) 59.829 3.601.084

(i)

(i)
(i)

Os saldos de imobilizado em andamento referem-se, substancialmente, a investimentos realizados em hospitais e clinicas para melhorar e expandir as
instalacoes fisicas.

No periodo findo em 31 de margo de 2023 ndo houve transferéncia para o ativo intangivel (R$ 33.788 em 31 de dezembro de 2022).

No periodo findo em 31 de margo de 2023, a Companbhia transferiu o valor de R$ 701.209 para Iméveis destinadas a venda (Nota 11).

Os ativos imobilizados estao sujeitos a andlises periédicas, no minimo anuais, sobre o teste para redugao do valor recuperavel (impairment). Em 31 de mar¢o
de 2023, nao houve indicadores de impairment sobre o imobilizado.

O montante de depreciacao apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Custo dos servigos prestados” e “Despesas operacionais”, conforme
notas explicativas 26 e 27.a, respectivamente.

A Administracao nao identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacdo nas estimativas de vida Gtil econémica para os itens apresentados
no ativo imobilizado da Companhia e suas controladas.

Durante o periodo, a Companhia e suas Controladas adquiriram ativos imobilizados ao custo total de R$ 53.866 dos quais R$ 49.007 foram aquisicdes com
pagamentos no periodo e R$ 4.859 estdo provisionados na rubrica “Fornecedores”.
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16. Intangivel

A composicao do ativo intangivel é conforme a seguir apresentada:

Consolidado

Saldo liquido em

Depreciacdo 31 de marco

31 de dezembro

Custo acumulada de 2023 de 2022
Carteira de clientes 1.356.502 (445.116) 911.386 945.427
Sistema de computadores 175.082 (105.487) 69.595 74.288
Agio adquirido por combinagéo de negocios (b) 7.627.164 - 7.627.164 7.638.899
Ativos intangiveis 31.216 (27.740) 3.476 5.996
Outros ativos intangiveis 200.840 (183.679) 17.161 14.778
Total 9.390.804 (762.022) 8.628.782 8.679.388

(i) Movimentacao do intangivel

A seguir, a demonstragdo da movimentagao do intangivel do periodo findo em 31 de margo de 2023 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2022:

Consolidado

31 de dezembro 31 de marco

de 2022 Aquisicoes Baixas Transferéncia Amortizacao de 2023

Carteira de plano de saude (a) 945.427 - - - (34.041) 911.386
Sistema de computadores 74.288 1.093 (82) - (5.704) 69.595
Agio adquirido por combinagao de negécios (b) 7.638.899 - (11.735) - - 7.627.164
Ativos intangiveis (c) 5.996 - - (2.520) - 3.476
Outros ativos intangiveis 14.778 - - 2.520 (137) 17.161
8.679.388 1.093 (11.817) - (39.882) 8.628.782
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Consolidado

31 de dezembro

de 2021 Saldo 31 de dezembro

(Reapresentado) adquirido Aquisicoes Baixas Transferéncia Amortizagao de 2022

Carteira de plano de saude (a) 770.968 299.924 - - (378) (125.087) 945.427

Sistema de computadores 36.800 19.913 6.032 (220) 34.039 (22.276) 74.288
Agio adquirido por combinacéo de

negécios (b) 6.880.376 758.523 - - - - 7.638.899

Ativos intangiveis (c) 5.996 - - - - - 5.996

Outros ativos intangiveis 29 15.299 21 - 127 (698) 14.778

7.694.169 1.093.659 6.053 (220) 33.788 (148.061) 8.679.388

(a) Refere-se a aquisigao de carteira de plano de salde e odontolégico conforme quadro a seguir:

Composicao da carteira

Amortizagao 31 de marco 31 de dezembro

Grupo/Empresa Data Custo acumulada de 2023 de 2022

Grupo Notre Dame 21.05.2014 8.159 (7.834) 325 330
Grupo Santamalia 16.11.2015 18.923 (18.923) - -
Unimed ABC 23.09.2016 21.892 (13.1086) 8.786 9.302
Grupo Cruzeiro do Sul 31.01.2018 18.684 (8.843) 9.841 10.268
Grupo SAMED 01.10.2018 30.313 (16.723) 13.590 14.519
Grupo Green Line 01.01.2019 154.271 (57.991) 96.280 99.692
Grupo Mediplan 29.05.2019 59.122 (23.156) 35.966 37.444
Belo Dente 04.07.2019 46.462 (20.488) 25.974 27.066
Grupo Sao José 18.11.2019 6.378 (3.179) 3.199 3.426
Grupo Sao Lucas 23.01.2020 111.005 (35.094) 75.911 78.611
Grupo Clinipam 07.02.2020 178.803 (104.547) 74.256 79.311
Ecole 13.04.2020 15.031 (7.463) 7.568 8.191
Grupo Santa Ménica 24.08.2020 6.554 (6.554) - 21
Lifeday 01.12.2020 25.490 (10.037) 15.453 16.887
Climepe 08.03.2021 41.833 (15.222) 26.611 27.951
Bio Saude 31.03.2021 29.661 (11.286) 18.375 19.786
Grupo Medisanitas 13.04.2021 223.671 (28.381) 195.290 198.838
Grupo Serpram 04.08.2021 41.093 (7.969) 33.124 34.262
Grupo CCG 10.01.2022 301.797 (30.960) 270.837 279.522
Hospital Family 10.01.2022 17.358 (17.358) - -
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1.356.500 (445.114) 911.386 945.427
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As carteiras sdo amortizadas respeitando as vidas Uteis conforme quadro a seguir:

Carteira Vida util
Odontolégica 3 abanos
Salde 2 a13 anos

(b) Refere-se aos agios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura (combinacdo de negécios)
com vida util indefinida e forga de trabalho, sendo sempre que necessario apurada a recuperabilidade da
unidade geradora de caixa (impairment).

Os saldos de agio (ativo intangivel com vida util indefinida) foram submetidos a teste de recuperabilidade
em 31 de dezembro de 2022 por meio do fluxo de caixa descontado para cada unidade geradora de caixa
(“UGC”), dando origem ao valor em uso. A Companhia e suas controladas realizam o teste de
recuperabilidade anualmente.

Para definir suas UGCs, a Administracdo da Companhia e suas controladas considerou fatores
qualitativos e quantitativos, que séo utilizados no monitoramento e na tomada de decisdo mediante a
estratégia de verticalizagdo do negécio ampliando a operagdo em outras regides geograficas, além do
ganho de sinergia e fortalecimento da Companhia e suas controladas, na venda de planos de saude e
odontolégicos. Adicionalmente, para o exercicio de 2022, a fusdao entre a Hapvida Participacdes e
Investimentos S.A. e a Notre Dame Intermédica Participacdes S.A., controladora da Companhia, também
foi um fator relevante considerado pela Administragao na definicdo das UGCs.

Dentre as informacdes analisadas pela Administragdo, estdo as revisbes analiticas das receitas e
sinistralidade e a rentabilidade de produtos envolvendo a criacdo, continuidade e descontinuidade de
novos planos de saude. Nas analises também s&o monitorados os custos incorridos e comparados com
as projecbes estimadas, a fim de identificar eventuais distorcbes quem venham ser oriundas de
internagdes e cirurgias eletivas. Essas analises geralmente sao realizadas de forma regionalizada.

Em decorréncia da combinagao de negdcio das Companhias e do processo de sinergia em andamento,
foram definidas duas UGC’s, denominadas “Hapvida” e “NDI”. Desta forma, as andlises realizadas,
projegées de fluxo de caixa e definicao do Carry amountforam efetuadas com base nas UGC’s definidas.

O gooawill (agio por expectativa de rentabilidade futura) ndo gera fluxos de caixa independentemente de
outros ativos ou grupos de ativos e, frequentemente, contribui para os fluxos de caixa de multiplas UGCs,
devendo ser testado para impairment em nivel que reflita a forma pela qual a entidade gerencia suas
operacoes e com a qual o agio estaria naturalmente associado.
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Versdo: 1

O montante da amortizacdo apurada no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Custo dos servigos

Grupo/Empresa
Grupo Santamalia
Hospital Family
Unimed ABC
SAMCV/IBRAGE
Hospital Sao Bernardo
Grupo Nova Vida
Grupo Cruzeiro do Sul
Grupo SAMED

Grupo Green Line
Grupo Mediplan
Hospital Jacarepagua
Belo Dente

Grupo Ghelfond
Grupo Sao José
Grupo Sao Lucas
Grupo Clinipam

Ecole

LabClin

Composicao do agio

Hospital Coracdo Balneario Camboria

Grupo Santa Ménica

Hospital e Maternidade Santa Brigida

Lifeday
Lifecenter
Climepe
Bio Saude

Hospital do Coragao de Londrina

Grupo NDI MG

Hospital e Maternidade Maringa

Grupo Serpram

Casa de Saude e Maternidade Santa Martha

Grupo CCG

Hospital do Coragao Duque de Caxias

Refere-se a alocacao dos ativos intangiveis identificaveis na aquisicdo de empresas (relacionamento com

31 de marco 31 de dezembro

Data de 2023 de 2022
16.11.2015 125.405 125.405
23.12.2015 79.030 79.030
23.09.2016 71.476 71.476
01.03.2017 24.052 24.052
23.02.2017 153.509 153.509
03.07.2017 151.673 151.673
31.01.2018 60.578 60.578
01.10.2018 196.737 196.737
01.01.2019 832.941 832.941
29.05.2019 230.334 230.334
05.04.2019 56.024 56.024
04.07.2019 23.916 23.916
28.11.2019 163.187 163.187
18.11.2019 94.264 94.264
23.01.2020 218.093 218.093
07.02.2020 2.313.675 2.325.410
13.04.2020 39.633 39.633
13.04.2020 4.464 4.464
20.05.2020 37.945 37.945
24.08.2020 130.829 130.829
23.10.2020 22.882 22.882
01.12.2020 114.405 114.405
20.01.2021 211.719 211.719
08.03.2021 91.023 91.023
31.03.2021 77.594 77.594
05.04.2021 197.179 197.179
13.04.2021 855.856 855.856
16.07.2021 50.117 50.117
04.08.2021 112.354 112.354
01.10.2021 129.861 129.861
10.01.2022 700.591 700.591
10.02.2022 55.818 55.818
7.627.164 7.638.899

clientes, marcas e acordo de nao concorréncia) a serem amortizados conforme demonstrado a seguir:

Ativos intangiveis Vida util

Marcas 30 anos
Relacionamento com clientes 3 a8anos
Acordo de niao concorréncia 5 anos

prestados” e “Despesas operacionais”, conforme notas explicativas 26 e 27.a, respectivamente.
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17. Tributos e encargos sociais a recolher

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro

de 2023 de 2022

Imposto sobre Servigos (ISS) 25.576 22.520
Contribuicao previdenciaria 26.021 27.689
FGTS 4.405 8.440
PIS e COFINS 27.788 30.822
Contribuicées sindicais e assistenciais 71 72
Parcelamento de tributos e contribuicoes 27.299 28.086
Outros 1.176 4.306
Impostos devidos a recolher 112.336 121.935
Imposto de Renda — colaboradores 19.763 22.407
Imposto de Renda — terceiros 10.355 9.909
Imposto sobre Servigos 11.249 9.640
Contribuigao previdenciaria retida 5.177 5.217
Retencao PIS/COFINS/CSLL 22.653 21.895
Impostos retidos a recolher 69.197 69.068
Parcelamento impostos, multas e taxas — federal 58.713 48.897
Parcelamento impostos, multas e taxas — municipais 3.667 350
Parcelamento impostos, multas e taxas — outros 21.048 39.270
Parcelamento impostos, multas e taxas 83.428 88.517
Total 264.961 279.520
Circulante 181.534 191.003
Nao circulante 83.427 88.517
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18. Empréstimos e financiamentos

a) Composicao do saldo de empréstimos e financiamentos:

Linha de crédito Instituicao financeira Indexador Vencimento
Leasing HP Financial Service Pre-fixado 2023-
Coop.Crédito Sicoob CDI + 0,25% a.a 2028
FINAME Banco Santander 100% CDI 2023
FINAME Banco Santander 100% CDI -
Capital de Giro Banco Santander 100% Taxa DI + 1,6% a.a. 2025
CRI (i) ltad CDI +0,75% A.A 2027
CRI (i) ltad IPCA + 7,0913% A.A 2029
CRI (i) Itau IPCA +7.2792% A.A 2034
Outros CDI

Amortizacao
Mensal
Mensal

Semestral
Semestral
Trimestral
Semestral
Semestral
Semestral
Mensal

Circulante
Nao circulante

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro de

de 2023 2022

Juros a.a (%) Valor Valor
1,10% 17 65
2,50% 256 254
13,65% 75.712 61.849
13,65% - 11.599
1,60% 268.850 253.295
0,75% 548.630 530.659
7,09% 367.688 354.205
7,28% 96.834 93.319
150 152

1.358.137 1.305.397

118.238 74.388

1.239.899 1.231.009
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Como parte da estratégia de restruturagéo de divida, a Companhia realizou a liquida¢do antecipada dos
empréstimos e financiamentos.

(i) Em 12 de dezembro de 2022, foi celebrado o “Primeiro Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura
de Emisséo Privada de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes, da Espécie Quirografaria, com
Garantia Adicional Fidejusséria, em até trés séries, da 72 emissdo da Companhia. As debéntures sao
vinculadas a 622 emissdo, em até trés séries de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) da Virgo
Companhia de Securitizagédo, no montante de R$ 1.000.000 (um bilhao de reais), no valor nominal unitario
de R$ 1 (um mil reais).

O total emitido de CRI ocorreu em trés séries, sendo a primeira série de 542.426 (quinhentos e quarenta
e dois mil quatrocentos e vinte e seis) CRI, segunda série de 362.151 (trezentos e sessenta e dois mil
cento e cinquenta e um) CRI e terceira série de 95.423 (noventa e cinco mil quatrocentos e vinte e trés)
CRI.

Os recursos serao destinados para: i) pagamento de gastos, custos e despesas ainda nao incorridos
diretamente atinentes a construgéo, expansao, desenvolvimento e reforma de determinados iméveis e
empreendimentos imobilidrios; e ii) reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobilidria e
predeterminadas; e iii) resgate parcial antecipado de dividas.

A captagéo do recurso foi concluida em 27 de dezembro de 2022. A remuneragao das trés séries emitidas
€ como segue:

(i) 12 série do CRI: remuneracao ocorrera em 15 de dezembro de 2027 (principal + juros remuneratérios
correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias do DI) acrescida
exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 0,75%.

(i) 22 série do CRI: remuneracgao ocorrerd em 17 de dezembro de 2029 (Principal + juros remuneratérios
prefixados correspondentes a 7,0913% (sete inteiros e novecentos e treze décimos de milésimos
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis).

(ii) 32 série do CRI: remuneracgao ocorrerd em 15 de dezembro de 2034 (Principal + juros remuneratérios
prefixados correspondentes a de 7,2792% (sete inteiros e dois mil setecentos e noventa e dois
décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis.

b) Movimentacao dos empréstimos e financiamentos:

Consolidado
31 de marco 31 de dezembro

de 2023 de 2022
Saldo no inicio do exercicio 1.305.397 1.492.115
Saldo adquirido - 203.536
Captacao 260.000 1.321.260
Custo com Captagao (2.659) (23.148)
Apropriacdo custo 1.106 5.917
Pagamento principal (250.050) (1.592.040)
Juros pagos (7.755) (203.251)
Variacdo Cambial 2.381 (474)
Ajuste valor presente 5.298 193
Juros incorridos 44.415 101.289
Saldo no final do periodo/exercicio 1.358.137 1.305.397
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19. Debéntures

a) Composicao do saldo de debéntures:

Consolidado
31 de marco 31 de dezembro
Titulo Modalidade  Unidade Emitidas Emissao Vencimento Encargos Médio Captacao de 2023 de 2022
BCBF14 42 emissao 750.000 22/09/2020 22/09/2025 CDI + 2,65% a.a. 750.000 147.531 778.422
BCBF15 52 emissao 700.000 04/11/2020 04/11/2025 CDI + 2,65% a.a. 700.000 465.318 713.603
BCBF15 62 emissao 1.200.000 18/10/2021 07/10/2027 CDI + 1,45% a.a. 1.200.000 1.279.160 1.233.992
NDMI13 3 2 emissao 800.000 01/08/2019 01/08/2024 100% Taxa DI + 1,6% a.a. 800.000 544.466 564.838
2.436.475 3.290.855
Circulante 387.725 866.534
Nao Circulante 2.048.750 2.424.321

(i) Sexta emissdo publica da BCBF Participacdes S.A.

A Companhia captou, em 7 de outubro de 2021, o montante de R$ 1.200.000 (um bilhdo e duzentos milhdes de reais), por meio de emissdo de 1.200 (um
milhdo e duzentos mil) debéntures ndo conversiveis em acgdes, no valor nominal de R$ 1.000,00 com esforcos restritos de colocagéo, baseado na Instrucédo
CVM n? 476/2009, com o objetivo de reforgo de caixa no curso normal dos negécios, podendo os recursos também serem destinados a aumentos de capital
em suas subsidiarias.

O prazo total é de 6 anos contados da data de emisséao, € o principal sera amortizado anualmente a partir do 4° (quarto) ano nas datas de 7 de outubro de
2025, 7 de outubro de 2026 e no vencimento em 7 de outubro de 2027.

A remuneragao sera paga semestralmente, sendo a primeira data em 7 de abril de 2022 e a Ultima 7 de outubro de 2027. A atualizagédo corresponde a uma
sobretaxa de CDI (variagdo acumulada das taxas médias do CDI) + spread 1,45% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.
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Em 18 de outubro de 2021, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrugdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 358/02, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que
conclui com sucesso sua emissdo de debéntures.

(i) Quinta emissdo publica da BCBF Participacbes S.A.

A Companhia captou, em 4 de novembro de 2020, o montante de R$ 700.000 (setecentos milhdes de reais)
por meio de emissdo de 700.000 (setecentas mil) debéntures nao conversiveis em agdes, no valor nominal
de R$ 1.000,00 com esforgos restritos de colocagao, baseado na Instrugdo CVM n? 476/2009, com o objetivo
de reforgo de caixa no curso normal dos negdcios, podendo os recursos também ser destinados a aumentos
de capital em suas subsidiarias.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emisséo e o principal sera amortizado anualmente a partir do
3° (terceiro) ano nas datas de 4 de novembro de 2023, 4 de novembro de 2024 e no vencimento, em 4 de
novembro de 2025.

A remuneragéo sera paga semestralmente, sendo a primeira data em 4 de maio de 2021 e a ultima em 4 de
novembro de 2025. A atualizacdo corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo acumulada das taxas
médias do CDI) + spread 2,65% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

Em 26 de novembro de 2020, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrucao da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) n® 358/02, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral concluiu
com sucesso sua emissao de debéntures.

(iii) Quarta emissdo publica da BCBF Participacdes S.A.

A Companhia captou, em 22 de setembro de 2020, o montante de R$ 750.000 (setecentos e cinquenta
milhdes de reais) por meio de emissdo de 750.000 (setecentos e cinquenta mil) debéntures nao conversiveis
em acdes, no valor nominal de R$ 1.000,00 com esforgos restritos de colocacdo, baseado na Instrugdo CVM
n? 476/2009, com o objetivo de reforgco de caixa no curso normal dos negdécios, podendo os recursos também
ser destinados a aumentos de capital em suas subsidiarias.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emisséo e o principal sera amortizado anualmente a partir do
3° (terceiro) ano nas datas de 22 de setembro de 2023, 22 de setembro de 2024 e no vencimento, em 22 de
setembro de 2025.

A remuneracgao sera paga semestralmente, sendo a primeira data em 22 de margo de 2021 € a Gltima em 22
de setembro de 2025. A atualizagao corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo acumulada das taxas
médias do CDI) + spread 2,65% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP.

Em 30 de setembro de 2020, em cumprimento ao disposto no artigo 12 da Instrugéo da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM) n® 358/02, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que
concluiu com sucesso sua emissao de debéntures.

(iv) Terceira emissdo publica da Notre Dame Intermédica Satde S.A.

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (Controlada da BCBF) captou, em 12 de agosto de 2019, o montante
de R$ 800.000 (oitocentos milhdes de reais) por meio de emissdo de 800 (oitocentas mil) debéntures ndo
conversiveis em agdes no valor nominal de R$ 1.000,00 com esforgos restritos de colocacdo, baseado na
Instrugdo CVM n¢ 476/2009, com o objetivo de reperfilamento do endividamento da Companhia, aquisi¢cdes
de sociedades, compras de novos equipamentos e refor¢o do capital de giro.

O prazo total é de 5 anos contados da data de emissado, sendo que a remuneragéo sera paga em 3 parcelas

anuais, sendo o primeiro pagamento no 3° (terceiro) ano contado da data de emissdo, em 1° de agosto de
2022, e o ultimo em 12 de agosto de 2024. A atualizagédo corresponde a uma sobretaxa de CDI (variagdo
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acumulada das taxas médias do CDI) + spread 1,60% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela CETIP.

b) Movimentacao das debéntures:

BCBF Intermédica Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 2.726.017 564.838 3.290.855
Apropriacédo dos custos 875 221 1.096
Pagamento principal (860.000) - (860.000)
Juros pagos (46.301) (40.391) (86.692)
Juros incorridos 71.418 19.798 91.216
Saldo em 31 de marcgo de 2022 1.892.009 544.466 2.436.475

(i)  Debéntures — pagamento antecipado parcial

Em 6 de janeiro de 2023, a Companhia, realizou o pagamento antecipado parcial de debéntures nao
conversiveis, referente a 4a emissdo emitida em 22 de setembro de 2020 e a 5a emissdo emitida em 4 de
novembro de 2020, no montante de R$ 634.392 e R$ 269.989, respectivamente.

(i)

Em assembleias gerais de debenturistas, realizadas em 20 de margo de 2023, foram aprovadas a cessao e
transferéncia, pela Companhia, de todos e quaisquer direitos e obrigacdes por ela assumidos no ambito das
respectivas escrituras de emissao para Hapvida Participagbes e Investimentos S.A.(Hapvida), controladora
indireta da Companhia), de modo que a Hapvida passa a figurar como emissora das respectivas debéntures,
para todos os fins e efeitos (cesséo).

Migracéo de debéntures (BCBF 14, 15 e 16)

A cessao esta inserida no contexto de simplificacdo da estrutura societaria da Companhia.

A migracao sera eficaz a partir da celebragao dos instrumentos relativos a cessao, que serao celebrados entre
Hapvida e Companhia, dos respectivos aditamentos as escrituras de emissao das Debéntures, bem como
das aprovacdes das matérias nos conselhos de administragdo da Hapvida e Companhia.

¢) Cronograma de amortizacido do saldo das debéntures:

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro

de 2023 de 2022

12 meses 387.725 866.534
De 13 a 24 meses 469.536 745.983
De 25 a 36 meses 780.941 880.339
De 37 a 48 meses 398.908 398.908
De 49 a 60 meses 399.365 399.091
2.436.475 3.290.855

d) Clausulas restritivas (Covenants)

As debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) emitidos pela Companhia e suas controladas
possuem clausulas e restricbes contratuais relacionadas a vencimento antecipado, incluindo, porém nao
limitadas, aquelas que obrigam a Companhia e suas controladas a cumprir o “indice financeiro” definido em
suas respectivas escrituras, medidos trimestralmente.

Em 31 de marco de 2023, a Companhia e suas controladas estdo atendendo integralmente as clausulas
contratuais restritivas financeiras relacionadas a vencimento antecipado.
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Adicionalmente aos covenants financeiros, as debéntures possuem clausulas contratuais restritivas nao

financeiras que envolvem uma série de condi¢cdes como adimpléncia, transferéncia de controle societério e

outros, que, na hipétese de nao serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das respectivas
operagoes.

Em 31 de margo de 2023, a Companhia e suas controladas estdo atendendo integralmente as clausulas
contratuais restritivas nao financeiras.

e) Garantias

As debéntures de série Unica, quarta, quinta e sexta emissao, emitidas pela Companhia, possuem garantia
fidejusséria na forma de fianga prestada pela garantidora Notre Dame Intermédica Saude S.A., controlada da
Companhia, na qualidade de devedora solidaria e principal pagadora de todas as obrigagées assumidas.

A debénture de série Unica, terceira emissdo, emitidas pela controlada Notre Dame Intermédica Saude
S.A.,.possui garantia fidejussoria na forma de fianga prestada pela garantidora BCBF Participagdes S.A., na
qualidade de devedora solidaria e principal pagadora de todas as obrigagcdes assumidas.

f) Resgate antecipado

As emissdes da Companhia e sua Controlada direta Notre Dame Intermédica Saude S.A. poderao ser
resgatadas antecipadamente a critério da Companhia a partir da data vinculada no contrato de emisséo,
mediante comunicagao escrita ao Agente Fiduciério e publicacdo de aviso aos debenturistas.

20. Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a salude

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro

de 2023 de 2022

Provisao de eventos/sinistros a liquidar para SUS (a) 1.150.988 1.124.373
Provisao para eventos/sinistros a liquidar para outros

prestadores de servigos assistenciais (b) 535.719 643.722

Provisao para eventos ocorridos e ndo avisados — PEONA (c) 828.844 813.377

Provisao de prémio/contraprestagdao ndo ganha — PPCNG (c) 310.802 281.815

Provisao para remisséo (c) 2.470 2.453

2.828.823 2.865.740

Circulante 1.962.500 2.017.767

Nao circulante 866.323 847.973

a) Provisdo de eventos/sinistros a liquidar para o SUS

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n? 9.656, a qual prevé, em seu art. 32, 0
ressarcimento ao SUS pelos servigos de atendimento a saude prestados por instituicoes integrantes do
Sistema Unico de Saude aos beneficiarios de planos de saude privados. As Controladas da Companhia
contestam as cobrancas na esfera administrativa e judicial em razdo de inUmeras irregularidades que
impossibilitam a sua efetividade, dentre elas a falta de regulamentacéo sobre temas infraconstitucionais. Para
tais demandas judiciais, a Controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. efetua depoésitos judiciais para
garantir o suposto débito, conforme descrito na nota explicativa 13.

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro

de 2023 de 2022

Saldo no inicio do exercicio 1.124.373 896.389
Saldo adquirido - 37.177

Avisos recebidos — SUS (171) 139.803
Cobranca efetiva de eventos — SUS 12.663 -
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Atualizagcdo monetaria 23.086 63.599
Pagamentos efetuados (8.963) (12.595)
Saldo no final do periodo/exercicio 1.150.988 1.124.373
b) Provisado de eventos a liquidar esta demonstrada a seguir:
Consolidado
31 de marco 31 de dezembro
de 2023 de 2022
Saldo no inicio do exercicio 643.722 521.405
Saldo adquirido - 376
Avisos recebidos da rede credenciada liquidos de glosas 3.129.702 12.097.234
Gastos com rede prépria classificada em eventos (774.100) (3.025.022)
Pagamentos efetuados para rede credenciada (2.463.605) (8.950.270)
Saldo no final do exercicio 535.719 643.722
C) Variacoes das provisdes técnicas:
PEONA (i) PPCNG (ii) Remissao (iii)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 813.377 281.815 2.453
Variagé@o das provisées no periodo 15.467 28.987 17
Saldo em 31 de marco de 2023 828.844 310.802 2.470
(i) Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados — PEONA e PEONA-SUS, classificada no passivo

circulante, é apurada por meio de estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva fazer face ao valor
estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que j& tenham ocorrido, mas que nao tenham
sido notificados as Operadoras.

(ii) Provisdo de prémios e contraprestagdes nao ganhas — PPCNG, classificada no passivo circulante,
consiste em receitas pertinentes a periodos de cobertura de meses posteriores.

(iii) Provisédo para remissao, classificada no passivo circulante e ndo circulante, consiste em provisdes
para fazer face a isengao de contraprestagdes pelos beneficiarios, conforme o contrato.

21. Arrendamentos a pagar

A Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de iméveis com terceiros e partes
relacionadas, bem como outros contratos de locagéo e prestacdo de servicos com prazos superiores a 12

meses.

(a) Taxa de desconto

A Companhia e suas Controladas chegaram as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de
risco observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da
Companhia. Os spreads foram obtidos por meio de sondagem junto a potenciais investidores de titulos de
dividas da Companhia e suas Controladas. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas pela Companhia e

suas Controladas:

Prazos Taxa % a.a.
Até 2 anos 6,86%
De 2 a 4 anos 7,73%
De 4 a 6 anos 7,56%
De 6 a 8 anos 8,85%
De 8 a 10 anos 9,21%
Acima de 10 anos 9,40%
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(b) Movimentacao dos arrendamentos

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro

de 2023 de 2022

Saldo no inicio do exercicio 848.138 714.752
Saldo adquirido - 137.418
Remensuragbes contratuais 5.917 59.829
Adi¢des novos contratos - 6.000
(-) Baixas - (765)
Juros incorridos 18.180 73.053
(-) Contraprestagéo paga (35.670) (142.149)
Qutros 9 -
Saldo no final do periodo/exercicio 836.574 848.138
Circulante 53.659 51.479
Nao circulante 782.915 796.659

(c) Maturidade dos contratos
A seguir, detalhamos os pagamentos futuros de contraprestagdes dos contratos de arrendamento:

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro

de 2023 de 2022

2023 99.404 133.370
2024 131.777 131.957
2025 121.697 121.188
2026 116.335 115.961
2027 111.351 110.941
Acima de 5 anos 768.960 767.998
Valor nominal 1.349.524 1.381.415
Juros embutidos (512.950) (633.277)
836.574 848.138

(d) Informacdes adicionais

Conforme base de conclusdo 161 e 162 do IASB, referéncias do CPC06 (R2) e do oficio circular CVM 02/19,
a Administragéo utilizou a taxa incremental como critério para os calculos dos ativos e passivos escopo do
IFRS16/CPCO06 (R2) e assim estdo apresentados no balango da Companhia e suas controladas.

A Administracdo entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais proximo do real e estdo
alinhados com as caracteristicas de nossos contratos, conforme determina o item 27b do oficio da CVM.

Para atender a orientagcao do oficio e transparéncia requerida, informamos abaixo os impactos no balanco,
com a comparabilidade dos juros nominais x juros efetivos, sendo que, para o calculo da taxa efetiva,
utilizamos o indice de nossos contratos cuja maior parte é IGP-M, aplicada no fluxo de pagamentos anuais,
obtida pela divulgagao das projecdes do Banco Bradesco para os indicadores até 2025, sendo repetida a taxa
mais longa para o fluxo futuro a partir de 5 anos.
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Fluxo nominal
Passivos de arrendamento
Juros embutidos

Fluxo real efetivo inflacionado

Passivos de arrendamento
Juros embutidos

22. Outros passivos

Obrigagbes contratuais (a)
Depésito de terceiros
Recebimento antecipado cliente
Débitos diversos

Adiantamento parceria banco
Aluguéis a pagar

Parcelamento de multa ANS (b)
Débitos de operagdes de
Assisténcia a saude e nao
relacionados com planos (d)
Provisdes para plano de
beneficios com empregados
Instrumentos derivativos

QOutros

Circulante
Nao circulante

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro
de 2023 de 2022
1.349.524 1.381.415
(512.950) (533.277)
836.574 848.138
1.408.422 1.443.517
(535.385) (557.251)
873.037 886.266

Controladora

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2023 de 2022 de 2023 de 2022
47.958 65.847 748.261 816.009

- - 58.365 44.091

- - 8.460 14.124

2.491 2.491 153.009 72.277

- - 150 619

- - 20.282 17.223

- - 30.055 31.308

- - 36.136 51.110

- - 20.498 20.492

- - 1.509 -

19.805 - 55.788 50.128
70.254 68.388 1.132.513 1.117.381
2.491 2.491 407.504 326.676
67.763 65.847 725.009 790.705
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a) Obrigacoes contratuais

Referem-se a obrigagbes contratuais nas aquisicbes de empresas, liquidas do ajuste a valor presente, e
transagdes com partes relacionadas com suas Controladas. A seguir demonstramos a movimentagao das

obrigac¢des contratuais.

Consolidado
31 de marco 31 de dezembro
de 2023 de 2022
Saldo no inicio do exercicio 816.009 504.329
Aquisi¢cdes de empresas - 975.109
Pagamentos referentes a aquisi¢des realizadas (4.121) (732.493)
Atualizagdo monetéria (liquidos dos passivos de
obrigagbes e ativos indenizatérios) 20.390 152.140
Saldo indenizatérios (constituicdes/baixas) (84.017) (82.743)
Ajustes de preco/ remensuragdes - (333)
Saldo no fim do exercicio 748.261 816.009
Composicao
Obrigagbes contratuais 1.636.004 1.590.152
Ativos indenizatérios (887.743) (774.143)
748.261 816.009
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Composicao das obrigacoes contratuais

Consolidado

31 de margo

de 2023

Obrigacao Ativo Obrigacao

Indexador Vencimento contratual indentizatorio liquida

SAMCI/IBRAGE 100% CDI Dez/2021 15.084 (3.499) 11.585
Grupo Nova Vida 100% CDI Jul/’2022 29.962 (5.104) 24.858
Unimed ABC 100% CDI Set/2022 3.910 (2.885) 1.025
Hospital Sao Bernardo 100% CDI Fev/2023 35.700 (17.614) 18.086
Grupo Cruzeiro do Sul 95% CDI Fev/2024 30.102 (29.287) 815
Grupo Green Line 100% CDI Jan/2025 289.058 (373.825) (84.767)
Grupo SAMED 100% CDI Jan/2025 36.147 (7.969) 28.178
Hospital Jacarepagua IPCA Abr/2025 18.371 (21.274) (2.903)
Grupo Mediplan 90% CDI Mai/2025 50.193 (31.896) 18.297
Belo Dente 95% CDI Jul/2025 10.292 (1.235) 9.057
Grupo Ghelfond 105% CDI Nov/2024 12.643 (19.589) (6.946)
Ecoimagem 100% CDI Jan/2025 5.253 (1.565) 3.688
Grupo Sao José 100% CDI Nov/2025 31.247 (30.367) 880
Grupo Clinipam 100% CDI Fev/2026 153.612 (40.294) 113.318
Grupo Sao Lucas 100% Selic Jan/2026 44.683 (24.127) 20.556
Ecole 100% CDI Abr/2026 13.828 (12.428) 1.400
Hospital Coracdo Balneario Camboria 100% CDI Abr/2026 16.678 728 17.406
Grupo Santa Ménica 100% CDI Ago/2026 88.098 (15.562) 72.536
Hospital e Maternidade Santa Brigida 100% CDI Out/2026 14.193 (3.609) 10.584
Lifeday IPCA Out/2026 22.639 (104) 22.535
Lifecenter 100% CDI Dez/2026 71.628 (14.534) 57.094
Bio Salde 100% CDI Mar/2027 9.406 (9.322) 84
Imed 100% Selic Jul/2022 512 - 512
Grupo Medisanitas 100% CDI Abr/2026 120.209 (116.050) 4.159
Vitallis IPCA Nov/2020 30.040 - 30.040
Hospital do Coragao Londrina 100% CDI Abr/2027 33.615 (18.218) 15.397
Hospital e Maternidade Maringa 100% CDI Jul/2027 32.160. (1.227) 30.933
Grupo Serpram 100% CDI Ago/2027 17.874 - 17.874
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha IPCA Out/2027 33.425 (2.463) 30.962
Grupo CCG 100% CDI Fev/2028 347.404 (83.971) 263.433
Hospital do Coragdo Duque de Caxias 100% CDI Fev/2028 18.038 (453) 17.585
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1.636.004 (887.743) 748.261
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b) O saldo registrado nessa rubrica se refere a taxa de saude suplementar recolhida trimestralmente da adquirida Green Line Sistema de Saude S.A.,
conforme RN n? 89/2005, em que se calcula a quantidade de beneficiarios de acordo com a faixa etaria.

¢) O saldo se refere a obrigagdes com prestadores de servigos a salde e equipes médicas.
23. Provisodes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais e administrativos que tramitam perante varios tribunais e érgdos governamentais,
decorrentes do curso normal das suas operagdes, envolvendo questdes fiscais, trabalhistas, civeis e contingéncias com a agéncia reguladora (ANS).

A Companhia e suas controladas provisionam a totalidade dos processos, judiciais e administrativos, classificados com risco de perda provavel, a qual considera
suficiente para cobrir eventuais perdas, bem como discute outras agbes para as quais a estimativa dos assessores juridicos € de perda possivel, ndo
constituindo provisao contéabil.

Sao descritos abaixo os principais temas que compdem 0s processos, judiciais e administrativos, classificados com risco de perda provavel pela Companhia e
suas controladas:

Consolidado

Causas com prognostico de perda 31 de dezembro Provisao/ Transferéncia 31 de marco
provavel - natureza de 2022 Reversao Pagamentos Atualizacao (i) de 2023
Tributarias 394.288 11.089 (8.282) 3.646 115.453 516.194
Trabalhistas 207.863 8.630 (6.528) 7.089 - 217.054
Civeis 355.393 6.432 (11.506) 11.929 (115.453) 246.795
957.544 26.151 (26.316) 22.664 - 980.043

Consolidado

Causas com prognostico de perda 31 de dezembro Saldo Provisao/ 31 de dezembro
provavel - natureza de 2021 adquirido reversao Pagamentos Atualizacao de 2022

Tributarias 297.618 10.685 51.104 (93) 34.974 394.288
Trabalhistas 179.860 6.803 39.159 (31.965) 14.006 207.863
Regulatérios/Civeis 297.032 9.470 92.970 (85.881) 41.802 355.393
774.510 26.958 183.233 (117.939) 90.782 957.544

(i) Para melhor apresentagéao, as contingéncias regulatorias classificadas na rubrica “Regulatérios/Civeis) foram reclassificadas para rubrica “Tributarias”
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Versdo: 1

Em 31 de margco de 2023, a Companhia e suas controladas apresentaram outras acoes de naturezas
regulatérias/civeis, trabalhistas e tributarias no montante total reclamado de R$ 4.921.246 (R$ 4.704.743 em
31 de dezembro de 2022), que, de acordo com consultores juridicos, apresentam probabilidades de perda
possivel, motivo pelo qual nao foram provisionadas.

Consolidado

31 de marco 31 de dezembro

Causas com prognostico de perda possivel - natureza: de 2023 de 2022
Tributéarias 3.783.852 3.479.276
Trabalhistas 352.118 334.137
Civeis 785.276 891.330
4.921.246 4.704.743

Seguem descritos abaixo os principais temas que compdem o0s processos, judiciais e administrativos,
classificados com risco de perda provavel e possivel pela Companhia e/ou suas controladas:

Provavel

Possivel

31 de marco 31 de dezembro 31 de marco 31de
Natureza Tema Objeto de 2023 de 2022 de 2023

dezembro
de 2022

A contingéncia ora tratada
advém de processos
administrativos e execugbes
fiscais movidos pela ANS, em
que sao cobradas multas
administrativas oriundas de
supostas infragdes as normas
reguladoras da atividade das
operadoras de planos de 21.890 2.431 63.596
salde, bem como valores
relativos a ressarcimento ao
SUS, decorrentes de
atendimentos de beneficiarios
da Companhia e/ou suas
controladas na rede publica,
com fundamento no art. 32 da
Lei n® 9.656/98.

Multas Administrativas
ANS/Ressarcimento ao
SUS (aspectos
regulatérios)

68.590

A contingéncia ora tratada
advém de processos
administrativos e judiciais
movidos por Secretarias da
Tributario Fazenda Municipal, por meio
Imposto Sobre dos quais se cobra o
Servigos (ISS) recolhimento do imposto
sobre servigos supostamente
devido pela Companhia e/ou
suas controladas, em
decorréncia de suas
atividades operacionais.

138.804 139.303 1.167.931

974.791

A contingéncia advém de
execucoes fiscais
originalmente movidas em
desfavor de outras
operadoras de planos de
saude, nas quais a Fazenda
Execucdes Fiscais — Nacional requereu o]
Sucessao Empresarial redirecionamento para a
Companhia e suas
controladas, sob justificativa
de suposta sucessao
empresarial decorrente de
operacdes de alienagdo de
carteira de beneficiarios.

90.098 - -
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Assuntos
Previdenciarios

A contingéncia  advém,
principalmente, de autos de
infracé@o lavrados em face da
Companhia e suas
controladas  por  créditos
tributarios supostamente
devidos em razdo de
irregularidades ou auséncia
de recolhimentos de
contribuigdes previdenciarias,
dentre  outros  assuntos
previdenciarios.

103.948

211.837

470.387

187.305

Autos de infragéo —
IRPJ/CSLL

As Controladas da
Companhia possuem
processo administrativo
decorrente de autos de
infragdo lavrados para a
cobranca indevida do Imposto
de Renda da Pessoa Juridica
(IRPJ) e da Contribuicao
Social Sobre o Lucro Liquido
(CSLL) relativos ao ano-
calendario de 2013.

927.812

911.040

Fator Acidentario de
Prevencéo (FAP) sobre
a aliquota prevista para

a contribuicéo ao
SAT/RAT

A contingéncia advém da
aplicagao do Fator
Acidentario de Prevencéo
(FAP) sobre a aliquota
prevista para a contribuicao
ao SAT/RAT, determinando-
se a Autoridade coautora que
se abstenha da pratica de
quaisquer atos tendentes a
cobranca dos valores
supostamente devidos, em
razdo da aplicagdo desse
fator, dentre eles a negativa
de renovacgéo da Certidao de
Regularidade Fiscal. Requer-
se, outrossim, o}
reconhecimento do direito de
crédito da Impetrante. O
processo encontra-se nas
esferas Superiores
Sobrestado.

13.898

13.647

7.674

Programa Especial de
Regularizagao
Tributaria (PERT)

As Controladas da
Companhia possuem
execugoes fiscais de débitos
que estdo incluidos no
Programa Especial de
Regularizacéo Tributaria
(PERT).

21.716

21.157

Stock Option

Pedidos de tutela proviséria
de urgéncia, em face da
Unido (Fazenda Nacional),
visando que seja julgada
procedente a demanda para o
fim de se declarar a
inexisténcia de  relagdo
juridico tributaria entre as
partes Autora e Ré quanto a
exigéncia, em funcdo dos
exercicios  (passados e
futuros) de opgdes de agdes
nos Plano de Stock Option
instituido pela Companhia em
16/10/2014: das Companhias
Autoras, de contribuigbes
previdenciarias sobre a folha
de saldrios e demais
contribuigbes de terceiros
(Salario-Educacdo, INCRA,

577.987

567.540
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SESC, SENAC e Sebrae) em
relagdo aos Participantes
Autores integrantes do polo
ativo da presente demanda;
das Companhias Autoras, de
multa por suposta auséncia
de retencdo de imposto de
renda quando do exercicio
das opgoes pelos
Participantes Autores
integrantes do polo ativo da
presente  demanda; dos
Autores Participantes, de
imposto de renda sobre
suposto rendimento
decorrente do  trabalho
quando do exercicio das

Taxa de residuos
solidos de servigos de
saude (TRSS)

opcoes.
As Controladas da
Companhia possuem

execugoes fiscais de débitos
para a cobrancga de débitos de
Taxa de residuos sélidos de
servicos de salde (TRSS).

132

12.594

9.503

Arrolamento

Pedido anulatério que visa ao
cancelamento do
procedimento de arrolamento
de bens instaurado em face
de controladas da
Companhia.

35.196

40.734

Outros processos
tributarios

Contingéncias com temas
diversos advindos de
processos de  natureza
tributaria.

147.424

27.070

498.959

698.616

516.194

394.288

3.783.852

3.479.276

Provavel

Possivel

Natureza

Tema

Objeto

31 de marco
de 2023

31 de dezembro
de 2022

31 de marco
de 2023

31 de dezembro
de 2022

Trabalhista

Verbas trabalhistas/
rescisorias e
Reconhecimento de
vinculo empregaticio

A contingéncia ora tratada
advém de processos
trabalhistas movidos, de modo
individual ou coletivo, por ex-
empregados ou empregados,
que buscam o recebimento de
verbas trabalhistas e rescisérias
concernentes ao periodo em
que laboraram em favor da
Companhia e/ou suas
controladas, abrangendo: horas
extras, adicionais de
insalubridade e noturno,
equiparagdo salarial, desvio e
acumulo de funcdo, multas dos
artigos 467 e 477 da CLT etc. A
contingéncia ora tratada advém
de processos trabalhistas
movidos, de modo individual,
por prestadores de servigo que
buscam obter o reconhecimento
de um suposto vinculo
empregaticio mantido com a

Companhia e/ou suas
controladas, mesmo sem a
presenga dos pressupostos
tipicos de uma relagdo de
emprego. Neste  cenario,
podemos citar como exemplo:
médicos, técnicos em

201.128

207.863

345.609

334.137
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radiologia, fisioterapeutas,
fonoaudiologos, etc.

QOutros processos
trabalhistas

Contingéncias com  temas
diversos advindos de processos
de natureza trabalhista.

15.926

6.509

217.054

207.863

352.118

334.137

Provavel

Possivel

Natureza Tema

Objeto

31 de marco
de 2023

31 de dezembro
de 2022

31 de marco
de 2023

31 de dezembro
de 2022

Caréncia
contratual

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos por
beneficiarios que buscam obter a
cobertura assistencial do seu plano de
saude sem o devido cumprimento dos
periodos de caréncia. Neste cenario,
muitas  decisbes judiciais sao
proferidas em desconformidade com
a legislagé@o aplicavel, sem a devida
obediéncia aos prazos de caréncia
previstos em lei e/ou contrato.

12.596

58.721

21.001

Excluséo legal
e/ou contratual
de cobertura

Civeis

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos  por
beneficiarios que buscam obter
cobertura  para  servicos  nao
abrangidos por lei e/ou contrato,
podendo citar como exemplos:
procedimentos estéticos,
experimentais, ndo previstos no Rol
de Cobertura Obrigatéria da ANS ou
em desacordo com suas Diretrizes de
Utilizagado - DUT, Home Care,
inseminagdo artificial, atendimentos
fora da area de abrangéncia
geografica, etc. Neste cenario, muitas
decisbes judiciais s@o proferidas em
desconformidade com a legislagao
aplicavel, sem a devida obediéncia
aos limites assistenciais impostos por
lei e/ou contrato.

18.613

43.230

Acoes
indenizatorias -
atos médicos

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos  por
beneficiarios que buscam obter
reparagdo de danos sofridos por
condutas médicas supostamente
inadequadas. Em tais processos, os
autores das agbes buscam imputar a
Companhia e/ou suas controladas a
responsabilidade solidaria pelo ato
médico praticado por seus
profissionais credenciados.

84.522

98.524

285.973

Dividas com
prestadores em
geral

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos  por
prestadores de servigos em geral que
buscam obter o pagamento de valores
supostamente devidos pela
Companhia e/ou suas controladas
com fundamentos diversos, podendo
citar como exemplos: glosas de
contas hospitalares, rescisoes
contratuais, etc.

8.502

21.553

86.797

Regulatério

Processos administrativos por
infracdo da Lei n® 9.656/98 e RN n®
124/2006.

112.003
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Outros Contingéncias com temas diversos
processos advindos de processos de natureza 122.562 176.595 348.275 793.327
civeis civel.

246.795 355.393 785.276 905.330
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Oficio circular n® 01/2023/CVM/SNC/SEP

No dia 08.02.2023, por unanimidade, o Supremo Tribunal Federal (STF) considerou que uma decisdo
definitiva transitada em julgado, sobre a constitucionalidade de tributos recolhidos de forma continuada
(relacao tributaria de trato sucessivo), perde seus efeitos automaticamente caso o STF se pronuncie,
posteriormente, em sentido contrario. Isso significa, na pratica, que decisbes proferidas em agéo direta (ADI
ou ADC) ou em sede de recurso extraordinario com repercussao geral interrompem os efeitos das decisées
anteriores, no contexto de relagdes tributarias de trato sucessivo, mesmo que ja transitadas em julgado. A
decisdo do STF determinou que, nos casos em que uma coisa julgada seja desconstituida e o respectivo
tributo seja considerado devido, devem ser respeitadas a irretroatividade, a anterioridade anual e a noventena
ou a anterioridade nonagesimal, conforme a natureza do tributo (Decisdo Relativizagdo Coisa Julgada).

A Companhia analisou toda base de processos e ndo ha nenhuma demanda que se enquadre na referida
decisao do Supremo Tribunal Federal.

24. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 31 de margo de 2023, o capital subscrito e integralizado da Companhia é de R$ 7.792.580, composto por
7.792.580 acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal (em 31 de dezembro de 2022 o capital social
integralizado e subscrito da Companhia era de R$ 7.048.080, composto por 7.048.080 agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal).

No periodo findo em 31 de margo de 2023, a acionista Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., aprovou
o aumento de capital de R$ 744.500, mediante a subscricdo e integralizacdo de 744.500 novas acgdes
ordinarias nominativas, estruturais e sem valor nominal.

Aumento de
Qtde de Valor da capital —
Ato societario acoes acao - R$ R$ mil
Assembleia Geral Extraordinaria — 06 de fevereiro de 2023 4.500.000 1,00 4.500.000
Assembleia Geral Extraordinaria — 12 de margo de 2023 740.000.000 1,00 740.000.000
___744.500.000 ___744.500.000

b) Dividendos propostos e pagos

No final do exercicio & garantido aos acionistas um dividendo minimo obrigat6rio correspondente a 25% do
lucro liquido do exercicio ajustado conforme estatuto social da Companhia. Em 31 de margo de 2023, a
Companhia nao realizou a distribuigao de dividendos e juros sobre capital préprio.

¢) (Prejuizo)/Lucro por acao

O célculo basico de (prejuizo)/lucro por acdo é realizado através da divisdo do (prejuizo)/lucro liquido do
periodo, atribuido aos acionistas controladores, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias em

circulagéo.
Controladora Consolidado
31 de marco de 31 de marco
2023 2022 2023 2022
Prejuizo liquido do periodo (51.561) (428.519) (50.993) (428.605)
Numero de agbes em circulagao (-) Tesouraria 7.792.580 5.333.080 7.792.580 5.333.080
Prejuizo por acao (0,0066) (0,0804) (0,0065) (0,0804)
Média ponderada de agdes durante o periodo 7.792.580 5.333.080 7.792.580 5.333.080
Prejuizo basico por acdo (0,0066) (0,0804) (0,0065) (0,0804)
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25. Receita operacional liquida

Consolidado
31 de marco de

2023 2022
Contraprestagtes efetivas de operacdes de plano de assisténcia a
saude 3.724.141 3.251.478
Prestacao de servigcos médico-hospitalar 269.796 277.865
Outras prestacoes de servigos 1 22
(-) Glosa sobre servigcos médico-hospitalares (2.482) (3.846)
Variacdo das provisdes técnicas de operacoes de assisténcia a saude
da operadora (17) (70)
Receitas de servicos prestados 3.991.439 3.525.449
(-) Tributos diretos de operacdes com planos de assisténcia a saude da
Operadora (107.595) (86.068)
(-) Tributos diretos de prestacao de servigos médico-hospitalar (31.720) (28.446)
Impostos sobre servicos prestados (139.315) (114.514)
Receitas liquidas de servicos prestados 3.852.124 3.410.935

26. Custo dos servicos prestados

Consolidado
31 de marco de

2023 2022
Custos dos servicos prestados (3.129.702) (2.864.078)
(-) Coparticipagéo 97.632 82.869
Sistema Unico de Saude - SUS 171 (81.991)
Depreciagbes e amortizagbes (48.261) (61.436)
Variagdo da provisédo de eventos ocorridos e ndo avisados
(PEONA) (15.467) (219.667)
(3.095.627) (3.144.303)
27. Despesas operacionais
a) Despesas administrativas
Controladora Consolidado
31 de marco de 31 de marco de
2023 2022 2023 2022
Pessoal - - (140.961) (146.304)
Servicos de terceiros (640) (3.725) (80.511) (64.316)
Localizacao e funcionamento - - (37.260) (29.713)
Tributos (72) - (1.349) (1.436)
Publicidade e propaganda - - (2.779) (3.147)
Provisdo para contingéncias - - 24.524 (16.539)
Depreciagcéao e amortizacao - - (54.320) (46.923)
Taxas, emolumentos, multas e juros (108) (105) (3.049) (15.053)
Outras - - (6.112) (3.874)
(820) (3.830) (301.817) (327.305)
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b) Despesas comerciais

Pessoal

Apropriacdo despesa de agenciamento diferido

Comissdes e agenciamentos

Outros custos de assisténcia a saude nao relacionadas com
plano de salde da operadora

Servigos de terceiros

Localizagdo e funcionamento

Publicidade e propaganda

Taxa, emolumentos, multas e juros

Outras

c¢) Perdas de recuperabilidade sobre créditos

Constituicéo/(Reversao) de perda para recuperabilidade sobre créditos

Baixa de perdas efetivas dos créditos relacionados com plano (*)
Outras perdas relacionadas e nao relacionadas com o plano

Consolidado

31 de marco de

2023 2022
(9.025) (2.535)
(98.042) (99.192)
(93.158) (84.663)
(579) -
(710) -
(226) -
(28) -

(4) -

(16) -
(201.787) (186.390)
Consolidado

31 de marco de

2023 2022
58.844 (7.324)
(125.427) (25.867)
(93) (354)
(66.676) (33.545)

(*) No periodo findo em 31 de margo de 2023, a Companhia realizou a regularizagdo de titulos referente a vendas de

Servicos.
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28. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31 de marco de 31 de marco de
2023 2022 2023 2022
Receitas financeiras

Receitas com aplicagdes financeiras ' 1.541 11.614 51.259 52.669
Juros recebidos - - 14.260 11.445
Variagdo monetaria ativa® 16 119 38.094 19.894
Outras receitas - - 3.786 4142
Ajuste a valor mercado - - 2 16.821
Variagédo cambial - - - 2
Descontos obtidos - - 3.539 849
1.557 11.733 110.940 105.822

Despesas financeiras
Juros financeiros debéntures (71.418) (79.073) (91.216) (101.783)
Custos financeiros debéntures (875) (875) (1.096) (1.096)
Variagdo monetaria passiva (1.916) (1.128) (76.342) (80.624)
Multas e juros - - (3.557) (3.498)
Ajuste variagdo cambial - - (41) -
Tarifas bancarias (1) - (7.297) (5.707)
Ajuste a valor mercado - - 683 (13.222)
Perda de rendimento - - (88) -
Descontos concedidos - - (2.750) (4.120)
Juros sobre empréstimos e Financiamentos (36.519) (26.174) (44.415) (49.123)
Ajuste a valor presente - (121) - (410)
Juros arrendamentos - - (18.180) (17.652)
Custos com empréstimos (1.106) (484) (1.106) (632)
Instrumentos financeiros derivativos - - (9.213) (3.392)
Outras despesas (11.796) (545) (11.835) (2.763)
(123.629) (108.400) (266.453) (284.022)
Resultado financeiro liquido (122.072) (96.667) (155.513) (178.200)

'O montante de R$ 683 no consolidado se refere a rendimento sobre aplicagéo de liquidez imediata com contrapartida de
caixa e equivalente de caixa e o montante de R$ 50.576 se refere a aplicagdo financeira apresentado na nota explicativa
7.

2Aumento decorrente da atualizagio de depdsito judicial SUS.

29. Partes relacionadas
a) Controladora

Em 31 de margo de 2023, a Companhia tem a ressarcir a Notre Dame Intermédica Saude S.A. o montante de
R$ 2.491, atitulo de reembolso de despesa do Grupo Samed, Medix Diagnéstico e Ecoimagem Diagnésticos.

Adicionalmente a Companhia tem valores a serem ressarcidos junto ao Hospital Intermédica Jacarepagua
Ltda, (incorporado em 01 de setembro de 2022, pela subsidiaria Clinipam — Clinica Médica Paranaense de
Assisténcia Médica Ltda.) e Hospital e Maternidade Maringa S.A., referente a valores que serao descontados
de vendedores quando for discutido o acerto de contas do contrato de compra e venda de R$ 19.804.

A Companhia firmou contrato de instrumento particular de repasse de indenizagdo com a Notre Dame
Intermédica Saulde S.A., controlada direta da Companhia, comprometendo-se a indenizar a Notre Dame
Intermédica Saude S.A. pelos desembolsos decorridos de agdes juridicas que sdo de responsabilidade da
Notre Dame Intermédica Participagdes S.A. O ressarcimento devera ser pago em 6 anos e 30 dias a contar
da data de fechamento do contrato de compra e venda de quotas e outras avengas. Em 31 de margo de 2023,
0 saldo em aberto é R$ 432.007 (R$ 425.952 em 31 de dezembro de 2022).
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b) Consolidado

A remuneracao dos principais administradores das Controladas, que compreendem empregados com
autoridade e responsabilidade por planejamento, direcdo e controle das atividades, € composta de
remuneracdo e gratificagdes de curto prazo, cujo montante registrado em 31 de margo de 2023 foi de R$
21.044 (R$ 11.193 em 31 de marco de 2022).

30. Compromissos

A Companhia e suas controladas possuem contratos de servicos de alimentacdo, aluguéis de imdéveis de
curto prazo ou de prazo indeterminado, consultoria e manutengéo que ainda ndo possuem requisitos para ser
contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo regime de competéncia. Também nao se
enquadram nos requisitos do CPCO06 (R2).

Até um ano
De um a cinco anos
Acima de cinco anos

31. Cobertura de seguros

Consolidado

31 de marco

31 de dezembro

de 2023 de 2022
146.133 146.815
584.532 587.262
146.133 146.815
876.798 880.892

A Companhia e suas controladas adotam uma politica de seguros que considera, principalmente, a
concentracgao de riscos e sua relevancia. Os seguros sao contratados por montantes considerados suficientes
pela Administragdo, levando-se em consideragédo a natureza de suas atividades.

Iltens

Tipo de cobertura

Importancia segurada

Edificios, Instalagoes,
maquinas, moéveis, utensilios
e estoques

D&O

Responsabilidade civil
Cyber

Frota de veiculos

Funcionarios

Seguro garantia

Incéndio (Inclusive decorrente de
tumultos, greves e lock-out) Queda de
raio. Exploséo de qualquer natureza e
gueda de aeronaves, danos elétricos,
equipamentos arrendados e cedidos a
terceiros, RD equipamentos moveis e
fixos, queda de vidros, despesas fixas
(6 meses), perdas/pagamentos de
aluguel (6 meses), roubo/furto
qualificado de bens, vendaval,
impacto de veiculos até fumaga,
desmoronamento, equipamentos
eletrénicos, objetos portateis (territorio
nacional) e roubo de medicamentos.
Responsabilidade civil, diretores,
administradores e conselheiros
Responsabilidade civil operagdes
Seguro risco cibernético
Compreensiva, danos materiais,
danos corporais e equipamentos
méveis

Seguro de vida em grupo

Garantias sobre contratos de clientes

524.877

100.000

240.000
25.000

100% tabela FIPE por veiculo

Variavel conforme faixa salarial e
limite maximo R$ 48.132

R$ 1.153
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32. TransacOes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

Durante os periodos findos em 31 de margo de 2023 e de 2022, a Companhia e suas controladas realizaram
as seguintes atividades de investimento e financiamento ndo envolvendo caixa, portanto, essas nao estao
refletidas na demonstragéo dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado

31 de marco de 31 de marco de

2023 2022 2023 2022

Direito de uso - Adicbes/baixas e remensuracoes - - 5.917 9.635
Contas a pagar — Obrigag6es contratuais - - - 315.662

33. Informacoées adicionais

(i) Aquisicdo da Sistema e Planos de Saude Ltda. (Sistemas)

Em 5 de outubro de 2022, a controladora Hapvida Participacdes e Investimentos S.A. (Hapvida), comunicou
aos seus acionistas e ao mercado em geral que, celebrou contrato de compra e venda de quotas e outras
avencas para aquisicao de 100% do capital votante da Sistemas e Planos de Saude Ltda. (Sistemas) pela
sua subsidiaria integral Notre Dame Intermédica Saude S.A.

O preco de aquisicdo é de R$ 120 milhdes, a ser pago a vista, em dinheiro, sujeito a variacdo do
endividamento e capital de giro, além de possuir uma parcela retida para garantia de eventuais contingéncias.

A concluséo da transacéao esta condicionada a determinadas condi¢des precedentes, incluindo a aprovagao
dos 6rgaos reguladores.

34. Eventos subsequentes

(i) Operacao de sale & leaseback

A Companhia celebrou o instrumento vinculante para operacdo de sale & leaseback, de oito imdveis de
propriedade de controladas da Companhia com um veiculo de investimento da Familia Pinheiro (LPAR),
controladora da Companhia. A taxa de capitalizagdo (cap rate) envolvida é de 8,5% a.a., reajustado anualmente
pelo IPCA, por um prazo de locacdo de 20 anos (com opg¢do de renovagdo pelo mesmo periodo), com opc¢ao
de recompra, pela Companhia, em condi¢des pré-determinadas.

A posse direta dos Imdveis serd mantida por seus atuais ocupantes, sendo a operacdo efetivada a partir de 01
de maio de 2023.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente e Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Mauricio Fernandes Teixeira
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagbes com Investidores

Gilson Ramos

Diretor de Contabilidade
CRC SP-339585/0-9
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
BCBF Participacdes S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da BCBF Participagbes S.A.("Companhia"), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2023, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM"), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais
(ITR), incluindo as isengdes de adogéo facultadas as Companhias Abertas no Brasil para as ITRs do exercicio de 2023. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviso.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios ("CVM"), aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais (ITR), incluindo as isengdes de adogao facultadas as Companhias Abertas no Brasil para as ITRs do exercicio
de 2023.

Paragrafo de énfase

Conforme descrito na Nota 4.7A, as informagdes contabeis intermedidrias consideram a orientagdo do Informativo da Reunido do
Colegiado no 17, de 9 de maio de 2023, no sentido de adotar excepcionalmente o Pronunciamento Técnico CPC 11 - Contratos de
Seguros nas informagdes trimestrais do exercicio de 2023, ao invés do Pronunciamento Técnico CPC 50 - Contratos de Seguro. Nossa
concluséo nao esta ressalvada em fungéo desse assunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do Valor Adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC
09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Fortaleza, 15 de maio de 2023

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5
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Helena de Petribu Fraga Rocha
Contadora CRC 1PE020549/0-6

Atencao! Esta folha ndo devera ser destacada do trabalho!
N&o a descarte! Ela é essencial para a continuidade do trabalho toda vez que retornar ao DPT.

Controle do DPT-SP / Word
Dados do trabalho

Cliente - BCBF Participagdes S.A.

Cddigo do projeto - 01059173\0001\01

Departamento - DPT\FORTALEZA\BCBF

Nome do arquivo - BCBFPARTICIPACOESMAR23.ITR
Diretério - DPT\FORTALEZA\BCBF

Encaminhar para - Lorena Andrade - PwC Fortaleza
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Controle de tarefas (gravagao/corregdes/padrao/cheque/leitura)

Inclusdo no Team Foundation - Fernanda/15.05.2023/5'

Padrao PwC - Fernanda/15.05.2023/35' (+PDF para DocuSign + envio)
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao dos Diretores sobre as demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas referente ao periodo findo em 31 de
margo de 2023
Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80/22, os diretores responsaveis pela elaboragéo das

respectivas demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas da Companhia declaram que reviram, discutiram e concordam
com as demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2023.

Sao Paulo, 15 de maio de 2023

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente e Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Mauricio Fernandes Teixeira
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente
Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80/22, os diretores responsaveis pela elaboracdo das
demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, declaram que reviram, discutiram e concordam com as

opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes
Ltda., acerca das demonstragdes intermediarias individuais e consolidadas, referente ao periodo findo em 31 de margo de 2023.

Sao Paulo, 15 de maio de 2023.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente e Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Mauricio Fernandes Teixeira
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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