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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.738.171
Preferenciais 1.549.128
Total 3.287.299

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 22.786.279 21.891.307
1.01 Ativo Circulante 2.266.521 2.007.393
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.030.290 598.109
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 786.523 1.088.542
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 786.523 1.088.542

Outros Resultados Abrangentes
1.01.03 Contas a Receber 97.357 320.626
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 97.357 320.626
1.01.03.02.01 Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos a Receber 97.357 320.626
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 116
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 352.351 0
1.01.08.03 Outros 352.351 0
1.01.08.03.01 Valores a Receber 352.351 0
1.02 Ativo Nao Circulante 20.519.758 19.883.914
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.460.610 7.348.262
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 5.839.746 5.401.096
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.620.864 1.947.166
1.02.01.10.03 Valores a Receber 0 331.173
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 760.647 665.040
1.02.01.10.05 Créditos Tributarios 278.865 237.049
1.02.01.10.06 Tributos a Compensar ou a Recuperar 581.352 713.904
1.02.02 Investimentos 13.059.148 12.535.652
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 22.786.279 21.891.307
2.01 Passivo Circulante 3.420.904 3.723.316
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 104.628 3
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 104.628 3
2.01.03.01.02 Impostos e Contribugdes a Recolher 104.628 3
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.225.102 3.003.602
2.01.04.02 Debéntures 3.225.102 3.003.602
2.01.05 Outras Obrigagdes 91.174 719.711
2.01.05.02 Outros 91.174 719.711
2.01.05.02.04 Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 0 632.004
2.01.05.02.05 Outras Obrigagoes 47 243
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 91.127 87.464
2.02 Passivo Nao Circulante 923.684 923.215
2.02.04 Provisbes 923.684 923.215
2.02.04.02 Outras Provisdes 923.684 923.215
2.02.04.02.04 Proviséo para Impostos e Contribui¢cdes 147.930 223.611
2.02.04.02.05 Proviséo para Contingéncias 775.754 699.604
2.03 Patriménio Liquido 18.441.691 17.244.776
2.03.01 Capital Social Realizado 9.458.595 8.914.795
2.03.04 Reservas de Lucros 8.123.137 8.123.137
2.03.04.01 Reserva Legal 563.884 563.884
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 7.559.253 7.559.253
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 665.622 -59.875
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 194.337 266.719
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 a 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 214.456 569.386 476.755 989.747
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.481 -3.065 -1.494 -2.955
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 25.960 0 45.551
3.04.04.01 JCP/Dividendos Recebidos 0 25.960 0 45.551
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -25.487 -41.796 -23.144 -34.290
3.04.05.01 Despesas Tributarias -25.487 -41.796 -23.144 -34.290
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 241.424 588.287 501.393 981.441
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 214.456 569.386 476.755 989.747
3.06 Resultado Financeiro 145.061 281.976 109.068 197.276
3.06.01 Receitas Financeiras 296.316 583.160 242.895 438.039
3.06.02 Despesas Financeiras -151.255 -301.184 -133.827 -240.763
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 359.517 851.362 585.823 1.187.023
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -80.325 -125.865 -45.649 -80.683
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 279.192 725.497 540.174 1.106.340
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 279.192 725.497 540.174 1.106.340
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,08111 0,21076 0,16181 0,33141
3.99.01.02 PN 0,08922 0,23184 0,17799 0,36455
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,08111 0,21076 0,16181 0,33141
3.99.02.02 PN 0,08922 0,23184 0,17799 0,36455
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2023 a 30/06/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/04/2022 a 30/06/2022 01/01/2022 a 30/06/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 279.192 725.497 540.174 1.106.340
4.02 Outros Resultados Abrangentes 21.941 -72.382 -254.528 -302.422
4.02.01 Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa 136.670 97.684 -96.377 -281.491
4.02.02 Ajustes de Instrumentos Financeiros -128.887 -198.688 -152.203 -9.615
4.02.03 Hedge de Fluxo de Caixa 14.158 28.622 -5.948 -11.316
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 301.133 653.115 285.646 803.918
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 159.373 591.588
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 75.733 76.804
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢do 851.362 1.187.023
Social
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -588.287 -081.441
6.01.01.03 Juros, Variagbes Monetarias Liquidas e Outros -228.410 -162.981
6.01.01.04 Provisdes para Obrigacdes Legais 41.068 34.203
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 138.588 553.824
6.01.02.01 (Aumento)/Redugao em Ativos Financeiros e Outros 136.355 551.514
6.01.02.02 Aumento/(Reducgéo) em Obrigacdes 2.233 2.310
6.01.03 Outros -54.948 -39.040
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -54.948 -39.040
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 361.012 189.297
6.02.01 Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos 361.012 189.297
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -88.204 -79.000
6.03.02 Juros sobre o Capital Proprio Pagos -88.204 -79.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 432.181 701.885
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 598.109 58
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.030.290 701.943
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/06/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.914.795 0 8.123.137 0 138.751 17.176.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -59.875 127.968 68.093
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.914.795 0 8.123.137 -59.875 266.719 17.244.776
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 543.800 0 0 0 0 543.800
5.04.01 Aumentos de Capital 543.800 0 0 0 0 543.800
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 725.497 -72.382 653.115
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 725.497 0 725.497
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -72.382 -72.382
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -170.066 -170.066
5.05.02.06 Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa 0 0 0 0 97.684 97.684
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 9.458.595 0 8.123.137 665.622 194.337 18.441.691
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/06/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.914.795 0 7.037.605 0 340.554 16.292.954
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 -65.219 -65.219
5.02.01 Ajuste Reflexo de Controlada por Adocéo de Novas Praticas 0 0 0 0 -65.219 -65.219
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.914.795 0 7.037.605 0 275.335 16.227.735
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -83.750 0 -83.750
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -83.750 0 -83.750
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.106.340 -302.422 803.918
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.056.061 0 1.056.061
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 50.279 -302.422 -252.143
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -20.931 -20.931
5.05.02.06 Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa 0 0 0 0 -258.785 -258.785
5.05.02.07 Ajuste Reflexo de Controlada por Adogéo de Novas Praticas 0 0 0 50.279 -22.706 27.573
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 8.914.795 0 7.037.605 1.022.590 -27.087 16.947.903
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/06/2023 01/01/2022 a 30/06/2022
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.065 -2.955
7.02.04 Outros -3.065 -2.955
7.02.04.01 Servs. de Terceiros -3.065 -2.955
7.03 Valor Adicionado Bruto -3.065 -2.955
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.065 -2.955
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.197.407 1.465.030
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 588.287 981.440
7.06.02 Receitas Financeiras 583.160 438.039
7.06.03 Outros 25.960 45.551
7.06.03.01 JCP/Dividendos Recebidos 25.960 45.551
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.194.342 1.462.075
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.194.342 1.462.075
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 167.661 114.972
7.08.02.01 Federais 167.658 114.971
7.08.02.02 Estaduais 3 1
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 301.184 240.763
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 725.497 1.106.340
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 83.750
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 725.497 1.022.590
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Comentério do Desempenho
Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras Intermediarias Condensadas da NCF
Participacdes S.A. (Companhia), relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2023, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos
Auditores Independentes.

A Companhia foi constituida, em 2000, como sociedade por agdes de capital fechado privada, voltada a
realizagcao de aplicagdes em titulos e valores mobiliarios e participagdo nas sociedades da Organizagao
Bradesco (Organizagdo), contando com Conselho de Administracdo e Diretoria como dérgaos da
administragao.

Como uma das holdings da Organizagado, detém participagdo aciondria nos capitais do Banco Bradesco
S.A. (Bradesco ou Banco) e da Bradespar S.A. (Bradespar). Em 30 de junho de 2023, a participagao acionaria
no capital total do Bradesco era de 5,37%, e, na Bradespar, 9,37%.

Possui, também, registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), na
Categoria “B”, desde outubro de 2016.

Resultado do periodo

O resultado operacional no 1° semestre de 2023 e 2022 é composto, basicamente, por equivaléncia
patrimonial e juros sobre o capital préprio (JCP), gerados pela participagdo no capital do Bradesco e da
Bradespar, bem como o resultado financeiro, referente a aplicagdes financeiras e juros sobre debéntures.

A reducao do resultado do periodo, atribui-se sobretudo, aos resultados de equivaléncia reconhecidos
pela Companhia, no montante de RS 588,3 milhdes, sendo que, em comparagdo com o mesmo periodo de
2022, o resultado foi de R$ 981,4 milhdes, compensados por melhores resultados financeiros.

Comentarios sobre as investidas
BRADESCO

Fundado em 1943, o Bradesco é um dos maiores grupos financeiros do Brasil, presente em todas as regides
do territério nacional e em pontos estratégicos no exterior. Em constante evolugao para acompanhar e
superar os desafios da economia e inovagdes tecnoldgicas, busca, permanentemente, a exceléncia em
atendimento, produtos, servicos e melhor rentabilidade aos seus acionistas e investidores, sempre
promovendo a inclusao bancéaria e comprometido com o crescimento socioeconémico do Pais.

No contexto de mercado de capitais, as agdes do capital social do Bradesco sao listadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, sob os cddigos BBDC3 (ordinarias) e BBDC4 (preferenciais). Seus titulos, também, sao
negociados na Bolsa de Valores de Nova York, por meio do programa de American Depositary Receipts
Nivel | (ADRs), lastreados em agoes preferenciais, e ADRs Nivel Il, em a¢des ordinarias, bem como no
mercado europeu na Bolsa de Valores de Madri (Latibex), por meio do Global Depositary Receipts (GDRs).

Apoiado em valores éticos, respeito e transparéncia, pretende aprofundar o relacionamento e gerar valor
a longo prazo, inclusive com clientes nao correntistas, combinando atividades bancarias e de seguros em
uma estrutura de atendimento segmentada, capaz de oferecer um portfélio completo de produtos e
servigos alinhado as necessidades de cada cliente.

Marcada pela presenca e pioneirismo, unindo a seguranga do tradicional a agilidade das novas

tecnologias, a sua estratégia e visao de futuro estao fundamentadas em quatro principais pilares: cliente;
eficiéncia; pessoas; e sustentabilidade.
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Comentério do Desempenho
Na Organizagdo, dentre os acontecimentos que marcaram o periodo, destaca-se como resultado da
parceria entre Bradesco e Banco Votorantim, a criagdo da gestora Tivio Capital com mais de R$ 42 bilhdes
sob gestao e RS 22 bilhdes sob custddia, que terd como Chief Executive Officer (CEO) Christian Egan.

Além disso, destacam-se 0s seguintes reconhecimentos:

Bradesco Global Private Bank foi destaque no Global Finance’s Private Bank Awards 2023, contemplado
como Best Private Bank for Intergenerational Wealth Management, na categoria Global, e Best Private Bank
Digital Solutions For Clients, na categoria América Latina (Global Finance);

Recebeu o prémio com o case ‘Ciclo Positivo do Cliente’ na premiagao Ouvidorias Brasil 2022 (Associagao
Brasileira das Relagdes Empresa Cliente);

Esta entre as empresas mais bem avaliadas no S&P Global Sustainability Yearbook 2023, como uma das
companhias mais comprometidas com a sociedade e o planeta por suas praticas sustentaveis (S&P
Global);

Integrou o indice Bloomberg de Igualdade de Género 2023, que avalia as empresas de capital aberto
segundo as praticas de equidade de género (Bloomberg);

Foi reconhecido pelo selo Great Place to Work 2022, nas categorias étnico-racial (11° Lugar), mulher (5°
Lugar) e PCD (2° Lugar);

Esta entre as marcas brasileiras mais valiosas segundo ranking divulgado pela consultoria global
Interbrand,

Foi reconhecido no Lite — Latam Inclusive Tech Awards como Top Latam Tech Female Employer na
categoria mais de 5001 empregados (Laboratoria);

E o banco mais bem avaliado pelos clientes no indice que mede a qualidade do atendimento prestado por
bancos e plataformas, publicado no site Valor Investe (Coluna em parceria com a FGV);

Ficou em segundo lugar no ranking do Linkedln Top Companies, lista anual que elenca os 25 melhores
locais de trabalho para desenvolvimento de carreira no Brasil (LinkedIn);

E reconhecido por um dos melhores programas de estagio do Brasil no 14 Prémio CIEE (CIEE);

O Bradesco BBI foi premiado em 4 categorias de América Latina do Sustainable Finance Awards 2023.
Outstanding Leadership in Green Bonds, Outstanding Leadership in Transition/Sustainability Linked Bonds,
Outstanding Leadership in Sustainable Infrastructure Finance e Outstanding Leadership in Project Finance
(Global Finance);

O Inovabra foi reconhecido como um dos melhores laboratérios de inovacao financeira do mundo.
Bradesco também foi destaque na premiacao Top Inovagées em Finangas (Global Finance);

Os fundos da Bradesco Asset estdo entre os dez mais rentaveis em diversas categorias no Guia de Fundos
do Valor em parceria com a Fundagao Getulio Vargas (FGV);

Foi reconhecido por seu Programa Green de reciclagem de cabos de cobre e descarte ecoldgico
(CommScope);

Ganhou ouro como melhor Iniciador de Pagamentos em duas premiagdes consagradas: FIDInsiders, na
categoria inovagao em solugoes de iniciador de pagamentos, e Global Finance, como melhores inovagdes
financeiras do mundo 2023, na categoria Open Banking; e

Foi escolhido pela revista Global Finance, publicagdo internacional especializada em finangas, como o
melhor banco subcustodiante do Brasil no 21° prémio anual de Melhor Banco Subcustodiante.
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Comentério do Desempenho
O Bradesco registrou, no 1° semestre de 2023, lucro liquido ajustado de RS 9,4 bilhdes, e o patriménio
liquido ajustado somou RS 169 bilhdes.

BRADESPAR

A Bradespar é uma companhia aberta de investimentos, que busca criar valor para seus acionistas por
meio de participagdes relevantes em empresas lideres em seus setores de atuagao e que apresentem
taxas de retorno consistentes e de longo prazo. Desta forma, detém participagao direta na Vale S.A.
(VALE).

No contexto de mercado de capitais, as agoes do capital social da Bradespar sao listadas na B3 sob os
cédigos BRAP3 (ordinarias) e BRAP4 (preferenciais). Seus titulos, também, sdo negociados no Latibex por
meio do programa de GDRs.

A Bradespar registrou, no 1° semestre de 2023, lucro de R$ 943 milhdes, impactado pelo resultado
apresentado pela VALE.

Servicos prestados pelos auditores independentes

Em cumprimento ao disposto na Instrugao CVM n° 162/22, a Companhia informa que, no periodo
encerrado em 30 de junho de 2023, ndao contratou e nem teve servigos prestados pelo auditor
independente — IRKO Auditores Independentes — nao relacionados a auditoria externa.

A Companhia adota, como politica na contratagao de servigos ndo relacionados a auditoria externa, a
postura de atender as regulamentagdes que preservam a independéncia do auditor externo, mantendo
consisténcia inclusive com os principios internacionais, em atendimento aos procedimentos estabelecidos
pela Companhia, os quais incluem, dentre outros, os seguintes tépicos: (a) o auditor nao deve auditar o
seu proprio trabalho; (b) o auditor nao deve exercer fungdes gerenciais no cliente; e (c) o auditor nao deve
promover os interesses de seu cliente. Adicionalmente, em caso de contratagdo de outros servigos, o
escopo e os procedimentos dos referidos servigos sao discutidos com os auditores independentes, para
gue nao afetem as regras de independéncia estabelecidas.

Cidade de Deus, 11 de agosto de 2023.

Diretoria

PAGINA: 12 de 29



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2023 - NCF PARTICIPACOES S/A Verséo : 1

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS SELECIONADAS AS DEMONSTRA(;6ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
CONDENSADAS
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagdes S.A. (Companhia) € uma empresa que tem por objetivo a participagao no capital
de outras sociedades e a realizagdo de aplicagbes em titulos e valores mobilidrios. A Companhia
possui registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), na categoria
“B” desde outubro de 2016.

A Companhia controla suas obrigagdes de curto prazo, para as quais existem ativos que podem ser
utilizados para cumprir tais obrigagdes, vide Nota 13.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes financeiras intermedidrias foi concedida pela
Diretoria em 11 de agosto de 2023.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas, da Companhia, foram elaboradas de
forma consistente e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em
30 de junho de 2023 e em 31 de dezembro de 2022. A Administracao declara que as divulgagoes
realizadas nas demonstracdes financeiras intermedidrias evidenciam todas as informacdes
relevantes utilizadas na sua gestao.

As demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas da Companhia foram elaboradas de
acordo com o Pronunciamento CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria, correlata a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, e estdo apresentadas em conformidade com a
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, implantadas no Brasil, através do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e seus
pronunciamentos técnicos — CPCs, interpretacdes - ICPCs e orientacdes - OCPCs, aprovados pela
CVM.

As estimativas contédbeis utilizadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras relacionadas a
ativos e passivos fiscais diferidos, valor recuperavel de ativos, provisdes e contingéncias passivas,
consideram as melhores evidéncias disponiveis e estao baseadas em premissas existentes nas datas
de encerramento dos periodos. Os resultados, quando de sua realizagao, podem diferir dos valores
estimados. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragoes
financeiras estao definidas a seguir e foram aplicadas de modo consistente nos periodos
apresentados.

A Companhia avaliou os eventos subsequentes até 11 de agosto de 2023, data de aprovagao das
demonstragdes financeiras intermediarias pela Diretoria. Os eventos subsequentes, quando existirem
estardo na Nota 22.

3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas seguem os principios, métodos e critérios
uniformes em relagcao aqueles adotados para as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 e devem ser analisadas em conjunto com aquelas demonstragoes
financeiras.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

As estimativas contabeis relevantes sao as mesmas que foram adotadas na elaboracao das
demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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5. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS
a) Normas, alteragoes e interpretagoes de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2023:

e CPC 50 - Contratos de Seguros (correlacionado ao IFRS 17), aprovado pela Resolugao CVM
n° 42/2021. Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentagao
e divulgacao de contratos de seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo do CPC 50 é
assegurar que uma entidade forneca informagoes relevantes que representam fielmente
esses contratos. A norma entrou em vigor para peridos anuais a partir de1° de janeiro de
2023. Os impactos estao descritos na nota 22a.

e CPC 26 - Apresentacao das demonstragdes financeiras (correlacionado as alteragdes no
IAS 1). As alteragdes visam melhorar as divulgagdes de politicas contabeis, para que as
entidades fornecam informacgdes mais Uteis aos usudrios das demonstracdes Financeiras.
As entidades deverao divulgar suas politicas contdbeis materiais, em vez de suas politicas
contabeis significativas. Inclui também orientagdes sobre como aplicar o conceito de
materialidade as divulgagdes de politica contabil. As alteragdes entraram em vigor para
periodos anuais a partir de 1° de janeiro de 2023, com aplicagao antecipada permitida. Nao
foram identificados impactos na Companhia.

e CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativas Retificacao de Erro (correlacionado
as alteragdes no IAS 8). As entidades deverao distinguir as diferengas entre as mudancas
das politicas contabeis e as mudangas das estimativas contabeis. As alteragdes entraram
em vigor para periodos anuais a partir de 1° de janeiro de 2023, com aplicagao antecipada
permitida. Nao foram identificados impactos na Companhia.

e CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (correlacionado as alteracdes no IAS 12). Em
circunstancias especificas, as entidades estdo isentas de reconhecer tributos diferidos
guando reconhecem ativos ou passivos pela primeira vez. Essa isengao se aplica a
operagdes de arrendamento e obrigagdes de encerramento, por exemplo. Com as
alteragdes, as entidades nao terdo direito mais a isengao e estarao obrigadas a reconhecer
o tributo diferido sobre tais transagdes € aplicavel a partir de janeiro 2023. Nao foram
identificados impactos na Companhia.

b) Normas, alteragoes e interpretagées de normas aplicaveis a periodos futuros:

e Alteragdes do IFRS 16 - Arrendamentos. As mudangas preveem a adigao de requisitos
sobre como uma entidade contabiliza uma venda de um ativo e arrenda esse mesmo ativo
de volta (leaseback), apos a data inicial da transagao. Em resumo, o vendedor-arrendatario
nao deve reconhecer nenhum ganho ou perda referente ao direito de uso retido por ele.
As alteragOes entram em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2024. A Companhia esta em processo de avaliagao dos impactos.

e Alteragdes ao IAS 1 - Apresentagao das demonstragdes financeiras. As alteragdes visam
melhorar as informacgdes divulgadas sobre dividas nao-correntes com covenants, para
que os usuarios das demonstragoes financeiras entendam o risco de tais dividas serem
liquidadas antecipadamente. Nelas foram contempladas ainda, alteragdes que visam
enderegar algumas preocupagdes levantadas por usudrios das demonstragdes
financeiras, em fungao da aplicagao das alteragdes sobre a classificagao de passivos como
“correntes” e “nao correntes”, emitidas em 2020. A adogao antecipada é permitida. As
alteracdes tém efeito a partir de 1° de janeiro de 2024. A Companhia esta em processo de
avaliagao dos impactos.

e Alteragdes ao IAS 7 e ao IFRS 7 - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e Instrumentos

Financeiros: Evidenciagao. As alteragoes se referem a divulgagao de informagdes sobre
acordos financeiros com fornecedores que permitirdao aos usuarios das demonstragoes
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financeiras avaliar seus efeitos sobre o passivo da entidade e aos seus fluxos de caixa,
além da sua exposicao ao risco de liquidez. As alteragdes entram em vigor para periodos
anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2024. A Companhia esta em processo de
avaliagao dos impactos.
6. GERENCIAMENTO DE RISCOS

No periodo, nao houve mudanga em relagao as politicas de gestao de riscos divulgadas no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30.06.2023 31.12.2022
Depésitos bancarios - 5
Fundo de Investimentos 450.222 -
Certificado de Depésito Bancario — CDB ™ 580.068 598.104
Total 1.030.290 598.109

(1) Esta aplicagao financeira foi avaliada pela Administragao a luz do CPC 03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa e foi
considerada como equivalente de caixa em fungao da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa, inclusive contando
com resgates automaticos diarios.

8. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS
ABRANGENTES

Referem-se a: (i) 12.247.321 agdes ordindrias, nominativas-escriturais, de emissdo da Vale S.A. (Vale),
cuja o seu valor de mercado em 30 de junho de 2023 era de RS 786.523 (31 de dezembro de 2022 -
RS 1.088.542), sendo o custo atualizado de RS 493.062 (31 de dezembro de 2022 — RS 493.062), e
ajuste a valor de mercado de RS 293.461 (31 de dezembro de 2022 — RS 595.480); (ii) aplicacdo em
letras financeiras, emitidas pelo Bradesco acrescidos da variagdo da taxa referencial SELIC, com
vencimento acima de cinco anos e classificadas no Nivel 2, o custo atualizado e o valor de mercado
correspondiam ao montante de RS 5.426.572 (31 de dezembro de 2022 - R$ 5.015.891); e (iii) aplicacido
em letras financeiras acrescidas da variacdo do Depdsito Interbancario — DI, no montante de R$
413.174 (31 de dezembro de 2022 — RS 385.205), sendo o valor de custo atualizado RS 417.649 (31 de
dezembro de 2022 - R$ 390.656), e uma marcacido a mercado de RS (4.475) (31 de dezembro de 2022
- RS (5.451), com vencimento em dezembro de 2025.

9. VALORES A RECEBER
Referem-se, basicamente, a contratos de mutuo, acrescidos da variagao do Depdsito Interbancério —
DI, com vencimento em margo de 2024, o saldo atualizado correspondia a R$ 352.351(31de dezembro
de 2022 - R$ 330.851).

10. INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial, bem como os
valores dos investimentos estdao demonstrados a seguir:

Quantidade de articipaca
S Patriménio | Resultado Agées no Ca;wit,al Tot?l dos Ajuste De'cor~rente
Empresas apita Liquido Ajustado | Possuidas (em | "o T Investimentos de Avaliagao ©
Social A mil)
Ajustado
ON PN 30.06.2023| 31.12.2022 2723 2T22 1823 1522
Bradesco W@ ® 87.100.000 | 169.070.362 9.416.213| 451.891| 119.775 5,37| 9.081.957| 8.568.656 227.433 411.449 502.280 804.870
Bradespar @@ @0 3.100.125 7.585.763 943.138| 34.323| 2.525 9,37 711.074 700.879 13.991 89.944 86.007 176.571
Agio - Bradesco ® - - - - - -| 2771912 2.771.912
Agio - Bradespar © - - - - - - 494.205|  494.205
TOTAL 13.059.148 | 12.535.652 241.424 501.393 588.287 981.441
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(1) Em 30 de junho de 2023, o valor de mercado das agdes ordinarias do Bradesco era de RS 14,64 e as agdes preferenciais de RS 16,45, e para
as a¢des da Bradespar, era de R$ 20,91 e RS 22,21, respectivamente;

(2) A Administragao possui avaliagao que demonstra que a Companhia possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representagao
no Conselho de Administragao e na Diretoria das investidas;

(3) Asinformagoes referentes a 30 de junho de 2023, foram revisadas pela KPMG Auditores Independentes;

(4) Asinformagoes referentes a 30 de junho de 2023, foram revisadas pela PwC Auditores Independentes;

(5) O 4gio estd fundamentado na mais-valia das agdes do Bradesco e da Bradespar;

(6) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado; e

(7) Empresa holding com o seu resultado oriundo, basicamente, da equivaléncia patrimonial de sua controlada e investimento com influéncia
significativa (Vale S.A.), portanto, esta sujeita, principalmente, ao impacto das varidveis advindas do seu investimento com influéncia
significativa sobre os resultados do negécio (risco de mercado), os riscos provenientes de obrigagdes assumidas por terceiros para com a
Companhia (risco de crédito), aqueles inerentes a processos internos (risco operacional), aqueles oriundos de fatores econdmicos (risco de
liquidez) e aqueles advindos da exploragdo de recursos naturais (risco ambiental), ndo tendo indicios de impairment para os periodos
apresentados.

1. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
a) Ativos contingentes

Nao foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisoes classificadas como perdas provaveis

A Companhia é parte em processos judiciais de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de
suas atividades.

Na constituigao das provisdes, a Administragao leva em conta: a opinido dos assessores juridicos,
a natureza das agoes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

Os principais processos referem-se a: (i) ndo inclusao, na base de calculo do Pis e da COFINS, dos
Juros sobre o Capital Préprio recebidos da investida; e (ii) a nao tributagao das receitas financeiras.
Os valores dos tributos sdo depositados em conta judicial e registrado na rubrica “Depdsitos
Judiciais”, no montante de R$ 760.647 (31 dezembro de 2022 - R$ 665.040).

A Administragao da Companhia entende que a provisao constituida é suficiente para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos.

I - Movimentagao das provisoes Fiscais:

30.06.2023 30.06.2022
Saldo no inicio do periodo 699.604 547.739
Atualizagbes monetérias 35.083 22.876
Constituigao 41.067 34.203
Saldo no final do periodo 775.754 604.818

As provisoes referentes as agoes judiciais da Companhia sao consideradas de longo prazo, devido
a imprevisibilidade do tempo de duragao dos processos no sistema judicial brasileiro, razdo pela
qual ndo divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de beneficios econdmicos.

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos
e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e, amparada na opinidao dos assessores juridicos,
classifica as acdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas
analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necessaria, a reclassificagdao dos
riscos desses processos. Neste contexto, os processos contingentes avaliados como de risco de
perda possivel ndao sao reconhecidos contabilmente. Em 30 de junho de 2023, as contingéncias
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12.

passivas com chance de perda possivel totalizaram RS 15.514 decorrentes de cobrancas atreladas
a0 nao reconhecimento, pelo Fisco, de compensagao de débitos com crédito de IRPJ gerado em
exercicio anterior (31 de dezembro de 2022 — R$ 15.088).

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

O instrumento financeiro derivativo refere-se a operagao de swap de taxa de juros, contrato
em que a Companhia esta trocando o indexador de suas Letras Financeiras Subordinadas de
Selic por CDI + adicional a.a., seu valor de referéncia é de R$ 5.000.000, em 30 de junho 2023,
a Companhia possuia uma posicao passiva cuja o seu valor de mercado era de R$ 91.127 (31
de dezembro de 2022 — R$ 87.464), sendo o custo atualizado de R$ 48.650 (31 de dezembro
de 2022 - R$ 1.619), e ajuste a valor de mercado de RS 42.477 (31 de dezembro de 2022 — RS

Nos contratos de swap de taxa de juros, as partes trocam indexadores associados aos seus
ativos e passivos, por um determinado periodo contratual. Os riscos associados aos contratos
de swap referem-se a impossibilidade ou nao disposigdo potencial das contrapartes de
cumprir os termos contratuais e ao risco associado as mudangas nas condigdes de mercado,

(i) Contrato de Swap
85.845), com vencimento em dezembro de 2023.
devido as variagdes nas taxas de juros.

(i) Hedge Contabil

Em 30 de junho 2023, a Companhia mantinha hedge, em conformidade com o estabelecido
no CPC 48 — Instrumentos Financeiros, composto por:

Hedge de fluxo de caixa — os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por
objetivo, a reducao da exposicao as futuras mudancgas nas taxas de juros e no cambio, as
quais impactam o resultado da Companhia. A parcela efetiva das valorizagdes ou
desvalorizagdes destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do patriménio
liquido, liquida dos efeitos tributarios e sé é transferida para o resultado em duas situagoes:
(i) em caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagdo do objeto de hedge. A parcela nao
efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta de resultado.

Versao : 1

RS Mil
Ajuste a mercado Ajuste a mercado
Estratégia Instrumento de Objeto de re.gisﬂtr'adcf no re.gisﬂtr'adcz no
hedge valor hedge patrimonio liquido patrimonio liquido
nominal 9 (bruto dos efeitos (liquido dos efeitos
fiscais) fiscais)
Hedge de recebimentos de juros de aplicagdes em

titulos (1) 5.506.688 5.506.682 (42.477) (28.035)
Total em 30 de junho de 2023 5.506.688 5.506.682 (42.477) (28.035)
Total em 31 de dezembro de 2022 5.172.568 5.172.496 (85.845) (56.657)

m

Referente ao risco de taxa de juros varidvel da Selic, utilizando-se de contratos de Swaps, sendo os prazos de vencimentos até 2023,
tornando parte do fluxo de caixa prefixado. A efetividade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com o estabelecido

no CPC 48 - Instrumentos Financeiros.

Os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, que esperamos reconhecer no

resultado do exercicio de 2023, equivalem ao montante de RS 15.

Os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, registrados em contas de
resultado, no acumulado de 30 de junho de 2023 foi de RS (1) (31 de dezembro de 2022 - RS (1,1)).
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13. PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES

14.

Em dezembro de 2020, foi encerrada a oferta publica de distribuicdo da quarta emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em série Unica, da
Companhia, com esforgos restritos, nos termos da Instrugao CVM ne 476/09, por meio da qual foram
emitidas 3.000.000 debéntures, com valor nominal unitario de RS 1, perfazendo o montante de R$
3.000.000.

As debéntures possuem garantias reais, as quais poderao ser utilizadas até o limite de seu valor nos
termos dos respectivos Contratos de Garantia, conforme segue: (i) alienagao fiduciaria de 177.221.173
acoes ordinarias de emissao do Bradesco e de titularidade da Companhia e (ii) cessao fiduciaria de
7.500 letras financeiras de titularidade da Companhia, com o valor unitério de RS 500, totalizando R$
3.750.000. A Companhia cumpriu com todos os requisitos contratuais covenants em 30 de junho de
2023 e 31 de dezembro de 2022.

As debéntures farao jus a remuneragao equivalente a variagao acumulada da taxa média dos DI —
Depésitos Interbancéarios de um dia, acrescida de um adicional, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis, desde a data de emissao até o final do
periodo de capitalizagdo, no montante de RS 3.227.584 (31 de dezembro de 2022 — RS 3.008.515),
sendo o custo de emiss3o a amortizar de R$ 2.482 (31 de dezembro de 2022 - R$ 4.913), resultando
em um valor liquido de R$ 3.225.102 (31 de dezembro de 2022 - R$ 3.003.602).

PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em agées

O capital social é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

30.06.2023 31.12.2022

Ordinarias 1.738.171.094

1.549.128.110

1.685.707.352
1.502.370.308
3.188.077.660

Preferenciais

Total

3.287.299.204

(1) As agdes preferenciais ndo terao direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens:
(i) prioridade no reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia; e (ii) dividendos de 10% maiores do que
os atribuidos as acdes ordinarias.

Em Assembleia Geral Extraordinaria de 8 de margo de 2023, deliberou-se aumentar o Capital
Social, no valor de R$ 543.800, elevando-o de RS 8.914.795 para RS 9.458.595, mediante a emiss3o
de 99.221.544 agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 52.463.742 agdes ON e
46.757.802 agdes PN, ao preco de RS 5,4807 por agdo, para subscri¢cdo particular pelos acionistas,
na proporgao de suas participacdes no Capital Social na data da Assembleia, com integralizagao a
vista, no ato da subscricao.

b) Lucro por agao basico

O célculo do lucro por agao basico, tendo como base a quantidade média ponderada das agdes
ordinarias e preferenciais em circulagdao, nao havendo fatores de diluicao do lucro, estao
demonstrados a seguir:

2T23 2T22 1523 1522
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 279.192 540.174 725.497 1.106.340
Ordinarias (Por agao) 0,08 0,16 0,21 0,33
Preferenciais (Por acao) 0,09 0,18 0,23 0,36
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15.

16.

17.

c) Lucro por agao diluido

O lucro por acgao diluido nao difere do lucro por agao basico, uma vez que nao ha instrumentos
potenciais diluiveis.

d) Reservas de lucros

A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até
atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o

A reserva estatutdria visa a manutengdao de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, podendo ser constituida em 100% do
lucro liquido remanescente apds destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administracao e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo

(i)

capital social;
(i)

limitado a 95% do capital social integralizado; e
(iii)

Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n° 6.404/76, juntamente com as
demonstragdes financeiras, serd apresentada proposta sobre a destinagao do resultado a ser
dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o
limite exigido, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagao do excesso na integralizagao
como aumento de capital social ou na distribuigdo de dividendos (artigo 199).

e) Juros sobre o capital préprio e dividendos

Conforme disposigao estatutaria, aos acionistas estao assegurados juros sobre o capital préprio
e/ou dividendos, que somados correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos da Lei Societéaria.

OUTRAS RECEITAS

Referem-se a dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (agdes Vale S.A.), no montante de R$ 25.960
(30 de junho de 2022 - RS 45.551).

DESPESAS TRIBUTARIAS

Versao : 1

2T23 2T22 1523 1522
Contribuigao a COFINS 21.369 19.358 34.725 28.847
Contribuigao ao PIS 4.031 3.700 6.342 5.356
outros 87 86 729 87
Total 25.487 23.144 41.796 34.290
(1) Referem-se, basicamente, a despesas de impostos sobre operagdes financeiras IOF.
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

2T23 2T22 1523 1522
Servigos de terceiros M 1.453 1.483 3.037 2.944
Editais e publicagdes 28 i 28 i
Total 1.481 1.494 3.065 2.955

(1) Referem-se, basicamente, a despesas de comissdes com debéntures.

PAGINA: 19 de 29



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2023 - NCF PARTICIPACOES S/A Verséo : 1
Notas Explicativas
18. RESULTADO FINANCEIRO
2T23 2T22 1523 1522
Receitas Financeiras
Receita de aplicagdes em letras financeiras 219.584 188.331 437.673 340.710
Receitas sobre aplicagdes financeiras 31.522 19.659 53.567 34.255
Variagao monetaria de contrato de mutuo a
receber 10.745 8.765 21.500 15.727
Outros 34.465 26.140 70.420 47.347
296.316 242.895 583.160 438.039

Despesas Financeiras
Despesas com juros de debéntures (109.692) (101.530) (219.069) (185.747)
Despesas com Instrumentos Financeiros
Derivativos (23.598) (19.534) (47.032) (32.140)
Outros (17.965) (12.763) (35.083) (22.876)

(151.255) (133.827) (301.184) (240.763)
Resultado Financeiro 145.061 109.068 281.976 197.276

19. PARTES RELACIONADAS

As transacdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sao efetuadas em condigdes e taxas
compativeis com as médias praticadas com terceiros, quando aplicavel, vigentes nas datas das

operacgoes.

a) As transagdes com partes relacionadas estao assim representadas:

Investimento com
Controlador @ Influéncia significativa Total
(2)

30.06.2023 (31.12.2022 | 30.06.2023 | 31.12.2022 |30.06.2023 [31.12.2022
Ativos
Caixa/disponibilidades - -| 1.030.290 598.109 | 1.030.290 | 598.109
Aplicagoes financeiras - -| 5.839.746 | 5.401.096 | 5.839.746 |5.401.096
Valores a receber 352.351 330.851 = = 352.351 330.851
Juros sobre capital préprio/Dividendos a
receber - - 97.357 320.626 97.357 | 320.626
Passivos
Juros sobre capital préprio a pagar - | 632.004 - - -| 632.004
Instrumentos financeiros derivativos = = 91.127 87.464 91.127 87.464

Controlador @ Investimento com @ Total
Influéncia significativa
2723 2722 2T23 2722 2T23 2722
Receitas/(despesas) com juros 10.745 8.765 - 10.745 8.765
Receitas/(despesas) de juros sobre capital préprio = = 134.674 49.849 | 134.674| 49.849
Receitas de aplicagao - - 232.679 207.990 | 232.679 | 207.990
Receitas/(despesas) com derivativos = = (23.598) (19.534) | (23.598) | (19.534)
Controlador ™ Investimento com @ Total
Influéncia significativa
1823 1522 1S23 1522 1S23 1522

Receitas/(despesas) com juros 21.500 15.727 - 21.500 15.727
Receitas/(despesas) de juros sobre capital proprio = = 164.877 77.306 | 164.877 | 77.306
Receitas de aplicagao - - 457.000 374.965 | 457.000 | 374.965
Receitas/(despesas) com derivativos - - (47.032) (32.140) | (47.032) | (32.140)
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(1) Cidade de Deus - Companhia Comercial de Participagdes (Cidade de Deus), Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. (Nova Cidade de Deus)

e Fundagao Bradesco (Fundagao); e
(2) Bradesco e Bradespar.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Os Administradores ndo recebem qualquer remuneragao pelos cargos que ocupam nos 6rgaos da

Companhia.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social

2T23 2T22 1523 1S22
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 359.517 585.823 851.362 1.187.023
Encargo total do imposto de renda e contribuigdo social as
aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (122.235) (199.180) (289.463) (403.588)
Efeito no calculo dos tributos:
Participagdes em investimentos com influéncia significativa,
tributadas nas empresas correspondentes 82.084 170.473 200.018 333.689
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber) (45.789) (16.948) (56.058) (26.283)
Receitas nao tributaveis liquidas de despesas indedutiveis 5.609 - 19.625 15.487
Outros Valores 6 6 13 12
Imposto de renda e contribuigao social do periodo (80.325) (45.649) (125.865) (80.683)
b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuigao social
2T23 2T22 1523 1522
Impostos correntes:
Imposto de renda e contribuigao social devidos (103.049) (64.428) (167.681) (103.075)
Impostos diferidos:
Constituigao/(realizagdo), no periodo, sobre adigdes temporarias 22.724 18.779 41.816 30.298
Constituigao/(realizagao), no periodo, de prejuizo fiscal e base
negativa - - - (7.906)
Total dos ativos Fiscais diferidos 22.724 18.779 41.816 22.392
Imposto de renda e contribui¢io social do periodo (80.325) (45.649) (125.865) (80.683)
c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos
RS mil
SELCE Chm Constituicdo | Realizagao LD ED
31.12.2022 s < 30.06.2023
Provisdes fiscais 236.418 25.891 - 262.309
MTM - Valor Justo por meio do Resultado 550 15.991 = 16.541
Outros 81 - (66) 14
Total dos créditos tributarios sobre diferengas
tempordrias 237.049 41.882 (66) 278.865
Total dos créditos tributarios 237.049 41.882 (66) 278.865
Obrigagdes Fiscais diferidas (Nota 21e) 223.6M 11.928 (87.609) 147.930
Total dos créditos tributarios, liquido das obrigagées
fiscais diferidas 13.438 29.954 (87.543) 130.935
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d) Projecgao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Diferengas temporarias
Total
Imposto de renda Contribuigao social
2023 1n 4 15
2026 192.875 69.435 262.310
2027 12.162 4.378 16.540
Total 205.048 73.817 278.865

A projecao de realizagao dos créditos tributdrios é uma estimativa e n3o estad diretamente
relacionada a expectativa de lucros contabeis.

Em 30 de junho de 2023, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a taxa
média de captacao, liquida dos efeitos tributarios, monta a R$ 248.611 (31 de dezembro de 2022 -
R$ 208.583) de diferencas temporarias.

e) Obrigagées fiscais diferidas

RS mil
Saldo em Constituicso Realizagao/ Saldo em
31.12.2022 s Baixa 30.06.2023
Atualizacdo de depdsitos judiciais 52.189 11.928 - 64.117
Total do’s.passwos diferidos sobre exclusoes 52.189 1.928 _ 64.117
temporarias
Ajuste a valor de mercado de instrumentos financeiros 171.422 - (87.609) 83.813
Total dos impostos diferidos 223.61 11.928 (87.609) 147.930

f) Tributos a compensar ou a recuperar

Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 581.352 (31 de dezembro de 2022 -
RS 713.904, referem-se a imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras e JCP e
imposto de renda e contribuigao social de exercicios anteriores.

g) Impostos e contribuicoes a recolher

Os impostos e contribuicdes a recolher, no montante de RS 104.628 (31 de dezembro de 2022 - RS
3), referem-se a imposto de renda e contribuigao social préprios.

ANALISE DE SENSIBILIDADE

Apresentamos a seguir a sensibilidade das posi¢des sujeitas as oscilagdes de pregos ou taxas de

mercado:
Cenarios
Fa;?sr::sde Definigao 30 de junho de 2023 31de dezembro de 2022
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros Exposu;o_es SUJeltas_ a variagao de
em reais taxas de juros prefixadas e cupom
de taxas de juros (64) | (20.933) (41.131) (49) (16.137) (31.701)
Renda Exposigoes sujeitas a variagao do
Variavel preco de agdes (7.866) | (196.631)| (393.262) |  (10.886) | (272.136) |  (544.271)
Total Sem Correlagao (7.930) | (217.564) | (434.393) (10.935) | (288.273) (575.972)
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As posicoes sujeitas as oscilagdes demonstradas acima, referem-se a: (i) ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no montante de R$ 6.626.269
(31 de dezembro de 2022 - RS RS 6.489.638); (ii) ativos/passivos financeiros — derivativos, no
montante de RS (91.127) (31 de dezembro de 2022 - R$ (87.464)); e (iii) passivos financeiros —
debéntures, no montante de R$ 3.225.102 (31 de dezembro de 2022 — R$ 3.003.602).

A analise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cenarios elaborados para as respectivas datas,
sempre considerando as informagdes de mercado na época e cenarios que afetariam negativamente

nossas posigoes.

Cendrio1: Foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros. Por exemplo: para uma taxa
dejuros prefixada de 1ano de 11,66% foi aplicado um cenario de 11,67% a.a., para as agoes
foi aplicado choque de 1% sobre o valor de mercado;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25% com base no mercado. Por exemplo: para uma
taxa de juros prefixada de 1ano de 11,66% foi utilizado um cenario de 14,57% a.a., para as
agoes foi aplicado choque de 25% sobre o valor de mercado; e

Cendrio 3: Foram determinados choques de 50% com base no mercado. Por exemplo: para uma
taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,66% foi utilizado um cenario de 17,48% a.a., para
as acoes foi aplicado choque de 50% sobre o valor de mercado.

OUTRAS INFORMAGOES

a) Ajuste reflexo de controlada por adogao de novas praticas contdbeis:

Em 1° de janeiro de 2023 o Banco Bradesco S.A. “Bradesco”, controlada da Companhia, alterou sua
politica contabil resultante da adogao de um novo pronunciamento contabil. A IFRS 17 (CPC 50)
traz como regra de transicao a aplicagao retrospectiva dos seus efeitos, desta forma,
apresentamos a seguir a reconciliagao do Balango Patrimonial e da Demonstragao do Resultado,

com o impacto desta adogao na Companhia.

RS mil
BALANGCO PATRIMONIAL A = =
presentagao ~ Apresentagao
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 dos saldos "_\If',‘zéi"c'::)s dos saldos
anteriores atuais
ATIVO
Circulante 2.007.393 - 2.007.393
N3o Circulante 19.815.821 68.093 19.883.914
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes 5.401.096 - 5.401.096
QOutros ativos 1.947.166 - 1.947.166
Investimentos 12.467.559 68.093 12.535.652
TOTAL DO ATIVO 21.823.214 68.093 21.891.307
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PASSIVO
Circulante 3.723.316 - 3.723.316
N&o Circulante 923.215 - 923.215
PATRIMONIO LiQUIDO 17.176.683 68.093 17.244.776
Capital Social 8.914.795 - 8.914.795
Reservas de Lucros 8.123.137 - 8.123.137
Outros Resultados Abrangentes 138.751 127968 266.719
Lucro / (Prejuizos) Acumulados _ (59.875) (59.875)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 21.823.214 68.093 21.891.307
RS mil
DEMONSTRACAO DE RESULTADO - - -
ACUMULADO EM 30 DE JUNHO DE 2022 Apresentacdo | Adogdo | Apresentagdo
dos saldos IFRS 17 dos saldos
anteriores (CPC 50) atuais
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 939.468 50.279 989.747
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 931162 50.279 981.441
Outras Receitas / Despesas Operacionais 8.306 ~ 8.306
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E
DOS TRIBUTOS 939.468 50.279 989.747
RESULTADO FINANCEIRO 197.276 _ 197.276
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 1136.744 1187.023
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (80.683) (80.683)
S e el 1.056.061|  50.279 1.106.340

b)

Nao houve eventos subsequentes que requeiram ajustes ou divulgagdes, para as demonstragoes

financeiras encerradas em 30 de junho de 2023.

Marcelo da Silva Rego

Contador - CRC 1SP301478/0-1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos acionistas e conselheiros da
NCF Participagbes S.A.
Osasco - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, da NCF Participagdes S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de Junho de 2023, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de
2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para o periodo de trés e de seis meses findos naquela
data, das mutacdes do patrimdnio liquido, e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo o resumo
das praticas contabeis significativas e demais notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e apresentagéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria, assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais
(ITR) de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas
informacdes intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo (NBC TR 2410 - Revis&o de informagbes
intermediarias executada pelo auditor da entidade e ISRE 2410 - Review of interim financial information performed by the independent
auditor of the entity, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos
0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes intermediarias
incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria aplicavel a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2023, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins da aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria. Essa demonstragao foi
submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir
se ela esta conciliada com as informacdes contabeis intermediarias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteldo estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragédo do valor adicionado nao foi
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 11 de agosto de 2023.

IRKO HIRASHIMA AUDITORES INDEPENDENTES LTDA.
CRC N° 2SP020649/0-2

Nilton Shimizu

Contador
CRC N° 1SP142676/0-1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Aos Conselheiros de Administragéo da
NCF PARTICIPACOES S/A

1. APRESENTAGAO

O Comité de Auditoria Estatutério (CAE), Org&o de carater permanente, tem por objetivos principais recomendar e assessorar o
Conselho de Administragdo da NCF Participagdes S/A nos assuntos relativos as Demonstrages Financeiras, as auditorias interna e
independente, as exposi¢des de risco e controles internos.

Orgo vinculado diretamente ao Conselho de Administragéo da entidade NCF, regido pela Resolugéo n° 23, de 2021, da Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), e demais regulamentacgdes aplicaveis, entre as quais a Lei no 6.404, de 1976 (Lei das S/A). O Comité de
Auditoria possui Regimento Interno proprio.

O COAUD é composto por 1 (um) Conselheiro de Administragao, que é o Coordenador, e 2 (dois) outros Membros, sendo 1 (um) deles
qualificado como especialista financeiro, conforme requerido pela legislagdo do Brasil. Todos os Membros atendem aos critérios de
independéncia estabelecidos na regulamentagéo vigente e suas competéncias, conhecimento, habilidades e experiéncias sdo
relevantes, compativeis e adequadas ao segmento em que a NCF Participagbes S/A atua. Membros eleitos na Ata da Reunido
Extraordinaria do Conselho de Administragdo da NCF Participagbes S/A realizada em 30.7.2021: Alexandre da Silva Gluher
(coordenador), Amaro Luiz de Oliveira Gomes (especialista financeiro) e Paulo Ricardo Satyro Bianchini (membro).

Tem por finalidade assessorar o Conselho de Administragdo no exercicio de suas fungdes, atuando principalmente sobre (i) a
qualidade, transparéncia e integridade das Demonstragbes Financeiras Individuais e Consolidadas; (ii) a efetividade dos controles
internos para a mitigagéo dos riscos em processos relevantes; e (iii) asseguragdo da independéncia e qualidade dos trabalhos das
Auditorias - Independente e Interna.

E de responsabilidade da Administragéo e da Auditoria Independente que as Demonstragées Financeiras Individuais ou Consolidadas
sejam completas e exatas, e estejam apresentadas de acordo com as praticas adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e com o International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

2. ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES
+ Gerenciamento Contabil pela Area de Contadoria Geral do Banco Bradesco S/A

A Administragao é responsavel: (i) pela definicdo e implementagéo de processos e procedimentos que visam a coletar dados na
elaboragéo das Demonstragdes Financeiras, com observancia da legislagéo societaria, das praticas contabeis adotadas no Brasil,
além das emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e atos normativos pertinentes da Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM); (ii) por elaborar e garantir a integridade das Demonstragbes Financeiras, gerir os riscos, manter sistema de
controles internos efetivo e zelar pela conformidade das atividades em atendimento as normas legais e regulamentares, e (iii) pelos
processos, politicas e procedimentos de controles internos que assegurem a salvaguarda dos ativos, o tempestivo reconhecimento de
passivos e a eliminagdo ou redugéo, em niveis aceitaveis, dos fatores de risco.

< Auditoria Interna

Area diretamente subordinada ao Conselho de Administracdo. Responde pela realizagdo de trabalhos periédicos, com foco nos
principais riscos, avaliando, de forma ampla e com independéncia, as a¢des de gerenciamento desses riscos e a adequagao da
governancga e dos controles internos, contemplando as atividades que apresentam os riscos mais sensiveis as operagdes e a
estratégia da entidade NCF Participagdes S/A.

Diante das melhores praticas, o Comité de Auditoria e o Conselho de Administragéo, avalia e aprovam o Regimento e o Plano de
Trabalho Anual da Auditoria Interna (AIGL).

« Auditoria Independente

A IRKO HIRASHIMA Auditores Independentes (IRKO) é responsavel pela auditoria das Demonstragdes Financeiras anuais publicadas
e pela revisdo das Informagdes Trimestrais (ITRs) arquivadas na CVM, emitindo relatérios que refletem o resultado de suas
verificacdes e apresentam a sua opinido independente a respeito da fidedignidade das Demonstra¢des Financeiras em relagéo as
praticas adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e com as Normas Internacionais de
Relatérios Financeiros (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), além da aderéncia as normas da CVM,
e preceitos da legislacéo societaria brasileira.

3. RESUMO DAS ATIVIDADES — EXERCICIO DE 2023 (1° SEMESTRE)

O Comité participou de reunides com a Area de Contadoria Geral do Banco Bradesco, coordenadora do processo contabil e
fiscal/tributario, com a Auditoria Independente (IRKO), e com a Auditoria Interna (AIGL).

O Comité de Auditoria planejou a realizagéo de reunies com areas responsaveis pelos processos contabeis, fiscais e tributarios,
assim como no acompanhamento pela 3a Linha de Defesa (Auditoria Interna) e 4a Linha de Defesa (Auditoria Independente), no
ambito da abordagem dos Riscos e Controles Internos. Também recebeu Relatérios Gerenciais da mencionada Contadoria Geral dos
Balangos Patrimoniais Mensais, com as respectivas Analises e Justificativas pelas Variagdes materiais.

O Comité reconhece que os assuntos relevantes e impactantes, em especial no acompanhamento das Demonstragdes Financeiras,
foram informados e discutidos com a Administracao, resguardando os critérios e procedimentos adotados. Por fim, as reunides foram
devidamente formalizadas em Atas.

O Programa de Trabalho do Comité de Auditoria para o periodo de janeiro a junho/2023 teve como foco 0s principais processos, riscos
e produtos inerentes aos Negdcios da NCF Participacdes S/A. Destacamos os aspectos considerados mais relevantes:
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« Investimentos em Coligadas e Controladas;

* Valores a Receber de Sociedades Ligadas;

+ Agios em Investimentos;

« Créditos Tributarios;

* Contratos de Mutuo com Controladas e Coligadas;

» Obrigagbes Fiscais e Previdenciarias;

* Provisdes para Impostos e Contribuigbes;

« Derivativos - Swap a Pagar / Diferencial a Pagar (MTM);
» Resultado de Equivaléncia Patrimonial.

4. Auditoria Interna (AIGL - AUDITORIA E INSPETORIA GERAL)

Para permitir um efetivo e adequado acompanhamento das atividades realizadas pela Auditoria Interna, em aderéncia as
regulamentacgbes vigentes, o Comité de Auditoria demandou trabalhos especificos acerca dos processos operacionais, contébeis e
fiscais/tributarios da NCF Participagdes S/A, recebendo informagdes dos destaques dos trabalhos, por meio de relatérios e simulas
executivas, e reunides periodicas também fizeram parte da relagdo de trabalho do Comité com a Auditoria Interna.

Ao tomar conhecimento dos pontos de atengdo e das recomendages, o Comité de Auditoria acompanhou as providéncias
saneadoras adotadas pela Administracdo da Contadoria Geral do Bradesco, Area coordenadora da condugdo dos processos
contabeis e fiscais/tributarios.

A Auditoria Interna tem respondido adequadamente as demandas do Comité de Auditoria da NCF Participagbes S/A e as
necessidades e exigéncias dos Orgados Reguladores.

5. Auditoria Independente (IRKO HIRASHIMA)

Prestagdo de Servigo de Auditoria das Demonstragdes Financeiras da NCF Participagdes S/A a partir do exercicio de 2021. As equipes
encarregadas dos trabalhos apresentaram, tempestivamente, os resultados e principais conclusées a Governanga da NCF
Participacdes S/A.

A destacar ser procedimento deste Comité, ao tomar conhecimento dos pontos relevantes envolvendo a avaliagdo dos sistemas
contabil e de controles internos, elaborado em conexdo com os exames das Demonstragdes Financeiras, acompanhar as
implementacgdes das respectivas recomendagdes para o aprimoramento de processos, sistemas e mitigagao de riscos.

Com base no planejamento apresentado pelos Auditores Independentes (IRKO), e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
dos trabalhos, o Comité considera que os trabalhos desenvolvidos foram adequados aos negdcios da Organizagao.

6. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos, avaliagdes, revisdes e discussdes acima mencionadas, e considerando o escopo de suas atribuicdes, o
Comité de Auditoria da NCF Participacdes S/A ao reconhecer que todos os assuntos pertinentes que Ihes foram dados a conhecer
estdo adequadamente divulgados nas Demonstragdes Financeiras e nos Relatorios relativos ao 1° semestre de 2023, acompanhados
do Relatdrio dos Auditores Independentes emitido sem ressalvas, recomenda ao Conselho de Administragdo a aprovagao das citadas
Demonstragdes Financeiras.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 11 de agosto de 2023.
COMITE DE AUDITORIA

ALEXANDRE DA SILVA GLUHER
(Coordenador)

AMARO LUIZ DE OLIVEIRA GOMES
(Especialista Financeiro)

PAULO RICARDO SATYRO BIANCHINI
(Membro)
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo do Diretor Presidente
Eu, Octavio de Lazari Junior, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatoério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, nao havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2023, da NCF
Participacdes S.A. e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstracdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 11 de agosto de 2023.

Octavio de Lazari Junior
Diretor Presidente

Declaragéo do Diretor de Relagdes com Investidores
Eu, Carlos Wagner Firetti, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, ndo havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2023, da NCF
Participagdes S.A. e baseado nas discussbes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 11 de agosto de 2023.

Carlos Wagner Firetti
Diretor Adjunto e Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracdo do Diretor Presidente
Eu, Octavio de Lazari Junior, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatoério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, nao havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2023, da NCF
Participacdes S.A. e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstracdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 11 de agosto de 2023.

Octavio de Lazari Junior

Diretor Presidente

Declaragéo do Diretor de Relagdes com Investidores

Eu, Carlos Wagner Firetti, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, ndo havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de junho de 2023, da NCF
Participagdes S.A. e baseado nas discussbes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 11 de agosto de 2023.

Carlos Wagner Firetti
Diretor Adjunto e Diretor de Relagbes com Investidores
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