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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2023
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.738.171
Preferenciais 1.549.128
Total 3.287.299

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 23.317.532 21.891.307
1.01 Ativo Circulante 2.461.060 2.007.393
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.261.133 598.109
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 827.674 1.088.542
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 827.674 1.088.542

Outros Resultados Abrangentes
1.01.03 Contas a Receber 8.557 320.626
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.557 320.626
1.01.03.02.01 Juros sobre o Capital Proprio/Dividendos a Receber 8.557 320.626
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 116
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 363.696 0
1.01.08.03 Outros 363.696 0
1.01.08.03.01 Valores a Receber 363.696 0
1.02 Ativo Nao Circulante 20.856.472 19.883.914
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.647.047 7.348.262
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 6.077.941 5.401.096
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.569.106 1.947.166
1.02.01.10.03 Valores a Receber 0 331.173
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 805.942 665.040
1.02.01.10.05 Créditos Tributarios 300.612 237.049
1.02.01.10.06 Tributos a Compensar ou a Recuperar 462.552 713.904
1.02.02 Investimentos 13.209.425 12.535.652
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 23.317.532 21.891.307
2.01 Passivo Circulante 3.558.918 3.723.316
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 122.422 3
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 122.422 3
2.01.03.01.02 Impostos e Contribugdes a Recolher 122.422 3
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.342.880 3.003.602
2.01.04.02 Debéntures 3.342.880 3.003.602
2.01.05 Outras Obrigagdes 93.616 719.711
2.01.05.02 Outros 93.616 719.711
2.01.05.02.04 Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 0 632.004
2.01.05.02.05 Outras Obrigagoes 5 243
2.01.05.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 93.611 87.464
2.02 Passivo Nao Circulante 991.400 923.215
2.02.04 Provisbes 991.400 923.215
2.02.04.02 Outras Provisdes 991.400 923.215
2.02.04.02.04 Provisao para Impostos e Contribuigbes 178.031 223.611
2.02.04.02.05 Proviséo para Contingéncias 813.369 699.604
2.03 Patriménio Liquido 18.767.214 17.244.776
2.03.01 Capital Social Realizado 9.458.595 8.914.795
2.03.04 Reservas de Lucros 8.123.137 8.123.137
2.03.04.01 Reserva Legal 563.884 563.884
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 7.559.253 7.559.253
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 986.692 -59.875
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 198.790 266.719
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 225.292 794.678 410.875 1.400.621
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.446 -4.511 -1.558 -4.513
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 23.496 49.456 43.748 89.299
3.04.04.01 Dividendos/JCP Recebidos 23.496 49.456 43.748 89.299
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -18.792 -60.588 -17.162 -51.452
3.04.05.01 Despesas Tributarias -18.792 -60.588 -17.162 -51.452
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 222.034 810.321 385.847 1.367.287
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 225.292 794.678 410.875 1.400.621
3.06 Resultado Financeiro 154.348 436.324 126.759 324.035
3.06.01 Receitas Financeiras 316.103 899.263 286.846 724.885
3.06.02 Despesas Financeiras -161.755 -462.939 -160.087 -400.850
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 379.640 1.231.002 537.634 1.724.656
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -58.571 -184.436 -53.406 -134.089
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 321.069 1.046.566 484.228 1.590.567
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 321.069 1.046.566 484.228 1.590.567
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,09327 0,30404 0,14505 0,47646
3.99.01.02 PN 0,10261 0,33444 0,15956 0,52411
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,09327 0,30404 0,14505 0,47646
3.99.02.02 PN 0,10261 0,33444 0,15956 0,52411
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2023 a 30/09/2023 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/07/2022 a 30/09/2022 01/01/2022 a 30/09/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo 321.069 1.046.566 484.228 1.590.567
4.02 Outros Resultados Abrangentes 4.453 -67.929 -750 -303.996
4.02.01 Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa -41.554 56.130 18.997 -263.318
4.02.02 Ajustes de Instrumentos Financeiros 30.229 -168.459 -40.529 -50.144
4.02.03 Hedge de Fluxo de Caixa 15.778 44.400 20.782 9.466
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 325.522 978.637 483.478 1.286.571
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 275.743 409.063
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 134.647 142.233
6.01.01.01 Lucro Liquido antes do Imposto de Renda e Contribui¢do 1.231.002 1.724.656
Social
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -810.321 -1.367.287
6.01.01.03 Juros, Variagbes Monetarias Liquidas e Outros -345.892 -266.500
6.01.01.04 Provisdes para Obrigagdes Legais 59.858 51.364
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 270.452 342.888
6.01.02.01 (Aumento)/Redugao em Ativos Financeiros e Outros 267.027 339.331
6.01.02.02 Aumento/(Reducgéo) em Obrigacdes 3.425 3.557
6.01.03 Outros -129.356 -76.058
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -129.356 -76.058
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 475.485 214.969
6.02.01 Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos Recebidos 475.485 214.969
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -88.204 -79.000
6.03.02 Juros sobre o Capital Proprio Pagos -88.204 -79.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 663.024 545.032
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 598.109 58
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.261.133 545.090
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.914.795 0 8.123.137 0 138.751 17.176.683
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 -59.874 127.968 68.094
5.02.01 Ajuste Reflexo de Controlada por Adocéo de Novas Praticas 0 0 0 -59.874 127.968 68.094
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.914.795 0 8.123.137 -59.874 266.719 17.244.777
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 543.800 0 0 0 0 543.800
5.04.01 Aumentos de Capital 543.800 0 0 0 0 543.800
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.046.566 -67.929 978.637
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.046.566 0 1.046.566
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -67.929 -67.929
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -124.059 -124.059
5.05.02.06 Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa 0 0 0 0 56.130 56.130
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 9.458.595 0 8.123.137 986.692 198.790 18.767.214
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DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 30/09/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.914.795 0 7.037.605 0 340.554 16.292.954
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 -65.219 -65.219
5.02.01 Ajuste Reflexo de Controlada por Adocéo de Novas Praticas 0 0 0 0 -65.219 -65.219
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.914.795 0 7.037.605 0 275.335 16.227.735
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -83.750 0 -83.750
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -83.750 0 -83.750
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.590.567 -303.996 1.286.571
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.566.244 0 1.566.244
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 24.323 -303.996 -279.673
5.05.02.01  Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -40.678 -40.678
5.05.02.06 Reflexos de Empresas com Influéncia Significativa 0 0 0 0 -256.730 -256.730
5.05.02.07 Ajuste Reflexo de Controlada por Adogéo de Novas Praticas 0 0 0 24.323 -6.588 17.735
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 8.914.795 0 7.037.605 1.506.817 -28.661 17.430.556
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2023 a 30/09/2023 01/01/2022 a 30/09/2022
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.511 -4.513
7.02.04 QOutros -4.511 -4.513
7.02.04.01 Servs. de Terceiros -4.511 -4.513
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.511 -4.513
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -4.511 -4.513
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.759.040 2.181.471
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 810.321 1.367.287
7.06.02 Receitas Financeiras 899.263 724.885
7.06.03 Outros 49.456 89.299
7.06.03.01 Dividendos/JCP Recebidos 49.456 89.299
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.754.529 2.176.958
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.754.529 2.176.958
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 245.024 185.541
7.08.02.01 Federais 245.019 185.537
7.08.02.02 Estaduais 4 3
7.08.02.03 Municipais 1 1
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 462.939 400.850
7.08.03.01 Juros 462.939 400.850
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 1.046.566 1.590.567
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 83.750
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.046.566 1.506.817
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Comentério do Desempenho
Senhores Acionistas,

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras Intermediarias Condensadas da NCF
Participacdes S.A. (Companhia), relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2023, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério dos
Auditores Independentes.

A Companhia foi constituida, em 2000, como sociedade por agdes de capital fechado privada, voltada a
realizagcao de aplicagdes em titulos e valores mobiliarios e participagdo nas sociedades da Organizagao
Bradesco (Organizagdo), contando com Conselho de Administracdo e Diretoria como dérgaos da
administragao.

Como uma das holdings da Organizagado, detém participagdo aciondria nos capitais do Banco Bradesco
S.A. (Bradesco ou Banco) e da Bradespar S.A. (Bradespar). Em 30 de setembro de 2023, a participagao
acionaria no capital total do Bradesco era de 5,37%, e, na Bradespar, 9,37%.

Possui, também, registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), na
Categoria “B”, desde outubro de 2016.

Resultado do periodo

O resultado operacional em 30 de setembro de 2023 e 2022 é composto, basicamente, por equivaléncia
patrimonial e juros sobre o capital préprio (JCP), gerados pela participagdo no capital do Bradesco e da
Bradespar, bem como o resultado financeiro, referente a aplicagdes financeiras e juros sobre debéntures.

A reducao do resultado do periodo, atribui-se sobretudo, aos resultados de equivaléncia reconhecidos
pela Companhia, no montante de R$ 810,3 milhdes, sendo que, em comparagdo com o mesmo periodo de
2022, o resultado foi de R$ 1,3 bilhdo, compensados por melhores resultados financeiros.

Comentarios sobre as investidas
BRADESCO

Fundado em 1943, o Bradesco é um dos maiores grupos financeiros do Brasil, presente em todas as regides
do territério nacional e em pontos estratégicos no exterior. Em constante evolugao para acompanhar e
superar os desafios da economia e inovagdes tecnoldgicas, busca, permanentemente, a exceléncia em
atendimento, produtos, servicos e melhor rentabilidade aos seus acionistas e investidores, sempre
promovendo a inclusao bancéaria e comprometido com o crescimento socioeconémico do Pais.

No contexto de mercado de capitais, as agdes do capital social do Bradesco sao listadas na B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcao, sob os cddigos BBDC3 (ordinarias) e BBDC4 (preferenciais). Seus titulos, também, sao
negociados na Bolsa de Valores de Nova York, por meio do programa de American Depositary Receipts
Nivel | (ADRs), lastreados em agoes preferenciais, e ADRs Nivel Il, em a¢des ordinarias, bem como no
mercado europeu na Bolsa de Valores de Madri (Latibex), por meio do Global Depositary Receipts (GDRs).

Apoiado em valores éticos, respeito e transparéncia, pretende aprofundar o relacionamento e gerar valor
a longo prazo, inclusive com clientes nao correntistas, combinando atividades bancarias e de seguros em
uma estrutura de atendimento segmentada, capaz de oferecer um portfélio completo de produtos e
servigos alinhado as necessidades de cada cliente.

Marcada pela presenca e pioneirismo, unindo a seguranga do tradicional a agilidade das novas

tecnologias, a sua estratégia e visao de futuro estao fundamentadas em quatro principais pilares: cliente;
eficiéncia; pessoas; e sustentabilidade.
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Comentério do Desempenho
Na Organizagao, dentre os acontecimentos que marcaram o periodo, destacam-se:

O comunicado ao mercado que a Atlantica Hospitais e Participagdes S.A., controlada indireta do Bradesco,
integrante do Grupo Bradesco Seguros, celebrou um acordo de Investimento com o Hospital Santa Lucia
S.A. ("HSL” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo Santa”) e seus atuais sécios para adquirir 20%
do capital social do HSL. O Grupo Santa é a maior rede hospitalar da regidao Centro-Oeste, com presencga
no Distrito Federal, Goids, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul. A consumagao da transagao esta sujeita ao
cumprimento de certas condigdes e a devidas aprovacodes regulatérias; e

O langamento de uma plataforma chamada Global Solutions, que permite as empresas com faturamento
acima de R$ 50 milhdes gerenciar suas contas correntes e operagdes financeiras em diferentes bancos, a
partir de um Unico lugar. O sistema é integrado a rede SWIFT e oferece uma visao global das finangas de
todos os CNPJs de um mesmo grupo empresarial. O objetivo é facilitar a gestdo de caixa e a
competitividade das empresas.

Além disso, destacam-se os seguintes reconhecimentos:

E o mais bem posicionado entre os bancos no Anudrio Integridade ESG 2022. A publicacdo analisou dados
referentes as iniciativas e investimentos corporativos no ambito das questdes ambientais, sociais e de
governanga;

O projeto Sinistro Sustentavel, desenvolvido pela Bradesco Seguros, foi premiado com o Troféu Ouro no
Qorus-Accenture Innovation Insurance Awards. O projeto tem como objetivo recolher bens danificados nas
casas dos clientes dos seguros Auto e Residencial, e dar um destino socioambiental correto ao residuo;

Foireconhecido pelo Grupo Cia de Talentos como uma das 10 empresas que os profissionais mais sonham
em trabalhar;

O teatro Bradesco foi eleito o teatro mais amado de Sao Paulo, de acordo com a pesquisa feita pela revista
Veja em parceria com a plataforma MindMiners;

Foi destaque no Prémio Executivo de T1 2023, do IT Midia, na categoria Bancos, com o case E-agro;

A sala VIP Bradesco Cartdes Lounge foi premiada pela International Property Awards na categoria Design
de interiores para ambiente de lazer, regido América Central e do Sul; e

E destaque no Innovation in Digital Banking Awards 2023, reconhecimento promovido pela revista britanica
The Banker, dedicada ao mercado financeiro. A premiacao reconhece as agdes de inovacao no mercado
financeiro. Nesta edigao, o Bradesco foi o vencedor na categoria Investment Banking com o case Invest+,
o consolidador de investimentos do Bradesco.

O Bradesco registrou, de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2023, lucro liquido ajustado de R$ 12,8 bilhdes,
e o patriménio liquido ajustado somou RS 171,1 bilhdes.

BRADESPAR

A Bradespar é uma companhia aberta de investimentos, que busca criar valor para seus acionistas por
meio de participagdes relevantes em empresas lideres em seus setores de atuagao e que apresentem
taxas de retorno consistentes e de longo prazo. Desta forma, detém participagao direta na Vale S.A.
(VALE).

No contexto de mercado de capitais, as agdes do capital social da Bradespar sao listadas na B3 sob os

coédigos BRAP3 (ordinarias) e BRAP4 (preferenciais). Seus titulos, também, sdo negociados no Latibex por
meio do programa de GDRs.
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Comentério do Desempenho
A Bradespar registrou, de 1° de janeiro a 30 de setembro de 2023, lucro de RS 1,4 bilhdo, impactado pelo
resultado apresentado pela VALE.

Servicos prestados pelos auditores independentes

Em cumprimento ao disposto na Instrugao CVM n° 162/22, a Companhia informa que, no periodo
encerrado em 30 de setembro de 2023, nao contratou e nem teve servigos prestados pelo auditor
independente - IRKO Auditores Independentes — nao relacionados a auditoria externa.

A Companhia adota, como politica na contratagdo de servigos nao relacionados a auditoria externa, a
postura de atender as regulamentagdes que preservam a independéncia do auditor externo, mantendo
consisténcia inclusive com os principios internacionais, em atendimento aos procedimentos estabelecidos
pela Companhia, os quais incluem, dentre outros, os seguintes tépicos: (a) o auditor nao deve auditar o
seu proprio trabalho; (b) o auditor nao deve exercer fungdes gerenciais no cliente; e (c) o auditor ndo deve
promover os interesses de seu cliente. Adicionalmente, em caso de contratagao de outros servigos, o
escopo e os procedimentos dos referidos servigos sdo discutidos com os auditores independentes, para
gue nao afetem as regras de independéncia estabelecidas.

Cidade de Deus, 13 de novembro de 2023.

Diretoria
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Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS SELECIONADAS AS DEMONSTRA(;6ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
CONDENSADAS
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagdes S.A. (Companhia) € uma empresa que tem por objetivo a participagao no capital
de outras sociedades e a realizagdo de aplicagbes em titulos e valores mobilidrios. A Companhia
possui registro de companhia aberta, perante a Comissao de Valores Mobilidrios (CVM), na categoria
“B” desde outubro de 2016.

A Companhia controla suas obrigagdes de curto prazo, para as quais existem ativos que podem ser
utilizados para cumprir tais obrigagdes, vide Nota 13.

A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes financeiras intermedidrias foi concedida pela
Diretoria em 13 de novembro de 2023.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas, da Companhia, foram elaboradas de
forma consistente e estao apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, em
30 de setembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2022. A Administragao declara que as divulgagoes
realizadas nas demonstracdes financeiras intermedidrias evidenciam todas as informacdes
relevantes utilizadas na sua gestao.

As demonstragdes financeiras intermedidrias condensadas da Companhia foram elaboradas de
acordo com o Pronunciamento CPC 21 (R1) — Demonstracdo Intermediaria, correlata a norma
internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, e estdo apresentadas em conformidade com a
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, implantadas no Brasil, através do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e seus
pronunciamentos técnicos — CPCs, interpretacdes - ICPCs e orientacdes - OCPCs, aprovados pela
CVM.

As estimativas contédbeis utilizadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras relacionadas a
ativos e passivos fiscais diferidos, valor recuperavel de ativos, provisdes e contingéncias passivas,
consideram as melhores evidéncias disponiveis e estao baseadas em premissas existentes nas datas
de encerramento dos periodos. Os resultados, quando de sua realizagao, podem diferir dos valores
estimados. As principais praticas contabeis aplicadas na preparagao destas demonstragoes
financeiras estao definidas a seguir e foram aplicadas de modo consistente nos periodos
apresentados.

A Companhia avaliou os eventos subsequentes até 13 de novembro de 2023, data de aprovagao das
demonstragdes financeiras intermediarias pela Diretoria. Os eventos subsequentes, estao descritos
na Nota 23.
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As demonstragdes financeiras intermediarias condensadas seguem os principios, métodos e critérios
uniformes em relagao aqueles adotados para as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022 e devem ser analisadas em conjunto com aquelas demonstragdes
financeiras.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS RELEVANTES

As estimativas contabeis relevantes sao as mesmas que foram adotadas na elaboracao das
demonstracdes financeiras do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022.
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5. PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS
a) Normas, alteragoes e interpretagoes de normas aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2023:

e CPC 50 - Contratos de Seguros (correlacionado ao IFRS 17), aprovado pela Resolugao CVM
n° 42/2021. Estabelece os principios para o reconhecimento, mensuragao, apresentagao
e divulgacao de contratos de seguro dentro do escopo da Norma. O objetivo do CPC 50 é
assegurar que uma entidade forneca informagoes relevantes que representam fielmente
esses contratos. A norma entrou em vigor para periodos anuais a partir de 1° de janeiro de
2023. Os impactos estao descritos na nota 22a.

e CPC 26 - Apresentacao das demonstragdes financeiras (correlacionado as alteragdes no
IAS 1). As alteragdes visam melhorar as divulgagdes de politicas contabeis, para que as
entidades fornecam informacdes mais Uteis aos usuarios das demonstracdes financeiras.
As entidades deverao divulgar suas politicas contabeis materiais, em vez de suas politicas
contabeis significativas. Inclui também orientagdes sobre como aplicar o conceito de
materialidade as divulgagdes de politica contabil. As alteragdes entraram em vigor para
periodos anuais a partir de 1° de janeiro de 2023, com aplicagao antecipada permitida. Nao
foram identificados impactos na Companhia.

e CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativas Retificacao de Erro (correlacionado
as alteragdes no IAS 8). As entidades deverao distinguir as diferengas entre as mudangas
das politicas contabeis e as mudangas das estimativas contabeis. As alteragdes entraram
em vigor para periodos anuais a partir de 1° de janeiro de 2023, com aplicagao antecipada
permitida. Nao foram identificados impactos na Companhia.

e CPC 32 - Tributos sobre o Lucro (correlacionado as alteracdes no IAS 12). Em
circunstancias especificas, as entidades estdo isentas de reconhecer tributos diferidos
guando reconhecem ativos ou passivos pela primeira vez. Essa isengao se aplica a
operagdes de arrendamento e obrigagdes de encerramento, por exemplo. Com as
alteragdes, as entidades nao terdo direito mais a isengao e estarao obrigadas a reconhecer
o tributo diferido sobre tais transagdes € aplicavel a partir de janeiro 2023. Nao foram
identificados impactos na Companhia.

b) Normas, alteragoes e interpretagées de normas aplicaveis a periodos futuros:

e Alteragdes do IFRS 16 - Arrendamentos. As mudangas preveem a adigao de requisitos
sobre como uma entidade contabiliza uma venda de um ativo e arrenda esse mesmo ativo
de volta (leaseback), apos a data inicial da transagao. Em resumo, o vendedor-arrendatario
nao deve reconhecer nenhum ganho ou perda referente ao direito de uso retido por ele.
As alteragbes entram em vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de
2024. A Companhia esta em processo de avaliagao dos impactos.

e Alteragdes ao IAS 1 - Apresentagao das demonstragdes financeiras. As alteragdes visam
melhorar as informacgdes divulgadas sobre dividas nao-correntes com covenants, para
que os usuarios das demonstragoes financeiras entendam o risco de tais dividas serem
liquidadas antecipadamente. Nelas foram contempladas ainda, alteragdes que visam
enderegar algumas preocupagdes levantadas por usudrios das demonstragdes
financeiras, em fungao da aplicagao das alteragdes sobre a classificagao de passivos como
“correntes” e “nao correntes”, emitidas em 2020. A adogao antecipada é permitida. As
alteracdes tém efeito a partir de 1° de janeiro de 2024. A Companhia estd em processo de
avaliagao dos impactos.

e Alteragdes ao IAS 7 e ao IFRS 7 - Demonstracdes dos Fluxos de Caixa e Instrumentos
Financeiros: Evidenciagao. As alteragoes se referem a divulgagao de informagdes sobre
acordos financeiros com fornecedores que permitirao aos usuarios das demonstragoes
financeiras avaliar seus efeitos sobre o passivo da entidade e aos seus fluxos de caixa,
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além da sua exposicao ao risco de liquidez. As alteragdes entram em vigor para periodos
anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2024. A Companhia estd em processo de
avaliagcao dos impactos.

e Alteracdoes ao IAS 21 - Efeitos das mudancas nas Taxas de Cadmbio e Conversao de
Demonstracdes Financeiras - As alteracdes visam definir sobre como avaliar se uma
moeda pode ser trocada por outra e qual a taxa de cambio a ser utilizada quando uma
moeda nao é passivel de troca. Em resumo, a possibilidade de troca de uma moeda por
outra, deve ser avaliada na data de mensuragao e para uma finalidade especifica. Caso
conclua-se que a moeda é passivel de troca, aplica-se os requerimentos do IAS 21. Caso
contrario, estima-se a taxa de cambio a vista na data de mensuracao, usando uma taxa de
cambio observavel sem ajuste ou outra técnica de avaliagao. As alteragdes entram em
vigor para periodos anuais com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, sendo permitida a
aplicagao antecipada. Nao foram identificados impactos na Companhia.

6. GERENCIAMENTO DE RISCOS

No periodo, nao houve mudanga em relagao as politicas de gestdo de riscos divulgadas no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

7. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

30.09.2023 31.12.2022
Depésitos bancarios - 5
Fundo de Investimentos 599.788 =
Certificado de Depdsito Bancéario — CDB ™ 661.345 598.104
Total 1.261.133 598.109

(1) Esta aplicagao financeira foi avaliada pela Administragdo a luz do CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e foi
considerada como equivalente de caixa em fungdo da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa, inclusive contando
com resgates automaticos diarios.

8. ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS
ABRANGENTES

Referem-se a: (i) 12.247.321 agOes ordindrias, nominativas-escriturais, de emissao da Vale S.A. (Vale),
cuja o seu valor de mercado em 30 de setembro de 2023 era de RS 827.674 (31 de dezembro de 2022
- R$ 1.088.542), sendo o custo atualizado de RS 493.062 (31 de dezembro de 2022 — RS 493.062), e
ajuste a valor de mercado de RS 334.612 (31 de dezembro de 2022 — R$ 595.480); (ii) aplicacdo em
letras financeiras, emitidas pelo Bradesco acrescidos da variagdo da taxa referencial SELIC, com
vencimento acima de cinco anos e classificadas no Nivel 2, o custo atualizado e o valor de mercado
correspondiam ao montante de RS 5.645.837 (31 de dezembro de 2022 - R$ 5.015.891); e (iii) aplicacdo
em letras financeiras acrescidas da variacdo do Depdsito Interbancario — DI, no montante de RS
432.104 (31 de dezembro de 2022 — RS 385.205), sendo o valor de custo atualizado RS 431.927 (31 de
dezembro de 2022 - R$ 390.656), e uma marcac¢ao a mercado de RS 177 (31 de dezembro de 2022 -
RS (5.451), com vencimento em dezembro de 2025.

9. VALORES A RECEBER
Referem-se, basicamente, a contratos de mutuo, acrescidos da variagao do Depdsito Interbancario —
DI, com vencimento em marco de 2024, o saldo atualizado correspondia a R$ 363.696 (31 de
dezembro de 2022 - R$ 330.851), cujo a quitacdo antecipada, ocorreu em 07 de novembro de 2023.
10. INVESTIMENTOS

a) Os ajustes decorrentes da avaliagao pelo método de equivaléncia patrimonial, bem como os
valores dos investimentos estao demonstrados a seguir:
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Quantidade de articipaca
P Patriménio | Resultado Acgoes ™ Cal;aiI:Yal Total dos Ajuste Decorrente
A . =y
Empresas apita Liquido Ajustado Possuidas (em Social % Investimentos de Avaliagao ©
Social 7 mil)
Ajustado
ON PN 30.09.2023| 31.12.2022 3T23 3T22 9M23 9M22
Bradesco @@ ® 87.100.000 171.103.676 12.816.190| 451.891| 119.775 5,37 9.191.181| 8.568.656 181.781 286.271 684.061 1.091.140
Bradespar " @@ ® 4.600.125 8.023.719 1.372.565( 34.323| 2.525 9,37 752127 700.879 40.253 99.576 126.260 276.147
Agio - Bradesco © - - - - - - 2.771.912| 2.771.912 - - - -
Agio - Bradespar © - - - - - - | 494.205| 494.205 - - - -
TOTAL 13.209.425]| 12.535.652 222.034 385.847 810.321| 1.367.287

(1) Em 30 de setembro de 2023, o valor de mercado das agées ordinarias do Bradesco era de R$ 12,66 e as agdes preferenciais de RS 14,30, e
para as agdes da Bradespar, era de R$ 20,95 e R$ 22,72, respectivamente;

(2) A Administragao possui avaliagao que demonstra que a Companhia possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representacao
no Conselho de Administragao e na Diretoria das investidas;

(3) Asinformagoes referentes a 30 de setembro de 2023, foram revisadas pela KPMG Auditores Independentes;

(4) Asinformagdes referentes a 30 de setembro de 2023, foram revisadas pela PwC Auditores Independentes;

(5) O 4gio estd fundamentado na mais-valia das agdes do Bradesco e da Bradespar;

(6) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo variagdes patrimoniais das investidas ndo decorrentes de resultado; e

(7) Empresa holding com o seu resultado oriundo, basicamente, da equivaléncia patrimonial de sua controlada e investimento com influéncia
significativa (Vale S.A.), portanto, esta sujeita, principalmente, ao impacto das varidveis advindas do seu investimento com influéncia
significativa sobre os resultados do negécio (risco de mercado), os riscos provenientes de obrigagdes assumidas por terceiros para com a
Companhia (risco de crédito), aqueles inerentes a processos internos (risco operacional), aqueles oriundos de fatores econdmicos (risco de
liquidez) e aqueles advindos da exploragdo de recursos naturais (risco ambiental), ndo tendo indicios de impairment para os periodos
apresentados.

1. PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES
a) Ativos contingentes

Nao foram reconhecidos contabilmente ativos contingentes.

b) Provisdes classificadas como perdas provaveis

A Companhia é parte em processos judiciais de natureza fiscal, decorrentes do curso normal de
suas atividades.

Na constituigao das provisdes, a Administragao leva em conta: a opinido dos assessores juridicos,
a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade e o
posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

Os principais processos referem-se a: (i) ndo inclusdo, na base de calculo do Pis e da COFINS, dos
Juros sobre o Capital Préprio recebidos da investida; e (ii) a ndo tributagao das receitas financeiras.
Os valores dos tributos sdo depositados em conta judicial e registrado na rubrica “Depdsitos
Judiciais”, no montante de RS 805.942 (31 dezembro de 2022 - RS 665.040).

A Administragao da Companhia entende que a provisao constituida é suficiente para atender as
perdas decorrentes dos respectivos processos.

I - Movimentagao das provisoes fiscais:

30.09.2023 30.09.2022
Saldo no inicio do periodo 699.604 547.739
Atualizagbes monetarias 53.907 38.255
Constituigdo 59.858 51.364
Saldo no final do periodo 813.369 637.358

As provisoes referentes as agoes judiciais da Companhia sao consideradas de longo prazo, devido
a imprevisibilidade do tempo de duragao dos processos no sistema judicial brasileiro, razdo pela
qual ndo divulgamos a estimativa quanto ao cronograma de saida de beneficios econémicos.

PAGINA: 16 de 28



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - NCF PARTICIPACOES S/A

Notas Explicativas

c) Passivos contingentes classificados como perdas possiveis

12.

A Companhia mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos
e judiciais em que figura como “autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos,
classifica as agdes de acordo com a expectativa de insucesso. Periodicamente sao realizadas
analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivada, se necesséria, a reclassificagao dos
riscos desses processos. Neste contexto, 0s processos contingentes avaliados como de risco de
perda possivel nao sao reconhecidos contabilmente. Em 30 de setembro de 2023, as
contingéncias passivas com chance de perda possivel totalizaram R$ 15.734 decorrentes de
cobrancas atreladas ao ndao reconhecimento, pelo Fisco, de compensagao de débitos com crédito
de IRPJ gerado em exercicio anterior (31 de dezembro de 2022 — RS 15.088).

0]

(i)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Contrato de Swap

O instrumento financeiro derivativo refere-se a operagao de swap de taxa de juros, contrato
em que a Companhia esta trocando o indexador de suas Letras Financeiras Subordinadas de
Selic por CDI + adicional a.a., seu valor de referéncia é de R$ 5.000.000, em 30 de setembro
2023, a Companhia possuia uma posicdo passiva cuja o seu valor de mercado era de R$ 93.611
(31 de dezembro de 2022 - R$ 87.464), sendo o custo atualizado de R$ 75.039 (31 de
dezembro de 2022 - RS 1.619), e ajuste a valor de mercado de RS 18.572 (31 de dezembro de
2022 — RS 85.845), com vencimento em dezembro de 2023.

Nos contratos de swap de taxa de juros, as partes trocam indexadores associados aos seus
ativos e passivos, por um determinado periodo contratual. Os riscos associados aos contratos
de swap referem-se a impossibilidade ou nao disposigdo potencial das contrapartes de
cumprir os termos contratuais e ao risco associado as mudangas nas condigdes de mercado,
devido as variagdes nas taxas de juros.

Hedge Contabil

Em 30 de setembro 2023, a Companhia mantinha hedge, em conformidade com o
estabelecido no CPC 48 - Instrumentos Financeiros, composto por:

Hedge de fluxo de caixa — os instrumentos financeiros classificados nesta categoria, tem por
objetivo, a reducao da exposicao as futuras mudancas nas taxas de juros e no cambio, as
quais impactam o resultado da Companhia. A parcela efetiva das valorizagdes ou
desvalorizagdes destes instrumentos é reconhecida em conta destacada do patriménio
liquido, liquida dos efeitos tributarios e sé é transferida para o resultado em duas situagoes:
(i) em caso de inefetividade do hedge; ou (ii) na realizagdo do objeto de hedge. A parcela nao
efetiva do respectivo hedge é reconhecida diretamente em conta de resultado.

Versao : 1

RS Mil
Ajuste a mercado Ajuste a mercado
Estratégia Instrumento de Objeto de re.gisﬂtr'adc! no re.gisitr?dcf no
hedge valor hedae patrimonio liquido patrimonio liquido
nominal 9 (bruto dos efeitos (liquido dos efeitos
fiscais) fiscais)
Hedge de recebimentos de juros de aplicagdes em

titulos (1) 5.683.543 5.683.539 (18.572) (12.258)
Total em 30 de setembro de 2023 5.683.543 5.683.539 (18.572) (12.258)
Total em 31 de dezembro de 2022 5.172.568 5.172.496 (85.845) (56.657)

m

Referente ao risco de taxa de juros varidvel da Selic, utilizando-se de contratos de Swaps, sendo os prazos de vencimentos até 2023,
tornando parte do fluxo de caixa prefixado. A efetividade verificada na carteira de hedge encontra-se em conformidade com o estabelecido

no CPC 48 - Instrumentos Financeiros.
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Os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contébil de fluxo de caixa, que esperamos reconhecer no
resultado do exercicio de 2023, equivalem ao montante de R$ 1.

Os ganhos/(perdas) relativos ao hedge contabil de fluxo de caixa, registrados em contas de
resultado, no acumulado de 30 de setembro de 2023 foi de RS (1) (31 de dezembro de 2022 - R$
M.

13. PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES

Em dezembro de 2020, foi encerrada a oferta publica de distribuicdo da quarta emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em série Unica, da
Companhia, com esforgos restritos, nos termos da Instrugao CVM ne 476/09, por meio da qual foram
emitidas 3.000.000 debéntures, com valor nominal unitario de RS 1, perfazendo o montante de R$
3.000.000.

As debéntures possuem garantias reais, as quais poderao ser utilizadas até o limite de seu valor nos
termos dos respectivos Contratos de Garantia, conforme segue: (i) alienagao fiduciaria de 177.221.173
acoOes ordinarias de emissao do Bradesco e de titularidade da Companhia e (ii) cessao fiducidria de
7.500 letras financeiras de titularidade da Companhia, com o valor unitério de RS 500, totalizando R$
3.750.000. A Companhia cumpriu com todos os requisitos contratuais covenants em 30 de setembro
de 2023 e 31 de dezembro de 2022.

As debéntures farao jus a remuneragao equivalente a variagao acumulada da taxa média dos DI —
Depodsitos Interbancéarios de um dia, acrescida de um adicional, calculadas e divulgadas diariamente
pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis, desde a data de emissao até o final do
periodo de capitalizagdo, no montante de R$ 3.344.127 (31 de dezembro de 2022 - R$ 3.008.515),
sendo o custo de emissdo a amortizar de R$ 1.247 (31 de dezembro de 2022 - R$ 4.913), resultando
em um valor liquido de R$ 3.342.880 (31 de dezembro de 2022 - R$ 3.003.602).

14. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Composicao do capital social em agées

O capital social é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

30.09.2023 31.12.2022

Ordinarias 1.738.171.094 1.685.707.352
Preferenciais 1,549.128.110 1.502.370.308
Total 3.287.299.204 3.188.077.660

(1) As agdes preferenciais ndo terao direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens:
(i) prioridade no reembolso do capital em caso de liquidagdo da Companhia; e (ii) dividendos de 10% maiores do que
os atribuidos as acdes ordinarias.

Em Assembleia Geral Extraordindria de 8 de margo de 2023, deliberou-se aumentar o Capital
Social, no valor de R$ 543.800, elevando-o de RS 8.914.795 para RS 9.458.595, mediante a emissdo
de 99.221.544 agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo 52.463.742 agdes ON e
46.757.802 acdes PN, ao preco de RS 5,4807 por acdo, para subscricdo particular pelos acionistas,
na proporgao de suas participacdes no Capital Social na data da Assembleia, com integralizagao a
vista, no ato da subscricao.

b) Lucro por agao basico

O calculo do lucro por agao basico, tendo como base a quantidade média ponderada das agoes
ordindrias e preferenciais em circulagao, nao havendo fatores de diluicao do lucro, estao
demonstrados a seguir:
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15.

16.

Versao : 1

3T23 3T22 9M23 9M22
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 321.069 484.228 1.046.566 1.590.567
Ordinarias (Por acao) 0,09 0,15 0,30 0,48
Preferenciais (Por acao) 0,1 0,16 0,33 0,52

c) Lucro por agao diluido

O lucro por acao diluido nao difere do lucro por agao basico, uma vez que nao ha instrumentos
potenciais diluiveis.

d) Reservas de lucros

(i)

(i)

(iii)

A reserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até
atingir 20% do capital social integralizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade
do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o
capital social;

A reserva estatutdria visa a manutengao de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, podendo ser constituida em 100% do
lucro liquido remanescente apdés destinagdes estatutarias, mediante proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administracao e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo
limitado a 95% do capital social integralizado; e

Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n® 6.404/76, juntamente com as
demonstragdes financeiras, serd apresentada proposta sobre a destinagao do resultado a ser
dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o
limite exigido, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagao do excesso na integralizagao
como aumento de capital social ou na distribuicdo de dividendos (artigo 199).

e) Juros sobre o capital préprio e dividendos

Conforme disposigao estatutaria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio
e/ou dividendos, que somados correspondam, no minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio,
ajustado nos termos da Lei Societaria.

OUTRAS RECEITAS

Referem-se a dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos de ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (agdes Vale S.A.), no montante de R$
49.456 (30 de setembro de 2022 — RS 89.299).

DESPESAS TRIBUTARIAS

3T23 3T22 9M23 9M22
Contribuigao a COFINS 15.973 14.587 50.698 43.434
Contribuigao ao PIS 2.818 2.574 9.160 7.930
outros 1 1 730 88
Total 18.792 17.162 60.588 51.452

(1) Referem-se, basicamente, a despesas de impostos sobre operagdes financeiras IOF.
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17. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

18.

19.

3T23 3T22 9M23 9M22
Servicos de terceiros 1.444 1.558 4.481 4.502
Editais e publicagdes 2 - 30 1
Total 1.446 1.558 4.511 4.513
(1) Referem-se, basicamente, a despesas de comissdes com debéntures.
RESULTADO FINANCEIRO
3T23 3T22 9M23 9M22
Receitas Financeiras
Receita de aplicagdes em letras financeiras 233.543 222.703 671.216 563.413
Receitas sobre aplicagdes financeiras 36.864 23.241 90.431 57.496
Variagao monetaria de contrato de mutuo a
receber 11.346 10.273 32.846 26.000
Outros 34.350 30.629 104.770 77.976
316.103 286.846 899.263 724.885

Despesas Financeiras
Despesas com juros de debéntures (116.543) (118.392) (335.612) (304.139)
Despesas com Instrumentos Financeiros
Derivativos (26.388) (26.316) (73.420) (58.456)
Outros (18.824) (15.379) (53.907) (38.255)

(161.755) (160.087) (462.939) (400.850)
Resultado Financeiro 154.348 126.759 436.324 324.035

PARTES RELACIONADAS

As transacdes com partes relacionadas (diretas e indiretas) sao efetuadas em condigdes e taxas
compativeis com as médias praticadas com terceiros, quando aplicavel, vigentes nas datas das

operacgoes.

a) As transagoes com partes relacionadas estao assim representadas:

Investimento com
Controlador ™ Influéncia significativa Total
(2)

30.09.2023 | 31.12.2022 |30.09.2023 | 31.12.2022 [30.09.2023 [31.12.2022
Ativos
Caixa/disponibilidades = = 1.261.133 598.109 | 1.261.133 598.109
Aplicagdes financeiras - -| 6.077.941| 5.401.096 | 6.077.941 | 5.401.096
Valores a receber 363.696 330.851 = -| 363.696 | 330.851
Juros sobre capital préprio/Dividendos a
receber - - 8.557 320.626 8.557 | 320.626
Passivos
Juros sobre capital préprio a pagar - 632.004 - - -| 632.004
Instrumentos financeiros derivativos - - 93.611 87.464 93.611 87.464
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Investimento com
Controlador @ Influéncia significativa Total
(2)
3T23 3T22 3T23 3T22 3T23 3T22
Receitas/(despesas) com juros 11.346 10.273 - - 11.346 10.273
Receitas/(despesas) de juros sobre capital
préprio = = 30.203 30.203 30.203 | 30.203
Receitas de aplicagao - - 250.688 245944 | 250.688 | 245.944
Receitas/(despesas) com derivativos = = (26.388) (26.316) | (26.388) | (26.316)
Investimento com
Controlador ™ Influéncia significativa Total
(2)
9M23 9M22 9M23 9M22 9M23 9M22
Receitas/(despesas) com juros 32.846 26.000 - - 32.846 26.00
Receitas/(despesas) de juros sobre capital
préprio = (83.750) 195.080 191.259 195.080 | 107.509
Receitas de aplicagao - - 707.688 620.909 | 707.688 | 620.909
Receitas/(despesas) com derivativos - - (73.420) (58.456) | (73.420) | (58.456)

20.

(1) Cidade de Deus — Companhia Comercial de Participagdes (Cidade de Deus), Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. (Nova Cidade de Deus)

e Fundagao Bradesco (Fundagao); e
(2) Bradesco e Bradespar.

b) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Os Administradores nao recebem qualquer remuneragao pelos cargos que ocupam nos 6rgaos da

Companhia.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

a) Demonstragao do calculo dos encargos com imposto de renda e contribuigao social

3T23 3T22 9M23 9M22

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 379.640 537.634 1.231.002 1.724.656
Encargo total do imposto de renda e contribuigao social as

aliquotas de 25% e 9%, respectivamente (129.078) (182.795) (418.541) (586.383)
EFeito no calculo dos tributos:

Participagdes em investimentos com influéncia significativa,

tributadas nas empresas correspondentes 75.492 131.189 275.509 464.878
Juros sobre o capital préprio (recebidos e a receber) (10.270) (10.270) (66.327) (65.028)
Juros sobre o capital préprio (pagos e a pagar) - - - 28.475
Receitas nao tributaveis liquidas de despesas indedutiveis 5.279 8.464 24.904 23.951
Outros Valores 6 6 19 18
Imposto de renda e contribuigdo social do periodo (58.571) (53.406) (184.436) (134.089)
b) Composicao da conta de resultado de imposto de renda e contribuigao social

3T23 3T22 9M23 9M22

Impostos correntes:

Imposto de renda e contribuicao social devidos (73.918) (68.191) (229.671) (163.503)

Impostos diferidos:

Constituigao/realizagao no periodo sobre adigoes e exclusdes

temporarias 15.347 14.785 45.235 37.320

Constituigao/realizagao no periodo sobre prejuizo fiscal e base

negativa - - - (7.906)

Total dos ativos Fiscais diferidos 15.347 14.785 45.235 29.414

Imposto de renda e contribuigao social do periodo (58.571) (53.406) (184.436) (134.089)
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c) Origem dos créditos tributarios de imposto de renda e contribuigao social diferidos

RS mil
Saldo em Constituicdo | Realizagao SELOCT)
31.12.2022 s s 30.09.2023
Provisodes fiscais 236.418 38.681 - 275.099
Swap nao liquidado 550 24.963 - 25.513
Outros 81 - (81) -
Total dos créditos tributarios sobre diferengas
temporarias 237.049 63.644 (81) 300.612
Total dos créditos tributarios 237.049 63.644 (81) 300.612
Obrigagdes fiscais diferidas (Nota 21e) 223.611 18.328 (63.908) 178.031
Total dos créditos tributarios, liquido das obrigagées
fiscais diferidas 13.438 45.316 63.827 122.581
d) Projecgao de realizagao dos créditos tributarios sobre diferengas temporarias
Diferengas temporarias
Total
Imposto de renda Contribuigao social
2026 202.278 72.820 275.098
2027 18.760 6.754 25.514
Total 221.038 79.574 300.612

A projecao de realizagao dos créditos tributarios é uma estimativa e nao estad diretamente
relacionada a expectativa de lucros contabeis.

Em 30 de setembro de 2023, o valor presente dos créditos tributarios, calculados considerando a
taxa média de captacéo, liquida dos efeitos tributarios, monta a RS 241.926 (31 de dezembro de
2022 - RS 208.583) de diferencas temporarias.

e) Obrigagoes fiscais diferidas

RS mil
Saldo em Constituicio Realizagao/ Saldo em
31.12.2022 s Baixa 30.09.2023
Atualizagdo de depdsitos judiciais 52.189 18.328 - 70.517
Total dcas'passwos diferidos sobre exclusées 52189 18.328 _ 70.517
temporarias
Ajuste a valor de mercado de instrumentos financeiros 171.422 - (63.908) 107.514
Total dos impostos diferidos 223.611 18.328 (63.908) 178.031

f) Tributos a compensar ou a recuperar
Os tributos a compensar ou a recuperar, no montante de R$ 462.552 (31 de dezembro de 2022 -
RS 713.904), referem-se a imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras e JCP e
imposto de renda e contribuicao social de exercicios anteriores.

g) Impostos e contribui¢des a recolher

Os impostos e contribui¢cdes a recolher, no montante de R$ 122.422 (31 de dezembro de 2022 - R$
3), referem-se a imposto de renda e contribuicao social préprios.
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21. ANALISE DE SENSIBILIDADE

Apresentamos a seguir a sensibilidade das posi¢oes sujeitas as oscilagdes de pregos ou taxas de

mercado:
Cenarios
Fa;?;::sde Definigao 30 de setembro de 2023 31de dezembro de 2022
1 2 3 1 2 3
Taxa de juros Exposu;ogs sujeitas a variacao de
om reais taxas de juros prefixadas e cupom
de taxas de juros (55) (16.462) | (32.393) (49) (16.137) (31.701)
Renda Exposigoes sujeitas a variagao do
Variavel preco de agdes (8.277) | (206.919) | (413.837)|  (10.886) | (272.136)|  (544.271)
Total Sem Correlagdo (8.322) | (223.381) | (446.230) (10.935) | (288.273) (575.972)

As posigoes sujeitas as oscilagdes demonstradas acima, referem-se a: (i) ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, no montante de R$ 6.905.615
(31 de dezembro de 2022 - R$ RS 6.489.638); (ii) instrumentos financeiros — derivativos, no montante
de R$ (93.611) (31 de dezembro de 2022 — RS (87.464)); e (iii) passivos financeiros — debéntures, no
montante de RS 3.342.880 (31 de dezembro de 2022 — R$ 3.003.602).

A analise de sensibilidade foi efetuada a partir dos cendrios elaborados para as respectivas datas,
sempre considerando as informagdes de mercado na época e cendrios que afetariam negativamente
nossas posigoes.

Cendrio1: Foram aplicados choques de 1 ponto base para taxa de juros. Por exemplo: para uma taxa
dejuros prefixada de 1ano de 11,03% foi aplicado um cenario de 11,04% a.a., para as agdes
foi aplicado choque de 1% sobre o valor de mercado;

Cenario 2: Foram determinados choques de 25% com base no mercado. Por exemplo: para uma
taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,03% foi utilizado um cendrio de 13,79% a.a., para
as ac¢oes foi aplicado choque de 25% sobre o valor de mercado; e

Cendrio 3: Foram determinados choques de 50% com base no mercado. Por exemplo: para uma
taxa de juros prefixada de 1 ano de 11,03% foi utilizado um cenario de 16,55% a.a., para
as acoes foi aplicado choque de 50% sobre o valor de mercado.

22. OUTRAS INFORMAQ()ES
Ajuste reflexo de controlada por adogao de novas praticas contabeis:
Em 1° de janeiro de 2023 o Banco Bradesco S.A. “Bradesco”, investimento com influéncia significativa
da Companhia, alterou sua politica contdbil resultante da adogao de um novo pronunciamento
contabil. A IFRS 17 (CPC 50) traz como regra de transigao a aplicagao retrospectiva dos seus efeitos,

desta forma, apresentamos a seguir a reconciliagdo do Balango Patrimonial e da Demonstragao do
Resultado, com o impacto desta adogao na Companhia.
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RS mil
BALANGCO PATRIMONIAL A 3 5
presentagao - Apresentagao
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 dos saldos "_\g?é?c ':g)s e
anteriores atuais
ATIVO
Circulante 2.007.393 - 2.007.393
N&o Circulante 19.815.821 68.093 19.883.914
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes 5.401.096 - 5.401.096
outros ativos 1.947.166 - 1.947.166
Investimentos 12.467.559 68.093 12.535.652
UL B ) 21.823.214 68.093 21.891.307
PASSIVO
Circulante 3.723.316 - 3.723.316
Nao Circulante 923.215 _ 923.215
PATRIMONIO LIQUIDO 17.176.683 68.093 17.244.776
Capital Social 8.914.795 - 8.914.795
Reservas de Lucros 8.123.137 _ 8.123.137
Outros Resultados Abrangentes 138751 127.968 266.719
Lucro / (Prejuizos) Acumulados _ (59.875) (59.875)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 21.823.214 68.093 21.891.307
RS mil
DEMONSTRA(}IT\O DE RESULTADO - - ~
ACUMULADO EM 30 DE SETEMBRO DE 2022 Azze:::l?:? ‘I‘:‘;’S‘;‘;‘;’ Az';zsz:ltj‘::°
anteriores (CPC 50) atuais
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS 1.376.298 24.323 1.400.621
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.342.964 24.323 1.367.287
Outras Receitas / Despesas Operacionais 23334 _ 33.334
RESULTADO ANTES DAS RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS E
DOS TRIBUTOS 1.376.298 24.323 1.400.621
RESULTADO FINANCEIRO 324.035 _ 324.035
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAGAO SOBRE O LUCRO 1.700.333 24.323 1.724.656
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (134.089) - (134.089)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO el e e 1.590.567
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23. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 31 de outubro de 2023, a Bradespar comunicou ao mercado, que o Conselho de Administragao
aprovou a distribuicdo de proventos aos acionistas, no montante de R$ 680.000, sendo R$ 230.000
como dividendos e R$ 450.000 como juros sobre o capital préprio, que serdo pagos em 4 de
dezembro de 2023.

Marcelo da Silva Rego
Contador - CRC 1SP301478/0-1

PAGINA: 25 de 28



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2023 - NCF PARTICIPACOES S/A Versdo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos acionistas e conselheiros da
NCF Participagbes S.A.
Osasco - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, da NCF Participagdes S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2023, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
setembro de 2023 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para o periodo de trés e de nove meses
findos naquela data, das mutagdes do patriménio liquido, e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e apresentagéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragao Intermediaria, assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais
(ITR) de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas
informacdes intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo (NBC TR 2410 - Revis&o de informagbes
intermediarias executada pelo auditor da entidade e ISRE 2410 - Review of interim financial information performed by the independent
auditor of the entity, respectivamente). Uma reviséo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de
acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos
0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes intermediarias
incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o representam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 — Demonstragdo Intermediaria aplicavel a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2023, elaborada sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins da aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria. Essa demonstragao foi
submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir
se ela esta conciliada com as informacdes contabeis intermediarias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteldo estao de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragédo do valor adicionado nao foi
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 13 de novembro de 2023.

IRKO HIRASHIMA AUDITORES INDEPENDENTES LTDA.
CRC N° 2SP020649/0-2

Nilton Shimizu

Contador
CRC N° 1SP142676/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo do Diretor Presidente
Eu, Octavio de Lazari Junior, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatoério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, nao havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2023, da NCF
Participacdes S.A. e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstracdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 13 de novembro de 2023.

Octavio de Lazari Junior
Diretor Presidente

Declaragéo do Diretor de Relagdes com Investidores
Eu, Carlos Wagner Firetti, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, ndo havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2023, da NCF
Participagdes S.A. e baseado nas discussbes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 13 de novembro de 2023.

Carlos Wagner Firetti
Diretor Adjunto e Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracdo do Diretor Presidente
Eu, Octavio de Lazari Junior, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatoério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, nao havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2023, da NCF
Participacdes S.A. e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais Demonstracdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 13 de novembro de 2023.

Octavio de Lazari Junior

Diretor Presidente

Declaragéo do Diretor de Relagdes com Investidores

Eu, Carlos Wagner Firetti, declaro que:

1. Baseado em meu conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados
de auditoria, concordo com as opinides expressas no relatério, elaborado pela IRKO Auditores Independentes, ndo havendo qualquer
discordancia.

2. Revisei este relatério das Demonstragdes Financeiras relativas ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2023, da NCF
Participagdes S.A. e baseado nas discussbes subsequentes, concordo que tais Demonstragdes, refletem adequadamente todos os
aspectos relevantes, a posigdes patrimoniais e financeiras correspondentes aos periodos apresentados.

Cidade de Deus, Osasco, SP, 13 de novembro de 2023.

Carlos Wagner Firetti
Diretor Adjunto e Diretor de Relagbes com Investidores
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