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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 118.292.816
Preferenciais 0
Total 118.292.816

Em Tesouraria

Ordinarias 90.827
Preferenciais 0
Total 90.827
#Error
#Error

Verséo : 3
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 2.465.366 2.371.160
1.01 Ativo Circulante 196.380 240.020
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 127.177 191.944
1.01.03 Contas a Receber 15.591 21.355
1.01.03.01 Clientes 15.591 21.355
1.01.04 Estoques 2.091 1.856
1.01.06 Tributos a Recuperar 20.719 14.488
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 20.719 14.488
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.802 10.377
1.01.08.03 QOutros 30.802 10.377
1.01.08.03.01 Outros 30.666 10.241
1.01.08.03.04 Partes Relacionadas 136 136
1.02 Ativo Nao Circulante 2.268.986 2.131.140
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 639.388 551.852
1.02.01.07 Tributos Diferidos 171.516 171516
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 434.867 340.722
1.02.01.10 Qutros Ativos Nao Circulantes 33.005 39.614
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 8.105 6.660
1.02.01.10.04 Garantia de Reembolso de Contingéncias 4,189 5.721
1.02.01.10.07 Direito de Uso de Arrendamento 20.711 27.233
1.02.02 Investimentos 1.386.656 1.352.057
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.386.656 1.352.057
1.02.03 Imobilizado 168.883 157.977
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 168.883 157.977
1.02.04 Intangivel 74.059 69.254
1.02.04.01 Intangiveis 74.059 69.254
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 2.465.366 2.371.160
2.01 Passivo Circulante 336.966 493.483
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 34.373 37.631
2.01.02 Fornecedores 5.273 28.104
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.273 28.104
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 28.298 15.489
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 240.384 375.904
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 240.384 375.904
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 240.384 375.904
2.01.05 Outras Obrigagdes 28.638 36.355
2.01.05.02 Outros 28.638 36.355
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 72 18.280
2.01.05.02.04 Parcelamento de Impostos 6.551 11.523
2.01.05.02.05 Contas a Pagar - Aquisicdo de Empresas 18.521 0
2.01.05.02.06 Instrumento Financeiro Derivativo 0 72
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 1.834 5.054
2.01.05.02.08 Outras Contas a Pagar 1.660 1.426
2.02 Passivo Nao Circulante 980.995 960.221
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 494.588 669.306
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 494.588 669.306
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 494.588 669.306
2.02.02 Outras Obrigagdes 407.207 257.988
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 370.435 233.326
2.02.02.02 Outros 36.772 24.662
2.02.02.02.03 Parcelamentos de Impostos 18.703 350
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 668 1.181
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 17.401 23.131
2.02.04 Provisdes 79.200 32.927
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.421 16.224
2.02.04.02 Qutras Provisées 64.779 16.703
2.02.04.02.04 Provisao para Perdas em Controladas 64.779 16.703
2.03 Patriménio Liquido 1.147.405 917.456
2.03.01 Capital Social Realizado 612.412 612.412
2.03.02 Reservas de Capital 1.117.355 810.899
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 608.254 613.079
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -1.899 -2.280
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 511.000 200.100
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -582.362 -505.855
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 66.657 169.868 53.631 159.756
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -41.230 -121.518 -35.800 -100.117
3.03 Resultado Bruto 25.427 48.350 17.831 59.639
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 538 -17.458 -24.176 -65.780
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -160 -15.415 -20.807 -61.696
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 254 1.750 1.340 -267
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 444 -3.793 -4.709 -3.817
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 25.965 30.892 -6.345 -6.141
3.06 Resultado Financeiro -24.161 -107.399 -45.416 -133.379
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.804 -76.507 -51.761 -139.520
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.804 -76.507 -51.761 -139.520
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.804 -76.507 -51.761 -139.520
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.804 -76.507 -51.761 -139.520
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 9.316 9.316
4.02.01 Valor justo de instrumentos financeiros de Hedge, liquido de impostos 0 0 9.316 9.316
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.804 -76.507 -42.445 -130.204
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 32.898 -24.824
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 60.747 10.116
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -76.507 -139.520
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 25.825 20.911
6.01.01.03 Opgodes Outorgadas e Reconhecidas 382 312
6.01.01.04 Valor Residual de Ativos Imobilizados Baixados e 458 0
Investimentos
6.01.01.05 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial 101.507 124.320
6.01.01.06 Resultado em Participagao Societaria 3.792 0
6.01.01.10 Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 829 212
6.01.01.11 Provisdes para Riscos Civeis, Trabalhistas e Tributarios 4.309 -87
6.01.01.13 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0 1.190
6.01.01.14 Perda com Dividendos Desproporcionais 152 3.815
6.01.01.15 Resultados com Instrumentos Financeiros Derivativos 0 -312
6.01.01.18 PIS/COFINS/ISS Diferidos 0 -725
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -32.849 -42.826
6.01.02.01 (Aumento) / Diminuigdo de Contas a Receber 4.935 -18.094
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuicdo de Estoques -235 203
6.01.02.03 (Aumento) / Diminuigéo de Outros Ativos -32.927 -8.926
6.01.02.06 (Aumento) / Diminui¢do de Forncedores -22.831 -16.137
6.01.02.07 (Aumento) / Diminuigdo de Salarios, Obrigagdes Sociais e -3.258 -1.165
Previdenciarias
6.01.02.08 (Aumento) / Diminuicdo de Obrigagbes Tributarias e 26.190 7.954
Parcelamento de Impostos
6.01.02.09 (Aumento) / Diminuigéo de Outros Passivos -4.723 -6.661
6.01.03 Outros 5.000 7.886
6.01.03.03 Dividendos Recebidos 5.000 7.886
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 12.072 52.311
6.02.01 Aplicagdes Financeiras 0 2.888
6.02.02 Aquisigado de Controladas, Liquido de Caixa Recebido -591 0
6.02.03 Partes Relacionadas 42.964 97.628
6.02.04 Adigao em Investimentos 3.294 -11.808
6.02.06 Aquisicao de Ativo Imobilizado e Intangivel -33.595 -36.397
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -109.737 96.482
6.03.01 Aumento de Capital 310.900 200.412
6.03.04 Valores Recebidos de Empréstimos, Liquidos 65.592 52.360
6.03.05 Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos -386.946 -71.424
6.03.10 Dividendos Pagos para Acionistas ndo Controladores -382 0
6.03.11 Juros Pagos -98.901 -84.866
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -64.767 123.969
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 191.944 126.831
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 127.177 250.800
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 812.512 610.799 0 -505.855 0 917.456
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 812.512 610.799 0 -505.855 0 917.456
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 310.900 -4.444 0 0 0 306.456
5.04.01 Aumentos de Capital 310.900 0 0 0 0 310.900
5.04.08 Aquisicao de Participacdo Minoritaria 0 -4.444 0 0 0 -4.444
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -76.507 0 -76.507
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -76.507 0 -76.507
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.123.412 606.355 0 -582.362 0 1.147.405
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 200.100 -3.449 0 0 0 196.651
5.04.08 Aquisicao de Participacdo Minoritaria 0 -3.761 0 0 0 -3.761
5.04.09 Agdes Restritas 0 312 0 0 0 312
5.04.11 Aumentos de Capital a Integralizar 200.100 0 0 0 0 200.100
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -139.520 8.285 -131.235
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -139.520 8.285 -131.235
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 8.285 8.285
5.05.02.09 Prejuizo liquido do periodo 0 0 0 -139.520 0 -139.520
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 812.512 610.781 0 -417.497 9.316 1.015.112
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 3

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023
7.01 Receitas 282.985 267.610
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 181.864 171.855
7.01.02 Outras Receitas 101.657 94.376
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 293 1.292
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -829 87
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -123.995 -120.114
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -64.237 -55.600
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -59.758 -64.514
7.03 Valor Adicionado Bruto 158.990 147.496
7.04 Retengdes -24.635 -23.238
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -24.635 -23.238
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 134.355 124.258
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 25.786 1.563
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.793 -3.816
7.06.02 Receitas Financeiras 29.579 5.379
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 160.141 125.821
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 160.141 125.821
7.08.01 Pessoal 70.503 94.926
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 53.719 74.592
7.08.01.02 Beneficios 11.827 15.568
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.957 4.766
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 28.504 30.376
7.08.02.01 Federais 23.298 25.204
7.08.02.03 Municipais 5.206 5.172
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 137.641 140.039
7.08.03.01 Juros 130.941 135.333
7.08.03.02 Aluguéis 1.123 1.693
7.08.03.03 Outras 5.577 3.013
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -76.507 -139.520
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -76.507 -139.520
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 2.636.346 2.669.811
1.01 Ativo Circulante 480.300 524.747
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 167.701 218.595
1.01.03 Contas a Receber 150.696 202.160
1.01.03.01 Clientes 150.696 202.160
1.01.04 Estoques 11.865 12.261
1.01.06 Tributos a Recuperar 75.671 57.545
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 75.671 57.545
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 74.367 34.186
1.01.08.03 QOutros 74.367 34.186
1.01.08.03.01 Outros 46.550 17.854
1.01.08.03.02 Ativo Financeiro de Concesséo 27.732 16.247
1.01.08.03.04 Partes Relacionadas 85 85
1.02 Ativo Nao Circulante 2.156.046 2.145.064
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 561.391 573.875
1.02.01.07 Tributos Diferidos 209.307 204.322
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 56.840 39.342
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 295.244 330.211
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 28.851 26.575
1.02.01.10.04 Garantia de Reembolso de Contingéncias 9.750 11.525
1.02.01.10.05 Ativo Financeiro de Concesséo 38.305 58.481
1.02.01.10.07 Direito de Uso de Arrendamento 218.338 233.630
1.02.02 Investimentos 5.157 7.657
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.157 7.657
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 5.157 7.657
1.02.03 Imobilizado 584.958 561.506
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 584.958 561.506
1.02.04 Intangivel 1.004.540 1.002.026
1.02.04.01 Intangiveis 159.772 157.258
1.02.04.02 Goodwill 844.768 844.768
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 2.636.346 2.669.811
2.01 Passivo Circulante 625.425 734.820
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 97.019 79.556
2.01.02 Fornecedores 96.183 128.857
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 96.183 128.857
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 96.183 128.857
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 137.715 71.702
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 240.384 375.976
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 240.384 375.976
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 240.384 375.976
2.01.05 Outras Obrigagdes 54.124 78.729
2.01.05.02 Outros 54.124 78.729
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.912 18.280
2.01.05.02.04 Parcelamento de Impostos 14.609 24.763
2.01.05.02.05 Contas a Pagar - Aquisicdo de Empresas 18.521 0
2.01.05.02.06 Instrumento Financeiro Derivativo 0 75
2.01.05.02.07 Arrendamento Mercantil 16.853 31.059
2.01.05.02.08 Outras Contas a Pagar 2.229 4.552
2.02 Passivo Nao Circulante 826.029 990.999
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 494.588 669.306
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 494,588 669.306
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 494.588 669.306
2.02.02 Outras Obrigagdes 269.146 258.280
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 -152
2.02.02.02 Outros 269.146 258.432
2.02.02.02.03 Parcelamento de Impostos 45.115 3.520
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 797 22.010
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 223.234 232.902
2.02.03 Tributos Diferidos 5.738 7.495
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 5.738 7.495
2.02.03.01.02 IR e CS Diferidos 5.738 7.495
2.02.04 Provisdes 56.557 55.918
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 56.557 55.918
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.184.892 943.992
2.03.01 Capital Social Realizado 612.412 612.412
2.03.02 Reservas de Capital 1.117.355 810.899
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 608.254 613.079
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -1.899 -2.280
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 511.000 200.100
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -582.362 -505.855
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 37.487 26.536
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANGA SAUDE E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 317.879 916.324 302.330 891.396
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -218.449 -638.116 -214.493 -614.248
3.03 Resultado Bruto 99.430 278.208 87.837 277.148
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -54.859 -185.691 -70.048 -211.586
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -54.077 -182.376 -70.329 -220.266
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -782 -3.315 505 3.916
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0 -224 4.764
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 44,571 92.517 17.789 65.562
3.06 Resultado Financeiro -34.601 -146.020 -57.506 -172.680
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.970 -53.503 -39.717 -107.118
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -6.054 -16.267 -9.540 -26.079
3.08.01 Corrente -8.738 -22.610 -6.720 -17.788
3.08.02 Diferido 2.684 6.343 -2.820 -8.291
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.916 -69.770 -49.257 -133.197
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 3.916 -69.770 -49.257 -133.197
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.804 -76.507 -51.762 -139.520
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2112 6.737 2.505 6.323
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,015 -0,647 -0,438 -1,179
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,015 -0,647 -0,438 -1.179
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2024 a 30/09/2024 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/07/2023 a 30/09/2023 01/01/2023 a 30/09/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 3.916 -69.770 -49.257 -133.197
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 9.316 9.316
4.02.01 Valor justo de instrumentos financeiros de Hedge, liquido de impostos 0 0 9.316 9.316
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 3.916 -69.770 -39.941 -123.881
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 1.804 -76.507 -42.445 -130.204
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2.112 6.737 2.504 6.323
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 3

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 195.586 100.932
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 125.486 85.211
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio -69.770 -133.197
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagao 80.686 79.729
6.01.01.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 382 312
6.01.01.04 Valor Residual de Ativos Imobiliarios Baixados e 459 0
Investimentos
6.01.01.05 Encargos Financeiros e Variagdo Cambial 120.749 149.951
6.01.01.06 Resultado em Participagao Societaria 0 -4.764
6.01.01.10 Provisao para Créditos de Liquidagdo Duvidosa 9.888 -3.615
6.01.01.11 Provisdes para Riscos Civeis, Trabalhistas e Tributarios 2.415 2.869
6.01.01.13 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos -6.344 7.868
6.01.01.15 Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 0 2.087
6.01.01.18 PIS/COFINS/ISS Diferidos -398 -1.939
6.01.01.19 Atualizagao do Ativo Financeiro de Concessao -12.581 -14.090
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 67.601 26.521
6.01.02.01 (Aumentos)/ Diminuicdo de Contas a Receber 70.208 -21.093
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuicdo de Estoques 396 3.166
6.01.02.03 (Aumento)/ Diminui¢éo de Outros Ativos -49.099 -17.535
6.01.02.04 (Aumento) / Diminui¢do de Ativo Financeiro de Concessao -7.360 -2.827
6.01.02.06 (Aumento) / Diminuicdo de Fornecedores -32.674 28.215
6.01.02.07 (Aumento) / Diminuigéo de Salarios Obrigagbes Sociais e 17.463 8.573
Previdenciarios
6.01.02.08 (Aumento) / Diminui¢cdo de Obrigagbes Tributarias e 96.647 44.058
Parcelamento de Impostos
6.01.02.09 (Aumento) / Diminuigéo de Outros Passivos -27.980 -16.036
6.01.03 Outros 2.499 -10.800
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -1 -12.676
6.01.03.03 Dividendos Recebidos 2.500 1.876
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -97.001 -79.623
6.02.01 Aplicacdes Financeiras 0 2.888
6.02.02 Aquisicao de Controladas, Liquido de Caixa Recebido -591 0
6.02.03 Partes Relacionadas -17.346 -1.620
6.02.04 Adigado em Investimentos 0 -675
6.02.06 Aquisicao de Ativo Imobilizado e Intangivel -79.064 -80.216
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -149.479 54.561
6.03.01 Aumento de Capital 310.900 200.412
6.03.04 Valores Recebidos de Empréstimos, Liquidos 65.592 52.357
6.03.05 Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos -432.739 -111.832
6.03.06 Dividendos Antecipados 6.051 0
6.03.10 Dividendos Pagos para Acionistas ndo Controladores -382 0
6.03.11 Juros Pagos -98.901 -86.376
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -50.894 75.870
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 218.595 218.744
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 167.701 294.614
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Verséo : 3

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 812.512 610.799 0 -505.855 0 917.456 26.536 943.992
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 812.512 610.799 0 -505.855 0 917.456 26.536 943.992
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 310.900 -4.444 0 0 0 306.456 4.214 310.670
5.04.01 Aumentos de Capital 310.900 0 0 0 0 310.900 0 310.900
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 4.214 4.214
5.04.08 Aquisicdo de Participagado Minoritaria 0 -4.444 0 0 0 -4.444 0 -4.444
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -76.507 0 -76.507 6.737 -69.770
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -76.507 0 -76.507 6.737 -69.770
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.123.412 606.355 0 -582.362 0 1.147.405 37.487 1.184.892
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 30/09/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696 32.221 981.917
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.412 614.230 0 -277.977 1.031 949.696 32.221 981.917
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 200.100 -3.449 0 0 0 196.651 -8.341 188.310
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -8.341 -8.341
5.04.08 Aquisicdo de Participagdo Minoritaria 0 -3.761 0 0 0 -3.761 0 -3.761
5.04.09 Agbes Restritas 0 312 0 0 0 312 0 312
5.04.11 Aumentos de Capital a Integralizar 200.100 0 0 0 0 200.100 0 200.100
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -139.520 8.285 -131.235 6.323 -124.912
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -139.520 8.285 -131.235 6.323 -124.912
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 8.285 8.285 0 8.285
5.05.02.09 Prejuizo liquido do periodo 0 0 0 -139.520 0 -139.520 6.323 -133.197
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 812.512 610.781 0 -417.497 9.316 1.015.112 30.203 1.045.315
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024 01/01/2023 a 30/09/2023
7.01 Receitas 983.669 984.447
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 986.645 959.382
7.01.02 Outras Receitas 4.540 3.467
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 1.131 3.634
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -8.647 17.964
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -474.207 -490.450
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -324.892 -323.344
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -149.315 -167.106
7.03 Valor Adicionado Bruto 509.462 493.997
7.04 Retengdes -80.714 -86.735
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -80.714 -86.735
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 428.748 407.262
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 39.001 9.613
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 4,764
7.06.02 Receitas Financeiras 39.001 4.849
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 467.749 416.875
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 467.749 416.875
7.08.01 Pessoal 218.018 231.584
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 170.156 180.752
7.08.01.02 Beneficios 33.603 37.914
7.08.01.03 F.G.T.S. 14.259 12.918
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 129.210 137.407
7.08.02.01 Federais 101.284 110.857
7.08.02.03 Municipais 27.926 26.550
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 190.291 181.081
7.08.03.01 Juros 170.036 173.621
7.08.03.02 Aluguéis 6.025 4.448
7.08.03.03 Outras 14.230 3.012
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -69.770 -133.197
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -76.507 -139.520
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 6.737 6.323
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ALLIANCA DIVULGA RESULTADOS DO 3724

S&o Paulo, 18 de novembro de 2024 - Allianca SalUde e Participagdes S.A., (“Allianga” ou
“Companhia”) (B3: AALR3), uma das empresas lideres em medicina diagndstica do pais,
anuncia hoje os resultados do terceiro trimestre do ano de 2024 (3724) destacando os
principais indicadores financeiros e o desempenho de seu negdcio. Para informacdes
complementares, nUmeros e séries histéricas (quando disponiveis) podem ser obtidos em:
http://ri.allianca.com.

Destaques

(R$ Milhdes) 3124 3123 YoY IM24 9IM23 YoY
Receita Bruta Ajustada’ 340,4 323,1 5,4% 979.,3 956,6 2,4%
Receita Liquida Ajustada’ 315,9 301,0 4,9% 909.,4 888,7 2,3%
Lucro Bruto 99,4 87.8 13,3% 278,2 2771 0,4%
Margem Bruta? 31,5% 292% 23p.p. 30,6% 31,2% -0,6 p.p.
EBITDA Ajustado?® 84,8 58,2 45,8% 216,4 187,5 15,4%
Margem EBITDA Ajustada? 26,9% 19.3% 7.5p.p. 23.8% 21.1% 2,7 p.p.
Resultado Liquido Ajustado? 7,7 (46,2) n/a (55.2) (123,3) -55,2%

1 Exclui “receita de construcdo”, lancamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia);
2 As margens sdo calculadas em relacdo & receita liquida ex.construcdo PPP;
3Exclui baixa de ativo financeiro e despesas ndo-recorrentes (conforme capitulo EBITDA).

DESTAQUES DO PERIODO

e Recorde consecutivo de Receita Bruta': R$ 340 milhoes, crescimento de 5% versus
3723;

e EBITDA Ajustado recorde de R$ 84,8 milhes com margem de 27%, alcancando um
crescimento de 46% com uma melhora de margem de mais de 8 p.p. quando
comparado com o 3723;

e Lucro Bruto alcancou RS 99,4 milhoes, crescimento de 13% versus 3723;

e Aumento de mais de 8% no volume de exames de imagem em relacdo ao 3723,
acompanhado por uma maior produtividade dos equipamentos de Ressondncia
Magnética;

o Redugdo de 23% no SG&A versus 3123, mostrando a solidez do nosso programa de
eficiéncia operacional;

e Alavancagem financeira atinge um dos menores indices da histéria, saindo de 2,7x
no frimestre passado para 2,45x;

e Realizacdo de Lucro Liquido pelo segundo tfrimestre consecutivo.

| Divulgacdo de 3
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Temos o prazer de anunciar os resultados do 3724 da Allianca Saude, com a conquista
de um novo recorde de Receita Bruta e de EBITDA Ajustado pelo segundo trimesire
consecutivo, acompanhada por aumento na margem de lucro. Tais resultados
fortalecem a marca Allianca no mercado de saude nacional.

Desempenho Geral

Como jd mencionado, conquistamos um recorde histérico em Receita Bruta, no valor
de R$ 340 milhdes. O faturamento foi impulsionado pelo crescimento no volume de
exames de imagem e de andlises clinicas, fruto do aumento significativo da base de
beneficidrios de nossas marcas e da maior produtividade dos nossos equipamentos de
ressonéncia magnética; e também pelo crescimento da linha B2B, que mais que dobrou
de tamanho nos Ultimos doze meses.

Além da receita recorde, nosso EBITDA Ajustado também foi o maior da histéria,
alcancando R$ 85 milhdes no trimestre, 46% superior ao do 3723. Esse resultado reflete a
solidez de nossa estratégia voltada para a eficiéncia operacional, impulsionando o
faturamento com forte confrole dos custos e reducdo expressiva das despesas gerais.

Anunciamos fambém um Resultado Liquido positivo pelo segundo trimestre consecutivo,
que representa uma reversdo de R$ 51 milhdes em relacdo ao prejuizo registrado no
mesmo periodo do ano passado.

Histérico das Principais Métricas
(Receita Bruta Ajustada / EBITDA)

(R$ milhdes)
338 340
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 7K R -
= 302 312 — 299 301
290 296 287 281
7} 85 85
59 63 66 58
32 o 47 5% 47 47
3121 47121 1122 2122 3122 4122 1123 2123 3123 4123 1124 2124 3124

[l Receita Bruta (Ex-Construc&o PPP) (R$ milhdes) Bl EBITDA Ajustado (R$ milhdes)

Expansdo de Parcerias

Em alinhamento com estratégia da Companhia de diversificacdo de receita, a
Companhia vem apresentando crescimento no mercado publico, o que torna evidente
por meio de novo credenciamento ocorrido em agosto de 2024 no estado de Sdo
Paulo, gerando um potencial fluxo de cerca de 440 mil vidas para as duas marcas
importantes da Allianca no Estado de Sdo Paulo, a Plani e a CDB.

Eficiéncia Operacional

Reforcando o que temos mostrado nos Ultimos trimestres, seguimos firmes na nossa
estratégia de contencdo de custos e despesas o que se refletiu na obtencdo de Lucro
Bruto de R$ 99 milhdes, com uma margem de 31%.

Fomos exitosos também na reducdo expressiva de nossas despesas gerais neste trimestre
em comparacdo ao 3723. Essa diminuicdo reflete uma revisdo abrangente de nossa
estrutura administrativa, com ajustes que incluiram especialmente a readequacdo das
equipes de backoffice. Acdes estruturantes de controle de gastos foram fundamentais

| Divulgagao de 4
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para fortalecer nossa eficiéncia operacional.

Eventos subsequentes

Posteriormente ao fechamento do frimestre, em 04 de outubro, a agéncia de
classificacdo de risco Fitch Ratings revisou a nossa perspectiva do Rating Nacional de
Longo Prazo, decidiu pela manutencdo do rating atual da Companhia, com a revisdo
do viés de estdvel para positiva. Esta melhoria no Rating reflete o reconhecimento da
evolucdo da nossa performance financeira e da solidez de nossa estratégia. A elevacdo
da perspectiva do Rating aumenta nossa credibilidade no mercado, facilita o acesso a
condicoes de crédito mais favordveis e reforca a confianca de investidores e parceiros
em nossa capacidade de crescimento sustentavel.

Ainda em outubro, o controlador realizou um novo Aporte para Futuro Aumento de
Capital (AFAC) no valor de R$ 61 milhdes. Este aporte reflete o compromisso continuo
com o crescimento e a sustentabilidade financeira da nossa Companhia. O capital
adicional serd fundamental para a equalizacdo de nossas contas, reforcando o caixa
e garantindo suporte & execucdo de nossa estratégia de expansdo e otimizacdo
operacional. Esse movimento demonstra a confianca do controlador no potencial de
longo prazo da Companhia e em nossa capacidade de entregar resultados sélidos e
consistentes.

Adicionalmente, em linha com o nosso plano de negdcios, estamos atuando em outras
frentes estratégicas que deverdo ser concluidas ainda em 2024. Entre as acdes jd em
andamento, destacam-se:

(i) arealocacdo de um dos nossos escritérios, anteriormente localizado na Barra
Funda, para um novo endereco no Paraiso, em Sdo Paulo. Essa mudanca
trard uma reducdo significativa nos custos operacionais.

(ii) Também alinhado & nossa estratégia de fortalecer parcerias com fontes
pagadoras, frmamos um acordo com uma das maiores operadoras de
planos de salde do pais. Esse acordo permitiu nosso acesso & cerca 650 mil
beneficidrios da operadora, incluindo exames de sangue, andlises clinicas e
imagem.

(iii) Continuamos também a explorar novas oportunidades para crescimento em
andlises clinicas. Assinamos um acordo de exclusividade para exames de
andlises clinicas em uma operadora verticalizada em Sdo Paulo, expandindo
ainda mais a nossa presenca no principal mercado de saude do pais.

Consideragoes finais

Agradecemos aos nossos mais de 5 mil colaboradores, acionistas, parceiros, além de
milndes de clientes distribuidos em todas as regides do pais por acreditarem nessa
Allianga. Reforcamos nosso compromisso com o futuro, promovendo salde e
mantendo-nos firmes ao nosso propdsito de crescimento continuo, perpetuidade e
geracdo de valor sustentdvel. Estamos confiantes de que continuaremos avancando
de forma consistente, focados em entregar resultados sdlidos e sustentdveis para nossos
stakeholders.

Administragdo
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ALLIANCA EXCELENCIA EM SAUDE

Alliangca - Exceléncia em Sadde. Somos uma
empresa que objetiva valorizar e fortalecer o
sentido de alianca entre Crescimento, Eficiéncia,
Clientes, Pessoas e Saiude de Qualidade — nossos
cinco pilares. Allianca representa também o
estreitamento das nossas aliancas estratégicas e
parcerias. A Allianca busca novos caminhos para
mudar o segmento de salude no Brasil. Isso significa
reinventar modelos de negdcios e assegurar
protagonismo, dando visibilidade a uma empresa
afenta, moderna e jovem, mesmo denfro de um
segmento fradicional. Sob a marca Allianca, o
nosso propdsito é seguir inovando e levando
servico de qualidade aos nossos clientes.

allianca

excelénciz em satGde

PERFIL CORPORATIVO

Nossas plataformas de negdcio

Out of pocket

Inovagao e Diversificagdo ampliam acesso

Core Business
Marcas Fortes, Consolidadas e Reconhecidas pela Qualidade Médica
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-
®Multilab CED!M".gﬁ..E_M

progeno D T CEPEMH' V9. 0. 4N
‘ allianca

Inteligénda Diagndstica
Remota

PHILIPS

Parcerias PUblico-Privada (PPP)

Atendimento e qualidade médica de exceléncia com NPS

acima de 90%

Healthtech - iDr

19 empresa do mundo a operar remotamente RM e TC de

todos os fabricantes
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Comentéario do Desempenho

A ALLIANGCA E UM DOS MAIORES E MAIS )
CONCEITUADOS SISTEMAS DE DIAGNOSTICO DE SAUDE
DO PAIS

Presente em 46 cidades de 13 estados brasileiros, somando 107 unidades' de
atendimento, além de sete unidades pré-operacionais representadas pela Operacdo
Greenfield, estrategicamente distribuidas. Possui 0 mais moderno parque tecnolégico do
segmento de medicina diagnéstica de alta complexidade do Brasil, sendo uma das mais
importantes empresas do mercado em nUmero de equipamentos de ressondncia
magnética, além dos tomografos e ultrassons, resultado de investimentos macicos na
incorporacdo de tecnologias.

COBERTURA NACIONAL

B oOperacies greenfield &

B Operacdes atuais

ProEcho e CEPEM

"N&o considera as unidades que serdo abertas com o contrato de Unimed FAMA.

Divulgagado de 7)
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Comentario do Desempenho

DESEMPENHO OPERACIONAL

Indicadores Operacionais Ativos
Final do periodo 3124
Unidades 107
Mega 17
Padrdo 66
Postos de Coleta 11
CEPEM e ProEcho 13
Equipamentos de RM 108
Salas de AC 304

No terceiro trimestre de 2024, a producdo de exames de andlises clinicas registrou um
crescimento de mais de 3% em relacdo ao mesmo periodo de 2023, refletindo o
frabalho de expansdo do nosso market share neste segmento, que vem sendo
desenvolvido pela Companhia. Embora o ticket médio tenha apresentado uma leve
queda de 3%, essa variacdo foi compensada pela reducdo dos custos na linha de
Insumos e Laboratdrios de Apoio.

O fticket médio dos exames de imagem apresentou uma queda de 4% no 3724,
influenciado principalmente pela maior participacdo de exames de menor valor no mix.
Apesar dessa reducdo, observamos um aumento de mais de 8% no volume de exames
em comparacdo ao 3723, o que resulfou em um crescimento de mais de 3% na receita
de exames de diagndstico por imagem.

Performance

9IM24 9IM23
Atendimentos

Exames de Imagem (mil) 1.233,2 1.140,4 8.1% 3.384,4 3.4495 -1,9%
Exames de AC (mil) 1.980,8 1.9150 34% 58902 6.0246 -22%
Ticket Médio
Ticket Médio Imagem (R$) 240,2 250,3 -4,1% 250,5 243,2 3,0%
Ticket Médio AC (R$) 16,8 17,4 -3.4% 17,2 17.4 -1,2%
Produgdo Média Didria
Exames de RM/equip./dia 33,9 31,1 92.1% 31,9 30,4 5.2%

| Divulgacado de 8
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RECEITA BRUTA
No 3724, a Receita Bruta Ajustada fotalizou Receita Bruta (ex. construcao PPP)
R$ 340 milhGes, um novo recorde pelo (R$ milhdes)
segundo trimestre consecutivo,
apresentando crescimento de 5%, em @
comparacdo ao mesmo periodo do ano 340
anterior. No acumulado do ano, somamaos
R$ 979 milhdes, 2% acima do 9M23.
As aliancas comerciais foram um dos
principais pilares que garanfiram nosso
crescimento neste frimestre. Entre os fatores
que contribuiram para esse resultado,
destacam-se o aumento na producdo de
exames de imagem, especialmente de
Ressondncia Magnética, e o avanco na
estratégia de parcerias comerciais (B2B).
3123 3124
No 3724, concluimos uma operacdo que trouxe um volume maior de exames para a
Companhia. Trata-se do efeito do novo credenciamento da Plani e CDB no mercado
puUblico no estado de Sdo Paulo.
O aumento no volume de exames particulares foi um destaque importante para nossa
receita. No 3724, esse volume cresceu 11% em comparacdo ao 3723 e acumulou um
crescimento de 8% no ano, se fornando a segunda maior fonte de receita da
Companhia acompanhada de maior rentabilidade — uma vez que esses exames
possuem um ticket maior do que a média.
Com base nesses recentes avancos € em outras iniciativas em execucdo, acreditamos
na manutencdo da perspectiva positiva de crescimento sustentdvel das operacdes da
Companhia.
?:;;':I‘; ;:;“ 3124 3123 YoY  9M24  9M23  YoY
Receita Bruta Ajustada’ 340,4 323,1 5.4% 979.3 956,6 2,4%
Diagndsticos por imagem 296,2 289.8 2.2% 848,0 851.,8 -0,4%
RM 121,4 114,9 5.7% 345,0 346,7 -0,5%
Imagem ex-RM 174,8 174,9 0.0% 502,9 505,1 -0.4%
Andlises clinicas 33,3 33,3 0,0% 101,2 104,8 -3,4%
B2B 10,9 4,3 154,0% 30,1 0.0 n/a
Receitas de Construcdo 2.1 1.4 54,7% 7.4 2,8 160.5%
Receita Bruta 342,5 324,4 5.6% 986,6 959.4 2.8%
Deducodes (24,7) (22,1) 11,5% (70,3) (68,0) 3,4%
Receita Liquida 317.9 302,3 51% 916,3 891.4 2.8%
Receita Liquida Ajustada’ 315,9 301,0 4,9% 909.,4 888,7 2,3%
'Exclui "receita de construcdo" lancamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia)
3T2 | Divulgacdo de 9
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Evolugcdo da Receita Bruta (ex. construcao ppp)!

(R$ milhoes)
_ coemms—
3%
321 305 323 % B2B
279 16% 1% 10%
%AC  20%
(e} (o] 90%
% Imagem  [KJOA S S9%

3720 3721 3122 3123 3124

! Exclui "receita de construcdo", relativa ao investimento feito no RBD (PPP Bahia)

LUCRO BRUTO / MARGEM BRUTA

Lucro Bruto Trimestre

allianca
exceléncia em sagde

(RS MilhGes)
Receita Liquida ajustada’ 315,9 301,0 4,9% - -
Custos ajustado’ (216,5) (213,2) 1,5% -68,5% -70,8%
Honordrios médicos (65,3) (60,6) 7.7% -20,7% -20,1%
Pessoal (66,7) (61,5) 8.5% -21.1% -20,4%
Insumos e labs. de apoio (28,1) (29.9) -5,9% -8,9% -9.9%
Manutencéo (7.9) (7.1) 11,2% -2,5% -2,4%
Ocupacdo (11,8) (10,6) 11.2% -3,7% -3,5%
Serv. de terceiros e outros (11,9) (16,5) -27.7% -3,8% -5,5%
Depreciacdo (custo) (24,7) (27,0) -8,4% -7,8% -9,0%
Lucro Bruto 99.4 87,8 13.2% 31,5% 29.2%
Custo de construcdo (2,0) (1,3) 54,7% -0,6% -0,4%
TExclui “receita de construcdo PPP" e “custo de construcdo”, lancamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia).
Lucro Bruto Acumulado % RL % RL
o IM24 9IM23 YoY
(RS Milhoes) 9IM24 9M23
Receita Liquida ajustada’ 909.4 888,7 2.3% - -
Custos ajustado’ (631,2) (611,6) 3.2% -69,4% -68.8%
Honordrios médicos (189.9) (179.4) 5.8% -20,9% -20,2%
Pessoal (185,5) (160,0) 15,9% -20,4% -18,0%
Insumos e labs. de apoio (81,1) (89.1) -9.0% -8,9% -10,0%
Manutencdo (19.9) (17.7) 12,4% -2.2% -2,0%
Ocupacdo (34,1) (30.8) 10,8% -3.8% -3,5%
Serv. de terceiros e outros (45,5) (53.5) -15,0% -5,0% -6,0%
Depreciacdo (custo) (75,1) (81,0) -7.2% -8,3% 9.1%
Lucro Bruto 278,2 277 1 0.4% 30,6% 31,2%
Custo de construcdo (6.9) (2.7) 160,5% -0,8% -0,3%

1 Exclui “receita de construgdo PPP" e “custo de construgdo”, langamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia).

3124
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O Lucro Bruto totalizou RS 99 milhdes no 3724, um dos maiores da histéria da Companhia,
representando um crescimento de 13% versus 3T23. Esse resultado é explicado
principalmente pelo(a): (i) crescimento (5%) da Receita Liquida, conforme j&
mencionado; (ii) reducdo dos custos com Insumos e Laboratdrios de Apoio (6%), mesmo
com um volume de exames de AC maior do que no 3123, devido d renegociacdo dos
confratos com os prestadores de servico; (iii) reducdo na linha de Servicos de Terceiros
e Outros (28%), resultado das continuas revisdes e renegociacdes com fornecedores.

Apesar do aumento do Lucro Bruto, foi compensado negativamente pelo (a): (iv)
aumento dos Honordrios Médicos (8%), justificado pela aumento do volume de exames
de diagndstico por imagem realizados e pela expansdo da linha de negdcios B2B; (v)
maior custo com Pessoal (8%), devido a implantacdo do piso salarial de enfermagem
em nossas operacdes, ao dissidio e ao ajuste de headcount realizado para a nossa
operacdo B2B, sendo esses aumentos infegralmente compensados em nossa linha de
despesa com Pessoal; (vi) aumento no custo de Manutencdo (11%), causado pela
manutencdo peridédica do parque; e (vii) maior custo com Ocupacdo (11%), em razdo
do aumento tarifdrio no custo da energia elétrica (mudanca de bandeira tarifdria).
Como consequéncia, a Companhia registrou Margem Bruta de 31% no 3124, aumento
de 2 p.p emrelacdo ao 37123.

Seguimos frabalhando para a expansdo da nossa receita, sem deixar de lado a
manutencdo das nossas margens operacionais em niveis sauddveis. Isso significa o
compromisso da Companhia com o confinuo processo de revisdo em toda a cadeia
de custos e despesas, aliada a uma operacdo eficiente, a um posicionamento
comercial estratégico e a altos patamares de qualidade e cuidado nos atendimentos
aos Nossos clientes.

EBITDA / MARGEM EBITDA

EBITDA Trimestre
RS Milhoes
Receita Liquida ajustada 315,9 301,0 4,9% - -
Lucro Bruto 99.4 87.8 13.2% 31,5% 29,2%
Desp. Gerais (54.1) (70,3) -23,1% -171% -23,4%
Pessoal (26,3) (38,7) -32,0% -8,3% -12,8%
Ocupacdo, 3se outros (26,0) (29.7) -12,6% -8,2% -9.9%
Depreciacdo (despesa) (1.8) (1,9) -4,8% -0,6% -0,6%
Programa de incentivo (0,0) (0,0) -100,0% 0.0% 0.0%
Outras despesas, liquidas (0,8) 0.5 -253,5% -0,2% 0.2%
Resultado part. societdria 0.0 (0,2) -100,0% 0.0% -0.1%
EBIT 44,6 17,8 150,3% 141% 5.9%
(+) Depreciacdo e amort. (total) 26,5 28,9 -8,2% 8.4% 9.6%
EBITDA 71,1 46,7 52,2% 22,5% 15,5%
(+) Aj. baixa ativo financeiro! 10,0 8,5 17.3% 3.2% 2,8%
(+) Itens ndo-recorrentes 3.8 3.1 21,0% 1.2% 1,0%
Pessoal 2,0 0.9 -79.,6% 0.6% 3.2%
Ocupacdo, 3°se outros 1.7 2,2 -64,0% 0.5% 1,6%
Outras despesas, liquidas 0,1 0,0 0,0% 0.0% 0,0%
EBITDA Ajustado 84,8 58,3 45,5% 26,9% 19.4%

1Exclui “receita de construgdo PPP" e “custo de construgdo”, langamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahial).
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EBITDA Acumulado s RL s RL
RS Milhdes aizs Es o ZM24 ZM23
Receita Liquida ajustada 909,4 888,7 2,3% - -
Lucro Bruto 278,2 2771 0,4% 30,6% 31.2%
Desp. Gerais (182.,4) (211.9) -13,9% -20,1% -24,8%
Pessoal (96.,5) (129.2) -25,3% -10,6% -15,0%
Ocupacdo, 3% e outros (80,3) (76.7) 4,8% -8,8% -9.1%
Depreciacdo (despesa) (5.,6) (5.7) -3,0% -0,6% -0,6%
Programa de incentivo (0,0) (0,3) -100% 0.0% 0.0%
Outras despesas, liquidas (3.3) 55 -160% -0,4% 0,4%
Resultado part. societdria 0,0 4.8 -100,0% 0.0% 0.5%
EBIT 92,5 65,5 a41,3% 10,2% 7.4%
(+) Depreciacdo e amort. (total) 80,7 86,7 -6,9% 8,9% 9.8%
EBITDA 173,2 152,2 13,8% 19,.0% 17.1%
(+) Aj. baixa afivo financeiro’ 28,6 25,3 13,1% 3,1% 2,8%
(+) Itens ndo-recorrentes 14,5 9.9 46,2% 1,6% 11%
Pessoal 9.6 4,5 115,0% 1.1% 0.5%
Ocupagdo, 3ese outros 4,8 3,9 24,0% 0,5% 0,4%
Outras despesas, liquidas 0,1 (1,6) -107,1% 0,0% -0,2%
EBITDA Ajustado 216,4 187,5 15,4% 23,8% 21.1%

TExclui “receita de construcdo PPP" e “custo de construcdo”, lancamento contdbil referente ao investimento realizado na RBD (PPP Bahia).

Pelo segundo trimestre consecutivo, alcancamos um EBITDA Ajustado recorde na historia
da Companhia, no valor de RS 85 milhées, crescimento de 46% quando comparado ao
3723. A margem EBITDA ajustada alcancou 27%, 8 p.p. superior ao mesmo periodo do

ano anterior.

Dentre as principais evolucdes no periodo, as Despesas Gerais e Administrativas
apresentaram reducdo de 23% frente ao mesmo periodo do ano anterior — fruto do
frabalho de reestruturacdo realizado até o momento. O destaque aqui vai para a linha
de Despesa com Pessoal, que caiu 32% versus o 3123 — rubrica que se ajustada pelas
despesas com o0s desligamentos ndo recorrentes ocorridos durante o frimestre
apresentaria queda de 37%.

Evolugdo do EBITDA ajustado no periodo
(R$ milhdes)

3121

3122 3123

3124
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RESULTADO FINANCEIRO E ENDIVIDAMENTO

Resultado Financeiro

3124 3123 IM24 9M23 YoY
(R$ MilhGes) SO8 -
Receita Financeira 32,3 2,7 1117,4% 39.0 8.6 353,7%
Despesa Financeira (60,2) (52,7) 14,2% (164,4) (158,4) 3.8%
Juros de Arrendamento (6.8) (7.5) -10,0% (20,6) (22,8) -9.7%
Total (34,8) (57.5) -39.8% (146,00 (172,7) -154%

Encerramos o 3724 com um Resultado Financeiro negativo de RS 35 milhoes,
representando uma melhora de 40% em relacdo ao 3T23.

Essa reducdo reflete o nosso compromisso em reduzir os custos de financiamento mesmo
em um cendrio macroecondmico adverso e estd inserido dentro da estratégia de
reestruturacdo de nossa estrutura de capital e do pagamento de dividas importantes ao
longo do periodo.

Alavancagem Financeira —
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM

46x 46 4 Bx

x

2.7

2,5x

4721 1722 2T22 3722 4T22 17123 2T23 3723 4723 1124 2T24
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Endividamento
- set/24 j set/23
(RS Milhoes)
Empréstimos e Debéntures 735,0 841,2 1.051,4 -30,1%
Instrumentos fin. derivativos 0.0 0,0 6,0 -100,0%
Divida Bruta Bancdria 735,0 841,2 1.057.4 -30,5%
Divida Bruta Bancdria R$! 735,0 841,2 934,2 -21,3%
Divida Bruta Bancdria US$ 0.0 0,0 123,2 -100,0%
Parcelamento de impostos 59.7 35,1 18,9 216,2%
Ag. de empresas a pagar 18,5 18,3 19.0 -2,6%
Divida Bruta Total 813,2 894,6 1.095,3 -25,8%
Caixa, Equivalentes e Titulos 1677 254,5 294,8 -43,1%
Divida Liquida Total 645,5 640,1 800,5 -19,4%
EBITDA Ajustado LTM 263.8 235,8 213.3 23.7%
Div. Liquida Total / EBITDA Ajust. LTM 2,45x 2,71 x 3,75 x -34,8%

Ao final do 3124, o saldo em caixa e equivalentes da Companhia foi de R$ 168 milhoes.
Em setembro, a Companhia realizou um pagamento de RS 65 milhdes referente &
amortizacdo da Nota Comercial com o Santander. Ainda em setembro, o Acionista
Controlador realizou um Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC) de RS
61 milhoes, com o objetivo de fortalecer a posigdo de caixa da Companhia.

Com esses movimentos, alcancamos uma Divida Liquida Total de RS 646 milhdes,
resultando em um indice de alavancagem financeira de 2,45x, um dos menores niveis
j@ alcancados.

A Companhia permanece comprometida com seu objetivo de fortalecer a geracdo de
caixa e segue empenhada em aprimorar e fortalecer a sua estrutura de capital.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Imposto de Renda

Trimestre 9M24 9M23

(RS Milhoes)

LAIR 10,0 (39.7) n/a (53.5) (107,1) -50,1%

IRCS (6.1) (12,5) -51,6% (16,3) (26,1) -37,6%
IRCS Corrente (8.7) (6.7) 30,0% (22,6) (17.8) 271%
IRCS Diferido 2,7 (5.8) n/a 6,3 (8.3) n/a

Aliquota efetiva 60,7% n/a n/a n/a n/a n/a
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RESULTADO LIQUIDO

Resultado Liquido Trimestre

3124 3123 YoY YoY
(RS Milhoes)

Atribuido aos acionistas control. 1.8 (51.8) n/a (76,5)  (139,5) -452%
Atribuido aos acionistas ndo conftrol. 2,1 2,5 -15,7% 6,7 6,3 6,6%
Resultado Liquido 3.9 (49.3) n/a (69.8) (133,2) -47,6%

(+) Despesas ndo-recorrentes 3.8 3.1 21,9% 14,5 9,9 46,2%
Margem Liquida 7,7 (46,2) n/a (55,2) (123,3) -552%
Resultado por acdo (em R$) 0,02 (0.44) n/a (0,65) (1,18)  -452%

Como j& destacado anteriormente, pelo segundo trimestre consecutivo, registramos um
Resultado Liquido positivo, totalizando RS 3,9 milhdo, revertendo o prejuizo liquido
reportado no 3723. Esse avanco reflete nossos esforcos continuos para aprimorar a
eficiéncia operacional e a rentabilidade da Companhia.

INVESTIMENTOS
Investimentos

YoY IM24 9M23
(RS MilhGes)
Expansdo orgdnica 19,9 12,3 62,3% 48,8 36,2 34,8%
Manutencéo 6.0 1.3 372,4% 18,1 23,1 -21,4%
Outros 4,2 7.3 -41,9% 12,2 20,9 -41,7%
Total CAPEX 30,2 20,8 45,0% 79.1 80,2 -1,3%
Ativo financeiro (RBD) 2,1 1.4 54,5% 7.4 2.8 160,3%
TOTAL 32,3 22,2 45,6% 86,5 83,0 4,2%

A Companhia apresentou um aumento de RS 10 milhdes nos investimentos no 3724
quando comparado ao 3T23. Esse aumento reflete a necessidade de atualizacdo
continua do parque tecnoldgico e o ajuste da capacidade instalada frente co
crescimentfo do volume de exames realizados.
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Demonstrativo de Resultados 3124 3123 YoY IM24 9M23 YoY
Receita Bruta Ex. Construcdo PPP! 340,4  323,1 5,4% 979.3 956,6 2,4%
Deducodes Ajustadas’ (24,5)  (22.1) 11,0% (69.9) (67.9) 2,9%
Receita Liquida Ex. Construgcdo PPP'  315,9  301,0 5.0% 909.4 888,7 2,3%
CSP Ajustado’ (216,5) (213,2) 1,5% (631,2) (611,6) 3.2%
Lucro Bruto 99.4 87,8 13,3% 278,2 2771 0,4%
Margem Bruta 31,5% 292% 23p.p. 306% 31.2% -0,6p.p.
Despesas gerais (54,1)  (70,3) -231% (182,4) (220,3) -17.2%
Outras (despesas) receitas (0.8) 0,5 n/a (3.3) 3,9 n/a
operacionais, liquidas
Resultado em participacdo 0,0 (0,2) n/a 0,0 4,8 -100,0%
societdria
(+) Depreciacdo e Amortizacdo 26,5 28,9 -8,2% 80,7 86,7 -6,9%
(fotal)
EBITDA 711 46,6 52,5% 173,2 152,2 13.8%
(+) Ajuste RBD (PPP na Bahia) 10,0 8.5 17,7% 28,6 253 13,1%
(+) Despesas NGo-Recorrentes 3.8 3,1 21,9% 14,5 9.9 46,2%
EBITDA Ajustado 84,8 58,2 45,8% 216,4 187,5 15,4%
Margem EBITDA Ajustada 26,9% 193% 75p.p. 238% 211% 2,7p.p.
(-) Depreciacdo e Amortizacdo (26,5) (28.9) -8,2% (80,7) (86.7) -6,9%
(total)
Resultado Financeiro (34,6) (57.5) -39.8%  (146,0) (172,7) -154%
LAIR 10,0 (39.8) n/a (53,5) (107,2) -50,1%
IRCS (6.1) (9.5) -36,5% (16,3) (26,1) -37.6%
Aliquota Efetiva IR&CS 60,7% n/a n/a n/a n/a n/a
Resultado Liquido 3.9 (49,3) n/a (69.8) (133,3) -47,7%
Margem Liquida 1.2%  -16,4% 17,6p.p. -77% -150% 7.,3p.p.
Resultado Liquido Ajustado? 7,7 (46,2) n/a (55,2) (123,3) -55,2%
Margem Liquida Ajustada 24%  -154% 178p.p. =-6,1% -139% 7.8 p.p.
Participacdo Minoritdrios 2.1 2,5 -15,7% 6,7 6,3 6,5%

'Ajuste recorrente referente d recuperacdo de investimentos realizados pela RDB na parceria publico-privada
com o Estado da Bahia e a despesas ndo recorrentes.
N/A = ndo aplicavel
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-
-Comentério do besempenho— excelencia em sadde

BALANCO PATRIMONIAL

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 30 DE SETEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais - R$)

Verséo : 3

CIRCULANTES CIRCULANTES
Caixa e equivalentes de caixa 167.701 294.614 Fornecedores 96.183 117.759
Contas areceber 150.696 236.254 Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 97.019 75.944
Estoques 11.865 11.465 Empréstimos, financiamentos e debéntures CP 240.384 516.886
Ativo financeiro de concessao CP 27.732 16.247 Arrendamento mercantil CP 16.853 37.557
Impostos a recuperar 75.671 50.524 Obrigacdes tributdrias 137.715 54.575
Partes relacionadas CP 85 - Parcelamento de impostos CP 14.609 15.213
Instrumento financeiro derivativo Ativo - - Contas a pagar - aquisicdo de empresas CP 18.521 19.008
Outras contas a receber CP 46.550 11.348 Dividendos a pagar 1.912 91
Total dos ativos circulantes 480.300 620.452 Instrumento financeiro derivativo CP - 5.970
Outras contas a pagar CP 2.229 1.097
Total dos passivos circulantes 625.425 844.100
NAO CIRCULANTES
NAO CIRCULANTES Empréstimos, financiamentos e debéntures LP 494.588 534.497
Titulos e valores mobilidrios LP - 175 Arrendamento mercantfil LP 223.234 245.837
Depdsitos judiciais 28.851 25.830 Partes relacionadas Passivo - (152)
Garantia de reembolso de contingéncias 9.750 9.766 Parcelamento de impostos LP 45.115 3.676
Partes relacionadas LP 56.840 19.434 Contas a pagar - aquisicdo de empresas LP - -
Tributos Diferidos Ativo 209.307 201.830 Tributos diferidos Passivo 5.738 19.865
Ativo financeiro de concessdo LP 38.305 59.089 ProvisGo para riscos legais 56.557 52.867
Investimentos 5.157 7.022 Outras contas a pagar LP 797 2.184
Imobilizado 584.958 555.500 Total dos passivos ndo circulantes 826.029 858.774
Intangivel 1.004.540 1.000.189 PATRIMONIO LIQUIDO
Direito de uso de arrendamento 218.338 248.903 Capital social 612.412 612.412
Total dos ativos ndo circulantes 2.156.044 2.127.738 Adiantamento para futuro aumento de capital 511.000 200.100
Reservas de capital 608.254 613.061
Acoes em tesouraria (1.899) (2.280)
Prejuizos acumulados (582.362) (417.496)
Outros resultados abrangentes - 9.316
Total do patriménio liquido dos acionistas controladores 1.147.405 1.015.113
Participacdo dos acionistas ndo controladores 37.487 30.203
Total do patrimdnio liquido 1.184.892 1.045.316
TOTAL DOS ATIVOS 2.636.346 2.748.190 TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMONIO LIQUIDO 2.636.346 2.748.190
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 30 DE
SETEMBRO DE 2023 (Em milhares de reais — R$)

Consolidado

(RS Milhdes) 3124 3123 IM24 9M23
Receita liquida de servigos 317.879 302.330 916.324 589.066
Custo dos servicos prestados (218.449)  (214.493)  (638.116)  (614.248)
Lucro bruto 99.430 87.837 278.208 277.148
(Despesas) receitas operacionais

Despesas gerais e administrativas (54.077) (70.329) (182.376) (220.266)
Outras (despesas) receitas, liquidas (782) 505 (3.315) 3.916
Resultado em participacdo societdria = (224) - 4.764
Lucro operacional antes do resultado financeiro 44.571 17.789 92.517 65.562
Resultado financeiro (34.601) (57.506) (146.020) (172.680)
Despesas financeiras (66.934) (60.803) (184.997) (178.055)
Receitas financeiras 32.333 3.296 38.977 5.375
Lucro (prejuizo) operacional e antes do imposto 9.970 (39.717) (53.503) (107.118)
de renda e da contribuicdo social

Imposto de renda e conftribuicdo social

Corrente e diferido (6.054) (9.540) (16.267) (26.079)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 3.916 (49.257) (69.770)  (133.197)
Afribuivel aos acionistas controladores 1.804 (51.761) (76.507) (139.520)
Atribuivel aos acionistas ndo controladores 2.112 2.504 6.737 6.323
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA
EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 E 30 DE SETEMBRO DE 2023

(Em milhares de reais - R$)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
30/09/2024 30/09/2023

Prejuizo do periodo (69.770) (133.197)
195.256 218.408

Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) liquido do periodo com o caixa
liquido gerado pelas (aplicado nas) atfividades operacionais:

Depreciacdo e amortizacdo 80.686 79.729
Acoes restritas reconhecidas 382 312
Resultado com instrumentos financeiros derivativos = 2.087
Valor residual de ativos imobilizados e de direito de uso baixados 459 =
Encargos financeiros e variagdo cambial 120.749 149.951
Atualizacdo do ativo financeiro de concessdo (12.581) (14.090)
Resultado em participacdo societdria = (4.764)
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, liquida 9.888 (3.619)
Provisdes para riscos civeis, frabalhistas e tributdrios, liquidas 2.415 2.869
Impostos diferidos (6.742) 5.929
125.486 85.211
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais: 14.145 (38.289)
Contas areceber 70.208 (21.093)
Estoques 396 3.166
Qutros ativos (49.099) (17.535)
Ativo financeiro de concessdo (7.360) (2.827)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais: 55.955 54.010
Fornecedores (32.674) 28.215
Saldrios, obrigacdes sociais e previdencidrias 17.463 8.573
Obrigacdes tributdrias e parcelamento de impostos 96.647 44.058
Qutros passivos (27.980) (16.036)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1) (12.676)
Dividendos e JSCP recebidos de controladas 2.500 1.876
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 195.586 100.932
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicacodes financeiras = 2.888
Contraprestacdo paga por aquisicdo de contfroladas, liquido do caixa (591) -
recebido
Aquisicdo de participacdo minoritdria - =
Partes relacionadas (17.346) (1.620)
Adicdo em investimentos = (675)
Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel (79.064) (80.21¢)
Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimento (97.001) (79.623)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimento (pagamento) de instrumento financeiro derivativo

Pagamento acoes restritas (382) :
Aumento de Capital - AFAC 310.900 200.412
Dividendos pagos 6.051 -
Captacdo liquida de empréstimos e debéntures 65.592 52.357
Juros pagos (98.901) (86.376)
Amortizagcdo de empréstimos, financiamentos, derivativos e arrendamento (432.739) (111.832)
mercantil

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de financiamento (149.479) 54.561
AUMENTO LIQUIDO NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (50.894) 75.870
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No inicio do periodo 218.595 218.744
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AVISO LEGAL

Este relatdrio de resultados pode conter certas prospectivas e informacdes relativas &
Allionca Saude e Participacdes S.A., atual denominacdo de Centro de Imagem
Diagndsticos S.A. (Allianca) e suas controladas, que refletem as visdes atuais e / ou
expectativas da Companhia a respeito de seu desempenho nos negdcios, e eventos
futuros. Declaracdes prospectivas incluem, sem limitacdo, qualquer declaracdo que
possa predizer, prever, indicar ou implicar resultados futuros, desempenho ou

realizacdes, e podem conter palavras como "acredita”, "antecipa", "espera”, "estima”,
"poderia”, "prevé", "potencial', "provavelmente resultard” ou outras palavras ou
expressdes de significado semelhante. Tais afirmacdes estdo sujeitas a uma série de
riscos, incertezas e suposicoes. Alertamos que um nUmero de fatores importantes pode
causar resultados reais diferentes, quaisquer terceiros (inclusive investidores) sdo Unica e
exclusivamente responsdveis por qualquer decisdo de investimento ou negdcio ou
acdo tomada em confianca nas informacdes e declaracdes contidas neste relatdrio ou
por quaisquer danos consequentes, especiais ou similar. A Allianca ndo se obriga a
atualizar ou revisar este relatério mediante novas informacdes e/ou acontecimentos
futuros. Além dos fatores identificados em outro lugar neste relatdrio, os seguintes fatores,
enfre outros, podem causar resultados reais diferentes materialmente das declaracdes
prospectivas ou desempenho histérico: mudancas nas preferéncias e condicdo
financeira de nossos consumidores e condicdoes competitivas nos mercados em que
atuamos, mudancas nas condicdes econdmicas, politicas e de negdcios no Brasil;
infervencdes governamentais, resultando em mudang¢as na economia brasileira,
impostos, tarifas ou ambiente regulatério, a nossa capacidade para competir com
sucesso; mudancas em nossos negdcios, d nossa capacidade de implementar com
sucesso estratégias de marketing; nossa identificacdo de oportunidades de negdcios, a
nossa capacidade para desenvolver e infroduzir novos produtos e servicos, mudancas
no custo dos produtos e os custos operacionais; nosso nivel de endividamento e outras
obrigacdes financeiras, a nossa capacidade de atrair novos clientes; inflacdo no Brasil,
a desvalorizacdo do real frente ao ddélar dos EUA e flutuacdes da taxa de juros,
mudancas presentes ou futuras nas leis e regulamentos, e nossa capacidade de manter
relacionamentos de negdcios existentes e criar novos relacionamento.
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Notas Explicatm Allianca Saude e Participacfes S.A.

Notas explicativas as informag6es contébeis intermediarias

L]
alllanca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2024 e de 2023.

exceléncia em saude (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

1. Contexto operacional

Em 28 de abril de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria alteracdo da denominacao social
da Companhia de “Centro de Imagem Diagndsticos S.A.” para “Allianca Saude e Participagdes S.A.”, sendo a
nova marca: Allianca — Exceléncia em Saude. A ideia de mudar o nome e a identidade institucional, objetiva
valorizar e fortalecer o sentido de alianca entre Crescimento, Eficiéncia, Clientes, Pessoas e Saude de
Qualidade — nossos 5 pilares. Representa também o estreitamento das nossas aliancas estratégicas e
parcerias. A Allianga busca novos caminhos para mudar o segmento de salde no Brasil. Isso significa
reinventar modelos de negécios e assegurar protagonismo, dando visibilidade a uma empresa atenta,
moderna e jovem, mesmo dentro de um segmento tradicional. Sob a marca Allian¢ca, 0 nosso propésito é
seguir inovando e levando servico de qualidade aos nossos clientes.

A Allianca Saude e Participagfes S.A. (“Companhia” ou “Controladora) € uma sociedade anénima de capital
aberto, listada no novo mercado na B3 S.A. — Brasil, Bolsa e Balcéo, desde 26 de outubro de 2016 sob o
coédigo AALR3. A Companhia foi constituida em 5 de agosto de 1992 em Belo Horizonte e, atualmente, sua
sede se encontra na cidade de S&ao Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1830, Itaim Bibi, Sdo
Paulo — SP.

A Companhia e suas controladas (“Grupo” ou “Allian¢a”) tem como objeto social a prestacdo de servicos de
medicina diagnoéstica, incluindo: (i) diagnéstico por imagem e métodos gréficos; (ii) medicina nuclear e
citologia; (iii) anatomia patolégica; (iv) analises clinicas, diretamente ou utilizando-se de empresas médicas
especializadas e laboratérios contratados, assim como outros servigos auxiliares de apoio diagndéstico; (v)
vacinagdo e imunizacdo humana; e (vi) atividade médica restrita a consultas.

A Companhia e suas controladas atuam também na exploracéo de atividades relativas a: (i) importagéo, para
uso proprio, de equipamentos médico-hospitalares, conjuntos para diagnosticos e correlatos em geral; (ii)
consultoria, assessoria, cursos e palestras na area da saude, bem como prestagéo de servigos que visam a
promogéao da saude e a gestao de doencgas cronicas; (iii) pesquisa e desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
na area da medicina diagnostica; (iv) elaboracao, edi¢do, publicagdo e distribuicdo de jornais, livros, revistas,
periddicos e outros veiculos de comunicacdo escrita, destinados a divulgacdo cientifica ou das atividades
compreendidas no ambito de sua atuagdo; e (v) outorga e administracdo de franquia empresarial. A
Companhia também pode participar de outras Entidades na qualidade de sdcia, cotista ou acionista.

A Companhia encerrou o periodo findo em 30 de setembro de 2024 com 96 unidades, sendo:

CDB S&o Paulo 19
Axial Minas Gerais 13
Grupo CO Mato Grosso do Sul 13
RBD Bahia 11
Delfin Bahia, Rio Grande do Norte e Paraiba 7
Cedimagem Minas Gerais e Rio de Janeiro 6
Grupo CSD Para 4
Plani S&o Paulo 6
S&o Judas Tadeu Minas Gerais 4
Nuclear Medcenter Minas Gerais 3
Multiscan Espirito Santo 6
Pro Imagem Séo Paulo 2
Sabedotti Parana 2
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Notas explicativas as informag6es contébeis intermediarias

L
alllanca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2024 e de 2023.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

Devido as semelhancas operacionais e de negécio entre as empresas que compdem o Grupo, com relacéo
as caracteristicas econdmicas, prestacéo de servicos e processos de producéo, tipo de cliente, fornecedores
e processo logistico, a administracdo define os servigcos prestados como um Unico segmento operacional, para
fins de andlise e tomada de deciséo.

Reestruturacao (Turnaround)

Eficiéncia operacional

Para o exercicio de 2024, a agenda de reestruturacdo operacional continua avangando, com foco em extrair
a devida rentabilidade desta operacdo, desalavancar a Companhia, e crescer. Tais direcionadores estdo
presentes de maneira integral em nosso modelo de gestdo, em nosso planejamento e principalmente em nossa
cultura.

Trabalhamos fundamentados em certos pilares estratégicos, como por exemplo:

e O foco na otimizacdo da produtividade dos equipamentos por meio da abertura de novas agendas —
inclusive em horérios alternativos; entregamos também novos equipamentos de ressonéancia
magnética em diversas unidades, contribuindo para a expansdo e modernizagdo de nossos Servigos;

e A priorizacdo da aproximacgdo e da integragcdo entre as nossas estruturas de negdcios, a partir de
liderangas integradas e equipes multifuncionais, permitindo comunicagéo eficiente entre as areas da
Companhia;

e A negociagdo com fontes pagadoras com objetivo de melhorar o ciclo financeiro da Companhia;

Os resultados apresentados no periodo dessas demonstracdes contabeis intermediarias, estao consistentes
com nosso plano de reestruturacdo operacional e crescimento, tendo a consciéncia que a continuidade do
foco, disciplina e busca excessiva por simplificagdo em processos e tomadas de deciséo serdao constantes. A
Companhia conta com um time altamente competente e motivado, desde a diretoria executiva até 0s nossos
mais de cinco mil colaborares ao longo do pais. Nao é apenas um inicio de jornada, mas sim um recomego.

Continuamos empenhados na busca de oportunidades de crescimento, promovendo salde aos nossos
clientes e com foco na devida rentabilidade da operacdo para nossos acionistas.

2. Elaboracdo, apresentacdo das informacdes contabeis intermediarias e
resumo das principais préaticas contabeis

a) Declaracao de conformidade e base de preparacéo

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais — ITR referente ao periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2024,
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas em conformidade com o CPC 21(R1) - Demonstracio
Intermediaria e as informag8es contdbeis intermediarias consolidadas em conformidade com o CPC 21(R1) -
Demonstracao Intermediaria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standard Board - IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais — ITR.
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Notas explicativas as informag6es contébeis intermediarias

L
alllanca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2024 e de 2023.

exceléncia em saude (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

A Companhia considerou as orientacdes emanadas da orientagdo técnica OCPC 07 na preparagdo destas
informacdes contabeis. Assim, todas as informacdes relevantes utilizadas pela Administragdo na gestdo da
Companhia estéo evidenciadas nestas informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas.

As informac8es contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto se indicado
ao contrario, conforme descrito nas notas explicativas. O custo histérico geralmente baseia-se no valor justo
das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

As informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas considerando o curso
normal dos negécios. A Administracao efetua periodicamente uma avaliacao da capacidade da Companhia de
dar continuidade as suas atividades durante a elaborag&o das informages trimestrais.

Como ndo existe diferenca entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas informacg8es contabeis intermediarias consolidadas preparadas de
acordo com as IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patriménio liquido e resultado da
controladora, constantes nas informacdes contdbeis intermediarias individuais preparadas de acordo com as
IFRS’s e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar essas informacdes
contabeis individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

A preparacao de informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas requer que a Administragédo
faca julgamentos e adote premissas e estimativas que afetam a aplicacdo das politicas e 0os montantes
divulgadas de ativos e passivos, receitas e despesas. Essas estimativas e premissas associadas baseiam-se
na experiéncia histérica e em diversos outros fatores que se supfem serem razoaveis em virtude das
circunstancias. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para
publicacdo pelo Conselho de Administracdo em 06 de novembro de 2024.

b) Correlagao entre as notas explicativas divulgadas nas demonstra¢cdes financeiras anuais
completas e as informagdes contébeis intermediéarias

Todas as informacdes relevantes proprias das informagfes trimestrais, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, as quais correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestéo.

As informacdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas utilizando as mesmas
praticas contdbeis, julgamentos, estimativas e premissas contabeis adotados na apresentagéo e elaboracao
das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2023. Em atendimento ao Oficio Circular CVM n° 003/2011, de 28 de abril de 2011, declaramos que as
politicas contabeis adotadas na elaboracéo destas informacdes intermediarias sdo as mesmas apresentadas
nas demonstracdes financeiras anuais mais recentes (exercicio findo em 31 de dezembro de 2023). Dessa
forma, estas informacdes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as referidas
demonstracdes financeiras, aprovadas pela Administracdo em 21 de marco de 2024.

2.1.1. Informagdes contébeis intermediarias consolidadas

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas incluidas nas informacdes
contabeis intermediarias consolidadas e o exercicio social dessas entidades coincide com o da Companhia.

As demais explicacBes referentes a essa nota explicativa ndo sofreram alteracdes relevantes em relacao as
divulgacBes existentes na nota explicativa n° 8 das demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas de
31 de dezembro de 2023.

13

PAGINA: 40 de 79



ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Versdo : 3
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° Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias
allla nca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2024 e de 2023.
exceléncia ermn satide (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)
Composic¢ao dos investimentos por participagao
0000000000000 | 30/00/2024 |
. Participagéo Participagéo
Controladas diretas diretg 050 diretg 050
Mastoclinica Participagbes Ltda (“Mastoclinica”) 100 100
Nucleo de Imagem Diagnésticos Ltda (“Axial Ouro Preto”) 100 100
Nucleo de Diagnostico por Imagem Ltda (“Cedimagem Nucleo”) 100 100
Centro de Imagens Diagnosticas Ltda (“Cedimagem Centro”) 100 100
Veneza Diagndstico por Imagem Ltda (“Cedimagem Veneza”) 100 100
Centro de Diagnostico Claudio Ramos Ltda (“Cedimagem Claudio Ramos”) 100 100
DI Imagem Diagnéstico Integrado por Imagem Ltda (“DI Imagem Diagndstico”) 100 100
DI Imagem Centro de Diagnéstico Integrado por Imagem Ltda (“DI Imagem Centro”) 100 100
DI Imagem | Unidade de Ultrassonografia Ltda (“DI Imagem I”) 100 100
DI Imagem Il Unidade de Raio X S/S Ltda (“DI Imagem II”) 100 100
Unidade de Diagndsticos por Imagem de Dourados Ltda (“CO Dourados”) 100 100
Diagnésticos Conesul Ltda (“CO Conesul”) 100 100
Sonimed Nuclear S/S - EPP (“Sonimed Nuclear”) 100 100
Instituto Campo Grande Cintimed de Medicina Nuclear S/S (“Cintimed”) 100 100
SOM Diagnésticos Ltda (“Grupo Som”) 100 90
Nuclear Diagnéstico S/S Ltda (“Nuclear”) 100 84
RM Diagnéstico por Imagem Ltda (“‘RM Resende”) 100 100
Sonimed Diagnésticos Ltda (“Sonimed”) 100 100
Unidade Campograndense de Diagnésticos Avangados (“Unic”) 48 48
Ideal Diagnésticos por Imagem (“Axial Ideal”) 100 90
Clinica Sabedotti Ltda (“Sabedotti”) 100 100
Alto Sao Francisco Diagnéstico por Imagem (“Axial Alto Sao Francisco”) 60 60
Instituto Mineiro de Radiodiagnésticos (‘IMRAD”) 100 100
Para de Minas Diagndstico por Imagem Ltda (“Axial Para de Minas”) 51 51
Servicos de Radiologia Sdo Judas Tadeu Ltda (“Sao Judas Tadeu”) 100 100
Nuclear Medcenter Ltda EPP (“Nuclear Medcenter”) 100 100
Cientifica Tecnogama Ltda EPP (“Cientifica”) 100 100
Delfin Médicos Associados Ltda (‘DMA”) 100 100
Delfin SAJ Médicos Associados Ltda (“Delfin SAJ”) 70 70
IDI — Instituto de Diagnéstico Por Imagem Ltda (“Delfin IDI”) 67 67
Clin Clinica de Diagnéstico por Imagem de Natal Ltda (“Delfin Natal”) 100 57
Delfin Bahia Diagnosticos por Imagem Ltda (“Delfin HBA”) 72 72
Ecoclinica Ltda (“Ecoclinica”) 100 100
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 70 46,65
Centro de Diagnosticos por Imagem Ltda (“CDI Vitéria”) 100 100
Centro de Diagnosticos por Imagem Ltda (“CDI Vila velha”) 100 100
Trés Rios Imagem Diagnéstico Ltda (“Cedimagem Trés Rios”) 70 70
Rede Brasileira de Diagnésticos SPE S/A (“RBD”) 0,00 50,10
TKS Sistemas Hospitalares e Consultérios Médicos Ltda (“CDB”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 10,21 10,21
Laboratério de Analises Clinicas Sao Lucas Ltda (“Laboratério Sao Lucas”) 100 100
Alianca Beneficios e Servigos Ltda (Cartao Alianga) 100 100
Alliar ParticipagGes em Saude Ltda. 100 0
Plani Diagnésticos Médicos Ltda (“Plani Diagnésticos”) 100 100
RMTC Diagnésticos por Imagem Ltda. (Teleradiologia) 100 100
Pré Imagem Ltda (“Pré Imagem”) 100 100
Pré Imagem Exames Complementares Ltda (“Pré Imagem Ex. Comp.”) 100 100
Enleva Saude Ronddnia SPE S.A (Enleva) 70 0
Rifeu Participacdes e Investimentos Ltda 100 0
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30/09/2024 31/12/2023

Participacao I Participacao

Controladas indiretas

indireta % indireta %
Imagem Centro de Diagnésticos Ltda (“Imagem Centro”) 100 100
Plani Jacarei Diagnésticos Médicos Ltda (“Plani Jacarei”) 100 100
Instituto de Diagnoésticos Gold Imagem Ltda (“Instituto de Diagndsticos”) 100 100
Setra Prestagéo de Servigos Radioldgicos Ltda (“Gold Setra”) 100 100
CDB Araras Medicina Diagnéstica por Imagem (“CDB Araras”) 72 69
Unidade Mogiana de Diagnosticos por Imagem S/A (“UMDI”) 100 100
Rio Claro Medicina Diagnéstica Ltda (“CDB Rio Claro”) 97 100
Censo Imagem Diagnésticos Ltda (“Censo”) 51 51
Multilab Laboratério de Andlises Clinicas Ltda (“Multilab”) 100 100
Radiologistas Associados Ltda (“Multiscan”) 90 90
Laboratorio Biolab Ltda (“Biolab”) 100 100
Rede Brasileira de Diagnosticos SPE S/A (‘RBD”) 80 30
Unidade Campo-grandense de Diagnésticos Avangados (“Unic”) 52 52
Nucleminas Medicina Nuclear Ltda EPP (“Nucleminas”) 100 53
RMTC Solugdes E Desenvolvimento Ltda (IQMR) 100 100
Empreendimentos de Saude e Servigos Ltda. 60 0

2.1.2. Moeda funcional e de apresentacéo

A moeda funcional e de apresentacdo da Companhia é o Real, principalmente em decorréncia das suas
receitas e custos de operacao incorridos.

2.1.3. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas Informacdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas, a Administracdo
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores
reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
A Companhia declara que os principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas
adotadas na elaboracdo destas informac8es contdbeis intermedidrias, estdo consistentes com aquelas
adotadas e divulgadas na nota explicativa n° 2.1.t) das demonstracdes financeiras anuais referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

¢) Novas Normas, Alteracdes e Interpretacdes de Normas

No exercicio de 2024, ndo houve novas normas CPC/IFRS ou interpretacdes ICPC/ IFRIC emitidas que
trouxeram efeitos relevantes na Companhia.

Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes

N&o houve novas normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em adi¢cdo aquelas que ja foram divulgadas nas
demonstra¢des financeiras anuais.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e bancos 7.302 28.954 32.378 46.409
Aplicagdes financeiras 119.876 162.990 135.323 172.186
127.177 191.944 167.701 218.595

As aplicagOes financeiras séo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estéo sujeitas
a um insignificante risco de mudanga de valor. Essas aplica¢des financeiras referem-se a Certificados de
Depositos Bancarios - CDBs e operagdes compromissadas. Em 30 de setembro de 2024, as aplicacdes sao
remuneradas entre 80% e 109% da variacao do Certificado de Depdsito Interbancério - CDI. (entre 80% e
109% em 31 de dezembro de 2023).

4. Contas areceber

Clientes faturados 19.499 24.434 175.495 195.572

Receita a faturar (*) - - - 21.499
19.499 24.434 175.495 217.071

Provisdo para perdas com glosas e créditos de

liquidacao duvidosa (3.908) (3.079) (24.798) (14.910)
15.591 21.355 150.696 202.160

(*) Nas datas de encerramento das informacdes contabeis intermediarias, os servicos prestados e ainda nédo faturados séo registrados
como receita a faturar.

Durante o segundo trimestre, a Companhia realizou operagdes de cessao de direitos creditérios sem direito
de regresso, no montante total liquido de R$250.000, no terceiro trimestre foi realizada uma nova operacéo
de R$70.000, assim totalizando R$320.000, junto a um Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC),
com garantia fiduciaria (nota 3). O saldo do contas a receber de clientes faturados e a faturar estdo
apresentados pelos montantes liquidos da venda de direitos creditorios.

A composicao dos valores a receber do contas a receber por idade de vencimento, liquido de provisédo para
créditos de liquidacdo duvidosa, é como segue:

A vencer 328 7.164 34.760 101.173
Vencidos:
Até 30 dias 3.053 820 13.681 13.530
De 31 a 60 dias 1.423 3.114 9.798 12.509
De 61 a 90 dias 1.352 1.512 8.737 13.483
De 91 a 180 dias 3.156 5.674 21.013 35.745
De 181 a 360 dias 1.559 2.748 19.795 20.683
Mais de 361 dias 4.720 323 42.913 5.037
15.591 21.355 150.696 202.160
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A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentracdo em suas carteiras de clientes. Em 30
de setembro, a concentracdo dos cinco principais clientes é de 58% do total da receita (47% em 31 de
dezembro de 2023).

Movimentacgédo da provisdo para perda com glosas e créditos de liquidag&o duvidosa

Saldo no inicio do periodo (3.079) (3.192) (14.910) (18.315)
Provisdes e Reversdes (829) 113 (9.888) 3.405
Saldo no final do periodo (3.908) (3.079) (24.798) (14.910)

5. Ativo financeiro de concesséo (Consolidado)

O ativo financeiro é composto, substancialmente, pela receita de constru¢do e de servicos de melhoria de
infraestrutura previstos no contrato de gestdo e operacdo de servigcos de apoio ao diagnostico por imagem
junto a Sesab. O ativo é registrado a valor justo na data de seu reconhecimento, sendo constituido pela
percentagem de evolucéo fisica de implantacao da infraestrutura. O referido ativo financeiro é remunerado de
acordo com a taxa de retorno definida em contrato de concesséo.

O atendimento conta com uma central de imagem e 12 unidades hospitalares e teve inicio em 28 de maio de
2015. O contrato tem validade de 11 anos e 6 meses, podendo este ser alterado, estendido ou reduzido.

Apés o término do contrato, as benfeitorias realizadas nos hospitais, bem como as maquinas e equipamentos
adquiridos durante a concesséo, serdo de poder do Estado. Dessa maneira, a tratativa contabil dada a esses
itens foi de registro no ativo financeiro de concessdo conforme os requerimentos do ICPC 01 (R1) Contratos
de Concessédo e OCPC 05 Contratos de Concessao.

Saldo ativo financeiro

Ativo circulante 27.732 16.247
Ativo ndo circulante 38.305 58.481
66.037 74.728

As movimentag8es do ativo financeiro no consolidado em 30 de setembro de 2024 e 2023 estéo
apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do exercicio 74.728 83.746
Adicbes 7.360 2.826
Atualizagdo monetaria 12.581 14.091
Baixa (recebimento construgéo) (28.632) (25.327)
Saldo no fim do periodo 66.037 75.336
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6. Garantia de reembolso de contingéncias

Os riscos legais da Companhia e de suas controladas séo garantidos por clausulas de responsabilidade
estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, mediante penhor das acdes efou
ressarcimento de contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou
existentes antes da data de aquisicdo das controladas. As movimentacfes das garantias de reembolso de
contingéncias nos periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 estédo apresentadas a seguir:

Consolidado
30/09/2024 | 30/09/2023 | 30/09/2024 | 30/09/2023

Saldo no inicio do exercicio 5.721 527 11.525 7.730
AdicGes 487 314 640 3.804
Reversdes (2.019) - (2.415) (1.768)
Saldo no final do periodo 4.189 841 9.750 9.766

7. Investimentos

30/09/2024 31/12/2023

Investimentos 622.948 588.349
Agio na aquisicéo de investimentos 763.708 763.708

1.386.656 1.352.057
Provisdo para perdas em controladas (*) (64.779) (16.703)

(*) Refere-se aos investimentos que estdo com passivo a descoberto e estdo classificados no passivo néo circulante.

As movimentagfes dos investimentos e da mais valia liquidas da provisdo para perda em controladas nos
periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 estdo apresentadas a seguir:

30/09/2024 30/09/2023

Saldo no inicio do exercicio 636.671 692.510
Aumento de capital e adiantamento para futuro aumento de capital (3.294) 9.177
Dividendos e JCP recebidos (5.000) (7.886)
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.792) (3.815)
Perda por dividendos desproporcionais (152) (212)
Amortizagdo mais valia (1.218) 249
Hedge accounting reflexo - 2.139
Outros (267) (268)
Saldo no fim do periodo 622.948 691.894
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Consolidado 30/09/2024 31/12/2023

Investimentos (*) 5.157 7.657
5.157 7.657

(*) Saldo refere-se substancialmente a investida Delfin Bahia Diagndsticos por Imagem (“Delfin HBA”),
empresa do grupo Delfin, que participa em uma sociedade em Conta de Participagdo com o Hospital da Bahia
para prestacao de servigos de diagnoéstico por imagem.

As movimentagdes dos investimentos consolidados nos periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023
estao apresentadas a seguir:

30/09/2024 30/09/2023

Saldo no inicio do exercicio 7.657 4,134
Resultado de equivaléncia patrimonial - 4,764
Dividendos recebidos (2.500) (1.876)
Saldo no fim do periodo 5.157 7.022

Informacdes contabeis do Grupo Allianca

Os principais saldos dos grupos compostos no consolidado apresentados antes das eliminacdes e
reclassificagbes para fins de consolidacéo foram:

30/09/2024
Grupo Grupo
Cedimagem (c)  Sabedotti SECNIES Nuclear (e RBD Multiscan
Ativo
Circulante 220.822 33.751 31.174 7.674 32.729 4914 5.545 62.148 47.733 43.111 25.873
Na&o circulante 2.349.268  50.693 77.973 24.889  46.761 11.310 3.890 43.357 189.373 781.392 19.553

Passivo e patrimonio liquido

Circulante 345.180 18.732 19.313 9.632 18.922 5.868 1.675 32.301 18.896 185.302 12.750
Na&o circulante 986.051 45.357 12.567 3.434 24.009 4.478 2.108 8.230 22.440 457.785 18.065
Patrimonio liquido 1.238.859 20.356 77.268 19.496 36.560 5.879 5.652 64.974 195.769 181.415 14.611

Demonstracgéo do resultado

Receita Liquida 195.527 30.477 45.756 15.450 40.568 10.341 4.498 107.743 43.191 412.354 16.828
Lucro (prejuizo) do exercicio  (67.677) (2.558) 11.446 1.792 2.805 509 (1.273) 14.122 13.992 (19.555) 2.082

31/12/2023
Grupo Ce((;:rl\lgoem Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
Axial (a) 9 Sabedotti CSD (d) S&o Judas Nuclear (e) Multiscan (f) CDB (g)  Delfin (h)
Ativo
Circulante 256.462 29.506 27.322 5.230 28.213 7.075 5.932 43.732 41.225 117.617 22.881
Na&o circulante 2.217.900 56.183 67.248 20.892 37.411 8.506 4.779 63.180 180.450 598.092 22.290

Passivo e patriménio liquido

Circulante 506.966 21.248 19.449 5.385 14.176 6.957 1.663 43.563 21.544 159.246 16.236
N&o circulante 963.968 41.527 9.300 3.032 17.534 3.254 2123 9.838 18.348 359.713 16.406
Patrimonio liquido 1.003.428 22.914 65.821 17.705 33.914 5.370 6.925 53.511 181.783 196.750 12.529

Demonstracéo do resultado

Receita Liquida 235.959 43.330 56.988 18.951 50.188 12.212 6.987 136.127 57.122 542.873 26.788
Lucro (prejuizo) do periodo ~ (226.580)  (10.045) 14.069 2.726 8.435 (238) (1.194) 26.306 19.664 (23.712) (8.281)
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Em 30 de setembro de 2024 e 2023 os grupos sdo compostos pelas seguintes empresas:

a) Controladora, Axial Ouro Preto, Mastoclinica, Axial Alto Sdo Francisco, Axial Ideal, Axial Para de Minas,
IMRAD, RMTC Diagnésticos Por Imagem Ltda, RMTC SolugBes e Desenvolvimento Ltda, Alianga,
Laboratorio Sdo Lucas, Alliar Participag6es e Empreendimento de Saude.

b) DI Imagem Diagnéstico, DI Imagem Centro, DI Imagem |, DI Imagem Il, CO Dourados, CO Conesul,

Sonimed, UNIC, Sonimed Nuclear, Cintimed e Multilab.
¢) Cedimagem Claudio Ramos, Cedimagem Centro, Cedimagem Nucleo, Cedimagem Veneza, RM Resende
e Cedimagem Trés Rios.

d) Grupo Som, Nuclear e Censo.

e) Nuclear Medcenter, Cientifica e Nucleminas.

f) Multiscan, CDI Vitoria, CDI Vila Velha e Biolab.

g) CDB, Rio Claro Medicina Diagnostica, Araras Medicina Diagnostica, UMDI, Imagem Centro, Gold Setra,
Instituto de Diagnosticos, Plani Diagnésticos, Plani Jacarei, Pré Imagem Ex. Comp. e Pr6 Imagem.

h) Delfin, Delfin Villas, DMA, Delfin IDI, Delfin SAJ, Delfin HBA, Delfin Natal e Ecoclinica.

8. Imobilizado

] 30/09/2024 || 31/12/2023
_ e I-I-I_I-
anual de Depreciacao Valor o
Controladora depreciacao % Custo acumulada liguido VENDF e
Benfeitorias em imdveis de terceiros 4 59.780 (18.929) 40.851 42.246
Maquinas e equipamentos 9 251.700 (143.482) 108.218 93.679
Méveis e utensilios 10 8.669 (5.149) 3.520 3.931
Equipamentos de informatica 20 23.227 (15.401) 7.826 9.686
Instalacbes 10 755 (692) 63 33
Veiculos 20 220 (215) 5 2
Adiantamento a fornecedores 8.400 - 8.400 8.400
352.751 (183.868) 168.883 157.977
I 30/09/2024 | 31/1212023 |
_ e I-I-I-I-
anual de Depreciagéo
Consolidado depreciacao % Custo acumulada Ytk Lt Vel L
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4 230.234 (78.089) 152.145 157.319
Maquinas e equipamentos 9 897.798 (496.356) 401.442 368.353
Mbveis e utensilios 10 40.056 (32.615) 7.441 8.595
Equipamentos de informatica 20 62.661 (47.937) 14.724 17.760
Instalacbes 10 8435 (7.724) 711 995
Veiculos 20 687 (680) 7 4
Adiantamento a fornecedores 8.488 - 8.488 8.480
1.248.359 (663.401) 584.958 561.506
20

PAGINA: 47 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2024 - ALLIANCA SAUDE E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 3

Notas EXpIM Allianca Saude e Participacdes S.A.

Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias

°
allla nca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2024 e de 2023.

exceléncia emn saide (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

As movimentagdes do ativo imobilizado nos periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 estédo

apresentadas a seguir:

Controladora

Saldo em
31/12/2023

Baixas

Depreciagéo

Saldo em
30/09/2024

Benfeitorias em imdveis de terceiros 42.246 288 - (1.683) 40.851
Magquinas e equipamentos 93.679 21.912 (458) (6.916) 108.218
Méveis e utensilios 3.931 9 - (420) 3.520
Equipamentos de informatica 9.686 23 - (1.883) 7.826
Instalagbes 33 33 - 3) 63
Veiculos 2 3 - - 5
Adiantamento a fornecedores 8.400 - - - 8.400

157.977 22.268 (458) (10.905) 168.883

Saldo em o : o Saldo em

Benfeitorias em iméveis de terceiros 36.752 1.438 - (1.455) 36.735
Maquinas e equipamentos 63.309 10.923 - (5.221) 69.012
Mbveis e utensilios 3.315 871 - (399) 3.787
Equipamentos de informatica 5.788 5.674 - (1.589) 9.873
InstalagGes 23 - - ) 20
Veiculos 15 - - (10) 5
Adiantamento a fornecedores 8.400 - - - 8.400

117.602 18.906 - (8.677) 127.832

Consolidado SELE Baixa Depreciagao el En

31/12/2023 30/09/2024
Benfeitorias em iméveis de terceiros 157.319 1.273 - (6.447) 152.145
MA&quinas e equipamentos 368.353 64.924 (459) (31.376) 401.442
Méveis e utensilios 8.595 200 - (1.354) 7.441
Equipamentos de informatica 17.760 504 - (3.539) 14.724
InstalacGes 995 33 - (317) 711
Veiculos 4 3 - - 7
Adiantamento a fornecedores 8.480 8 - - 8.488
561.506 66.945 (459) (43.033) 584.958

- Saldo em - : o Saldo em

Consolidado 31/12/2022 Adicéo Baixa Depreciagao 30/09/2023
Benfeitorias em iméveis de terceiros 162.018 3.635 - (6.447) 159.206
Maquinas e equipamentos 346.591 41.997 (2.399) (27.001) 359.188
Mbveis e utensilios 9.138 1.396 - (1.631) 8.903
Equipamentos de informéatica 9.528 12.257 - (3.171) 18.613
Instalagbes 1427 - - (324) 1.103
Veiculos 16 - - 9) 7
Adiantamento a fornecedores 8.480 - - - 8.480
537.198 59.285 (2.399) (38.583) 555.500
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9. Intangivel

I 30/09/2024 | 311212023 |
faxaimediaianial Amortizacéo Valor
Controladora de amortizacao % Custo ¢ Valor liquido
acumulada liguido
Direito de uso-software 20 77.395 (50.805) 26.590 32.705
Intangivel em andamento 47.469 - 47.469 36.549
124.864 (50.805) 74.059 69.254
Taxa média
anual de Amortizacdo
Consolidado amortizacédo % Custo acumulada Valor liguido Valor liquido
Agio na aquisicdo de empresas 844.768 - 844.768 844.768
Direito de uso - software 20 128.305 (85.020) 43.285 51.896
Intangivel em andamento 49.991 - 49.991 38.867
Marcas 55.314 - 55.314 55.313
Outros 11.182 - 11.182 11.182
1.089.560 (85.020) 1.004.540 1.002.026

As movimentacdes do ativo intangivel nos periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023 estédo
apresentadas a sequir:

Saldo em - L : = Saldo em

Direito de uso - software 32.705 407 - (6.522) 26.590
Intangivel em andamento 36.549 10.920 - - 47.469
69.254 11.327 - (6.522) 74.059

Saldo em - L : = Saldo em

Direito de uso - software 37.647 2.360 - (6.611) 33.396
Intangivel em andamento 17.876 15.131 - - 33.007
55.523 17.491 - (6.611) 66.403
. Saldo em o o . = Saldo em
Agio na aquisicio de empresas 844.768 - - - 844.768
Direito de uso - software 51.896 980 15 (9.604) 43.285
Intangivel em andamento 38.867 11.139 (15) - 49.991
Marcas 55.313 - - - 55.314
Outros 11.182 - - - 11.182
1.002.026 12.119 - (9.606) 1.004.540
22
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n Saldo em - o o Saldo em
Sonseldacl 31/12/2022 30/09/2023
Agio na aquisicio de empresas 844.768 - - - 844.768
Direito de uso - software 54.619 8.662 (15) (9.620) 53.646
Intangivel em andamento 22.995 12.269 15 - 35.279
Marcas 55.313 - - - 55.314
Outros 11.182 - - - 11.182

9088.877 20.931 - (9.620) 1.000.189

Alocacéo do Agio s Unidades Geradoras de Caixa (“UGC”)

Em 31 de dezembro de 2023, os agios e as marcas foram submetidos ao teste de reducao ao valor recuperavel
(“impairment”) e n&o foi identificada necessidade de ajustes aos valores dos agios e marcas.

O teste de impairment foi realizado de acordo com a norma contabil CPC 01 (R1) /IAS 36 — Reducao ao Valor
Recuperavel de Ativos e elaborado por especialistas externos e considerou os resultados futuros projetados
e esperados com o processo de reestruturagdo operacional da Companhia, em andamento. Os valores do
agio por expectativa de rentabilidade futura (“goodwill”) foram alocados por unidade, assim como os ativos
intangiveis com vida util indefinida. Segue abaixo alocacao do 4gio e intangivel com vida util indefinida em 31
de dezembro de 2023:

Intangivel
Agio com vida
atil
indefinida
CDB 519.226 44.860
DELFIN 177.160 20.231
CDI/Multiscan 90.884 1.404
SJT 12.202 -
Grupo CO 14.384 -
Demais empresas 30.912 -
844.768 66.495

Para essas informacgdes contabeis intermediarias a Companhia reavaliou as premissas utilizadas e os
indicadores internos e externos relacionados, e ndo identificou necessidade de ajustes aos valores
recuperaveis dos 4gios e marcas. A avaliacdo de recuperabilidade desses ativos envolve o uso de julgamentos
criticos e subjetivos, por parte da administracdo, em relacdo as projecdes de resultados e fluxos de caixa
descontados, que dependem de eventos econdmicos futuros e do sucesso do processo de reestruturacdo
operacional da Companhia. A utilizacao de diferentes premissas ou ndo concretizacao de eventos esperados
relacionados aos resultados projetados com a reestruturacéo operacional pode modificar significativamente
as perspectivas de realizacdo desses ativos, e a eventual necessidade de registro de reducdo ao valor
recuperavel, com consequente impacto nas demonstragdes financeiras.
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10. Direito de uso

Os ativos de direito de uso sdo demonstrados a seguir:

Controladora 30/09/2024 31/12/2023

e ] Depreciacao Valor
média (em Custo P | % Valor liquido |
anos) acumulada iquido

Direito de uso - Iméveis 5 85.125 (64.414) 20.711 27.233
85.125 (64.414) 20.711 27.233

Consolld ado 30/09/2024 31/12/2023

e bl Depreciagao Valor
me;nlgsfem Custo acumulada Valor liquido liquido

Direito de uso - Iméveis 5 594.793 (376.697) 218.096 233.336
Direito de uso - Equipamentos 5 345 (103) 242 294
595.138 (376.800) 218.338 233.630

As movimentacGes do saldo de direito de uso nos periodos findos em 30 de setembro de 2024 e em 31 de
dezembro de 2023 estdo apresentadas a seguir:

Saldo em - - . o Saldo em

Direito de uso - Iméveis 27.233 216 175 - (6.913) 20.711
27.233 216 175 - (6.913) 20.711

Saldo em L = . DS Saldo em
Direito de uso - Iméveis 30.052 1.793 892 (2.457) (5.606) 24.674
30.052 1.793 892 (2.457) (5.606) 24.674

Saldo em Saldo em

SORSONEARo 31/12/2023 30/09/2024
Direito de uso - iméveis 233.336 12.539 - (27.995) 218.096
Direito de uso - Equip. 294 - - (52) 242
233.630 216 12.539 - (28.047) 218.338

. Saldo em - - : o Saldo em
Direito de uso - iméveis 273.824 4.790 3.927 (2.457) (31.492) 248.592
Direito de uso - Equip. - 345 - - (34) 311
273.824 5.135 3.927 (2.457) (31.526) 248.903
24
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11. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Moeda nacional
Capital de giro

Financiamento de equipamentos

Debéntures

Notas Comerciais

(-) Custo de captacdo
Subtotal

Total

Circulante
N&o circulante

Consolidado

30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 | 31/12/2023
121.363 159.507 121.363 159.507

- - - 70

407.331 413.718 407.331 413.718
235.112 504.674 235.112 504.674

(28.834) (32.687) (28.834) (32.687)
734.972 1.045.210 734.972  1.045.282
734.972 1.045.210 734.972  1.045.282
240.384 375.904 240.384 375.976
494.588 669.306 494.588 669.306

As movimenta¢bes dos empréstimos, financiamentos e debéntures para os periodos findos em 30 de
setembro de 2024 e 2023 estdo apresentadas conforme segue:

Saldo no inicio do exercicio

Captac0es liquidas
Pagamento de principal

Pagamentos de encargos financeiros (a)

Encargos financeiros

Amortizagdo do custo de captagdo e deséagio

Variagdo cambial
Saldo no fim do periodo

1.045.210 981.534 1.045.282  1.034.959
65.592 52.358 65.592 52.357
(375.391) (64.507) (375.463) (65.628)
(98.901) (84.867) (98.901) (86.376)
102.315 111.165 102.316 113.298
(3.854) 7.013 (3.854) 7.147

- (2.751) - (4.374)

734.972 999.945 734972  1.051.383

(@ Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sdo melhor
apresentados na atividade de financiamento.

Resumo dos principais contratos vigentes

As caracteristicas dos principais contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures estdo descritas

a seguir:

Modalidade

Capital de Giro (i)
Capital de Giro (ii)
Debéntures (jii)
Capital de Giro (iv)
Capital de Giro (v)
Nota Comercial (vi)
Nota Comercial (vii)
Capital de Giro (viii)
Capital de Giro (ix)
Nota Comercial (x)
Nota Comercial (xi)
Capital de Giro (xii)

Vencimento Indexador

Anual julho/22 a julho/25 CDI +
Dezembro/2024 e dezembro/2025 CDI +
Semestral abril/2024 a outubro/2027 CDI +
Mensal abril/2024 a julho/25 CDI +
Mensal dezembro/2022 a maio/2026 CDI +
Mensal agosto/2023 a julho/2026 CDI +
Semestral outubro/2024 a marg¢o/2027 CDI +
Mensal setembro/2023 a agosto/2026 CDI +
Mensal mar¢o/2024 a dezembro/2025 CDI +
Julho/2024 CDI +
Julho/2024 CDI +
Mensal abril/2024 a abril/2026 CDI +

Taxa Contratual
3,00% a.a.
2,30% a.a.
2,75% a.a.
4,10% a.a.
2,42% a.a.
1,00% a.m.
4,50% a.m.
6,80% a.a.
6,80% a.a.
1,00% a.a
9,00% a.a
10,69% a.a.
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(i) Empréstimo concedido pelo Itall Unibanco em 26 de novembro de 2020 para a Controladora no valor de
R$72.510, e possui como indexador CDI acrescido de 3% a.a. O periodo de amortizacdo € de quatro
anos, em parcelas anuais.

(i) Empréstimo concedido pelo Banco do Brasil em 12 de novembro de 2021 para a Controladora no valor
de R$30.000, com indexador CDI acrescido de 2,3% a.a. com amortizacdo em duas parcelas, no valor
de R$ 15.000 cada, com vencimentos em dezembro de 2024 e dezembro 2025. O contrato é fruto da
renegociacao para alongamento das dividas junto ao Banco do Brasil.

(i) Em 18 de outubro de 2022, a Companhia concluiu a captacéo de recursos financeiros, em oferta publica
com esforgos restritos, nos termos da Instrucdo CVM n° 476, coordenada, estruturada e distribuida pela
BR Partners, por meio de emissdo de debéntures simples no valor total de R$ 400.000, com indexador
CDI acrescido de 2.75%. a.a., e vencimento em 8 parcelas semestrais, sendo a primeira em abril de 2024
e a ultima em outubro de 2027.

(iv) Empréstimo concedido pelo Votorantim em 23 de abril de 2024 para a Controladora no valor de R$32.592,
com indexador CDI acrescido de 4,80% a.a. com parcelas mensais e vencimento em junho/2025

(v) Empréstimo concedido pela Caixa Econbémica Federal em maio de 2022 para a Controladora no valor de
R$50.000, com indexador CDI acrescido de 2,42% a.a. com parcelas mensais e vencimento em maio/26

(vi) 22 emissdo de notas Comerciais distribuida em julho de 2023 pela controladora, no valor de R$ 27.300,
com indexador CDI acrescido de 1% a.m. com parcelas mensais e vencimento em julho/26

(vii) 3% emissdo de notas Comerciais distribuida em outubro de 2023 pela controladora, no valor de R$
265.000, com indexador CDI acrescido de 4,5% a.a. com parcelas semestrais e vencimento em margo/27

(viii) Empréstimo concedido pelo Banco Sofisa em agosto de 2023 para a Controladora no valor de R$20.000,
com indexador CDI acrescido de 6,8033% a.a. com parcelas mensais e vencimento em agosto/26

(ix) Empréstimo concedido pelo Banco Sofisa em outubro de 2023 para a Controladora no valor de R$5.000,
com indexador CDI acrescido de 6,8033% a.a. com parcelas mensais e vencimento em agosto/26

(x) 42 emissdo de notas Comerciais distribuida em julho de 2023 pela controladora, no valor de R$ 20.000,
com indexador CDI acrescido de 1% a.a. com parcelas mensais e vencimento em julho/24

(xi) 52 emissdo de notas Comerciais distribuida em julho de 2023 pela controladora, no valor de R$ 27.300,
com indexador CDI acrescido de 9% a.a. com parcelas mensais e vencimento em julho/24

(xiiy Empréstimo concedido pelo Banco Sofisa em abril de 2024 para a Controladora no valor de R$3.000,
com indexador CDI acrescido de 10,69% a.a. com parcelas mensais e vencimento em abril/26

Covenants

Determinados empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (“covenants”), incluindo a manutengéo
de indices financeiros e de liquidez medidos trimestralmente. Em 30 de setembro de 2024, todos os requisitos
contratuais foram atendidos.
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12. Arrendamentos

O Grupo possui contratos de arrendamento de suas unidades, maquinas e outros equipamentos utilizados em
sua operacgéo. As obrigacdes do Grupo nos termos de seus arrendamentos sdo asseguradas pela titularidade

do arrendador sobre os ativos arrendados.

A seguir estdo os valores a pagar referente aos arrendamentos:

Até 1 ano
Mais de um ano e menos de cinco anos
Mais de cinco anos

(-) Menos os encargos financeiros futuros

Valor presente dos pagamentos minimos

Circulante
Na&o circulante

Controladora Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023

11.056 9.179 58.642 39.510
18.850 28.917 163.367 186.915
2.319 4.430 192.186 211.228
32.225 42.526 414.195 437.653
(12.990) (14.341) (174.108) (173.692)
19.235 28.185 240.087 263.961
1.834 5.054 16.853 31.059
17.401 23.131 223.234 232.902

A seguir demonstramos as movimentacdes do arrendamento mercantil nos periodos findos em 30 de setembro

de 2024 e 2023:

Saldo no inicio do exercicio 28.185 34.140 263.961 300.266
Adicoes 216 1.793 216 5.135
Remensuragéo 175 913 12.539 4.027
Juros provisionados 2.213 2.548 20.647 22.939
Amortizag&o principal (11.554) (6.917) (57.276) (46.204)
Baixa - (2.769) - (2.769)

19.235 29.708 240.087 283.394

Saldo no fim do periodo

(@ Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que 0s juros pagos sao melhor
apresentados na atividade de financiamento.

O Grupo também possui alguns arrendamentos de iméveis e maquinas com prazos iguais ou menores que 12
meses, arrendamentos de equipamentos de escritério de baixo valor e arrendamentos de imdvel com parcelas
totalmente variaveis. Para esses casos, 0 Grupo aplica as isen¢des de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo, arrendamento de ativos de baixo valor e pagamentos variaveis.
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Os vencimentos das parcelas em 30 de setembro de 2024 estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

2024 2.406 8.473
2025 8.199 32.359
2026 5.947 29.816
Acima de 2027 2.683 169.439

19.235 240.087

13. Contas a pagar — aquisicao de empresas

Consolidado
30/09/2024 31/12/2023 30/09/2024 | 31/12/2023

Controladas adquiridas:

Som 1.750 2.341 1.750 2.341
Sonimed 139 129 139 129
Sabedotti 630 558 630 558
UMDI 5.250 4.930 5.250 4,930
Laboratério Sao Lucas 42 41 42 41
Delfin 10.710 10.281 10.710 10.281
Total 18.521 18.280 18.521 18.280

As contas a pagar por aquisicdes de empresas se referem as contraprestacdes a serem transferidas na
aquisicdo de participacdo de empresas, conforme estipulado nos respectivos contratos. Sobre os valores
incidem encargos financeiros com base na varia¢éo das taxas do CDI ou SELIC.

As movimentac¢des das contas a pagar por aquisicdo de empresas para os periodos findos em 30 de setembro
de 2024 e 2023 estéo apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do periodo 18.280 19.674 18.280 19.674
Pagamento do principal (591) (511) (591) (776)
Encargos financeiros (*) 832 110 832 110
Saldo no fim do periodo 18.521 19.273 18.521 19.008

(*) Conforme paragrafo 33 do CPC 03 (R2) /IAS 7, o Grupo entende que os juros pagos sdo melhor apresentados na atividade de
financiamento.
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14. Proviséao parariscos legais

A composicao e a movimentacdo da provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo assim demonstradas:

Trabalhistas e previdenciarios 2.093 1.718 5.751 4.928
Tributarios (a) 10.581 12.202 35.919 37.235
Civel 1.747 2.304 14.887 13.755
Total 14.421 16.224 56.557 55.918

(a) Parte da proviséo para riscos tributérios no passivo (Consolidado) é representada pela contrapartida da
Garantia de Reembolso de Contingéncias de natureza tributaria apresentada no ativo. Determinadas
controladas da Companhia discutem administrativamente e judicialmente a aplica¢do de regime fixo de ISS
e ndo incidéncia de ICMS na importacdo de equipamento, cuja provisdo constituida para os processos de
risco de perda provavel é de R$ 21.780 (R$ 21.780 em 31 de dezembro de 2023) com valor de depdsitos
judiciais totalizando R$ 19.620 (R$ 19.620 em 31 de dezembro de 2023).

Parte dos riscos legais da Companhia e de suas controladas sao garantidos por clausulas de responsabilidade
estabelecidas em acordo de investimento entre seus acionistas, as quais preveem 0 ressarcimento de
contingéncias pagas ou assumidas pela Companhia relativas a fatos ocorridos e/ou existentes antes da data
de aquisicao das controladas, conforme detalhado na nota explicativa n° 7.

Durante os periodos findos em 30 de setembro de 2024 e 2023, ocorreram movimentagdes da provisdo para
riscos fiscais, trabalhistas e civeis que se encontram apresentadas a seguir:

Saldo no inicio do exercicio 16.224 1.339 55.918 50.172
Adicdes 1.196 1.452 6.811 13.269
Reversdes (2.999) (413) (6.172) (10.566)
Pagamentos - - - (8)
Saldo no fim do periodo 14.421 2.378 56.557 52.867

Em 30 de setembro de 2024 o saldo de depésitos judiciais € de R$ 8.105 na controladora e R$ 28.851 no
consolidado para fazer frente aos processos em andamento (R$6.660 e R$ 26.575 respectivamente em 31 de
dezembro de 2023).

A Companhia e suas controladas figuram no polo passivo em processos administrativos e judiciais cujos riscos
de perda séo possiveis referem-se a:

Tributarios

Conforme andlise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel em causas tributarias o
montante de R$ 123.099 em 30 de setembro de 2024, para o qual a Companhia possui garantias no montante
de R$ 918 (R$ 131.116 de causas tributarias e R$ 120.279 de garantia em 31 de dezembro de 2023).
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Civeis

Segundo analise dos assessores juridicos, foi considerado como perda possivel os processos relativos a
danos materiais e morais cujas causas totalizam o montante de R$ 32.082 em 30 de setembro de 2024 para
0 qual a Companhia possui garantias no montante de R$ 720 (R$ 16.918 de causas civeis e R$ 5.382 de
garantia em 31 de dezembro de 2023).

Trabalhistas

Os processos trabalhistas em que a Companhia e suas controladas figuram em polo passivo referem-se,
principalmente, a questionamentos, nas esferas administrativa e judicial, de iniciativa de funcionarios, ex-
funcionérios e prestadores de servigos referente as cobrancas de horas extras, equiparacao salarial, reducao
salarial, encargos sociais e interpretacéo da legislagéo trabalhista quanto a existéncia de vinculo empregaticio.
O risco em 30 de setembro de 2024 foi avaliado no montante de R$ 34.616, para o qual a Companhia possui
garantias no montante de R$ 122 (R$ 28.211 de causas trabalhistas e R$ 4.205 de garantia, em 31 de
dezembro de 2023).

15. Patrimonio liquido
Capital social

Em 30 de setembro de 2024, o capital social subscrito € de R$ 635.373 (R$ 635.373 em 31 de dezembro de
2023), dividido em 118.292.816 acdes (118.292.816 em 31 de dezembro de 2023).

Acdes ordinarias 118.292.816 118.292.816
118.292.816 118.292.816

O resultado do leildo da oferta publica de aquisicdo de acgdes ordinarias de emissdo da Companhia por
alienacao de controle (“OPA”), foi realizado por meio do Sistema Eletronico de Negociacédo da B3 (“Leilao”).
Como resultado do Leildo, a Lormont Participagdes S.A. (“Lormont”) adquiriu 36.293.963 ac¢des ordinarias de
emissao da Companhia, representativas de 30,68% do capital social da Companhia. As a¢des ordinarias foram
adquiridas pelo preco de R$24,55, totalizando o valor de R$891.016.792,00 (oitocentos e noventa e um
milhdes, dezesseis mil, setecentos e noventa e dois reais). Apés a liquidagao financeira da OPA, que ocorreu
em 15 de agosto de 2023, o Fonte de Salde Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia e a
Lormont passaram a ser titulares, em conjunto, de 110.381.273 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia,

0 que equivale a, aproximadamente, 93,31% do capital social total da Companhia.

Reserva de capital

. - L . 616.673 616.673

Instrumentos patrimoniais decorrentes de combinacéo de negadcios (i)
Acdes restritas - 382
Agio/deséagio transac¢des com sdcios (ii) (6.527) (2.084)
Outras reservas de capital (iii) (1.892) (1.892)
608.254 613.079

(i) Saldo relativo a integralidade das a¢Bes dos acionistas das controladas CDB e da Delfin, na qual sdo
consideradas subsidiarias integrais.
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exceléncia em saude (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

(i) A rubrica representa o 4gio ou desagio pago na aquisicao de participacdo minoritaria em controladas.

(iii) A diferenga entre o preco médio das acdes em tesouraria que foram entregues aos beneficiarios do plano
de acdes restritas da Companhia e o valor justo das acdes calculado no plano de acbes restritas &
registrada como reserva de capital.

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Em 22 de setembro de 2023 por meio de fato relevante divulgado ao mercado, foi feito um termo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) que previu o compromisso da Lormont Participagfes
S.A de transferir & Allianga o montante de R$200 milh&es a titulo de AFAC. No referido aumento de capital, a
Lormont se compromete a utilizar a totalidade dos créditos decorrentes do AFAC para subscrever novas a¢des
ordinarias.

Em 22 de margo de 2024 por meio de fato relevante divulgado ao mercado, foi feito um termo de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) que previu o compromisso da Lormont Participagdes S.A, de
transferir a Allianga um novo aporte no montante de R$250 milhdes a titulo de AFAC. No referido aumento de
capital, a Lormont se compromete a utilizar a totalidade dos créditos decorrentes do AFAC para subscrever
novas ac¢des ordinarias.

Em 27 de setembro de 2024 por meio de fato relevante divulgado ao mercado, foi feito um termo de
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) que previu o0 compromisso da Lormont Participages
S.A, de transferir & Allianga um novo aporte no montante de R$61 milhdes a titulo de AFAC. No referido
aumento de capital, a Lormont se compromete a utilizar a totalidade dos créditos decorrentes do AFAC para
subscrever novas a¢des ordinarias.

O objetivo da Transagdo é prover recursos para que a Allianga possa (a) honrar tempestivamente seus
compromissos e fazer frente as suas obrigagdes perante credores; (b) reduzir seu indice de alavancagem; e
(c) prosseguir com a regular implementacdo do seu plano de negdcios. Tal transacao, foi devidamente
aprovada pelo Conselho de Administracéo da Companhia.

Vale mencionar que o AFAC foi transferido da Lormont para a Allian¢a da seguinte forma:

1° Aporte recebido em 25.03.2024 no montante de R$ 130.480.757,39 (cento e trinta milhGes e quatrocentos
e oitenta mil e setecentos e cinquenta e sete reais e trinta e nove centavos).

2° Aporte recebido na primeira quinzena de abril de 2024 do montante de R$ 119.519.242,61 (cento e
dezenove milh&es e quinhentos e dezenove mil e duzentos e quarenta e dois reais e sessenta e um centavos).

3° Aporte recebido na segunda quinzena de setembro de 2024 do montante de R$ 61.000.000,00 (sessenta e
um milh&es de reais).

Em 21 de margco de 2024, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou, por meio do capital
autorizado, o aumento de seu capital social em R$ 450 milh&es, a fim de capitalizar os valores dos AFAC. Na
mesma data, o Conselho de Administracdo delegou a Diretoria a realizacéo de estudo sobre a necessidade
de atribuir vantagens adicionais em vista a liquidez atual das a¢cBes negociadas no ambiente de bolsa. A
Diretoria ndo concluiu o estudo até a data de fechamento destas Demonstra¢cdes Financeiras.

Resultado por acao
Conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 41 / IAS 33- Resultado por A¢do, a seguir estao

reconciliados o lucro liquido e a média ponderada das a¢Bes em circulacdo com os montantes usados para
calcular o lucro por acao basico e diluido.
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Béasico

O lucro por agéo bésico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio atribuido aos detentores
de acdes da controladora pela quantidade média ponderada de acBes disponiveis durante o exercicio,
excluidas as a¢des em tesouraria, se houver.

Diluido

O lucro por agéo diluido é calculado por meio da diviséo do lucro liquido ajustado atribuido aos detentores de
acOes da controladora pela quantidade média ponderada de acdes disponiveis durante o exercicio mais a
guantidade de acdes que seriam emitidas na converséo de todas as acdes ordinarias potenciais, incluindo as
acOes restritas. No entanto, em razao dos prejuizos apurados no periodo findo em 30 de setembro de 2024,
estes instrumentos possuem efeito ndo dilutivo e, portanto, ndo foram considerados na quantidade total de
acOes em circulagdo para determinacao do prejuizo diluido por acéo.

Basico 30/09/2024 30/09/2023

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio atribuivel aos

acionistas controladores (1.804) (76.507) (51.762) (139.520)
Quantidade média das ac¢des em circulacéo (agdes em

milhares) 118.293 118.293 118.293 118.293
Prejuizo por acédo (em R$) - basico 0,015 (0,647) (0,438) (1,179)
Diluido 30/09/2024 30/09/2023
Prejuizo liquido do exercicio atribuivel aos acionistas

controladores (1.804) (76.507) (51.762) (139.520)
Quantidade média das ac¢des em circulacédo (agdes em

milhares) 118.293 118.293 118.293 118.293
Efeito diluidor das a¢des em circulacédo (acdes em

milhares)

Média do nimero de a¢fes durante os planos — diluido 118.293 118.293 118.293 118.293
Prejuizo por acédo (em R$) - diluido 0,015 (0,647) (0,438) (1,179)

16. Receita liquida de servicos

Controladora

30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Receita bruta de servigos 71.502 181.864 57.516 171.855
Receita bruta total 71.502 181.864 57.516 171.855
(-) Impostos sobre vendas (4.440) (11.335) (3.642) (11.021)
(-) Anulagdes e glosas (405) (661) (243) (1.078)
Deducdes da receita bruta (4.845) (11.996) (3.885) (12.099)
Receita operacional liquida 66.657 169.868 53.631 159.756
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Consolidado
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Trimestre Nove Meses Trimestre Nove Meses

Receita bruta de servigos 340.426 979.285 323.078 956.556
Receita bruta de construcao 2.110 7.360 1.365 2.826

Receita bruta total 342.536 986.645 324.443 959.382
(-) Impostos sobre vendas (21.509) (60.920) (19.976) (59.501)
(-) Anulagdes e glosas (3.149) (9.402) (2.137) (8.485)
Deducdes da receita bruta (24.658) (70.322) (22.113) (67.986)
Receita operacional liquida 317.878 916.323 302.330 891.396

17. Informagdes sobre a natureza dos custos e despesas reconhecidos na
demonstracéo do resultado

O Grupo apresenta a demonstracéo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas baseada na sua
funcdo. As informacgbes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragédo dos resultados

sdo apresentadas a seguir:

Controladora

30/09/2024

Trimestre

Pessoal (7.417) (37.049) (21.612) (62.497)

Insumos e servigos médico-hospitalares (4.073) (11.138) (3.382) (10.796)

Servicos de terceiros e outros (2.250) (10.410) (7.309) (22.057)

Honorarios médicos (15.740) (40.424) (10.785) (32.216)

Manutencao (1.387) (4.310) (1.642) (2.892)

Depreciacao e amortizagdo (7.998) (24.655) (7.838) (23.258)

Ocupacéao (2.211) (7.047) (2.617) (7.614)

Programa de incentivo de longo prazo - - (27) (537)
Perda por distribuicdo de dividendos

desproporcionais (61) (151) (56) (213)

(41.137) (135.184) (55.268) (162.081)

Custo dos servigos prestados (41.230) (121.518) (35.800) (100.117)

Despesas gerais e administrativas (160) (15.415) (20.808) (61.696)

Outras (despesas) receitas, liquidas 254 1.750 1.340 (267)

(41.137) (135.184) (55.268) (162.081)
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Consolidado
30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Trimestre Nove Meses Trimestre Nove Meses

Pessoal (93.031) (281.985) (100.220) (293.704)
Insumos e servigos médico-hospitalares (28.082) (81.127) (29.852) (89.126)
Servigos de terceiros e outros (36.971) (121.403) (41.087) (119.131)
Honorarios médicos (65.305) (189.890) (60.621) (179.436)
Manutencao (8.930) (25.344) (10.279) (24.513)
Custo de construcéo (1.991) (6.944) (1.287) (2.666)
Depreciacéo e amortiza¢éo (26.545) (80.714) (28.909) (86.734)
Ocupacéo (12.633) (36.400) (12.035) (34.977)
Programa de incentivo de longo prazo - - 27) (311)

(273.308) (823.807) (284.317) (830.598)
Custo dos servigos prestados (218.449) (638.116) (214.493) (614.248)
Despesas gerais e administrativas (54.077) (182.376) (70.329) (220.266)
Outras (despesas) receitas, liquidas (782) (3.315) 505 3.916

(273.308) (823.807) (284.317) (830.598)

18. Resultado financeiro

Receitas Financeiras 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Trimestre Nove Meses Trimestre Nove Meses

Rendimento de aplicag@es financeiras 3.177 8.650 1.878 5.233
Outras receitas financeiras 20.846 20.929 (40) 134
24.023 29.579 1.838 5.367

Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (26.545) (100.572) (39.024) (119.082)
Juros sobre arrendamento mercantil (658) (2.316) (788) (2.568)
Custo de captacdo e desagio (21.353) (26.469) (5.105) (10.777)
Juros de contas a pagar por aquisicdo de empresa (209) (832) (832) (1.715)
Juros de parcelamento de impostos 4.834 (1.269) (146) (146)
Outras despesas financeiras (4.253) (5.520) (1.477) (4.576)
(48.184) (136.978) (47.372) (138.864)
Varia¢Bes cambiais, liquidas - - 118 118
Resultado financeiro, liquido (24.161) (107.399) (45.416) (133.379)
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Consolidado
Receitas Financeiras 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Trimestre Nove Meses Trimestre Nove Meses

Rendimento de aplicag8es financeiras 3.586 9.850 1.877 7.583
Oultras receitas financeiras (i) 28.747 290.127 755 983
32.333 38.977 2.632 8.566

Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos (26.547) (100.575) (39.722) (125.181)
Juros sobre arrendamento mercantil (6.751) (20.588) (7.475) (22.843)
Perda com instrumento financeiro derivativo - - - -
Custo de captagao e desagio (30.006) (35.110) (5.147) (10.910)
Juros de contas a pagar por aquisicdo de empresa (209) (808) (842) (1.742)
Juros de parcelamento de impostos (89) (6.297) (434) (513)
Outras despesas financeiras (ii) (3.332) (21.619) (4.708) (18.247)
(66.934) (184.997) (58.328) (179.436)
Varia¢des cambiais, liquidas - - (1.810) (1.810)
Resultado financeiro, liquido (34.601) (146.020) (57.506) (172.680)

0] Com base nas regras estipuladas entre a Companhia e Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Saude

& Imagem-Responsabilidade Limitada (FIDC), em 30 de setembro de 24, a Companhia fez jus a prémio no
montante de R$ 28.457 mil, calculado com base na diferenca de taxa cobrada no periodo, desconto na tarifa
de estruturacéo e performance da carteira.

(i) No final do segundo e inicio do terceiro trimestre, a Companhia realizou operacdes de cessdo de direitos
creditérios sem direito de regresso, incorreu num custo financeiro no montante de R$ 11.236 mil.
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19. Tributos diferidos

a) Imposto de renda e contribui¢céo social

30/09/2024 30/09/2024 30/09/2023 30/09/2023

Prejuizo antes IRPJ e CSLL (42.255) (120.566) (51.762) (139.520)
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%

Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL 14.366 40.992 17.599 47.437
Diferengas permanentes:

Equivaléncia patrimonial (2.752) (4.193) (1.600) (1.297)
Perda por dividendos desproporcionais (21) (51) (19) (72)
Remuneracgéo Diretoria - - (842) 157)
Juros sobre capital proprio recebidos e pagos - - 5.017 3.728
Crédito tributario ndo constituido sobre prejuizo do periodo (6.368) (36.301) (15.747) (42.330)
Outros (5.225) (447) (4.408) (7.309)

Total IR/CS no resultado doperiodo - - - -

Imposto de renda e contribui¢&o social - Corrente

Imposto de renda e contribui¢éo social - Diferido - - - -

Consolidado
30/09/2024 30/09/2024

30/09/2023 30/09/2023

Lucro (Prejuizoantes IRPJ e CSLL (32.311) (81.503) (39.716) (107.118)
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Expectativa de crédito (despesa) de IRPJ e CSLL 10.986 27.711 13.503 36.420
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial 636 5.492 (76) 1.620
Perda por dividendos desproporcionais - - - -
Remuneracé&o Diretoria - - (791) (104)
Juros leasing financeiro - - - -
Juros sobre capital préprio recebidos e pagos - 95 5.552 4.255
Constituigao de prejuizo fiscal - - - -
Crédito tributario n&o constituido sobre prejuizo do periodo (13.192) (57.647) (18.059) (64.929)
Outros (2.723) 1.490 (9.880) (9.526)
Efeito das empresas enquadradas no lucro presumido (1.761) 6.692 211 6.185
Total IR/CS no resultado do periodo (6.054) (16.267) (9.540) (26.079)
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente (8.738) (22.610) (6.720) (17.788)
Imposto de renda e contribuicdo social - Diferido 2.684 6.343 (2.820) (8.291)
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allianca

exceléncia ermn salide

Verséo : 3

Composicao do saldo patrimonial do imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Ativo diferido
| 30/09/2024 | 31/12/2023

Consolidado
30/09/2024 | 31/12/2023

Prejuizo fiscal 454.375 454.375 539.070 525.807
Outras diferencas temporarias 36.294 34.980 62.747 60.035
Mais valia de ativos 13.790 15.104 13.791 15.104
Base de calculo 504.459 504.459 615.608 600.946
Aliquota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 171516 171516 209.307 204.322
ativos = = = '
Passivo diferido Consolidado
| 30/09/2024] 31/12/2023 30/09/2024 31/12/2023
Diferimento de lucro regime de caixa - - 5.850 9.845
Base de célculo - - 5.850 9.845
Aliguota combinada de IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos ) ) 1.989 3.347
passivos
Classificados como:
Imposto diferido ativo 171.516 171.516 209.307 204.322
Imposto diferido ativo liquido - ativo néo circulante 171.516 171.516 209.307 204.322
Imposto diferido passivo - passivo ndo circulante - - 1.989 3.347

Movimentacédo do saldo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora Consolidado

Saldo de impostos diferidos no inicio do periodo 171.516 - 204.322 3.347
Impostos diferidos reconhecidos no resultado - - 4,985 (1.358)
Saldo de impostos diferidos no fim do periodo 171.516 - 209.307 1.989

A Companhia realizou em 31 de dezembro de 2023, estudo tributario com especialistas externos, no qual
avaliou a incorporacao de suas entidades, com objetivo de potencializar a obteng&o de lucro tributavel e,
consequentemente, a realizagédo de saldos de impostos diferidos. A avaliagcdo anual de recuperabilidade
desses ativos envolve o uso de julgamentos criticos e subjetivos, por parte da administracéo, na elaboracao
das estimativas de lucro tributavel futuro. A utilizacdo de diferentes premissas ou ndo concretizacédo de
eventos esperados relacionados aos resultados projetados com a reestruturacdo societaria e operacional
da Companhia pode modificar significativamente as perspectivas de realizacdo desse ativos fiscais

diferidos e a eventual necessidade de registro
nas demonstracdes financeiras baseado no

de reducédo ao valor recuperavel, com consequente impacto
referido estudo, a Administracdo estima que os créditos

tributarios serdo recuperados em até dez exercicios, como segue:

Controladora Consolidado

2022 - -
2023 - -
2024 8.863 15.060
2025 16.436 22.791
2026 23.750 29.767
2027 - 2030 122.467 141.690
Total 171.516 209.307
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A Companbhia revisitou as premissas utilizadas no referido estudo para 31 de dezembro de 2023 e néo
identificou a necessidade de reconhecimento de perda sobre os créditos diferidos registrados.

b) Composicéo dos tributos diferidos

@[ Controladora Consolidado

30/09/2024 | 31/12/2023 Ml 30/09/2024 | 31/12/2023
Imposto de renda e contribui¢ao social 171516 171516 209.307 204.322
diferidos
Passivo
Imposto de renda e contribui¢éo social ) ) 1.989 3.348
diferidos
Pis/Cofins/ISS diferidos - - 3.749 4.147

- - 5.738 7.495
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20. Partes relacionadas

Controladora

solpg/o24 | | 3009024 00000000
| Resultado | | Aaivo [ passivo |
Ratei \! T " T
e | | oos | [ '8t || Gt [ | rom [ ] wawo [ 280 [ ] o |
Controladas
Allianga - - - - - 178 - 178
Alliar Participacoes - - - - - 6.028 - 6.028
Alienacéo de investimentos - - - 136 b 136 - - -
Alto Séo Francisco Diag. Imagem 126 50 237 - 287 5.411 - 5.411
CDB 62.552 100 182.322 - 182.422 111.781 8 111.789
CDlI Vila Velha 425 39 2.127 - 2.166 700 - 700
CDI Vitoria 455 2.063 2.990 - 5.054 130 - 130
Centro Diagndstico Claudio Ramos 1.002 161 2.491 - 2.652 18.731 - 18.731
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 148 229 283 - 512 2.808 - 2.808
Cientifica Tecnogama - - -0 - -0 1.383 - 1.383
Clinica Delfin Gonzalez 783 - -0 - -0 - - -
Clinica Sabedotti 876 73 2.229 - 2.302 12.536 - 12.536
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 1.023 7.056 4.389 - 11.445 15 4 19
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - 397 33 - 430 - -
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 70 76 122 - 198 4.692 - 4.692
Di Imagem li Unidade De Raios X S/S - - - - - 35 - 35
Dividendos a receber - - - 486 486 - - -
Ideal Diagndsticos por Imagem 59 30 102 - 132 1.551 - 1.551
IMRAD - - - - - 145 - 145
Lab. de Analises Clinicas S&o Lucas 619 30 3.875 - 3.905 - - -
Laboratério Biolab 212 14 3.478 - 3.491 115 - 115
Mastoclinica Clinica Diagnéstico Imagem - - - - - 1.661 - 1.661
Multilab 3.590 18 16.131 - 16.149 149 - 149
Nuclear Diag. Sociedade Simples 19 12.311 941 - 13.252 - - -
Nuclear Medcenter 103 1.028 253 - 1.281 - - -
Nucleo de Imagem Diagnésticos - - -2 - -2 900 - 900
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) 526 69 1.110 - 1.178 15.001 - 15.001
Para de Minas Diag. Por imagem 183 96 350 - 446 5.722 - 5.722
Gold Imagem Diagnostico Médico - 170 - - 170 - - -
Pro Imagem 410 64 1.060 - 1.123 523 - 523
Pro Imagem Exames Compl. 1.913 193 4.928 - 5.122 4.746 - 4.746
RBD - 103 51 - 154 103 - 103
RM Diagnéstico por Imagem/Resende 117 38 223 - 261 3.645 - 3.645
RMTC - 19.322 - - 19.322 170 - 170
Servicos de Radiologia S&o Judas Tadeu 929 84 2.631 - 2.715 3.987 - 3.987
Som Diagnésticos 6.381 151 16.972 - 17.124 17.310 - 17.310
Sonimed Diagndsticos 4 1.148 391 - 1.539 200 - 200
Sonimed Nuclear - - -7 - -7 365 - 365
Trés Rios Imagem Diagndstico 52 1.454 111 - 1.565 - - -
Unic Unid. Campograndense Diag. 342 112 1.206 - 1.318 1.071 - 1.071
Unidade Diag. Imagem de Dourados 204 55 1.410 - 1.465 255 - 255
Veneza Diagnostico por Imagem 898 134 2.140 - 2.274 3.479 - 3.479
Diagnosticos Conesul - - - - - 480 - 480
RMTC IQMR - 689 - - 689 - - -
Controladas indiretas - - - - - -
Araras Medicina Diagnéstica 311 41 592 - 633 1.533 - 1.533
Censo Imagem Diagnéstico 132 30 145 - 175 5.064 - 5.064
Clinica Delfin Villas 316 - 0 - 0 - - -
Delfin Bahia - 3.611 1.330 - 4.941 1.107 - 1.107
Delfin CLIN Natal 368 19.357 2.386 - 21.744 743 - 743
Delfin IDI 303 1.244 2.249 - 3.493 - - -
Delfin Medicos Associados - 15 0 - 15 1.485 - 1.485
Delfin SAJ Médicos 300 870 827 - 1.698 251 - 251
Ecoclinica 905 5.422 4.547 - 9.970 - - -
Imagem Centro Diagnésticos Grupo Gold 18 520 443 - 962 - - -
Instituto de Diagnésticos Gold Imagem 265 19 1.320 - 1.339 - - -
Multiscan 2.095 354 4.730 - 5.084 10.736 - 10.736
Nucleminas Medicina Nuclear - 917 32 - 949 - - -
Plani Diagnésticos Médicos 4.978 384 12.480 - 12.864 88.974 19 143.993
Plani Jacarei Diagndsticos Médicos 276 8 707 - 715 3.842 - 3.842
Rio Claro Medicina Diagnéstica - 0 19 - 20 2.303 - 2.303
Setra Prestacdo de Servigos Radiol6gicos 1.029 53 2.274 - 2.328 7.514 - 7.514
UMDI 4.295 283 11.535 - 11.818 17.213 - 17.212
Outras partes relacionadas
Trans. Antecipagdes Recebiveis - - -
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 1.683 a - a - a 1.684 - - -
Outros - - - 51.818 e 51.818 - 3.634 3.634
Total 99.612 82.367 300.196 52.440 435.003 366.771 3.665 370.435
Circulante 136 -
Né&o Circulante 434.867 370.435
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31/12/2023 | | 31/12/2023

Ativo [ Passivo |
Ratei I\ T T
e | | owos | [N [ GRe [ | rom [ wawo [ [ 28R [ ] o |

Controladas

Allianga - - - - - 319 - 319
Alliar Participacoes - - - - - 4.413 - 4.413
Alienacéo de investimentos - - - 136 b 136 - - -
Alto Sdo Francisco Diag. Imagem 114 45 111 - 157 4.916 - 4,916
CDB 92.740 12.975 119.769 - 132.745 36.316 - 36.316
CDlI Vila Velha 555 39 1.702 - 1.741 973 - 973
CDI Vitoria 665 1.158 2.535 - 3.693 - - -
Centro Diagnéstico Claudio Ramos 1.489 161 1.489 - 1.651 14.388 - 14.388
Centro Imagens Diag. (Cedimagem) 136 109 136 - 245 3.424 - 3.424
Cientifica Tecnogama - - -0 - -0 1.400 - 1.400
Clinica Delfin Gonzalez 3.982 - - - - - - -
Clinica Sabedotti 1.139 108 1.353 - 1.461 9.024 - 9.024
DI Imagem Centro Diag. Integrado Imagem 1.455 2.938 3.366 - 6.304 - 4 4
DI Imagem Diag. Integrado por Imagem - 270 33 - 303 - - -
DI Imagem | Unidade Ultrassonografia 51 76 51 - 127 4.548 - 4.548
DI Imagem Il Unidade De RaiosX S/S - - - - - 60 - 60
Dividendos a receber - - - 486 486 - - -
Ideal Diagnésticos por Imagem 44 30 43 - 73 940 - 940
IMRAD - - - - - 160 - 160
Lab. De Anélises Clinicas S&o Lucas 937 2 3.256 - 3.258 52 - 52
Laboratério Biolab 369 9 3.266 - 3.275 129 - 129
Mastoclinica Clinica Diagnéstico Imagem - - - - - 1.667 - 1.667
Multilab 5.291 57 12.541 - 12.598 - - -
Nuclear Diag. Sociedade Simples 169 10.796 940 - 11.736 - - -
Nuclear Medcenter 85 945 150 - 1.095 - - -
Nucleo de Imagem Diagnésticos - - -2 - -2 900 - 900
Nucleo Diag. Imagem (Cedimagem) 584 69 584 - 652 12.467 - 12.467
Para de Minas Diag. Por imagem 168 96 167 - 263 4.502 - 4.502
Pro Imagem 609 64 650 - 713 1.275 - 1.275
Pro Imagem Exames Compl. 2.858 193 3.015 - 3.209 1.674 - 1.674
RBD 85 103 51 - 154 103 8 111
RM Diagnéstico por Imagem/Resende 106 38 106 - 143 2.819 - 2.819
RMTC - 8.339 - - 8.339 - - -
Servicos de Radiologia S&o Judas Tadeu 1.340 84 1.702 - 1.786 1.726 - 1.726
Som Diagnésticos 7.275 151 10.591 - 10.743 9.747 - 9.747
Sonimed Diagndsticos 80 77 387 - 464 665 - 665
Sonimed Nuclear - - -7 - -7 430 - 430
Trés Rios Imagem Diagndstico 46 1.329 59 - 1.388 - - -
Unic Unid.Campo grandense Diag. 368 47 864 - 911 971 - 971
Unidade Diag. Imagem de Dourados 325 55 1.205 - 1.261 836 - 836
Veneza Diagndstico por Imagem 1.242 134 1.242 - 1.376 3.141 - 3.141
Diagnésticos Conesul - - - - - 635 - 635
RMTCIQMR - 184 - - 184 - - -
Controladas indiretas - - - - - -
Araras Medicina Diagnéstica 281 41 281 - 322 530 - 530
Censo Imagem Diagnoéstico 217 60 29 - 89 3.240 - 3.240
Clinica Delfin Villas 2.088 - - - - - - -
Delfin Bahia 204 3.611 1.330 - 4.941 882 - 882
Delfin CLIN Natal 598 19.327 2.019 - 21.346 1.340 - 1.340
Delfin IDI 436 647 1.947 - 2.593 17 - 17
Delfin Medicos Associados - 15 0 - 15 1.500 - 1.500
Delfin SAJ Médicos 269 870 527 - 1.397 1121 - 1121
Ecoclinica 1.281 2.384 3.643 - 6.026 - - -
Imagem Centro Diagndsticos Grupo Gold 114 16 424 - 440 - - -
Instituto de Diagnésticos Gold Imagem 465 1 1.055 - 1.055 358 - 358
Multiscan 2.623 354 2.635 - 2.989 9.952 - 9.952
Nucleminas Medicina Nuclear 17 338 32 - 370 - - -
Plani Diagnésticos Médicos 6.542 484 7.503 - 7.987 20.597 19 20.616
Plani Jacarei Diagndsticos Médicos 431 8 431 - 438 2.640 - 2.640
Rio Claro Medicina Diagnéstica 19 0 19 - 20 2.494 - 2.494
Setra Prestacdo de Servigos Radiol6gicos 1.214 53 1.246 - 1.299 3.588 - 3.588
UMDI 6.298 283 7.240 - 7.523 6.236 - 6.236
Outras partes relacionadas

Trans. Antecipagdes Recebiveis - - -
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 1683 a 1 a - a 1.684 - - -
Incorporacéo de Controlada (DELFIN) - - - 54.179 54.179 - 54.179 54.179
Outros - - - 13484 ¢ 13.484 - - -
Total 147.401 70.854 201.718 68.286 340.858 179.115 54.210 233.326
Circulante 136 -
Nao Circulante 340.722 233.326
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Consolidado

30/09/2024 30/09/2024
Ativo ndo : : : 2
REE : Passivo circulan Passivo n irculan
esultado i assivo circulante assivo néo circulante
Despesas Partes Partes
operacionais relacionadas Fornecedor | Arrendamento relacionadas | Arrendamento
Montes Claros Medicina Diagndstica - 1.684 a.
Outros valores a receber/ pagar de acionistas - 55.241 -
Philips 5.835 - 4.512
TOTAL 5.835 56.925 4.512
31/12/2023 | | 31/12/2023
Ativo ndo . : : 2
Resultado i e Passivo circulante Passivo néo circulante
Despesas Partes Partes
operacionais relacionadas Fornecedor | Arrendamento relacionadas | Arrendamento
Montes Claros Medicina Diagnéstica - 1.684 a. -
Outros valores a receber/ pagar de acionistas - 37.742 - (152)
Philips 5.835 - 4.512 -
TOTAL 5.835 39.427 4.512 - (152)

No curso dos negécios da Companhia, os acionistas controladores e as controladas realizam operacdes
financeiras entre si. Essas operacges referem-se basicamente a operagdes de mituo entre empresas sobre
as quais ndo incidem encargos financeiros, contratos de aluguéis e outras transa¢des comerciais.

Os principais saldos de ativos e passivos e os valores registrados no resultado do periodo das transagdes
relativas a operagbes com partes relacionadas, decorrem de transacdes realizadas conforme condigbes
contratuais.

Em 30 de setembro de 2024 a Companhia apresentou os seguintes saldos e manteve as seguintes transa¢des
com partes relacionadas:

a. Em decorréncia da transferéncia de ativos imobilizados e mutuos, a controladora e suas controladas tem a
receber R$1.684 (R$1.684 em 31 de dezembro de 2023) da coligada Axial Montes Claros.

b. A controladora possui saldo de contas a receber referente a alienacdo de algumas investidas para a
controlada CDB, no valor de R$136 (R$136 em 31 de dezembro de 2023).

c. As controladas, Plani Diagnosticos, DI Imagem Centro Diagnéstico, Som Diagnésticos, Sabedotti, Setra
Prestacdo, Clinica Delfin Gonzalez e Delfin Médicos Associados possuem R$ 5.055 (R$5.055 em 31 de
dezembro de 2023) a receber de acionistas em decorréncia da adesédo de programas de parcelamento
para quitacdo de impostos que tiveram fato gerador em data anterior a aquisicdo das empresas pela
Companhia.

As controladas CDB, Plani Diagndsticos, CDI Vitéria, Radiologistas Associados, Sabedotti, Nuclear, Clinica
Delfin Gonzalez, Delfin Villas, Delfin Médicos Associados, Clinica de Natal, Delfin Bahia Diagnésticos,
possuem saldos a receber decorrentes de garantia para reembolso de contingéncias que na data base
somam R$ 6.236 (R$6.236 em 31 de dezembro de 2023).

Em 30 de setembro as controladas Plani Diagnésticos, Som Diagndsticos, UMDI, Delfin Gonzales, Delfin Villas,
Delfin Médicos possuem R$ 1.063 a receber de sécios referente a operacdes custeadas por controladas
(R$1.063 em 31 de dezembro de 2023).
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Em 30 de setembro temos um valor a receber de R$ 38.843 da empresa Star Lab — Médicos Holdings SA

(R$4.500 em 31 de dezembro de 2023).

Remuneracédo do pessoal-chave da Administracao

O pessoal-chave da Administracdo inclui os diretores da controladora. Cabe mencionar que os membros do
Conselho da Administragé@o e dos comités ndo recebem nenhuma remuneracao para exercer tais fungdes.

Pro-labore 4.593 2.872
INSS sobre pré-labore 648 603
Beneficios indiretos (*) 144 116
Remuneracéo baseada em acdes - 311

5.386 3.902

(*) Estes beneficios referem-se ao plano de salde e auxilio alimentacao.

A remunerac@o da Administracdo e dos principais executivos é determinada de acordo com metas

estabelecidas, aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

21. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos
Instrumentos financeiros por categoria:

Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado

Contas a receber de clientes 15.591 21.355 150.696 202.160
Ativo financeiro de concessao - - 66.037 74.728
Depdsitos judiciais 8.105 6.660 28.851 26.575
Partes relacionadas 435.003 340.858 56.925 39.427
458.699 368.873 302.509 342.890
Mensurados ao valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 127.177 191.944 167.701 218.595
127.177 191.944 167.701 218.595
585.876 560.817 470.210 561.485
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Fornecedores 5.273 28.107 96.182 128.857
Empréstimos e financiamentos e debéntures 734.972 1.045.210 734.972 1.045.282
Parcelamento de impostos 25.254 11.873 59.724 28.283
Partes relacionadas 370.435 233.326 - (152)
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 18.521 18.280 18.521 18.280
Dividendos a pagar 72 72 1.912 75
Arrendamento mercantil 19.235 28.185 240.087 263.961
1.173.762 1.365.053 1.151.398 1.484.586
1.173.762 1.365.053 1.151.398 1.484.586
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Estimativa do valor justo

O Grupo adota a mensuracao a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O valor justo é
mensurado a valor de mercado com base em premissas em que o0s participantes do mercado possam
mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo
prioriza os insumos utilizados na medicao em trés grandes niveis, como segue:

¢ Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pre¢os cotados (nédo
ajustados) séo para ativos e passivos similares, em mercados ndo ativos, ou outras informagfes que
estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informacdes observadas no mercado para
substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos.

¢ Nivel 3 - Informacgdes indisponiveis em funcéo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e que sao
significantes para definicao do valor justo dos ativos e passivos.

Encontra-se a seguir uma comparacdo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros passivos da Companhia e suas controladas apresentadas nas demonstragdes financeiras,
conforme Nivel 2. Os demais instrumentos financeiros ndo apresentaram diferencas significativas entre o valor
contabil e o valor justo.

30/09/2024 31/12/2023
Controladora valor

Contabil Contébil

Passivos financeiros

Empréstimos, financiamentos e debéntures 734.972 - 1.045.210 -

valor
Passivos financeiros

Empréstimos, financiamentos e debéntures 734.972 - 1.045.282 -

Consolidado

Gerenciamento de riscos

Objetivos da administracdo perante os riscos financeiros

A Administracdo coordena o acesso aos mercados financeiros domésticos e estrangeiros e monitora e
administra os riscos financeiros relacionados as operag¢des do Grupo por meio de relatérios de riscos internos
gue analisam as exposi¢Bes por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado
(inclusive risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de precos), o risco de crédito e o risco de
liquidez.

O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos ao utilizar instrumentos financeiros derivativos para
exposicées do risco de hedge. O Grupo ndo contrata nem negocia instrumentos financeiros, inclusive
instrumentos financeiros derivativos para fins especulativos.
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b)

Risco de capital

O Grupo administra seu capital para assegurar que as empresas que pertencem a ele possam continuar
com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximiza o retorno a todas as partes interessadas
ou envolvidas em suas operacdes, por meio da otimizacao do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital do Grupo é formada pelo endividamento liquido (empréstimos financeiros detalhados
na nota explicativa n® 12, deduzidos pelo caixa e saldos bancarios) e pelo patriménio liquido do Grupo (que
inclui capital emitido, reservas, lucros acumulados e participaces ndo controladoras, conforme
apresentado na nota explicativa n° 16).

O Grupo ndo esta sujeito a nenhum requerimento externo sobre o capital.

O Grupo revisa periodicamente a estrutura de capital da Companhia e de suas controladas. Como parte
dessa revisdo, a Administracéo considera o custo de capital, a liquidez dos ativos, os riscos associados a
cada classe de capital e o grau de endividamento.

indice de endividamento

O indice de endividamento no periodo findo em 30 de setembro de 2024 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023 esta demonstrado a seguir;

Empréstimos, financiamentos e debéntures 734.972 1.045.210 734.972  1.045.282
Parcelamento de impostos 25.254 11.873 59.724 28.283
Contas a pagar — aquisicdo de empresas 18.521 18.280 18.521 18.280
Caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores imobiliarios (127.177)  (191.944)  (167.701) (218.595)
Divida liquida 651.570 883.419 645.516 873.250
Patrimonio liquido 1.147.405 937.805  1.147.405 964.341
indice de alavancagem financeira 56,79% 94,20% 56,26% 90,55%

Risco de mercado

O gerenciamento do risco de mercado é efetuado com o objetivo de garantir que O Grupo esteja exposto
somente a niveis de risco considerados aceitaveis no contexto de suas operacoes.

Os instrumentos financeiros do Grupo que séo afetados pelo risco de mercado incluem: (i) caixa e
equivalentes de caixa; (ii) aplicagdes financeiras; (iii) contas a receber de clientes; (iv) empréstimos,
financiamentos e debéntures e (v) instrumentos financeiros derivativos.

Risco de taxa de juros

E o risco de que o valor justo ou o fluxo de caixa futuro de determinado instrumento financeiro flutue devido
a variacdes nas taxas de juros de mercado. Esse risco é administrado através da manutengcdo de um mix
apropriado de empréstimos a taxas de juros prefixadas e pés-fixadas. Para complementar sua necessidade
de caixa, o Grupo obtém empréstimos e financiamentos, assim como emite titulos de divida (debéntures e
notas promissorias), que sdo substancialmente indexados a variagdo do CDI. O risco inerente surge da
possibilidade de existirem aumentos relevantes no CDI, isso porque o aumento das taxas de juros podera
impactar tanto no custo de captacdo de empréstimos pelo Grupo, como também no custo do
endividamento, acarretando o aumento das suas despesas financeiras.
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Andlise de sensibilidade da taxa de juros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos com encargos
financeiros variaveis, tais como CDI, TILP e Libor entre outros, que descreve os riscos que podem gerar
prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas, com cenario mais provavel (cenario base),
segundo avaliagdo efetuada pela Administracao.

Para a realizac@o da andlise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a Administragdo utilizou
como premissa de estimativas para o cenario provavel, os indicadores macroecondmicos vigentes na data
mais proxima da divulgagdo destas demonstracdes financeiras, sendo a data utilizada 31 de dezembro de
2023, para aqueles empréstimos e financiamentos atrelados a taxas pés-fixadas, consideradas para essa
andlise de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, o Grupo estima no cenario provavel as taxas de
CDI em 11,15%, “Cenario possivel” contempla um aumento de 25% nas taxas em questdo e o “Cenario
remoto” um aumento de 50%.

Cenaério Cenério

Valor Cenario  Possivel Remoto
Controladora Contébil Base 25% 50%
Empréstimos por indexador
CDI + 2,45% a 3,3% 734.972 734.972 749.653 764.334
Aquisicdo de Empresas por indexador
CDI 18.521 18.521 18.891 19.261
Total 753.493  753.493  768.544  783.595

Aplicag6es financeiras e Titulos e valores mobiliarios

Indexador:

100% CDI 55.838 55.838 56.953 58.069
Exposicao liquida 697.655 697.655 711.591 725.526
Aumento nas despesas financeiras em relagdo ao cenario - - 13.936 27.871
base

Cenério Cenério

Cenario Possivel Remoto

Valor
Consolidado Contabil Base 25% 50%
Empréstimos por indexador
CDI + 1,90% a 3,3% 734.972 734.972 749.653 764.334
Aquisicdo de Empresas por indexador
CDI 18.521 18.521 18.891 19.261
Total 753.493 753.493 768.544 783.595

Aplicagdes financeiras e Titulos e valores mobiliarios

100% CDI 71.286 71.286 72.710 74.134
Exposicéo liquida 682.207 682.207 695.834 709.461
Aumento (reducéo) nas despesas financeiras em relagéo ao - - 13.627 27.254

cenario base
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Risco da taxa de cambio

Em 30 de setembro de 2024 e 30 de dezembro de 2023 a companhia ndo possui posi¢cdo de passivos
monetarios em moeda estrangeira.

¢) Risco de crédito

E avaliado em bases histéricas pela Administracéo, estando sujeito a oscilagdes de mercado e da economia
nacional e local. A provisdo para créditos de liquidagédo duvidosa € calculada em montante considerado
pela Administracdo como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo dos créditos. Vide nota
explicativa n° 5.

d) Risco de liquidez

A Administragdo gerencia o risco de liqguidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e
linhas de crédito para captacao de empréstimos que julgue adequados, através do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais e da combinag¢édo dos perfis de vencimento dos ativos e passivos
financeiros.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros
do Grupo e os prazos de amortiza¢do contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos
de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base na data mais proxima em que o
Grupo deve quitar as respectivas obrigacées. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal.
Na medida em que os fluxos de juros sédo pés-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas
curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em
que o Grupo deve quitar as respectivas obrigacdes.

Entre 1 e i
Controladora Até 1 ano _ LA e 2 Total
2 anos anos

Passivo

Fornecedores 5.273 - - 5.273
Empréstimos e financiamentos 240.384 - 494.588 734.972
Arrendamento mercantil 1.834 17.401 - 19.235
Parcelamento de impostos 6.551 18.703 - 25.254
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 18.521 - - 18.521
Partes relacionadas - 370.435 - 370.435

! > Entrele Mais de 2

Passivo

Fornecedores 96.182 - - 96.182
Empréstimos e financiamentos 240.384 - 494.588 734.972
Arrendamento mercantil 16.853 223.234 - 240.087
Parcelamento de impostos 14.609 45.115 - 59.724
Contas a pagar - aquisicdo de empresas 18.521 - - 18.521

Partes relacionadas - - - -
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Notas EXp”_M Allianca Salde e Participacdes S.A.

Notas explicativas as informac8es contabeis intermediarias

L]
allla nca Para o periodo findo em 30 de setembro de 2024 e de 2023.

exceléncia em satde (Em milhares de reais - R$, exceto se de outra forma indicado)

22. TransagOes que nao afetam caixa

O Grupo realizou transacdes que ndo geraram efeitos de caixa e que, portanto, ndo estédo refletidas na

demonstracao dos fluxos de caixa:
Consolidado
30/09/2024 | 30/09/2023 30/09/2024 | 30/09/2023

Movimentacao de garantia de reembolso de contingéncias (486) (314) (640) (3.804)
Remensuracédo de contratos de arrendamento — IFRS 16 175 913 12.539 4.027
Adicao e baixa de contratos de arrendamento — IFRS 16 216 1.793 216 5.135

23. Eventos subsequentes

Listamos a seguir os eventos subsequentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023.

Revisdo do rating

Em 04 de outubro de 2024, a agéncia de classificacdo de riscos Fitch Ratings manteve o rating da Companhia
em ‘A(bra)’ revisando-o para a perspectiva “positiva”, na Escala Nacional Brasil.

Captacdo de empréstimos

Em linha com a estratégia financeira, a fim de alongar o cronograma de vencimentos e simplificar a estrutura
de suas dividas, reduzindo assim a concentracao de vencimentos de empréstimos e financiamentos no curto
prazo, nos dias 04 e 22 de outubro de 2024, o Grupo concluiu novas captacdes junto ao Banco Lestsbank e
Votorantim, nos valores de R$ 18.260 e R$ 30.900, respectivamente. Os recursos foram utilizados para

quitacdo de parcela da 32 emissdo da debenture, que venceu em outubro, e quitacdo da divida
anterior com Votorantim.

Rel193
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Allianga Saude e Participagdes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR, referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2024, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa,
para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacgdes contabeis intermediarias individuais de acordo com
Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragdo Intermediaria e das informagdes contabeis intermediarias consolidadas de
acordo com Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstragao Intermediaria, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes
Trimestrais — ITR e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstracéo Intermediéria e com a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais — ITR e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM.

Enfase
Plano de Reestruturagao e Recuperabilidade de ativos

Conforme mencionado nas notas explicativas 1, 9 e 20 as informacdes contabeis intermediarias, a Companhia encontra-se em
processo de reestruturagédo, que prevé agdes baseadas em plano estratégico da Administragdo. Em razdo do processo de
reestruturagéo depender de eventos futuros, ressaltamos que a recuperabilidade do &gio e dos ativos fiscais diferidos encontram-se
condicionados aos referidos eventos e cenario macroecondémico. Desta forma, as informagdes contabeis intermediarias devem ser
lidas considerando o contexto de reestruturagdo operacional e societario da Companhia. Nossa opinido nao esta modificada em
relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

Revisao dos valores correspondentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2023 e auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023

Os valores correspondentes, individuais e consolidados, relativos a auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
apresentados para fins de comparagéo, foram por nés auditados, cujo relatério datado de 21 de margo de 2024, foi emitido sem
modificagdo, com paragrafo de énfase sobre plano de reestruturagéo e recuperabilidade de ativos. As informagdes intermediarias,
individuais e consolidadas, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro 2023 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido
e dos fluxos de caixa para o periodo findo em 30 de setembro de 2023, foram anteriormente por nds revisadas, cujo relatério datado
em de 07 de novembro de 2023, foi emitido sem modificagcdo, com paragrafo de énfase sobre plano de reestruturagéo e
recuperabilidade de ativos.

Demonstragdes do valor adicionado
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As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas as demonstracdes do valor adicionado (DVA), referentes
ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia,
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34, foram submetidas a procedimento de revisdo executados em
conjunto com a revisao das Informagdes Trimestrais - ITR da Companhia. Para a formagao da nossa conclusédo, avaliamos se essas
demonstracdes estéo reconciliadas com as informagdes contdbeis intermedidrias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de forma consistente com as informagées contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 18 de novembro de 2024.
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério Resumido do Comité de Auditoria

Em observancia as disposi¢des constantes no inciso V, do § 1°, do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a
Diretoria da Allianga Saude e Participagbes S.A. declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa do Relatério do
Comité de Auditoria, datado de 18 de novembro de 2024, relativo as Demonstragdes Financeiras Intermediarias (Controladora e
Consolidado) relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2024.

Sao Paulo, 18 de novembro de 2024.

Diretor Juridico, Compliance e de Relagdes com Investidores - José Luiz Mendes Ramos Junior
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no inciso VI, do § 1 °, do artigo 27 da Resolugdo CVM n ° 80, de 29 de margo de 2022, a
Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras Intermediarias (Controladora e Consolidado)
relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2024.

S3ao0 Paulo, 18 de novembro de 2024.

Diretor Juridico, Compliance e de Rela¢des com Investidores — José Luiz Mendes Ramos Junior
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no inciso V, do § 1°, do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a
Diretoria da Allianga Saude e Participagbes S.A declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no Relatério dos
Auditores Independentes, datado de 18 de novembro de 2024, relativo as Demonstragdes Financeiras Intermediarias (Controladora e
Consolidado) relativas ao periodo findo em 30 de setembro de 2024.

Sao Paulo, 18 de novembro de 2024.

Diretor Juridico, Compliance e de Relagdes com Investidores — José Luiz Mendes Ramos Junior
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