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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 13.396.000
Preferenciais 0
Total 13.396.000

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 42.764.396 43.103.483 43.428.812
1.01 Ativo Circulante 2.322.930 1.927.436 1.760.261
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 796.696 554.350 741.217
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 430.914 378.413 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 430.914 378.413 0
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 430.914 378.413 0
1.01.03 Contas a Receber 868.576 741.977 746.375
1.01.03.01 Clientes 868.576 741.977 746.375
1.01.04 Estoques 3.185 2.517 2.731
1.01.06 Tributos a Recuperar 103.703 90.436 104.096
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 103.703 90.436 104.096
1.01.07 Despesas Antecipadas 42.532 55.718 59.235
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 77.324 104.025 106.607
1.01.08.03 QOutros 77.324 104.025 106.607
1.02 Ativo Nao Circulante 40.441.466 41.176.047 41.668.551
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 827.762 1.432.935 1.632.060
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 695.794 642.928 596.050
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 695.794 642.928 596.050
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 0 401.227 803.055
1.02.01.04 Contas a Receber 10.795 8.882 3.064
1.02.01.07 Tributos Diferidos 121.173 379.881 229.786
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 17 105
1.02.03 Imobilizado 38.956.869 39.063.849 39.339.889
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 38.425.638 38.626.105 38.965.953
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 531.231 437.744 373.936
1.02.04 Intangivel 656.835 679.263 696.602
1.02.04.01 Intangiveis 656.835 679.263 696.602
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 42.764.396 43.103.483 43.428.812
2.01 Passivo Circulante 2.539.955 2.254.884 2.254.757
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 32.313 32.945 25.858
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 5.051 5.636 3.900
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 27.262 27.309 21.958
2.01.02 Fornecedores 798.034 704.465 560.752
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 798.034 704.465 560.752
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 168.265 182.499 170.999
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 140.395 143.395 143.101
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 140.395 143.395 143.101
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 3.200 11.206 2.419
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 24.670 27.898 25.479
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.061.882 913.186 803.622
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 920.887 846.305 799.107
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 920.887 846.305 799.107
2.01.04.02 Debéntures 135.094 62.168 1.271
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.901 4,713 3.244
2.01.05 Outras Obrigagdes 134.959 32.100 26.884
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 134.959 32.100 26.884
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 134.959 32.100 26.884
2.01.06 Provisdes 344.502 389.689 666.642
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 0 134.170
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 0 0 22.511
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 0 0 111.659
2.01.06.02 Outras Provisdes 344.502 389.689 532.472
2.01.06.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 344.502 389.689 532.472
2.02 Passivo Nao Circulante 30.637.340 29.590.509 29.070.139
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 27.212.920 27.919.159 28.426.907
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 26.500.380 27.122.565 27.620.061
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 26.500.380 27.122.565 27.620.061
2.02.01.02 Debéntures 706.435 791.548 806.832
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 6.105 5.046 14
2.02.04 Provisdes 3.424.420 1.671.350 643.232
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 221.930 138.189 0
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 8.801 6.125 0
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 213.129 132.064 0
2.02.04.02 Outras Provisbes 3.202.490 1.533.161 643.232
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 3.202.490 1.533.161 643.232
2.03 Patriménio Liquido 9.587.101 11.258.090 12.103.916
2.03.01 Capital Social Realizado 13.383.522 13.378.533 13.373.545
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -3.796.421 -2.120.443 -1.269.629
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.249.120 5.764.413 5.565.305
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.093.004 -4.276.617 -4.045.557
3.03 Resultado Bruto 1.156.116 1.487.796 1.519.748
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -206.889 -196.056 4.639
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -206.889 -196.056 4.639
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 949.227 1.291.740 1.524.387
3.06 Resultado Financeiro -2.366.522 -2.294.383 -2.287.174
3.06.01 Receitas Financeiras 165.471 275.685 235.784
3.06.02 Despesas Financeiras -2.531.993 -2.570.068 -2.522.958
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.417.295 -1.002.643 -762.787
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -258.683 151.829 115.441
3.08.02 Diferido -258.683 151.829 115.441
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.675.978 -850.814 -647.346
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -1.675.978 -850.814 -647.346
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,1251 -0,0635 -0,0483
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,1251 -0,0635 -0,0483
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo -1.675.978 -850.814 -647.346
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -1.675.978 -850.814 -647.346
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Direto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.869.151 2.695.913 2.513.143
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 391.253 -48.875 -669.856
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.018.058 -2.933.972 -1.644.849
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 242.346 -286.934 198.438
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 554.350 741.217 542.779
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 796.696 454.283 741.217
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.378.533 0 0 -2.120.443 0 11.258.090
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.378.533 0 0 -2.120.443 0 11.258.090
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.989 0 0 0 0 4.989
5.04.01 Aumentos de Capital 4.989 0 0 0 0 4.989
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.675.978 0 -1.675.978
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.675.978 0 -1.675.978
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.383.522 0 0 -3.796.421 0 9.587.101
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.373.545 0 0 -1.269.629 0 12.103.916
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.373.545 0 0 -1.269.629 0 12.103.916
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.988 0 0 0 0 4.988
5.04.01 Aumentos de Capital 4.988 0 0 0 0 4.988
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -850.814 0 -850.814
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -850.814 0 -850.814
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.378.533 0 0 -2.120.443 0 11.258.090
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.368.556 0 0 -622.283 0 12.746.273
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.368.556 0 0 -622.283 0 12.746.273
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.989 0 0 0 0 4.989
5.04.01 Aumentos de Capital 4.989 0 0 0 0 4.989
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -647.346 0 -647.346
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -647.346 0 -647.346
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.373.545 0 0 -1.269.629 0 12.103.916
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 7.255.181 6.726.380 6.453.632
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.255.181 6.726.380 6.453.632
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.394.927 -2.627.732 -2.244.117
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.205.183 -1.948.111 -1.776.928
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -181.410 -168.972 -135.539
7.02.04 Outros -1.008.334 -510.649 -331.650
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.860.254 4.098.648 4.209.515
7.04 Retengbes -1.767.877 -1.708.076 -1.691.840
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -1.767.877 -1.708.076 -1.691.840
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.092.377 2.390.572 2.517.675
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 165.471 275.685 235.784
7.06.02 Receitas Financeiras 165.471 275.685 235.784
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.257.848 2.666.257 2.753.459
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.257.848 2.666.257 2.753.459
7.08.01 Pessoal 134.742 131.489 99.979
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 82.449 80.155 61.165
7.08.01.02 Beneficios 25.823 23.491 17.252
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.516 6.874 5.146
7.08.01.04 Outros 18.954 20.969 16.416
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.264.744 810.138 772.885
7.08.02.01 Federais 1.179.884 767.287 772.163
7.08.02.02 Estaduais 84.860 42.851 722
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.534.340 2.575.444 2.527.941
7.08.03.01 Juros 2.531.993 2.570.068 2.522.958
7.08.03.02 Aluguéis 2.347 5.376 4.983
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -1.675.978 -850.814 -647.346
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.675.978 -850.814 -647.346
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Mensagem da Administracao

Srs. Acionistas,

Em 2024, a Norte Energia comemorou cinco anos de operagdo plena, marco alcangado com a entrada em
funcionamento da 182 unidade geradora, consolidando a UHE Belo Monte como a maior hidrelétrica 100%
brasileira. Esse marco reafirma a importancia da usina para a seguranca do Sistema Interligado Nacional (SIN),
especialmente evidenciada pelo recorde de geracdo durante o horario de pico do consumo de energia do
pais. Mesmo com a reducao das chuvas na regido Norte, a usina atendeu, no primeiro semestre, em média,
6% da carga de energia consumida no Brasil, o suficiente para abastecer as regides Norte, Centro-Oeste e 0
Rio de Janeiro no mesmo periodo.

Com o apoio da Agéncia Nacional de Aguas (ANA), a Norte Energia implementou medidas que garantiram a
vazao necessaria no rio Xingu, sem comprometer a capacidade de geracao de Belo Monte. Nos horarios de
pico de demanda, que corresponde ao periodo de carga maxima, UHE Belo Monte atendeu até 12% do
consumo do Brasil, e a expectativa é que esse quadro se mantenha em 2025.

Esse desempenho ressalta o papel estratégico da UHE Belo Monte na matriz energética nacional, reforcando
sua contribuicdo para a geracdo de energia limpa e renovavel, além do impacto positivo no desenvolvimento
regional. O Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa confirmou que a liberacdo de CO2 pela usina
permanecem baixas, e pela terceira vez consecutiva, o levantamento recebeu o Selo Ouro, atestando a
transparéncia e a abrangéncia das informagdes.

Além disso, a Norte Energia se destacou como uma das maiores comercializadoras de energia do pais, tendo
comercializado 4.999 MW medios no ano de 2024, superando em 10,3% o volume de energia em 2023.
Também foram negociados 986 mil certificados internacionais de energia renovavel para unidades nacionais,
além de transa¢des com clientes de paises como Argentina, Coldmbia, Uruguai e Australia nos ultimos trés
anos.

O compromisso da Companhia com a seguranca e a confiabilidade das suas operacdes se reflete também na
conclusdao do processo de inspecdo dos 36 diques e barragens, que comprovou a conformidade com as
exigéncias técnicas e de engenharia. As estruturas estdo entre as mais bem equipadas do pais, com mais de
2.600 instrumentos de monitoramento. Como parte das medidas de seguranca, 600 pessoas, incluindo
colaboradores e moradores das comunidades vizinhas, participaram do 4° Simulado de Seguranca de
Barragens de Belo Monte, que incluiu cenarios de emergéncia, como o acionamento das sirenes de alerta e
fuga por rotas seguras.

Este conjunto de acSes demonstra o esforgo continuo da Norte Energia em garantir a seguranca operacional
da usina e o desenvolvimento sustentavel da regido, o que se reflete em nosso compromisso com a renovagao
da Licenca de Operacado (LO). E importante ressaltar que o hidrograma de consenso ndo apenas determina o
potencial de geragdo que propicia a seguranga do Sistema Interligado Nacional (SIN), mas também viabiliza
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0S recursos necessarios para o cumprimento dos compromissos financeiros da Companhia, incluindo a
execucdo dos programas ambientais.

Consciente de seu papel como agente de desenvolvimento socioecondmico e sustentavel no Médio Xingu, a
Norte Energia, ao longo de 2024, promoveu a¢des concretas em prol do meio ambiente e das comunidades
locais. Entre essas atividades, destaca-se a formacao de Brigadas Comunitarias para combater pequenos
focos de incéndio, com treinamentos oferecidos aos moradores de Vitéria do Xingu, em consonancia com os
esforgos para a renovacdo da LO.

No mesmo sentido, em 2024, o Programa de Visitas Conheca Belo Monte atingiu a marca de 11.100
participantes, incluindo turistas, moradores da regido, estudantes e representantes de diversas instituicdes.
Esse programa é um exemplo do esforco continuo da Norte Energia para promover a transparéncia e o
entendimento sobre a operacao da hidrelétrica, permitindo que a sociedade compreenda a importancia do
empreendimento para o Brasil. Além disso, a 42 Corrida da Usina Hidrelétrica Belo Monte, com a participagao
de 500 corredores, reforca o engajamento da comunidade local, com a inclusdo da prova de caminhada para
as criangas, promovendo saude e bem-estar.

Em 2024, a Norte Energia também consolidou importantes avangos na area Socioambiental, como a entrega
do 24° Relatério Consolidado ao Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
(Ibama) e o 20° Relatério a Fundagdo Nacional dos Povos Indigenas (Funai). Além disso, a Companhia
participou do 6° Seminario Técnico Anual com o Ibama e das auditorias realizadas durante quatro missdes
da JGP, demonstrando seu compromisso em manter a conformidade aos Principios do Equador. Essas a¢des
estdo alinhadas ao compromisso da Companhia com a transparéncia e responsabilidade perante as
comunidades e o meio ambiente.

A Companhia concluiu um importante ciclo iniciado em 2011, tendo como resultado desse trabalho a
finalizacdo de obras de trés hospitais e de 62 unidades de saude, tanto indigenas quanto nao indigenas. No
setor de Saneamento, foram entregues servicos essenciais para as comunidades de Anapu, Senador José
Porfirio e Vitéria do Xingu. A parceria com a Associagao Indigena Juruna Tubya também resultou na
inauguracdo da primeira casa de farinha certificada de Altamira (PA), além da entrega de sedes para trés
associagoes indigenas, contribuindo para o fortalecimento da economia local e do desenvolvimento das
comunidades.

A Norte Energia também se destacou com a¢des de monitoramento da fauna. Desde o inicio deste trabalho,
825 espécies ja foram registradas, revelando a salde dos ecossistemas da regido. O projeto Tartarugas do
Xingu, uma das iniciativas mais tradicionais da Companhia, que faz parte do Programa de Manejo de
Queldnios, promoveu a soltura de 250 mil animais, contribuindo para a preservagdo da biodiversidade da
regido amazonica. Além disso, a 22 Remada Ecoldgica, com o apoio de voluntarios da Companhia, retirou
quatro toneladas de lixo do Xingu, reforcando o compromisso com a preservacao do ambiente.

No campo do didlogo, a Companhia realizou oito edi¢des do Forum de Acompanhamento Social de Belo
Monte, dois ciclos de encontros com 29 comunidades do Trecho de Vazdo Reduzida e 13 reunibes com o
Conselho Ribeirinho, demonstrando a disposicao da Norte Energia em manter a comunicacao ativa e
constante com as comunidades.
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Ao longo do ano, a Companhia langou mais trés chocolates de associacdes indigenas, promovendo a
atividade produtiva e gerando renda para essas comunidades.

A Norte Energia também manteve sua participacdo ativa no Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), recebendo diversas empresas associadas, que visitaram a usina e
conheceram de perto os projetos de sustentabilidade da Companbhia. Este engajamento reflete a continua
busca pela colaboracdo e pelo compartilhamento de boas praticas que impactam positivamente o
desenvolvimento sustentavel.

Com projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo e da area de Sustentabilidade, a Companhia fez
avancos importantes rumo a mobilidade elétrica na Amazodnia. A Norte Energia concluiu o primeiro corredor
verde da regido, composto por um catamara movido a energia solar e dois dnibus elétricos. Também colocou
em funcionamento a primeira voadeira elétrica do Xingu.

A Companhia também iniciou o projeto Enguia, numa parceria com a Universidade Federal do Para. O
objetivo € construir uma voadeira elétrica nacional completa e a preco acessivel para a populagdo da regido,
contribuindo assim para a descarbonizacao dos rios.

A Norte Energia se destacou na 72 Edicdo do Prémio de Lideranca Feminina, concedido pelo CEBDS, sendo
reconhecida pela composicao majoritariamente feminina de seu Conselho de Administracao, com sete
mulheres entre os 12 membros.

Durante o ano, a Norte Energia demonstrou a essencialidade da Usina Belo Monte para o Brasil, ndo apenas
no setor energético, mas também em termos socioambientais, de desenvolvimento regional e
sustentabilidade. Essas conquistas refletem, igualmente, o esforco da Companhia em promover o
desenvolvimento econémico-financeiro, fundamental para garantir sua sustentabilidade a longo prazo.

Financeiramente, o ano de 2024 foi marcado por desafios significativos decorrentes de fatores conjunturais,
especialmente os impactos do fendmeno El Nifio, que, a partir de junho de 2023, reduziu consideravelmente
as chuvas na bacia do rio Xingu, afetando diretamente a regido Norte do Brasil e, consequentemente, nossa
receita operacional. Esse fendmeno, aliado a um Preco de Liquidagdo das Diferengas (PLD) em seu piso
minimo, afetou a receita operacional liquida, que apresentou um crescimento de apenas 8% em relacao ao
ano anterior. Além disso, o EBITDA sofreu uma queda de 5%, refletindo o aumento das despesas com a
compra de energia, que chegaram a R$ 281 milhdes, um aumento de 14% em relagdo a 2023.

Os investimentos da Companhia apresentaram uma queda de 41%, totalizando R$ 394 milhdes. Desses,
aproximadamente 72% foram destinados ao cumprimento dos condicionantes socioambientais, ou seja, R$
284 milhdes. Além disso, R$ 14 milhdes foram alocados para montagem, aquisicdo de estoque e
equipamentos sobressalentes.

Outubro de 2024 foi marcado por uma operacao estruturada de R$ 800 milhdes, que garantiu a Companhia
ndo apenas liquidez para o final de 2024, mas também para os dois anos seguintes. A Norte Energia registrou
uma receita financeira de aproximadamente R$ 250 milhdes e obteve a recuperacdo de tributos que
ultrapassaram R$ 300 milhdes durante o ano, consolidando seu desempenho financeiro positivo.

Ao longo do ano, reforgamos a essencialidade da UHE Belo Monte para o Brasil e aprendemos que comunicar
de forma clara os compromissos cumpridos € fundamental para consolidar a reputagdo da Companhia.
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Destacamos, também, o empenho incansavel de nossos colaboradores que, com dedicacdo e espirito
inovador, buscaram solugdes eficazes para mitigar os impactos adversos do cenario enfrentado.

Agradecemos aos nossos acionistas pelo apoio continuo em um contexto tdo desafiador, bem como pela
confianca depositada na busca de solu¢des para reverter os resultados obtidos.

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Rodrigo Limp Nascimento
Diretor-Presidente da Presidente do Conselho de
Norte Energia Administracao da Norte Energia
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1. Perfil Corporativo

A Norte Energia é responsavel pela construcdo e operagdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte e obteve em
2015, a Licenca de Operagao n° 1.317/2015 (LO n°® 1.317/2015), concedida pelo Ibama, para iniciar a geracao
de energia. Esse foi um grande marco para a Companhia e o inicio da transicdo da fase de obras para a
operacao efetiva do empreendimento.

Constituida sob a forma de Sociedade de Propdsito Especifico (SPE), a Norte Energia venceu o leildo de
concessdo em abril de 2010 e tornou-se responsavel pela constru¢do e operagdo da UHE Belo Monte. O
empreendimento tem uma capacidade total instalada de 11.233,1 MW de geracao de energia e garantia fisica
de 4.571 MW médios, conforme estabelecido no Contrato de Concessao.

Ao assumir o desafio de construir e operar a UHE Belo Monte, a Norte Energia firmou o compromisso de
contribuir para o desenvolvimento econdmico e social do pais, por meio da geracao de energia elétrica limpa,
renovavel, confiavel e a preco justo, utilizando o potencial hidrelétrico do rio Xingu. A usina é integrante do
Sistema Interligado Nacional (SIN), e traz maior seguranca em funcdo, principalmente, do melhor
aproveitamento das diferencas hidrologicas de cheia e seca registradas entre as diversas regides do Brasil e
de outros paises vizinhos, que contribuem com a matriz energética brasileira.

O prazo de gerenciamento da usina pela Norte Energia, definido no contrato de concessao, é de 35 anos,
acrescido de mais 319 dias, conforme o Terceiro Termo Aditivo. As atividades da Companhia continuaram
distribuidas entre Brasilia (DF), onde fica sua sede administrativa; Altamira (PA), municipio polo da regido do
empreendimento, e Vitoria do Xingu (PA), municipio onde esta localizada toda a estrutura fisica da UHE Belo
Monte. Até dezembro de 2024, 419 colaboradores proprios integravam o quadro funcional da Companhia.

Composicao Acionaria

A Norte Energia S.A. é uma sociedade an6nima de capital aberto, cujos acionistas sao de diferentes
segmentos de atuacdo e por fundos de previdéncia complementar. Em 2015, a Alianca Norte Energia e
Participagdes S/A teve sua composicao alterada. Inicialmente formada apenas pela Vale S/A, a acionista
passou a ser composta também pela Cemig Geracao e Transmissao S/A, com 49% das acdes. Em 11 de agosto
de 2022 foi concretizada a transferéncia da totalidade das a¢des de emissdo da Companhia, detidas por
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (Eletrobras) para Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A (Eletronorte),
mediante anotacdes no Livro de Transferéncia de A¢des Nominativas e no Livro de Registro de Agdes
Nominativas.
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1.1 O Empreendimento

O Brasil possui uma das matrizes energéticas mais limpas e renovaveis do planeta e a Usina Hidrelétrica Belo
Monte instalada no rio Xingu, no Para, contribui significativamente para este resultado. Com uma capacidade
instalada de 11.233,1 MW e uma gera¢ao média de energia de 4.571 MW, a usina é a maior hidrelétrica 100%
brasileira e a quinta maior do mundo.

A energia gerada pela UHE Belo Monte é destinada ao Sistema Interligado Nacional (SIN), através de cinco
linhas de transmissdo e comercializada da seguinte forma: 70% no mercado regulado para 26 Estados,
mediante Contrato de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado (CCEAR), por meio de 45
distribuidoras; 10% para autoprodutores, socios da Norte Energia, através de contratos bilaterais de compra
e venda de energia; e 20% para o mercado livre.

Repassamos R$ 148,6 milhdes aos municipios atingidos pelo reservatorio da usina, ao Estado do Para e a
Unido, como Compensacao Financeira pelo Uso dos Recursos Hidricos (CFURH). Além disso, destinou-se até
2024 o montante de R$ 95,1 milhdes a projetos de pesquisa, regulados pelo Programa de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PDI), conforme as regras do setor elétrico brasileiro.

Mais do que produzir energia, a UHE Belo Monte gera riquezas, desenvolvimento social e econémico. E, com
o intuito de reduzir o impacto ambiental, o projeto foi licitado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL) com a operacgdo do tipo “fio d'agua”, cujo objetivo é reduzir o impacto no meio ambiente e nas
comunidades do entorno.

A UHE Belo Monte possui reservatérios com area total de 478 km?, dos quais 274 km? correspondem ao leito
original do proprio rio Xingu, no periodo da cheia. Em comparacao com o plano original da década de 1980,
a area de inundacao foi reduzida em 61%.
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Usina a fio d’'agua

Esse tipo de usina ndo possui reservatério de acumulacdo, operando praticamente em queda de agua
constante, em uma regido com grande desnivel natural. No caso da UHE Belo Monte, o desnivel da Casa
de Forca Principal, que abriga 18 unidades geradoras do tipo Francis, é de aproximadamente 100 metros.
Assim, sua producao de energia varia de acordo com o regime hidrico do rio. A op¢do por uma usina a fio
d'agua, como a UHE Belo Monte, por ndao possuir um reservatorio, renuncia a parte do potencial
energético do rio Xingu, para manter as populagdes indigenas em suas terras e o uso dos recursos hidricos
pelas comunidades ribeirinhas. A Usina Hidrelétrica Itaipu Binacional, por exemplo, tem poténcia para
gerar 14 mil MW e uma éarea inundada de 1.350 km2. J& a UHE Belo Monte inundou uma area 2,8 vezes
menor que essa, ou seja, de 478 km2, e possui capacidade instalada de 11.233,1 MW.

Resumo Cronologico dos Principais Eventos

31/03 31/05
Obtencaoda Inicio das
Licencade obras civis
Instalagdo estruturais

24/11
IBAMA concede a
Licenca de Operacéo

26/08
Inicio da concessao

19/11
Operacdo comercial
UG 18 de Belo Monte

12/01
Operacao comercial
UG 06 de Pimental

27/11 - Inauguracdo oficial
da UHE Belo Monte

5/12
Inauguracdo da Usina
Fotovoltaica de Altamira

19/11
5 anos de operagao plena
da UHE Belo Monte

15/9
Registro de Companhia
Aberta junto a CVM
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2. Governanca Corporativa

A estrutura de governanga é composta pelo Conselho de Administragdo (CA), Conselho Fiscal e Diretoria,
além da Assembleia Geral dos Acionistas e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao.
A Geréncia de Governanga e Negocios atua na gestdo e desenvolvimento de pautas junto aos 6rgaos da
Companhia. Nos termos do Estatuto Social da Norte Energia, os cargos de presidente do CA e de diretor-
Presidente ndo podem ser acumulados pelo mesmo profissional.

O CA é composto por 12 membros efetivos e suplentes, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral dos
Acionistas. Reline-se ordinariamente uma vez por més ou extraordinariamente, sempre que convocado por
seu presidente ou dois ter¢os de seus membros. Entre suas atribuigdes estdo o estabelecimento de diretrizes
estratégicas gerais de negdcio de longo prazo e a elei¢do ou destituicdo da Diretoria Executiva, bem como a
supervisdo de seu desempenho.

O Conselho de Administracdo da Norte Energia contou em 2024 com o assessoramento de nove comités,
compostos por representantes dos acionistas, sendo seis comités estatutarios e trés comités ndo estatutarios.

A Companhia baseia seu modelo de gestdo na transparéncia, respeito no relacionamento com os acionistas
e com o mercado, e na sustentabilidade de seus negdcios e, por isso, busca aprimorar constantemente suas
praticas de governanca corporativa. Adota ainda uma série de agdes que asseguram a conduta ética dos
negocios, bem como o compartilhamento de decisdes.

A Norte Energia presta contas periodicamente acerca de suas atividades e desempenho, apresentando dados
revisados por auditoria externa independente. A divulgacao de resultados segue as normas internacionais de
contabilidade definidas pela International Financial Reporting Standards (IFRS). Além disso, considerando sua
natureza de companhia aberta e em prol da transparéncia, a Norte Energia disponibiliza constantemente
informagdes para o mercado, por meio do seu site e no sistema disponibilizado pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM), nos termos da legislacdo aplicavel.

AsseranEia Geral dDS
Acionistas

Comité de Regulagio e
Conselho Comercializagd

Fiscal |
Conselho de ; Comité Financeiro
Administragdo
Comité de Meio
Ambiente

Auditoria Interna (ShamiEs 6t Comité de Gestdo
Assessoramento

Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos

Presidéncia

Comité de Operagido e
Manutengio™
Diretaoria Administrativa
Financeira e de Relagbes
com Investidores

Diretoria de Regulagio e Diretoria de Operagdo e
Comercializagdo Manutengao

.“Comités ndo estatutdrios
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2.1 Orgdos de Governanca

2.1.1 Conselho de Administracao

Responsavel por definir as estratégias de longo prazo da Norte Energia, o Conselho de Administragéo
acompanha a execugdo pela Diretoria das a¢des estabelecidas e toma decisdes sobre temas relevantes no
ambito dos negdcios, em consonancia com as atribui¢cdes conferidas pelo Estatuto Social da Norte Energia.

O Conselho é composto por doze membros efetivos e suplentes, eleitos em Assembleia Geral, sendo dois
deles independentes. Ao final de 2024, a Norte Energia contava com doze Conselheiros de Administragao
para mandatos unificados de dois anos.

No contexto dos esfor¢os envidados com vistas a promocdo de um ambiente organizacional plural e
representativo, em 2024, a Norte Energia apresentou um avanco significativo na diversidade de género em
sua estrutura de governanca, uma vez que sete dos doze membros titulares no Conselho de Administracao
(CA) sdao mulheres, isto &, 58% de representacdo feminina na mais alta instancia de governanca corporativa.

Conselho de Administracdo (31 de dezembro de 2024)

Membros Efetivos Cargo
Rodrigo Limp Nascimento Presidente
Carla de Andrade Souza e Andrade Pinto Werdine Machado Conselheira
Ruy Flaks Schneider Conselheiro
Elio Gil Meirelles Wolff Conselheiro
Ana Silvia Corso Matte Conselheira
Susana Hanna Stiphan Jabra Conselheira
Ana Maria Loureiro Recart Conselheira
Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira
Ludmila Lopes Nascimento Brasil Conselheira
Thadeu Carneiro da Silva Conselheiro
Marina Freitas Gongalves de Araujo Grossi Conselheira Independente
Rafael Salvador Grisolia Conselheiro Independente

2.1.2 Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao

Os Comités sdo orgaos de assessoramento ao Conselho de Administragdo em questdes relacionadas as
respectivas areas de competéncia. Nao exercem fung¢des deliberativas ou executivas, sendo a coordenagéao
de cada comité atribuida a um conselheiro. Com mandatos de dois anos, coincidentes com os mandatos do
CA, os integrantes dos comités devem possuir experiéncia e capacidade técnica nas areas-chave de atuacao.
Os Comités Estatutarios sao:

Comité Financeiro

Responsavel pelo acompanhamento dos resultados da Companhia, pela analise dos processos de selecdo de
fornecedores de servigos financeiros e de estudos e propostas requeridos pelo Conselho de Administracao,
relativos a servicos financeiros.
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Comité Técnico

Responsavel pela andlise dos processos de selecdo dos fornecedores de engenharia, fornecimento e
construcdo, e dos relatérios de avancos das obras civis, de fornecimento e de montagem.

Comité de Meio Ambiente

Responsavel pela analise dos processos de selecdo de fornecedores de servicos de meio ambiente e dos
relatérios de avango no cumprimento das condicionantes ambientais, bem como o acompanhamento de
outras matérias de cunho socioambiental.

Comité de Gestao

Responsavel pela analise dos processos de selecdo de fornecedores de servicos administrativos e de politicas
de remuneracao e beneficios.

Comité de Auditoria, Compliance e Risco

Responsavel pela andlise e emissdo de recomendagdes sobre trabalhos da Auditoria Interna, Contabilidade e
da auditoria independente, riscos a serem assumidos pela Companhia, controles internos, gestao de riscos e
gestdo financeira.

Comité de Regulacao e Comercializacao

Responsavel por acompanhar e elaborar estudos, pareceres e notas técnicas sobre a regulamentacdo do setor
elétrico, as regras de comercializacdo vigentes e suas alteragdes.

Temos ainda o Comité de Sustentabilidade, Comité de Seguros e Comité de Operacdo e Manutencdo, que
nao sao estatutarios.

2.1.3 Diretoria

A Diretoria é composta por um diretor-Presidente, um diretor de Operacao e Manutencdo, um diretor
Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores e um Diretor de Regulacdo e Comercializacao, nos
termos do Art. 23 do Estatuto Social da Companhia.

Responsavel pela gestdo e representacdo da Companhia, a diretoria estatutaria da Norte Energia € eleita pelo
Conselho de Administracdo para mandatos de trés anos, sendo permitida a reeleicdo. Essa escolha acontece
apos processo de recrutamento e sele¢do de mercado.

Diretoria (31 de dezembro de 2024)

Nome Cargo
Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente
Diretor Administrativo Financeiro e de Rela¢tes
com Investidores
Wady Charone Junior Diretor de Operacdo e Manutencao

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulagéo e Comercializacdo

Luiz Fernando Rolla
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2.1.4 Conselho Fiscal

De carater permanente, o Conselho Fiscal na Norte Energia é formado por cinco membros, dentre eles, um
presidente. As reunides sao trimestrais ou, em carater extraordinario, quando convocado por seu presidente
ou mediante solicitacdo de qualquer um de seus membros. Como 6rgao fiscalizador dos atos de gestao,
analisa as demonstrac¢des financeiras e opina sobre planos de investimentos, dentre outras atribui¢des.

Ao final de 2024, o Conselho Fiscal contava com cinco membros titulares, que sdo eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral dos Acionistas. O mandato dos conselheiros fiscais termina na data da primeira Assembleia
Geral Ordinaria do exercicio subsequente a sua eleicao, sendo admitida a reconducao, conforme abaixo:

Conselho Fiscal (31 de dezembro de 2024)

Membros Efetivos Cargo
Cristina Rabelo Engelke Presidente
Marcos José Lopes Conselheiro
Ronaldo Alves Pereira Pires Conselheiro
Michelle de Frias Braz Conselheira
Aloisio Macério Ferreira de Souza Conselheiro

2.1.5 Geréncia de Governanga e Negdcios

A Geréncia de Governanca e Negocios é responsavel por reunir os principios, regras, estruturas e processos
que regem a organizacao, com foco na geragao de valor sustentavel. Também atua como interface entre os
diversos 6rgdos da Companhia e apoia as relagdes com seus acionistas.

A Governanca estabelece recomendagdes e praticas destinadas a assegurar o cumprimento do Estatuto
Social, em especial no que se refere ao objeto social e ao interesse social da Norte Energia e de seus
acionistas. Além disso, garante a conformidade com as determina¢des do Acordo de Acionistas atualmente
vigente e com as politicas adotadas pela Companhia.

2.2 Controle e Integridade

2.2.1 Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance

A area de Gestdo de Riscos, Controles Internos e Compliance tem como finalidade fortalecer a estrutura de
governanca e apoiar a Administracdo na tomada de decisdes com mais eficiéncia, transparéncia e seguranca,
além de proporcionar maior confiabilidade para os stakeholders.

O principal objetivo é conduzir a gestdo dos riscos da Norte Energia, por meio de metodologia e ferramentas
adequadas, baseado no COSO ERM (padrao mundial) e na Norma ISO 31000, considerando aspectos
qualitativos e quantitativos. A area fornece a Diretoria Executiva, ao Conselho Fiscal, aos Comités de
Assessoramento e ao Conselho de Administracdo informagdes suficientes e tempestivas sobre o
gerenciamento de riscos, permitindo que esses érgaos cumpram suas fungdes de forma eficaz.

Os riscos sao classificados por cenarios de priorizagdo, sendo o nivel 1 o cenario de maior relevancia, com
impactos diretos na continuidade dos negdcios da Companhia. Esses riscos sdo validados pela Diretoria
Executiva e aprovados pelo Conselho de Administracdo. Os riscos nos niveis 2 e 3 referem-se a cenarios que
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afetam as atividades da Companhia, mas ndo comprometem a continuidade dos negécios da Norte Energia.
Os riscos estdo definidos nas categorias Ambiental, Estratégica, Financeira, Operacional e Regulatéria.

A matriz de riscos é revisada, no minimo, anualmente pela area de Gestdo de Riscos e de forma continua
pelos responsaveis pelos riscos. O monitoramento dos riscos e dos planos de mitigacdo é realizado
periodicamente, de acordo com o nivel de relevancia.

A area de Controles Internos tem como funcao assessorar as areas operacionais da Companhia no desenho
do ambiente de controles, na implementacao de controles e no monitoramento das atividades operacionais.
Nesse contexto, foram implementados controles em diversas areas, como Governanca, Operacao,
Manutencdo, Comercializagdo, Ambiental e areas de suporte. O fortalecimento continuo do ambiente de
controles internos apoia a Norte Energia no atingimento de seus objetivos estratégicos. Anualmente, o
ambiente de controles internos passa por uma revisao do desenho dos controles, atualizando as atividades
conforme as necessidades das areas de negocio, que também sdo revistas e aprimoradas.

No que se refere aos riscos relacionados a legislacao anticorrupgdo e a lavagem de dinheiro, a Companhia
possui um Programa de Integridade, sob a gestdo da area de Compliance, que inclui normativos e
mecanismos voltados para a prevencao, deteccdo e mitigacdo de condutas irregulares, pautados na
disseminacao de uma cultura ética corporativa.

Como parte do Programa de Integridade, a Norte Energia possui um Canal de Denuncias, gerido
externamente por empresa especializada, que permite registro de relatos tanto de colaboradores quanto do
publico em geral sobre eventuais descumprimentos ao Cédigo de Conduta e Etica da Companhia. O Canal
de Denuncias esta acessivel para o envio de denuncias por meio do link
https://canalconfidencial.com.br/norteenergia/ ou pelo telefone gratuito 0800 941 9667, disponivel de
segunda a sexta-feira, das 9h as 17h. O canal pode ser utilizado de forma anénima.

A area de Compliance também implementou um plano de mitigacao e monitora a Matriz de Riscos de Fraude,
mecanismo interno que identifica as principais agdes que podem desencadear fraude, corrupcao e desvios
de numerarios, priorizando acdes preventivas e detectivas, além de planos de acado especificos.

Os resultados da Gestdao de Riscos, Controles Internos e Compliance, bem como as ndo conformidades
identificadas, sdo reportados mensalmente a Diretoria Executiva e ao Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance, e trimestralmente ao Conselho Fiscal.

2.2.2 Auditoria Interna

A Auditoria Interna esta subordinada organizacionalmente ao Conselho de Administracao e, funcionalmente,
a Presidéncia da Companhia, garantindo um nivel adequado de independéncia para a realizacdo de seus
trabalhos. Esse posicionamento permite que a auditoria atue com imparcialidade e objetividade, contribuindo
para a melhoria dos processos internos e a mitigagao de riscos corporativos.

Planejamento e Execucao das Auditorias

Anualmente, é elaborado o Plano Anual de Auditoria Interna (PAAI) com base em critérios especificos,
incluindo a Matriz de Riscos Corporativos e outros fatores estratégicos. Esse plano define os trabalhos de
auditoria a serem executados no ano seguinte e passa por um processo rigoroso de aprovagao. Inicialmente,
é avaliado pela Diretoria Executiva e pelo Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, que o recomenda ao
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Conselho de Administracao para aprovacao final. Esse processo assegura que os trabalhos estejam alinhados
as necessidades estratégicas da organizacdo, promovendo maior eficiéncia e controle.

Além do planejamento anual, a Auditoria Interna pode realizar auditorias especiais ou investigacdes em
resposta a eventos especificos, dendncias ou riscos emergentes. Essa flexibilidade permite que a auditoria
atue de forma proativa, contribuindo para a integridade e confiabilidade das operacdes da Companhia.

Metodologias e Normas

A Auditoria Interna conduz suas atividades em conformidade com as diretrizes do The Institute of Internal
Auditors (IlA), seguindo as normas estabelecidas no International Professional Practices Framework (IPPF).
Essas diretrizes incluem principios essenciais, requisitos para a execucdo dos trabalhos e padrdes éticos que
garantem a qualidade e a credibilidade das auditorias.

Além disso, a Auditoria Interna adota o modelo das Trés Linhas, também proposto pelo IIA. Esse modelo
fortalece a governanga corporativa ao estabelecer responsabilidades claras entre as diferentes fun¢des da
organizacao, assegurando que a auditoria ndo apenas identifique deficiéncias e riscos, mas também contribua
para a implementacdo de melhorias continuas nos processos da Companhia.

Relatérios e Comunicacao dos Resultados

Os resultados dos trabalhos da Auditoria Interna sdo reportados mensalmente ao Comité de Auditoria,
Compliance e Riscos, bem como ao Conselho Fiscal, garantindo transparéncia e suporte a governanca
corporativa. Os relatorios incluem achados relevantes, recomendacdes de melhorias e prazos para a
implementacgdo de a¢des corretivas.

Para assegurar a efetividade do trabalho, a Auditoria Interna também realiza o acompanhamento das
recomendag¢des emitidas, monitorando a implementacao das melhorias sugeridas e reportando qualquer
atraso ou descumprimento as instancias superiores. Esse monitoramento continuo reforca o compromisso
da Companhia com a integridade, a eficiéncia e a mitigacao de riscos.

Papel Estratégico da Auditoria Interna

Mais do que identificar falhas e riscos, a Auditoria Interna desempenha um papel estratégico no
fortalecimento da governanca corporativa. Ao oferecer insights sobre a eficiéncia dos processos, a
conformidade com normas e regulamentos e a adequacdo dos controles internos, a auditoria contribui
diretamente para a sustentabilidade e o crescimento da Companhia.

Além disso, a Auditoria Interna atua como um canal de comunica¢do para a alta administragcdo e os 6rgaos
de governanga, assegurando que riscos significativos sejam devidamente enderecados e que a Companhia
esteja alinhada com as melhores praticas do mercado.

Por meio desse trabalho continuo, a Auditoria Interna reforca a cultura de transparéncia, responsabilidade e
aprimoramento continuo dentro da organizacao, agregando valor e fortalecendo sua credibilidade perante
acionistas, investidores e demais partes interessadas.
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2.2.3 Auditoria Independente

As Demonstracdes Financeiras da Companhia sao elaboradas em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, conforme os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e validadas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), além de estarem alinhadas com as normas
internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Os
resultados financeiros sao periodicamente auditados por uma auditoria externa independente.

Para o exercicio de 2024, as Demonstracdes Financeiras foram auditadas pela PricewaterhouseCoopers (PwC),
que ja realiza a auditoria da Companhia desde o seu primeiro ano de operacao, em 2010. Durante o periodo
de 2011 a 2014, a auditoria foi realizada pela Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda. (EY). Apds
este periodo, a EY foi substituida pela PwC, que auditou a Companhia no triénio de 2015 a 2017. AEY retornou
para realizar a auditoria nos anos de 2018 a 2020, em conformidade com o rodizio de auditoria recomendado
pelo Conselho de Administracao da Norte Energia.

Em 2020, a Companhia obteve o registro de companhia aberta na CVM, categoria A. No ano de 2021, foi
realizada uma nova tomada de pregos para a selecdo do auditor independente para o periodo de 2022 a
2024, com a EY sendo novamente contratada, apos deliberacdo do Conselho de Administragao.

No entanto, em 27 de maio de 2024, a EY comunicou a Companhia um conflito de independéncia relacionado
a um dos seus acionistas, o que resultou na rescisdo do contrato de auditoria com a Norte Energia. Em
consequéncia, a Companhia realizou uma nova tomada de precos em junho de 2024 para a sele¢édo do auditor
independente para o periodo de 2° trimestre de 2023 até o 4° trimestre de 2026, processo no qual a PwC foi
novamente selecionada.
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3. Sustentabilidade e Estratégia ESG

3.1 Energia da Amazoénia Essencial para o Pais
Muito mais do que gerar e comercializar energia, a Norte Energia contribui de forma significativa para a
conservacao ambiental e o desenvolvimento socioecondmico sustentavel da Amazonia.

Em alinhamento com as praticas de transparéncia, disponibilizamos em nosso site os Relatorios Anuais de
Sustentabilidade, auditados por terceiros, além dos relatérios trimestrais da auditoria independente dos
bancos financiadores do Complexo Hidrelétrico Belo Monte, que comprovam nosso cumprimento dos
Principios do Equador.

Nossa governanca inclui um Comité de Sustentabilidade (ndo estatutario), composto por membros do
Conselho de Administragdo. Além dessa instancia, a companhia conta também com uma Superintendéncia e
duas Geréncias dedicadas ao tema. No ambito da governanca, a coordenacao do Comité de Sustentabilidade
é liderada por uma mulher, conselheira independente, que possui uma solida carreira na area.

No contexto voltado a promog¢do de um ambiente organizacional plural e representativo, em 2024, a Norte
Energia apresentou um avanco significativo na diversidade de género em sua estrutura de governanga, visto
que sete dos doze membros titulares no CA sdo mulheres, representando 58% de participacao feminina na
mais alta instancia de governanca corporativa.

Este marco representa um crescimento em relagdo a 2023, quando a companhia alcancou um cenario de
paridade no CA, momento no qual recebemos o selo Women On Board (WOB), uma iniciativa independente,
apoiada pela Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) Mulheres, que visa reconhecer, valorizar e divulgar a
presenca de mulheres em Conselhos de Administracdo e Conselhos Consultivos. A iniciativa tem como
objetivo demonstrar os beneficios da diversidade de género no ambiente corporativo, evidenciando sua
contribuicao para o fortalecimento do mundo empresarial e para a sociedade em geral. O selo é concedido
as empresas que possuam, no minimo, duas conselheiras efetivas/titulares em seus quadros.

Adicionalmente, destacamos os avangos na representacao feminina na Diretoria Executiva da Companhia,
que, em 2024, passou a contar com uma mulher ocupando uma das quatro vagas, especificamente na
Diretoria de Regulacdo e Comercializagdo. Esses avancos reforcam a trajetoria ascendente da Norte Energia
na construcao de um ambiente organizacional no qual as liderangas sejam cada vez mais representativas da
diversidade presente na sociedade.

No que diz respeito a nossa governanca e as ac¢des voltadas a sustentabilidade, mantivemos nossa
participagdo no Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), uma
associagao civil sem fins lucrativos que promove o desenvolvimento sustentavel por meio da articulacdo com
os governos e a sociedade civil. No ambito do CEBDS, continuamos nossa participacao nas Camaras Técnicas
de Biodiversidade e Biotecnologia (CT Bio), Impacto Social, Agua (CT Agua), Clima, Energia e Financas
Sustentaveis (CT Clima), assim como no Grupo de Trabalho (GT) Amazonia.

Entre as acBes promovidas pelo CEBDS, destacamos nossa participagdo na COP16 de Biodiversidade,
realizada em 2024 em Cali, na Coldmbia. A biodiversidade € um tema material para a Norte Energia, e nossa
participagdo na COP16 reforca nosso compromisso com a preservacdo ambiental. Essa iniciativa estd em
plena consonancia com nosso reconhecimento da importancia de colaboracdo entre diferentes atores para
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o desenvolvimento de praticas sustentaveis que agreguem valor tanto para o meio ambiente quanto para a
sociedade.

Também enfatizamos que, por meio da CTBio, participamos do projeto-piloto de rodagem da Taskforce on
Nature-related Financial Disclosures (TNFD), pela primeira vez no Brasil, por meio do Grupo Setorial de Energia
e Infraestrutura (GSEI), com a participacao de outras empresas. Os resultados desse projeto-piloto foram
consolidados na publicagdo intitulada "Disclosure de natureza em um pais megadiverso: estudo de caso do
setor de energia e infraestrutura”, lancada em dezembro de 2024. Ainda no contexto da CTBio, a Norte
Energia se destacou como uma das 37 empresas mais engajadas entre as 104 empresas associadas ao CEBDS
inscritas no projeto.

No ambito da CT Social, nosso forte engajamento resultou na eleicdo, em abril de 2024, de uma colaboradora
da Norte Energia para o mandato 2024-2026, na funcao de co-lider. Sua atuagdo nessa Camara Técnica tem
como objetivo articular de forma estratégica os temas-chave para a sustentabilidade dos negocios,
contribuindo significativamente para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Em relagdo aos compromissos assumidos perante o Pacto Global da ONU, em julho de 2024, reportamos
nossa primeira Comunicagdo de Progresso (CoP), onde evidenciamos nosso desempenho com base nos 10
principios e nos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Também mantivemos nossa
participacao no Grupo de Trabalho em Direitos Humanos para o Setor Elétrico Energético e integramos a
iniciativa Ambicao 2030. Com esse movimento, a Norte Energia reafirma seu compromisso em alinhar suas
agoes as melhores praticas de sustentabilidade.

Como resultado desses esforcos, permanecemos em 2024 com o Selo Ouro Energia Sustentavel, concedido
pelo Instituto Acende Brasil no ano anterior. A certificagdao, conduzida pela PwC Contadores Publicos,
reconheceu a responsabilidade socioambiental dos empreendimentos de energia elétrica para além das
exigéncias legais, avaliando como as empresas gerenciam suas praticas de sustentabilidade de forma eficiente
e responsavel.

Balizada pelas diretrizes estabelecidas na Politica de Sustentabilidade da Norte Energia, a atuacdo da
Companhia se fundamenta em trés pilares: Energia Renovavel, Desenvolvimento Socioecondmico Regional e
Protecdo Ambiental da Amazénia, e tem dado continuidade a projetos e acdes que beneficiam as pessoas e
o territorio no qual o Complexo Belo Monte esta instalado e operando.

No Pilar Energia Renovavel, publicamos nosso 3° Inventario Corporativo de EmissGes de Gases de Efeito
Estufa (GEE), referente ao ano-base 2023, que € um instrumento para identificar as fontes de emissdes,
quantifica-las e mitiga-las, e atualmente é considerado um parametro que agrega valor e confianca a imagem
da Companhia. Este Inventario, que abrange os Escopos 1 (emissdes diretas), 2 (emissdes indiretas
decorrentes da compra de eletricidade) e 3 (emissGes indiretas da cadeia de valor), foi verificado por terceira
parte acreditada e recebeu, pelo terceiro ano consecutivo, o Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol.
Este reconhecimento atesta a qualidade das informacgdes apresentadas e a transparéncia das acbes da
Companhia. O total de emissdes identificado foi de 11.219,31 tCO2e, distribuidos entre os Escopos 1, 2 e 3.
A usina possui um indicador de intensidade de emissdes muito baixo, comparativamente aos valores de
referéncia de outras fontes geradoras de energia, 0 que demonstra a elevada eficiéncia da operacdao da UHE
Belo Monte na geracao de energia de baixa emissdo de gases de efeito estufa.

PAGINA: 33 de 190



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Relaiario da:AdministragdaiComentrio do Desempenho

Somando-se a essas a¢des e alinhada com a tematica Amazonia & Inovagdo, a Companhia seguiu com seus
investimentos em Projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao (PDI). Entre esses projetos, destacam-
se: Fotovoltaico, Caracterizacdo de eventos extremos de precipitagdo (mudancgas climaticas), Eletrolisador
(Microrrede Fotovoltaica Isolada com Armazenamento de Energia Elétrica em Hidrogénio Verde para
Atendimento Continuo de Carga), Supercapacitores integrados com geracdo fotovoltaica, Projeto
Reflorestamento, Embarcacdo Autdbnoma e Embarcacao Elétrica.

No campo da inovagado, destacamos, em maio de 2024, a viagem inaugural da primeira voadeira elétrica da
regido amazonica, a Poraqué |, que estd em operagdo nos reservatorios da usina. O projeto teve inicio em
2022, com a parceria da Norte Energia e da Universidade Federal do Para (UFPA), e visa contribuir para a
descarbonizagéo da regido do Xingu, além de promover o desenvolvimento de um meio de transporte mais
acessivel economicamente para a populagao local. O projeto também busca substituir combustiveis fésseis,
como gasolina e 6leo diesel, por fontes de energia limpa, com o desenvolvimento de baterias nacionais para
propulsdo elétrica.

Em novembro de 2024, também realizamos a viagem inaugural do Poraqué, um catamara totalmente elétrico,
com capacidade para 25 passageiros, que circulou nas aguas do Rio Guama, em Belém (PA). O catamara
integra o Sistema Inteligente Multimodal da Amazénia (SIMA), que também inclui dois 6nibus elétricos ja em
operacao no campus da UFPA.

O detalhamento desses e de outros projetos de PDI, além de outros investimentos da Norte Energia, pode
ser consultado em nosso site: https://www.norteenergiasa.com.br/pdi/sobre-o-programa.

A Usina Fotovoltaica de Altamira (PA) atendeu plenamente, com energia 100% limpa e renovavel, a demanda
de eletricidade das unidades consumidoras da Norte Energia no estado do Para.

No Pilar Protecdo Ambiental da Amazdnia, demos continuidade ao Floresta Viva, por meio do Edital Bacia do
Rio Xingu, um matchfunding em parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) e outras empresas. O objetivo é implementar projetos de restauracao ecoldgica com espécies nativas
e sistemas agroflorestais nos biomas brasileiros. Trata-se de um cofinanciamento em que ambas as partes
contribuem igualmente em termos financeiros, com um investimento de R$ 5 milhdes da Norte Energia e o
mesmo valor pelo banco. No total, somando as contribuicdes da Norte Energia, das outras empresas
participantes e do BNDES, serdo destinados R$ 26,7 milhdes em recursos ndo reembolsaveis para projetos
de restauracdo de areas degradadas e fortalecimento de cadeias produtivas da Bacia Hidrografica do Xingu,
na regido amazonica.

A partir do lancamento do Edital Xingu, em 2024, foram selecionados, pelo Nucleo Gestor do Floresta Viva —
composto pelo BNDES, Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), Energisa, Fundo Vale e Norte Energia
— quatro projetos a serem executados na regido ao longo de 48 meses, sendo eles:

e Projeto 1: Denominado “Sempre Vivas, Sempre Verdes: restauracdao ecologica e inclusao
socioprodutiva na RESEX Verde para Sempre”, a ser executado pelo Instituto Internacional de
Educacao do Brasil (IIEB), este projeto promovera a restauracao de 200 hectares na porgao do Baixo
Xingu, em Porto de Moz (PA).

e Projeto 2: "Xingu Sustentavel: o cacau organico gerando renda e promovendo a restauracao
ecoldgica do Médio Xingu”, que sera executado pela Cooperativa Central de Producdo Organica da
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Transamazonica e Xingu (CEPOTX), promovera a restauracao de 150 hectares de areas na porcao do
Médio e Baixo Xingu, no estado do Para.

e Projeto 3: Denominado "Reset Assurini’, a ser executado pela Fundacdo de Ciéncia, Tecnologia,
Inovacdo e Desenvolvimento Sustentavel Guama. Este projeto promoverd a restauragdo de 150
hectares de areas na porgao Baixo Xingu, especificamente no Projeto de Assentamento Itapuama, em
Altamira (PA).

e Projeto 4: “Na trilha da Floresta Viva: restauracao ecologica socioprodutiva na Bacia do Xingu”, que
sera executado pela Associacdo Rede de Sementes do Xingu (ARSX), promovera a restauracao de 200
hectares de areas nas porg¢des do Alto e Médio Xingu.

J& no Pilar Desenvolvimento Socioecondmico Regional, em parceria com o Centro de Empreendedorismo da
Amazobnia (CEA), a Companhia concluiu a etapa de aceleragdo, ultima fase do programa Belo Monte
Empreende, que é composto por 8 eixos (juridico, contabil, financeiro, gestdo, marketing, vendas, produgao
e socioambiental), desdobrados em 48 atividades. A conclusao ocorreu por meio da realizacao da 22 Feira de
Negocios Sustentaveis do Xingu, em dezembro de 2024. O Belo Monte Empreende teve como objetivo formar
uma nova geracao de empreendedores aptos a desenvolver negdcios sustentaveis na regido da usina. A
aceleracao contou com a participacao de 14 equipes que percorreram toda a jornada do programa (despertar,
pré-aceleracdo, demoday e, por fim, aceleracdo). Mais informacdes sobre esse programa estdao disponiveis
em nosso site: https://bmempreende.norteenergiasa.com.br/.

Uma outra a¢do de destaque no Pilar Desenvolvimento Socioecondmico Regional € o programa Belo Monte
Comunidade, que visa desenvolver o conjunto de a¢des de responsabilidade social da Norte Energia junto as
comunidades do entorno da usina. As agdes que o compdem estdo distribuidas em noves eixos (cidadania,
saude preventiva, educagdo ambiental, arte e cultura, educagdo, esporte, voluntariado, inclusdo digital, e
geracao de trabalho e renda).

Em parceria com o Servico Social da Industria (SESI), foram continuadas as a¢des do Futebol Social, atendendo
criangas de cinco novos bairros em Altamira (PA), bem como das comunidades de Belo Monte (em Vitéria do
Xingu, PA), Belo Monte do Pontal (em Anapu, PA) e Vila da Ressaca e Ilha da Fazenda (em Senador José
Porfirio, PA). Em agosto de 2024, o bairro Tavaquara, também construido pela Norte Energia, foi inserido no
projeto, atendendo criancas e adolescentes indigenas e ribeirinhas de 8 a 17 anos.

Também promovemos agdes de capacitagdo e qualificacao profissional na regido, materializadas nos cursos
de marceneiro e de assistente de contabilidade — este Ultimo voltado exclusivamente para mulheres —
executados em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

Em parceria com o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), foi realizado o curso de
meliponicultora com as comunidades ribeirinhas do Pedrao, Palhal (em Altamira, PA) e Paratizdo (em Vitoria
do Xingu, PA), e, em maio de 2024, foi realizada a 12 Feira da Abelha, na Concha Acustica de Altamira (PA)
reunindo apicultores de toda a regidao em torno da UHE Belo Monte.

Em junho de 2024, seguindo a trajetoria de sucesso dos chocolates Sidjd Wahiti e lawa, lancados no maior
festival de chocolate da América Latina, o Chocolat Xingu, no ano anterior, em Altamira (PA), o Belo Monte
Comunidade, a area socioambiental da Norte Energia, a Cooperativa Agroindustrial da Transamazonica e a
fabrica Cacauway se uniram para langar, na Chocolat Xingu 2024, também em Altamira (PA), mais dois
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chocolates indigenas: o i) Karaum Paru, que significa "arara da agua”, e o ii) Yudjd, nome da etnia. De origem
amazonica, ambos produzidos a partir das améndoas do fruto do cacau advindos das comunidades.

Em setembro de 2024, foi lancado o 5° chocolate indigena, denominado /ta’Aka Akauwa, que significa “pedra
rachada”. Esses chocolates carregam em suas composi¢des 0s saberes dos povos originarios, além da
conservacao da natureza e da biodiversidade. A expectativa é que essa parceria gere renda para seis aldeias
da Terra Indigena (Tl) Paguicamba, quatro da Tl Arara e para as sete aldeias da Tl Koatinemo, na Volta Grande
do Xingu.

Além disso, outra agdo executada pelo Belo Monte Comunidade, em outubro de 2024, na perspectiva de
incluséo social, consistiu na sele¢cdo da Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental (EMEIF) Kirinapan
Kuruaya, do bairro Tavaquara, para participar do Curso de Robética da FIRST Lego League Challenge (FLLC),
em parceria com o SESI. O curso, com carga horaria de 32 horas, foi oferecido para 4 alunos do 5° ao 8° ano.
A equipe da escola participou, nos dias 5 e 6 de dezembro de 2024, do torneio de robdética com mais de 200
criancas de diversas cidades do Par3, realizado no SESI de Ananindeua (PA).

Em 2024, no contexto das a¢des desenvolvidas para o eixo da Educacdo, demos continuidade as atividades
do Projeto de Formacdo de Educadores da Rede Municipal de Educacao de Altamira (PA), com foco na
tematica étnico-racial. Como destaque, mencionamos a elaboracéo, submissao e aceitacdo de um artigo para
apresentacdo no 10° Seminario Nacional de Meio Ambiente e Responsabilidade Social do Setor Elétrico, que
ocorrera em maio de 2025, na sede do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), no Rio de Janeiro (RJ).
Esse mesmo trabalho foi um dos trés selecionados para compor publicacdo na revista do Comité Nacional
Brasileiro de Producao e Transmissao de Energia Elétrica CIGRE-Brasil (CIGRE-Brasil). Adicionalmente, foram
realizadas articulacdes com os professores participantes do Pemear, apos seis meses da execucao do projeto-
piloto, para monitoramento do impacto e desafios da implementacdo da Lei 11.645/2008, instrumento legal
que deu base para a concepgao desse projeto.

Os resultados do universo de a¢des do Belo Monte Comunidade podem ser acessados por meio do site da
Companhia, no link: https://www.norteenergiasa.com.br/sustentabilidade/iniciativas/belo-monte-
comunidade.

No que diz respeito ao tema Direitos Humanos, foi dada continuidade ao Plano de Disseminacao da Tematica
por meio da promogao de treinamentos direcionados a Diretoria Executiva e as superintendéncias, além de
algumas areas prioritarias, sendo elas: Riscos, Controles Internos e Compliance, Suprimentos e Auditoria
Interna. Ainda nesse contexto, mantivemos nossa participacdo em féruns de discussao sobre direitos
humanos e empresas, como a Camara Técnica Social do CEBDS e o Grupo de Trabalho do Setor Elétrico
Energético do Pacto Global.

Ao longo de 2024, a Norte Energia reafirmou seu compromisso com a agenda ESG e com a construgao de
um futuro mais justo e sustentavel.

Informacdes mais detalhadas sobre as agbdes aqui mencionadas constardo em nosso Relatorio de
Sustentabilidade 2024, que estara disponivel em nosso site em breve.
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4. Operacao e Manutencao
4.1 Geracao da Usina

A producdo de energia no ano das UHE Belo Monte e UHE Pimental esta apresentada a seguir em valores
mensais:

Producdo mensal de energia (MWh) em 2024

Més UHE Belo Monte UHE Pimental Total
Janeiro?! 1.236.685 84.386 1.321.071
Fevereiro* 4.114.230 124.393 4.,238.623
Margo? 4.420.030 166.320 4.586.350
Abril* 4.315.871 142.441 4.458.312
Maio? 4.468.550 166.838 4.635.388
Junho 1.035.537 156.171 1.191.708
Julho 230.716 108.069 338.785
Agosto 170.712 77.428 248.140
Setembro 142.890 45,366 188.256
Outubro 69.032 36.147 105.180
Novembro? 65.010 46.486 111.496
Dezembro? 1.191.704 75.672 1.267.376
Total anual 21.460.967 1.229.717 22.690.684

'No periodo de janeiro a maio/2024, a UHE Belo Monte foi impactada fortemente pelo fenémeno El Nifio e a geracdo foi inferior ao
mesmo periodo de 2023. Porém, no ano de 2024 ndo houve Energia Vertida Turbindvel (EVT).

2Entre 20 de setembro e 30 de novembro, em cardter excepcional e autorizado pela ANA e Ibama, a UHE Belo Monte teve a vazéo
reduzida de 300m>/s para 100m>/s no reservatério Intermedidrio, devido as afluéncias extremamente baixas, de forma evitar a queda
do nivel da dgua a valores que provocassem a paralisa¢do da usina. Essa medida resultou na retomada da geracdo a partir de 1° de
dezembro, o que foi fundamental para colaborar com o SIN no seu pior periodo de armazenamento, compensando a reducéo de geracao
nos meses de outubro e novembro.

4.2 Indicadores de Desempenho

Os indicadores de disponibilidade das UHE Belo Monte e UHE Pimental foram estabelecidos pela Portaria
248/2015 do Ministério de Minas e Energia (MME). Na tabela a seguir, apresentamos os resultados dos
indicadores de 2024:

Indicadores da UHE Belo Monte Referéncia 2024
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada - TEIF (%) 2,92 0,66
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada - TEIP (%) 0,00 0,23
indice de Disponibilidade - ID (%) 97,08 99,56

indices calculados no periodo de 60 meses.

Indicadores da UHE Pimental Referéncia 2024
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Forcada - TEIF (%) 1,67 0,37
Taxa Equivalente de Indisponibilidade Programada - TEIP (%) 5,40 3,82
indice de Disponibilidade - ID (%) 93,02 95,82

indices calculados no periodo de 60 meses.
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4.3 Operacao e Manutencao do Empreendimento

No decorrer do ano de 2024, a gestao da operacdo e de manutengdo do Complexo Belo Monte experimentou
transformagodes significativas, as quais culminaram em desempenhos notavelmente positivos. Estes avangos
sdao fruto da aplicacdo da engenharia da confiabilidade, uma abordagem metodolégica adotada
concomitantemente a internalizagdo dos servicos de operacdo e manutengao. Este processo teve inicio em
marco e foi diligentemente concluido em junho.

A mobilizagdo e o empenho da equipe interna, sob a orientacdo e mentoria do diretor de Operagdo e
Manutencao, ndo apenas elevaram a disponibilidade das unidades geradoras do complexo — alcancando
98,85% ao final do ano, sendo a maior marca do empreendimento — mas também impulsionaram
significativamente a confiabilidade dos ativos de geracao da Norte Energia.

indice de Disponibilidade Compelxo Belo Monte

98,79%  ggeso,  0CP 9874%
98,10%
97,87% I
2019 2020 2021 2022 2023 2024

4.4 Manutencao do Empreendimento

O ciclo de manutencdo preventiva sistematica, contemplando intervencdes de grande porte em seis unidades
geradoras, sendo quatro na UHE Belo Monte e duas na UHE Pimental, incluindo ensaios elétricos e ajustes
mecanicos nos equipamentos de transmissdo que interligam o empreendimento ao Sistema Interligado
Nacional (SIN), foi concluido com éxito dentro do periodo estabelecido no planejamento, entre os meses de
maio e novembro. Assim, o ano foi encerrado com todas as unidades geradoras em plenas condicbes de
atendimento as demandas estabelecidas pelo ONS.

Ainda dentro do processo de manutencao, a equipe de Seguranca de Barragens realizou a Inspecao de
Seguranca Regular (ISR) nas estruturas civis, que € uma obriga¢do do empreendedor, conforme periodicidade
estabelecida na Politica Nacional de Seguranca de Barragens (PNSB), em funcéo da categoria do risco e do
dano potencial associado as barragens. O resultado da ISR foi disponibilizado ao 6rgdo fiscalizador e a
sociedade civil, caracterizando a normalidade das trinta e trés estruturas de terra e rocha que compdem as
barragens e diques do Complexo Belo Monte.
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5. Regulacdao e Comercializacao

A comercializagdo de energia em 2024 foi um importante pilar para a geracao de resultados, alcancando
4.999 MW médios, destacando-se o crescimento 10,6% do volume de energia vendida em comparacdo com
o ano de 2023 (4.519 MW médios).

Este resultado reflete a estratégia de gestao do Generation Scaling Factor (GSF) e do portfélio, desde a tomada
de decisdo de sazonalizagdo até o acompanhamento sistematico das condi¢cbes de mercado, sempre visando
uma maior exploracdo da totalidade da Garantia Fisica do empreendimento (4.571 MW médios). Também
contribuiu para este resultado o maior volume de energia comercializado no Mercado Livre ao longo do ano.

O resultado do ano foi impulsionado, em parte, por uma operacao estruturada de compra e venda de energia,
que contribuiu significativamente para o aumento do volume comercializado e para a melhoria dos
resultados da comercializagao.

O risco de mercado foi monitorado a partir da politica de risco de comercializagdo do ativo, que define um
limite financeiro de valor para potenciais perdas, calculado pelo Conditional Value at Risk (CVaR) com
intervalo de confianga de 95%, e limites volumétricos de energia, estabelecendo os valores minimo e maximo
de contratagdo por ano. A politica de risco de comercializagdo do ativo abrange o horizonte do ano A ao ano
A+4.

Esse conjunto de fatores resultou em um aumento da Receita Bruta da Norte Energia em 8%, quando
comparado com 2023, ou um aumento real da ordem de R$ 528 milhdes.

No ambito regulatério, durante 2024, a Norte Energia apresentou contribui¢des em cinco instrumentos de
participacdo publica, sendo dois junto a ANEEL e trés ao MME, além de colaborar com as contribuicdes
realizadas por algumas associa¢des do setor.

Em 2024, a ANEEL autorizou o ressarcimento dos custos adicionais incorridos com a instalacao do Sistema
Especial de Protegdo (SEP), cujo valor atualizado totalizou R$ 6,9 milhdes. Nesse contexto, ainda esta
pendente pelas areas técnicas da agéncia o pleito de ressarcimento dos custos adicionais referentes as
alteracGes na conexdo da Subestacao (SE) Xingu e no arranjo da SE Belo Monte (Gas Insulated Substation
(GIS), 500 kV). Esses custos adicionais relacionados a SE GIS ja foram objeto de Relatério de Auditoria
Independente.

Em novembro, a Companhia enviou a Declaragdo de Autoavaliagdo Regulatéria e de Desempenho
Operacional (DARDO) 2024 por meio do formulario DARDOWeb, conforme exigido pelo Oficio Circular n°
40/2024-SFT/ANEEL.

5.1 Comercializacao de Energia

Segundo dados da ANEEL, em dezembro de 2024, o Brasil dispunha de uma matriz elétrica com
aproximadamente 209 GW de poténcia instalada total, de origem predominantemente renovavel, com
destaque para a fonte hidrica, que responde por aproximadamente 50% do total da poténcia instalada.

Com o baixo regime hidrologico verificado ao longo do ano de 2024, houve reducdo dos niveis de energia
armazenada nos principais reservatorios do pais. Conforme dados do ONS, os reservatoérios do SIN fecharam
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o0 ano de 2024 com 52,9% de armazenamento, cerca de 7,1% abaixo do armazenamento verificado ao final
de 2023.

Com capacidade instalada de 11.233,1 MW, correspondente a cerca de 10% da capacidade total instalada
das usinas hidrelétricas, e 4.571 MW médios de Garantia Fisica, a UHE Belo Monte gerou, ao longo de 2024,
um total de 22.563 GWh, sendo responsavel por atender aproximadamente 3% do consumo de energia
elétrica do Brasil no ano.

Frente ao cenario hidrologico adverso em 2024, a UHE Belo Monte mais uma vez mostrou sua importancia
para garantir a seguranca energética e o abastecimento do SIN. Por meio de uma operagdo diferenciada
durante o periodo de maior escassez, a UHE Belo Monte contribuiu com o suprimento e a estabilidade da
oferta de energia do pais sendo despachada em horarios de pico de consumo, para atender a rampa de
carga, com a reducdo diaria da geracao fotovoltaica.

A estratégia de comercializacdao de energia no ano de 2024 possibilitou o aumento do volume de vendas em
10,6% em relagdo a 2023, influenciando positivamente na performance da receita bruta da comercializagao.
A gestdo cuidadosa do risco de mercado, representado pelo GSF, foi o principal pilar dessa performance.
Outra frente que contribuiu para a melhor da performance da comercializacao foi a resultado da venda de
energia no Mercado Livre, com maiores volumes transacionados ao longo do ano, a performance da relacao
entre os precos de compra e venda favoreceu o resultado verificado ao longo do ano.

No ultimo trimestre de 2024, a Companhia firmou um contrato de longo prazo envolvendo compra e venda
de energia, consolidando uma estratégia que agregou valor aos resultados do ano e reforcou a atuacdo no
mercado.

O portfolio de contratos de venda de energia da Norte Energia tem 70% de sua Garantia Fisica comercializada
no Ambiente de Contratacdo Regulado (ACR), 10% da Garantia Fisica destinada a autoprodugdo com seus
sécios Vale e Sinobras; todos em contratos de longo prazo, com duracdo coincidente com o prazo da
concessao, até 2045. A parcela restante da Garantia Fisica, correspondente a 20%, sdo utilizados para
cobertura das perdas elétricas da rede basica, cobertura do risco hidrolégico (GSF) e comercializagdo de
energia no Ambiente de Comercializacao Livre (ACL).

O GSF para o ano de 2024 foi de 87%. Para protecao contra os efeitos do GSF, a Norte Energia aderiu a
repactuacao do risco hidroldgico, de forma que a parcela da Garantia Fisica destina ao ACR (70% GF ou
3.199,7 MW médios) esta inteiramente coberta por meio do pagamento de prémio de risco. Em 2024, os
valores pagos de prémio somaram R$ 479 milhdes.

O cenario hidrologico desfavoravel também atingiu a bacia do rio Xingu no de 2024, reduziu a geracao da
UHE Belo Monte e impactou em custos de R$ 276 milhdes decorrente do balanco da usina no MRE.

Toda a comercializacao de energia realizada pela Companhia no mercado livre segue critérios estabelecidos
na Politica de Risco de Comercializacdo do Ativo e na Politica de Risco de Crédito de Contrapartes, de modo
a restringir os riscos inerentes ao mercado de energia e manter a sua carteira de comercializagao
majoritariamente composta por contrapartes soélidas.
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5.2 Certificados de Energia Renovavel (I-REC)

Em outra importante frente da comercializagdo vinculada a agenda de sustentabilidade é a geracao de
Certificados de Energia Renovavel. Os I-RECs, garantem a origem de energia renovavel fornecida pela UHE
Belo Monte e podem ser utilizados pelos consumidores de energia para a compensacao das emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE) dentro do Escopo 2, referente ao consumo de eletricidade.

Em 2024 a Norte Energia comercializou (na forma de cessdo e aposentadoria) 986 mil I-REC, colocando a
Companhia como uma das grandes impulsionadoras desse mercado de I-RECs no Brasil. A comercializacao
de I-REC's gerou durante o ano de 2024, receita adicional no valor aproximado de R$ 400 mil.

5.3 Encargos Setoriais
Sdo entendidos como Encargos Setoriais os custos ndo gerenciaveis incorridos pelas concessionarias
decorrente de obrigag¢des setoriais instituidas por lei.

Compensacao Financeira pela Utilizacao de Recursos Hidricos (CFURH):

A Lei n.° 7.990/1989 instituiu a compensacao financeira para os estados, Distrito Federal e municipios, pelo
resultado da exploracdo de petréleo ou gas natural, de recursos hidricos para fins de geracao de energia
elétrica e de recursos minerais em seus respectivos territérios, plataformas continentais, mar territorial ou
zona econdmica exclusiva.

No ano de 2024, foram desembolsados pela Norte Energia cerca de R$ 149 milhdes, distribuidos em 22%
para o Estado do Para, 29% para o Municipio de Altamira, 28% para o Municipio de Vitoria do Xingu e 0,01%
para o Municipio de Brasil Novo. Para a Unido foram destinados 20% distribuidos entre FNDTC, MMA, MME
e ANA.

Taxa de Fiscalizacao de Servicos de Energia Elétrica (TFSEE):

A Taxa foi instituida pela Lei n.° 9.427/1996, regulamentada pelo Decreto n.° 2.410/1997, e posteriormente
alterada pela Lei n°® 12.783, de 11 de janeiro de 2013. O valor da TFSEE corresponde a 0,4% do beneficio
econdémico anual auferido pela concessionaria.. O valor pago pela Norte Energiaem 2024 foi de R$ 46 milhdes
em 2024.

Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS):

As Leis n° 9.648/1998 e n° 10.848/2004 e o Decreto n°® 5.081/2004 definem as regras de organizagdo e os
procedimentos necessarios ao funcionamento do ONS. Tal assunto encontra-se disciplinado pelas Resolugdes
ANEEL n°® 351/1998 e n° 373/1999 e Resolugao Autorizativa n® 772/2006. Com base no orcamento anual do
ONS, aprovado pela ANEEL, as concessionarias pagam mensalmente valores relativos ao custeio das
atividades de coordenacdo e controle da geracao e da transmissado de energia elétrica do SIN. Os pagamentos
relativos a contribuicdo ao ONS no decorrer do ano de 2024 foram de R$ 727 mil.

Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE):

Contribuicdo Associativa é o valor individual pago mensalmente pelos Agentes da CCEE, correspondente ao
rateio dos custos totais, incluindo custos operacionais, de investimento e aqueles decorrentes de atividades
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realizadas para o funcionamento da CCEE. No ano de 2024 foram pagos um total deR$ 4,4 milhdes, relativos
a contribuicdo associativa.

Encargos de Uso do Sistema de Transmissao (EUST):

Valores mensais devidos pelos usuarios as concessionarias de transmissdao e ao ONS pelos servicos de
transmissdo de energia prestados, calculados em func¢do das tarifas e dos montantes de uso do sistema de
transmissao contratados. Em 2024, os pagamentos relativos ao EUST totalizaram R$ 1,4 bilhdo. Os efeitos
financeiros e o tratamento contabil decorrentes da decisao proferida no Agravo de Instrumento n° 1042597-
30.2022.4.01.0000, relacionados ao pagamento a menor dos valores definidos pelo ONS, estdo detalhados
na Nota Explicativa n°® 1.4 das Demonstracdes Financeiras da Companhia, disponiveis no link:
https://www.norteenergiasa.com.br/.

Taxa de Controle, Acompanhamento e Fiscalizacao das Atividades de Exploracao e Aproveitamento de
Recursos Hidricos (TFRH- PA)

A Taxa foi instituida pela Lei Estadual n°® 10.311, de 28 de dezembro de 2023, regulamentada pelo Decreto
n® 4.185, de 13 de setembro de 2024, do Estado do Para. A Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade
do Estado do Para (SEMAS-PA) iniciou a cobranca da TFHR, referente a utilizacdo do recurso, no més de
novembro.

Por entender que a cobranca é indevida a Norte Energia acionou a Justica Estadual, questionando a legalidade
da cobranga. Em dezembro, a 32 Vara de Execucao Fiscal da Capital do Tribunal de Justica do Estado do Para
(TJPA) proferiu a decisdo que autorizou a Companhia depositar em juizo os valores em cobranga emitida pelo
Governo do Estado do Para. Com a cobranga sendo exigida a partir de novembro, em 2024 foram recolhidos,
na forma de depdsito judicial, R$ 1,7 milhdes.

Uso do Bem Publico (UBP)

De acordo com o artigo 20, §1° da Constituicdo Federal, os potenciais de energia hidraulica sdo bens da
Unido, assegurada a participacdo no resultado da exploragcdo dos recursos hidricos para fins de geracdo de
energia elétrica ou compensacao financeira por essa exploracao. O valor anual pago a titulo de concessao da
outorga de empreendimento hidraulico e sua definicdo é chamado de Uso de Bem Publico (UBP). O UBP da
Companhia esta fixado em seu contrato de uso do bem publico, sendo seu valor atualizado anualmente pelo
IPCA.

No ano de 2024 foram desembolsados R$ 37 milhdes a titulo de pagamento referente ao UBP.

5.4 Regulacao

5.4.1 Instrumentos de Participacao Publica

Ao longo de 2024, a Companhia participou ativamente de cinco instrumentos de consulta publica, sendo dois
promovidos pela ANEEL e trés pelo MME e atuou junto as Associagdes Setoriais nos temas compensagao da
Energia Vertida Turbinavel (EVT), equalizagdo da Tarifa de Energia de Otimizacdo (TEO) Itaipu, confirmacado
do tratamento da ANEEL da metodologia de calculo da TAR que impacta a CFURH e compensagao dos custos
socioambientais adicionais das usinas estruturantes.
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5.4.2 Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PDI)

Em relacdo ao PDI da ANEEL, a Companhia aportou R$ 16 milhdes em 16 Projetos de PDI, além de ter
destinado R$ 24,9 milhGes para o FNDCT, R$ 12,4 milhGes para o MME e R$ 7,4 milhGes para a CDE para fins
de modicidade tarifaria.

5.4.3 Pleitos Junto a ANEEL

A Norte Energia envidou esfor¢os em solicitagdes junto a ANEEL, conforme compilado a seguir:
Energia Vertida Turbinavel (EVT)

A Companhia tem sofrido redu¢do da geracdo de energia por restricdes elétricas ou energéticas do SIN e
tem atuado em busca de ressarcimento. Em setembro de 2022, por meio da carta CE 015/2022 — DRC, a Norte
Energia renovou o pleito de ressarcimento da EVT de Belo Monte e informou o montante referente ao ano
2022, bem como os valores calculados pelo ONS. O tema foi pauta da reunido realizada com a SRG em 10 de
fevereiro de 2023. Ainda nao houve manifestacdo das areas técnicas da ANEEL em relacdo ao tema.

Ressarcimento de Custos de Conexao

Trata-se do pedido de ressarcimento por custos adicionais de conexao na SE Xingu 500 kV, alteracées no
arranjo da SE Belo Monte (SE GIS 500 kV), na UHE Belo Monte e no SEP. A ANEEL, por meio do Despacho n°
813, de 19 de marco de 2024, determinou que a CCEE efetuasse o ressarcimento dos custos incorridos com
a implantacdo do SEP na UHE Belo Monte, cujo valor atualizado totalizou R$ 6,9 milhdes.

Ainda em 2024, foi protocolado, o relatério complementar de auditoria dos custos incorridos na SE Belo
Monte (SE GIS 500 kV) elaborado pela Taticca Auditores Independentes S.S., que reconheceu o valor histérico
de R$ 10,3 milhdes ao ressarcimento dos custos adicionais, com a alteragdo da conexdo na Subestagdo Xingu.
O tema encontra-se em evolugdo nas areas de Regulacdo de Geracdo e de Fiscalizagdo Econdmica e
Financeira da ANEEL.

Declaracao de Utilidade Publica (DUP)

A Diretoria Colegiada da ANEEL aprovou a emissao da Resolucao Autorizativa 15.393/2024, publicada no
DOU em 26 de junho de 2024, que declara utilidade publica, em favor da Norte Energia, areas que perfazem
um total de 2.552,8726 ha, localizadas nos Municipios de Altamira e Vitoria do Xingu, Estado do Par3,
destinadas ao reassentamento de familias ribeirinhas que vivem na regido onde foi instalada a UHE Belo
Monte, em atendimento as exigéncias da Licenca Ambiental de Operacao, emitida pelo Ibama.

Metodologia TUST

A ANEEL, nos termos do Despacho n°® 1.180, de 16 de abril de 2024, negou o recurso administrativo da
interposto pela Companhia, protocolado em 05 de dezembro de 2022, contra a Resolugdo Normativa ANEEL
1.041/2022. O recurso pleiteava que a alteracdo metodoldgica de intensificacdo do sinal locacional da TUST
fosse aplicada exclusivamente para os novos empreendimentos de geragado e para os empreendimentos de
geracao existentes, que optem por modificar seu ponto de conexdo ou alterar significativamente os MUST.
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Extensao de outorga complementar

A ANEEL emitiu em 23 de setembro de 2024 a Nota Técnica n° 165/2024 — SGM/ANEEL, ratificando o prazo
da extens3o da outorga de dois dias apresentado na Nota Técnica n° 185/2023-SGM-SCE/ANEEL’, que trata
da homologagéo dos prazos da extensdo da outorga das usinas MRE, decorrente do fim das restricdes ao
escoamento de energia da UHE Belo Monte, em funcdo do esgotamento dos efeitos da condicao técnica
insatisfatéria das instalacdes de transmissdo destinadas ao seu escoamento, em atendimento ao art. 3° da
REN 1.035/2022.

5.4.4 Pleitos na Justica
No ambito juridico, a area de regulacdo da Companhia trabalhou em conjunto com a Superintendéncia
Juridica e de Governanca Corporativa nos seguintes temas:

Taxa de Fiscalizacao de Recursos Hidricos (TFRH)

A Norte Energia, na condicao de associada da ABRAGE, aderiu a A¢do Direta de Inconstitucionalidade (ADI)
n°® 7618 contra a Lei n°® 10.311/2023, do Estado do Para, que instituiu a TFRH. A acao foi protocolada pelo
Escritério Advocacia Bettiol. A peticdo foi distribuida ao ministro do STF Edson Fachin e, atualmente,
encontra-se, concluso para julgamento.

A Norte Energia obteve decisdo judicial liminar, que suspendeu a exigibilidade do pagamento da TFRH,
determinando o depdsito em juizo do valor correspondente ao tributo referente ao fato gerador de
novembro, com vencimento em dezembro. Adicionalmente, ainda em dezembro, a Companhia protocolou
um novo pedido judicial visando a suspensdo definitiva do pagamento da taxa, ainda pendente de
julgamento.

TEO Itaipu

Em 27 de novembro de 2024, a 82 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, em sua composicao
ampliada e por unanimidade, negou provimento aos embargos de declaracdo oposto pela ANEEL, ao passo
que o apresentado pela Unido sequer foi conhecido. Tais recursos foram opostos em face do acérdao
proferido em 14 de dezembro de 2022, em que o Tribunal acolheu os pedidos da APINE e deu provimento
ao recurso de apelacdo, reconhecendo inexisténcia de relagdo juridica entre associados da apelante e a ANEEL
gue obrigue ao pagamento da TEO ltaipu, com fundamento nos artigos 1° e 2° da REN ANEEL 392/2009.

EVT Restrita pelo MUST

Em 10 de novembro de 2022, a Companhia protocolou pedido judicial em busca de indenizacao da parcela
de valor pago de EUST equivalente a representatividade EVT, expressa em MW, em relacdo ao MUST
contratado. Em 30 de julho de 2024, a 112 Turma do Tribunal Regional Federal da 12 Regido, por unanimidade,
decidiu acolher o pedido liminar, em sede de agravo, cuja decisdao determinou “a revisdo do CUST para ajustar

1 NUP n2 48550.001781/2023-00 juntado ao Processo n? 48500.004787/2023-79
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proporcionalmente os Encargos de Uso do Sistema de Transmissdo (EUST), que devem corresponder a
energia efetivamente escoada pela UHE Belo Monte e injetada no Sistema Interligado Nacional”.

5.4.5 Outros
Outorga de uso da agua - ANA

A Diretoria Colegiada da ANA aprovou, por unanimidade, as alteracdes na outorga de direito de uso de
recursos hidricos em nome da Norte Energia. Em 26 de junho de 2024, foi publicada no DOU a Outorga n®
1.522/2024, que contempla a alteracdo dos niveis minimos normais do reservatério do rio Xingu e do
reservatério intermediario.

5.5 Usina Fotovoltaica (UFV)

As UFVs foram concebidas para aproveitar a area da antiga Vila Sdo Joaquim, em Altamira (PA), utilizada
como moradia dos colaboradores da Norte Energia durante o periodo de construcao da UHE Belo Monte,
para geragao de energia renovavel na modalidade Geragdo Distribuida, de maneira a compensar o consumo
de energia elétrica da Companhia em suas instalacdes nos municipios da regido. As UFVs sao classificadas
como Geracao Distribuida |, nos termos da Lei 14.300/22. O conjunto das UFVs tem uma capacidade instalada
de 4,65 MWp e 4,0 MWca, todas conectadas a rede de 13,8 kV da distribuidora de energia. O fator de
capacidade do empreendimento é de 20,16%, ao passo que a sua Producdao Anual de Energia (PAE) é de 0,8
MWmed, pelo critério P50.
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6. Suprimentos e Administrativo
6.1 Desempenho de Suprimentos e Contratos

B Economia(R$)

B Contratado

Durante o ano de 2024, a area de Suprimentos trabalhou com 1.202 processos, abertos pelas diversas areas
da Companhia, o que representa uma reducao de 32,7% em relagdo ao total de processos tratados em 2023
(1.786 processos). E importante destacar que todos os processos sdo conduzidos por meio do Portal de
Compras, que garante seguranga e isonomia.

A economia total em 2024 foi de R$ 44,7 milhGes, representando uma reducdo de 8,1% em relacdo ao
orcamento referencial planejado de R$ 552,7 milhdes para a contratacdo de servigos, aquisicdo de materiais
e equipamentos. O montante total de contratacdes no ano de 2024 foi de R$ 508 milhdes.

Relatério de Contratos Ativos até dezembro de 2024

Até dezembro de 2024, a Norte Energia mantinha um total de 540 contratos ativos, distribuidos
estrategicamente entre diversas areas para atender as demandas e objetivos especificos de cada area. Essa
diversificacdo reflete o compromisso da Companhia com a eficiéncia operacional, o cumprimento das normas
legais e a promocao de praticas sustentaveis. Os contratos estdo distribuidos entre as areas da seguinte
maneira:

norteenergiasa.com.br
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Composicao de Contratos por Geréncias
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6.2 Pessoas

Balizada pelas diretrizes do programa "Nossa Gente, Nosso Norte", a atuacao da Norte Energia em gestédo
de pessoas se fundamenta em seis pilares: Inspirar, Evoluir, Valorizar, Apoiar, Celebrar e Cuidar. Esses pilares
norteiam as iniciativas voltadas para o bem-estar dos(as) colaboradores(as), promovendo um ambiente de
trabalho mais saudavel, inclusivo e alinhado aos valores da Companhia.

Nos ultimos dois anos, 2022 e 2023, os processos da area de Gente passaram por reestruturacdo e
consolidacdo de boas praticas, reforcando a prioridade em cuidar da Nossa Gente, em sintonia com os
desafios e a complexidade de nossa operacao. Em 2024, o ano foi marcante para as pessoas da Norte Energia,
com desafios que também se transformaram em oportunidades de superacao e crescimento.

No pilar Cuidar, destacam-se agdes que visam o desenvolvimento e o bem-estar dos(as) colaboradores(as).
Um dos principais avancgos foi a implantacdo da Nesateca da Nossa Gente, um espago dedicado ao incentivo
a leitura, ao aprendizado continuo e ao compartilhamento de conhecimento. A biblioteca ndo apenas
proporcionou acesso a uma ampla diversidade de titulos, mas também reforcou a cultura de desenvolvimento
e colaboracéo entre os times, tornando-se um simbolo do compromisso da Norte Energia com o crescimento
pessoal e profissional de cada colaborador(a).

japoiar gz e

Ainda nao acabou!

Conhega a

Fica, vai ter histéria. L Gl INESATECH

Em breve, outras unidades da
#NESATECA estardo disponiveis
para a #NossaGente aproveitar.

Confira mais detalhes na legenda

Além disso, houve investimentos em programas que fortaleceram a capacitagdo e o engajamento, com
destaque para workshops, treinamentos técnicos e a¢des de integracao. A reducdo da rotatividade feminina
revelou-se como um sinal positivo das estratégias de inclusdo e retencdo de profissionais, refletindo o
compromisso da Companhia com um ambiente de trabalho cada vez mais equitativo e alinhado aos seus
valores. Essas iniciativas contribuiram para criar um ambiente ainda mais inspirador, onde cada pessoa se
sente valorizada e preparada para enfrentar os desafios de um mercado em constante transformacao.

O ano de 2024 foi, sem duvida, um periodo de aprendizado, inovacdo e fortalecimento da nossa jornada
coletiva, reafirmando o compromisso da Norte Energia em colocar as pessoas no centro de suas estratégias
e decisdes, em consonancia com os pilares que sustentam o programa "Nossa Gente, Nosso Norte".

6.2.1 Emprego

O compromisso com o desenvolvimento das pessoas também se reflete na gestdo do nosso quadro de
colaboradores. Concluimos o ano com um quadro proprio composto por 418 posi¢des de trabalho, sendo
306 no Para e 112 em Brasilia (DF). Esse cenario, se comparado ao resultado de 2023, representa uma redugao
de aproximadamente 10,1%.
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Evolugdo do quadro de pessoal por localidade
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Para fins de demonstragdo neste relatério, foi adotado o comparativo entre os dados de 2023 e 2024

A curva de reducdo de headcount, em relacdo a 2023, esta principalmente associada ao processo de
redesenho organizacional, com énfase na melhoria e automatizacdo dos processos internos, o que resultou
na otimizagdo organica da Companbhia.

Em resumo, dos 418 colaboradores diretos, 154 estavam alocados na Operacao e Manutencao. Outros 19
atuaram na Diretoria de Regulagdo e Comercializacdo. A Diretoria Presidéncia contou com 107 colaboradores,
enquanto a Diretoria Administrativo, Financeira e de Relagbes com Investidores teve 138 colaboradores.

Quanto a distribuigdo por categorias de cargo, o efetivo se organizou da seguinte maneira:

Categorias Brasilia % Altamira % Total %
Lideranca 12 10,7% 8 2,6% 20 4,8%
Gestores intermediarios e técnicos qualificados 94 83,9% 148 48,4% 242 57,9%
Profissionais e equipe de suporte 6 5,4% 150 49,0% 156 37.3%
Total 112 100% 306 100% 418 100%

6.2.2 Rotatividade de Colaboradores

Apresentamos a seguir a rotatividade dos ultimos dois anos, relativa aos fluxos de desligamentos e
admissoes.

E importante destacar que a Norte Energia adota uma postura de total intolerancia a praticas discriminatérias
relacionadas a género, credo, etnia, idade, orientagdo sexual ou qualquer outro fator. Com base nessa analise,
é possivel inferir que a tendéncia para os proximos anos, ao se comparar os resultados dos exercicios
anteriores, é de estabilidade proporcional.

Reafirmando seu compromisso com o desenvolvimento de jovens profissionais e a garantia de acesso ao
emprego formal para pessoas com deficiéncia, a Norte Energia atendeu integralmente as cotas legais de
inclusdo. Além disso, as agOes voltadas para a inclusdo de jovens e a diversidade de género nas contratagdes
também foram fundamentais para estabilizar o quadro de colaboradores(as).
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Rotatividade por Género e Faixa Etaria - Saidas

Categorias 2023 2024
Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens
Até 30 anos 9 1 8 6 3 3
De 31 a 50 anos 33 9 24 52 14 38
Mais de 50 anos 7 1 6 18 1 17
Total (Quantidade) 49 11 38 76 18 58
Até 30 anos 18,4% 2,0% 16,3% 7,9% 3,9% 3,9%
De 31 a 50 anos 67,3% 18,4% 49,0% 68,4% 18,4% 50,0%
Mais de 50 anos 14,3% 2,0% 12,2% 23,7% 1,3% 22,4%
Total (Percentual) 100,0% 22,4% 77,6% 100,0% 23,7% 76,3%

O redesenho organizacional e a automatizacao de processos resultaram em uma reducdo no nimero total
de colaboradores(as), contudo, com um aumento na diversidade etaria.

Quebrando o paradigma de que o setor de energia é predominantemente composto por profissionais do
género masculino, a Norte Energia obteve um aumento de 30% de técnicas e especialistas de Operacao e
Manutencdo. Este avanco reflete o compromisso da Companhia em promover a diversidade de género e a
inclusdo no ambiente de trabalho, alinhando-se aos valores de equidade e oportunidades para todos. A
inclusdo de mulheres em funcdes técnicas e operacionais € um passo importante para a constru¢cdo de um
espaco de trabalho mais representativo e equilibrado.

Rotatividade por género | Saidas 2024 Rotatividade por género | Saidas 2024

= Mulheres ® Homens ® Mulheres ® Homens

76%

norteenergiasa.com.br
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Rotatividade por género e faixa etaria - Saidas

52

18
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Até 30 anos De 31a 50 anos Mais de 50 anos

m2023 m2024

Rotatividade por Género e Faixa Etaria — Entradas

A seguir, apresentamos os dados relacionados as contratagcdes realizadas nos ultimos dois anos, com foco na
analise de género e faixa etaria. Acompanhando a tendéncia de busca por maior diversidade e inclusédo, a
Norte Energia tem investido em praticas de contratagdo que priorizam a equidade de género e a inclusdo de
diferentes faixas etarias.

. 2023 2024
Categorias
Mulheres Homens Mulheres Homens
Até 30 anos 31 8 23 8 4 4
De 31 a 50 anos 94 17 77 23 12 11
Mais de 50 anos 25 0 25 2 0 2
Total (Quantidade) 150 25 125 33 16 17
Até 30 anos 20,7% 53% 15,3% 24,2% 12,1% 12,1%
De 31 a 50 anos 62,7% 11,3% 51,3% 69,7% 36,4% 33,3%
Mais de 50 anos 16,7% 0,0% 16,7% 6,1% 0,0% 6,1%
Total (Percentual) 100,0% 16,7% 83,3% 100,0% 48,5% 51,5%

norteenergiasa.com.br
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6.2.3 Treinamento e Desenvolvimento

A Norte Energia acredita que o trabalho e a oferta de servicos dependem da qualificacdo e do desempenho
de seus profissionais. Por isso, proporciona oportunidades de treinamento e desenvolvimento. Foram
realizadas 10.195 horas de treinamentos, em 2024. Ao categorizar estas horas em médias por categoria de
cargos, temos:

Treinamento e Desenvolvimento por categoria profissional

2023 2024
Categorias o
Total de Horas Média de Horas' Total de Horas Média de Horas
Lideranga direta’ 533:15 28:04 213:30 10:41
Gestores intermediarios e técnicos
. > 13:801:15 51:07 6:053:00 25:01
qualificados
Profissionais e equipe de suporte® 15:181:30 86:16 3:928:30 25:11
Total 29:516:00 63:29 10:195:00 24:23

1Ajustado a média hordria 2023 (metodologia = Horas treinadas / Quantidade de empregados treinados da categoria)
2lideranca direta: diretores e superintendentes
3Gestores intermedidrios e técnicos qualificados: gerentes, gestores, especialistas e analistas.

4Profissionais e equipe de suporte: pessoal administrativo, técnico e operacional.

norteenergiasa.com.br

PAGINA: 55 de 190



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Relaidrio da:Administragda/Gomentario.do Desempenho

Quantidade de Horas Treinadlas | Categoria de Cargo Horas Média Treinadas | Categoria de Cargo

15181:30
13801:15 86:16

51:.07
6053:00

3928:30 28:04 25:01 25:11
3 213:30
I -

Lideranca Gestores intermediarios e Profissionais e equipe de Lideranga Gestores intermediarios e Profissionais e equipe de
técnicos qualificados suporte técnicos qualificados suporte
W2023 m2024 2023 m2024

O numero de horas de treinamento diminuiu em relagdo a 2023 em todas as categorias, sobretudo nas de
“Profissionais e Equipe de Suporte” e “Gestores intermediarios e Técnicos qualificados”, em decorréncia da
finalizacdo do Projeto Trainee Técnico Operador Mantenedor e do Plano de Capacitacdo, necessario a
primarizacao das equipes de Operagao e Manutencao.

Essa reducdo reflete a consolidagdo das capacitacdes especificas, que foram planejadas para suprir as
necessidades de treinamento e garantir a preparacao das equipes para a operagdao da usina de forma
autossustentavel. A reducdo também esta alinhada a estabilizagcdo da forga de trabalho apds a implementacao
desses programas de desenvolvimento.

Entretanto, a Companhia segue investindo em treinamentos continuos para garantir que seus profissionais
estejam sempre atualizados e preparados para os desafios do setor de energia.

6.3 Saude e Seguranca no Trabalho

A Norte Energia reafirma seu compromisso com a qualidade de vida de seus colaboradores e prestadores de
servicos, dedicando-se a proporcionar um ambiente de trabalho cada vez mais seguro, saudavel e acolhedor.
Para a Companhia, a seguranca € um valor inegociavel, sustentado pelo engajamento continuo e proativo
em todos os niveis da organizacao, reforcando a importancia de uma cultura sélida de seguranca e saude
ocupacional.

Os resultados obtidos por meio das acdes, projetos e programas de saude e seguranca do trabalho
desenvolvidos pela Norte Energia refletem a colaboracao direta e indireta de todas as areas da Companhia.
Esse esforco conjunto promove um trabalho integrado e interdependente, consolidando um proposito
comum: a preservacao da integridade fisica, emocional e psicossocial de todos os colaboradores, com foco
na reducao de riscos ocupacionais, no fortalecimento da conscientizacdo e na diminuicdo dos indices de
acidentes de trabalho.

Todas as iniciativas sdo pautadas pelo rigoroso cumprimento dos requisitos legais, normas técnicas aplicaveis
e melhores praticas do setor, que orientam a protecao da salde e seguranca em seus processos e atividades.
Para alcancar esses objetivos de forma eficaz, a Norte Energia adota uma abordagem dual, combinando
pedagogia e fiscalizagdo. Por um lado, promove capacitagdes, treinamentos especificos, mentorias, dialogos
de seguranga, integragdes de SST, campanhas de conscientizagdo e eventos tematicos; por outro, realiza
auditorias frequentes e fiscalizagdes rigorosas nas frentes de trabalho, abrangendo tanto colaboradores
proprios quanto terceiros, garantindo o cumprimento das diretrizes estabelecidas.
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Com foco prioritario em medidas preventivas que eliminem, neutralizem ou minimizem os perigos e riscos
presentes nas opera¢des, a Norte Energia investe consistentemente em acdes inovadoras, estratégicas e
sustentaveis, alinhadas as melhores praticas nacionais e internacionais em seguranga e salde ocupacional.
Esse compromisso ndo apenas reflete o objetivo de cumprir requisitos legais, mas também de promover uma
cultura organizacional na qual a seguranca seja um valor essencial, amplamente compartilhado por todos os
niveis hierarquicos.

No ultimo ano, diversas iniciativas se destacaram pela capacidade de engajar equipes, mobilizar recursos e
promover mudancas efetivas no dia a dia das operagdes. Entre elas, destacam-se campanhas de
conscientizacdo que atingiram um publico amplo, programas de treinamento intensivo voltados para
situagdes de alto risco e parcerias estratégicas com especialistas e consultorias de renome no setor. Essas
agoes demonstram o compromisso continuo da Companhia com a seguranga e satide de todos os envolvidos,
indo além das obrigaces formais e consolidando um legado de responsabilidade social e corporativa.

A sequir, serdao apresentados os detalhes dessas iniciativas, destacando o impacto positivo gerado e
comprovando que, na Norte Energia, a seguranca é mais do que uma prioridade: € um pilar fundamental que
sustenta todas as atividades realizadas.

6.3.1 Cultura de Seguranca

A construcdo de uma cultura de seguranca sélida e eficaz exige um compromisso continuo com a capacitagao
de colaboradores e prestadores de servicos. Nesse contexto, os treinamentos em Seguranga e Salude no
Trabalho (SST) desempenham um papel fundamental ao reforcar comportamentos seguros, disseminar
conhecimento técnico e promover um ambiente onde a seguranca é um valor compartilhado por todos.

Campanhas de Saude e Seguranca do Trabalho

As campanhas de SST da Norte Energia foram desenvolvidas no ambito do programa Nossa Gente, Nosso
Norte, no qual o Pilar Cuidar se destaca ao abordar temas cruciais para a prevengao de riscos laborais, tanto
no complexo Belo Monte quanto nos escritérios da Companhia, abrangendo atividades de campo e
administrativas. No primeiro trimestre de 2024, o Pilar Cuidar adotou o slogan “Seguranca € um
compromisso”, reforcando seu papel estratégico na promogado do engajamento coletivo e na conscientizagao
sobre a preservacao da saude e da vida.

Essa iniciativa vai além de um conjunto de agbes preventivas; € um elemento essencial da cultura
organizacional, integrando educacao, prevencdo e valorizacao dos colaboradores. Ao consolidar um
ambiente de trabalho mais seguro e alinhado aos valores da Companhia, o Pilar Cuidar promove um equilibrio
entre técnica e pratica, conectando treinamentos especializados a atitudes no dia a dia.

As campanhas ndo apenas disseminam conhecimento, mas também fortalecem o senso de pertencimento e
a responsabilidade coletiva, destacando que cada agdo preventiva, por menor que parega, € indispensavel
para a construcao de um ambiente de trabalho seguro e sustentavel. Essa abordagem reafirma que seguranca
é, antes de tudo, um compromisso compartilhado por todos.
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Langcamento oficial da campanha com prestadores de servigos

Ao longo do ano, a Norte Energia realizou diversas campanhas voltadas para a promocao da saude e
segurancga, abrangendo desde o fortalecimento do compromisso com a seguranga, evidenciado pela
campanha do primeiro trimestre, até temas relevantes e recorrentes em datas especificas. Entre elas,
destacam-se o Abril Verde, voltado a conscientizagdo sobre atitudes preventivas em sadde e seguranca no
trabalho; o Maio Amarelo, com foco na seguranca no transito; o Setembro Amarelo, que promove a saude
mental; além do Outubro Rosa e Novembro Azul, direcionados a prevencao do cancer. Adicionalmente, foram
desenvolvidas iniciativas sobre cuidados ergondmicos nos postos de trabalho e a importancia das
observagdes comportamentais de SST nas frentes de servigo, reforcando a cultura de prevengao e bem-estar.

Gestao de Treinamentos de SST

Além das campanhas mencionadas, de forma integrada, a Norte Energia realiza uma ampla gama de
iniciativas, destacando-se os Treinamentos Legais, Capacita¢cdes sobre Procedimentos Internos, Briefings de
SST, Didlogos de Saude e Seguranga e Orientagdes de SST, entre outros. Essas acdes ndo apenas promovem
a conscientizagdo, mas também incentivam os colaboradores a refletirem sobre suas praticas, compartilharem
experiéncias e contribuirem com melhorias que influenciam diretamente a seguranca e a qualidade de vida
no ambiente de trabalho.

Segue abaixo o resultado da Gestao de Treinamentos de Saude e Seguranca do Trabalho relativos ao ano de
2024:
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Painel de Gestdo de Treinamentos de SST

Em 2024, a Norte Energia dedicou mais de cinco mil horas-homem a capacitacao em SST, distribuidas em
446 treinamentos que contaram com uma média de dez participantes por evento. Os treinamentos legais
representaram a maior parcela desse esfor¢o, somando mais de 2.630 horas-homem, com destaque para
temas criticos como seguranga em instalagdes elétricas (NR-10), espagos confinados (NR-33) e trabalho em
altura (NR-35). Esses topicos refletem o compromisso da Companhia em garantir a seguranca em atividades
de alto risco.

Além dos treinamentos legais, os Dialogos de Saude e Seguranca (DSS) também se destacaram, totalizando
mais de 1.281 horas-homem, beneficiando tanto colaboradores quanto prestadores de servico. Um
diferencial em 2024 foi a internalizacdo de algumas capacitagdes, como o Treinamento de Ferramentas
Rotativas, a formagdo de operadores no uso de scooters, o Treinamento de CIPA e a implementacao do
programa Dialogo Diario de Seguranca (DDS) em Altamira (PA). Essas a¢Oes reforcam a cultura de seguranca
e a qualificagdo continua das equipes, contribuindo diretamente para a mitigagdo de riscos e a exceléncia
operacional.

Esses numeros refletem ndo apenas o cumprimento das obrigacdes legais, mas também o compromisso da
Norte Energia com a promogado de uma cultura de SST sélida e integrada ao dia a dia dos colaboradores. Ao
investir continuamente na capacitacdo e conscientizacdo, a Companhia reforca a mensagem de que
seguranca nao é apenas uma exigéncia normativa, mas um valor essencial para garantir um ambiente de
trabalho mais seguro e saudavel para todos. A cultura de SST vai além dos treinamentos: ela se traduz em
comportamentos, atitudes e decisdes que preservam vidas e fortalecem a sustentabilidade das operagdes.
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Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT)

Entre os dias 08 e 12 de abril de 2024, foi realizada a 112 Semana Interna de Prevencao de Acidentes de
Trabalho (SIPAT) da Norte Energia, evento que ocorreu tanto em Altamira (PA) quanto em Brasilia (DF),
integrando os temas entre todas as unidades da Companhia. Em Belo Monte e Pimental, o evento contou
com o “teatro itinerante”, onde o grupo Cénicos e Cinicos apresentou, de forma descontraida, aspectos
comportamentais que podem culminar em um acidente ou doenca do trabalho, bem como os meios de
prevencdo, com visita aos escritorios e casas de forca. Também houve uma palestra da Policia Rodoviaria
Federal sobre o compromisso com a seguranga no transito e apresentacdo de um show de magica com
enfoque na conscientizacao sobre a cultura de SST.

Grupo Cénicos e Cinicos na ACIAPA em Altamira e em atividade itinerante em todas as dreas

Em Brasilia (DF), foi realizado um ciclo de palestras ao longo da semana, no auditério, com excelente
participagdo dos colaboradores. O evento proporcionou uma oportunidade valiosa para o aprendizado e
troca de experiéncias. Diversos temas relevantes foram abordados, com destaque para Saude Mental e
Inteligéncia Emocional, que promoveram reflexdes sobre o bem-estar emocional no ambiente de trabalho.
Também foram discutidos topicos importantes como Relacionamento Interpessoal, Qualidade de Vida no
Trabalho, Combate ao Assédio, além de Cuidado Ativo e Compromisso com a Seguranga, todos essenciais
para a constru¢do de um ambiente mais saudavel e produtivo. A participacdo ativa dos colaboradores
contribuiu para o sucesso do evento, reforcando a importancia desses temas para o desenvolvimento de uma
cultura organizacional mais forte e inclusiva.

Abertura do evento realizada pela alta administracdo e palestra sobre satide mental e inteligéncia emocional
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6.3.2 Gerenciamento de Riscos Ocupacionais

Em 2024, a Norte Energia alcancou avancos significativos em SST, reafirmando o compromisso com a
integridade e o bem-estar de colaboradores e prestadores de servicos. Entre as principais iniciativas
implementadas, destacam-se o uso de tecnologias inovadoras, como a digitalizacao de processos. Isso incluiu
a mobilizacdo de colaboradores, maquinas e equipamentos, além da criacdo de painéis de SST na PID, do
placar de incidentes e da implementacao do Relatorio Estatistico Mensal (REM) em Business Intelligence (Bl).
Tais acbes proporcionaram maior transparéncia, agilidade e eficiéncia na gestao de SST.

Outro avanco relevante foi a utilizacdo de drones na manutencao das Linhas de Transmissdao de 69 kV,
demonstrando a eficacia da tecnologia na reducgdo de riscos e na prevencao de acidentes.

A gestao estratégica de SST também evoluiu consideravelmente em 2024, com a implementacdo de uma
nova metodologia para a avaliacdo de requisitos legais, o que elevou a eficiéncia na identificacdo, andlise e
cumprimento das exigéncias normativas. Esse progresso foi validado por meio de quatro auditorias realizadas
por bancos financiadores e uma auditoria interna conduzida por empresa especializada, todas concluidas
sem ndo conformidades. Esse resultado reforca o compromisso da Companhia com a exceléncia e
conformidade legal.

Na area de seguranca em instalagdes elétricas, foi iniciado, em parceria com empresa especializada, um
estudo de energia incidente para determinar os limites de aproximagdo segura em painéis elétricos,
contribuindo para a definicdo de agdes mitigadoras alinhadas ao recém-criado Grupo de Trabalho de NR-10.
Paralelamente, foi iniciado o desenvolvimento do laudo de periculosidade por risco elétrico e do inventario
de riscos elétricos, reforcando a seguranca operacional. Além disso, mais de dois mil testes de isolamento
elétrico foram realizados em ferramentas, acessorios e Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs),
garantindo a integridade fisica dos colaboradores e o cumprimento das normas regulamentadoras.

-4

Ensaios elétricos realizados em julho de 2024

No campo da prevencao de incidentes, foram emitidas 1.360 Analises Preliminares de Risco (APRs) e
distribuidos mais de 2.512 Equipamentos de Protecao Individual (EPIs). As capacitagdes realizadas somaram
um total de 5.170 horas-homem, abrangendo temas criticos como seguranca elétrica (NR-10), espacos
confinados (NR-33) e trabalho em altura (NR-35). Adicionalmente, foram fiscalizados 260 contratos,
acompanhadas mais de 4.800 horas de atividades diversas e solucionados aproximadamente 2.500 desvios
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relacionados a saude e seguranca, demonstrando o compromisso da Norte Energia em assegurar um
ambiente de trabalho cada vez mais seguro e em conformidade com as normas de SST.

Essas agoes refletem o rigor da Companhia em buscar a exceléncia em seguranca do trabalho, ndo apenas
em conformidade legal, mas também na criacdo de uma cultura organizacional sélida e comprometida com
a preservagao da vida e do bem-estar de todos os colaboradores e prestadores de servigo.

Inspecées realizadas pela equipe de SST nas dreas internas e externas do complexo Belo Monte

Infraestruturas de seguranca também receberam atencdo estratégica, com a conclusado dos projetos e inicio
da implantacdo de Linhas de Vida nos telhados e pontes rolantes de Belo Monte e Pimental, incluindo a
aprovacao orcamentaria e a aquisicao dos materiais necessarios. Na area de movimentacao de cargas, foram
realizados diversos estudos e capacitagdes, resultando na implementacdo de métodos de trabalho mais
seguros, inspec¢des periddicas e na aquisi¢do de equipamentos certificados.

Dentre as acdes realizadas, destaca-se um trabalho efetuado no primeiro semestre de 2024, quando
especialistas realizaram uma inspecdo detalhada em materiais armazenados no almoxarifado, destinados a
sucata e com baixissimo valor agregado. Apds a intervencao, foi possivel recuperar mais de 100 pecas, que,
caso fosse necessario adquiri-las novamente, representariam um custo de aproximadamente R$ 730 mil.
Outra acdo significativa foi a substituicdo do uso de cintas e talhas por lingas de correntes e mistas, o que
resultou em maior seguranca nas atividades, melhoria no método de trabalho e uma reducéo consideravel
nos custos com reposicao peridédica de materiais danificados.

Inspecdo de equipamentos e acessorios de movimentacdo de carga
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Por fim, melhorias também foram implementadas nas scooters, incluindo a criacdo de zonas de seguranca
(Red Zone), instalacdo de Blue Light, aprimoramento das buzinas e limitacdo de velocidade, reforcando o
compromisso da Companhia em proporcionar um ambiente de trabalho cada vez mais seguro e inovador.

Relatério Estatistico Mensal (REM)
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Em 2024, foram registrados 26 acidentes de trabalho, dois quais 14 sem afastamento e 12 com afastamento.
Esses numeros absolutos sdo superiores aos de 2023, que totalizaram 22 ocorréncias, mas ainda inferiores
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aos 29 registros de 2022. Destaca-se, entretanto, que 2024 apresentou o melhor desempenho dos ultimos
trés anos em relacao aos acidentes com afastamento, com um nimero de registros menor em 2023 e 2022.

Embora tenha ocorrido um aumento na taxa de frequéncia de acidentes, tanto com quanto sem afastamento,
em comparagao ao ano anterior, houve uma reducao expressiva na taxa de gravidade. Esse resultado se deve
ao fato de que nenhum acidente grave ou fatal foi registrado no periodo, representando um marco
importante para a seguranga operacional da Norte Energia.

Outro ponto relevante foi o aumento nos acidentes sem afastamento, que superaram, pela primeira vez desde
o inicio da operagdo plena da usina, o nUmero de acidentes com afastamento. Esse avanco reflete a eficacia
das campanhas e briefings de SST realizados em parceria com as areas de apoio, reforcando o compromisso
com o cumprimento rigoroso dos procedimentos e das instru¢des normativas de SST da Norte Energia. O
registro de acidentes sem afastamento é essencial para a gestdo de saude e seguranca no trabalho, pois
possibilita a identificacdo de riscos e tendéncias que podem resultar em incidentes mais graves.

Adicionalmente, as taxas de frequéncia e gravidade da Norte Energia permaneceram abaixo da média da
Associacao Brasileira das Geradoras de Energia (ABRAGE), consolidando a posicao da Companhia entre as
principais do setor hidrelétrico nacional em termos de desempenho em saude e seguranca do trabalho.

6.3.3 Gestao de Saude

Em 2024, a Norte Energia avancou de forma significativa na gestdo da sadde, com foco em bem-estar fisico
e mental de colaboradores, dependentes e terceiros. As iniciativas desenvolvidas ao longo do ano
comtemplaram desde a¢des preventivas até suporte em situacdes de emergéncia, com uma abordagem
integrada a saude ocupacional e assistencial.

Entre as realizacdes de destaque, a Campanha de Vacinagdo contra a Influenza, que imunizou 700 pessoas,
incluindo colaboradores, dependentes e terceiros, fortalecendo a prevengdo contra doencas sazonais. no
mesmo periodo, foram realizados mais de 12.000 atendimentos de salde, com a emissdo de 581 Atestados
de Saude Ocupacional (ASOs), assegurando a conformidade com as normas de seguranca e oferecendo
suporte continuo as necessidades individuais dos colaboradores.

Outro destaque foi o Programa de Acompanhamento a Gestante, que acompanhou cinco colaboradoras
gravidas, promovendo cuidados especificos para essa fase crucial da vida. Complementando as agdes de
saude preventiva, a Companhia realizou 99,8% dos exames periddicos programados, garantindo o
acompanhamento regular da saude ocupacional de seus colaboradores.
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As campanhas de conscientizacdo em saide, como o Outubro Rosa e o Novembro Azul, tiveram um papel
relevante na promocao do conhecimento sobre a prevencdo e o diagndstico precoce de doencas,
especialmente o cancer de mama e proéstata. Essas acdes foram fortalecidas pelos Dialogos Mensais de
Seguranca (DMS), realizados em todas as areas da Companhia, contribuindo para disseminar boas praticas
de saude e seguranca no ambiente de trabalho

Além disso, destaca-se a implantagdo do DDS Semanal de Saude, uma iniciativa que levou informacdes e
orientacdes preventivas aos locais de trabalho, ampliando a conscientizagdo sobre salde e bem-estar.
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Campanha de SST com o tema do outubro Rosa que trata sobre a prevencéo ao Cdncer de Mama

A gestdo de salde também contemplou a¢des voltadas para o acompanhamento de condicdes cronicas. O
Programa de Doencas Cronicas monitorou 107 colaboradores, oferecendo suporte personalizado para o
gerenciamento da saude e controle dessas condi¢bes. Por sua vez, o Grupo de Ergonomia, implementou
melhorias ergonémicas, que contribuiram para a promocao da qualidade de vida e a prevencao de lesdes
ocupacionais.

No que diz respeito aos recursos e a infraestrutura, a chegada de uma nova ambulancia fortaleceu a
capacidade de resposta emergencial da Companhia. Além disso, a campanha contra a dengue mobilizou
equipes em ac¢des de conscientizacdo e controle de focos do mosquito transmissor. Um exemplo marcante
de suporte em situagdes criticas foi a remocdo de um colaborador via UTI aérea.
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Com essas iniciativas, a Norte Energia fortalece sua atuacdo em uma gestdo de saude robusta, abrangente e
focada no bem-estar de seus colaboradores e da comunidade, consolidando sua posi¢do como referéncia
em saude ocupacional no setor energético.

6.3.4 Gerenciamento de Emergéncias

Em 2024, a Norte Energia avangou significativamente na gestdo de emergéncias, com foco na seguranca, na
protecdo ambiental e no cuidado com as comunidades proximas as suas operagdes. As iniciativas
implementadas abrangeram acdes preventivas, capacitacdes especializadas e atendimentos, promovendo
avancos operacionais e gerando resultados relevantes para a Companbhia.

Entre as principais realiza¢des, destaca-se a renovagao do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB)
das Usinas de Belo Monte e Pimental, garantindo a conformidade com as normas de seguranca contra
incéndios. A formacdo da Brigada Basica e a implantacdo da Brigada Comunitéria de Incéndios também foram
marcos importantes, sendo essa Ultima destaque em uma matéria positiva, reforcando a imagem da Norte
Energia como referéncia em seguranca e engajamento comunitario.

Treinamento de capacitagdo de brigada comunitdria formada por moradores do RRC — Reassentamento Rural Coletivo

Ainda em 2024, a Brigada de Emergéncia recebeu treinamento especializado junto a Marinha do Brasil,
obtendo a habilitacdo para operar embarca¢des, o que ampliou sua capacidade de resposta em areas de
dificil acesso.

Os simulados também tiveram um papel relevante na preparacdo para emergéncias. Foram realizados
Simulados de Abandono Seguro de Area nas Usinas de Belo Monte e Pimental, além da participacdo em 12
Simulados do Plano de Acao Emergencial de Seguranca de Barragens (PAE) - sendo dez realizados em
comunidades vizinhas ao Complexo Belo Monte e duas nas casas de forca de Belo Monte e Pimental.

Simulado de emergéncia em escala real ocorrido no complexo Belo Monte e comunidades
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A atuagdo direta em emergéncias demonstrou a eficiéncia das equipes da Norte Energia. Ao longo de 2024,
foram atendidas 62 emergéncias ambientais e 53 incéndios, além da realizacdo de 117 capturas de animais,
promovendo o equilibrio entre as atividades industriais e a conservacao ambiental. O suporte a comunidade
foi igualmente expressivo, com 86 deslocamentos de emergéncia e atendimentos pré-hospitalares a 92
pessoas, reforcando a parceria e o cuidado com as regides vizinhas.

A Brigada de Emergéncia realizou mais de 17.900 inspecdes em extintores de incéndio, além da verificagado
dos sistemas de emergéncia como um todo, incluindo veiculos e acessorios especiais. No periodo, também
foram adquiridos novos equipamentos para combate a incéndios florestais, garantindo maior eficacia nas
acoes preventivas e corretivas. Além disso, avangou a aprovacao do Plano de Resposta a Emergéncias (PRE)
pela Diretoria, consolidando um documento essencial para padronizar e aprimorar as respostas a situacdes
criticas.

Essas iniciativas demonstram o papel da Norte Energia na promocgao da seguranca, da preservagdao ambiental
e do bem-estar das comunidades.

6.3.5 Consideracdes Finais (SST)

Os avancos obtidos na area de Saude e Seguranca do Trabalho sdo fruto de um esforco coletivo e de uma
abordagem integrada que valoriza a prevencao, a capacitacdo e a inovacao tecnoldgica como pilares
fundamentais para a constru¢do de um ambiente de trabalho mais seguro, saudavel e produtivo.

Como préximos passos, a Companhia continuara investindo em ac¢des estratégicas que fortalecam a cultura
de SST, ampliem a conscientizagdo de colaboradores e contratadas e promovam melhorias continuas nos
processos e nas praticas operacionais. Além disso, sera dado um enfoque especial ao aperfeicoamento das
metodologias de gestdo de riscos ocupacionais e ao desenvolvimento de programas alinhados as melhores
praticas nacionais e internacionais.

A Norte Energia acredita que a seguranca e o bem-estar de seus colaboradores sdo valores inegociaveis.
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7. Socioambiental

Em alinhamento com as melhores praticas de conservacdo ambiental, a Norte Energia tem executado a¢des
e programas previstos no licenciamento ambiental da UHE Belo Monte, enquanto aguarda a manifestacao
do érgao competente sobre o pedido de renovacao da Licenca de Operagao (LO) 1.317/2015, protocolado
em 2021.

7.1 Termo de Compromisso Ambiental

O Termo de Compromisso Ambiental (TCA) n® 03/2021-GABIN, que abrangeu os eixos Biodiversidade,
Monitoramento, Social, Saude, Saneamento e Comunicacao, foi encerrado em fevereiro de 2024. No entanto
as acdes estruturantes do Plano de Gerenciamento Integrado da Volta Grande do Xingu (PGIVGX), integrante
do Projeto Basico Ambiental (PBA), continuam em andamento.

Entre os principais avancos, destaca-se a recomposicdo de 204 hectares de area degradada, promovendo a
reocupacao da fauna local, além da implanta¢do de um viveiro de mudas e do fortalecimento do engajamento
das comunidades nas atividades socioambientais.

No eixo de Comunicacdo, foi concluida a instalacdo de 128 antenas satelitais, com o encerramento dessa
etapa formalmente reportado ao Ibama em agosto de 2024. Contudo, a manuten¢do do sinal e o
funcionamento regular das antenas permanecem sob responsabilidade da Companhia. A operagao desses
sistemas de comunicacdo, implementados no ambito do TCA, continua sendo reportada ao Ibama por meio
do Programa de Interacao Social e Comunicacao (item 7.2 do PBA).

Ao longo de 2024, foram desenvolvidas melhorias na Rede de Comunicacdo Popular, atualmente
denominada RedePop Norte Energia. Novas tecnologias e recursos foram incorporados para facilitar o
acesso a rede, como a combinacdo de textos e imagens, visando garantir a acessibilidade e a integridade
das informacdes, além da padronizacao de todos os cartdes digitais. Adicionalmente, foi utilizada persona
“Bela”, com o objetivo de tornar a comunicacdo mais proxima e amigavel, utilizando uma linguagem com
recursos de conversacao do cotidiano.

Outra melhoria foi a inclusdgo, no SAC Belo Monte, de um ambiente dedicado aos Boletins de
Acompanhamento do Programa de Interacdo Social e Comunicacdo (item 7.2 do PBA). O objetivo é
acompanhar de maneira efetiva e eficaz as respostas da Norte Energia ao publico-alvo, por meio de
indicadores segmentados por tema e territorio.

Dentre as a¢des de interagdes junto as comunidades, merece destaque a realizacao dos Ciclos de Reunides
da Volta Grande do Xingu, que percorre 29 comunidades localizadas no Trecho de Vazdo Reduzida (TVR).
Esses ciclos ocorrem em momentos distintos, abrangendo tanto o periodo de estiagem quanto o momento
de maior volume de agua no rio. Os principais propositos sdo: abordar as diversas situagdes relacionadas ao
TVR; esclarecer o andamento de projetos; informar sobre os monitoramentos; e coletar e sanar duvidas dos
moradores acerca da dinamica que se estabeleceu com a operacao do Complexo Belo Monte.

Além disso, estdo em funcionamento os dois Nucleos de Comunicagdo, que atuam como espacos estratégicos
de relacionamento com a comunidade. Esses nucleos sdo destinados a interacdo social, divulgacdo de
informacao e dialogo entre a Norte Energia e as partes interessadas locais.
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Foram concluidas as atividades do Projeto de A¢des de Comando e Controle, que, ao longo de sua execucao,
disponibilizou mais de 3.000 horas de voo para apoiar o Ibama nas fiscalizagdes ambientais, além de oferecer
apoio logistico pontual com veiculos e embarcagdes.

Com relacdo as atividades do projeto de Saneamento e Melhorias do Abastecimento de Agua, foram
implementadas 34 medidas definitivas de abastecimento no TVR. Paralelamente, estd em andamento o
atendimento as familias rurais do TVR que ainda ndo receberam as a¢des de mitigacdo, incluindo
adequacgdes/melhorias nos sistemas de abastecimento de d&gua e/ou construgdo de sistemas de esgotamento
sanitario.

Todas as iniciativas de saneamento estdo alinhadas com os estudos conduzidos por professores especialistas
da Universidade Federal do Para (UFPA), por meio de Termo de Cooperagdo Técnico-Financeiro, celebrado
com a instituicao. Os estudos visam propor solu¢des adequadas de abastecimento de agua para as familias
em virtude das dificuldades técnicas enfrentadas na regido.

Os sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario (SAA e SES) das comunidades urbanas do
TVR (Belo Monte do Pontal, Belo Monte, Ressaca, Ilha da Fazenda e Garimpo do Galo) foram revitalizados,
operados e mantidos pelo periodo de trés anos e entregues de forma definitiva aos municipios em margo de
2024, passando a ser responsabilidade da gestdao municipal.

No eixo de Atividades Produtivas, a Companhia continuou dando assisténcia técnica as familias elegiveis.
Dentre as acdes desenvolvidas, destaca-se a realizagdo de oficinas coletivas, que visam fortalecer o
engajamento comunitario em praticas agricolas. Também houve a entrega de insumos, ferramentas e
equipamentos destinados a beneficiar familias residentes nos Municipios de Altamira, Anapu, Senador José
Porfirio e Vitoria do Xingu.

Adicionalmente, as acdes relacionadas a melhoria dos acessos terrestres as comunidades do TVR foram
realizadas em parceria com as prefeituras locais. Essas atividades incluiram a manutencao e a adequacao de
vias essenciais para a mobilidade das comunidades, sendo concluidas em 2024, com todas as metas
estabelecidas para o periodo integralmente alcangadas.

Também em 2024, foram concluidas as a¢des de saude desenvolvidas no ambito do Termo de Compromisso
Ambiental (TCA) n® 03/2021-GABIN-Ibama, que tiveram como objetivo fortalecer as a¢Ses de protecdo e
promocao da saude na regido do TVR. Entre os principais resultados, destaca-se o aumento significativo no
numero de atendimentos médicos e de enfermagem, além da reducao de casos de malaria, alcancado pela
atuagdo eficiente da equipe de endemias, que desempenhou um papel crucial na orientacdo da populagéo
sobre as medidas preventivas para evitar a proliferacdo dos mosquitos vetores e a contaminagéo pela doenca.

7.2 Fauna e Flora
7.2.1 Fauna

Quanto ao monitoramento da fauna terrestre, a Norte Energia acumula 26 campanhas de campo até o ano
de 2024, com o monitoramento de anfibios, répteis, mamiferos de médio e grande porte e morcegos nos
moddulos de amostragem RAPELD (levantamentos rapidos com pesquisas ecologicas de longa duracao),
implantados pela Companhia e nos pedrais do leito do rio Xingu. Em relagdo a fauna aquatica, ja foram
realizadas 34 campanhas de campo, monitorando as aves aquaticas, mamiferos aquaticos e jacarés no rio
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Xingu e seus principais cursos d'agua afluentes. Até o momento, foram registradas mais de 800 espécies de
vertebrados e mais de 200 espécies de invertebrados na area de influéncia da UHE Belo Monte.

Entre 2021 e fevereiro de 2024, no ambito do TCA n° 03/2021, foi ampliado o monitoramento das ariranhas
e lontras na regido da Volta Grande do Xingu e intensificado o levantamento da fauna na foz do rio Bacaja.
Entre os principais resultados, destaca-se a identificacdo de novos grupos de ariranhas (espécie vulneravel a
extincdo) habitando a area, com ambientes favoraveis a sua alimentacdo e reprodugdo. Também foram
realizadas diversas a¢des de educagdao ambiental, com a participacao de cinco Guardides da Natureza, com
o objetivo de sensibilizar a populacao do TVR sobre a importancia da protecao dos ambientes naturais e da
biodiversidade local.

7.2.2 Quelodnios

A Norte Energia protegeu, até dezembro de 2024, mais de 6,2 milhdes de filhotes de tartarugas-da-Amazdnia,
pitiUs e tracajas nascidos nas praias do Tabuleiro do Embaubal, na Volta Grande do Xingu e no Reservatério
do Xingu, por meio de seus projetos de conservagdo e manejo, executados no ambito do PBA da UHE Belo
Monte.

Devido ao monitoramento da Norte Energia, constatou-se que muitas tartarugas-da-Amazonia se deslocam
por grandes distancias. Algumas saem da Ilha de Marajé e do municipio de Almeirim, no Para, para desovar
no Tabuleiro do Embaubal, nadando por uma distancia de mais 800 km entre as areas de alimentacao e areas
de desova. Ja os tracajas sdo residentes da regido do Xingu e reproduzem-se nas praias e nos barrancos
proximos aos locais de alimentacao.

Foi utilizado o sistema de monitoramento via satélite para acompanhar mais de 100 queldnios, entre
tartarugas-da-Amazonia na regido do Tabuleiro do Embaubal e tracajas (espécie de tartaruga) no TVR e no
Reservatério do Xingu. Cada um desses animais foi cadastrado e carrega em seu casco um aparelho para
rastreamento e analise dos habitos de vida e de migracdo. O principal objetivo foi mapear as areas de
alimentacdo e reproducao desses animais.

7.2.3 Ictiofauna

Por meio dos projetos do licenciamento ambiental voltados para a ictiofauna, a Norte Energia realizou a
coleta de mais de 377.000 exemplares de peixes, representando 436 espécies e morfoespécies, as quais foram
catalogadas e incorporadas, principalmente, aos acervos de colecbes ictiologicas de universidades e
instituicbes de pesquisa, estando disponivel para a comunidade cientifica e subsidiando diversos estudos
sobre a diversidade ictiologica da Bacia do rio Xingu.

Do total de exemplares catalogados na area de influéncia do empreendimento, 55 espécies de peixes foram
identificadas como endémicas da bacia do Rio Xingu. Além disso, 26 espécies foram descritas com a
participacao direta ou indireta de pesquisadores envolvidos no monitoramento ou com base em material
disponibilizado pelo projeto, das quais 18 sao endémicas do Xingu.

O monitoramento do desembarque pesqueiro abrange um trecho de rio com aproximadamente 1.000 km de
extensdo, onde foram registrados mais de 95 mil desembarques de peixes destinados ao consumo, e
comercializacao de mais de 1.155.000 unidades de peixes ornamentais.
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No ambito do TCA, foram estabelecidas parcerias com universidades para o desenvolvimento de protocolos
de reproducao de trés espécies de extrema importancia para a pesca e subsisténcia no TVR: o pacu-de-
seringa, o pacu-branco e o tucunaré-do-Xingu. Os experimentos realizados com exemplares capturados na
regido possibilitaram o desenvolvimento de protocolos reprodutivos e o dominio das técnicas para produzir
alevinos, viabilizando projetos voltados a conservagdo dessas espécies.

7.2.4 Flora

A Norte Energia também concentra esforcos para a conservagao da flora da regido do Xingu, executando, no
ambito do PBA, diversos projetos vinculados ao Plano de Conservagdo dos Ecossistemas Terrestres e ao Plano
de Conservacao dos Ecossistemas Aquaticos.

Nas areas de supressao e de coletas demarcadas, a Norte Energia resgatou e coletou 4.326.673 sementes e
propagulos. Também foram resgatados 201.923 espécimes de plantas e plantulas, dos quais 97,8% foram
reintroduzidos na natureza. Além disso, a Companhia produziu 19.801 exsicatas (amostras desidratadas de
plantas) para fins cientificos, sendo que 19.483 foram enviadas a instituicdes de ensino e pesquisa.

7.2.4 Area de Preservacdo Permanente

Pelo Projeto de Recomposicdo da APP Variavel. que totaliza mais de 26 mil hectares, foram produzidos cerca
de 1 milhdo de mudas para o plantio na recomposicao das APPs da UHE Belo Monte, tendo sido recompostos
cerca de mil hectares.

7.2.5 Compensacao Ambiental

A Norte Energia investiu R$ 156 milhdes para a viabilizacdo de Unidades de Conservagéo (UCs) novas e apoio
as ja existentes na regido amazodnica, disponibilizando tais recursos ao Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade (ICMBio) e ao Instituto de Desenvolvimento Florestal e da Biodiversidade
(Ideflor-Bio). Os recursos sao aplicados principalmente em regularizacao fundiaria, elaboracao de planos de
manejo e investimentos na infraestrutura.

7.2.6 Recuperacdo de Areas Degradadas

Em termos de recuperacdo ambiental das areas utilizadas para a implantacdo das obras, a Norte Energia
desenvolve o Programa de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD), no ambito do licenciamento
ambiental, ja tendo recuperado uma area de 1.607 ha, com produgdo de 1.723.660 mudas de espécies nativas,
tendo como principais objetivos a recomposicao paisagistica das areas utilizadas e a reabilitagdo gradual das
suas funcdes ecoldgicas.

7.3 Qualidade da Agua

Com o compromisso de garantir a manutencao da vida, da fauna, da ictiofauna, da flora e das comunidades
ribeirinhas do Xingu, a Norte Energia desenvolve um continuo trabalho de monitoramento da qualidade da
agua do rio. Desde o inicio das obras, foram coletadas mais de 85.600 amostras de agua superficial para
analise dos parametros fisico-quimicos e bacteriolégicos, desde a montante do Reservatorio Xingu, até a
jusante de Belo Monte, abrangendo o Reservatério Xingu, o Canal de Derivacao, o Reservatério Intermediario,
o Rio Bacaja e o Rio Xingu. Além disso, do total de amostras, mais de 4.000 foram realizadas nos igarapés
urbanos de Altamira.
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Desde 2012 até 2024, foram realizadas mais de 10.600 medi¢des dos niveis de agua subterranea, abrangendo
pocos e cacimbas em 107 pontos diferentes. Também foram realizadas mais de 2.500 coletas de amostras
para o monitoramento da qualidade da dgua subterranea. O monitoramento tem sido fundamental para o
acompanhamento das condic¢des hidroldgicas e a avaliagdo de parametros fisico-quimicos e bioldgicos.

O rio Xingu mantém sua classificacdo como um corpo de agua de Classe 2, antes, durante e apds o
enchimento dos reservatérios, sendo apto para uso, conforme os critérios definidos pela Resolucdo do
Conselho Nacional do Meio Ambiente (CONAMA) n° 357/2005.

7.4 Educacao Ambiental

Complementando todo o trabalho de conservacdo da flora e da fauna locais, a Norte Energia busca
sensibilizar e informar as comunidades sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente, além de
realizar esse mesmo tipo de trabalho junto aos colaboradores e terceiros.

As iniciativas de sensibilizacdo da comunidade fazem parte do Programa de Educacdo Ambiental (PEA),
composto por 10 subprojetos, que compreendem uma série de a¢des voltadas as comunidades da area da
regiao, como campanhas socioeducativas, projetos, cursos de formacao, palestras, apresentagdes, oficinas e
visitas socioeducativas aos publicos prioritarios do programa. Ja as atividades voltadas para os funcionarios
terceiros e diretos, comp&em o Programa de Educacdo Ambiental dos Trabalhadores (PEAT).

As campanhas socioeducativas abordam temas, como as caracteristicas da obra da UHE Belo Monte,
biodiversidade e sustentabilidade, uso racional dos recursos hidricos, educacao sanitaria e conservacao de
fauna e flora. Ja o programa voltado aos colaboradores orienta sobre comportamento nas frentes de servico,
uso de kit de emergéncia ambiental, prevencdo da biodiversidade e outros diversos temas de saude,
seguranca e educagdo ambiental no ambiente de trabalho.

Com o intuito de promover a sensibilizacdo sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente, a Norte
Energia instalou trés Nucleos de Educacdo Ambiental do Xingu (NUCLEAX) em reassentamentos urbanos de
Altamira. Além disso, construiu, no Bairro Sdo Joaquim, o Centro Regional de Educagdo Ambiental do Xingu
(CREAX).

Ao longo do ano de 2024, as a¢des do PEA e PEAT continuaram a ser realizadas pelo CREAX. As atividades
do PEA foram voltadas os Reassentamentos Urbanos Coletivos, Reassentamento Rural Coletivo,
Reassentamento de Areas Remanescente, Comunidades do Trecho do Reservatério Xingu e do Trecho de
Vazéo Reduzida, contaram com participacdo de varios stakeholders, como universidades, cooperativas,
associagoes e as prefeituras municipais do entorno do empreendimento.

As atividades do PEAT envolveram os trabalhadores ligados ao empreendimento e aconteceram nas
instalacbes das Usinas e na cidade de Altamira (PA), ganhando destaque a Formacao de Multiplicadores
Ambientais, que chegou na sua 20? edicdo e capacitou técnicos a multiplicarem boas praticas de educacdo
ambiental nas suas respectivas empresas.
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Acles NUAT; %ré)sde Participantes (Ihjﬂl::li(t;gg)
Dialogos de Meio Ambiente 910 9.486 13.192
Treinamentos de Meio Ambiente 341 4.053 10.975
Formacao de Multiplicadores Ambientais 7 72 840
A¢oes para a Comunidade do Entorno 8 77 300
Articulacoes Institucionais 3 10 90
Campanhas 5 85 420
Cineclube 1 10 40
Exposigoes Itinerantes 4 101 720
Distribuicdo de Material Educativo 4 135 80
Oficina 6 59 360
Palestra 11 174 330
Workshop 3 41 225
Participacao na SIPAT 2024 1 251 120
Total 1.304 14.554 27.692

Programa de Educacao Ambiental (PEA) - 2024

Acbes Numero de Acdes Participantes
Palestras 26 152
Oficinas 62 500
Exposicoes 44 1.249
Cineclubes 26 311
Cursos e Workshops 3 12
Diadlogo Interativo 41 511
Material Educativo 59 645
Outras atividades’ 129 2.677
Total 390 6.057

Tmobilizagdo, reunibes, dindmicas etc.

7.5 Pescador

A Norte Energia vem dando continuidade as agdes voltadas ao fortalecimento do setor pesqueiro e aquicola
na Area de Influéncia da UHE Belo Monte, tanto no ambito do Projeto de Incentivo a Pesca Sustentavel (item
13.3.5 — PBA), como também em atendimento as condicionantes especificas da Licenca de Operacdo N°
1317/2015.

Em relacdo as condicionantes voltadas para o publico pescador, a proposicdo de projetos relacionados a
assisténcia técnica e social vem sendo discutida junto ao Ibama e ao Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA),
para que se possa dar sequéncia no atendimento das acbes previstas no ambito da condicionante 2.24 alinea
"b", que trata da realizacdo de assisténcia técnica de pesca por um periodo de trés anos, no trecho que sofrer
alteracdes pela formacao do reservatorio Xingu e do Trecho de Vazao Reduzida.

A Norte Energia realizou a reparacao financeira para os pescadores no ambito da condicionante item 2.24
alinea "b" da referida licenca, que estdo no cadastro que totalizou de 1.976 pescadores, cadastrados na base
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de dados, a partir de um processo participativo realizado entre os anos de 2017/2019, e que exerciam a
atividade de pesca anterior ao enchimento dos reservatérios da UHE Belo Monte. Neste sentido, realizou nos
anos de 2023 e 2024, o pagamento da verba de reparacédo individual no valor de R$ 20 mil aos pescadores
gue integraram o referido cadastro inicial.

Foi determinado pelo 6rgéao licenciador que a Norte Energia reabrisse o cadastro para a realizagdo de estudos
de caso para os interessados no recebimento da verba de reparacdo. Sendo assim, um amplo processo foi
estruturado mediante critérios comprobatérios da atuacdo na pesca da area de influéncia da UHE Belo Monte,
em periodo anterior a formagao dos reservatérios. Os critérios técnicos foram construidos e devidamente
validados junto ao 6rgéao licenciador. As analises mediante critérios que comprovem a atuacao na pesca do
interessado na area de influéncia da UHE Belo Monte estdo sendo realizadas e as devolutivas aos inscritos se
iniciaram em fevereiro de 2024, conforme as tratativas acordadas com o érgéo licenciador.

"n

No ambito da condicionante 2.24 alinea “c”, que versa sobre a execucdo de projeto de assisténcia técnica
para os pescadores das Reservas Extrativistas Federais da Terra do Meio (Rio Iriri, Riozinho do Anfrisio e Rio
Xingu), foram retomadas as tratativas junto ao ICMBio. A Norte Energia apresentou proposta de atendimento
dentro dos principios da razoabilidade, contrapondo com a devida argumentacao técnica a proposta
apresentada pelo ICMBio.

7.6 Ribeirinhos

Durante o ano de 2024, a Norte Energia deu continuidade a realizagdo de reunides presenciais com o
Conselho Ribeirinho e seu grupo de apoio, com cerca de 13 grandes reunides realizadas, incluindo a
participacdo do Ibama e do Ministério Publico Federal, assim como, foram mantidos os atendimentos da
Central Belo Monte 24 horas. Foram realizadas reunides com as secretarias de Educacao e Saude do Municipio
de Vitoria do Xingu e Altamira, dando sequéncia as tratativas para implantacdo dos equipamentos sociais
previstos para o territorio ribeirinho.

Até dezembro de 2024, das 322 familias, 160 foram reassentadas, dentre as quais ocorreram quatro trocas
de ponto, devido a dinamica de acomodacéo e tradicionalidade. A Norte Energia também vem executando
projetos complementares, seqguindo diretrizes preconizadas pelo PBA, a exemplo de atendimento psicossocial
e de fortalecimento da agricultura familiar (com énfase no agroextrativismo e na pesca).

Embora o reassentamento as margens do rio Xingu seja a alternativa prevista no projeto como a forma de
tratamento que tem condi¢des de recompor o modo de vida das familias ribeirinhas, apds a realizacdo de
consultas as familias para fins da elaboracdo do projeto executivo, ocorridas entre outubro de 2022 e abril
de 2023, com o acompanhamento do Conselho Ribeirinho, foram constatados casos de familias com
particularidades sociais ou ndo que desejam seguir no territorio. Neste sentido, para esses casos, apos as
consideragdes do Ibama, a Norte Energia iniciou a apresentacao de proposta alternativa com relacao a
ocupacdo do ponto dentro da Area de Protecdo Permanente do reservatério Xingu, sendo entdo ofertado
um imovel no Reassentamento Urbano Coletivo (RUC) Tavaquara.

Para a realizacdo do agendamento com as familias, foi facultando a cada uma o direito de estar acompanhada
por pessoa de confianca, seja advogado, membro do Ministério Publico ou Defensor Publico, Ibama,
representante do Conselho Ribeirinho, amigos ou familiares durante o atendimento, caso assim desejassem.
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Esse acompanhamento visa reforcar a transparéncia do processo e assegurar que todos os interessados se
sintam plenamente informados e seguros em suas decisoes.

A Norte Energia realizou reunides individuais com 18 grupos familiares, onde 12 familias optaram pelo imével
no RUC Tavaquara, sendo que cinco ja receberam a unidade habitacional e sete aguardam a entrega. As
outras seis familias solicitaram prazo para analisar e ainda nao se manifestaram acerca de seu
posicionamento.

No que se refere a implantagdo do projeto, para atender as demais familias, a Norte Energia deu sequéncia
ao detalhamento do projeto executivo e obteve, em junho de 2024, a complementac¢do da Declaragdo de
Utilidade Publica (DUP) para a aquisicao de terras necessarias ao projeto. Ainda nessa tematica, a Companhia
realizou a 12 Reunido Extraordinaria da Comissdo das Comunidades dos Reservatoérios, Trecho de Vazao
Reduzida e da Biodiversidade (CCRTBio/FASBM), apresentando a proposta metodoldgica para a aquisicdo de
terras necessarias ao Projeto Ribeirinho. Em paralelo, a Norte Energia deu continuidade aos levantamentos
necessarios para concretizar o atendimento a condicionante e participou de reunido técnica com INCRA e
Ibama, tratando da situacdo fundiaria dos iméveis que compdem a area de interesse do projeto.

7.7 Dialogo e A¢des Junto aos Povos Indigenas do Médio Xingu

A Norte Energia, pautada no dialogo aberto e transparente, tem potencializado a escuta qualificada e a
participacdo indigena na conducdo da execucdo das acdes junto aos Povos Indigenas do Médio Xingu,
buscando ampliar e consolidar os espagos de didlogo com essas comunidades e com a Funai, a fim de garantir
a qualidade de sua atuacao, prover maior eficiéncia nos processos e assertividade nos resultados.

Nesse sentido, para além do dialogo exercido durante a execugao das atividades dos programas e projetos
do Plano Basico Ambiental - Componente Indigena (PBA-CI), foi instituida uma agenda regular de reunides
em diferentes formatos como encontros entre a Companhia e os povos indigenas, além de reunides com a
participacdo de oOrgdos intervenientes, a Norte Energia e a executora. Esses encontros, denominados
tripartites, envolvem a Norte Energia, povos e organizacdes indigenas, a Funai, a Secretaria Especial de Saude
Indigena (Sesai), o Ministério dos Povos Indigenas (MPI), entre outros, com o objetivo de acompanhar as
atividades em andamento e planejar as atividades futuras. Essa agenda de reunides foi mantida em 2024 e
continuara em 2025, sendo ajustada conforme a necessidade de diadlogo identificada pelos envolvidos. .

Em 2024, é importante registrar que, em atendimento a uma especifica demanda do licenciamento ambiental
do componente indigena, conforme o PBA-CI, a Norte Energia prosseguiu] com dialogos com indigenas das
terras indigenas da Volta Grande do Xingu, por meio do denominado Comité do Trecho de Vazdo Reduzida,
com a realizacao de duas reunides, sendo uma ordinaria (junho) e outra extraordinaria (agosto) que contaram,
além da presenca da equipe da Companhia em interlocucao direta com os povos indigenas, com a
participacdo de 6rgaos publicos diversos, tais como Funai, Ibama, MPF, UFPA, MPI, e entre outros. Ainda em
junho, como encaminhamento da Reunido Ordinaria, aconteceu uma vistoria no TVR que, além do
acompanhamento indigena, houve a participacdo de representantes dos 6rgaos que participaram da referida
reunido.

Outra iniciativa que teve continuidade e demonstra uma comunicagdo respeitosa com os povos indigenas e
sua diversidade social e cultural foi a veiculagdo de comunicados institucionais, via radiofonia, previstos no
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Programa de Comunicacdo Indigena (PCl), traduzidos, desde 2021, para as linguas dos troncos linguisticos
Tupi, Macro-Jé e Karib, faladas pelos nove povos indigenas do Médio Xingu.

Em 2024, a Norte Energia foi convidada a participar de quatro eventos realizados pelos indigenas do Médio
Xingu: Intercambio Povo Assurini; Festival Kwyrykdngo; Intercambio da aldeia Kujubim da Tl Cachoeira Seca
e Festa do Povo Araweté, realizado na aldeia Araditi da Tl Araweté do Igarapé Ipixuna. Tais eventos sao
considerados de alta relevancia pelos povos que os realizaram e os convites espontaneos a Companhia,
evidenciam avancos no dialogo e reconhecimento da importancia do PBA-CI no cotidiano indigena.

Em relacdo ao Programa de Educagdo Escolar Indigena (PEEI), destaca-se que para todas as rotas
etnoterritoriais, foi realizada a reunido da Comissdo Gestora do Territério Etnoeducacional do Médio Xingu
(TEEMX), que teve como objetivo discutir o cumprimento das metas e estratégias de atendimento da
educacdo escolar indigena, com participagdo de representantes indigenas, 6rgaos publicos de educacao e
equipe técnica do Programa de Educacao Escolar Indigena. Frisa-se que esse evento realizado para todas as
terras indigenas sob influéncia da UHE Belo Monte é de relevancia nacional, pois somente na regido do Médio
Xingu é realizado, por ter como fomentador principal o PBA-CI. Ainda nesse programa, foi dado andamento
de apoio a 38 indigenas como logistica e alimentacdo para a participacdo na graduacao na licenciatura
intercultural indigena ofertada pela Universidade do Estado Para (Uepa).

Em novembro aconteceu a Feira de Economia Criativa dos Povos do Médio Xingu, evento concomitante ao
Festival da Can¢do Transamazonica (FECANT), que contou com representantes de todas as terras indigenas,
que expuseram e comercializaram produtos artesanais e alimentos tradicionais, oriundos dos fomentos das
acoes do PBA-CI.

Em relacdo a cada Rota Etnoterritoriais, houve a participacdo de indigenas da Rota Volta Grande do Xingu,
Citadinos e ribeirinhos do Xingu no Festival Internacional do Chocolate, realizado em Altamira (PA) e Belém
(PA), em junho e agosto, para lancamento de trés novas marcas de chocolates (/ta’Aka Akauwa, Karaum Paru
e Yudja), os eventos contaram com a presenca de autoridades, mesas redondas e painéis sobre a importancia
do cultivo do cacau para conservacao da biodiversidade na Amazodnia.

Na Rota dos Citadinos e Ribeirinhos, composta pelos indigenas moradores na Cidade de Altamira (PA) e em
comunidades ribeirinhas do TVR, destacou-se a construcao e inauguracao da primeira agroindustria em
processo de certificacdo para beneficiamento da mandioca e producao de farinha e tapioca, entre outros
derivados, para a Associacao Tubyad, localizada na regido do Assurini, Zona Rural de Altamira (PA).

No ambito das acSes de promocdo a Salde, destaca-se a descontinuidade da realizacdo de testes
imunocromatograficos para pesquisa de antigeno viral para deteccdo de COVID-19. Além disso, registram-
se 0s avancos alcancados com a aprovacdo do projeto da construgdo das sedes da Casa de Saude Indigena
(CASAI) na 442 Reunido Ordinaria do Conselho Distrital de Saude Indigena (CONDISI), bem como uma
reforma do atual prédio que abriga a CASAI.

Ocorreram reunides com a Sesai, Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI), CONDISI, para apresentagado das
condicionantes prioritarias do Programa Integrado de Saude Indigena (PISI), bem como a transicao da mao
de obra da saude indigena e matriz de responsabilidade dessa obrigacdo do PBA-CI, formacdo de Agente
Indigena de Saude (AIS) e Agente Indigena Sanitario (AISAN), e o recebimento formal das estruturas de saude
indigena.
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Encaminhou-se a formagdo do Grupo Gestor de Saude para acompanhamento das obrigacdes do PISI. Ainda,
como avango no cumprimento de obrigacSes desse programa, concluiu-se as reformas e adequacdes das
Unidades Basicas de Saude Indigena (UBSI) e Sistemas de Abastecimento de Agua (SAA), na Tl Paquicamba
no municipio de Vitéria do Xingu, na Tl Arara da Volta Grande do Xingu e na Comunidade Indigena ribeirinha
Sdo Francisco.

Em relagdo ao Programa de Fortalecimento Institucional (PFl), avancou-se em relacao a diretriz contida no
PBA-Cl de prover as associa¢des indigenas com espago proprio para funcionamento, assim foram
formalmente doados trés imodveis do RUC Tavaquara as organizagdes representantes das terras Indigenas
Araweté do Igarapé Ipixuna, Koatinemo e Apyterewa.

No ambito do Plano de Protecéo Territorial e Ambiental das Terras Indigenas do Médio Xingu (PPTMX), com
objetivo de avancar na entrega formal das Unidades de Protecdo Territorial (UPTs) a Funai, a Norte Energia
manteve interagdes quase que didrias com a Coordenacdo Geral de Monitoramento Territorial para as
providéncias de repasse das Ultimas trés UPTs construidas. A Companhia ainda registrou tratativas com a
Funai em duas correspondéncias emitidas no periodo de outubro a dezembro/2024, que culminaram no
encaminhamento dessa pauta, pela Fundacao, para emissdo de portaria que regera o recebimento da Base
Operacional /tuna Itata.

E por fim, ainda como acao desse Programa, foi mantido o fornecimento de méo de obra especializada para
a execucao das acdes de monitoramento e vigilancia das Terras Indigenas do Médio Xingu, gerenciadas pela
Funai.

7.8 Atendimento a Condicionantes

Em atencdo aos compromissos do licenciamento ambiental, de 25 a 27 de junho de 2024, foi realizado o 6°
Seminario Técnico Anual com o Ibama, em Brasilia (DF). A partir da apresentacao de resultados e indicadores
dos compromissos que foram executados ao longo dos anos pela Norte Energia, foi reiterada a solicitacdo
de encerramento de oito condicionantes da Licenca de Operacao e cinco projetos do PBA e a redugdo de
escopo de projetos do PBA perante as aces ja executadas e os resultados dos monitoramentos
socioambientais.

Em atencao aos pleitos da Norte Energia, o Ibama avaliou a solicitagdo de encerramento do Programa de
Monitoramento dos Aspectos Socioeconémicos e concluiu que as medidas executadas cumpriram os
objetivos e metas previstos no PBA, conforme registrado no Parecer Técnico n°® 48/2024-COHID/CGTEF/DILIC.

Ademais, as solicitacdes para reducao da malha amostral do Projeto de Acompanhamento e Monitoramento
Social das Comunidades do Entorno da Obra e das Comunidades Anfitrids (item 4.6.1 — PBA) também foi
anuida pelo 6rgao ambiental. Para os demais pleitos, a Norte Energia aguarda a manifestagdo do Ibama.
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8. Desempenho Econdmico-Financeiro

O desempenho econdmico-financeiro esta sendo apresentado em conformidade com as Demonstragdes
Financeiras da Companhia.

8.1 Indicadores de Desempenho

Os indicadores apresentados a seguir refletem o desempenho econémico-financeiro da Norte Energia no
exercicio de 2024. Apesar dos esforcos para otimizar sua operagdo e gestao financeira, o periodo foi marcado
por desafios que resultaram em um prejuizo liquido.

Descricao 2024 2023 Percentual
Receita Liquida de Vendas (RLV) 6.249.120 5.764.413 8%
Resultado do Servico (Ebit)’ 949.227 1.291.740 (27%)
Ebitda? 2.717.102 2.999.816 (9%)
Ebitda / RLV - (%) - Margem Ebitda 43% 52% (16%)
Lucro (Prejuizo) Liquido (1.675.978) (850.814) (97%)
Liquidez Corrente’ 0,91 0,81 14%
Dependéncia Financeira® 78% 74% 5%
Divida Liquida® 27.035.187 27.488.596 (2%)
indice de Cobertura de Juros® 1,0 1,0 0%
Retorno sobre o Patrimonio’ -17,48% -7,56% (131%)

1Ebit é a sigla em inglés para Earning Before Interest and Taxes, isto €, Lucro antes dos Juros e Tributos.

2Ebitda é a sigla em inglés para Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, isto é, Lucro antes dos Juros, Impostos, Depreciagdo e Amortizagao.
3Ativo Circulante / Passivo Circulante

4Passivo Circulante e Néo Circulante / Ativo Total

5Empréstimo do BNDES de Curto e Longo Prazo - Caixa e Equivalente de Caixa

6 EBITDA / Despesas Financeiras

7Lucro / Patriménio Liquido

Receita Liquida (R$ Milhdes) EBITDA (R$ Milhdes)
6249 3.198 3.219 3.216 3000
5565 5764 2972 SV 2717
' 2.546
4.836
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Lucro/Prejuizo Liquido (R$ Milhdes)

1.074 210
[ —
[ T— — — [
(860) (433) (647) (851) (1.676)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

norteenergiasa.com.br
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8.2 Resultado Financeiro

No exercicio de 2024, as receitas financeiras da Norte Energia continuaram sendo majoritariamente
originadas das aplicacbes realizadas em fundos de investimento de renda fixa e titulos emitidos por
instituicdes financeiras de risco aceitavel, em conformidade com a politica de gestdo de liquidez e risco da
Companhia.

As despesas financeiras foram compostas principalmente pelos encargos da divida vinculados ao
financiamento de longo prazo obtido junto ao BNDES e as debéntures emitidas em 2020, refletindo as
condicdes contratadas, com destaque para os custos atrelados a inflagdo e a taxa basica de juros da
economia, que permaneceram elevados durante o ano.

Em relacdo ao financiamento com o BNDES, nao ocorreram novas liberagdes em 2024. O montante
acumulado de liberagdes desde 2012 alcanga R$ 20,5 bilhdes, destinado integralmente a construcdo das
unidades geradoras de energia elétrica. A amortiza¢do da divida seguiu o cronograma acordado, com os
encargos sendo mitigados mensalmente pelas receitas financeiras provenientes de recursos
temporariamente aplicados, alinhando o fluxo de caixa operacional a gestdo de endividamento.

8.3 Capital Social (Em milhares de R$)

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a estrutura societaria da Companhia manteve-se
estavel, sendo representada conforme a tabela abaixo. Essa estrutura reflete a composicdo acionaria,
evidenciando a diversidade de seus investidores e o comprometimento com o desenvolvimento sustentavel

de suas operagoes.

31/12/2024 31/12/2023

Categorias Subscrito A

. A . ~ .
Integralizado Participacdo Integralizado Integralizar

Integralizar Participacéo

Centrais Es'eg'(cé‘li t‘:gn'\é‘r’tg doBrasil 4 6g5921 4,685,921 ; 34,98% 4.685.921 ; 34,98%
Comparhia Hidro '(Ec'ehtggg doS& 5009400  2.009.400 . 15,00% 2.009.400 - 15,00%
Belo Monte Participagbes S.A. 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Fundacdo gggiglbzgzt‘:g;eg“”dade 1.339.600  1.339.600 . 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Fundagao dos (EFCUOn”C%rgié"OS Federais | 339600  1.339.600 . 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Amazonia Energia Participacdes S.A.  1.308.789 1.308.789 - 9,77% 1.308.789 - 9,77%
Allanca Norte Energia Paricipagoes 3 205640 1.205.640 . 9,00% 1.205.640 - 9,00%
Siderdrgica Norte Brasil S.A. (Sinobras)  133.960 121.482 12.478 1,00% 116.493 17.467 1,00%
J. Malucelli Energia S.A. 33.490 33.490 - 0,25% 33.490 - 0,25%
13.396.000 13.383522  12.478 100,00%  13.378.533  17.467 100,00%

Mudancas na Estrutura Societaria

Conforme fato relevante emitido pela Eletrobras em 3 de maio de 2022, foi aprovado, em Assembleia Geral
Extraordinaria da Eletronorte, o aumento do capital social da Eletronorte, subscrito e integralizado pela
Eletrobras. Esse aumento foi realizado por meio da transferéncia de acdes ordinarias detidas na Norte Energia,
equivalentes a 15% do capital social. A transacdo foi concretizada em 23 de agosto de 2022.
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A partir desse evento, a Eletrobras deixou de deter participacdo direta na Companhia de 15,00%,
permanecendo, entretanto, com uma participacdo indireta significativa de 49,98%, por meio de suas
controladas Eletronorte (34,98%) e Chesf (15,00%). Essa configuracao reforca o papel estratégico da
ELETROBRAS no controle e gestdao da Norte Energia, garantindo alinhamento com suas politicas de
governanga e objetivos de longo prazo.

As demonstracdes financeiras também estdo disponiveis no link: https://www.norteenergiasa.com.br/.
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Imprensa Vitéria do Xingu - PA
imprensa@norteenergiasa.com.br Rodovia Transamazoénica BR 230

Km 52, S/N - Sitio Belo Monte
Central Belo Monte 24h CEP: 68.383-970 - Fone: +55 93 3502 4400

0800 091 2810

Brasilia - DF
Website Edificio General Alencastro Torre B - 3° andar
SEPS Q 702/902, Conjunto B, Bloco A - Asa Sul

www.norteenergiasa.com.br
CEP: 70.390-025 - Fone: +55 61 3410 2010

Este documento contém informagGes gerais da Norte Energia S.A. compreendidas como um conjunto restrito de dados destinados,
exclusivamente, ao publico deste documento. O contelido constitui informacdo sensivel e é estritamente confidencial, ndo podendo ser
reproduzido, no todo ou em parte, disponibilizado, distribuido ou transmitido a qualquer pessoa que nado seu(s) destinatario(s), bem como nao
gera nenhuma obrigacdo a Norte Energia — a ndo ser que expressamente explicito. Em nenhuma hipétese as informacdes aqui transmitidas
poderao ser utilizadas em desacordo com as Politicas da Companhia, com os normativos estabelecidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e demais disposi¢des do ordenamento juridico brasileiro.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Norte Energia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras da Norte Energia S.A. ("Companhia"), que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais
e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro
de 2024, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Funda¢@o IFRS como "normas contébeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes
em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do Assuntos
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstrac6es financeiras como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracoes financeiras e, portanto,
nao expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., SHS Quadra 6, Cj. A, Salas 801 a 811, Bloco C,
Ed. Business Center Tower, Brasilia, DF, Brasil, 70322-915
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Norte Energia S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Realizacao de saldo de imposto de renda e
contribuicao social diferidos
(Notas 2.17, 3.1.5 € 24)

A Companhia apurou imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos provenientes
de prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis, considerados recuperaveis com base
em estudo elaborado pela administragio sobre as
projecoes de lucros tributaveis que estarao
disponiveis no futuro para a realizacao desses
tributos.

Consideramos que essa é uma area de foco de
auditoria, uma vez que a avaliacao efetuada pela
administragdo envolve julgamentos significativos
e subjetivos a fim de determinar a base tributaria
futura advinda das projecoes de resultado da
Companbhia.

Quaisquer mudancas nas estimativas e premissas
significativas podem trazer impactos relevantes
nas projecoes de lucros tributaveis da Companhia
e, consequentemente, no valor do ativo fiscal
diferido reconhecido nas demonstracdes
financeiras, considerando o saldo de prejuizos
fiscais e bases negativas de contribuicao social
nao utilizados.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento dos controles
internos estabelecidos pela administracao para
apuracao e mensuracao dos tributos diferidos.

Com o apoio de nossos especialistas tributarios,
testamos as bases de calculo das diferencas
temporarias, dos prejuizos fiscais e as bases
negativas de contribuicao social, analisando a
razoabilidade de sua formacao historica,
confrontando-as com as escrituracdes fiscais
correspondentes.

Avaliamos a razoabilidade (i) das principais
premissas adotadas pela administracao contidas
no estudo de projecoes de lucros tributaveis
futuros e (ii) do prazo de realizacao dos tributos
diferidos ativos. Avaliamos também, se as
projecoes indicavam lucros tributarios futuros
suficientes para a realizacao dos tributos diferidos
ativos registrados, assim como a adequacio das
divulgacgbes apresentadas nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela administracao, bem como as
divulgacdes feitas sobre o tema, estao
consistentes com dados e informacoes obtidos.

Avaliacao do valor recuperavel do
ativo imobilizado e intangivel
(Notas 3.1.2,8 e 9)

O ativo imobilizado e intangivel da Companhia é
composto principalmente pelos custos de
construcao e extensao do prazo de concessao da
Usina Hidrelétrica de Belo Monte, sua Gnica
unidade geradora de caixa (UGC). Uma provisao
para reducao ao valor recuperavel pode ser
necessaria sempre que eventos ou mudangas em
circunstancias indicarem que seu valor contabil
pode ndo ser recuperavel.

A avaliacao de recuperabilidade é realizada com
base em projecoes de fluxos de caixa futuros
esperados da UGC a qual os saldos se relacionam.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento do ambiente de
controles internos dos processos de mensuracao
do valor recuperavel do ativo imobilizado e
intangivel Companhia.

Avaliamos as principais premissas operacionais e
financeiras utilizadas pela administracao, tais
como metodologia de fluxo de caixa descontado,
periodo de projecao, taxa de desconto WACC,
volume fisico de energia, tarifas, custos e
despesas projetadas e perspectivas de
crescimento da economia brasileira, bem como a

3
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Norte Energia S.A.

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Essas projecoes de fluxo de caixa foram
preparadas com base na melhor estimativa da
Administragdo da Companhia sobre as
tendéncias futuras do setor elétrico e sao
baseadas tanto em fontes externas de
informacgoes como em dados historicos e
consideram premissas relacionadas aos
resultados das atividades da UGC, bem como
outras premissas que subsidiam essas projecoes
como metodologia de fluxo de caixa descontado,
periodo de projecao, taxa de desconto WACC,
volume fisico de energia, tarifas, custos e
despesas projetadas e perspectivas de
crescimento da economia brasileira.

A utilizacao de diferentes premissas poderia
modificar significativamente os valores
recuperaveis apurados pela Companhia para o
ativo imobilizado e intangivel. Além dos fatores
citados acima, foi necessario executar testes
adicionais a fim de avaliar a integridade e a
precisao das informacgoes geradas internamente.
Por essa razdo, consideramos esse tema como
foco em nossa auditoria.

Provisoes socioambientais
(Notas 3.1.3 e 17)

A Companhia reconheceu provisoes
socioambientais relacionadas aos compromissos
assumidos em seus contratos de concessao para
mitigar impactos ambientais e sociais decorrentes
de suas operacoes da Usina Hidrelétrica de Belo
Monte.

Consideramos que essa é uma area de foco de
auditoria, uma vez que a avaliacio efetuada pela
administragdo envolve julgamentos significativos
e subjetivos para determinar o valor das
provisoes, com base nos estudos de impacto
ambiental e nas exigéncias regulatorias
aplicaveis.

Quaisquer mudancas nas estimativas e premissas
significativas podem trazer impactos relevantes
no valor das provisdes socioambientais
reconhecidas nas demonstragoes financeiras,
considerando as condi¢Ges ambientais e sociais
especificas dos projetos em execucao.

coeréncia logica e aritmética das projecoes e
envolvemos nossos especialistas em projecoes
financeiras para revisao da taxa de desconto e do
modelo de fluxo de caixa descontado.

Adicionalmente, comparamos as projecoes
anteriores com os resultados auferidos, bem
como verificamos os registros contabeis
relacionados com a constituicao e/ou reversao de
perdas do valor recuperavel dos ativos.

Efetuamos leitura das divulgacoes em notas
explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e as premissas
utilizadas pela administracao na mensuracao do
valor recuperavel dos ativos imobilizados e
intangiveis sao consistentes com dados e
informacgoes obtidos.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento dos controles
internos estabelecidos pela administracao para
apuracao e mensuracao das provisoes
socioambientais.

Testamos as bases de calculo das provisoes,
analisando a razoabilidade de sua formacao
histérica e confrontando-as com os relatérios de
impacto ambiental e as exigéncias regulatorias
correspondentes.

Avaliamos a razoabilidade (i) das principais
premissas adotadas pela administracao contidas
nos estudos de impacto e nos planos de mitigacao
e (ii) do prazo de execucao das medidas
socioambientais. Avaliamos também se as
provisoes indicavam valores suficientes para
cobrir os compromissos assumidos, assim como a
adequacao das divulgacoes apresentadas nas
notas explicativas.

4
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela administracao sao razoaveis e as
divulgacdes consistentes com dados e
informacgoes obtidos.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacao
suplementar para fins de normas contabeis IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria
executados em conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esté conciliada com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com
os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstraciao do Valor Adicionado". Em
nossa opiniao, essa demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e € consistente em
relagdo as demonstracgoes financeiras tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior
O exame das demonstracoes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi conduzido
sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com

data de 13 de marco de 2023, sem ressalvas.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatério
do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o
Relatoério da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relat6rio da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administracido, somos requeridos a comunicar
esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administracao da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentagio das
demonstracgoes financeiras de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e as normas
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internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contabeis IFRS"), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragio das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragao das
demonstracgoes financeiras, a nao ser que a administra¢ao pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas nio uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria.
Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorc¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacio do uso, pela administra¢ao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio
a eventos ou condic¢bes que possam levantar divida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstragoes
financeiras ou incluir modificacao em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.
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» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as correspondentes transagoes e
os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagoes significativas de auditoria, inclusive
as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acGes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatdorio porque as consequéncias
adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacao para o interesse ptblico.”

Brasilia, 5 de fevereiro de 2025
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Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 796.696 554.350
Aplicagdes financeiras 4.2 430.914 378.413
Contas a receber de clientes 5 868.576 741.977
Tributos a recuperar 6 103.703 90.436
Seguros a apropriar 7 42.532 55.718
Outros créditos 11 80.509 106.542
Total do ativo circulante 2.322.930 1.927.436
Nao circulante
Aplicagdes financeiras 4.2 - 401.227
Seguros a apropriar 7 - 17
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 25 115.915 374.598
Tributos a recuperar 6 5.258 5.283
Depositos judiciais e caugdes 10 695.794 642.928
Outros créditos 11 10.795 8.882
Imobilizado 8 38.956.869 39.063.849
Intangivel 9 656.835 679.263
Total do ativo n&o circulante 40.441.466 41.176.047
Total do ativo 42.764.396 43.103.483

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2024 31/12/2023
Passivo
Circulante
Fornecedores 12 837.171 704.465
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 1.055.981 908.473
Partes relacionadas 16 94.136 32.100
Uso do bem publico (UBP) a pagar 9.3 100.834 98.929
Provisdes socioambientais 18 243.668 290.760
Qutras contas a pagar 13 208.165 220.157
Total do passivo circulante 2.539.955 2.254.884
Nao circulante
Fornecedores 12 333 154
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 27.206.815 27.914.113
Uso do bem publico (UBP) a pagar 9.3 249.214 261.517
Provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 14 221.930 138.189
Provisbes socioambientais 18 2.487.641 1.271.266
Outras contas a pagar 13 471.407 5.270
Total do passivo néo circulante 30.637.340 29.590.509
Patriménio liquido
Capital social integralizado 19 13.383.522 13.378.533
Prejuizos acumulados (3.796.421) (2.120.443)
Total do patriménio liquido 9.587.101 11.258.090
Total do passivo e do patriménio liquido 42.764.396 43.103.483

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto o resultado por agdo em reais)

Nota 2024 2023
Receita operacional liquida 20 6.249.120 5.764.413
Custos dos servicos:
Custos da venda de energia 21 (2.205.183) (1.948.111)
Custos de operagéo 22 (2.887.821) (2.328.506)
Lucro bruto 1.156.116 1.487.796
Despesas operacionais:
Administrativas (190.966) (183.515)
Depreciagao e amortizagéo (15.923) (12.541)
23 (206.889) (196.056)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 949.227 1.291.740
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 165.471 275.685
Despesas financeiras (2.531.993) (2.570.068)
24 (2.366.522) (2.294.383)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (1.417.295) (1.002.643)
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos 25.a (258.683) 151.829
Prejuizo do exercicio (1.675.978) (850.814)
Prejuizo basico e diluido por agdo (em R$) 19.2 (0,1251) (0,0635)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Demonstracao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
Prejuizo do exercicio (1.675.978) (850.814)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (1.675.978) (850.814)

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracdes financeiras.
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Demonstragao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (1.417.295) (1.002.643)
Ajustes do resultado de itens sem desembolso de caixa:
Depreciagao e amortizagdo 1.767.877 1.708.076
Provis&o contrato oneroso 464.386 -
Perdas estimadas em créditos de liquidagédo duvidosa 18.874 -
Provisbes 187 4.128
Resultado financeiro 2.366.522 2.294.383
Baixa de depositos judiciais 3.126 268
Resultado ajustado 3.203.677 3.004.212
Variagdes em ativos e passivos das atividades operacionais:
Contas a receber de clientes (140.286) 11.623
Tributos (10.035) 15.914
Seguros a apropriar 58.972 63.346
Caugdes 5.095 6.515
Outros créditos 1.939 (28.136)
Fornecedores - materiais e servigos em geral 121.369 116.349
Outras contas a pagar e provisdo socioambiental (365.009) (455.128)
Pagamentos de provisdes para riscos (6.571) (38.872)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.869.151 2.695.823
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
Aumento de imobilizado (excluindo fornecedores nao liquidados) (44.761) (177.619)
Aumento de intangiveis (excluindo bens de utilizagédo publica) (12.792) (15.311)
Aplicagdes financeiras, liquidas 448.806 244,212
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 391.253 51.282
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Pagamentos de empréstimos (principal) (809.578) (689.181)
Pagamentos de empréstimos (juros) (2.213.469) (2.249.779)
Integralizagdo de capital 4.989 4.988
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.018.058) (2.933.972)
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 242.346 (186.867)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 554.350 741.217
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 796.696 554.350
Itens sem efeito de caixa 1.536.310 1.189.839
Provisédo socioambiental capitalizada (imobilizado) 1.483.736 1.200.949
Fornecedores néo liquidados (imobilizado) - (1.950)
Provisdes para demandas judiciais capitalizadas (imobilizado) 90.125 38.674
Seguros nao liquidados (fornecedores) (45.769) (59.741)
Direito de uso 8.218 11.907

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2024 2023
Receita operacional bruta 7.255.181 6.726.380
Insumos adquiridos de terceiros:
Custo com energia elétrica (2.205.183) (1.948.111)
Material (13.286) (19.959)
Servigos de terceiros (168.124) (149.013)
Outros insumos (1.008.334) (510.649)
Retengdes:
Depreciagdo e amortizagao (1.767.877) (1.708.076)
Valor adicionado recebido em transferéncia:
Receitas financeiras 165.471 275.685
Valor adicionado a distribuir 2.257.848 2.666.257
Distribuicao do valor adicionado:
Pessoal
Remuneragéo direta 101.405 101.124
Beneficios 25.822 23.491
FGTS 7.515 6.874
Impostos, taxas e contribuigbes:
Federais 1.179.884 767.287
Estaduais 84.860 42.851
Remuneracéo de capitais de terceiros:
Aluguéis 2.347 5.376
Despesa financeira 2.531.993 2.570.068
Prejuizo do exercicio (1.675.978) (850.814)
Valor adicionado distribuido 2.257.848 2.666.257

As notas explicativas sao partes integrantes das demonstracgdes financeiras.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacgodes gerais
1.1. Constituicdo e outorga

Constituida em 21 de julho de 2010, a Norte Energia S.A. (Companhia ou Norte Energia) € uma
Sociedade de Proposito Especifico (SPE), de capital aberto, sem free float. Em 14 de setembro de
2020, a Norte Energia obteve o registro de emissor de valores mobiliarios de acordo com a
Instrucado n°® 480, de 07 de dezembro de 2009, da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), na
categoria “A”.

A Companhia é controlada em conjunto (joint venture) por meio de Acordo de Acionistas (Acordo),
do qual todos os acionistas sao signatarios, conforme disposto no artigo 118 da Lei n°® 6.404/76.
Os acionistas constituiram a Companhia com propésito especifico de conduzir todas as atividades
necessarias a implantagao, operagao, manutencédo e exploracdo da Usina Hidrelétrica de Belo
Monte (UHE Belo Monte), no Rio Xingu, localizada no Estado do Para, e das instalagdes de
transmissao de interesse restrito a central geradora. A sede da Companhia esta localizada no
SEPS 702/902, torre B, 3° andar, edificio General Alencastro, Asa Sul, Brasilia - DF.

Em 26 de agosto de 2010, a Companhia assinou o Contrato de Concessao n°® 001/2010 com a
Unido, através do Ministério de Minas e Energia (MME”), para exploragéo dos servigos de geragao
de energia elétrica, cujo prazo é de 35 anos, a partir da assinatura do referido contrato.

Em 14 de setembro de 2021 foi emitida a Resolugdo Homologatoéria n°® 2.932, que definiu o prazo
de extensao da outorga das usinas hidrelétricas participantes do MRE, atendendo ao disposto na
Lei n° 14.182/2021. Com a regulamentacado emitida, a Companhia registrou um ativo intangivel
(nota 9) referente a extensdo de prazo de outorga em 319 dias, no montante de R$ 307.422, em
contrapartida a recuperacao de custos de energia elétrica (nota 21). A amortizagao do intangivel
sera realizada de forma linear durante o prazo remanescente da concessao. Como consequéncia,
a depreciagao do ativo imobilizado e amortizagdo dos intangiveis anteriormente existentes serao
ajustadas, prospectivamente, considerando o novo prazo remanescente da concesséao.

Como resultado da Resolugdo Homologatdria 2.932, em reunido do Conselho de Administragcao
realizada em 30 de setembro de 2021, foi aprovada a repactuacao do Generation Scaling Factor
(GSF) nos termos estabelecidos pela Lei 14.052/20.

Conforme o Contrato de Concesséao, a UHE Belo Monte gera um volume de energia elétrica com
uma capacidade instalada total de 11.233,1 MW. A garantia fisica da usina, para efeito comercial,
é de 4.571 MW médios, sendo 4.418,9 MW médios referentes a UHE Belo Monte, e 152,1 MW
médios referentes a UHE Pimental. O contrato versa também que 70% da energia assegurada
sera destinada ao mercado regulado (ACR), 10% aos autoprodutores (APE) e 20% ao mercado
livre (ACL).

1.2. Licenca de Instalagao e de Operagao
Em 6 de junho de 2011, o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA) concedeu Licenca de Instalagao (LI), contemplando as atividades a serem

desenvolvidas dentro dos sitios construtivos de Belo Monte, Pimental, do Canal e Bela Vista,
compreendendo a construgdo de barragens, diques, casas de forga, canal de derivacgao,
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vertedouro, tomada d’agua principal, sistema de transposi¢cdo de embarcacdes e sistema de
transposicao de peixes.

A LI acima mencionada compreende, ainda, as seguintes atividades associadas ao
empreendimento, conforme Relatério do Processo de Licenciamento: implantagdo das linhas de
transmissao para fornecimento de energia aos quatro sitios construtivos; linhas de transmissao
gue escoardo a energia a ser gerada pelas casas de forga principal e complementar até as
subestagdes Xingu e Altamira, respectivamente; canteiro de obras dos sitios Pimental, Bela Vista,
Belo Monte e do Canal; jazidas minerais e areas de bota-fora associadas a construgao das obras
principais; e estradas secundarias de acesso aos canteiros e as frentes de obra da usina.

A Companhia obteve a emisséo da Licenga de Operagao (LO), em 24 de novembro de 2015, junto
ao IBAMA, com vigéncia de seis anos, para viabilizar o enchimento do reservatério da usina. Em
16 de julho de 2021, a Companhia solicitou junto ao IBAMA a renovagao da LO n® 1.317/2015, e a
solicitacao esta consubstanciada em Relatério Consolidado (RC) de Andamento do Projeto Basico
Ambiental (PBA) e Atendimento de Condicionantes da referida licenca. A referida solicitagao,
realizada tempestivamente, sera utilizada para manutencéo da LO até a conclusdo do processo.
Na data de emissao destas demonstragdes financeiras, a Companhia informa que, no contexto do
processo de renovacao da LO, mantém um dialogo constante com o IBAMA, e que esse 6rgao
fiscalizador ndo apresenta, até o momento, impedimentos para a renovagao da licenga.

1.3. Empreendimento

Em 27 de novembro de 2019, foi inaugurada a Unidade Geradora (UG) 18 de Belo Monte em
evento que simbolizou a conclusao da usina.

Os servigos das obras civis e de montagem realizados desde 2010 possibilitaram a realizagéo de
testes das Unidades Geradoras de Pimental e Belo Monte e sincronizagdo ao Sistema Interligado
Nacional (SIN), assim as UGs foram colocadas em operagdo comercial conforme segue:

Ano Belo Monte Pimental
2016 1,2,3 1,2,3,4
2017 4,5,6,7 5,6
2018 8,9,10,11,12

2019 13, 14,15, 16,17 e 18

Ainda em relagao as UGs, a Companhia atingiu sua garantia fisica de geragado de energia com a
entrada em operagao da UG 8 em Belo Monte, sendo 4.418,9 MW médios e 152,1 médios em
Pimental.

1.4. Assuntos regulatérios
1.4.1. Contrato de Concessao

De acordo com o Contrato de Concessao, o inicio das operacdes da Usina dar-se-ia em 28 de
fevereiro de 2015. No entanto, em funcdo de manifestagdes de representagdes de comunidades,
liminares judiciais, invasdes e greves na regido da construgdo do empreendimento, a Companhia
encaminhou a Agencia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) o pedido de “Excludente de
Responsabilidade”, solicitando que fossem levadas em consideragdo todas as paralisagdes e
eventos ocorridos que impactaram efetivamente a execugdo do cronograma originalmente
estabelecido do empreendimento, e que a Companhia tem mantido gestdes junto ao IBAMA,
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Béasico (ANA), Instituto do Patriménio Histérico e
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Artistico Nacional (IPHAN) e Fundagao Nacional dos Povos Indigenas (FUNAI) comprovando a
continuidade do cumprimento das condicionantes exigidas pela LO.

No ambito da ANEEL, o pedido foi indeferido. Em face dessa decisdo, a Companhia interpés
recurso direcionado ao Ministério de Minas e Energia (MME). Contudo, o ministério devolveu o
processo a ANEEL, tendo em vista que a Medida Provisoria n°® 735/2015 alterou a competéncia
para analise desse tipo de pleito, mantendo a cargo da Agéncia, que desproveu o recurso em 19
de dezembro de 2017. Em 21 de setembro de 2015, a Companhia obteve, no dmbito do processo
n° 1001783-20.2015.4.01.0000, decisao judicial liminar que determinou a ANEEL.: “até a analise
do pleito liminar formulado no processo de origem [processo n° 1001928-61.2015.4.01.3400], que
se abstenha de aplicar a agravante quaisquer penalidades ou sangbes em decorréncia da nao
entrada em operagao da UHE Belo Monte na data estabelecida, no cronograma original do projeto,
incluindo aquelas previstas na Resolugao Normativa da ANEEL n°® 595/2013 e no Contrato de
Concessao 01/2010-MME-UHE Belo Monte". atualmente, ambos os processos aguardam
julgamento pelo Tribunal Regional Federal da 12 Regiao (TRF-1).

A liminar protege a Companhia dos efeitos adversos, regulatérios e contratuais provocados pela
diferenca entre a data prevista no cronograma da ANEEL para entrada em operagado comercial e
a efetiva data de entrada em operacao de cada uma das unidades geradoras.

Com base nessa liminar e na avaliagao de riscos de perda caracterizada como “possivel” pelos
assessores juridicos da Companhia, foram suspensos, no periodo de fevereiro de 2015 até agosto
de 2017, todos os registros e as provisées contabeis inerentes ao cumprimento das determinacdes
do Contrato de Concesséao, sendo que o valor estimado de eventual perda para a Companhia gira
em torno R$ 3.053 milhdes, composto pela soma de potenciais valores de pagamento de encargos
de uso do sistema de transmissao, recontabilizacao financeira do Mercado de Curto Prazo, acertos
financeiros com compradores de energia referentes ao periodo de vigéncia da Liminar e
pagamentos referente ao uso do bem publico. Quaisquer alteragdes no cenario existente terao
seus impactos refletidos prospectivamente nas demonstracgdes financeiras da Companhia.

Em 18 de dezembro de 2022, a Companhia ajuizou a Acgao Ordinaria n° 1084113-
15.2022.4.01.3400, requerendo, dentre outros pedidos, o reconhecimento de ocorréncias de
excludentes de responsabilidade nos atrasos na entrada em operagcdo e a inexigibilidade do
pagamento de qualquer sangao decorrentes dos atrasos que nao deu causa. Atualmente, o
processo aguarda saneamento do feito em primeira instancia.

Em 24 de margo de 2021, foi assinado o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Concessao de
Uso de Bem Publico n°® 001/2010-MME-UHE Belo Monte, concatenando “as datas de entrada em
operagao comercial das unidades geradoras (UG) 13 a 18 da UHE Belo Monte com a data de
entrada em operagcdo comercial do 2° Bipolo da Subestagdo Xingu, objeto do Contrato de
Concessao n° 07/2015-ANEEL, adequando a tabela do inciso XIV, da Subclausula Primeira da
Clausula Sétima do Contrato de Concessédo n° 001/2010-MME-UHE Belo Monte”. As demais
clausulas e condigbes foram mantidas.

A Companhia ainda pleiteia perante a ANEEL o reconhecimento formal de um ressarcimento, como
consequéncia dos Onus econdmico-financeiros decorrentes das restricdes sistémicas que
impedem a geracao integral da energia, que a UHE Belo Monte se encontra apta a produzir. Trata-
se de limitagdo operativa decorrente da ndo implantagcdo das condi¢cdes garantidas pelo Edital do
Leilao n° 006/2009 (Leilao da UHE Belo Monte), que foi instruido, dentre outros documentos, pela
Nota Técnica EPE-DEE-RE-004/2010-rO, da Empresa de Pesquisa Energética (EPE), a qual
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previu que a UHE foi modelada com uma ligagéao infinita com o subsistema Norte/Macapa/Manaus
e que seriam implementadas medidas destinadas a n&o restringir a geragéo de energia da usina.

Em virtude das limitacbes, a UHE Belo Monte é constantemente despachada abaixo de sua
capacidade de geragao. Diante desse cenario, conforme discorrido em parecer dos assessores
juridicos, a Diretoria da ANEEL, por meio do Despacho n°® 2.518/2021, de 17/08/2021, reconheceu
formalmente o direito da Norte Energia de ser compensada pelos efeitos das restricbes de
transmissao que frustram o pleno escoamento da geragdo da UHE Belo Monte, relegando a
quantificacao e a operacionalizagao dessa compensacao a futura analise da Agéncia.

Diante desse reconhecimento, a Norte Energia, em margo de 2022, enviou correspondéncia com
pedido para que a ANEEL instruisse “o processo destinado a definicdo da operacionalizagcédo da
compensacao dos danos — passados e futuros — relacionados a redugéo da geragdo da UHE Belo
Monte decorrente de ébices ao pleno escoamento da energia da usina”. Ocorre, contudo, que, até
o presente momento, a ANEEL n&o deliberou sobre o processo.

Na data de emissao destas informagdes contabeis, nao foi possivel mensurar de forma segura
quais os impactos a serem registrados, por este motivo quaisquer alteragdes no cenario existente
terdo seus impactos refletidos prospectivamente.

Em paralelo, em 30 de julho de 2024, a Companhia obteve decisao liminar favoravel no ambito do
Agravo de Instrumento n° 1042597-30.2022.4.01.0000, em tramite perante o TRF1, correlato ao
processo n® 1074329-14.2022.4.01.3400. O pleito da Companhia era a suspensao proporcional da
contraprestacdo paga no Contrato de Uso do Sistema de Transmissao n® 92/2012 (CUST n°
92/2012), na parcela equivalente a representatividade da Energia Vertida Turbinavel (EVT),
expressa em MW, frente ao Montante de Uso do Sistema de Transmissdo (MUST) contratado no
periodo. O TRF1 concedeu a liminar para determinar a revisdo do CUST n° 92, de modo a ajustar
os Encargos de Uso do Sistema de Transmissdo (EUST), que devem corresponder a energia
efetivamente escoada pela UHE Belo Monte e injetada no Sistema Interligado Nacional (SIN).

A decisdo acima passou a ter efeitos a partir de agosto de 2024, quando o Operador Nacional do
Sistema (ONS), a Unido e a ANEEL tomaram ciéncia do acima exposto. Até o més de dezembro
de 2024, a repercussao financeira em prol da Companhia foi de R$ 378.141. Cabe registrar que,
para fins da contabilizagdo do custo corrente do referido encargo, a Companhia mantém registrado
o valor integral informado pelo ONS.

A Companhia segue acompanhando os desdobramentos do Agravo de Instrumento n°® 1042597-
30.2022.4.01.0000 e, em eventual modificacdo da decisdo liminar, seguira cumprindo com as
determinacdes judiciais, ainda que isso importe na retomada do pagamento integral do EUST ou
no recolhimento do encargo com a dedugdo da parcela representativa da EVT. Atualmente,
aguarde- se o julgamento dos Embargos de Declaragéo opostos pela Unidao, ANEEL e ONS.

Por outro lado, em 14 de novembro de 2024, algumas empresas do segmento de transmisséao de
energia elétrica ajuizaram perante o Superior Tribunal de Justica (STJ) a suspensao de liminar e
de sentenga (SLS) n° 3516, buscando cassar a decisdo acima narrada. A Norte Energia ja
apresentou resposta a essa agao, a qual aguarda decis&o por parte do Presidente do STJ, sem
qualquer previsao para tanto.
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1.4.2. Nulidade da Tarifa de Energia de Otimizagdo diferenciada para Usina Hidrelétrica de
Itaipu (TEO Itaipu)

Em dezembro de 2022, a 8% Turma do TRF1 concluiu o julgamento do processo n° 0033163-
68.2012.4.01.3400, ajuizado pela Associacgdo Brasileira dos Produtores Independentes de Energia
Elétrica (Apine) em face da ANEEL.

O citado processo tem por objetivo, em suma, a declaragdo de nulidade dos arts. 1° e 2° da
Resolugdo ANEEL n° 392/2009, que instituiram a Tarifa de Energia de Otimizagao diferenciada
para a Usina Hidrelétrica de Itaipu (TEO ltaipu).

Para tanto, a associagao sustentou, entre outros argumentos, que a criagcdo da TEO Itaipu fere o
art. 13, § 1°, do Decreto 4.550/2002, pois alberga custos nao incrementais de producao, quais
sejam: o pagamento de royalties as “Altas Partes Contratantes” (Brasil e Paraguai); pagamentos
de custos de administracao e supervisao da empresa constituida com capital das Centrais Elétricas
Brasileiras (ELETROBRAS) e da Administracion Nacional de Electricidad (Ande) para exploragcao
da Usina de Iltaipu; e remuneragao pela energia cedida ao Brasil pelo Paraguai.

A Apine argumentou ainda que a criacéo da TEO Itaipu rompe com a neutralidade das trocas de
energia entre as usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de Realocacao de Energia (MRE),
uma vez que: a) viola o art. 1°, § 4°, inc. I, da Lei 10.848/2004; b) subverte o disposto no art. 22 do
Decreto 2.655/1998, que instituiu apenas uma unica TEO, sem qualquer diferenciacao de tarifas
por usinas, e apenas para o ressarcimento de custos incrementais de operacéo e manutengao das
hidrelétricas, e ndo custos ordinarios ou fixos; c) infringe o art. 13, § 1°, do Decreto 4.550/2002,
que prevé tratamento similar entre ltaipu e as demais usinas; d) ndo observa o disposto nos arts.
12, § 1° incs. | e ll, 14 e 15 do Decreto 4.550/2002, os quais preveem repasse dos custos
diferenciados de Itaipu por meio da Tarifa de Repasse, € nao pela TEO; e) institui subsidio cruzado,
ao fazer com que os custos dos consumidores das distribuidoras cotistas da Usina Itaipu sejam
repassados aos geradores hidrelétricos do MRE; e f) ndo possui embasamento em qualquer
permissivo legal.

Em primeira instancia, o pedido foi julgado improcedente, o que motivou a interposi¢do de recurso
de Apelagao pela Apine. Em dezembro de 2022, a 8 Turma do TRF1 concluiu o julgamento do
referido recurso e, por maioria, deu-lhe provimento, para reconhecer a inexisténcia de relagao
juridica entre as associadas da Apine e a ANEEL que obrigue aquelas ao pagamento da TEO ltaipu,
com fundamento nos arts. 1° e 2° da Resolugdo ANEEL n° 392/2009, devendo esse pagamento se
fundamentar em legislagao preexistente. O acordao foi publicado em 25 de julho de 2023.

A ANEEL e a Unido opuseram o recurso de Embargos de Declaragao, que foram devidamente
contrarrazoados pela Apine, os quais foram julgados em 29 de novembro de 2024. O recurso da
ANEEL foi rejeitado, ao passo que o da Unido sequer foi conhecido. Atualmente, aguarda-se o
decurso de prazo para a apresentagao de recurso pela ANEEL.

Frente ao cenario acima narrado, o escritério que patrocina a causa em nome da Apine apresentou
a Norte Energia memorando contendo o prognéstico de éxito do processo n° 0033163-
68.2012.4.01.3400.

Inicialmente, o documento destaca que a Norte Energia, na qualidade de associada da Apine, esta

sendo representada pela associacdo nos autos do citado processo. Nessa qualidade, frisam os
advogados, a “decisao impde o ressarcimento de todos os valores a maior ja pagos pela empresa
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a titulo de TEO ltaipu, calculado em R$ 773 milhdes até novembro de 2024 (data-base em
dezembro de 2024).

Ao analisar a probabilidade de reversdo do entendimento, por meio de novos recursos, o
memorando & expresso ao registrar que tal chance é remota.

Quanto a possibilidade de interposicao de Recurso Extraordinario e/ou Recurso Especial, consta
do memorando que “ha oObices ao conhecimento dos referidos recursos”. Isso em razao de a
matéria ter sido “decidida exclusivamente com base em normas infralegais”, inclusive no voto
vencido, o que ndo é suscetivel de analise em sede dos citados recursos.

Ademais, de acordo com o escritério que patrocina a causa, para analise da controvérsia do
processo € necessaria a revisitacdo de matéria fatico-probatéria, o que encontra ébice na Sumula
n°® 7 do Superior Tribunal de Justica e na Sumula n° 279 do Supremo Tribunal Federal (STF).

Ainda que nao tenha ocorrido o transito em julgado do julgamento do processo, o escritério concluiu
que o prognostico de éxito da acdo em favor da Apine e, consequentemente, da Norte Energia é
provavel, haja vista a remota chance de éxito dos eventuais futuros recursos interpostos pela
ANEEL. Ha obices processuais que impedem a reversao do entendimento por meio de Recurso
Especial e/ou Recurso Extraordinario. Portanto, € questdo meramente formal e temporal que a
Norte Energia tenha ressarcidos todos os valores a maior ja pagos pela Companhia a titulo de TEO
Itaipu.

Porém, devido aos tramites processuais pendentes, bem como a definicdo da melhor estratégia
para recebimento do crédito, ndo é possivel mensurar de forma confiavel como ocorrera o
ressarcimento. Portanto, na data de emissao destas informagdes contabeis, ndo foi possivel
mensurar de forma segura quais os impactos a serem registrados, por este motivo quaisquer
alteragdes no cenario existente terdao seus impactos refletidos prospectivamente, mediante os
despachos regulatorios sobre esse assunto.

1.5. Outros assuntos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de
R$ 217.025 e ainda despendera quantias em projetos previstos para o cumprimento do Contrato
de Concessao.

A Companhia revisa periodicamente suas estimativas de fluxos de caixa futuros, considerando
diferentes cenarios econdmicos e operacionais relacionados ao setor elétrico. No primeiro trimestre
de 2024, houve uma reclassificagéo integral dos numerarios anteriormente mantidos para resgate
em longo prazo para o ativo circulante com o objetivo de aumentar a liquidez imediata e melhorar
a capacidade de honrar compromissos de curto prazo do ano corrente. Adicionalmente, a
administracdo esta ativamente estudando alternativas viaveis de captagao de recursos bem como
aumento de suas receitas para atender aos compromissos de curto prazo.

Conforme as estimativas e proje¢des atuais, a administragao acredita que a situagcao de capital
circulante negativo, bem como as necessidades de financiamento para futuros investimentos na
Usina Hidrelétrica Belo Monte, outros gastos operacionais e as garantias contratuais decorrentes
dos contratos de financiamentos assinados, serao adequadamente suportadas pelas receitas
provenientes de operacoes futuras e/ou captacao de financiamentos bancarios.
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A administracdo esta implementando uma gestdo rigorosa de riscos e contingéncias para
assegurar que quaisquer imprevistos possam ser adequadamente geridos sem comprometer a
saude financeira da Companhia. Essas medidas refletem o compromisso da administragdo em
manter a solidez financeira da Companhia e garantir o cumprimento de todas as suas obrigagbes
financeiras-

Nesse contexto, a Administragdo declara que, em 31 de dezembro de 2024, ndo tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da
Companhia de continuar operando pelos proximos 12 meses. Assim, estas demonstragdes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

Os dados néo financeiros incluidos nestas demonstracdes financeiras, tais como geragao de
energia em MW e aspectos qualitativos para determinar a cobertura de seguros, ndo foram
examinados pelos auditores independentes.

2. Base de preparagao e apresentacao das demonstragoes financeiras e
politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao e apresentacao destas demonstragdes
financeiras estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente nos
exercicios apresentados.

2.1. Base de preparagao

As demonstracoes financeiras da Companhia foram elaboradas tomando como base as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM, os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundagédo IFRS como normas contabeis IFRS (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as
interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu
6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations).

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sao conflitantes com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais.

A preparacao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia no processo de
aplicacao das suas politicas contabeis. As questdes de maior complexidade e que requerem nivel
de julgamento mais elevado, nas quais as premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracdes financeiras, estao divulgadas na nota 3.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. As
demonstragcbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

A emissao destas demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 05 de fevereiro de 2025.
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2.2. Moeda de apresentagao

As demonstragdes financeiras estao apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional
da Companhia, exceto quando de outra forma indicado.

2.3. Classificagao circulante e nao circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificagéo
como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

» Esta mantido essencialmente com o propoésito de ser negociado;

+ Espera-se que seja realizado até 12 meses apos a data do balango;

« E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 —
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidagcao de
passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

Todos os demais ativos sdo classificados como n&o circulantes. Um passivo € classificado no
circulante quando:

» Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

» Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apés a data do balanco;

* A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo
menos 12 meses apos a data do balanco.

A Companbhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulantes.

2.4. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e titulos privados de instituicées financeiras de
primeira linha, de curto prazo com alta liquidez, com vencimentos originais em até 90 dias, e com
risco insignificante de mudanca de valor. Estdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.
2.5. Aplicacgées financeiras
As aplicagdes financeiras da Companhia sao classificadas como ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado. A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢cdes contratuais do
instrumento.
Os recursos sao aplicados em titulos e valores mobiliarios com vencimento de longo prazo
(superior a 90 dias) e apesar destas datas de vencimento, a Companhia possui programa de
investimento de curto prazo para utilizagao desses recursos antes do vencimento.

2.6. Contas areceber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores provenientes da venda de energia
elétrica e valores liquidados quando da entrega dessa energia. Como o prazo de recebimento &
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equivalente a um ano ou menos as contas a receber sao classificadas no ativo circulante (nota 5).
Sao mensurados ao custo amortizado.

2.7. Imobilizado

O imobilizado € mensurado pelo seu custo de aquisicdo ou construgdo, que inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificaveis.

A Companhia, em conformidade com a Orientagao Técnica OCPC 05 — Contratos de Concessao,
registra a provisdo socioambiental com base na melhor estimativa dos desembolsos futuros
durante o contrato de concessdo. Quando uma provisdo socioambiental estiver diretamente
associada a um ativo imobilizado, seu valor é incorporado ao custo desse ativo no momento do
reconhecimento inicial e ajustado conforme remensuragédo subsequente da provisao.

O valor da provisdo € adicionado ao custo do ativo imobilizado no momento do reconhecimento.
Se, posteriormente, os custos estimados aumentarem devido a mudangas regulatérias ou novos
requisitos ambientais, a diferenca é capitalizada no ativo correspondente, ajustando a base de
depreciagao.

Os custos subsequentes serao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranga.

A depreciacao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciagao é reconhecida no resultado.

Os bens do imobilizado estdo sendo depreciados de acordo com suas estimativas de vidas uteis,
as quais estao aderentes aquelas previstas na Resolugdo ANEEL n° 674, de 11 de agosto de 2015,
limitados ao prazo da concesséao (notas 3 e 8).

2.8. Intangivel

Ativos intangiveis com vidas uteis definidas, adquiridos separadamente, séo registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. A
amortizacao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

Os montantes relacionados ao Uso do Bem Publico (UBP) foram determinados com base no valor
presente do fluxo de pagamentos desse direito de exploragdo do potencial hidraulico. A
amortizagdo iniciou-se em conjunto com a obrigagao do pagamento (nota 9) e ocorre, mensalmente,
pelo prazo total remanescente da concessao.

A extensao de concessao outorgada a Companhia pela Lei 14.052/2020 conforme mencionada na
Nota 1 culminou no reconhecimento do beneficio, como ativo intangivel, pelo valor calculado pelos
6rgaos competentes e passou a ser amortizado com base no atual prazo estendido da concesséo,
mensalmente.

Os softwares corporativos séo capitalizados com base nos custos incorridos para aquisicao e para
torna-los prontos para serem utilizados, amortizados durante sua vida util estimada. Os gastos
associados a manutencao de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
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2.9. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigagdes por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido
no exercicio de até 12 meses. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas ao valor da fatura
correspondente e trazidas a valor presente, quando aplicavel.

2.10. Provisoes

i) Geral

Provisbes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagdo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econémicos
sejam requeridos para liquidar a obrigag&o, e uma estimativa confiavel do valor da obrigagédo possa
ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstracédo do resultado,
liquida de qualquer reemboilso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sdo descontadas utilizando
uma taxa que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado
desconto, o0 aumento na provisdo devido a passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

ii) Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

As provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos judiciais e
administrativos, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou
presumida, como resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de
forma confiavel e cuja liquidagcdo seja provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda, inclui
avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia da legislagao, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacao dos advogados externos (nota 14).

As provisdes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigagao, a qual reflete as avaliagdes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro
e dos riscos especificos da obrigagao.

2.11. Conversao de moeda estrangeira

As demonstragbes financeiras sdo apresentadas em reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.

As transagdes em moeda estrangeira sado inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transagao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de reporte. Todas
as diferengas sao registradas na demonstragao do resultado.

Iltens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sao
convertidos usando-se a taxa de cambio vigente na data da transagao.
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2.12. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste
a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para
fins de registro e determinagdo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos.

2.13. Partes relacionadas

As transagdes com partes relacionadas sao efetuadas a precos e condigbes usuais, contendo
valores, prazos e taxas definidos em contratos (nota 16).

2.14. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo custo total e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor de liquidagdo € reconhecida na
demonstragdo do resultado durante o exercicio em que os empréstimos estejam em aberto
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como nao circulante, caso a Companhia tenha
o direito incondicional de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos, 12 meses apoés a data do
balanco.

Todos os demais custos de empréstimos e financiamentos sao registrados em despesa no
exercicio em que ocorrerem. Custos de empréstimos e financiamentos compreendem juros e
outros custos incorridos por uma entidade em conexao ao empréstimo.

2.15. Outras contas a pagar

Outras contas a pagar sao passivos exigiveis reconhecidos quando a Companhia tem uma
obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel
que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigagéo possa ser feita.

As provisdes sado apresentadas no balango patrimonial e na demonstragdo de resultado. Esta
rubrica compreende, principalmente, os tributos e contribuicdes a recolher e obrigacdes estimadas
da folha de pagamento.

2.16. Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Sao apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variacbes monetarias auferidas. Quando requerido, os elementos de ativos e passivos
decorrentes de operacdes de longo prazo sao ajustados a valor presente, sendo os demais
ajustados quando houver efeito relevante.
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2.17. Imposto de renda e contribuicao social corrente e diferido

Os encargos de imposto de renda e de contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracédo do resultado,
exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido
ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao calculados com base nas leis fiscais, ou
substancialmente promulgados, na data do balango. A Administragdo avalia, periodicamente, as
posicdes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relagdo as
situacbes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a interpretagdes. Estabelece
provisdes, quando apropriadas, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sao reconhecidos sobre os prejuizos fiscais
acumulados e base negativa da contribuicao social, assim como sobre as diferengas temporarias
(quando aplicavel), decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstracbes financeiras. O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos sa@o determinados usando aliquotas de imposto promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balango, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido
ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. O imposto de renda e a
contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade de
que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser
usadas. O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos ativos e passivos sdo compensados
quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os
passivos fiscais correntes e quando tais impostos de renda diferidos ativos e passivos se
relacionam com impostos administrados pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade
tributadas ou diferentes entidades tributadas, em que ha intengao de liquidar os saldos em uma
base liquida.

2.17.1.Incentivos fiscais

O incentivo fiscal do imposto de renda e, adicionais nao restituiveis, sdo apurados e registrados no
resultado como reducao do imposto de renda, em atendimento ao Pronunciamento CPC 07 —
Subvencao e Assisténcia Governamentais e IAS 20. A parcela do lucro decorrente de incentivos
fiscais é objeto de destinacéo a Reserva de Lucro, denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei n° 6.404/76, a qual somente podera ser utilizada para
aumento do capital social ou absorgao de prejuizos.

2.18. Reducgéo do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administracao revisa o valor liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas que possam indicar deterioragéo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias forem identificadas e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao para desvalorizagao, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel, quando aplicavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o
valor liquido de venda.

21

PAGINA: 112 de 190



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NORTE ENERGIA S.A.

Do el Blsep | e 4R/ 467 -88C3-44F8-09A9-2E1FC56977DA

Notas explicativas demonstragdes financeiras

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

(/-\/ ’ NOrteENERGIA Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

2.19. Resultado por agao

O calculo basico do resultado por acao é feito por meio da divisao do resultado liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes, pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante
o exercicio. O resultado basico por agdo equivale ao resultado por agao diluido, haja vista que nao
ha instrumentos financeiros com potencial dilutivo emitido pela Companhia.

2.20. Informagodes por segmento

A Companhia tem como unico segmento de negdcio a geragao de energia elétrica, por meio da
exploragédo da Usina Hidrelétrica Belo Monte e seu sistema de transmissao associado, localizada
no rio Xingu, entre os municipios de Vitdria do Xingu e Altamira, no estado do Para, sob o regime
de producdo independente, nos termos estabelecidos pelo Contrato de Concessado. A
Administragéo revisa, regularmente, as informagdes financeiras da Companhia, de maneira a
alocar os recursos e analisar o desempenho. Desta forma, a informagéo por segmento nao é
utilizada em suas analises.

2.21. Demonstracao do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstrag¢des do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstracdes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as Companhias abertas,
enquanto para as IFRS representam informacao financeira suplementar.

2.22. Reconhecimento de receitas

A receita operacional é proveniente da atividade de geracado de energia, a qual é comercializada
no mercado regulado (ACR e APE) e no mercado livre (ACL) nas proporc¢des definidas no contrato
de concesséo.

A receita é reconhecida quando (ou conforme) uma entidade transfere o controle de bens ou
servicos para os clientes, pelo valor que a entidade espera ter direito a receber. A receita é
reconhecida: quando o controle do bem ou servico é transferido para o cliente.

Estimativas e julgamentos contabeis

Com base em premissas, a Administracdo da Companhia prepara suas estimativas contabeis.
Por definigao, as estimativas contabeis resultantes raramente sao iguais aos respectivos
resultados reais. A incerteza envolvida no tema poderia levar a resultados que requeressem
ajustes significativos ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

Assim, a preparagao das demonstragdes financeiras requer que a Administragao faga julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos
e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base. As estimativas e
os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

As questdes de maior complexidade e que requerem nivel de julgamento mais elevado, nas quais
as premissas e estimativas sao significativas para as demonstrag¢des financeiras sao:
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* Vida util do ativo imobilizado (notas 3.1.1 e 8);

* Provisao para reducao do valor recuperavel de ativos nao financeiros (notas 3.1.2, 8 e 9);

* Provisdes socioambientais (notas 3.1.3 € 18); e

* ProvisGes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas (nota 3.1.4 e
14);

» Ativos e passivos fiscais diferidos (notas 3.1.5 e 25.b).

3.1. Estimativas de maior relevancia
3.1.1. Vida util do ativo imobilizado

Conforme nota 1, as UGs entraram em operagao comercial de forma gradual e em periodos
diferentes. As taxas de depreciacéo e o inicio da depreciacdo dos bens ocorrem por UG, sendo a
depreciagao contabilizada proporcionalmente a geracao de energia comercializada, calculada em
conformidade com as quotas estabelecidas pela ANEEL, tendo por base suas vidas uteis ou o
prazo de concessdo, dos dois 0 menor, uma vez que o contrato de concessdo nao prevé
indenizagao ao término da concessao.

3.1.2. Provisao para reducao do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Companhia adota variaveis e premissas em teste de recuperacéo de ativos de longa duragéo
para determinagéo do valor recuperavel desses ativos e reconhecimento de impairment, quando
necessario. Nesta pratica sao aplicados julgamentos baseados na experiéncia histérica na gestao
do ativo, grupo de ativos ou unidade geradora de caixa que podem, eventualmente, néo se verificar
no futuro, inclusive quanto a vida util econémica estimada de seus ativos de longa duragao, que
representa as praticas determinadas pela ANEEL, aplicaveis sobre os ativos vinculados a
concessao do servico publico de energia elétrica, que podem variar em decorréncia da analise
periddica do prazo de vida util econémica de bens.

A Administragdo elaborou estudos buscando assegurar que os ativos da Companhia estejam
registrados contabilmente por valor que n&o exceda seus valores de recuperagdo. Assim, um ativo
esta registrado contabilmente por valor que excede seu valor de recuperagéo, se o seu valor
contabil exceder o montante a ser recuperado pelo uso ou pela venda do ativo.

O ativo caracterizado como sujeito ao reconhecimento de perdas, conforme as normas contabeis
CPC 01 (R1) e IAS 36, requer que a entidade reconhega um ajuste para perdas por desvalorizagao.

Os estudos foram realizados na data base de 31 de dezembro de 2024 e nao indicaram
necessidade de provisdo para redugao ao valor recuperavel de ativos.

O calculo realizado para testar a recuperabilidade dos ativos considerou o modelo econdmico-
financeiro da Companhia, projetado de forma nominal e mensal ao longo do prazo da concessao.
O valor recuperavel foi determinado com base no valor em uso, utilizando o fluxo de caixa projetado,
descontado a uma taxa desconto estimada antes dos impostos de 10,84%.

O teste de impairment foi realizado devido a gatilhos que indicaram a necessidade de revisao da
recuperabilidade dos ativos, classificados em fatores externos e internos:

o Fatores Externos: Mudancas econdmicas, setoriais e climaticas adversas, tais como aumento
de juros, elevacao da inflagdo e mudangas regulatérias que impactam o setor elétrico.
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e Fatores Internos: Desempenho operacional abaixo do projetado no plano de negdcios original.

No calculo do fluxo de caixa, foram ainda considerados os estudos de gestdo tributaria e curvas
de Preco de Liquidagao das Diferengas (PLD) mais aderentes a realidade atual da geragao. De
forma geral o modelo de calculo levou em consideragao as seguintes premissas: metodologia de
fluxo de caixa descontado — abordagem da receita; periodo de projecao de janeiro de 2024 a julho
de 2046; taxa de desconto WACC; volume fisico de energia; tarifas; custos e despesas, projetado
por indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); entre outras medidas intrinsecas ao negécio.
A Companhia realizou, no encerramento do exercicio, a analise de indicativos de perda por
impairment em seus ativos, conforme exigido pelas normas contabeis aplicaveis. Apesar da
identificacdo de indicios que poderiam indicar uma potencial desvalorizacdo, os testes de
recuperabilidade realizados demonstraram que o valor contabil dos ativos ndo excede o valor
recuperavel. Assim, nao foi necessaria a constituicdo de provisdo para perdas no periodo. A
Administracdo continuara monitorando regularmente os fatores internos e externos que possam
impactar a recuperabilidade de seus ativos.

3.1.3. Provisoes socioambientais

A Companhia, em conformidade com a Orientagao Técnica OCPC 05 — Contratos de Concesséo,
registra a provisdo socioambiental com base na melhor estimativa dos desembolsos futuros
durante o contrato de concesséo.

Cabe ressaltar que a referida orientagéo possibilita o ajuste futuro da provisdo, em contrapartida
ao imobilizado em servigo, caso a administracao identifique que a estimativa inicial desses custos
devera sofrer ajustes relevantes para mais ou para menos. No que se refere a custos retardatarios
eles sao registrados no resultado do exercicio na medida em que 0s novos compromissos sao
assumidos.

A Companhia reavalia os compromissos assumidos com diversos 6rgaos e fornecedores a fim de
sempre apresentar com a melhor estimativa possivel os valores envolvidos na proviséo, inclusive
com a contratagéo de consultoria técnica externa. O calculo da estimativa envolve julgamentos
significativos e subjetivos para determinar o valor das provisées, com base nos estudos de impacto
ambiental e nas exigéncias regulatorias aplicaveis.

Atualmente, a provisdo monta a R$ 2.731.309 conforme demonstrado na nota 18 (R$ 1.562.026
em 31/12/2023) e seus registros ocorreram mediante a confiabilidade dos valores envolvidos e
mediante a aprovagao orgcamentaria pelos 6rgaos estatutarios da Companhia.

3.1.4. Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

As provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos judiciais e
administrativos, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou
presumida, como resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de
forma confiavel e cuja liquidagao seja provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda, inclui
avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia da legislagao, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos (nota 14).
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3.1.5 Ativos e passivos fiscais diferidos

A Companhia reconhece ativos e passivos fiscais diferidos com base nas diferengas temporarias
entre os saldos contabeis e fiscais de ativos e passivos, bem como sobre os prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicdo social passiveis de compensacdo em exercicios futuros,
conforme aplicavel pela legislacao tributaria vigente.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos exige o uso de estimativas e julgamentos
significativos e subjetivos por parte da Administragdo, com base nas proje¢des de resultados
futuros tributaveis e no histérico de realizagdo dos créditos fiscais acumulados. Essas projecdes
consideram o ambiente econdémico, estratégias operacionais e fatores de risco identificados. A
Administragdo considera que os saldos registrados sdo adequados e consistentes com as
politicas contabeis aplicaveis, refletindo a melhor estimativa disponivel na data-base.

Com base na analise de recuperabilidade realizada, identificou-se a necessidade de ajuste de
baixa no montante de R$ 365.636, relativo a créditos fiscais de prejuizos acumulados e outras
diferengas temporarias cuja realizagdo futura ndo se apresenta provavel no horizonte de
planejamento definido pela Companhia.

Este ajuste reflete a adogdo de uma abordagem considerando cenarios para os proximos
exercicios. Adicionalmente, a Companhia continuara monitorando periodicamente suas projecoes
de resultados e condicbes econdmicas, ajustando seus ativos fiscais diferidos conforme
necessario. A Administragéo considera que os saldos registrados sao adequados e consistentes
com as politicas contabeis aplicaveis, refletindo a melhor estimativa disponivel na data-base.

4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

31/12/2024 31/12/2023
Recursos em banco e em caixa 1.415 100.067
Depésitos bancarios de curto prazo
Renda fixa 795.281 454.283
796.696 554.350

Compreendem valores em caixa ou equivalentes, aplicados em titulos emitidos por instituicdes
financeiras de primeira linha, com ratings de crédito atribuidos pelas agéncias internacionais, com
alta liquidez, resgataveis em qualquer momento sem perda efetiva.

Os recursos disponiveis para aplicacdo investidos em titulos de renda fixa e operagdes
compromissadas com rentabilidade média de 95,07% do CDI (103% do CDI em 2023). Os
compromissos financeiros assumidos pela Norte Energia exigiam liquidez imediata.
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4.2. Aplicagoes financeiras

31/12/2024 31/12/2023
Aplicagdes financeiras 430.914 779.640
Circulante 430.914 378.413
Nao circulante - 401.227

Compreendem valores substancialmente aplicados em Letras Financeiras e CDBs que tem por
finalidade a obtencdo de rentabilidade. As aplicacbes possuem rentabilidade média de 101% do
CDI (115% do CDI em 2023).

A reclassificagéo dos recursos financeiros ocorrida no primeiro trimestre de 2024 se deu em razéo
de probabilidade de uso desses recursos no curto prazo, considerando o atual cenario
orcamentario da Companbhia.

5. Contas a receber de clientes

31/12/2024 31/12/2023
Vincendos Vencidos
Nao Até Mais de
Faturados faturados 180 dias 180 dias Total
Suprimento (a) 333.122 318.656 - - 651.778 631.194
Energia elétrica de curto prazo (b) - 217.919 - 17.769 235.688 110.799
PECLD (c) (1.121) - - (17.769) (18.890) (16)
332.001 536.575 - - 868.576 741.977

(a)Em 31 de dezembro de 2024 é composto de fornecimento a Autoprodutor de Energia Elétrica
(APE) no valor de R$ 92.430 (R$ 3.316 em 31 de dezembro de 2023) e do ACR no valor de
R$ 559.078 (R$ 543.790 em 31 de dezembro de 2023).

(b)Faturamento da liquidagao prevista no Mercado de Curto Prazo/ACL no valor de R$ 235.687
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 110.799 em 31 de dezembro de 2023).

(c)A seguir a movimentacao de perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 (16)
Provisédo / Reverséao (2)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (18)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (16)
Provisdo / Reversao (18.874)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (18.890)

Do montante total provisionado para perda até margo de 2024, R$ 17.769 corresponde a 100% da
carteira do cliente 2W Ecobank referente a inadimpléncia de oito contratos. A Companhia esta
envidando esforgos para recuperagao dos créditos por meio de agdes judiciais, onde foram
ajuizados dois processos de execucao de titulo extrajudicial. Por fim, vale mencionar que a 2W
Ecobank questiona a rescisdo dos contratos no ambito do procedimento arbitral n°® 6/2024,
instaurado perante a Camara de Conciliagdo e Arbitragem da Fundagao Getulio Vargas (FGV).
Atualmente, esse processo esta aguardando assinatura do Termo de Arbitragem.
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6. Tributos a recuperar

31/12/2024 31/12/2023

ICMS 5.573 5.801
IRRF (a) 54.950 33.799
PIS a recuperar (b) 8.584 9.984
COFINS a recuperar (b) 39.543 45.993
Outros tributos 311 142

108.961 95.719
Circulante 103.703 90.436
Nao circulante 5.258 5.283

(a)Os saldos séao representados pelo imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras
de 2023 e do periodo transcorrido em 2024.

(b)Os saldos sao referentes aos créditos de PIS e COFINS gerados no exercicio de
dezembro/2024 e que serdo compensados com 0s seus respectivos débitos no momento do
recolhimento dos tributos, de acordo com a legislagéo vigente.

7. Seguros a apropriar

31/12/2024 31/12/2023
Prémios de seguros a apropriar 42.532 55.735
Circulante 42.532 55.718
Nao circulante - 17

Refere-se, principalmente, ao prémio de seguros decorrente de risco operacional e
responsabilidade civil. As parcelas mensais de seguros s&o apropriadas ao resultado no grupo de
custos e despesas operacionais (notas 22 e 23, respectivamente).

8. Imobilizado

8.1. Composicao

31/12/2024 31/12/2023

Taxa média Depreciacio
anual de Custo p < Valor liquido Valor liquido

s acumulada

depreciacao

Imobilizado em servigo 49.125.299 (10.699.662) 38.425.637 38.626.103
Geragéo 4,29% 49.087.196 (10.683.559) 38.403.637 38.607.243
Administragao 11,54% 38.103 (16.103) 22.000 18.860
Imobilizado em curso 531.232 - 531.232 437.746
Geragao 498.339 - 498.339 422.264
Administragéo 32.893 - 32.893 15.482
49.656.531 (10.699.662) 38.956.869 39.063.849
27
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(@)Em 31 de dezembro de 2024, o saldo em servico acumula o montante de R$ 909.480
(R$ 909.042 em 31 de dezembro de 2023) para terrenos. A Companhia calcula e registra a
amortizagdo dos gastos com os terrenos, pelo prazo da concessao, considerando que ao final do
contrato n&o ocorrerdo quaisquer indenizagdes dos investimentos realizados pela Companhia na
UHE Belo Monte, no total de R$ 214.564 até 31 de dezembro de 2024 (R$ 182.365 até 31 de
dezembro de 2023).

(b)A Companhia empenha esforgos para receber e integrar a documentagdo necessaria para a
baixa dos adiantamentos em aberto junto aos fornecedores. Assim, o saldo contabil sera
transferido para o imobilizado em servigo, mediante o recebimento da documentagéo necessaria.

(c)A rubrica “A ratear” destina-se ao reconhecimento dos custos incorridos em beneficio da obra
gue nao sejam passiveis de alocagao direta ao respectivo bem ou direto pelo sistema de Ordem
de Imobilizagdo (ODI). O saldo remanescente é referente a estudos de viabilidade de novas
operagoes, provisdes para contingéncias e gastos referentes as medicdes de contratos em fase
de encerramento.

Composigao da rubrica “A ratear” 31/12/2024 31/12/2023

Projetos e consultorias de engenharia 1.135 183

Contingéncias e provisdes de contratos 188.842 105.299
189.977 105.482

(d)A rubrica destina-se ao reconhecimento dos depésitos efetuados para fins de emissao de liminar
de posse, em agdes de desapropriacdo de areas destinadas as imobilizacbes em curso, pelo
sistema de ODI. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia efetuou a
transferéncia de depdsitos judiciais encerrados para os terrenos unitizados, conforme explicado no
item (a).

(e) A Companhia registrou no exercicio de 2024 incremento da provisdo socioambiental no
montante de R$ 1.483.736, conforme explicado na nota explicativa 18.

A vida util estimada e o método de depreciagdo seguem os critérios previstos na Resolugdo ANEEL
n° 674, de 11 de agosto de 2015, limitados ao prazo da concessao. A Administragdo da Companhia
entende que as estimativas de vida util e os métodos de depreciagdo determinados pela ANEEL
sao adequados, sendo que os bens que possuem vida util superior ao periodo da concessao
deverao ser ajustados para que ela se limite ao prazo desta.

Em 31 de dezembro de 2024, bem como em 31 de dezembro de 2023, a Companhia nao possuia
bens penhorados ou bloqueados judicialmente.

A Companhia realizou, no encerramento do exercicio, a analise de indicativos de perda por
impairment em seus ativos, conforme exigido pelas normas contabeis aplicaveis. Apesar da
identificacdo de indicios que poderiam indicar uma potencial desvalorizagdo, os testes de
recuperabilidade realizados demonstraram que o valor contabil dos ativos ndo excede o valor
recuperavel. Assim, nao foi necessaria a constituicdo de provisdo para perdas no periodo. A
Administragdo continuara monitorando regularmente os fatores internos e externos que possam
impactar a recuperabilidade de seus ativos.
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9. Intangivel

9.1. Composicao

Versdo: 1

31/12/2024 31/12/2023
Taxa média N
anual de Custo Amortizagdo )Ial_or Valor liquido
o= acumulada liquido
amortizacao
Intangiveis em servigo 824.427 (187.492) 636.935 657.824
Geragéo 769.572 (156.190) 613.382 641.753
Uso do bem publico (UBP) 4,44% a.a. 457.286 (115.378) 341.908 357.748
Servidao 4,44% a.a. 2.621 (495) 2.126 2.225
Extens&o da concesséo - Lei 14.052/20 4,05% a.a. 309.665 (40.317) 269.348 281.780
Administragéo 54.855 (31.302) 23.553 16.071
Licenga de uso de software 4,41% a.a. 54.824 (31.302) 23.522 16.040
Marcas e patentes 31 - 31 31
Intangivel em curso 19.900 - 19.900 21.439
Geragao 247 - 247 247
Depositos judiciais 247 - 247 247
Administracéo 19.653 - 19.653 21.192
Licenca de uso de software 19.653 - 19.653 21.192
844.327 (187.492) 656.835 679.263
30
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9.3.

Notas explicativas demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Uso do Bem Publico

A Companhia paga a Unido o valor anual de R$ 16.617, em parcelas mensais equivalentes a 1/12,
até 0 35° ano da Concesséao, conforme clausula 62 do Contrato de Concessao. Esta obrigagao esta
reconhecida no passivo circulante e ndo circulante no montante de R$ 100.834 e R$ 249.214,
respectivamente, totalizando R$ 350.048 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 360.446 em 31 de
dezembro de 2023), em contrapartida do ativo intangivel com R$ 341.908 em 31 de dezembro de
2024 (R$ 357.748 em 31 de dezembro de 2023).

O saldo da obrigagao é atualizado pela variagdo do IPCA anualmente e descontado a valor
presente pelo componente Modelo de Precificagdo de Ativos Financeiros (CAPM) do Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC) real.

Vide abaixo a movimentagcado da UBP registrada no passivo exigivel:

Movimentagéo do passivo:

Saldo em 31 dezembro de 2022 371.250
Atualizagbes no exercicio 36.934
Ajuste a valor presente (12.966)
Pagamentos no exercicio (34.772)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 360.446
Atualizagoes no exercicio 38.427
Ajuste a valor presente (12.414)
Pagamentos no exercicio (36.411)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 350.048
Circulante 100.834
Nao circulante 249.214
10. Depésitos judiciais e caugoes
31/12/2024 31/12/2023
Caugodes (a) 636.380 457.789
Depésito judicial — Tributario (b) 23.260 23.260
Depésito judicial — Civeis (c) 35.198 160.958
Depésito judicial — Trabalhistas 956 921
695.794 642.928

(a)Substancialmente representado por: (i) Contrato de caugao firmado com o ONS para utilizagao
do sistema de transmissao, (ii) Conta reserva e garantias em letras financeiras para atender as
exigéncias previstas no contrato de financiamento do BNDES, e (iii) Termo de Compromisso
Ambiental firmado entre a Companhia e o IBAMA. A variagédo no exercicio refere-se ao efeito
liquido entre aplicagdo realizada para recomposicado de conta garantia, apropriagdo de
juros/atualizagdo monetaria e resgates de contas garantia.

(b)Substancialmente representado por exigéncia juridica vinculada a agado movida pelo Consorcio
Construtor de Belo Monte (CCBM), onde a Norte Energia é parte interessada, contra Prefeitura
Municipal de Altamira, referente ao recolhimento mensal do ISS. Discusséo pertinente a incidéncia
de ISS sobre inclusdo na base de calculo dos valores vinculados a materiais aplicados e servigos
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(/-\/ ) norteENERGfA Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

11

de terceiros contratados, pelos servicos tomados junto ao CCBM. Em setembro de 2014 foi
registrado o resgate dos alvaras emitidos para a Prefeitura Municipal de Altamira referente a parte
incontroversa (nota 13, item a).

(c)Em 04 de abril de 2016, a Companhia teve uma agéo civil publica intentada pelo Estado do Para
e Ministério Publico Federal, que pleiteia o imediato depdsito do valor referente a compensagao
ambiental, o qual foi realizado em 27 de abril de 2016 e atualizado, no valor de R$ 124.974 (nota
12, item a), em 2024 foi realizado o encontro de contas, dado que foi concluido que a Norte Energia
ndo é mais parte do processo e cumpriu com suas obrigacdes legais pertinentes. O saldo
remanescente refere-se substancialmente ao valor de R$ 20.000 relativo a depdsito recursal
referente a acao 0000096-24.2013.4.01.3903, em virtude da decisao judicial em decorréncia da
acao de execugao de titulo extrajudicial movida por Ministério Publico Federal e Fundagao Nacional
do indio, provisionado conforme nota explicativa 14). O restante do saldo refere-se a outros
depdsitos judiciais civeis.

Outros créditos

31/12/2024 31/12/2023

Adiantamentos a fornecedores (a) 1.501 9.136
Valores a receber (b) 39.302 39.302
Estoque 3.185 2.517
Pesquisa e desenvolvimento - P&D 36.387 54.918
Direito de uso 10.782 8.603
Credores diversos 146 948

91.304 115.424
Circulante 80.509 106.542
Nao circulante 10.795 8.882

(a)Substancialmente referente ao pagamento antecipado da compra de energia, cujo recebimento
ocorrera até 2024.

(b)Substancialmente representado por valores a serem ressarcidos pelas Centrais Elétricas Do
Norte Do Brasil S.A. relativos ao contrato de O&M conforme nota 16, item a.

12. Fornecedores

31/12/2024 31/12/2023

Consorcio Construtor de Belo Monte 3.526 4.140
Instituto Chico Mendes (a) - 124.974
Outros fornecedores de investimento 29.636 66.097
Consorcio Montador Belo Monte (b) 65.818 65.351
Seguros 86.316 98.154
Compra de energia (c) 154.529 196.758
Encargo da transmissao, conexao e distribuigao (d) 435.428 108.501
Outros fornecedores materiais e servigos 62.251 40.644
837.504 704.619

Circulante 837.171 704.465
Nao circulante 333 154

(a) Em junho de 2024 foi realizado o encontro de contas, uma vez que, juridicamente, a Norte
Energia nao faz mais parte do processo e nao possui qualquer ingeréncia, tendo cumprido suas
obrigacdes legais, conforme nota explicativa 10, item c.
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(b) O pagamento esta condicionado a resolugéao do processo arbitral (nota 14).

(c)A reducgao dos custos relacionados com compra de energia em 31 de dezembro de 2024 quando
comparado a 31 de dezembro de 2023 esta relacionado principalmente ao regime hidrologico da
usina, sendo observado maior patamar de geracédo de energia nos primeiros meses de 2024, e
consequentemente menor custo associado ao MRE.

(d) Conforme mencionado na nota explicativa 1.4.1, em julho de 2024 a Companhia obteve decisao
liminar favoravel no ambito do Agravo de Instrumento n° 1042597-30.2022.4.01.0000 (correlato ao
processo n° 1074329-14.2022.4.01.3400) com a consequente suspensdo de parte da
contraprestacao paga no Contrato de Uso do Sistema de Transmissao.

13. Outras contas a pagar

31/12/2024 31/12/2023
Tributos retidos na fonte a recolher 4.071 9.408
Tributos a recolher:
ISS (a) 24.670 27.898
INSS 5.051 5.637
PIS/COFINS/CSLL 69.971 57.581
ICMS 3.200 11.206
Outros tributos a recolher 363 538
Obrigagoes trabalhistas 27.262 27.309
CFURH (b) 7.928 2.859
P&D (b) 52.565 68.551
Passivo oneroso (c) 464.386 -
Passivo de arrendamentos 12.006 9.759
Outros 8.099 4.681
679.572 225.427
Circulante 208.165 220.157
Nao circulante 471.407 5.270

(a) Conforme nota 10, item (b), a parte controversa do recolhimento mensal do ISS retido do CCBM
nos Municipios de Altamira e Vitdria do Xingu estdo sendo depositados em juizo, totalizando
R$ 23.260. O saldo remanescente refere-se a ISS retido de terceiros.

(b) Refere-se a Compensagao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidrico (CFURH) e a
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), conforme estabelecido pela ANEEL. A CFURH varia de
acordo com a geragao de energia, que no inicio do ano é usualmente superior ao final do ano.

(c) Em outubro de 2024, a Companhia firmou contratos de compra e venda de energia elétrica
futura com o objetivo de gestao de fluxo de caixa nas suas operagdes. O volume total contratado
em compra supera o volume contratado em venda em aproximadamente R$ 757.252, gerando um
impacto liquido negativo no periodo.

Em funcao dessa diferencga, o contrato foi classificado como oneroso, conforme os critérios
estabelecidos pelo CPC 25 (IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes),
devido ao fato de os custos inevitaveis de cumprimento do contrato superarem os beneficios
econdmicos esperados.
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Venda Compra Liquido
Valor nominal 8.168.944 (8.926.196) (757.252)
Realizado em 2024 (503.159) 129.168 (373.991)
Saldo liquido a realizar 7.665.785 (8.797.028) (1.131.243)
Ajuste a valor presente (3.106.319) 3.773.176 666.857
Saldo em 31/12/2024 4.559.466 (5.023.852) (464.386)

A provisao foi reconhecida considerando os valores contratados brutos para compra e venda de
energia elétrica ajustado a valor presente (ajuste financeiro aplicado ao fluxo de caixa contratual,
com base em uma taxa de desconto que reflete o custo de oportunidade e o risco especifico do
contrato). Os valores efetivamente liquidados no periodo corrente foram deduzidos do saldo da
proviséo.

O saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 é uma provisdo negativa de R$ 464.386, que reflete
o0 montante a valor presente dos fluxos de compra e venda futuros do contrato oneroso.

14. Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

i) Causas provaveis

Provisoes Provisées
civeis trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2022 111.659 22.510 134.169
Constituigdo (reversao), liquida durante o exercicio 57.818 (14.926) 42.892
Em 31 de dezembro de 2023 132.064 6.125 138.189
Constituicao (reversao), liquida durante o exercicio 81.065 2.676 83.741
Em 31 de dezembro de 2024 213.129 8.801 221.930

Em 30 de junho de 2024, a Administracdo da Companhia revisou a classificacdo das provisdes
para riscos e, conforme o item 69 do CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstragdes
Contabeis, reclassificou os saldos das provisbes para riscos em 30/06/2024, no valor de
R$ 227.463, e em 31/12/2023, no valor de R$ 138.189, para o passivo ndo circulante, por nio
haver expectativa de liquidacdo das provisdes no periodo de até doze meses apds a data do
balanco.

Em dezembro de 2024, a constituicdo de provisdo civel foi de R$ 81.065 com o valor até aqui
consolidado em R$ 221.930.

O aumento do valor se deve principalmente ao provisionamento do valor de R$ 68.405 nos
processos de desapropriacdo em que a Companhia complementou o valor da indenizacao
ofertados incialmente.

O valor total consolidado da provisao civel, em 31 de dezembro de 2024, se deve principalmente
ao Procedimento Arbitral CCl 22837/JPA, em tramite perante a Corte Internacional de Arbitragem
da Cémara de Comeércio Internacional (CCl) desde 23 de maio de 2017, de autoria do Consoércio
Montador Belo Monte (CMBM), por meio do qual requereu indenizagdo, por desequilibrio
econdmico-financeiro do Contrato para a Montagem Eletromecanica dos equipamentos e sistemas
da UHE Belo Monte. Atualmente, a demanda envolve o valor mais significativo para a Norte Energia
em sua provisao de causas provaveis.
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Em 24 de maio de 2022, foi proferida sentenga parcial que julgou alguns pedidos do CMBM e da
Companhia, determinando o montante de R$ 68.488 (registrado em contrapartida ao ativo
imobilizado) para o desembolso pela Norte Energia. Remanesceram determinados pedidos de
ambas as partes, cuja analise depende de nova prova técnica, ja em execugao, para melhor
definicao dos pleitos.

Em 12 de julho de 2024, foi lavrado a primeira minuta do laudo pericial, indicando que a Companhia
foi responsavel pela maioria dos eventos analisados no processo. Cabe ressaltar que esse
opinativo foi alvo de um contra laudo elaborado pelos assistentes técnicos da Norte Energia que
rebateram fortemente os pontos suscitados pelo perito nomeado pelo Tribunal Arbitral, de modo
que o laudo pericial deve ser desconsiderado ou ao minimo ajustado, considerando os
apontamentos que foram apresentados.

O escritério de advocacia que patrocina a Companhia na arbitragem em comento, entende que a
probabilidade de perda permanece a mesma, pois ainda havera uma audiéncia para inquiricao dos
peritos e eventuais consideragdes complementares, além de que o laudo pericial ndo vincula a
decisao final dos arbitros.

Adicionalmente, registra-se que o Tribunal Arbitral postergou, para a sentenca final, a tomada de
decisao sobre os indices de corre¢gdo monetaria e juros incidentes sobre os pedidos que ja foram
decididos e decidiu que o pagamento ocorrera somente apos a fase de liquidagao de sentenca de
forma completa.

A diretoria da Companhia, apoiada nas informac¢des dos assessores juridicos que patrocinam a
arbitragem, concluiu que, embora o Tribunal Arbitral tenha definido na Sentenca Parcial
determinadas premissas juridicas e técnicas que balizam a pericia complementar, ainda ha uma
completa indefinicdo sobre a responsabilidade da Companhia e o valor que isso representaria, o
que impossibilita, neste momento, a realizagdo de qualquer “estimativa confiavel da obrigagao”.

Por esses motivos, ainda ndo é possivel estimar os valores dos pleitos classificados como
possiveis. No entanto, vale salientar que o valor provisionado atualizado do montante ja
determinado para o desembolso da Companhia acima referido, em dezembro de 2024, esta em
R$ 97.518.

A provisao trabalhista, no valor de R$ 8.816 em 31 de dezembro de 2024, refere-se, principalmente,
a processos em que a Norte Energia foi citada como responsavel subsidiaria, isto €, quando ha o
suposto inadimplemento de obrigagdes trabalhistas do empregador principal, implicando na
responsabilidade subsidiaria do tomador dos servigos, no caso, a Companhia.

ii) Causas possiveis — nhdo provisionadas

Existem ainda agbes nas quais a Companhia é parte envolvida, que, com base em analises
preparadas pela Administracdo e seus assessores juridicos, possuem progndstico de perda
possivel:

(a) Acdes referentes a indenizagdes pela desocupacdo, avaliagdes de benfeitorias em
propriedades desapropriadas, indenizagdes diversas e outras acdes comuns e ambientais, no valor
estimado de R$ 452.084. Ha também processos de cunho administrativo, em decorréncia de
procedimentos junto a Centrais Elétricas do Para S.A. (CELPA), que nao estao inseridos no item
“f” abaixo, por supostas infragdes, no valor estimado de R$ 508. A Companhia possui ainda outras
autuacdes pela Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A., no valor estimado de R$ 48.
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(b) Agbes trabalhistas nas quais a Norte Energia foi incluida no polo passivo, na qualidade de
responsavel subsidiaria e direta, em valores estimados de R$ 12.013.

(c) A Companhia possui autuagdes administrativas sancionadoras de naturezas tributarias,
ambientais, trabalhistas e execugéao fiscal ajuizada pela Unidao Federal, no valor estimado de
R$ 4.530.

(d) Liminar com efeito de suspensao da penalidade por insuficiéncia de lastro na entrega de energia
elétrica referente as competéncias de maio a dezembro de 2016 e de janeiro a margo de 2017
impostas pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE). A suspensao abrange
valores referentes a EUST, liquidagdes financeiras do Mercado de Curto Prazo (MCP) e valores a
serem pagos a autoprodutores que possuem, junto a insuficiéncia de lastro, o valor estimado de
R$ 3.053 milhdes.

(e) A Companhia foi autuada pelo IBAMA, em relagdo a possiveis descumprimentos de
condicionantes da LI e da LO da UHE. O valor estimado destes casos soma o montante de
R$ 93.446. Nao estdo incluidos nesta soma os Processos Administrativos com imposicdo de multa
diaria administrativa. Nos casos de aplicacdo de multa diaria, se faz necessaria decisao do IBAMA
que fixe o valor da multa e indique o periodo de sua aplicacdo. Todos os procedimentos
administrativos cabiveis estdo sendo aplicados, inclusive interposi¢cao de recursos administrativos.
O assunto nao implica qualquer suspensao das referidas licengas, que continuam validas, e, por
isso, as atividades do empreendimento seguem seu curso normal. Vale ressaltar que o proprio
IBAMA, nos documentos que embasam a autuacgao, destacou que as desconformidades apontadas
ndo implicam “reflexos ambientais negativos”.

(f) A Companhia possui ainda outras autuacdes pelo IBAMA, Orgdos Estaduais e Municipais e
CRC/PA, por outras supostas infragdes, no valor estimado de R$ 107.908. Nao compdem esta
soma o0s Processos Administrativos junto a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e
Sustentabilidade do Para (SEMAS).

(g) Com relacéo ao tema do Termo de Compromisso Ambiental (TCA), que é descrito na nota 18,
foi ajuizada pelo Ministério Publico Federal (MPF) uma Agao Civil Publica (ACP) em face da
Companhia e do IBAMA, que objetiva questionar a legalidade do TCA e busca a revisédo do
Hidrograma de consenso estabelecido no processo de licenciamento da UHE Belo Monte,
pretendendo que seja aplicado um Hidrograma Provisorio, até que sejam apresentados dados
técnicos que demonstrem a capacidade de suporte do Rio Xingu e a seguranca das vazdes a
serem praticadas no Trecho de Vazao Reduzida (TVR) do Rio. Nesta lide, foi deferido o pedido
antecipatério que determinou, dentre outras questdes, ao IBAMA e a Norte Energia a aplicagao,
em 2021, de um regime de vazdo equivalente, no minimo, ao previsto no Hidrograma Provisério
definido no PT n°® 133/2019/IBAMA/COHID. A Norte Energia e o IBAMA recorreram da decisao e
foi deferido o efeito suspensivo pelo Presidente do TRF-1, mantendo-se inalterado o TCA
celebrado com o IBAMA. No momento, a decisdo do TRF-1, que deferiu o efeito suspensivo,
permanece vigente. Em 21 de julho de 2022, a Corte Especial do TRF-1 apreciou os Agravos
Internos interpostos pelo MPF e por Associagbes Indigenas, e manteve a decisdo do Presidente
da Corte, que suspendeu os efeitos da decisao liminar da ACP, cujos efeitos se mantém até o
transito em julgado da acéo.

Em sintese, atualmente, o processo encontra-se em fase de apresentagéo de alegagdes finais. Em
razao a decisdo favoravel obtida pela Companhia na SLS n° 1024049-88.2021.4.01.0000, o
Hidrograma “B”, parte do Hidrograma de Consenso, continuara aplicado até o transito em julgado
da ACP.
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Como determina o CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e IAS 37 —
Provisions Contingent Liabilities and Contingent Assets, nao foram reconhecidas quaisquer
provisdes sobre as demandas descritas anteriormente, haja vista que as perdas sédo possiveis e,
mesmo vindo a ser julgadas procedentes, em nenhuma hipotese os valores iniciais serao mantidos,
constituindo-se os tais em mero exercicio dos autores, sem qualquer fundamentacéo legal.

15. Empréstimos, financiamentos e debéntures

31/12/2024 31/12/2023
Financiamento — BNDES 27.421.268 27.968.870
Debéntures 841.529 853.716
28.262.797 28.822.586
Circulante 1.055.980 908.473
Nao circulante 27.206.815 27.914.113

Os empréstimos e financiamentos estdo atualizados pelos juros e encargos financeiros,
determinados em cada contrato, incorridos até a data das informagdes contabeis.

Financiamento — BNDES

Em 2011 ocorreu a primeira captagdo do emprestimo ponte (parcela direta) com o BNDES e de
nota promissdria com o Banco BTG Pactual. Em 2012 ocorreu a segunda captagao do empréstimo
ponte (parcela indireta) com o BNDES, através dos repasses da CEF - Caixa Econdmica Federal
e do Banco ABC Brasil, e de nota promissoria com o Banco BTG Pactual.

No dia 21 de novembro de 2012, o BNDES aprovou um financiamento de R$ 22.500.000, sendo
R$ 3.685.300 relativos a linha de crédito FINAME — PSI e R$ 18.814.700 a linha de crédito do
FINEM. Esse valor sera repassado da seguinte forma: R$ 9.814.700 serao repassados diretamente
pelo BNDES, R$ 7.000.000, pela Caixa Econémica Federal e outros R$ 2.000.000, pelo Banco de
Investimentos BTG Pactual.

Dos R$ 22.500.000 aprovados, R$ 2.000.000 relativos aos subcréditos A2, B2, C2 e D2 estavam
condicionados a apresentacao de Contratos de Compra e Venda de Energia (CCVESs) celebrados
no Ambiente de Contratacdo Livre (ACL) de 2019 a 2042. Como a Norte Energia ndo apresentou
0s contratos, os agentes financiadores BNDES, CAIXA e BTG decidiram suprimir tais
subcréditos no aditamento dos contratos de financiamento. Conforme detalhado a seguir:

Empréstimo
Financiamento de Longo Prazo Aprovado (em Encargos (a.a.) Garantias
MilhGes de R$)
BNDES - FINEM - parcela direta 8.614,7 TILP + 2,25% Fianga Corporativa; Penhor e Recebiveis
BNDES - FINEM - parcela indireta:
Banco BTG 1.822,2 TILP + 2,65% Fianca Corporativa; Penhor e Recebiveis
Banco CEF 6.377,8 TJLP + 2,65% Fianca Corporativa; Penhor e Recebiveis
8.200,0
BNDES - PSI - parcela direta 3.685,3 5,50% Fianca Corporativa; Penhor e Recebiveis
20.500,0
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O crédito foi destinado a implantacdo da UHE Belo Monte, Sistema de transmiss&o associado e
Investimentos do Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu. O contrato esta
dividido nos seguintes subcréditos e prazos de amortizagao:

Inicio da Inicio de Término do

Descrigao Encargos (a.a.) liberagao pagamento pagamento
Parcela direta — FINEM
Subcrédito A TJILP + 2,25% dez/12 fev/17 jan/42
Subcrédito B TJILP + 2,25% dez/12 dez/17 jan/42
Subcrédito C TJILP + 2,25% Mar/14 out/18 jan/42
Subcrédito D TJILP + 2,25% dez/14 out/19 jan/42
Parcela indireta — FINEM
Subcrédito A TJILP + 2,65% jan/13 fev/17 jan/42
Subcrédito B TJILP + 2,65% jan/13 dez/17 jan/42
Subcrédito C TJILP + 2,65% jun/14 out/18 jan/42
Subcrédito D TJILP + 2,65% dez/14 out/19 jan/42
Parcela direta — PSI
Subcrédito A 5,50% dez/12 mai/17 mar/41
Subcrédito B 5,50% set/15 out/19 mar/41

O crédito foi posto a disposicao, parceladamente, em funcao das necessidades para a realizacao
do projeto.

A liberagdo do empréstimo foi iniciada em 2012, no valor de R$ 3.137.882. Durante o exercicio de
2013 foram liberadas 3 parcelas, segregadas em 5 liberagdes nos meses de janeiro, maio, junho,
agosto e dezembro totalizando o valor de R$ 6.680.281.

No primeiro trimestre de 2014 foi liberada uma parcela no valor total de R$ 1.215.000, no segundo
trimestre foram liberadas duas parcelas, de R$ 58.045 e R$ 1.400.000, no terceiro trimestre foi
liberada a sétima parcela no valor de R$ 1.400.000 e no quarto trimestre foi liberada a oitava
parcela no valor de R$ 1.500.000, totalizando R$ 5.573.045 no ano.

No primeiro trimestre de 2015, foi liberado o valor total de R$ 941.853, no segundo trimestre foi
liberado o valor total de R$ 2.167.317, no terceiro trimestre R$ 1.500.000 e no quarto trimestre
R$ 501.197 totalizando R$ 5.110.367 no ano. Nos anos de 2016 a 2022, n&o ocorreram novas
liberagbes do BNDES.

A movimentacao dos créditos do BNDES esta demonstrada na tabela abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2022 28.419.170
Total encargos no exercicio 2.426.263
Total de pagamentos no exercicio (2.876.563)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 27.968.870
Total encargos no exercicio 2.348.322
Total de pagamentos no exercicio (2.895.926)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 27.421.266

Os contratos possuem clausulas restritivas (covenants) que determinam a manutengao durante
todo o exercicio do financiamento, do indice de capitalizagcédo (Patriménio Liquido/Ativo Total) igual
ou superior a 15% e da manutencg&o de indice financeiro ICSD (indice de Cobertura do Servigo da
Divida) minimo de 1,2, calculado a partir da entrada em operagdo da UHE e a consequente
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amortizagdo das parcelas de financiamento, iniciado em fevereiro de 2017 com obrigatoriedade de
divulgacéao no final do exercicio, quando devera, inclusive, ser auditado.

O calculo do ICSD é realizado da seguinte forma:

ICSD = (A)/(B)

Sendo:

(A) Geragao de caixa
(+) EBITDA

(- ) Imposto de renda
(-) Contribuigao social

(B) Servico da divida
(+) Amortizagao de principal
(+) Pagamento de juros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o atingiu o covenant financeiro do ICSD, conforme
o indice minimo contratual estabelecido. Em virtude disso, solicitou aos credores a dispensa
quanto ao possivel vencimento antecipado dos contratos (waiver letter), uma possibilidade
contratual permitida aos credores. O BNDES, em resposta, concedeu a Companhia, ainda em
2024, a abstencao (waiver letter) da declaragéao de vencimento antecipado dos Contratos de
Financiamento pelos proximos 12 meses, em razdo do descumprimento do ICSD referente ao
exercicio de 2024, de modo que esse descumprimento nao resultou no vencimento automatico
das obrigagoes.

Cronograma geral de vencimentos

Os vencimentos das parcelas do financiamento estdo atualizados até 31 de dezembro de 2024,
seguindo as condi¢des contratuais iniciais dos respectivos contratos, e distribuidos como segue:

Valor
2025 920.887
2026 890.370
2027 972.241

2028 1.061.912
A partir de 2029 23.575.858
27.421.268

Em fevereiro de 2017, iniciou-se a amortizagao das parcelas de financiamento do BNDES, sendo
que até 31 de dezembro de 2024 foi amortizado o montante de R$ 15.863.734 (R$ 12.967.808 até
dezembro de 2023) referente ao principal e juros.

31/12/2024
Direto 9.165.877
Principal 2.277.192
Juros 6.888.685
Indireto 6.697.857
Principal 1.329.600
Juros 5.368.257
Total pago no exercicio 15.863.734
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Debéntures

Em 15 de maio de 2020, a Companhia concluiu a sua 12 emissao publica de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria por
fianga bancaria até 31 de dezembro de 2021, em série Unica.

Foram emitidas 700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia das debéntures
€ de 10 anos, sendo o vencimento em 15 de maio de 2030, com remuneragéo a taxa de IPCA +
7,25% ao ano. O pagamento dos juros remuneratérios sera semestralmente nos meses de maio e
novembro, sendo o primeiro em 15 de novembro de 2020, e a amortizag&o ocorrera em 12 parcelas
semestrais, sendo a primeira parcela devida em 15 de novembro de 2024 e a ultima na data de
vencimento.

Os recursos captados foram integralmente utilizados para pagamentos futuros e/ou reembolso de
gastos, despesas ou dividas relacionadas aos investimentos para a construgdo, operagao e
manutengao do projeto.

31/12/2024 31/12/2023

Principal 700.000 700.000
Juros incorridos 176.911 195.702
Custos de transagéo (35.382) (41.986)

841.529 853.716
Circulante 135.094 62.168
Nao circulante 706.435 791.548

A escritura possui clausula restritiva (covenant) que determina a manutengédo durante todo o
exercicio da debénture, do indice financeiro ICSD (indice de Cobertura do Servico da Divida)
minimo de 1,2 por 3 (trés) anos consecutivos ou por 4 (quatro) anos intercalados, apurados
anualmente a partir das demonstragdes financeiras encerradas em 31 de dezembro e calculados
na seguinte forma:

A) Geracédo de caixa da atividade

(+) EBITDA

(-) Imposto de renda (Efetivamente pago)
(-) Contribuigao social (Efetivamente pago)
(+) Créditos de PIS-COFINS

B) Saldo de caixa no final do periodo anterior

C) Servico da Divida
(+) Amortizagao de principal
(+) Pagamento de juros

D) = indice de Cobertura do Servico da Divida = (A+B) / (C)

O EBITDA corresponde ao somatorio dos itens abaixo discriminados:

(+) Lucro liquido;

(+/-) Despesa financeira;

(+) Provisao para o imposto de renda e contribui¢cdes sociais;

(+) Depreciacdes e amortizagdes;

(+/-) Outras despesas (receitas) liquidas nao operacionais; e

(+) Perdas (lucros) resultantes de equivaléncia patrimonial nos resultados dos investimentos em
sociedades coligadas/controladas.

(+/-) Perdas (desvalorizagao) por Impairment | Reversao de perdas anteriores

(+/-) Outros ajustes IFRS
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A Companhia esta adimplente com estas obrigagbes em 31 de dezembro de 2024.

Cronograma de pagamentos das debéntures:

Valor

2024 61.281

2025 134.403

2026 152.786

2027 173.515

A partir de 2028 354.926
876.911

Adicionalmente o contrato prevé as seguintes garantias compartilhadas com os contratos de
financiamento do BNDES:

. Conta Reserva de Debéntures: Devera ser formada em até 12 meses, contados da
primeira data de integralizac&o, com o valor da préxima parcela atualizada a ser liquidada.

Apo6s 31 de dezembro de 2021:

. Penhor de (i) 79% das ac¢des da SPE; (ii) 100% das acdes da Belo Monte Participagdes;
(iii) 100% das acdes da Alianga; e (iv) 100% das agdes da Amazonia;

. Recebiveis (CCEARSs) e demais direitos emergentes da concessao;
. Conta Reserva de Operacao e Manutencao (“O&M”);
. Conta Reserva de Debéntures no valor projetado da préxima parcela de pagamento.

16. Transagoes com Partes relacionadas

Partes relacionadas ligadas diretamente:

31/12/2024 31/12/2023
Resultado Resultado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte (a) 38.940 40.352 (102.076) 38.940 18.260 (120.384)
Companhia Hidro Elétrica do Sdo Francisco - CHESF (b) - 53.784 (163.860) - 13.840 (157.938)
Sidertrgica Norte Brasil S.A. - SINOBRAS (c) 7.585 - 88.710 7.628 - 85.039
46.525 94.136 (177.226) 46.568 32.100 (193.283)

(a) Refere-se a contas a pagar do servico de comunicagao entre Brasilia e Altamira, servigo de
operagao e manutencdo da usina e EUST, os precos e condicdes da prestagcdo de servigco
mencionada estdo definidos e acordados em contrato especifico com vigéncia até o prazo da
concessao da Norte Energia, o contrato possui atualizagdo anual pelo IPCA. Os valores a receber
sao referentes a recalculo do contrato de Operagdo e Manutengdo, com medicao dos servigos
assumidos pela propria Norte Energia, os valores serao compensados até o encerramento do
préximo exercicio (nota 11), tendo em vista o término da execugao do servigo contratado em junho
de 2023, iniciou-se o processo para encerramento do contrato (TEC) e realizagdo de todos os
acertos financeiros. A Eletronorte participa do quadro de Acionista da Companhia, com 34,98%.

(b) Refere-se a contas a pagar do EUST para a Companhia Hidrelétrica do Sao Francisco. O EUST
é regulado pela ANEEL (IN 161/14) e é devido pela disponibilizacdo de linhas de transmissao para
escoamento da producdo de energia, os valores envolvidos sdo definidos segundo a norma. A
CHESF participa do quadro de Acionista da Companhia, com 15%.

(c) Refere-se a venda de energia elétrica a titulo de APE — Autoprodutores, com valores definidos
em leildao, e compde o saldo de contas a receber (nota 5). A SINOBRAS participa do quadro de
Acionistas da Companhia, com 1%.
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As transacdes com as partes relacionadas ligadas indiretamente a Companhia, nas quais os
Acionistas com participag&o societaria, referem-se ao EUST, que é regulado pela ANEEL (IN 161/14)
€ pago aos agentes operadores. Existem ainda operag¢des de venda de energia a APE (Vale) e a
distribuidoras na modalidade ACR e ACL. Conforme demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023

Ativo  Passivo Resultado Ativo  Passivo Resultado
Centrais Elétricas Brasileiras S.A — Eletrobras (d) - 40.823 (84.077) - - -
Afluente Transmissao de Energia Elétrica S.A. - 597 (1.862) - 163 (1.782)
Amazodnia-Eletronorte Transmissora de Energia S.A. - 2 - - 2 (279)
ATE Ill Transmissora de Energia S.A. - 303 (21) - 283 (4.753)
Brasnorte Transmissora de Energia S.A. - 462 (1.302) - 102 (477)
Centrais Elétricas de Santa Catarina S.A. 24.326 - 212.949 24.608 - 203.841
Companhia Energética de Pernambuco S.A. 40.647 - 312.229 38.144 - 298.159
Companhia Estadual de Distribuigdo Energia Elétrica — CEEE-D 5.231 - 40.643 5.025 - 38.674
Cemig Distribuicdo S.A. 32.901 - 289.835 30.975 - 278.213
Cemig Geragéo e Transmissao S.A. - 11170 (32.460) - 2.548 (28.925)
Companhia de Ger. e Transm. de Energ. Eletrica do Sul do Brasil - - - - -
Companhia de Transmiss&o Centroeste de Minas S.A. - 314 (1.009) - 90 (1.148)
Companhia de Eletricidade do Estado da Bahia - COELBA 57.040 - 553.156 63.081 - 529.462
Companhia Energética do Rio Grande do Norte - COSERN 8.429 - 65.084 8.093 - 62.298
Companhia Estadual de Energia Elétrica - Geragéo e Transmissao - 6.308 (22.701) - 2.114 (24.689)
CTEEP-Companhia de Transmissdo de Energia Elétrica Paulista - 27.955 (84.654) - 6.146 (75.965)
ECTE - Empresa Catarinense de Transmissao de Energia S.A. - 1.013 (2.966) - 333 (3.149)
Eletrosul Centrais Elétricas S.A. - 18.659 (59.668) - 4.240 (58.479)
Empresa Amazonense de Transmissao de Energia S.A. - 4.672 (13.704) - 1.504 (14.087)
Empresa de Transmissao do Alto Uruguai S.A. - 434 (1.303) - 109 (1.380)
Evrecy Participagdes Ltda. - - - - 36 (504)
Fronteira Oeste Transmissora - 73 (11) - 63 2
Furnas-Centrais Elétricas S.A. - 13.695 (86.603) - 14173  (161.610)
Integracdo Transmissora de Energia S.A. - 1.422 (4.205) - 352 (5.960)
Interligagéo Elétrica de Minas Gerais S.A. - 513 (1.592) - 169 (1.306)
Interligagéo Elétrica Pinheiros S.A. - 114 (87) - 128 (154)
Light Energia S.A. - 42 (122) - 10 (123)
Light Servigos de Eletricidade S.A. 20.674 - 178.869 20.775 - 170.289
Marumbi Transmissora de Energia S.A. - 355 (1.041) - 84 (1.021)
Neoenergia Sobral Transmissao de Energia S.A. - 227 (653) - 29 (644)
Neoenergia Atibaia Transmissao de Energia S.A. - 239 (727) - 61 (725)
Neoenergia Biguagu Transmissao de Energia S.A. - 244 (728) - 60 (748)
Neoenergia Distribuicdo Brasil 12.119 - 99.780 10.815 - 94.706
Neoenergia Dourados Transmissao de Energia S.A. - 1.201 (3.297) - 335 (3.255)
Neoenergia Jalapao Transmissao - 2.208 (6.562) - 725 (6.795)
Neonergia Santa Luzia Transmissao - 1.056 (3.115) - 342 (3.158)
Potiguar Sul Transmissao de Energia S.A. - 426 (1.230) - 52 (1.205)
Sao Gotardo Transmissora de Energia S.A. - 1 (4) - - (4)
STN - Sistema de Transmissao Nordeste S.A. - 2.277 (7.338) - 656 (7.317)
Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A. 23.719 (72.220) ) 5.343 (66.879)
Uirapuru Transmissora de Energia S.A. - 318 (966) - 82 (1.032)
Vale S.A. 84.846 - 446.929 37.571 2.706 588.544
Mineragéo Onga Puma S.A. - - 219.420 20.806 - 111.181
Salobo Metais S.A. 225.674 21.399 114.351

286.213 160.842  2.148.340 281.292 43.040 2.012.167

(d) Refere-se a despesas administrativas incorridas pela Companhia, para atendimento a
requerimentos de compliance do acionista e que serdo objeto de reembolso.
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17. Remuneragao dos Administradores e do Conselho fiscal

Os gastos com a remuneragao dos conselheiros de administracao, fiscal e diretores executivos do
exercicio de 2024 foram aprovados em Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida em 17 de abril de 2023
e estdo demonstrados a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Remuneracéo dos administradores e conselheiros fiscais (a) 7.681 8.655
Encargos sociais 2.433 2.813
Beneficios 1.595 2.066
Total 11.709 13.534

(a) Refere-se a remuneragao de administradores, representado pelo Conselho de Administracao e
diretores executivos, que em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 7.160 (R$ 8.174 em 31 de dezembro
de 2023), e pelo Conselho Fiscal, que em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 521 (R$ 481 em 31 de
dezembro de 2023).

18. Provisoes socioambientais

Refere-se a provisao relacionada aos gastos futuros com os programas socioambientais, a qual foi
agregada ao custo do reservatério (imobilizado).

31/12/2024 31/12/2023
Fisico biotico 501.384 430.522
Investimentos sociais 2.002.925 899.414
Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRSX) 227.000 232.090
2.731.309 1.562.026
Circulante 243.668 290.760
Nao circulante 2.487.641 1.271.266

O processo de estimativa compreende, anualmente, a Companhia registrar esses passivos
baseado nas melhores estimativas disponiveis considerando a confiabilidade da estimativa da sua
mensuracgao, ser decorrente de eventos passados e que os desembolsos futuros sejam provaveis.
Na medida em que a Companhia relune essas condi¢des, as provisdes sdo registradas ao longo
do contrato de concessao em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
notadamente o CPC 25/ IAS 37 e o OCPC 05 (R1).

No exercicio de 2024, a Companhia identificou que a estimativa inicial dos custos socioambientais
deveria sofrer ajustes, em contrapartida ao ativo imobilizado, constituindo valor de provisao
socioambiental no montante de R$ 1.483.736 (R$ 1.200.949 em 2023) e que levaram em conta os
compromissos assumidos pela Companhia por meio de diversos projetos relacionados as
atividades socioambientais da UHE Belo Monte, existentes durante o periodo de construgcédo do
empreendimento.
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Abaixo, demonstramos quadro com a movimentagido dessa provisao.

Saldo em 31 de dezembro de 2022 804.112
Constituicdo no exercicio 1.200.949
Realizagéo no exercicio (443.035)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.562.026
Constituicdo no exercicio 1.483.736
Realizagao no exercicio (314.453)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.731.309

A seguir esta demonstrada a movimentagédo do saldo a realizar bem como o valor provisionado
aberto por natureza:

31/12/2022 Constituicdo Realizagéo 31/12/2023 Constituicdo Realizacdo 31/12/2024
Fisico Biotico 221.444 251.816 (42.738) 430.522 116.891 (46.029) 501.384
Investimentos Ambientais 346.323 949.133 (396.042) 899.414 1.366.845 (263.334) 2.002.925
PDRSX 236.345 - (4.255) 232.090 - (5.090) 227.000
804.112 1.200.949 (443.035) 1.562.026 1.483.736 (314.453) 2.731.309

Em fevereiro de 2021, a Companhia firmou junto ao IBAMA, um TCA, cujo objetivo foi estabelecer
que a UHE Belo Monte operasse o denominado Hidrograma B, preconizado no licenciamento
ambiental do empreendimento, durante a vigéncia do TCA, mediante a execugcdo de medidas
adicionais de mitigacdo e compensagéo dos impactos do empreendimento para o TVR na regiao
da Volta Grande do Rio Xingu. Este TCA foi objeto de questionamento judicial conforme detalhado
na nota explicativa 14.

As medidas de mitigagdo e de compensacgdo adicionais garantiram a produg&o energética e a
conservagao do meio ambiente e dos modos de vida das populagdes da Volta Grande do Xingu ao
longo dos trés anos de vigéncia, montando ao valor corrigido em 2024 para de R$ 175,1 milhdes,
ja devidamente provisionados nas informagdes contabeis-da Norte Energia.

Desde 2011, a Norte Energia ja atuava em iniciativas de conservagdo da biodiversidade e
fortalecimento socioeconémico e etnocultural na Volta Grande do Xingu. Com o0 compromisso
firmado no TCA, essas ag¢bes foram intensificadas, buscando equilibrar a mitigagado de impactos
ambientais com o desenvolvimento sustentavel da regido e promovendo maior satisfagao social
entre as comunidades locais.

A Norte Energia informa que a vigéncia de sua Licenga Ambiental foi prorrogada com base no
inciso 4° do art. 14 da Lei Complementar n® 140/11, devido ao protocolo do pedido de renovacgao
realizado dentro do prazo legal. A licenga permanecera valida até que o 6rgao ambiental
competente se manifeste sobre o tema. O pedido de renovacao foi apresentado no ambito do 20°
Relatorio Consolidado, protocolado em julho de 2021.

Adicionalmente, a Norte Energia mantém interacéo continua com o IBAMA no processo de analise
para a renovacgao da LO, dado que ainda nao ha previsao de manifestagao final por parte do érgao

ambiental.

Enquanto isso, as a¢des dos Programas e Projetos, bem como as condicionantes ambientais da
licenga vigente, continuam sendo executadas. Em 28 de marg¢o de 2024, foi protocolado o 24°
Relatorio Consolidado anual junto ao IBAMA. O relatério destacou e reiterou a solicitagao de
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encerramento de projetos e condicionantes, além de fornecer subsidios adicionais para a tomada
de decisdo do 6rgao ambiental.

19. Patrimonio liquido
19.1. Capital social

No exercicio de 2018, foram aprovadas as subscricdes de capital no valor de R$ 938.000,
passando o capital subscrito de R$ 12.458.000 para R$ 13.396.000, sendo integralizados
R$ 13.010.058 que compreendem 13.010.058 agdes ordinarias (R$ 12.165.858, correspondente a
12.165.858 acgdes ordinarias em 31 de dezembro de 2017), sendo que durante os anos de 2019 a
2023 nao foram aprovadas novas subscrigoes.

Em 22 de novembro de 2019, a FUNCEF integralizou o montante de R$ 350.600 referente aos
aumentos aprovados nas seguintes assembleias: 242, 262, 307, 323, 337, 342, 352 367, 372, 387,
392,407, 418, 42°, 432 e 442,

Em 16 de junho de 2016 foi elaborada uma Nota Técnica de Adimplemento da SINOBRAS e em
06 de julho de 2016 na 242 AGE foi assinado um Termo de Confissdo de Divida da SINOBRAS
para regularizacao do inadimplemento das integralizacdes. Até 31 de dezembro de 2024 foi quitado

o valor total de R$ 44.351 referente ao aporte atrasado e no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024 foi integralizado R$ 4.989.

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, a estrutura societaria da Companhia é
assim representada:

31/12/2024 31/12/2023

Acionista Subscrito Integralizado A Integralizar __Participaca Integralizado A Integralizar Participagao

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 4.685.921 4.685.921 34,98% 4.685.921 - 34,98%
Companhia Hidro Elétrica do Sao Francisco - CHESF 2.009.400 2.009.400 15,00% 2.009.400 - 15,00%
Belo Monte Participagdes S.A. 1.339.600 1.339.600 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Fundagéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 1.339.600 1.339.600 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Fundagéo dos Economiarios Federais - FUNCEF 1.339.600 1.339.600 10,00% 1.339.600 - 10,00%
Amazodnia Energia Participagdes S.A. 1.308.789 1.308.789 9,77% 1.308.789 - 9,77%
Alianga Norte Energia Participagdes S.A. 1.205.640 1.205.640 9,00% 1.205.640 - 9,00%
Siderurgica Norte Brasil S.A. - SINOBRAS 133.960 121.482 12.478 1,00% 116.493 17.467 1,00%
J. Malucelli Energia S.A. 33.490 33.490 - 0,25% 33.490 - 0,25%
13.396.000 13.383.522 12.478 100,00% 13.378.533 17.467 100,00%

19.2 Resultado por agao

O calculo do resultado por acéo basico € feito por meio da divisdo do resultado do exercicio,
atribuido aos detentores de acgbes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acoes
ordinarias disponiveis durante o exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&do possui titulos de dividas conversiveis em agoes,
acdes em tesouraria e outros instrumentos para diluicdo de agbes. Também n&o ha acgdes
preferenciais.

Abaixo esta demonstrado o resultado por agao no exercicio:

2024 2023
Média ponderada de ag¢des disponiveis no exercicio 13.396.000 13.396.000
Prejuizo do exercicio (1.675.978) (850.814)
Prejuizo por agao ordinaria no exercicio (basico/diluido) (0,1251) (0,0635)
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20. Receita operacional liquida

Suprimento de energia elétrica (a)
Energia elétrica de curto prazo
PIS

COFINS

ICMS

CFURH

Outras dedugdes da receita

Notas explicativas demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

2024 2023
5.787.922 5.499.515
1.467.259 1.226.865
(118.248) (110.712)
(544.656) (509.948)
(84.860) (42.851)
(148.102) (198.580)
(110.195) (99.876)
6.249.120 5.764.413

Versdo: 1

(a)Os valores faturados da venda de energia estdo sendo recebidos conforme contrato, por meio
de boleto bancario e/ou depdsito em conta corrente. O aumento de receita no exercicio é referente
a atualizacao dos precos de venda, por indice de pregos conforme contratos.

21. Custos de venda de energia

Custo de compra de energia (a)

Encargos de transmissao, conexao e distribuigao (b)

Servigos de operacédo e manutengéo (c)

2024 2023
(804.259) (565.880)
(1.388.878) (1.342.589)
(12.046) (39.642)
(2.205.183) (1.948.111)

(a) Custo de compra de energia referente a compra bilateral conforme estratégia de comercializagao,
e referente a posicdo negativa na CCEE, causada pelo impacto de menor volume de geragéo
hidrelétrica. Custos majorados em fungéo do El Nino e escassez hidrica enfrentada.
(b) O aumento nos encargos de transmissao, conexao e distribuigdo esta alinhado a demanda de

disponibilidade das linhas de transmissao.

(c) Em 2023 a Companhia adotou uma estratégia que realizar primarizagdo dos servicos de O&M
das usinas, nesse contexto, os contratos foram encerrados e os gastos estéo registrados na rubrica

pessoal em custos de operagao.

22. Custos de operacgao

Contrato oneroso (a)

Pessoal

Administradores

Servigos de terceiros
Depreciagao e amortizagao
Seguros (b)

(Provisao) reversao PECLD (c)
Outros

2024 2023
(464.386) -
(60.679) (57.439)
(3.423) (4.822)
(76.499) (70.966)
(1.751.954) (1.695.535)
(487.789) (470.586)
(18.874) 1
(24.217) (29.159)
(2.887.821) (2.328.506)

(a) A Companhia reconheceu perdas no valor de R$ 464.386, refletindo o montante estimado de
prejuizo associado a um contrato classificado como oneroso, conforme exigido pelo CPC 25 —
Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, conforme nota explicativa 13 (c).

(b) Refere-se ao prémio do seguro pelo repasse do risco hidrolégico pago a CCEE.

(c) Refere-se ao registro da provisao para perda esperada de crédito de liquidagao duvidosa,

conforme nota explicativa 5.
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23. Despesas operacionais

2024 2023
Pessoal (62.346) (60.516)
Administradores (8.294) (8.712)
Materiais (2.253) (3.901)
Servicos de terceiros (91.625) (78.047)
Depreciacao e amortizacao (15.923) (12.541)
Arrendamentos e aluguéis (2.347) (5.376)
Seguros (989) (1.137)
Passagens (2.074) (2.824)
Internet (926) (1.559)
Provisdo (187) (4.218)
Legais e judiciais (4.501) (8.563)
Outros (15.424) (8.662)

(206.889) (196.056)

24. Resultado financeiro, liquido

2024 2023
Juros sobre aplicagdes financeiras (a) 160.975 255.495
Juros e variagdes monetarias 9.068 9.486
Outros (b) (4.572) 10.704
Receitas financeiras 165.471 275.685
Juros sobre empréstimos e financiamentos (c) (2.486.016) (2.534.273)
Outras despesas financeiras (45.977) (35.795)
Despesas financeiras (2.531.993) (2.570.068)
Resultado financeiro (2.366.522) (2.294.383)

25

(a) A Companhia obteve resultado inferior nas aplicagdes financeiras em relagdo ao exercicio
comparativo, devido a redugéo no volume de aplicagdes.

(b) Saldo substancialmente representado pela proviséo de PIS/COFINS sobre a receita financeira.
(c) O valor dos juros € relacionado substancialmente aos encargos dos empréstimos e
financiamentos, a variacao é provocada pelo efeito do aumento das taxas de juros (TJLP) no
periodo, conforme detalhado na nota explicativa 15.

Imposto de renda e contribui¢cao social

O imposto de renda corrente e diferido € apurado conforme sistematica do lucro real com base nos
resultados tributaveis, as aliquotas explicitadas na legislagcao vigente de 15%, adicionada de 10%
sobre a base tributavel que ultrapassar R$ 240 anuais, ja a contribuicdo social evidenciada no
resultado da Companhia é obtida com base nos resultados tributaveis, através da aplicagdo da
aliquota de 9%.

O saldo das contas de prejuizo fiscal e IRPJ diferido (ativo e passivo) sdo contabilizados pela
aliquota efetiva de 6,25%, decorrente da utilizacdo do beneficio de redugéo de 75% do IRPJ
(SUDAM — Lucro da Exploragédo), vigente até 2027.

48

Versdo: 1

PAGINA: 139 de 190



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NORTE ENERGIA S.A.

Do eitrais Bl N e R A& -88C3-44F 8-99A9-2E 1FC55977DA
NOrteEeENERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

Notas explicativas demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

Seguindo as diretrizes do CPC 32, a Administracao elaborou estudos sobre a probabilidade de
haver disponibilidade de lucro tributavel, contra o qual os prejuizos fiscais ou créditos fiscais nao
utilizados possam ser utilizados. Neste sentido, com base nas estimativas atuais, a Companhia
decidiu baixar R$ 365.636 mil do seu ativo diferido, bem como deixar de constituir novos ativos,
mantendo R$ 295.939 mil em seu balango, conforme nota explicativa 3.1.5.

O imposto de renda corrente e diferido ndo constituido € de R$ 471.688 em 31 de dezembro de
2024. Estes valores poderao ser utilizados pela Companhia futuramente, caso haja probabilidade
de haver disponibilidade de lucro tributavel suficiente.

(a)Reconciliacdao do imposto de renda e contribuicao social

Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL
Aliquota do IRPJ e CSLL
IRPJ e CSLL a aliquota nominal — 34%

Efeitos tributarios permanentes
Efeitos tributarios temporarios
Prejuizo fiscal/Base negativa
IRPJ e CSLL correntes

Base do IRPJ e CSLL diferido

IRPJ e CSLL - 15,25%

Ativo Fiscal Diferido ndo constituido/baixado
Imposto de renda e contribui¢édo social diferido

Total

(b) Composicao do imposto de renda e contribuicédo social diferidos ativos

Provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa
Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
Provisdo de PIS/COFINS — receita ndo faturada
Provisédo PLR folha

Provisdes para compra de energia elétrica

Total das diferencas temporarias

Aliquota
IR e CS sobre diferengas temporarias

Prejuizo fiscal IRPJ e Base negativa CSLL
Aliquota

IR e CS s/ Prejuizo fiscal e Base negativa

Total

2024 2023
Imposto de Contribuigao Imposto de Contribuigao
renda social renda social
(1.417.295) (1.417.295) (1.002.643) (1.002.643)
25% 9% 25% 9%
354.324 127.557 250.661 90.238
(5.136) (1.849) (1.761) (634)
(122.131) (46.836) (40.562) (17.472)
(227.058) (78.871) (208.337) (72.132)
(1.396.753) (1.396.753) (995.597) (995.597)
87.297 125.708 62.225 89.604
(199.691) (271.997) - -
(112.394) (146.289) 62.225 89.604
(258.683) 151.829
3111212024 3111212023
Imposto de Contribuigao Imposto de Contribuigéo
renda social renda social
- - 61.868 61.868
- - 42.220 42.220
- - 1.475 1.475
- - 22.967 22.967
- - 191.969 191.969
- - 320.499 320.499
6,25% 9% 6,25% 9%
- - 20.031 28.845
1.906.713 1.964.099 3.435.540 3.351.943
6,25% 9% 6,25% 9%
119.170 176.769 214.722 301.675
295.939 565.273
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Movimentagao do ativo fiscal diferido:

Saldo ativo em 31 de dezembro de 2022
Constituicdo do exercicio
Realizagao/reversao do exercicio

Saldo ativo em 31 de dezembro de 2023

Constituicdo do exercicio
Reversao do exercicio
Saldo ativo em 31 de dezembro de 2024

Notas explicativas demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

419.849
145.424

565.273

96.302
(365.636)
295.939

(c) Composicao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos

Juros capitalizados

Extenséo da concesséo (GSF)
Proviséo energia elétrica
Diferencas temporarias passivas

Aliquota
Base de calculo IRPJ e CSLL

Total

Movimentagao do passivo fiscal diferido:

Saldo passivo em 31 de dezembro de 2022
Constituicdo do exercicio

Realizagao no exercicio

Saldo passivo em 31 de dezembro de 2023

Constituicao do exercicio
Realizagao no exercicio
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2024

31/12/2024 31/12/2023
Imposto de Contribuigao Imposto de Contribuigéo
renda social renda social
(521.922) (1.180.802) (547.177) (1.237.937)
(267.106) (267.106) (279.537) (279.537)
(2.609) (2.609) (15.950) (15.951)
(791.637) (1.450.517) (842.664) (1.533.425)
6,25% 9% 6,25% 9%
(49.477) (130.546) (52.667) (138.008)
(180.024) (190.675)
(197.080)
(2.211)
8.616
(190.675)
10.651
(180.024)

A composic¢ao do imposto diferido ativo liquido é apresentada da seguinte forma:

31/12/2024 31/12/2023
Ativo fiscal diferido 295.939 565.273
Passivo fiscal diferido (180.024) (190.675)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido ativo, liquido 115.915 374.598
(d) Cronograma de realizagao do imposto diferido liquido:
Valor

Ativo Passivo liquido

2025 - (9.014) (9.014)

2026 - (8.616) (8.616)

2027 - (8.616) (8.616)

2028 25.034 (8.616) 16.418

2029 6.666 (8.616) (1.951)

2030 em diante 264.239 (136.544) 127.695

295.939 (180.024) 115.915
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(e) Incentivos fiscais

A Medida Provisoria 2.199-14, de 24 de agosto de 2001, estabelece que terao direito a redugao do
75% do IRPJ e adicionais calculados com base no Lucro da Exploracao as pessoas juridicas que
tenham projeto para instalagdo, ampliagdo, modernizacao ou diversificagdo enquadrado em setores
da economia prioritarios para o desenvolvimento e estejam situadas nas regides de atuagédo da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM).

Por meio dos laudos constitutivos n.° 153/2017 e n.° 154/2017, a SUDAM aprovou o direito da
Companhia ao beneficio fiscal de redugdo de 75% do imposto sobre renda e adicionais nao
restituiveis, calculados sobre o lucro da exploragéo da atividade de geragdo de energia elétrica,
enquadrada no setor de infraestrutura, considerado prioritario para fins do beneficio, conforme
Decreto 4.212, de 26 de abril de 2002, para os seguintes empreendimentos:

(i) UHE Belo Monte: Laudo Constitutivo n.° 153/2017 - Frui¢gado do Incentivo: 2018 a 2027,
(i) UHE Pimental: Laudo Constitutivo n.° 154/2017 — Fruigao do Incentivo: 2017 a 2026.

26. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros da Companhia e os resultados das operag¢des podem ser afetados
de forma adversa ao seu fluxo normal por qualquer um dos fatores de riscos abaixo:

(a) Riscos

A Companhia iniciou sua operagao comercial e os riscos inerentes a sua fase atual podem ser
assim identificados:

(i) Risco de crédito

No ano de 2016 a Norte Energia iniciou sua operagdo comercial. Atualmente, os recebiveis da
Companhia advém de contratos firmados no mercado regulado (leildes), de volume de venda de
energia realizada com seus acionistas (autoprodutores) ou da liquidagdo no mercado de curto
prazo. A liquidacdo dos contratos no mercado regulado é lastreada por um forte arcabougo
regulatério que impde rigidas sangdes as distribuidoras inadimplentes. Na liquidagéo do contrato
de venda de energia com acionistas (autoprodutor) entende-se que o risco de crédito é mitigado
pelo interesse intrinseco da parte envolvida.

Com relagao as liquidagbes no mercado de curto prazo, o controle é feito pela propria CCEE, que
centraliza as operagdes dos principais agentes setoriais.

No ano de 2016 a Norte Energia iniciou sua operagdo comercial. Atualmente, os recebiveis da
Companhia advém de contratos firmados no mercado regulado (leildes), de volume de venda de
energia realizada com seus acionistas (autoprodutores) ou da liquidagdo no mercado de curto
prazo. A liquidacdo dos contratos no mercado regulado é lastreada por um forte arcabouco
regulatério que impde rigidas sangdes as distribuidoras inadimplentes. Na liquidagéo do contrato
de venda de energia com acionistas (autoprodutor) entende-se que o risco de crédito é mitigado
pelo interesse intrinseco da parte envolvida.

Com relagao as liquidagbes no mercado de curto prazo, o controle é feito pela propria CCEE, que

centraliza as operagdes dos principais agentes setoriais.
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A Administragdo tem politica de gestao financeira que limita determinadas exposi¢des ao risco de
crédito e cuja exposicdo € monitorada individual e coletivamente levando em consideragcéo a
solidez financeira da contraparte. A Administragdo também se utiliza de conhecimento,
informacdes e experiéncias de mercado para assumir determinadas posi¢des de risco de crédito.
Adicionalmente, a Companhia busca diversificar suas aplicagdes em varias contrapartes, visando
garantir retorno de capital compativel ao risco, sem concentrar sua exposigdo a um ente especifico.

No exercicio, a Companhia possui o saldo de provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa no
valor de R$ 18.952 (R$ 16 em 31 de dezembro de 2023) decorrente da estimativa de perdas
esperadas dos recebiveis, com base no coeficiente de inadimpléncia obtido pela média historica
ponderada pelo faturamento médio do exercicio de dezembro de 2022 ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 (nota explicativa 5).

(ii) Risco de mercado

As receitas de energia obtidas no ACR e de APE séao, nos termos do contrato de concessao,
reajustadas anualmente pela ANEEL, com base na variagao do IPCA.

A Companhia esta limitada aos efeitos da volatilidade de indexadores de pregcos e moeda no seu
fluxo de caixa esperado, uma vez que, aproximadamente, 80% de seus compromissos contratuais
estado atrelados ao indice de prego (IPCA), bem como seus contratos de venda de energia séo
pactuados no ACR e APE conforme citado, gerando um casamento de indexadores entre receitas
e custos/despesas. Além disso, a Companhia obtém receitas de venda de energia no mercado de
curto prazo, onde os pregos sao definidos em leildao com contratos bilaterais ou por meio de
liquidagao a preco de mercado junto a CCEE.

No que tange ao risco de taxas de juros de seus contratos de financiamento, a Companhia ja
contratou os empréstimos para financiamento do projeto pelo BNDES, com as seguintes condic¢oes:
prazo de 30 anos, taxa de juros de 5,5% a.a. (linha - PSI), TILP + 2,25% (FINEM - Direto) e TJLP
+ 2,65% (FINEM - Indireto). As condigbes desses financiamentos sdo majoritariamente atreladas
a juros pré-fixados, tornando o passivo financeiro da Companhia pouco exposto as oscilagdes
(volatilidade) de taxas de juros de mercado.

Em 15 de maio de 2020 a Companhia concluiu a sua 12 emissao publica de debéntures, foram
emitidas 700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia das debéntures é de
10 anos, sendo o vencimento em 15 de maio de 2030, com remuneracao a taxa de IPCA + 7,25%
ao ano (nota explicativa 15).

(iii) Risco de liquidez

A principal fonte de recursos da Companhia é proveniente de sua comercializacdo de energia
elétrica. Adicionalmente, outra origem de recursos utilizada foram os aportes de capital realizados
de Acionistas. O quadro de Acionistas é formado por empresas lideres em seus respectivos setores,
tais como elétrico, mineragéo, fundos de pensao e siderurgia. Além disso, o prazo das aplicagdes
financeiras respeita as necessidades previstas no Plano de Negdcios da Companhia, tanto para
0s recursos de curto quanto para os recursos de longo prazo, a maior parte dos ativos investidos
pela Companhia ndo extrapolam a caréncia maxima de 90 dias e a aplicagdes de longo prazo sao
mantidas em institui¢gdes financeiras de primeira linha com baixo risco de default.
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A Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 217.025 em 31 de dezembro de
2024. De acordo com estimativas e projegdes, a situagdo do capital circulante liquido negativo,
assim como as demandas para futuros investimentos para a conclusao da UHE, serao suportadas
pelas receitas de operagodes futuras e/ou captagao de financiamentos bancarios.

A seguir estdo apresentados os vencimentos contabeis dos empréstimos, financiamentos e
debéntures:

Valor Fluxo Até 1a2 2a3 3a4 4ab Mais de
31 de dezembro de 2024 contabil contratual 12 meses Anos Anos anos anos 5 anos

BNDES Direto FINEM 12.139.594 24.944.361 1.306.012 1.323.877 1.341.987 1.360.386  1.379.004 18.233.095

BNDES Indireto 11.755.823 24.748.092 1.295.736  1.313.461 1.331.428 1.349.683 1.368.155 18.089.629
BNDES PSI 3.525.851  5.279.321 324.881 324.881 324.881 324.881 324.881  3.654.916
Debéntures 876.911  1.222.158 195.738 206.147 218.096 230.827 244.083 127.267
Total 28.298.179 56.193.932  3.122.367  3.168.366  3.216.392  3.265.777  3.316.123 40.104.907

(iv) Risco hidrolégico

A energia vendida pela Companhia é proveniente da produgéo por usina hidrelétrica, a qual
depende do acumulo de agua no reservatorio. Caso haja periodos prolongados de escassez de
chuva resultando em redugao do volume de agua do reservatoério da usina, a Companhia incorrera
em custos maiores para aquisi¢cao de energia de outras fontes, como a térmica, por exemplo. Além
disso, pode haver reducgao de receita por conta de redugao compulsoria da Energia Garantida da
usina pelo ONS (GSF).

Com vistas a mitigar esse risco a Companhia aderiu a repactuagao do risco hidrolégico nos termos
da Resolugao Normativa n° 684/2015 emitida pela ANEEL, por meio do produto de repactuacao
SPR 100 que protege os 70% de sua energia destinada ao Ambiente de Contratagdo Regulada. O
risco hidroldgico, constituido pela insuficiéncia de geragédo do MRE, passou a ser transferido aos
consumidores a partir de janeiro de 2018 até o final do periodo de concesséo, no montante de 10%
do preco da energia nos contratos regulados. O risco possui como contrapartida o pagamento de
prémio, consubstanciado em uma férmula que leva em consideracdo o montante da energia
repactuada. O produto de repactuagéo que confere protegao ao risco hidroldgico é da classe SPR.
A Norte Energia transfere ao consumidor a energia secundaria e o risco de redugao da garantia
fisica. A Companhia nao suportara risco de insuficiéncia de geragao.

Quanto a energia descontratada, a Companhia faz o acompanhamento das exposi¢des para adotar
a melhor pratica possivel, para honrar os compromissos de energia e para a manutenc¢ao do caixa.
Dentre as praticas, faz-se o0 uso das compras bilaterais para minimizar a exposigdo ao mercado de
curto prazo e liquidag¢des a PLD.

(v) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade
de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal que proporcione a maximizacao da criagao de valor
para os Acionistas.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudangas nas condigdes
econdmicas e requerimentos de covenants financeiros. A Companhia monitora o capital por meio
de quocientes de alavancagem, que ¢é a divida liquida dividida pelo patrimbnio liquido, acrescida
da divida liquida.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras
contas a pagar, menos caixa e equivalentes de caixa.
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31/12/2024 31/12/2023

Empréstimos, financiamentos e debéntures 28.262.796 28.822.586
Fornecedores 837.504 704.619
Outras contas a pagar 679.572 225.427
(-) Caixa e equivalentes de caixa (796.696) (554.350)

28.983.176 29.198.282
Patriménio liquido 9.587.101 11.258.090
Patriménio e divida liquida 38.570.277 40.456.372
Quociente de alavancagem 75% 72%

Para atingir esse objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa
assegurar que cumpre com o0s compromissos financeiros associados aos empréstimos e
financiamentos, que definem os requisitos de estrutura de capital. As quebras no cumprimento dos
covenants financeiros permitiriam que o banco requeresse imediatamente a liquidacdo dos
empréstimos e financiamentos.

Nao foram efetuadas alteragcdes nos objetivos, politicas ou processos de gestao de capital durante
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

(vi) Instrumentos financeiros por categoria

Em 31 de dezembro de 2024, os instrumentos financeiros da Companhia sdo: Aplicagdes
financeiras, Contas a receber de clientes, Outros créditos, Fornecedores, Empréstimos,
financiamentos e debéntures, Partes relacionadas, Arrendamentos e Outras contas a pagar os
quais foram classificados como “Custo amortizado” e Aplicagdes financeiras classificados ao valor
justo por meio do resultado.

Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O endividamento total da Companhia esta subdivido em trés linhas de crédito junto ao BNDES:
BNDES Direto, BNDES Indireto (repassadores) e BNDES PSI. Além disso, também existe uma
série de debéntures.

As linhas BNDES Direto e BNDES Indireto sdo indexadas, exclusivamente, a Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP). Ja a linha BNDES PSI esta atrelada a taxa pré-fixada em 5,5% ao ano. E as
debéntures estdo indexadas ao IPCA.

As debéntures estao apresentadas sem as dedug¢des com gastos na emisséo.

31/12/2024 % 31/12/2023 %
BNDES Direto 12.140 42,9% 12.357 42,8%
BNDES Indireto 11.756  41,5% 11.954 41,4%
BNDES PSI 3.526 12,5% 3.658 12,7%
Debéntures 877 3,1% 896 3,1%
28.298 28.865

O passivo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente a variacdo da TJLP, indice de
reajuste dos contratos de financiamento junto ao BNDES. Contudo, uma parcela do financiamento
esta atrelada a taxa de juros pré-fixada de 5,5% a.a., linha FINAME - PSI.

Os CPCs 39, 40 e 48 dispdem sobre a apresentagdo de informacdes sobre instrumentos
financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgagdo do quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade. Aléem disso, a Companhia apresenta de dois cenarios especificos, sendo
que tais cenarios consideram uma situagcao de deterioracao de 25% e 50% em relacao a situacao
provavel, conforme exigido pela CVM.
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Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta com o BNDES na data base de 31 de dezembro de 2024, foram definidos 3 cenarios
diferentes, considerando somente a parcela do financiamento atrelada a indexador pos-fixado
(TJLP). Com base nos valores da TJLP vigentes em 31 de dezembro de 2023, foi definido o cenario
provavel para os proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variagcdes de deterioracao de 25%
(Cenario Il) e 50% (Cenario Il).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideragao
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2024.

A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2024 projetando os indices
para um ano e verificando a sensibilidade destes em cada cenario.

. Cenario - -

Risco Provavel | Cenario ll Cenario lll
Financiamento - BNDES (p6s-fixado) 23.539.208 24.056.097 24.575.156
Taxa sujeita a variacdo TJLP + Spread 7,43% + 2,46% 9,29% +2,46% 11,15% + 2,46%
Despesa financeira projetada 2.245.539 2.692.640 3.143.210
Variagéo - R$ - 447.101 897.671

. Cenario - -

Risco Provavel | Cenario ll Cenario lll
Financiamento - BNDES (Integral) Pré-fixado 3.386.037 3.386.037 3.386.037
Taxa sujeita a variagéo 5,50% 5,50% 5,50%
Despesa financeira projetada 185.068 185.068 185.068
Variagao - R$ - - -

Cenario

Risco Provavel | Cenario Il Cenario lll
Financiamento - BNDES (Integral) TJLP + Spread(a) + Pré 26.925.245 27.442.134 27.961.193
Despesa financeira projetada 2.430.607 2.877.707 3.328.278
Variagao - R$ - 447.101 897.671

Cenario

Risco Provavel | Cenario Il Cenario lll
780.664 789.828 798.997
Financiamento — Debéntures (pds-fixado) 7,25% +4,71% 7,25% + 5,89% 7,25% + 7,07%
Despesa financeira projetada 99.492 109.729 119.971
Variagdo - R$ - 10.238 20.480

O ativo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente a variagao do CDI. Com a finalidade
de verificar a sensibilidade das possiveis alteragées no CDI, adotando a data base de 31 de dezembro
de 2024, foram definidos 3 cenarios diferentes, projetados para o periodo de 12 meses, com base nos
valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2024, sendo definido o cenario provavel para os
préximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variagdes de deterioragdo de 25% (Cenario Il) e 50%

(Cenrio I11).
Risco Cenario Provavel | Cendrio Il Cenario lll
Aplicagdes 130.268 130.268 130.268
Taxa sujeita a variagéo CDI 10,65% 7,99% 5,33%
Receita financeira projetada 13.874 10.405 6.937
Variagédo - R$ - (3.468) (6.937)
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28. Cobertura de seguros
A Companhia é contratante de gestora de seguros nos seguintes ramos:

a) Riscos Operacionais;

b) Responsabilidade Civil Operagdes na Usina e Escritérios;

c) Responsabilidade Civil de Administradores;

d) Frota de Veiculos;

e) Patrimonial (escritdrios Altamira e Brasilia);

f) Responsabilidade Civil do Explorador ou Transportador Aéreo (R.E.T.A.) e
g) Patrimonial (Planta Fotovoltaica);

Composigao:
Amortizagao
Seguradora Risco Cobertura Prémio Mensal Vigéncia

Fairfax Riscos Operacionais 2.000.000 43.810 3.651 12/24 a 12/25
Chubb Resp. Civil (Operagdes) 150.000 1.139 95 12/24 a 12/25
AlG e Tokio Resp. Civil (D&O) 200.000 763 64 02/24 a 02/25
Porto Veiculos 7.475 154 13  03/24 a 03/25
Tokio Patrimonial (Escritérios) 12.603 35 3 01/24a01/25
Mapfre R.E.T.A. (Drones) 102 6 0,5 09/24 a 09/25
Axa Patrimonial (Fotovoltaica) 11.185 57 5 12/24 a12/25

A Companhia solicitou a seguradora Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A., aprovou a emissao
da apolice de Riscos Operacionais referente ao seguro patrimonial para danos materiais aos ativos
localizados nas UHE Belo Monte e UHE Pimental, e com vigéncia de 10 de dezembro de 2024 a
10 de dezembro de 2025.

O laudo patrimonial atualizado em maio de 2024 para fins de renovacédo da apolice de Riscos
Operacionais ficou em torno de R$ 30 bilhdes, com destaque para as principais coberturas abaixo:

e Danos da Natureza (inclusive Alagamento, Terremoto e Desmoronamento): R$ 2 bilhdes;
e Quebra de Maquinas (inclusive danos elétricos e raio): R$ 355 milhdes;

A. soma de todas as indenizag¢des pagas por esta apdlice de seguro n&o podera exceder ao Limite
Maximo de Garantia da Apdlice, limitado aos valores dos ativos descriminados no laudo patrimonial,
ndo podendo ultrapassar a cobertura principal de R$ 2 bilhdes.

O seguro de Riscos Operacionais tem mais de 90% de participagdo no risco no mercado de
resseguros e que o painel possui resseguradoras lideres globais neste segmento com destaque
para Munich RE (Alemanha), Liberty (Estados Unidos), Scor(Franca), Austral (Brasil), Hannover
(Alemanha) e Allianz (Alemanha), entre outras.

A Companhia contratou junto a seguradora Chubb Seguros Brasil S.A. a apdlice de
Responsabilidade Civil com cobertura para as indenizacgdes referentes as reclamacgdes de terceiros
e empregados e fornecedores por acidentes ocorridos nos locais UHE Belo Monte e UHE Pimental,
e esta apolice possui um limite principal de até R$ 150 milhdes e vigéncia de 10 de dezembro de
2024 a 10 de dezembro de 2025.
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O seguro de Responsabilidade Civil dos Administradores (D&O) contratado pela Companhia tem
como finalidade a protegdo financeira aos Diretores e Executivos e Conselheiros perante as
reclamagbes de terceiros quanto aos custos de defesa, bloqueio de bens, despesas com
publicidade, multas, indenizagdes, entre outros eventos. A Companhia contratou o seguro de
Responsabilidade Civil em duas apdlices que juntas totalizam um limite maximo de até R$ 200
milhdes dividido em R$ 100 milhdes com a seguradora AIG Seguros S.A. e mais R$ 100 milhdes
em excesso com a seguradora Tokio Marine S.A., com vigéncia de 02 de fevereiro de 2024 a 02
de fevereiro de 2025.

A Companhia contratou o seguro obrigatério de Responsabilidade Civil do Explorador ou
Transportador Aéreo (RETA), para os 12 drones utilizados nas operagcdes de seguranga
patrimonial das areas que englobam as Usinas UHE Belo Monte e UHE Pimental, para
indenizacdes relacionadas a danos materiais e corporais causados a terceiros em solo com um
limite maximo individual de até R$ 102 por equipamento e um limite individual para acidentes por
abalroamentos de até R$ 633.

Ainda, a Companhia contratou junto a Axa Seguros S.A. a apélice patrimonial da planta fotovoltaica
UFV Sé&o Joaquim com uma cobertura para danos materiais, inclusive para eventos relacionadas

a quebra de maquinas, limitada a R$ 11 milhdes e esta apdlice possui vigéncia de 11 de dezembro
de 2024 a 11 de dezembro de 2025.
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Destaques do 4° Trimestre de 2024

Brasilia, 31 de dezembro de 2024.

Belo Monte retoma capacidade de producdo e gera 7% da demanda do pais no
pico de consumo.

Data da publicagdo: 26/12/2024

Com a retomada das vazdes no rio Xingu, na regido Sudoeste do Pard, a Usina Hidrelétrica Belo
Monte vem mantendo sua producdo de energia limpa e renovavel e dobrou sua contribuicdo para
o atendimento nos hordrios de pico de consumo nacional desde o fim do periodo de seca. Nos
Ultimos dias, a usina esta gerando 7% da demanda atual do pais, entregando 6.300MW, o que
equivale a 11,5 milh&es de residéncias.

A previsdo da Norte Energia, concessiondria da hidrelétrica, é positiva para o proximo semestre
de 2025. A expectativa da companhia é repetir 2024 e atender cerca de 12% da demanda de
energia do pais.

Durante o primeiro semestre de 2024, apesar dos efeitos do E/ Nifio, Belo Monte foi a hidrelétrica
gue mais entregou energia para o Brasil, produzindo 6% (20.414 GWh) de toda a energia utilizada
no pais, o que corresponde ao consumo de 20 milhdes de residéncias. Essa quantidade gerada
por Belo Monte, entre janeiro e junho, é suficiente para abastecer todos os domicilios das regides
Norte e Centro-Oeste e mais o estado do Rio de Janeiro, durante o mesmo periodo.

Belo Monte é a maior hidrelétrica 100% brasileira e a quinta maior do mundo. Além de sua alta
producdo, a usina também atua como uma bateria natural do Sistema Interligado Nacional (SIN),
ajudando na reserva dos niveis dos reservatérios das regides Sudeste e Centro-Oeste, reduzindo
a pressao sobre eles e diminuindo a necessidade de acionamento de outras fontes de energia
poluentes.

Belo Monte é essencial para o Brasil

Em 2023, a maior hidrelétrica 100% brasileira gerou 31.521 GWh. Em média, Belo Monte
respondeu por 6% da capacidade de geracdo do Brasil e 10% da geracdo das hidrelétricas. Em
2022, o Complexo Hidrelétrico Belo Monte, formado também pela Usina Hidrelétrica Pimental,
fechou o ano com a producdo de mais de 37 milhdes de MWh de energia, a maior de sua historia
e a maior entre as demais usinas 100% brasileiras.
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Comercidalizagdo

Foiovoliaia

A fotovoltaica teve uma geragdo de 1.395,4 MWh com objetivo de compensar o
consumo de energia dos escritérios da Norte Energia e atender as associacdes de

moradores locais.

Custos e Despesas

|/ |:| PMSO gerenciavel (Pessoal, Material, Servicos e Outros) de RS 85,2 milhdes no 4724,
|:| gue corresponde a 4% da receita bruta.

Transparéncia

No 4724, o Programa “Conheca Belo Monte” recebeu 768 visitantes e o “Belo Monte
nas Escolas”, alcancou 3.916 estudantes e professores.

No 4T24, avangamos em energia renovavel por meio de P&D, fortalecemos iniciativas
de desenvolvimento regional e ampliamos acdes de protecdo ambiental na Amazoénia
com o matchfunding Floresta Viva.
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Destaques Financeiros:

A Receita Operacional Ligquida aumentou 27% em relacdo ao 4T23, impulsionada pelo
crescimento de 14,2% no volume de energia comercializado, que atingiu 5.531 MWm no
trimestre. Esse desempenho reflete a eficiéncia na gestdo, com foco na maximizacdo da Garantia
Fisica da UHE Belo Monte e na geracdo de valor para a Companhia. Além disso, uma operacdo
estruturada de compra e venda de energia contribuiu significativamente para o aumento do
volume comercializado e para a melhoria dos resultados de comercializagdo no periodo.

O EBITDA atingiu RS 608,2 milhdes no 4724, uma reducdo de 8% em relacdo aos RS 663,9 milhdes
registrados no 4T23.

O Resultado Liquido registrou prejuizo de RS 822,2 milhdes no 4724, uma variacdo de 214% em
relacdo ao 4T23. Esse desempenho decorre, principalmente, dos contratos de compra e venda
de energia elétrica futura, firmados com o objetivo de gestdo de fluxo de caixa. Ressalta-se que
o volume total contratado em compras superou o volume contratado em vendas, o que
contribuiu para o resultado negativo do periodo.

Os investimentos totalizaram RS 140,3 milhdes no 4T24, representando uma reducdo de 44%
frente ao 4T23. Essa diminuicdo € atribuida a conclusdo da construcdo da usina fotovoltaica em
2023 e ao inicio de sua operacdo em 2024, além da reducdo dos gastos socioambientais.

A divida bruta encerrou 0 4T24 em RS 28,3 bilhdes, representando uma reducdo de 1,9% ante o
4T23, mesmo com o aumento da TJLP no periodo (7,43% no 4T24 versus 6,55% no 4T23). Essa
reducdo resulta, principalmente, do efeito combinado da amortizacdo continua da divida ao
longo do ano e da TJLP inferior nos trés primeiros trimestres de 2024, em comparagdo com o
mesmo periodo de 2023, o que contribuiu para atenuar o efeito do aumento da TJLP no ultimo
trimestre.

De forma semelhante, a divida liquida atingiu RS 27,0 bilhdes no 4724, uma redugdo de 1,6% em
relacdo ao 4T23. A gestdo eficiente dos passivos financeiros, aliada a dinamica favoravel da TJLP
ao longo do ano, reforgca o compromisso da Companhia com uma estratégia de endividamento
solida e sustentavel.

O Indice de Cobertura do Servico da Divida (ICSD) foi de 0,9x em dezembro de 2024, abaixo do
registrado em dezembro de 2023 (1,0x).
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RS Mil
Principais Indicadores 472024 472023 % Acum 2024  Acum 2023 %
Indicadores Financeiros
Receita operacional liquida 1.953.697 1.536.654 27,1% 6.249.120 5.764.413 8%
EBITDA 608.238 663.876 -8% 2.717.104 2.999.816 -9%
Margem de EBITDA 31,13% 43,20% -12,1p.p 43,5% 52,0% -8,6p.p
Resultado liquido (822.162) (262.040) 214% (1.675.978) (850.814) 97%
Investimento 140.315 249.085 -44% 394.676 665.348 -41%
Divida Liquida 27.035.186  27.488.596 -1,6% 27.035.186 27.488.596 -1,6%
ICSD? 0,9 1,0 10% 0,9 1,0 10%
IC2 22,4% 26,1% -3,7p.p 22,4% 26,1% -3,7p.p
Indicadores Operacionais
Fator de Disponibilidade - Belo Monte 1,02 1,02 Op.p 1,02 1,02 Op.p
Fator de Disponibilidade - Pimental 1,03 1,03 Op.p 1,03 1,03 Op.p
Indice de Disponibilidade - Belo Monte 0,99 0,99 Op.p 0,99 0,99 Op.p
Indice de Disponibilidade - Pimental 0,95 0,96 -lp.p 0,95 0,96 -lp.p
Empregados 419 475 -12% 419 475 -12%

1ISCD: representa a razdo entre [(EBITDA, deduzido do IR e CSLL) / (Pagamento de Principal + Juros)] para os ultimos 12

meses.

20 Indice de Capitalizagdo (IC): corresponde & razdo entre (Patriménio Liquido/Ativo Total).
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Resumo do Empreendimento

Sitio Belo Monte

Concessionario

NORTE ENERGIA S.A.

Contrato de Concessdo 001/2010
MME - UHE Belo Monte

Prazo da Concessdo: 35 anos
Data Inicio da Concessao:
26/08/2010

Data do Fim da Concessao:
11/07/2046

Dados Gerais

Proprietdria: Norte Energia S.A.
Poténcia Instalada: 11.233,1 MW
Rio: Xingu

Sub-Bacia: Rio Xingu

Bacia: Rio Amazonas

Areas Inundadas:

Area do reservatério (NA max.
normal): 478 km?

Perimetro do reservatoério: 687 km
Volumes no NA Max.:
Reservatorio Principal: 2.271 x 106
m3

Reservatoério Intermedidrio: 2.237 x
106 m3

NA de Montante (Res.
Principal/Res. Intermediario)
Minimo Normal: 96,70m / 94,77m
Maximo Normal: 97,00m / 97,00m
Maximo Maximorum: 97,50m /
97,50m

Garantia Fisica:

UHE Belo Monte: 4.418,9 MW
UHE Pimental: 152,1 MW

Total: 4.571,0 MW

Marcos Principais Relevantes
Obtencdo da LI: 31/03/2011

Inicio das Obras Civis Estruturais:
31/05/2011

Casa de Forca Principal

Tipo: Abrigada

N2 de Unidades Geradoras: 18
unidades

Tomada d'Agua Principal

Tipo: Gravidade

Comprimento total: 627,0 m

N2 de vaos: 36 vdos

Comportas

Tipo: Vagao

Acionamento: Hidrdulico

Turbinas da Casa de Forga Principal
Tipo: Francis

Poténcia Unit.: 611,1 MW

Queda de referéncia: 87m

Vaz3o Unitdria Nominal: 775 m3/s

Sitio Pimental

Casa de Forca Principal

Tipo: Abrigada

N2 de Unidades Geradoras: 6
unidades

Tomada d'Agua Complementar
Tipo: Incorporada

Comprimento total: 114,3 m

N2 de vaos: 12 vdos

Comportas

Tipo: Ensecadeira

Acionamento: Pdrtico

Turbinas da Casa de Forca
Complementar

Tipo: Bulbo

Poténcia Unit. Nominal: 38,85 MW
Rotacdo Sincrona: 100 rpm
Queda de Referéncia: 11,4 m
Vazdo Unit. Nominal: 380 m3/s
Rendimento Ponderado: 97,90%
Peso Total por Unidade: 2.700 kN
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Resumo Cronologico dos Principais

Eventos

2010 @

26/08
Data inicio da concessao

2015 —¢

24/11

Ibama concede a Licenca de
Operacgdo n?1317/2015

¢— 2011

31/03

Obtencdo da Licenga de Instalacdo
31/05

Inicio das obras civis estruturais

@— 2016

20/04
Inicio da operacdo comercial da UG0O1
de Belo Monte

28/04
. ~ : 1
2017 —@ Imcp da operacdo comercial da UGO
de Pimental
12/01
Data da operacdo comercial
da UGO6 de Pimental
@— 2019
19/11

2020 —@

15/09

Registro de Companhia
Aberta junto a CVM

Data da operagao comercial da UG18
Totalmente concluida e em plena operacéo,
Belo Monte é inaugurada oficialmente em
27 de novembro de 2019

@ 2023

05/12
Inauguragdo da Usina
Fotovoltaica de Altamira
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Estrutura Empresarial

Diretoria
Diretor Presidente
Paulo Roberto Ribeiro Pinto

Diretor Administrativo . ~
Financeiro e de Rel. Diretor de Operacéo e Dlre(té)ra de _R?gulzigao €

com Investidores Manutencéo _~omercializacao

o . Silvia Curia de Melo
Paulo Roberto Ribeiro Wady Charone Junior Cabral

Pinto (Interino)

Composi¢dao Acionaria

49,98% _— 20,00%
ENTIDADES DE PREVIDENCIA
GRUPO ELETROBRAS .
ELETRONORTE: 3498% PUNCEF. 10%
: € -
S cevonote S chest R ﬁ
0,25% 10,00%
16 ENERGIA BELO MONTE PARTICIPACOES
J. MALUCELLI (d Neoenergia
9,77% - 10,00%
AMAZONIA ENERGIA AUTOPRODUTORAS
LIGHT E CEMIG ALIANGA NORTE (VALE, CEMIG,
Guisht CMIG anosras

Wie CEMIG $sinosiis
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RS Mil
DRE 472024 472023 % Acum 2024  Acum 2023 %
Receita operacional liquida 1.953.697 1.536.654 27% 6.249.120 5.764.413 8%
Custos da venda de energia (673.878) (643.944) 5% (2.205.183) (1.948.111) 13%
Energia comprada para revenda (320.005)  (302.779) 6% (804.259)  (565.880) 42%
Encargos de transmissdo (350.845) (337.324) 4% (1.388.878) (1.342.589) 3%
Servicos de operagdo e manutencdo (3.028) (3.841) -21% (12.046) (39.642) -70%
Custos de operacdo (1.068.907) (602.776) 77% (2.887.821) (2.328.506) 24%
Pessoal, adm. e servicos de terceiros (38.387) (43.735) -12% (140.600) (133.227) 6%
Depreciacdo e amortizacdo (438.191) (425.377) 3% (1.751.954) (1.695.535) 3%
Outros (592.329) (133.664) 343% (995.267) (499.744) 99%
Lucro bruto 210.912 289.934 -27% 1.156.116  1.487.796 -22%
Despesas operacionais (45.253) (55.023) -18% (206.889) (196.056) 6%
Administrativas (40.865) (51.435) -21% (190.966) (183.515) 1%
Depreciagdo e amortizagdo (4.388) (3.588) 22% (15.923) (12.541) 27%
Lucro Operacional 165.659 234911 -29% 949.227 1.291.740 -27%
EBITDA 608.238 663.876 -8% 2.717.104  2.999.816 -9%
Resultado financeiro (624.650) (543.688) 15% (2.366.522) (2.294.383) 3%
Receitas financeiras 41.968 66.528 -37% 165.471 275.685 -40%
Despesas financeiras (666.618) (610.216) 9% (2.531.993) (2.570.068) -1%
Prejuizo antes do IR e CSLL (458.991) (308.777) 49% (1.417.295) (1.002.643) 41%
IR e CSLL diferidos (363.171) 46.737 -877% (258.683) 151.829 -270%
Prejuizo do perfodo (822.162)  (262.040) 214% (1.675.978)  (850.814) 97%
11
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RS Mil
Receita Bruta 472024 472023 % Acum 2024 Acum 2023 %
Receita Bruta 2.216.562 1.754.881 26% 7.255.180 6.726.380 8%
ACR 1.264.281 1.207.425 5% 4.811.475 4.601.651 5%
APE 275.344 268.541 3% 978.142 897.864 9%
ACL 460.582 278.915 65% 1.179.255 1.027.250 15%
MCP 216.355 0 100% 286.308 199.615 43%
Deducdes da Receita (262.865) (218.227) 20% (1.006.060)  (961.967) 5%
Receita Liquida 1.953.697 1.536.654 27% 6.249.120 5.764.413 8%

A Norte Energia tem 4.571 MWm de Garantia Fisica, sendo 80% (3.657 MWm) alocados em
contratos de longo até 2045, dos quais 70% estdo destinados ao Mercado Regulado (ACR) e 10%
para autoprodutores (APE) que também sdo acionistas da Companhia. Os 20% remanescentes da
Garantia Fisica (914 MWm) destinam-se a cobertura de perdas, gestdo do risco hidroldgico e
comercializacdo no Mercado Livre (ACL), por meio de contratos de prazo mais curto. A parcela da
Garantia Fisica comercializada no ACR esta protegida do risco hidroldgico por meio do seguro
SPR100, mediante pagamento do prémio correspondente.

A Receita Bruta do 4T24 apresentou crescimento em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
impulsionada pelo aumento do volume de energia comercializado, especialmente no ACL. Esse
crescimento também reflete o reajuste anual dos pregos dos contratos do ACR, indexados ao
IPCA. O maior volume de energia no ACL foi, em parte, resultado de uma operacdo estruturada
de compra e venda de energia, que contribuiu significativamente para o aumento do volume de
energia e para o desempenho da comercializagdo no periodo.

Custo de Venda

RS Mil
Custos de Venda 472024 472023 % Acum 2024 Acum 2023 %
Custos de Venda (673.878) (643.944) 5% (2.205.183) (1.948.111) 13%
Custo de compra de energia (320.005)  (302.779) 6% (804.259)  (565.880) 42%
Encargos de transmissdo (350.845)  (337.324) 1% (1.388.878) (1.342.589) 3%
Servigos de O&M (3.028) (3.841) -21% (12.046) (39.642) -70%

O custo de venda da energia manteve-se em linha com o mesmo periodo do ano anterior. Esse
resultado foi, em parte, influenciado pelo aumento do volume de energia associado a operagao
estruturada de compra e venda, que resultou em maior volume de compras no 4T24.

Os custos com servicos de Operacao e Manutencdo (O&M) apresentaram reducdo, refletindo a
internalizacdo desses servicos nas usinas, o que contribuiu para maior eficiéncia operacional e
otimizacao de despesas.

( //N// ) NOrteENERGIA 12
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Custos de Operacéao

Custos de Operagao 472024 472023 % Acum 2024 Acum 2023 %
Custos de operacdo (1.068.907) (602.776) 77% (2.887.821) (2.328.506) 24%
Contrato Oneroso (464.386) 0 100% (464.386) 0 100%
Pessoal (16.271) (18.936)  -14% (64.102) (62.261) 3%
Servicos de terceiros (22.117) (24.799) -11% (76.499) (70.966) 8%
Deprecia¢do e amortizagdo (438.191) (425.377) 3% (1.751.954) (1.695.535) 3%
Seguros (122.038)  (118.404) 3% (487.789)  (470.586) 4%
Provis3o 61 2 >600% (18.874) (1) >600%
Outros (5.965) (15.262)  -61% (24.217) (29.157) -17%

No 4T24, o custo da operacao foi afetado pela constituicdo de um contrato oneroso no valor de
RS 464 milhdes, relacionado a diferenca entre os volumes de energia contratados para compra e
venda em operacgdes de energia elétrica futura. Essa dindmica, voltada para a gestdo de fluxo de
caixa, resultou em custos adicionais devido ao maior volume de compras em comparacao as
vendas no periodo.

A variacdo nos custos de depreciacdo e amortizacdo no 4724 decorre da entrada em operacdo da
usina fotovoltaica e da conclusdo de projetos de desenvolvimento de softwares, que passaram a
ser amortizados no periodo.

Em relacdo aos seguros, houve uma varia¢do de RS 3,6 milh&es, atribuida ao aumento dos custos
relacionados a cobertura de riscos hidroldgicos.

Despesas Administrativas

RS Mil
Despesas Administrativas 472024 472023 % Acum 2024  Acum 2023 %
Despesas administrativas (45.253) (55.023) -18% (206.889) (196.056) 6%
Pessoal (17.363)  (18.385)  -6% (70.640) (69.228) 2%
Materiais (686) (1.355)  -49% (2.253) (3.901) -42%
Servicos de terceiros (23.781) (22.992) 3% (91.625) (78.047) 17%
Depreciagdo e amortizagdo (4.388) (3.588) 22% (15.923) (12.541) 27%
Arrendamentos e aluguéis (577) (1.293) -55% (2.347) (5.376) -56%
Seguros (198) (228) -13% (989) (1.137) -13%
Passagens (580) (923) -37% (2.074) (2.824) -27%
Internet (157) (406) -61% (926) (1.559) -41%
Provisdo 6.414 1.944  230% (187) (4.128) -95%
Legais e judiciais (1.128) (4.800)  -77% (4.501) (8.563) -47%
Outros (2.809) (2.997) -6% (15.424) (8.752) 76%
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No 4724, as despesas administrativas apresentaram variacdes em diversas rubricas. A provisdo
registrou aumento de 230% em comparacdo ao 4T23, devido a reversdo de provisdes
relacionadas a litigios civeis.

Em despesas legais e judiciais, destaca-se o pagamento de honorarios de sucumbéncia no valor
de aproximadamente RS 4,6 milh&es realizado no 4723, contribuindo para a varia¢do observada
entre os periodos.

Em servicos de terceiros, as principais reducdes estdo associadas a servicos diversos (RS 2,6
milhdes), honorarios de éxito judiciais (RS 2,0 milhdes), servicos administrativos (RS 825 mil),
propaganda e marketing (RS 793 mil), servicos de vigilancia e seguranca (RS 572 mil), honorarios
advocaticios (RS 507 mil), cursos e treinamentos (RS 400 mil), assessoria e consultoria em
informdtica (RS 393 mil), instalacdo e manutencdo de sistemas de informatica (RS 292 mil),
manutencdo e monitoramento de sistemas de seguranca (RS 261 mil) e servicos de comissdes e
agenciamentos (RS 135 mil).

As despesas com depreciagdo e amortizacdo apresentaram aumento de 22% no periodo, em
decorréncia da finalizacdo de projetos em 2024 e da aquisicdo de novos ativos imobilizados.

EBITDA Acumulado

484.707

2.999.816

2.717.104

(257.072)

(502.896) (7.451)

Receita Liquida Custo da Operagdo EBITDA 2024
EBITDA 2023 Custo de Energia Vendida Despesas Administrativas

O EBITDA no 4T24 foi de RS 2.717,1 milhdes, frente aos RS 2.999,8 milhdes do 4T23. A variagdo
no periodo é explicada, principalmente, pelos seguintes fatores:

e Maior custo de energia vendida: devido a menor geracdo no 4724, em func¢do do cendrio
hidroldgico desfavoravel, resultando em maiores despesas no MRE e maior volume de
compras para atender a demanda do ACL.

e Crescimento da receita liquida: impulsionado pelo aumento do volume de energia
comercializado no ACL e pelo reajuste dos contratos do ACR, indexados ao IPCA.

e Aumento dos custos operacionais: em razdo da constituicdo de contrato oneroso e do
crescimento da depreciacdo e amortizacdo, apds a entrada em operacao de novos ativos.

( //\/\/ ) NOrteEcNERGIA 14
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Custos e Despesas (gerenciavel e ndo gerenciavel)

RS Mil

Custos e Despesas 472024 472023 % Acum 2024 Acum 2023 %

PMSO (85.157) (110.430) -23% (374.658) (361.991) 3%

Pessoal (33.634) (37.321) -10% (134.742) (131.489) 2%
Materiais (4.784) (12.864) -63% (13.295) (19.992) -33%
Servigos de terceiros (45.898) (47.791) -4% (168.124) (149.013) 13%
Outros (841) (12.454) -93% (58.497) (61.497) -5%
N&do Gerencidveis (1.702.881) (1.191.313) 43% (4.925.235) (4.126.773) 19%

Com a segregacdo dos custos e despesas gerencidveis e ndo gerencidveis, observamos que o
maior impacto continua concentrado em rubricas sobre as quais a Companhia possui pouca ou
nenhuma capacidade de gestdo, como a compra de energia. No 4724, esse impacto foi ampliado
pela constituicdo de um contrato oneroso, resultando em uma variacdo de 43% (RS 511,6
milhdes), dos quais RS 464,3 milhdes referem-se exclusivamente a esse contrato.

No PMSO, composto por rubricas sob total gestdo da Companhia, a variacdo no ano foi de 23%.
A principal oscilagcdo concentra-se na linha de "outros", em funcdo da reversao de provisdes para
litigios civeis, em comparacdo ao 4T23. Esse resultado reflete o controle rigoroso das despesas
operacionais, alinhado a estratégia de eficiéncia da Companhia.

Resultado Financeiro

RS Mil
Resultado Financeiro 472024 472023 % Acum 2024 Acum 2023 %
Receitas financeiras 41.968 66.528 -37% 165.471 275.685 -40%
Juros sobre aplica¢des financeiras 42.437 56.133 -24% 160.975 255.495 -37%
Juros e variagGes monetadrias 1.389 4.029 -66% 9.068 9.486 -4%
Outras receitas financeiras (1.858) 6.366 -129% (4.572) 10.704 -143%
Despesas financeiras (666.618) (610.216) 9% (2.531.993) (2.570.068) -1%
Juros sobre empréstimos e financiamentos  (648.127) (602.045) 8% (2.486.016) (2.534.273) -2%
Outras despesas financeiras (18.491) (8.171) 126% (45.977) (35.795) 28%
Resultado Financeiro (624.650) (543.688) 15% (2.366.522) (2.294.383) 3%

No 4724, o grupo de juros sobre aplicagBes financeiras apresentou uma variacdo de 24% em
comparacdo ao 4723, devido, principalmente, a reducédo no volume de aplicacGes, o que resultou
em menores receitas financeiras para a Companhia.

Em relagdo as despesas financeiras, houve um aumento de 8% no grupo de juros sobre
empréstimos e financiamentos em comparacdo ao 4T23, reflexo da elevac¢do da TJLP de 6,55%
para 7,43% no periodo.
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Versao : 1

Investimentos
RS Mil
INVESTIMENTOS 472024 472023 % Acum 2024  Acum 2023 %
Investimentos 140.315 249.085 -44% 394.676 665.348 -41%
Obras Civis 8.683 15.433 -44% 34.772 47.088 -26%
Forn. e Montagem de Equipamentos 1.129 17.737 -94% 13.712 58.804 -77%
Socioambiental 106.822 182.962 -42% 284.181 480.465 -41%
Outros 23.681 32.953 -28% 62.011 78.991 -21%

A reducdo dos investimentos, de RS 249,1 milhes no 4T23 para RS 140,3 milhdes no 4724,
resulta, principalmente, da diminuicdo dos investimentos socioambientais, que apresentaram
uma reducdo de 42% (RS 76,1 milh3es).

Adicionalmente, houve uma reducdo de RS 16,6 milhdes (94%) na linha de fornecimento e
montagem de equipamentos, em funcdo da entrada em operacdo de alguns projetos no periodo.

Endividamento

Estrutura do Financiamento

RS Mil
Divida Encargos Liberado Amortizagdo Vencimento

BNDES - Direto - FINEM TILP +2,25% 8.615.078 Iniciada jan-42
BNDES - Direto - PSI 5,50% 3.685.314 Iniciada mar-41
BNDES - Indireta TILP + 2,65% 8.201.197 Iniciada jan-42

CEF TILP + 2,65% 6.378.708 Iniciada jan-42

BTG TILP + 2,65% 1.822.488 Iniciada jan-42
Debéntures IPCA +7,25% 700.000 nov-24 mai-30
TOTAL 21.201.588.735

O financiamento da construcdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte, maior financiamento ja
concedido pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), foi subdividido
em duas linhas de crédito: FINEM e PSI. A parcela indireta do FINEM teve como bancos
repassadores CAIXA ECONOMICA FEDERAL e BTG PACTUAL.

Em junho/20 a Companhia emitiu sua 12 série de debéntures no valor de RS 700 milhdes para
complementar o funding para a conclusdo da obra. A emissdo foi classificada pela Fitch Ratings

com AA (escala nacional), tem 10 anos de prazo, juros semestrais e caréncia de 4 anos para

amortizacdo de principal. Os titulos tém como garantia fianca bancdria no montante da emissdao

até dezembro de 2021 e, apds esse periodo, compartilhamento de garantias com o BNDES e

repassadores (penhor de aces dos acionistas da Norte Energia e recebiveis).

@

NOrteEeNERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE
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Saldo Devedor

RS Mil
Divida Liberado I.)espesia Juros Amortizagdo Cust.osnde Saldo
Financeira Pagos Emissao Devedor

mﬁj’ - Direto - 8615078  10.276.996  (5.306.314) (1.446.166) 12.139.594
BNDES - Direto - PS| 3.685.314 2.253.934  (1.582.371)  (831.026) 3.525.851
BNDES - Indireta 8201.196 10.252.483  (5.368.257) (1.329.600) 11.755.823
CEF 6.378.708 7.974.153 (4.175.311) (1.034.133) 9.143.417
BTG 1.822.488 2.278.330 (1.192.946) (295.467) 2.612.406
Debéntures 700.000 381.490 (265.860) 61.281  (35.382) 841.529
DiVIDA BRUTA 21.201.588 23.164.903 (12.522.802) (3.545.511) (35.382) 28.262.797
Caixa e Aplicages Fin. 1.227.610
DiVIDA LiQUIDA 27.035.187

Apesar da diminuicdo no caixa observada na comparagdo entre os trimestres, a divida liquida
também apresentou uma queda, beneficiada pela reducdo da TJLP nos trés primeiros trimestres
de 2024 em comparagdo com os mesmos periodos de 2023, o que contribuiu para mitigar o
impacto do aumento da TJLP no ultimo trimestre do ano.

Cronograma de Servico da Divida

3112 3144 3177 3212 3.247 3156 3055  3.079  3.103

821

1.239

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

B Amortizagdo M Juros

Em novembro de 2024, teve inicio a amortizacdo do principal das debéntures, encerrando o
periodo de caréncia de quatro anos. O cronograma de servico da divida contempla, além das
debéntures, as obrigacdes junto ao BNDES. As amortizagBes ocorrerdo de forma semestral, nos
meses de maio e novembro, até maio de 2030, quando a divida sera totalmente liquidada.

( ) norl:gENERG:A 17
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Operacao
Geracéao da usina
MWh
Més UHE Belo Monte UHE Pimental Acum 2024 Acum 2023
Janeiro 1.236.685 84.386 1.321.071 5.137.471
Fevereiro 4.114.230 124.393 4.238.623 4.809.310
Margo 4.420.030 166.320 4.586.350 5.917.107
Abril 4.315.871 142.441 4.458.312 5.853.973
Maio 4.468.550 166.838 4.635.388 4.899.418
Junho 1.035.537 156.171 1.191.708 2.535.534
Julho 230.716 108.069 338.785 1.011.993
Agosto 170.712 77.428 248.140 368.730
Setembro 142.890 45.366 188.256 254.395
Outubro 69.032 36.147 105.180 254.309
Novembro 65.010 46.486 111.496 244.001
Dezembro 1.191.704 75.672 1.267.376 235.222
Total 21.460.967 1.229.717 22.690.684 31.521.465

No 4T24, a producdo de energia da UHE Belo Monte operou abaixo de sua capacidade maxima
devido ao ciclo hidroldgico caracteristico do periodo. A persisténcia dos efeitos do fendbmeno El
Nifio resultou em menores indices de precipitacdo na regido, impactando as vaz&es afluentes ao
reservatorio do Rio Xingu e, consequentemente, reduzindo a geracdo de energia em comparacao
a periodos de condig¢Bes hidroldgicas normais.

Apesar da reducdo na afluéncia, a UHE Belo Monte manteve uma contribuicdo significativa para
o Sistema Interligado Nacional (SIN), concentrando sua geragdo nos horarios de pico de demanda,
0 que ajudou a evitar, na mesma propor¢do, o aumento do despacho térmico adicional.
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indice de Disponibilidade (ID)

A disponibilidade das usinas na média moével de 60 meses usado para aplicacdo do Mecanismo
de Reducédo da Garantia Fisica (MRGF) finalizou o 42 trimestre conforme a seguir:

Belo Monte (Referéncia: 98,02%) Pimental (Referéncia: 93,02%)
ID60 MESES ID60 MESES
mmm Belo Monte ——Referéncia mmm Pimental ——Referéncia
99,56% 96,41%
99,11% 95,82%

dezembro/2023 dezembro/2024 dezembro/2023 dezembro/2024

Fator de Disponibilidade (FID)

Arazdo entre o valor de referéncia e o valor atual do ID representa o FID de cada usina, concluindo
0 49 trimestre conforme a seguir:

Belo Monte (Referéncia: 1,000) Pimental (Referéncia: 1,000)
FID FID
mmm Belo Monte ——Referéncia B Pimental ——Referéncia
1,0209 10255 10964 1,0301

dezembro/2023 dezembro/2024 dezembro/2023 dezembro/2024
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Socioambiental y:

Entre os meses de outubro e dezembro — 49 trimestre de 2024, a Norte
Energia seguiu com o cumprimento dos compromissos associados ao
licenciamento ambiental da Usina Hidrelétrica Belo Monte, dando
continuidade na execucdo dos Programas e Projetos e estudos
complementares, bem como no atendimento das condicionantes da
Licenca de Operacdo (LO) n2 1.317/2015.

Relevante destaque no periodo, foi a participacdo do superintendente
Socioambiental, Bruno Bahiana, durante a COP 16, em Cali, na Colémbia,
evento que teve como objetivo negociar um acordo para acelerar o
compromisso assumido ha dois anos de preservar 30% das areas
biodiversas do planeta até 2030. A participacdo no painel abordou as
iniciativas da Companhia relacionadas ao tema e que sdo realizadas na
regido em que a UHE Belo Monte estd inserida. Entre os projetos
apresentados, estd o Tartarugas do Xingu, realizado desde 2016, no
Reflgio de Vida Silvestre do Tabuleiro do Embaubal, em Senador José
Porfirio (PA), que ja devolveu milhdes de quelbnios a natureza, e o Floresta
Viva, que tem foco na recuperacdo de areas degradadas e na geracdo de
renda para comunidades locais através desta atividade.
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Com relagdo a agenda do Componente Indigena, ocorreu no més de
outubro, em parceria com a Geréncia de Sustentabilidade e apoio dos
Programas de Fortalecimento Institucional (PFl), Patriménio Cultural
Material e Imaterial e Atividades Produtivas, o lancamento do chocolate
Ita’Aka Akauwa, no Festival Internacional do Chocolate e do Cacau —
Chocolat Amazdnia e Flor Para 2024, em Belém (PA). O Ita’Aka Akauwa é
resultado da parceria entre a Associacdo Indigena Juakete do rio Xingu,
Sustentabilidade e a cooperativa Cacauway, sendo o chocolate fabricado a
partir das améndoas de cacau produzidas por familias indigenas da /ta-aka.

Em atencdo ao Fortalecimento Institucional dos Povos Indigenas, durante
o periodo foram doados pela Norte Energia trés imdveis localizados no
bairro Tavaquara, em Altamira (PA), que serdo utilizados como sedes das
associacdes Araweté do Médio Xingu, da Terra Indigena (TI) Araweté do
Igarapé Ipixuna; Tato’a, da Terra Indigena Apyterewa; e Associacdo
Awaeté, da Tl Koatinemo.

No ambito do Programa de Patrimdnio Cultural Material e Imaterial
(PPCMI), foram apoiadas as etnias Araweté, Parakand, Assurini, Xipaya,
Kuruaya, Kayapd, Arara, Juruna e Xikrin na participacdo da Ill Feira de
Economia Criativa, durante o X Festival Can¢do da Transamazobnica
(FECANT), realizado em Altamira (PA) no més de novembro, promovendo
inclusive a venda de artesanatos, adornos, grafismos corporais e ceramicas.
Além disso, a Norte Energia forneceu apoio na Il Festa Cultural do Povo
Araweté, realizada na aldeia Araditi da Tl Araweté do Igarapé Ipixuna.

Comentérie-Sebre-o-Comportamento-das-Projecdes Empresariasis———————

Superintendente Socioambiental, Bruno Bahiana, durante
COP 16, em Cali/Colémbia

Entrega de imével para a Associagdo Indigena Araweté do
Médio Xingu

Espago destinado a realizagdo de pintura corporal- X FECANT Terras Indigenas Paquigamba, Arara da VGX e A.l. Juruna do

km 17 — Intercdmbio Educacional - Porto Seguro

Além disso, destaca-se a ocorréncia de intercambio educacional entre os
professores indigenas das Terras Indigenas Paquicamba, Arara da VGX e da
Area Indigena Juruna do Km 17, realizado entre os dias 17 e 23 de
novembro, em Porto Seguro (BA), com visitas as Terras Indigenas Barra
Velha, Coroa Vermelha e a Reserva Pataxd da Jaqueira, em referéncia ao
Programa de Educacdo Escolar (PEEI).
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Ja no que se refere as comunidades de pescadores artesanais e familias
ribeirinhas, a Norte Energia vem fortalecendo o didlogo com esses grupos
sociais, por meio de reuniBes com a participacdo dos conselhos
comunitarios, coldnias de pescadores, cooperativa, Ministério Publico
Federal, prefeituras municipais e lbama, de modo a construir a agenda
participativa de acdes que envolvem assisténcia técnica, ocupacdo de areas
do reservatoério da hidrelétrica, servicos de educacdo, saude e atividades
produtivas.

Relativo ao Projeto Ribeirinho, ressalta-se que a Companhia permanece em
constante orientacdo em campo (ATES), no ensejo de fomentar o
desenvolvimento das atividades produtivas, com vistas a subsidiar o
retorno e permanéncias das familias em seus pontos de moradia, assim
como possibilitar a recomposicdo do modo de vida.

No més de outubro, foi promovida pelo Ibama reunido que contou com a
participacdo da equipe técnica da Norte Energia e representantes do
Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agréria (INCRA), para
discussdo sobre a sobreposicdo das areas do territério 02 do Projeto
Ribeirinho com o Projeto de Assentamento Assurini (PA Assurini), na qual a
Norte Energia informou que encaminharia para avaliacdo do referido
Instituto, as informacg8es cadastrais acerca dos imdveis de interesse
naquele territério. Além disso, ocorreram agendas junto ao lbama,
Ministério Publico Federal (MPF), Conselho Ribeirinho e seu grupo de
apoio, tendo como pautas o processo de aquisicdo de terras, bem como
assuntos envolvendo a crise hidrica e abastecimento d’agua das familias
reassentadas, presenca de gado nas Areas de Preservacdo Permanente

Comentérie-Sebre-o-Comportamento-das-Projecdes Empresariasis———————

(APP) e o cercamento dessas dreas, além da execucdo da Assisténcia
Técnica Ambiental e Social (ATES).

No contexto afeto a implantacdo dos equipamentos publicos de saude e
educacdo previstos, no més de outubro foram realizadas tratativas com as
secretarias de Salde e Educacdo do Municipio de Vitéria do Xingu (PA)
acerca dos equipamentos e mobilidrios para as estruturas que serdo
implantadas na comunidade do Paratizdo. Complementarmente, a equipe
técnica da Norte Energia realizou uma visita in loco, para avaliar a
destinacao dos materiais que foram doados para a Secretaria de Educacao
e destinados a construcdo de um alojamento e um banheiro, em
atendimento aos acordos firmados junto ao Conselho Ribeirinho e MPF.

Tomando como base a manifestacdo do IBAMA acerca dos tratamentos as
familias ribeirinhas que demandam atencdo prioritaria, especialmente
aguelas com idade avancada e/ou limitagGes fisicas e de salde (situagdo de
“fragilidade social ou particularidade social”), a Norte Energia iniciou o
atendimento desse grupo de familias e possibilitou a elas, a oferta de uma
casa no Reassentamento Urbano
Coletivo (RUC) Tavaquara, como
proposta alternativa ao ponto de
moradia as margens do
reservatorio Xingu.

Entrega da casa no RUC Tavaquara a familia ribeirinha em
situagdo de fragilidade social
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No ambito do Projeto Pescador, deu-se continuidade as devolutivas dos
Estudos de Caso junto ao publico de pescadores para pagamento da verba
de reparacdo, além de manter o didlogo com os representantes formais e
informais da categoria de pescadores com a finalidade esclarecer sobre o
andamento dessas analises. Para os Estudos de Caso aprovados, a Norte
Energia tem realizado a assinatura do Termo de Quitacdo e o pagamento
da verba de reparacdo em até 30 dias. Nos casos em que foram
identificadas pendéncias durante a andlise dos estudos, estd sendo
oportunizado um prazo de 120 dias para a apresentagdo de documentacgdo
complementar.

No més de outubro, ocorreu visita técnica da equipe do Ministério da Pesca
e Aquicultura (MPA) as instalagdes do Centro Integrado de Pesca Artesanal
(CIPAR), com objetivo de avaliar as condi¢Bes das estruturas e dimensd&es
da obra construida pela Norte Energia.

Ainda acerca do publico Pescador, a Norte Energia participou do Seminario
de Organizacao e Desenvolvimento Sustentdvel da Pesca no Xingu no dia
22 de novembro, realizado na Universidade Federal do Estado do Pard
(UFPA).

Em dezembro, foi realizada reunido entre Norte Energia, lbama e
Ministério da Pesca e Aquicultura para a apresentacdo da Proposta
Integrada de Trabalho da Pesca, em atendimento a Condicionante 2.24 “b”.
A referida proposta foi protocolada junto ao Ibama no dia 06 de dezembro
de 2024, por meio da CE 131/2024-SSA. A proposta foi construida em
conjunto, com a realizacdo de diversas reunifes técnicas, contando
também com a participacdo da Universidade Federal do Para (UFPA).

Referente as agdes de saneamento para as familias do TVR, foi dada
continuidade as a¢des de interacdo com as comunidades do TVR pela UFPA
em campo, concluidas as andlises de viabilidade de solucdes de
abastecimento, finalizacdo da coleta de amostras para andlises de dgua e
continuidade das atividades de estudos geofisicos na regido, além de
oficinas de educagdo ambiental e sanitaria.

Como encaminhamento de reunido ocorrida em outubro, nos dias 07 e 08
de novembro, foi promovida pelo MPF uma vistoria para avaliar as
condicdes de saneamento, a qual contou com a participacdo da Norte
Energia, Defesa Civil de Altamira e Conselho Ribeirinho com seu grupo de
apoio. Para a apresentacdo dos resultados da vistoria, o MPF convocou
todos os envolvidos na vistoria para reunido, além da participacdo do
Ibama, tendo sido realizada em 27 de novembro. Na oportunidade, a
Defesa Civil e MPF apresentaram os relatérios produzidos e que serdo
encaminhados para conhecimento do Ibama e Norte Energia.

Ll == L = { ?
K \ U RIO

tamira: Anapu-Brasil Novo-Gurups - Porto de Moz - Senador José Por

Visita Técnica do MPA as instalagdes do CIPAR Vistoria para verificar as condi¢des de abastecimento das
familias ribeirinhas em fungdo da estiagem, realizada em 07 e

08 de novembro

23

( ) norl:gENERG:A

PAGINA: 171 de 190



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NORTE ENERGIA S.A.

Tem destaque no periodo, referente ao Fortalecimento das Atividades
Produtivas das familias do TVR, a realiza¢cdo do circulo de cultura com as
familias do projeto, ocorrido entre os dias 16 e 18 de dezembro. O circulo
de cultura tem como objetivo proporcionar seis capacitacdes técnicas:
boas praticas de manejo, qualidade da agua, doencas, nutricdo, racdo
artesanal e comercializacdo do pescado (mercadologia), visando capacitar
o produtor rural nas atividades que desempenham. Houve a entrega de
certificados aos produtores e a realizagdo de dindmicas, por meio das quais
eles puderam, através da interacdo, aprender e fixar os conceitos
abordados.

Em referéncia ao Programa de Interagdo Social e Comunicacdo (item 7.2),
ocorreu o Il Ciclo de Reunides comunitarias na Volta Grande do Xingu no
ano de 2024, com objetivo de prosseguir com o didlogo permanente com
as comunidades inseridas no Trecho de Vazdo Reduzida (TVR) da UHE Belo
Monte, para a apresentacdo do andamento das acBes de mitigacdo, dos
resultados de monitoramentos e demais acGes. Nesse periodo, moradores
também receberam informes sobre visitas ao Centro Regional de Educacdo
Ambiental do Xingu (CREAX) as familias, para a realizacdo das atividades de
Oficina de bordado; Curadoria das fotografias e Prévia do documentario,
Oficina Artistica com reaproveitamento de vidro; Exposicdo: Conservagao
e Protecdo de Habitats; Cine clube: importdncia da fauna; e Oficina de
Reciclagem, além da campanha “Ajude a combater as queimadas”.

Assinala-se ainda, a realizacdo do voluntariado Tartarugas do Xingu,
dedicado a conservacdo da fauna local. A equipe de voluntarios atuou no

Comentérie-Sebre-o-Comportamento-das-Projecdes Empresariasis———————

salvamento de mais de 50 mil filhotes de tartarugas-da-Amazonia,
garantindo sua chegada segura ao rio Xingu. Um destaque da acdo deste
ano foi a participacdo de alunos das escolas EMEIEF Bom Jesus, da
Comunidade Bom Jesus em Vitéria do Xingu (PA), e EMEIF Sol Elarrat Canto,
da Comunidade Tamandua em Senador José Porfirio (PA).

Também merecem destaque, as demais a¢des do Programa de Educacdo
Ambiental desenvolvidas em parceria com o CREAX. As atividades incluem
reunides de alinhamento e articulagdes, oficinas, mobilizagao, exposicao,
didlogos interativos, distribuicdo de materiais educativos, apresentacdes de
mapas, cine clube, além da pesquisa de satisfacdo para aferir os resultados
alcangados em 2024.

Por fim, sinaliza-se a entrega do Centro Comunitdrio de Lazer e Trabalho
(CCLT) do RUC Jatoba, Laranjeiras e Sdo Joaquim no ambito do Projeto de
Reparagdo Urbana. Ja com referéncia ao Projeto de Reparagdo Rural,
destaca-se a realizagdo do Encontro Sociocultural e distribuicdo de
materiais educativos.

1
munitario
STt o Trabalho

Entrega do Centro Comunitario de Lazer e Trabalho (CCLT) do
RUC Laranjeiras

Projeto Tartarugas do Xingu Kids
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Transparéncia

Programa Conheca Belo Monte

No 42 trimestre, o Programa Conheca Belo Monte recebeu 768 visitantes na maior hidrelétrica
100% brasileira— o que totaliza 2.637 visitantes em todo 0 ano de 2024. Este programa tem como
objetivo promover a transparéncia, a melhoria da imagem do empreendimento e fortalecer o
relacionamento com os stakeholders, especialmente as comunidades do entorno da usina.

Durante o tour, é realizada uma coleta de percepcdes dos visitantes, antes e depois da visita, com
as seguintes questdes: antes da visita, como vocé avaliava a construcdo da UHE Belo Monte na
regido? E apds a visita, como vocé avalia agora?

Pesquisa - Visao Anual

60,0% 55,5%
50,0%
42,6%
40,0% 37,3%
32,5%
30,0%
20,0% 16,5%
10,0% 4,9% 7,2%
. 1,4% 1,2% 0,8%
0,0% - — I —
Muito Positiva Positiva Neutra Negativa Muito Negativa
\ J \ J
Y B ANTES mDEPOIS Y

A pesquisa de percepcdo revelou os seguintes resultados: houve um aumento de 17,7% na
aprovacao (de 75,1% para 92,8%), uma queda de 16,5% para 4,9% na avaliacdo neutra, e a visdo
desfavoravel também diminuiu de 8,4% para 2,2%.
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Quanto as atividades do Conheca Belo Monte nas Escolas, alcancamos um total de 8.577
estudantes e professores durante o periodo de janeiro a dezembro de 2024 — o que representa
um aumento de 130% em comparagdo ao ano anterior.

Central Belo Monte 24 horas (0800 091 2810)

O servico de atendimento telefonico gratuito disponibilizado pela Companhia para registro de
solicitaces, reclamacdes e esclarecimento de duvidas registrou 287 atendimentos no 4T24. Ao
longo de todo o ano de 2024, foram registrados 4.646 atendimentos — e deste total, 99% foram
concluidos.
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Sustentabilidade e ESG

Muito mais do que gerar e comercializar energia renovavel, contribuimos para a conservacdo da
ambiental e para o desenvolvimento socioecondmico sustentdvel da Amazonia.

Energia Renovavel

No Pilar de Energia Renovavel, ao longo do 42 trimestre de 2024, foi dada continuidade a
investimentos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PDI) com destaque para os seguintes
projetos: Fotovoltaico, caracterizacdo de eventos extremos de precipitacdo (mudancas
climaticas), Eletrolisador (Microrrede Fotovoltaica Isolada com Armazenamento de Energia
Elétrica em Hidrogénio Verde para Atendimento Continuo de Carga — MIRAVH) Supercapacitores
integrados com geracdo fotovoltaica, Projeto Reflorestamento, Embarcacdo Autonoma e
Voadeira Elétrica.

Além desses, outros projetos de PDI recebem investimentos da Norte Energia e podem ser
consultados no site: https://www.norteenergiasa.com.br/pdi/sobre-o-programa.

Desenvolvimento Socioecondmico Regional

Para o Pilar Desenvolvimento Socioeconémico Regional, em parceria com o Centro de
Empreendedorismo da Amazénia (CEA), foi dada continuidade ao programa Belo Monte
Empreende com objetivo de formar uma nova geracdo de empreendedores aptos a desenvolver
negocios sustentaveis na regido da usina por meio execucdo de atividades atreladas a etapa da
Aceleracdo junto a dezessete equipes selecionadas.

As ac¢Oes executadas consistiram em duas oficinas presenciais de gestdo e vendas (ocorridas nos
dias 09 e 23 de novembro) e uma socioambiental (ocorrida no dia 07 de dezembro). Essas oficinas
ocorreram e contaram com a presenca das 14 equipes aceleradas pelo Programa e, para além
disso, foi realizada em 14 de dezembro, a Il Feira de Vendas do Programa.

Durante as oficinas de vendas foram tratados de temas como estratégias de vendas, previsdo de
vendas, Argumentos de vendas, metas de vendas, gatilhos mentais de vendas, fluxo de caixa
dentre outros. Ja na oficina socioambiental, foram abordados temas como os 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que integram a Agenda 2030 da Organizacdo das NagBes
Unidas, agenda Environmental, Social and Governance (Ambiental, Social e Governanca), além de
Selos e CertificacOes aplicados a empresas sustentaveis.

Belo Monte Empreende — Oficina de Vendas 01 — 09 de Belo Monte Empreende — Oficina de Vendas 02 — 23 de novembro
novembro
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Belo Monte Empreende — Il Feira de Vendas — 12 de dezembro

Também teve continuidade o Belo Monte Comunidade, programa de responsabilidade social da
Norte Energia que executa acdes em prol das comunidades do entorno da Usina. Essas a¢des sdo
balizadas por nove eixos, sendo eles: arte e cultura, cidadania, educagdo ambiental, educac¢do
formal, esporte, geracdo de trabalho e renda, inclusdo digital, salde preventiva e voluntariado.

Dentre as a¢8es executadas, merece destaque a ampliagdo do escopo de atuagdo do Futebol
Social, acdo que abarca 930 criancas e adolescentes na drea de atuacdo da Norte Energia, que
inclui os 06 novos bairros construidos pelo empreendedor em Altamira (Agua Azul, Casa Nova,
Laranjeiras, Jatoba, Sdo Joaquim e Tavaquara) e também ocorre em comunidades da Volta
Grande do Xingu, sendo elas Belo Monte (em Vitoria do Xingu), Belo Monte do Pontal (em
Anapu/PA), Ressaca e llha da Fazenda (em Senador José Porfirio/PA).

Destaca-se que em dezembro foi realizado o 12 torneio interno de futebol nas comunidades da
Volta Grande e a 42 Copa de Futebol entre os 06 Bairros em Altamira (pAO.

Vale mencionar também que em Out/2024 a Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental
(EMEIF) Kirinapan Kuruaya, do bairro Tavaquara, foi contemplada participou do Curso de
Robdtica da FIRST Lego League Challenge (FLLC)! em parceria com o Servico Social da Industria
(SESI), com carga hordria de 32 horas, para no minimo 4 alunos do 52 ao 82 ano. A equipe da
escola, composta por trés integrantes indigenas e um ribeirinho, foi batizada com o nome de
Kuruaya Itaibtxin, que significa Gente ou Povo Inteligente e participou, nos dias 5 e 6 de

dezembro, do torneio de robdtica com mais de 200 criangas de diversas cidades do Para, no SESI
de Ananindeua/PA.

Belo Monte Comunidade — Futebol Social na Volta Grande Belo Monte Comunidade — Torneio de robética em Ananindeua/PA

1 O programa FIRST® LEGO® League Challenge — FLLC desafia estudantes de 9 a 15 anos a buscarem solugdes para problemas da
sociedade moderna a partir de um mergulho no conceito STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica).
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Protecdo Ambiental da Amazonia

No Pilar Protecdo Ambiental da Amazdnia, até Dez/2024 foram selecionados quatro projetos a
partir do lancamento o Edital Xingu (em setembro/2023), no ambito da iniciativa Floresta Viva,
gue destinard, nos proximos 4 anos, até RS 26,7 milhdes em recursos ndo reembolsaveis para
projetos de restauracdo de dreas degradadas e fortalecimento de cadeias produtivas da Bacia
Hidrografica do Xingu, na regido amazonica, a Norte Energia, por meio do Nucleo Gestor da
iniciativa - que também é integrado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio), Energisa e Fundo Vale.

Os projetos selecionados foram:

e Projeto 01: Denominado “Sempre Vivas, Sempre Verdes: restauracdo ecoldgica e
inclusdo socioprodutiva na RESEX Verde para Sempre”, serd executado pelo Instituto
Internacional de Educacdo do Brasil (IIEB). Promovera a restauracdo de 200ha na porgéo
do Baixo Xingu, especificamente na RESEX Verde para Sempre - Porto de Moz/Para.

e Projeto 02: Denominado “Xingu Sustentdvel: o cacau organico gerando renda e
promovendo a restauracdo ecoldgica do Médio Xingu”, sera executado pela Cooperativa
Central de Producdo Organica da Transamazonica e Xingu (CEPOTX). Promovera a
restauracdo de 150ha de areas na porcdo do Médio e Baixo Xingu, especificamente nos
municipios de Altamira, Brasil Novo, Pacaja, Vitéria do Xingu e Uruara, no estado do Para.

e Projeto 03: Denominado “Reset Assurini”, sera executado pela Fundacdo de Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo e Desenvolvimento Sustentavel Guama. Promovera a restauracao
de 150ha de dreas na porgdo Baixo Xingu, especificamente no Projeto de Assentamento
Itapuama, Altamira/PA.

e Projeto 04: Denominado “Na trilha da Floresta Viva: restauracdo Ecoldgica
socioprodutiva na Bacia do Xingu”, serd executado pela Associacdo Rede de Sementes do
Xingu (ARSX). Promoverd a restauracdo de 200ha de areas nas porg¢des do Alto e Médio
Xingu, especificamente nas Terras Indigenas (Tl) Mardiwatsédé (Alto Boa Vista/Mato
Grosso), Tl Pimentel Barbosa (Canarana/Mato Grosso) e Tl do Xingu (Mato Grosso).
Incluem, ainda, assentamentos, propriedades rurais e uma Unidade de Conservacdo (UC)
—que é o Parque Municipal do Bacaba — nos municipios de: Santa Cruz do Xingu, Sdo José
do Xingu, Canabrava do Norte, Porto Alegre do Norte, Confresa, Bom Jesus do Araguaia,
S3o Felix do Araguaia, Canarana, Nova Xavantina, Agua Boa, Poxoréu, Alto Boa Vista e
Queréncia, no estado do Mato Grosso.

O Floresta Viva é um matchfunding em parceria com o BNDES, Energisa e Fundo Vale que tem
como meta implementar projetos de restauracdo ecoldgica com espécies nativas e sistemas
agroflorestais nos biomas brasileiros. A iniciativa conta com um time de parceiros e ajudard a
impulsionar o pais para uma economia neutra em carbono.
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Comentéario-Sebre-o-Comportamento-tdasProjecdesEmpresatriais

Anexo | - Balanc¢o Patrimonial

RS Mil
Balango Patrimonial 31/12/2024 31/12/2023 %
Ativo 42.764.396 43.103.483 -1%
Circulante 2.322.930 1.927.436 21%
Caixa e equivalentes de caixa 796.696 554.350 44%
AplicagBes financeiras 430.914 378.413 14%
Contas a receber de clientes 868.576 741.977 17%
Tributos a recuperar 103.703 90.436 15%
Despesas antecipadas 42.532 55.718 -24%
Outros créditos 80.509 106.542 -24%
N&o circulante 40.441.466 41.176.047 -2%
Aplicagdes financeiras - 401.227 -100%
Despesas antecipadas - 17 -100%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 115915 374.598 -69%
Tributos a recuperar 5.258 5.283 0%
Depdsitos judiciais e caugdes 695.794 642.928 8%
Outros créditos 10.795 8.882 22%
Imobilizado 38.956.869 39.063.849 0%
Intangivel 656.835 679.263 -3%
Passivo 42.764.396 43.103.483 -1%
Circulante 2.539.955 2.254.884 13%
Fornecedores 837.171 704.465 19%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.055.981 908.473 16%
Partes relacionadas 94.136 32.100 193%
Uso do bem publico (UBP) 100.834 98.929 2%
ProvisGes socioambientais 243.668 290.760 -16%
Outras contas a pagar 208.165 220.157 -5%
Ndo circulante 30.637.340 29.590.509 4%
Fornecedores 333 154 116%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 27.206.815 27.914.113 -3%
Uso do bem publico (UBP) 249.214 261.517 -5%
ProvisBes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 221.930 138.189 61%
ProvisGes socioambientais 2.487.641 1.271.266 96%
Outras contas a pagar 471.407 5.270 >600%
Patriménio liquido 9.587.101 11.258.090 -15%
Capital social integralizado 13.383.522 13.378.533 0%
Prejuizos acumulados (3.796.421) (2.120.443) 79%
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Comentéario-Sebre-o-Comportamento-tdasProjecdesEmpresatriais
Anexo Il - Glossario

ACL - Ambiente de Contratacdo Livre

ACR - Ambiente de Contratacdo Regulada

ANEEL - Agéncia Nacional de Energia Elétrica

APE - Autoprodutores de Energia

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social

CCEE - Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica

COFINS - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social

CVM - Comissdo de Valores Mobiliarios

ID - Indice de Disponibilidade

DSEI - Distrito Sanitério Especial Indigena

EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

EPI - Equipamentos de Protecdo Individual

FINEM - Linha do BNDES de financiamento a empreendimentos

FUNAI - Fundacdo Nacional do indio

GSF - Generation Scaling Factor

GWh - GigaWatt-hora

Ibama - Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis
ICMS - Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos

IPCA - Indice de Precos ao Consumidor Amplo

LI - Licenca de Instalacdo

LO - Licenca de Operacgdo

MCP - Mercado de Curto Prazo

MME - Ministério de Minas e Energia

MW - MegaWatt

O&M - Operacgdo e Manutencdo

PCI - Programa de Comunicagdo Indigena

PIS - Programa de Integragao Social

PLD - Preco de Liquidacdo das Diferencas

PSI - Programa de Sustentagdo ao Investimento

RI - RelagBes com Investidores

SIN - Sistema Interligado Nacional

SPR 100 - Produto de repactuacao do risco hidroldgico da classe SPR, na qual, além da
energia secundaria, o gerador transfere ao consumidor o risco de reducdo da garantia
fisica e onde o nivel de insuficiéncia de geracdo do MRE que estara coberto é 100%
Standstill - Operagdo de suspensdo temporaria de pagamento de juros remuneratoérios e
principal de financiamento

TJLP - Taxa de Juros de Longo Prazo

UBP - Uso do Bem Publico

UG - Unidade Geradora

UHE - Usina Hidrelétrica

UTI - Unidade de Tratamento Intensivo
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SREAMENTE BE CAPITAL 3635 versao:1

Proposta de Orcamento de Capital

E INVESTIMENTOS SOCIOAMBIENTAIS 26.179 24.748 25.215 24.470 23.248 21.202 23.563 25.370 23.076 24.232 24.117 23.860 289 280
Socioambiental 20866  19.388 19874 19157 17936 15813 18156  19.990  17.668 18919 18728 18547 225.042
= PDRS Xingu 2.917 2917 2917 2917 2917 2917 2917 2917 2917 2917 2917 2917 | EELLY

“ Ppessoal (Capex) 2.065 2.065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 24778
“ Seguranca Corporativa - Socioambie... 331 379 360 331 331 407 426 398 426 331 407 331 4.460
© CAPEX 1.950 1.697 4490 3584 5991 3683 4004  3.204 3.547 2136 2032 2015

® Operacdo e Manutencao 1.482 765 2667 1000  2.183 901 697  1.119 1.364 500 467 377
= Implantacdo das estruturas definitivas 13 26 189 313 569 731 1.360 1.332 1.169 1.135 1.135 1.185
“ Seguranca de Barragens 12 559 793 1.510 2.197 725 348 301 620 12 36 123 7.235
“ Seguranca Corporativa 284 301 385 301 368 301 301 360 301 301 301 284 3.787
© Ativos Administrativos 316 316 482 550
© Saude e SST 781
= Administrativo e SGI 646
“ Suprimentos Logistica 95 24 71 142 47 47 142 47
© Qutros Ativos 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43
“ Controladoria 117 3 3 79 79 60 60 3 3 3 3 3
€ ESTOQUE 990 956 956 956 956 956 956 956 956 956 956 956 11.502
“ Sobressalente UHBM 956 956 956 956 956 956 956 956 956 956 956 956 11.468
“ Sobressalente UHPI 34
E TECNOLOGIA DA INFORMACEO 194 702 574 1.917 470 458 843 509 317 859 391 1.056 8.290
“ Informética 192 239 545 1478 252 221 202 287 317 584 275 244 4.837
= Informaética - Licenca Software 2 321 28 298 217 95 641 80 124 116 811 2734
“ Informética - Hardware 151
mm

'_ 2
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Proposta de Orcamento de Capital

Fluxo de Caixa
Ll

[+] Saldo Inicial
[-] Operacionais
-] Fontes de Venda de Energia
ACL
ACR
APE
MCP CCEE
Outras Fontes
Encargos Regulatorios
Compra de Energia
PMSO
Material
D&M
Cutros
Pessoal
Servigos
[+] Tributos
[+] Outras Despesas
[=] Investimentos
[+] CAPEX
=] Financiamentos
[+] Despesas Financeiras
[+ Conta Reserva
[+] Outras Fontes
[+] Servigo da Divida
Saldo Final

& & E

JAMN

1.161.504
409.215
T29.164
218.192
415743

05.249
0
3.997

-147.859
-84.456
-27.959

-344

0

-4.50%
-13.115
-0.992
-34.887
-8.784
-27.405
-27.405
-230.078
-1.043

0

13.551
-242.586
1.313.235

FEV

1.313.235
-39.705
¥30.758
224,745
430,517
75497

-617.307
-59.085
-30.157
-G82

-2.082
-16.432
-10.910
-48.665
-15.249
-84.204
-84.204

-160.953
-47.833
70.000
59.672
-242.792
1.028.374

MAR

1.028.374
195.830
229.704

53.374
417.413
58.917

-220.684
-13.152
-29.165
-357

-1.857
-16.432
-10.268
-55.665
-15.207
-30.099
-30.099

-226.068

-2.887

19.837
-243.018
968.036

ABR

968.036
308.331

£90.254
200.339
424,784
65.230

-234.626
-53.249
-30.740

-463

-2.259
-16.482
-11.4585
-47.879
-15.528
-28.729
-28.729

-226.981

-2.869

19.155
-243.268
1.020.657

MAI

1.020.657
316.645
b685.325
198.673
419,245

66,406

-241.765
-51.532
-12.647

-193

-2.346
-3
-10.106
-53.069
-0.668
-25.973
-25.973
-317.890
-2.887

20.371
-335.374
093.438

JUN

993.438
314.944
£88.348
211,705
408,023

68.620

-232.113
-53.249
-36.274

-306

-l.a42
-23.801
-10.524
-31.263

-504
-29.980
-29.980

-226.581
-2.869

20.048
-243.760
1.051.822

JUL

1.051.822
192.980
326.889

71128
389.355
66.406

-240.673
-14.092
-24.265
-249

-2.073
-11.902
-10.042
-54.459

-420
-29.127
-29.127

-227.272
-2.887

19.617
-244.002
988.403

AGD

988.403
263.010
246.418
64,757
380,700
90.961

-218.652
-14.561
-11.042

-289

-1.325

-3

-9.425
-39.030
-123
-24.81
-24.81
-228.476
-2.887

18.664
-244.252
998.115

SET

9938.115
£283.560
333.431

60.830

401.590

90.961

-201.796
-14.561
-36.775
-337

-2.070
-23.801
-10.566
-16.630

-109
-30.102
-30.102

-228.144
-2.869

19.229
-244.503
1.023.429

ouT

1.023.429
285.089
553.883

54.035
411.822
83.027

195.549
-28.716
-24.089
-232

-1.690
-11.899
-10.269
-20.291

-149
-27.690
-27.690

-228.334
-2.887

19.299
-244.746
1.052.495

NOV

1.052.495
268.545
278.055

51.439
436,006
90.610

-195.412
-63.269
-10.839
-198

-1.445

-9.195
-39.877
-114
-24.492
-24.492
-323.797
-2.869

19.362
-340.290
972.751

Versdo : 1

DEZ TOTAL

972.751  1.161.504
240.655 3.039.098
275.704 7.388.033
49,733  1.480.051
438.235 4583414
87.687 944,568
0

3.997

-195.010 -2.941.446
-63.848 -513.7N
-34.955 -308.906
-321 -4.171

0

-1.617 -24,954
-23.798 -157.770
-9.219 -122.011
-41.129 -522.846
-108 -65.963
-27.585> -390.207
-27.58> -390.207
-229.492 -2.854.067
-2.887 -771.676
70.000

18.634  267.439
-245.240 -3.113.830
956.328  956.328

3
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Norte Energia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgdes financeiras da Norte Energia S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao
IFRS como "normas contabeis IFRS").

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras". Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagéo

de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto,

nao expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque € um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Realizagdo de saldo de imposto de renda e contribuigéo social diferidos
(Notas 2.17, 3.1.5 e 25)

A Companhia apurou imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos provenientes de prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis, considerados recuperaveis com base em estudo elaborado pela administragdo sobre as projegdes de lucros tributaveis que
estardo disponiveis no futuro para a realizagao desses tributos.

Consideramos que essa € uma area de foco de auditoria, uma vez que a avaliagdo efetuada pela administracao envolve julgamentos
significativos e subjetivos a fim de determinar a base tributaria futura advinda das proje¢des de resultado da Companhia.

Quaisquer mudangas nas estimativas e premissas significativas podem trazer impactos relevantes nas projegbes de lucros tributaveis
da Companhia e, consequentemente, no valor do ativo fiscal diferido reconhecido nas demonstragdes financeiras, considerando o
saldo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social ndo utilizados.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos estabelecidos pela administragéo
para apuragdo e mensuragao dos tributos diferidos.

Com o apoio de nossos especialistas tributarios, testamos as bases de calculo das diferengas temporarias, dos prejuizos fiscais e as
bases negativas de contribui¢cdo social, analisando a razoabilidade de sua formagéo histérica, confrontando-as com as escrituragcbes
fiscais correspondentes.

Avaliamos a razoabilidade (i) das principais premissas adotadas pela administragdo contidas no estudo de projec¢des de lucros
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tributaveis futuros e (ii) do prazo de realizagédo dos tributos diferidos ativos. Avaliamos também, se as proje¢des indicavam lucros
tributarios futuros suficientes para a realizagéo dos tributos diferidos ativos registrados, assim como a adequagao das divulgagdes
apresentadas nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragcdo, bem como as
divulgacdes feitas sobre o tema, estdo consistentes com dados e informacgdes obtidos.

Avaliacdo do valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel
(Notas 3.1.2,8 e 9)

O ativo imobilizado e intangivel da Companhia é composto principalmente pelos custos de construgéo e extensao do prazo de
concessao da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, sua Unica unidade geradora de caixa (UGC). Uma provisao para redugéo ao valor
recuperavel pode ser necessaria sempre que eventos ou mudangas em circunstancias indicarem que seu valor contabil pode néo ser
recuperavel.

A avaliagdo de recuperabilidade é realizada com base em projegdes de fluxos de caixa futuros esperados da UGC a qual os saldos se
relacionam. Essas projec¢des de fluxo de caixa foram preparadas com base na melhor estimativa da Administragdo da Companhia
sobre as

tendéncias futuras do setor elétrico e sdo baseadas tanto em fontes externas de informag¢des como em dados histdricos e consideram
premissas relacionadas aos resultados das atividades da UGC, bem como outras premissas que subsidiam essas proje¢cdes como
metodologia de fluxo de caixa descontado, periodo de projecédo, taxa de desconto WACC, volume fisico de energia, tarifas, custos e
despesas projetadas e perspectivas de crescimento da economia brasileira.

A utilizacdo de diferentes premissas poderia modificar significativamente os valores recuperaveis apurados pela Companhia para o
ativo imobilizado e intangivel. Além dos fatores citados acima, foi necessario executar testes adicionais a fim de avaliar a integridade e
a precisao das informagdes geradas internamente. Por essa raz&o, consideramos esse tema como foco em nossa auditoria. Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do ambiente de controles internos dos processos de mensuragéo
do valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel Companhia.

Avaliamos as principais premissas operacionais e financeiras utilizadas pela administragao, tais como metodologia de fluxo de caixa
descontado, periodo de projecdo, taxa de desconto WACC, volume fisico de energia, tarifas, custos e despesas projetadas e
perspectivas de crescimento da economia brasileira, bem como a coeréncia légica e aritmética das proje¢des e envolvemos nossos
especialistas em projecdes financeiras para revisdo da taxa de desconto e do modelo de fluxo de caixa descontado.

Adicionalmente, comparamos as projegdes anteriores com os resultados auferidos, bem como verificamos os registros contabeis
relacionados com a constituigdo e/ou reversao de perdas do valor recuperavel dos ativos.

Efetuamos leitura das divulgagdes em notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizadas pela administragdo na mensuracao
do valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis sdo consistentes com dados e informagdes obtidos.

Provisbes socioambientais
(Notas 3.1.3 e 18)

A Companhia reconheceu provisées socioambientais relacionadas aos compromissos assumidos em seus contratos de concesséo
para mitigar impactos ambientais e sociais decorrentes de suas operagdes da Usina Hidrelétrica de Belo Monte.

Consideramos que essa € uma area de foco de auditoria, uma vez que a avaliagéo efetuada pela administragéo envolve julgamentos
significativos e subjetivos para determinar o valor das provisdes, com base nos estudos de impacto ambiental e nas exigéncias
regulatorias

aplicaveis.

Quaisquer mudangas nas estimativas e premissas significativas podem trazer impactos relevantes no valor das provisdes
socioambientais reconhecidas nas demonstragdes financeiras, considerando as condi¢des ambientais e sociais especificas dos
projetos em execugéo. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos
estabelecidos pela administragao para apuragao e mensuragao das provisdes socioambientais.

Testamos as bases de calculo das provisdes, analisando a razoabilidade de sua formagéo histdrica e confrontando-as com os
relatérios de impacto ambiental e as exigéncias regulatérias correspondentes.

Avaliamos a razoabilidade (i) das principais premissas adotadas pela administragdo contidas nos estudos de impacto e nos planos de

mitigacao e (ii) do prazo de execucdo das medidas socioambientais. Avaliamos também se as provisdes indicavam valores suficientes
para cobrir os compromissos assumidos, assim como a adequagédo das divulgacdes apresentadas nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administracao sdo razoaveis e as
divulgagdes consistentes com dados e informagdes obtidos.
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Outros assuntos
Demonstragao do Valor Adicionado

A Demonstracéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins de normas contabeis IFRS,
foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia.
Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacéo
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi conduzido sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 13 de margo de 2023, sem ressalvas.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério
do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas

internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas
pela Fundacgédo IFRS como "normas contabeis IFRS"), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorgéo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela administragéo.

PAGINA: 186 de 190



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengcdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragées financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar ameacgas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.7

Brasilia, 5 de fevereiro de 2025

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Marcos Magnusson de Carvalho
Contador CRC 1SP215373/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

CONSELHO FISCAL
PARECER CF - 01/2025

Assunto: Demonstragdes Financeiras acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério da Administragdo, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024.

O Conselho Fiscal da Norte Energia S.A., no ambito de suas atribuigbes legais e estatutarias, conheceu e examinou as
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério da Administragao, relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024, conforme apresentacéo realizada pela Diretoria Administrativa Financeira e de Relagbes com
Investidores e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, e com base no material de suporte disponibilizado.

Com base nas andlises precursoras, a saber: nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados, considerando o relatério final da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, manifestado sem ressalvas e sem énfases, a ser emitido em 5 de fevereiro de
2025, bem como a recomendagao do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, emitida em 3 de fevereiro de 2025 (1342 reuni&o), o
Conselho Fiscal opina no sentido de que as informagdes constantes nos referidos documentos disponibilizados retratam
adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a situagéo financeira e patrimonial da Norte Energia e considera que as
mesmas estdo em condigbes de serem submetidas a apreciagdo dos Senhores Acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

Brasilia-DF, 5 de fevereiro de 2025.

Cristina Rabelo Engelke
Presidente do Conselho Fiscal

Carolina G. de Barros Mello Araujo
Secretaria da Reunido

Marcos José Lopes
Conselheiro

Ronaldo Alves Pereira Pires
Conselheiro

Aloisio Macario Ferreira de Souza
Conselheiro

Michelle de Frias Braz
Conselheira
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

PARECER / DECLARACAO DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as Demonstragdes Financeiras da Norte Energia S.A, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Brasilia, 06 de fevereiro de 2025

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2024)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Luiz Fernando Rolla Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
Wady Charone Junior Diretor de Operagao e Manutengao

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulacdo e Comercializagao
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARECER / DECLARACAO DIRETORES SOBRE RELATORIO EMITIDO PELA PWC

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, auditores independentes da Norte
Energia S.A, emitido em 05 de fevereiro de 2025 sobre as suas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Brasilia, 06 de fevereiro de 2025

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2024)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Luiz Fernando Rolla Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
Wady Charone Janior Diretor de Operacao e Manutengao

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulacdo e Comercializagao
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