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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2024
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.902.487
Preferenciais 0
Total 2.902.487

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
1 Ativo Total 5.962 6.779 8.186
1.01 Ativo Circulante 182 92 126
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 111 12 35
1.01.038 Contas a Receber 63 78 91
1.01.03.01 Clientes 63 78 91
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 8 2 0
1.01.08.03 Outros 8 2 0
1.02 Ativo Nao Circulante 5.780 6.687 8.060
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2 1.023 2.147
1.02.01.04 Contas a Receber 2 4 3
1.02.01.04.01 Clientes 2 4 3
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 1.018 2.144
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 0 1.018 2.144
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 0 1 0
1.02.01.10.03 Outros Créditos 0 1 0
1.02.02 Investimentos 5.770 5.653 5.913
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 5.770 5.653 5.913
1.02.03 Imobilizado 8 11 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
2 Passivo Total 5.962 6.779 8.186
2.01 Passivo Circulante 15 14 24
2.01.02 Fornecedores 10 0 13
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 10 0 13
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 5 5 5
2.01.03.01 Obrigagodes Fiscais Federais 5 5 5
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 5 5 5
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 7 6
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 7 6
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 7 6
2.01.05 Outras Obrigacdes 0 2 0
2.01.05.02 QOutros 0 2 0
2.01.05.02.04 Outras Obrigacdes 0 2 0
2.02 Passivo Nao Circulante 9.140 8.658 8.979
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.217 6.775 7.005
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 0 6
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 0 6
2.02.01.02 Debéntures 7.217 6.775 6.999
2.02.03 Tributos Diferidos 1.909 1.871 1.965
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 1.909 1.871 1.965
2.02.04 Provisdes 14 12 9
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14 12 9
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 14 12 9
2.03 Patriménio Liquido -3.193 -1.893 -817
2.03.01 Capital Social Realizado 12.810 12.810 12.810
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -18.442 -17.142 -16.066
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 2.439 2.439 2.439
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 391 365 338
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -7 -8 -13
3.03 Resultado Bruto 384 357 325
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.098 -1.638 -367
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.158 -1.299 -876
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 110 -275 509
3.04.04.01 Ganho (Perda) com Valor Justo de Propriedade para Investimentos 110 -275 509
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -50 -64

3.04.05.01 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas -47 -62 0
3.04.05.02 Depreciagao -3 -2

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -714 -1.281 -42
3.06 Resultado Financeiro -548 111 -441
3.06.01 Receitas Financeiras -548 111 0
3.06.02 Despesas Financeiras 0 0 -441
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.262 -1.170 -483
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -38 94 -173
3.08.02 Diferido -38 94 -173
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.300 -1.076 -656
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -1.300 -1.076 -656
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,00045 -0,00037 -0,00023
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,00045 -0,00037 -0,00023
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
4.01 Lucro Liquido do Periodo -1.300 -1.076 -656
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -1.300 -1.076 -656
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 113 10 -39
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -918 -1.103 -625
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Social -1.262 -1.170 -483
6.01.01.02 Ajuste a valor justo das propriedades para investimento -110 275 -509
6.01.01.04 Variagdo Monetaria de Debéntures 442 -224 364
6.01.01.06 Proviséo para perda esperada para risco de crédito 7 11 1
6.01.01.07 Proviséo para contingéncias 2 3

6.01.01.08 Depreciacao 3 2 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.031 1.113 586
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo no Ativo Contas a Receber 10 1 -7
6.01.02.02 (Aumento) Redugéo no Ativo Partes Relacionadas 1.018 1.126 600
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo no Ativo Outros Creéditos -5 -3 0
6.01.02.04 Aumento (Redugéo) no Passivo Fornecedores 10 -13 -8
6.01.02.05 Aumento (Redugéo) no Passivo Obrigagdes Trabalhistas 0 0

6.01.02.06 Aumento (Redugéo) no Passivo Outras Obriga¢des -2 2 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -7 -28 -4
6.02.01 Propriedades para Investimento -7 -15 -4
6.02.02 Imobilizado 0 -13 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -7 -5 12
6.03.02 Empréstimos -7 -5 12
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 99 -23 -31
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12 35 66
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 111 12 35
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 12.810 0 0 -17.142 2.439 -1.893
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.810 0 0 -17.142 2.439 -1.893
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.300 0 -1.300
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.300 0 -1.300
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 12.810 0 0 -18.442 2.439 -3.193
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 12.810 0 0 -16.066 2.439 -817
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.810 0 0 -16.066 2.439 -817
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.076 0 -1.076
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.076 0 -1.076
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 12.810 0 0 -17.142 2.439 -1.893
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 12.810 0 0 -15.410 2.439 -161
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 12.810 0 0 -15.410 2.439 -161
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -656 0 -656
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -656 0 -656
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 12.810 0 0 -16.066 2.439 -817
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023 01/01/2022 a 31/12/2022
7.01 Receitas 424 391 371
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 444 415 394
7.01.02 Outras Receitas -13 -13 -22
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -7 -11 -1
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.205 -1.358 -888
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.205 -1.358 -888
7.03 Valor Adicionado Bruto -781 -967 -517
7.04 Retengodes -3 -2 0
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -3 -2 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -784 -969 -517
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 117 -266 517
7.06.02 Receitas Financeiras 7 9 8
7.06.03 QOutros 110 -275 509
7.06.03.01 Ganho com Valor Justo 110 -275 509
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -667 -1.235 0
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -667 -1.235 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 78 -57 207
7.08.02.01 Federais 78 -57 207
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 555 -102 449
7.08.03.03 Outras 555 -102 449
7.08.03.03.01 Atualizagao de Debéntures 442 -224 364
7.08.03.03.02 Outras Despesas Financeiras 113 122 85
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -1.300 -1.076 -656
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.300 -1.076 -656
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DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA Versdo : 1
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

SNB Participacdes S.A.
Relatorio da Administracéo

Em cumprimento as disposi¢fes legais e de acordo com a legislagdo societéria brasileira vigente, a
SNB Participagdes S.A. ("Companhia”) com sede na cidade de Blumenau/SC tem o prazer de
apresentar a V. Sas., o Relatério da Administracdo com os resultados financeiros e operacionais
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, acompanhado das demonstractes
financeiras e o relatério do auditor independente. As demonstracdes financeiras sdo elaboradas de
acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional Accounting Standards Board (IASB). Todas as
informagdes financeiras estdo apresentadas em milhares de Real foram arredondadas para o valor
mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

A Companhia foi constituida em 25 de novembro de 1993 e obteve o seu registro na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) com categoria de emissor A, em 9 de mar¢co de 1994, contudo, com o
propésito especifico de captar recursos por meio da emissdo de debéntures para, em conjunto com
sua controladora Almeida Junior Shopping Centers S.A., promover a aplicacdo dos mesmos ao
empreendimento denominado Shopping Center Neumarkt Blumenau.

Em 1°. de janeiro de 1994, o capital social da Companhia foi majorado de CR$ 1.000.000,00 para CR$
2.901.487.660,00 o qual foi integralmente subscrito e integralizado por NBS Shopping Centers Ltda
(“NBS”), por meio do aporte de 19,90% das fragdes ideais que detinha no imével objeto da matricula
22.139, nos termos da Ata da Assembleia Geral Extraordinaria em 1°. de janeiro de 1994, registrada
perante a JUCESC em 31 de janeiro de 1994 e registrada na matricula do imével sob R.15/22.139. o
aumento de capital social tinha por objetivo capitalizar a SNB com recursos para emissao de debentures
conversiveis em fracdo ideal da matricula 22.139 do Shopping Neumarkt.

Com o aumento do capital e integralizagdo do imdvel pela NBS, a Companhia passou a ser proprietaria
de 19,90% das fracdes ideais do imdvel objeto da matricula 22.139, representadas por 1.990
debentures conversiveis em fragfes ideais do empreendimento (cada debenture correspondia a 0,01
do shopping edificado na matricula 22.139).

Nos termos da escritura publica de emissdao de debentures, os recursos da emissao tiveram como
objeto: (i) a participacdo no imével objeto da matricula 22.139 do 1° Oficio de Registro de Iméveis de
Blumenau, e (ii) até o montante de 11% (onze por cento) dos recursos captados com a colocacgéo das
debentures, foram aplicados na liquidacdo parcial de débito junto ao antigo Banco do Estado de S&o
Paulo (BANESPA), mediante a liberacdo de fracdo hipotecada do mesmo imével.

Ao longo dos anos, a Companhia permutou 1.864 das 1.990 debentures emitidas, de modo que hoje é
proprietaria de apenas 1,26% das fracdes ideais do imoOvel objeto da matricula 22.139, que s&o
representativas de 126 debentures ainda ndo permutadas em fracao ideal.

Em 31 de dezembro de 2024 tivemos como destaques os indicadores abaixo:

¢ A receita liquida teve crescimento relevante de 7,1% em relagédo ao exercicio anterior.

e A Companhia apresentou prejuizo de R$ 1.300, especialmente decorrente de despesas
administrativas e financeiras.

PAGINA: 11 de 46



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA Versdo : 1
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

SNB Participacdes S.A.
Relacionamento com os auditores independentes

Conforme o disposto na Instrugdo CVM n° 381 de 14 de janeiro de 2003, ratificado pelos Oficios
Circulares, posteriormente emitidos pela CVM, declaramos que as politicas da Companhia na
contratacdo de servicos de auditores independentes visam assegurar que nao haja conflito de
interesses e perda de independéncia ou objetividade do auditor. Durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S. (‘EY”)
prestaram apenas 0s servicos de auditoria sobre as Demonstra¢cdes Financeiras e de revisdo sobre as
Informacgdes Trimestrais. A Companhia adota politicas de governanca que visam evitar conflitos de
interesse e preservar a independéncia e objetividade dos auditores independentes contratados, quais
sejam: (i) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; (i) o auditor ndo deve exercer fungdes
gerenciais no seu cliente; e (iii) o auditor ndo deve promover os interesses do seu cliente. A EY declarou
a Companhia que realizou todos os procedimentos internos para assegurar que o servigo de auditoria
e revisdo mencionado acima, nao configura conflito de interesse, tendo confirmado que a prestagéo de
tal servico ndo compromete a independéncia e objetividade necesséaria ao desempenho dos servigos
de auditoria externa.

A Administracao.
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA Verséo : 1
Notas Explicativas

SNB Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

1. Informacdes gerais

A SNB Patrticipacbes S.A. (“Companhia”) com sede na cidade de Blumenau/SC, foi constituida
em 25 de novembro de 1993 e obteve o seu registro na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)
com categoria de emissor A, em 9 de marc¢o de 1994, contudo, com o proposito especifico de
captar recursos por meio da emissao de debéntures que seriam conversiveis em fracdes ideais
do imével objeto da matricula 22.139 do 1° Oficio de Registro de Imoéveis da Comarca de
Blumenau (“Imdével”), no qual foi edificado o prédio | do Shopping Neumarkt Blumenau. Em
1.1.1994, teve seu capital social majorado de CR$1.000.000,00 para CR$2.901.487.660,00, o
qual foi integralmente subscrito e integralizado por NBS Shopping Centers Ltda. (“NBS”), por
meio do aporte de 19,90% das fragfes ideais do Imdvel, nos termos da Ata da Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 1.1.1994, registrada perante a JUCESC em 31.1.1994 e registrada
na matricula do Imével sob R.15/22.139. O aumento de capital social tinha por objetivo
capitalizar a SNB com ativos (no caso os 19,90% do Imével) para permitir a emissao de
debentures conversiveis em fracao ideal do Imével. Em 28.2.1994, a SNB realizou a emissao
publica de 1.990 debéntures permutaveis em fracdes ideais de 19,90% do Imével.

2. Base de preparacao e apresentacdo das demonstracdes financeiras

a) Base de preparacdo e apresentacdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem a legislagé@o societaria, os Pronunciamentos,
Interpretacdes e Orienta¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contédbeis (CPC), as
normas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e conforme as Normas Internacionais de
Relatorio Financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, e somente elas, as quais estédo consistentes com as utilizadas pela
Administragdo da Companhia.

As demonstragdes financeiras foram preparadas no curso normal das operagdes e no
pressuposto da continuidade dos negécios da Companhia. A Administracdo realiza uma
avaliagdo da Companhia de continuar operando ao preparar as demonstracdes financeiras.

Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢cdes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracoes
financeiras. Desta forma, as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras
estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
aprovadas para divulgacdo em reunido da Administracéo realizada em 26 de marco de 2025.
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA Verséo : 1
Notas Explicativas

SNB Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdao e apresentacdo das demonstracdes financeiras--
Continuacéao

b) Base de mensuracéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, com exce¢éo
das propriedades para investimento, mensuradas pelo valor justo.

¢) Moeda funcional e de apresentacao

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em milhares de reais (R$) e todos os
valores séo arredondados para o milhar mais proximo, exceto se indicado de outra forma.
Em certas circunstancias, isso pode levar a diferengas néo significativas entre a soma dos
nameros e os subtotais apresentados nos quadros.

d) Uso de estimativas e julgamento

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos e outras transagfes. As demonstracdes financeiras da
Companhia incluem, portanto, estimativas referentes a selecdo de vida util dos bens do ativo
imobilizado e das propriedades para investimento, as provisdes necessarias para riscos
fiscais, trabalhistas e civeis, provisdo para perda esperada para risco de crédito, valor justo
das propriedades para investimento e a outras similares. Por serem estimativas, € normal
gue possam ocorrer variagdes por ocasido das efetivas realiza¢des ou liquidagdes dos
correspondentes ativos e passivos.

e) Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2024, o passivo a descoberto e o prejuizo liquido do exercicio da
Companhia foram de R$3.193 e R$1.300, respectivamente. As normas contabeis requerem
que ao elaborar as demonstragfes financeiras, a Administracdo deve fazer a avaliacédo da
capacidade de a entidade continuar em operacéao no futuro previsivel. A Administracédo
concluiu que tanto o passivo a descoberto como o prejuizo liquido do exercicio foram
apurados em decorréncia dos eventos econdmicos relacionadas as despesas financeiras de
atualizacédo da debéntures, assim como do ajuste a valor justo das propriedades para
investimentos. Vale destacar que esses eventos econdmicos ndo geram uma necessidade
de recursos financeiros para fins de liquidez. Adicionalmente, a Administracéo reitera que
esta empenhada em buscar um continuo crescimento para o restabelecimento do equilibrio
financeiro, econdmico e patrimonial, por meio da implementacédo de um plano de negdcios, o
qual considera também se necessério, remessas de aportes financeiros ao longo do
exercicio de 2025.
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Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

2. Base de preparacdao e apresentacdo das demonstracdes financeiras--
Continuacéao

e) Continuidade operacional--Continuacao

Considerando esta premissa, a Administracdo do Grupo concluiu que possui expectativa de
geracgao de caixa suficiente para liquidar os seus passivos para os proximos 12 meses, e
eventual necessidade de caixa da Companhia, serdo suportados por seu Controlador,
demonstrando que nao ha nenhuma incerteza material que possa gerar dividas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é
adequado a utilizacdo do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragéo de
suas demonstragdes financeiras.

3. Principais politicas contabeis

a) Reconhecimento de receita e despesas

As receitas e custos decorrem, substancialmente, da atividade de exploracéo de shopping
centers. A Companhia faz o reconhecimento das receitas de forma proporcional a sua
participacdo. A Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de aluguel e
cessdo de direitos de uso pelo método linear durante o periodo de arrendamento, incluida na
receita na demonstragéo de resultado devido a sua natureza operacional. Essas operacdes
sdo classificadas como arrendamentos operacionais, uma vez que a Companhia ndo
transfere substancialmente todos os riscos e beneficios de posse do ativo. Os custos e as
despesas sao reconhecidos de acordo com o principio contabil da competéncia.

A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para
determinar se esta atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando
como principal em todos os seus contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir,
devem também ser satisfeitos antes de haver reconhecimento de receita:

Receitas de aluguéis

O valor minimo do aluguel estabelecido, incluindo os aumentos fixos periddicos previstos nos
contratos e excluindo os reajustes inflacionarios, séo reconhecidos na proporcao da
participacdo da Companhia em cada empreendimento, em bases lineares durante os prazos
dos respectivos contratos, independente da forma de recebimento. Também sdo
consideradas as receitas decorrentes da locacéo de quiosques e espacos ho mall, vitrinas,
espacos de midia e de merchandising. Os locatarios das unidades comerciais geralmente
pagam um aluguel que corresponde ao maior entre um valor minimo mensal, reajustado
anualmente em sua maioria com base na variacéo do indice Geral de Precos -
Disponibilidade Interna (IGP-DI), e um montante obtido pela aplicacdo de um percentual
sobre a receita bruta de vendas de cada locatario.
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(Em milhares de reais)

3. Principais politicas contabeis--Continuacao

a) Reconhecimento de receita e despesas--Continuacao

Receita de cessao de direitos de uso

Os valores de cessao de direitos de uso (luvas) sdo reconhecidos em bases lineares,
durante o prazo do contrato de aluguel e das lojas a que se referem, a partir do inicio da
locacao, independente da forma de recebimento.

Receita com prestacdo de servigcos

Refere-se a receita decorrente da prestagéo de servigos de administracdo de shopping
centers, prestacdo de servigos de assessoria de negocios imobiliarios em geral, de
corretagem e assessoria de natureza promocional e publicitéaria, para locacao e/ou
comercializagdo de espacos de uso comercial (“merchandising”) e gestao e exploragdo dos
estacionamentos. As receitas com prestagéo de servigos sdo reconhecidas de acordo com o
regime de competéncia.

b) Receitas financeiras e despesas financeiras

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
que rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente 0s
pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor
contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. As receitas financeiras sao contabilizadas pelo
regime de competéncia e representam substancialmente, os juros auferidos sobre contas a
receber liquidadas apos o vencimento e os rendimentos com aplicacdes financeiras. As
despesas financeiras representam os juros efetivos incorridos e os demais encargos com
empreéstimos, financiamentos, despesas bancérias e outras transagdes financeiras. Tais
eventos estdo reconhecidos na rubrica de resultados financeiros, na demonstracéo do
resultado.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

c) Impostos

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sao
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As
aliguotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que
estdo em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanco. O imposto de renda e
contribuicdo social é calculado com base no lucro real anual. A provisdo para imposto de
renda foi constituida a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel anual excedente a R$240. A Contribuicdo social foi calculada a aliquota de 9%
sobre o lucro contabil ajustado. Ambos os impostos foram devidamente reconhecidos pelo
regime de competéncia.

Impostos diferidos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis,
créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporérias dedutiveis possam ser
realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados. Em 31 de
dezembro de 2024 e 2023 a registra valor de ativo diferido e do Impairment no valor integral
(seja por diferenca temporaria ou por prejuizo fiscal) por ndo haver historico tributavel.
Impostos diferidos passivos sé@o reconhecidos para a diferenca tributaria temporéria,
relacionada a reavaliacéo de ativos e valor justo do empreendimento.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado
na extensdo em que ndo é provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir
que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo serd realizado ou o passivo liquidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributéria) que foram promulgadas na data do balanco.

Impostos diferidos ativos e passivos sao apresentados liquidos se existe um direito legal ou

contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos s&o
relacionados a mesma entidade tributavel e sujeitos a mesma autoridade tributaria.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

c)

d)

Impostos--Continuacdo
Impostos sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servi¢gos nao forem
recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢do do ativo ou do item de despesa, conforme o
caso; e

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas.

¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balanco patrimonial.

¢ As receitas de vendas e servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,
pelas seguintes aliquotas:

¢ Programa de Integracéo Social - PIS: de 0,65% (cumulativo) ou 1,65% (ndo cumulativo)

¢ Contribui¢édo para Financiamento da Seguridade Social - COFINS: 3% (cumulativo) e
7,60% (n&o cumulativo)

e Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISS: 2,5% a 5%

Instrumentos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e em exercicios anteriores, a Companhia ndo operou com
instrumentos financeiros derivativos.

a) Ativos financeiros

Os principais ativos financeiros reconhecidos pela Companhia incluem caixa e
equivalentes de caixa, e contas a receber de clientes.

Versao : 1
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Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

d) Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Ativos financeiros--Continuacao

Os instrumentos financeiros somente sdo reconhecidos a partir da data em que a
Companhia se torna parte de suas disposi¢fes contratuais. Quando reconhecidos, séo
inicialmente registrados ao seu valor justo acrescido dos custos de transagao que sejam
diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissao, exceto no caso de ativos e passivos
financeiros classificados na categoria ao valor justo por meio do resultado, onde tais
custos sao diretamente lancados no resultado do exercicio. Sua mensurag¢ao
subsequente ocorre a cada data de balan¢co de acordo com as regras estabelecidas para
cada tipo de classificacdo de ativos e passivos financeiros em:

)

Mensurado ao valor justo por meio de resultado

S&o ativos financeiros mantidos para negociacao, quando sdo adquiridos para esse
fim, principalmente no curto prazo. Os instrumentos financeiros derivativos também
sao classificados nessa categoria. Os ativos dessa categoria séo classificados no
ativo circulante.

Compreendem investimentos em determinados ativos financeiros classificados no
momento inicial da contratagdo para serem mantidos até a data de vencimento, os
guais sdo mensurados ao custo de aquisicao, acrescido dos rendimentos auferidos
de acordo com os prazos e condi¢des contratuais.

Mensurado pelo Custo Amortizado--Continuagéo

Sao incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros nao derivativos com
recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sao cotados em um mercado ativo.
Sao classificados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis, aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data do balanco, os quais sao
classificados como ativo ndo circulante.

Quando aplicavel, sdo incluidos nessa classificacédo os ativos financeiros nao
derivativos, que sejam designados como disponiveis para venda ou ndo sejam
classificados como: (i) empréstimos e recebiveis; (ii) investimentos mantidos até o
vencimento; ou (iii) ativos financeiros a valor justo por meio do resultado.

Versao : 1
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

d) Instrumentos financeiros--Continuagao

a) Ativos financeiros--Continuacao
i) Mensurado pelo Custo Amortizado--Continuacao

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou
parte de um grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado e excluido do
resultado do exercicio quando: (a) os direitos de receber fluxos de caixa do ativo
expirarem ou; b) a Companhia transferiu os seus direitos de receber fluxos de caixa
do ativo ou assumiu uma obrigagéo de pagar integralmente os fluxos de caixa
recebidos a um terceiro. Neste caso a Companhia ainda observa se transferiu
substancialmente todos os riscos e beneficios relativos ao ativo ou transferiu o
controle sobre o ativo.

b) Passivos financeiros

Os principais passivos financeiros reconhecidos pela Companhia incluem as debéntures
e outras contas a pagar.

Os passivos financeiros da Companhia séo classificados no reconhecimento inicial,
como empréstimos e financiamentos ou contas a pagar. Sdo inicialmente reconhecidos a
valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos e contas a pagar, sao
acrescidos do custo da transacao diretamente relacionado. Apds reconhecimento inicial,
empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo
custo amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos.

Desreconhecimento (baixa)

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigacao for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
montante com termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo
existente forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracdo é tratada
como baixa do passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a
diferenca nos correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstracdo do
resultado.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

d) Instrumentos financeiros--Continuagao

Instrumentos financeiros - apresentacéo liquida

Ativos e passivos financeiros sédo apresentados liquidos no balango patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacao, ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

e) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao atualizados monetariamente e, portanto,
estdo ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em
relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e
determinagéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos
respectivos ativos e passivos. Com base nas andlises efetuadas e na melhor estimativa da
administracdo, a Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
monetarios € irrelevante em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

f) Propriedades para investimentos

As propriedades para investimento sao representadas por terrenos e edificios em Shopping
Centers mantidos para auferir receita de aluguel, para valorizacdo de capital, ou para ambos,
mas ndo para venda no curso normal dos negécios, fornecimento de servigos ou para
propositos administrativos. A Companhia registra as opera¢fes de shopping center, como
propriedades para investimento, dado que estes empreendimentos comerciais s&o mantidos
para fins de arrendamento operacional. As propriedades para investimento sdo mensuradas
inicialmente ao custo, incluindo custos da transac&o.

Ap0s o reconhecimento inicial, propriedades para investimento sdo apresentadas ao valor
justo, sendo que os ganhos e perdas resultantes das alteracfes no valor justo das
propriedades para investimento, sdo reconhecidas na demonstragéo do resultado no
exercicio em que forem gerados.

O valor justo das propriedades para investimento n&o reflete os investimentos futuros de

capital fixo que aumentem o valor das propriedades e também néo refletem os beneficios
futuros relacionados a esses dispéndios futuros.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

f)

9)

Propriedades para investimentos--Continuagéo

O valor justo das propriedades para investimento € determinado mediante modelo de
avaliacdo de fluxo de caixa descontado, aplicado as taxas praticadas pelo mercado, que
considera premissas de mercado e histérico de rentabilidade de cada propriedade.

Trimestralmente, a Companhia monitora os eventos que indiquem que as estimativas de
valor justo devam ser revistas, tais como, inauguragao de projetos greenfields, expansbes
dos empreendimentos ou variagdes significativas nas performances dos shoppings em
comparagao aos orgcamentos, modificagdes no cenario macroecondmico, entre outros. Se
néo for identificado tais eventos, anualmente, a Companhia reavalia com empresa
especializada e independente, suas propriedades para investimentos para que o valor justo
das mesmas reflita as condigbes de mercado a data do balango, reconhecendo as eventuais
variacdes de ganhos e perdas no resultado de cada exercicio.

Provisdes

Provisdes séo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou ndo
formalizada) em consequéncia de um evento passado, em que seja provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacéo possa ser feita. A avaliacdo de probabilidade de perda inclui a avaliagéo de
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, a jurisprudéncia disponivel, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como, a avaliacdo dos
advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como, prazo de prescri¢cao aplicavel, conclusfes de inspec¢odes fiscais
ou exposi¢Oes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisfes dos
tribunais.

Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou em
parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como
um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A despesa relativa a qualquer provisao sobre riscos provaveis é apresentada na
demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Os riscos classificados como perdas possiveis ndo sdo reconhecidos, sendo apenas
divulgados, e os classificados como remotos n&o requerem provisdo nem divulgagao.

Versao : 1
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

h) Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

A administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas
gue possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Se tais evidéncias forem
identificadas e o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisao
para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor
recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor justo liquido das despesas de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que
reflita o custo médio ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora
de caixa. O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em
contrato de venda firme em uma transacdo em bases comutativas, entre partes
conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
guando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado
ativo, ou no prego da transagéo mais recente com ativos semelhantes.

Nas datas dos balangos ndo foram identificados fatores que indicassem a necessidade de
constituicao de provisdo para o valor recuperavel de ativos, exceto os ja registrados.

i) Demonstracéo do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido pela legislacéo societaria brasileira, como parte de suas demonstra¢gées
financeiras individuais e como informacao suplementar as demonstracgfes financeiras, pois
ndo € uma demonstracao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS.

A Demonstracao do Valor Adicionado foi preparada com base em informacdes obtidas dos

registros contabeis que servem de base de preparag¢do das demonstragdes financeiras e
seguindo as disposi¢c@es contidas no CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado.
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3. Principais politicas contabeis--Continuacao

i) Demonstracdo do valor adicionado--Continuagéo

Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas
receitas (receita bruta de vendas, incluindo os tributos incidentes sobre as mesmas, as
outras receitas e os efeitos da provisédo para perda esperada para risco de crédito), pelos
insumos adquiridos de terceiros (custo das vendas e aquisicdes de materiais, energia e
servicos de terceiros, com os tributos incluidos no momento da aquisi¢éo, os efeitos das
perdas e recuperacao de valores ativos, e a depreciacdo e amortizacdo) e o valor adicionado
recebido de terceiros (resultado de equivaléncia patrimonial, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal,
impostos, taxas e contribuicdes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneracéo de
capitais proéprios.

j) Normas emitidas, mas ainda nédo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emisséo das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagfes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstra¢cBes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagéo das Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 introduziu novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstracao do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sdo obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstracéo do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
administracdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacao
e desagregacao de informagoes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das
demonstracg@es financeiras primarias e das notas explicativas.

Além disso, altera¢des de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
- Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificacdo
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha altera¢cdes consequentes em varios
outros padrdes.
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Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continuagéo

IFRS 18: Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

O IFRS 18 e as alteragBes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios
iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com a aplicacéo antecipada permitida e devendo
ser divulgada, embora no Brasil a ado¢éo antecipada nao seja permitida. O IFRS 18 sera
aplicado retrospectivamente.

A Companhia esté atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteracdes terao nas demonstracdes financeiras priméarias e notas explicativas as
demonstragdes financeiras.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuracdo e apresentacdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstra¢fes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstrag@es financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS. O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de
relatorio iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida.
Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sao negociados publicamente, ele ndo é
elegivel para pela aplicagédo do IFRS 19.

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e empreendimento
Controlado em conjunto e a ICPC 09 - Demonstra¢gfes Contébeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragBes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes internacionais
emitidos pelo IASB.

Versao : 1
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}) Normas emitidas, mas ainda nédo vigentes--Continuagao

Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, em Controlada e empreendimento
Controlado em conjunto e a ICPC 09 - Demonstra¢Ges Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracdes Consolidadas e Aplicagdo do Método de
Equivaléncia Patrimonial--Continuagéo

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacao do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragéo de investimentos em controladas nas
Demonstracdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contibeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagdo a norma atual vigente, concentrando-se apenas em ajustes
de redacao e na atualizagédo das referéncias normativas.

A ICPC 09, por sua vez, ndo tem correspondéncia direta com normas do IASB e por
consequéncia estava desatualizada, exigindo altera¢cGes para alinhar sua redacéo a fim de
ajusta-lo a atualizacBes posteriores a sua emissao e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

As alteragBes vigoram para periodos de demonstracdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

N&o se espera que as alteracbes tenham impacto nas demonstragdes financeiras da
Companhia.

k) Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2024

As seguintes normas aplicadas pela primeira vez em 2024 nao tiveram impacto significativo
na preparacdo das demonstracdes financeiras da Companhia.

Acordos de financiamento de fornecedores - Alteragcbes ao IAS 7 e IFRS 7

As alteracbes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstracdo dos Fluxos de Caixa) e a
IFRS 7 (equivalente ao CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Divulgacdes) esclarecem as
caracteristicas dos acordos de financiamento de fornecedores e exigem divulgacao adicional
de tais acordos. Os requisitos de divulgacao nas alteracfes visam auxiliar os usuarios das
demonstragdes financeiras a compreenderem os efeitos dos acordos de financiamento de
fornecedores sobre os passivos, fluxos de caixa e exposi¢éo ao risco de liquidez de uma
entidade.
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Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balango, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
proximo exercicio ou periodo financeiro, sdo discutidas a seguir.

Julgamentos

A preparacdo das demonstracgdes financeiras da Companhia requer que a Administracao
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes,
na data base das demonstracoes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. No processo de aplicacéo
das politicas contabeis da Companhia, a administracédo fez os seguintes julgamentos que
tém efeito mais significativo sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras:

Provisdo para perda esperada para risco de crédito

A Administracdo efetua provisdo com base nas perdas historicas e analise individual por
cliente, em especial para avaliar se ha garantias que mitiguem o risco de perda. Essa andlise
leva em consideragao, entre outros, o histérico de recebimento do cliente, sua atual situagédo
financeira, garantias prestadas, entre outros. A finalidade dessa andlise é a de assegurar
uma avaliacdo mais criteriosa na determinacéo da provisdo para perda esperada para risco
de crédito sobre as contas a receber da Companhia.

Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis, fiscais e trabalhistas. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisfes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisées sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclus6es de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Versao : 1
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Julgamentos--Continuacéo

Valor justo das propriedades para investimentos

A Companhia apresenta suas propriedades para investimento a valor justo, conforme
requerido pelo IAS 40 / CPC 28, sendo as mudancas no valor justo reconhecidas nas
demonstrag@es do resultado. A Companhia utilizou especialistas externos para determinar o
valor justo dos empreendimentos em 31 de dezembro de 2024 e 2023. O especialista utilizou
a técnica de avaliacdo com base no método de fluxo de caixa descontado, devido a falta de
dados comparaveis de mercado e a natureza das propriedades.

O valor justo determinado das propriedades para investimento € sensivel ao rendimento
estimado, bem como a taxa de vacancia de longo prazo.

4. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

a) Gerenciamento de riscos

A Companhia néo efetua aplicagbes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer
outros instrumentos financeiros de risco.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024 foram determinados de acordo com os critérios e as
praticas contébeis divulgadas em Notas Explicativas especificas.

A Companhia pode estar em exposi¢cdes aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

Risco de crédito: o risco de crédito da Companhia surge preponderantemente ao contas a
receber, relacionado principalmente a valores de aluguéis e cesséao de direitos. As
operacfes da Companhia estdo relacionados a locagdo de espacos comerciais. Os contratos
de locagédo séo regidos pela Lei de locacdes, e a carteira de clientes, além de diversificada, é
constantemente monitorada com o objetivo de reduzir perdas por inadimpléncia. As contas a
receber de aluguéis e outras contas a receber sao relacionadas aos lojistas do shopping
Neumarkt do qual a Companhia detém participacédo de 1,26% da matricula primitiva. A
Companhia estabelece uma provisao para reducado do valor recuperavel e monitora sua
carteira de recebiveis periodicamente.

Versao : 1

PAGINA: 28 de 46



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA Verséo : 1
Notas Explicativas

SNB Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

4. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

a) Gerenciamento de riscos--Continuacao

A medida adotada para mitigar o risco de crédito € manter sempre uma boa qualidade de
lojistas no shopping e uma area comercial ativa para um preenchimento imediato de
qualquer potencial vacéncia no empreendimento.

Risco de liquidez: as decisbes de investimentos da Companhia e suas controladas séo
tomadas como politica a eliminagéo ou mitigagéo de riscos e impactos de liquidez, evitando
assumir exposi¢oes nos fluxos de caixa de longo prazo.

A seguir demonstramos o cronograma de amortiza¢éo de nossos passivos financeiros ndo
derivativos conforme as condigfes contratuais. O fluxo apresentado ndo foi descontado e

inclui os juros e atualizacao pelos indexadores contratuais com base nas respectivas taxas
projetadas na data do balanco, publicadas pelo Boletim Focus do Banco Central do Brasil:

Mais de trés
Até um ano anos Total
Debéntures - 7.217 7.217
- 7.217 7.217

(*) Prazo indeterminado.

Risco de mercado: a Companhia, assim como demais empresas do segmento de varejo,
esta exposta ao risco inflacionario, uma vez que este faz pressdo na renda das familias
reduzindo assim o consumo no varejo. Nos modelos de projecao utilizados para
determinagéo das estratégias da Companhia, diferentes niveis de inflacdo séo utilizados de
modo a se estabelecer cenarios para o desenvolvimento da companhia.

Risco de taxa de juros: decorre da possibilidade de a Companhia obter ganhos ou perdas
decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos
financeiros. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui debéntures nao conversiveis
em ag¢des, conforme nota n° 10 que sdo atualizadas pelo IGPM.

Risco operacional: em virtude das receitas da Companhia serem diretamente relacionadas a
capacidade de locar os espac¢os comerciais de seus empreendimentos, a Administracao
monitora periodicamente suas condi¢cdes operacionais de modo a antecipar possiveis
impactos, evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e buscar eficacia de custos.
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4. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros--Continuacao

b)

Instrumentos financeiros - valor justo

Para fins de divulgacao, caso a Companhia tivesse adotado o critério de reconhecimento dos
ativos e passivos financeiros pelo valor justo, teria apurado os seguintes valores:

Versao : 1

31/12/2024 31/12/2023
Valor Valor Valor Valor Critério de
contabil justo contabil justo avaliacdo Classificacdo
Valor justo por meio do
Caixa e equivalentes de caixa 111 111 12 12 Valor justo resultado
Contas a receber 63 63 82 82  Custo amortizado Custo amortizavel
Contas a receber de partes
relacionadas - - 1.018 1.018  Custo amortizado Custo amortizavel

Fornecedores 10 10 - - Custo amortizado Custo amortizavel
Debéntures 7.217 4.943 6.775 2.820  Custo amortizado Custo amortizavel
Empréstimos e financiamentos - - 7 7  Custo amortizado Custo amortizavel

7.401 5.127 7.894 3.939

Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacéo do valor justo:

Contas a receber - decorrem diretamente das operagfes da Companhia, sendo mensurados
pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzido de proviséo para
perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.

Debéntures - séo classificadas como passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo e
estao registradas pelo método do custo amortizado de acordo com as condi¢des contratuais.
Os valores justos destas debéntures sao equivalentes aos seus valores contabeis, por se
tratarem de instrumentos financeiros com taxas que se equivalem as taxas de mercado.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possui um montante R$111 (R$12 em 31 de
dezembro de 2023) referente a numerarios em caixa.
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6. Contas areceber

31/12/2024 31/12/2023
Aluguéis e taxa de cessdo 152 162
Provisdo para perdas esperadas (87) (80)
65 82
Circulante 63 78
Nao circulante 2 4

Os aluguéis e taxa de cessédo de direito de uso, bem como a provisao para perda esperada para
risco de crédito, sdo representados proporcionalmente a participacdo da companhia da matricula
primitiva do empreendimento denominado Shopping Center Neumarkt Blumenau, aplicado sobre
o total de contas a receber do Condominio Civil - Pré-Indiviso SCNB. Tais valores sédo
repassados a Companhia, assim que realizados pelo Condominio Civil - Pré-Indiviso SCNB.

A movimentag&o da provisdo para perdas esperadas é como segue:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial (80) (69)
Constituicdo (7) (12)
Saldo Final (87) (80)

A Administragdo efetua provisdo com base nas perdas historicas e andlise individual por cliente,
em especial para avaliar se ha garantias que mitiguem o risco de perda. Essa andlise leva em
consideragao, entre outros, o histérico de recebimento do cliente, sua atual situagédo financeira,
garantias prestadas, entre outros. Assim, é politica da Companhia a constituicdo de 100% de
provisdo para titulos de contas a receber de lojistas inativos e lojistas ativos vencidos a mais de
360 dias, e percentuais de 30% do valor base dos titulos de locatarios ativos vencidos entre 181
e 360 dias e 20% do valor base dos titulos de locatérios ativos vencidos entre61 e 180 dias. A
partir de 1° de janeiro de 2018, em atencdo ao CPC 48 (IFRS 9), a Companhia passou a utilizar
uma abordagem simplificada e constituir de forma prospectiva um complemento de provisdo e
em 31 de dezembro de 2024 considerou as perdas esperadas em 1,2% (1,2% em 31 de
dezembro de 2023), tomando como base os titulos a vencer e vencidos entre o periodo de 01 a
60 dias. A finalidade dessa analise é a de assegurar uma avaliagdo mais criteriosa na
determinacédo da provisao para perda esperada para risco de crédito sobre as contas a receber
da Companhia.
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7. Partes relacionadas

31/12/2024 31/12/2023
Ativo Ativo
Almeida Junior Shopping Centers S.A. - 1.018
1.018

O montante de R$1.018 de 31 de dezembro de 2023 a receber da Companhia Almeida Junior
Shopping Centers S.A., refere-se a transferéncia dos valores obtidos com o langcamento de
debéntures, utilizados para financiar a construcdo da expanséo | do empreendimento
denominado Shopping Center Neumarkt Blumenau (SCNB). Este montante ndo possuia prazo
de vencimento ou remuneracao, entretanto, a Almeida Junior Shopping Centers S.A. liquidou
totalmente este saldo durante o exercicio de 2024.

Conforme Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2024, os membros do
Conselho de Administracéo e da Diretoria, renunciam ao recebimento de remuneragao.

8. Propriedade parainvestimento

A avaliacdo pelo valor justo das propriedades para investimento foi realizada com base no
método da Renda através do fluxo de caixa de receitas e despesas projetadas para a
determinacgdo do valor de mercado dos empreendimentos, suportado por taxas e evidéncias de
mercado. O valor justo esta suportado por laudo de avaliagéo elaborado pela Jones Lang
Lassale (JLL), empresa multinacional independente e especialista em avaliagbes a valor justo de
ativos imobiliarios. O valor justo néo foi determinado com base em transagfes observaveis no
mercado devido a natureza dos imdveis e auséncia de dados comparaveis, tendo sido aplicado
um método de avaliagcdo de capitalizacdo de renda (fluxo de caixa descontado) - Hierarquia do
Valor Justo - Grau de fundamentacéo II.

A administragdo da Companhia passou a efetuar a reavaliacdo da participagédo no
empreendimento sobre a matricula primitiva do imével denominado Shopping Center Neumarkt
Blumenau, que representa 1,26% sobre a matricula 1 do seu ativo.

As principais premissas utilizadas para avaliagdo do valor justo pelo método do fluxo de caixa

descontado, adotando o modelo nominal de projecfes, das propriedades para investimento
foram:
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8. Propriedade parainvestimento--Continuagao

Premissas da
avaliacdo do valor

Premissas da
avaliacdo do valor

justo justo
31/12/2024 31/12/2023
Periodo de fluxo de caixa 10 anos 10 anos
Taxa de capitalizagao 7,00% 7,00%
Taxa de ocupacao 97,9% 96,9%

1% do resultado
operacional do

CAPEX - manutencao/receita bruta

1% do resultado
operacional do
shopping
7,50%
3,50%

shopping
Taxa de desconto real 7,75%
ProjecGes inflacionarias 3,50%

Em 31 de dezembro de 2024, o valor justo das propriedades para investimento, que representa a
participacdo proporcional da companhia na matricula primitiva do empreendimento, é o seguinte:

31/12/2024 31/12/2023

Shopping Center Neumarkt Blumenau 5.770 5.663
A seguir esta demonstrada a movimentacao dos saldos da propriedade para investimento,
considerando o percentual de participagdo da Companhia (1,26% sobre a matricula 1) do

Shopping Neumarkt:

31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 5.653 5.913
QOutras variacdes 7 15
Ganho (Perda) de valor justo 110 (275)
5.770 5.653

N&o ha restricbes sobre a capacidade de realizacdo da propriedade para investimento da
Companhia. Desta forma, a Companhia pode comprar, construir ou realizar melhorias.

De acordo com o método do fluxo de caixa descontado, o valor justo € estimado utilizando as
premissas referentes aos beneficios e passivos da titularidade em relagéo a vida dos ativos,
incluindo valor de saida ou final. A metodologia e modelagem utilizada para determinacéo do
valor justo envolveu julgamentos significativos e sdo baseadas em premissas adotadas pelos
avaliadores externos contratados que suportaram a Companhia. Esse método envolve a
projecao de uma série de fluxo de caixa sobre participagdo em bens imdveis. Para essa série de
fluxo de caixa descontado € aplicada uma taxa de desconto derivada do mercado para constituir
o valor presente do fluxo de receita associado ao ativo. A taxa final € normalmente apurada
separadamente e difere da taxa de desconto.
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8. Propriedade parainvestimento--Continuagao

A duracao do fluxo de caixa e a época especifica de fluxo de entrada e saida sdo determinadas
por eventos tais como revisdes de aluguel, renovacgéo de arrendamento e correspondente
relocacao, readequacéao ou reforma. A adequada duracao é geralmente determinada pelo
comportamento de mercado e caracteristico da classe de imoveis. O fluxo de caixa do exercicio
€ geralmente estimado como lucro bruto menos custos de vacéncia, despesas ndo recuperaveis,
perdas no recebimento, incentivos de arrendamento, custo de manutenc¢ao, custos de
agenciamento e comisséo e outras despesas operacionais e administrativas.

A série de lucro operacional liquido periodico, juntamente com uma estimativa do valor final
previsto ao final do periodo de projecao, é entdo descontada. Aumentos/ (reducdes) significativos
no valor de aluguel estimado e crescimento de aluguel por ano isoladamente resultaria em valor
justo significativamente mais alto (mais baixo) da propriedade. Aumentos/(reducdes)
significativos em taxa de vacancia de longo prazo e taxa de desconto (e taxa final) isoladamente
resultariam em valor justo mais baixo (mais alto). Geralmente, uma mudanca na premissa feita
para o valor de aluguel estimado traz consigo: i) uma mudanca semelhante ao crescimento do
aluguel por ano e na taxa de desconto (e taxa final); ii) mudanca oposta na taxa de vacancia de
longo prazo.

9. Debéntures

Referem-se a 126 debéntures ndo conversiveis em ac¢des, integralmente subscritas, conforme
caracteristicas descritas abaixo:

Quantidade de

Debenturista titulos Participacéo 31/12/2024 31/12/2023
Marialva 126 100% 7.217 6.775
7.217 6.775
31/12/2024 31/12/2023
Saldo inicial 6.775 6.999
Variag6es monetarias 442 (224)
Saldo final 7.217 6.775

Em 28.2.1994, a SNB realizou a emisséao publica de 1.990 debéntures permutaveis em fracées
ideais de 19,90% do Imdvel. Nos termos da escritura publica de emissédo de debentures, os
recursos da emisséo tiveram como objeto: (i) a participacdo no imével objeto da matricula n°
22.139 do 1° Oficio de Registro de Iméveis da Comarca de Blumenau, Santa Catarina., €; (ii) até
o montante de 11% (onze por cento) dos recursos captados com a colocagdo das debentures,
foram aplicados na liquidag&o parcial de débito junto ao antigo Banco do Estado de S&o Paulo
(BANESPA), mediante a liberacéo de fragédo hipotecada do mesmo imovel.
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SNB Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

9. Debéntures--Continuacéo

Entre os anos de 2008 e 2015, a Companhia (Almeida Junior) adquiriu 1.864 das 1.990
debentures emitidas e fez a permuta com a SNB de 18,64% do Imével, de modo que hoje a SNB
detém a propriedade de apenas 1,26% das fracbes ideais do Imével, que sdo representativas de
126 debentures ainda ndo permutadas. Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia adimplente
com referidas obrigag6es, descritas na escritura de emisséo.

As debéntures emitidas pela SNB Participacdes S.A. possuem as seguintes caracteristicas:

(a) Emissao aprovada pela AGE de 1° de janeiro de 1994.
(b) Forma: nominativa.

(c) Espécie: subordinadas.

(d) Valor registrado: R$7.217.

(e) Quantidade de titulos: 126 debéntures ndo conversiveis em ac¢des, permutaveis por fracdes
ideais da matricula primitiva do Shopping Center Neumarkt Blumenau (SCNB).

(f) Valor p.u.: R$57.282,22 em 31 de dezembro de 2024 (R$53.771,99 em 31 de dezembro de
2023).

(g) Data da emissao: 1° de janeiro de 1994.

(h) Data do vencimento: sem vencimento.

() Agente fiduciario: Oliveira Trust DTVM S.A.

() Remuneracao: 100% dos lucros auferidos pela emissora.

(k) Atualizacdo nominal: indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M), calculado pelo Instituto
Brasileiro de Economia (IBRE-FGV).

Em conformidade com a escritura particular de emisséo de debéntures ndo conversiveis em
acoes, nas suas clausulas 5 e 6, estas ndo possuem prazo de vencimento, sendo a obrigacao
exigida somente se ocorrer Unica e exclusivamente, inadimpléncia por parte do emissor, ou se
este deixar de pagar as remuneracoes fixadas na escritura. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia estava adimplente com referidas obrigagdes, descritas na escritura de emisséo.

PAGINA: 35 de 46



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA Verséo : 1
Notas Explicativas

SNB Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

10. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

31/12/2024 31/12/2023
Ajuste de valor justo sobre propriedade para investimento 5.615 5.502
Aliquota de IR diferido 34% 34%
1.909 1.871

A Companhia acumula prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social no
montante de R$7.765 em 31 de dezembro de 2024 (R$6.402 em 31 de dezembro de
2023) que nao prescrevem de acordo com a legislacgéo tributaria vigente, e, portanto,
ensejariam o registro de imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos. Tais
ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos, pois, na opinido da Administracéo da
Companhia, ndo é provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a
mesma possa utilizar tais créditos.

11. Proviséo para contingéncias

Causas com probabilidade de perda provavel:

A SNB registra provisdo para perdas para assuntos cujo risco seja avaliado por seus advogados
como de perda provavel, e que uma saida de recursos seja provavel para liquidar a
contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade
de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para
levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢cao aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

31/12/2024 31/12/2023

Provisédo para riscos previdenciarios 14 12
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11. Proviséo para contingéncias--Continuacéo

Causas com probabilidade de perda possivel

Em 31 de dezembro de 2024 também tramitam processos de natureza civel e fiscais, cujas
probabilidades de perda foram avaliadas como possivel pelos consultores e assessores juridicos
da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2024 31/12/2023
Civel 92.323 92.323
Fiscal 1.043 983
93.366 93.306

Causa Marialva

A Companhia e outros figuram como partes do Processo n° 1143239-30.2003.8.13.0672 e
correlatos envolvendo a Massa Falida de Marialva Construtora Ltda. e de Marialva
Empreendimentos Ltda. (em conjunto, “Massa Falida de Marialva”). A Companhia foi envolvida
nos referidos processos em razéo da parceria comercial entre Marialva Construtora e NBS
Shopping Centers Ltda (“NBS”) para a edificagdo do Shopping Neumarkt Blumenau, em 1991.

A Marialva era detentora de 19,09% do capital social da NBS e de 126 debéntures de emissao da
SNB Participacdes S.A., conversiveis em fracdo ideal de 1,26% do imovel registrado sob o n°
22.139 perante o RGI de Blumenau/SC (“Fracao Ideal de 1,26% do Imdvel” e “Imovel”,
respectivamente — empreendimento original do Shopping Neumarkt Blumenau). Em 1996, em
fungéo da quebra da affectio societatis, a Companhia deliberou pela exclusdo da Marialva da
sociedade NBS. Em 2000, com a decretacao da faléncia da Marialva, foi determinada a
arrecadacao da participagéo outrora detida pela mesma na NBS, resultando nas diversas frentes
litigiosas que envolveram a Companhia, a NBS, a SNB e o Condominio. Em 2012, foi realizado
leildo judicial dos bens arrecadados e a Companhia arrematou a integralidade das 19,09% das
guotas da NBS entéo detidas pela Marialva.
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11. Proviséo para contingéncias--Continuacéo

Causas com probabilidade de perda possivel--Continuacdo

Causa Marialva--Continuacao

Os principais processos envolvem incidentes processuais especificos sobre: (i) apuragéo de
haveres eventualmente ndo pagos a Massa Falida de Marialva em decorréncia da sua
participacao no quadro societario da NBS, desde a sua exclusdo (1996) até a data da
arrematacdo em leildo de sua participacdo pela Companhia (2012), cuja responsabilidade seria
da NBS (sociedade nédo controlada pela Companhia), ainda em fase de pericia; (ii) a restituicdo
de ativos da Companhia que foram indevidamente arrecadados e tornados indisponiveis na
Faléncia, incluindo 3,5518% do Shopping Neumarkt; (iii) multa eventualmente devida por suposto
descumprimento da decisao judicial que havia determinado & SNB que convertesse as 126
debéntures de titularidade da Massa Falida de Marialva em fracdo ideal do Shopping Neumarkt,
também de responsabilidade da SNB, cuja cobranca foi afastada pelo TIMG no ambito do agravo
de instrumento n°® 0833911-35.2020.8.13.0000; (iv) multa eventualmente devida por suposto
descumprimento da decisdo judicial que determinou ao Condominio Civil do Shopping Neumarkt
(“Condominio”) que depositasse em juizo o pagamento dos supostos dividendos devidos a
Massa Falida de Marialva em razéo da conversao das debéntures, cuja cobranga foi limitada pelo
TIJMG no ambito do agravo de instrumento n° 0834034-33.2020.8.13.0000, estando pendente a
apreciacao do recurso especial n° 2111530, interposto pelo Condominio, a fim de que seja
reconhecida a invalidade da cobranca da referida penalidade, e; (v) honorarios sucumbenciais
(objeto do incidente processual n° 2874856-71.2008.8.13.0672) estabelecidos na extinta
impugnacéo ofertada pela NBS & arrecadacgéo da participacdo da Marialva no seu quadro
societario.

A Companhia destaca que (i) as Unicas cobrangas atualmente existentes séo iliquidas (ii) todas
as cobrancas em que houve intimacéo da SNB, do Condominio ou da NBS para pagamento se
encontram integralmente garantidas por seguro fianca ou fianca bancéria, estando pendentes de
andlise impugnacfes e/ou recursos para que haja o reconhecimento da inexigibilidade e/ou
inexisténcia desses débitos.

A chance de perda desses processos é classificada pelos advogados da Companhia como
possivel. Caso a Companhia ndo obtenha éxito, estara sujeita ao pagamento dos valores que
serdo apurados em fase de liquidacdo de sentenca, 0s quais, neste momento, sequer podem ser
estimados.
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12. Patrimdnio liquido

Capital social

O capital social subscrito em 31 de dezembro de 2024 é de R$12.810 (valor equivalente para 31
de dezembro de 2023), totalmente integralizado, representado por 2.902.487.660 acdes
ordinarias nominativas (quantidade equivalente para 31 de dezembro de 2024), sem valor
nominal.

Dividendos

O célculo da distribuicéo de dividendos é baseado no lucro gerado no exercicio. Nos ultimos
exercicios, a Companhia apresentou prejuizo, ndo tendo realizado distribuicdo de dividendos.

Reserva de lucros

Reserva legal: de acordo com a legislacéo societéria brasileira, a Companhia deve transferir 5%
do lucro liquido anual apurado nos seus livros societarios preparados de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil para a reserva legal até que essa reserva seja equivalente a 20%
do capital integralizado. A reserva legal pode ser utilizada para aumentar o capital ou para
absorver prejuizos, mas nédo pode ser usada para fins de distribuicao de dividendos.

Ajuste de avaliag&o patrimonial

Os saldos de ajustes de avaliagédo patrimonial e outros resultados abrangentes sdo compostos
pelo ajuste do valor justo da propriedade para investimento, ocorridos antes do exercicio de
2010. Em decorréncia de adocao do IFRS, a partir de 2010, os ajustes do valor justo da
propriedade para investimento, passaram a ser registrados diretamente no resultado. O saldo do
ajuste de avaliacéo patrimonial (liquido de imposto de renda e contribuicdo social) relacionado ao
ajuste do valor justo da propriedade para investimento é de R$2.439 em 31 de dezembro de
2024 (mesmo valor em 31 de dezembro de 2023).
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SNB Participacdes S.A.

Notas explicativas as demonstrac@es financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais)

13. Resultado por acao

A tabela a seguir apresenta o calculo da média ponderada de a¢bes em circulacdo e o resultado
por acdo da Companhia para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Periodo findo em

31/12/2024 31/12/2023
Numerador bésico:
Prejuizo liquido do periodo (1.300) (1.076)
Denominador (em milhares de agdes):
Média ponderada do nimero de acdes ordinérias 2.902.487 2.902.487
Resultado por agéo - R$ (0,00045) (0,00037)

Nao ha, na data do balanco, instrumentos de patriménio com efeito diluitivo do capital.

14. Receita operacional liquida

31/12/2024 31/12/2023
Receita de aluguel e cesséo de direitos de uso 444 415
(-) Descontos e cancelamentos (13) (13)
(-) Tributos sobre a receita (40) (37)
Receita operacional liquida 391 365
15. Despesas administrativas e gerais
31/12/2024 31/12/2023
Despesas com servicos de terceiros (1.149) (1.258)
Provisdo para perdas esperadas (7 (112)
Outros 2 (30)
(1.158) (1.299)
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16. Resultado financeiro

31/12/2024 31/12/2023

Receita financeira

Outros 7 9
Despesa financeira

Atualizacdo de debéntures (442) 224

Comiss@es financeiras - (27)

Outros (113) (95)
Resultado financeiro liquido (548) 111

17. Seguros

A Companhia mantém vigente um programa de gerenciamento de riscos para seu
empreendimento, com o objetivo de delimitar e mitigar os riscos, buscando no mercado
coberturas compativeis com seu porte e sua operacgdo. O referido programa de seguros prevé
coberturas diversas para seu empreendimento, destacando-se as coberturas para riscos
patrimoniais e para riscos de responsabilidade civil. As coberturas estéo sujeitas a condigfes e
exclusbes previstas nas respectivas clausulas das apdélices de seguros, entre as quais se
destacam a excluséo para danos decorrentes de atos terroristas.

Os valores das coberturas seguradas foram determinados e contratados com bases técnicas,
tendo como base avaliacdes de empresas especializadas, pelos montantes a seguir indicados, e
sao considerados suficientes pela Administracédo para cobertura de eventuais perdas decorrentes
de sinistros com bens do ativo permanente e lucros cessantes, considerando a natureza de sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a orientacdo de seus consultores de
seguros. As franquias variam de acordo com 0s eventos segurados.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Acionistas e Diretores da
SNB Participagbes S.A.
Blumenau - SC

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras da SNB Participagbes S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2024 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da SNB Participacdes S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria € aquele que, em nosso julgamento profissional, foi o0 mais significativo em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formacao de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto. Para
0 assunto abaixo, a descrigao de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de
nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras”, incluindo aquelas em relagao a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliagédo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras. Os
resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido
de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Mensuracao do valor justo das propriedades para investimento

Em 31 de dezembro de 2024, conforme Nota Explicativa 8, o saldo de propriedades para investimento, mensuradas ao seu valor justo,
totalizava R$5.770 mil, representando 97% do total do ativo da Companhia. As metodologias e modelagens utilizadas para a
determinagao do valor justo envolveram julgamento significativo e foram baseadas em premissas adotadas pelos avaliadores externos
contratados que suportaram a Companhia, as quais incluem o desempenho atual e histérico dos contratos com locatarios, projecdes
de receitas futuras de aluguel, condi¢cdes de mercado, taxas de ocupagao e taxas de desconto, dentre outros.

Consideramos como um principal assunto de auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos em relacdo ao total do ativo, ao
patriménio liquido, e aos efeitos dos ajustes ao valor justo no resultado do exercicio, além das incertezas inerentes a estimativa de
valor justo, ao elevado grau de julgamento associado ao assunto e a determinagao das principais premissas descritas na Nota
Explicativa 8. Uma mudanga em alguma dessas premissas poderia gerar um impacto relevante nas demonstracgdes financeiras da
Companhia.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) o envolvimento de especialistas em modelos de valorizagdo para nos
auxiliar na analise e revisdo das metodologias, modelos utilizados pela diretoria, na avaliagdo das premissas que suportaram as
projecdes que determinaram o plano de negdcios, orgamento, estudos técnicos e analises do valor justo das propriedades para
investimento; (b) a avaliagdo da razoabilidade e consisténcia dos dados e das premissas utilizados na preparacdo desses
documentos, incluindo taxas de crescimento, taxas de desconto, risco pais e proje¢des de fluxo de caixa, dentre outros, conforme
fornecidos pela diretoria da Companhia e avaliadores externos, comparando com informagdes externas de mercado, bem como com
as préprias premissas aprovadas pela diretoria na elaboragéo de seu plano de negdcios e com outras estimativas efetuadas pela
Companhia; (c) a verificagao da exatiddo dos calculos aritméticos das projegdes; (d) a comparagéo da assertividade de projegdes
realizada em periodos anteriores em relagao ao desempenho atingido pela Companhia no exercicio; (e) a analise de informagdes que
pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas; (f) a analise da sensibilidade sobre tais
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premissas, para avaliar o comportamento do valor justo, considerando outros cenarios e premissas, com base em dados de mercado;
(g9) a comparacgéo do valor justo adotado pela diretoria, com base no fluxo de caixa descontado, com o valor contabil das propriedades
para investimento; e (h) a avaliagdo da adequagéo das divulgagdes nas notas explicativas as demonstragdes financeiras.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a mensuragéo do valor justo das propriedades para
investimento, que esta consistente com a avaliagao da diretoria, consideramos que os critérios e premissas considerados para a
determinagao do valor justo dessas propriedades para investimento adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes
na Nota Explicativa 8, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

A demonstragao do valor adicionado (DVA), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaborada sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstrag¢des financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado, foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagéo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board — IASB (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”), e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distorgéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade da Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga¢des
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de

PAGINA: 43 de 46



DFP - Demonstra¢@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2024 - SNB PARTICIPACOES SA Versdo : 1

auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstrag¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 26 de margo de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Roberto Martorelli
Contador CRC RJ-106103/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, VI DA INSTRUCAO CVM 480/09 Declaramos, na qualidade de diretores SNB
Participagdes S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF n°
73.903.718/0001-61 (Companhia), nos termos do inciso VI, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as Demonstragdes Financeiras - para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

JAIMES BENTO DE ALMEIDA JUNIOR
Diretor Presidente e Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Sao Paulo, 26 de margo de 2025.

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 25, §1°, V DA INSTRUCAO CVM 480/09 Declaramos, na qualidade de diretores da SNB
Participagdes S.A., sociedade por agdes com sede na Cidade de Blumenau, Estado de Santa Catarina, inscrita no CNPJ/MF n°
73.903.718/0001-61 (Companhia), nos termos do inciso V, do paragrafo 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

JAIMES BENTO DE ALMEIDA JUNIOR
Diretor Presidente e Relagdes com Investidores
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