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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 760.383
Preferenciais 0
Total 760.383

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.062.974 2.882.318
1.01 Ativo Circulante 281.935 555.017
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 19.347 509.430
1.01.06 Tributos a Recuperar 14.537 13.768
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 14.537 13.768
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 14.537 13.768
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.117 1.157
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 242.934 30.662
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 18.448 30.662
1.01.08.01.02 Créditos com partes relacionadas 17.838 15.970
1.01.08.01.03 Dividendos a receber 610 14.692
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 224.486 0
1.02 Ativo Nao Circulante 2.781.039 2.327.301
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 650.327 71.535
1.02.01.07 Tributos Diferidos 29.001 21.318
1.02.01.07.02 Impostos a recuperar 4 4
1.02.01.07.03 Ativos fiscais diferidos 28.997 21.314
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 54 101
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 577.650 0
1.02.01.10 Qutros Ativos Nao Circulantes 43.622 50.116
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 38.418 37.626
1.02.01.10.04 Instrumentos financeiros derivativos 5.204 12.490
1.02.02 Investimentos 2.095.184 2.222.533
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.095.184 2.222.533
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.095.184 2.222.533
1.02.03 Imobilizado 10.170 6.777
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 7.302 3.756
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.868 3.021
1.02.04 Intangivel 25.358 26.456
1.02.04.01 Intangiveis 25.358 26.456
1.02.04.01.02 Intangivel 25.358 26.456
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.062.974 2.882.318
2.01 Passivo Circulante 643.452 640.503
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 14.588 20.463
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 14.588 20.463
2.01.02 Fornecedores 8.887 7.314
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.887 7.314
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 5.415 5.104
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 5.415 5.104
2.01.03.01.02 Obrigagdes tribuitarias 5.415 5.104
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 110.472 98.837
2.01.04.02 Debéntures 110.472 98.837
2.01.04.02.01 Debéntures 110.472 98.837
2.01.05 Outras Obrigagdes 503.691 508.515
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 502.699 501.432
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 502.699 501.432
2.01.05.02 Outros 992 7.083
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 257 6.334
2.01.05.02.05 Arrendamento a pagar 735 749
2.01.06 Provisbes 399 270
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 399 270
2.02 Passivo Nao Circulante 1.469.651 1.293.740
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.307.967 911.250
2.02.01.02 Debéntures 1.305.674 908.817
2.02.01.02.01 Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.305.674 908.817
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.293 2.433
2.02.01.03.01 Arrendamento a pagar 2.293 2.433
2.02.02 Outras Obrigagdes 161.684 382.490
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 120.195 363.467
2.02.02.02 QOutros 41.489 19.023
2.02.02.02.03 Instrumento financeiro derivativo 33.497 11.063
2.02.02.02.04 Outras Contas a pagar 7.992 7.960
2.03 Patriménio Liquido 949.871 948.075
2.03.01 Capital Social Realizado 1.334.584 1.334.584
2.03.01.01 Capital social 1.359.469 1.359.469
2.03.01.02 Custo na emissao de titulos patrimoniais -24.885 -24.885
2.03.02 Reservas de Capital 46.188 45.231
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agbes 4.401 4.401
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 41.787 40.830
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -925.195 -948.359
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -124.995 -159.898
2.03.06.02 Ajuste de instrumentos financeiros nao derivativos -124.995 -159.898
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 619.289 676.517
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 96.291 -26.556
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.960 -25.091
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 58 47
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 119.193 -1.512
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 96.291 -26.556
3.06 Resultado Financeiro -66.998 -41.099
3.06.01 Receitas Financeiras 47.902 11.269
3.06.02 Despesas Financeiras -114.900 -52.368
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 29.293 -67.655
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 7.683 -7.228
3.08.02 Diferido 7.683 -7.228
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 36.976 -74.883
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas -13.812 4.026
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -13.812 4.026
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 23.164 -70.857
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,0305 -0,0932
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,0305 -0,0932
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 23.164 -70.857

4.02 Outros Resultados Abrangentes -22.325 26.436

4.02.01 Diferengan de Cambio na converssao de operagdes no -57.228 26.767
exterior nas controladas

4.02.03 Hedge accounting de instrumentos financeiros ndo 49.440 -2.517
derivativos

4.02.04 Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos -14.537 2.186

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 839 -44.421

PAGINA: 5 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -93.655 -89.573
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -19.401 -23.052
6.01.01.01 Lucro ( prejuizo) do periodo 36.976 -74.883
6.01.01.02 Resultado liquido com instrumentos financeiros derivativos 39.245 2917
6.01.01.03 Juros sobre empréstimos, mutuos e arrendamentos 32.113 30.221
6.01.01.04 Amortizagdo de custos de captagdo de empréstimos 1.021 584
6.01.01.05 Efeito liquido da atualizagao monetaria e cambial sobre -9.239 0
divida
6.01.01.06 Plano incentivo de longo prazo com agdes restritas 957 2.587
6.01.01.07 Ganhos nas aplicagdes financeiras 0 -10
6.01.01.08 Depreciagdes e amortizagdes 3.508 3.649
6.01.01.09 Resultado de equivaléncia patrimonial -119.193 1.512
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢do social - Corrente e Diferido -7.683 7.228
6.01.01.11 Outras provisdes 2.894 3.143
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -74.254 -66.521
6.01.02.03 Impostos a recuperar -731 2.556
6.01.02.04 Despesas antecipadas e adiantamentos -3.913 -2.340
6.01.02.05 Partes relacionadas -1.868 904
6.01.02.06 Depositos judiciais -792 0
6.01.02.09 Fornecedores 2.517 -5.100
6.01.02.10 Obrigagdes sociais e trabalhistas -8.633 -13.661
6.01.02.11 Obrigagdes tributarias 311 -192
6.01.02.13 Outras contas a pagar -6.045 -11.779
6.01.02.14 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -56.367 -36.909
6.01.02.15 Outras contas a pagar com partes relacionadas 1.267 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -568.976 766
6.02.01 Aquisigao de ativo imobilizado e intangivel -6.530 -307
6.02.03 Resgates de titulos e valores mobiliarios 0 1.073
6.02.05 Mutuo concedido entre partes relacionadas -562.446 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 172.548 77.852
6.03.01 Arrendamento pago -476 -182
6.03.02 Instrumentos financeiros derivativos pagos -9.524 0
6.03.04 Outras contas a pagar com partes relacionadas 0 5.763
6.03.05 Mutuo concedido entre partes relacionadas -213.066 72.271
6.03.06 Empréstimos, financiamentos e debéntures liquidos de 400.000 0
custos de captagao
6.03.07 Custo de captagao de empréstimos, financiamentos e -3.143 0
debéntures
6.03.08 Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures -1.243 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -490.083 -10.955
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 509.430 67.090
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 19.347 56.135
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.334.584 45.231 0 -948.359 516.619 948.075
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.334.584 45.231 0 -948.359 516.619 948.075
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 957 0 0 0 957
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 23.164 -22.325 839
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 23.164 0 23.164
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -22.325 -22.325
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.334.584 46.188 0 -925.195 494.294 949.871
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.334.584 42.284 0 -326.660 333.315 1.383.523
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.334.584 42.284 0 -326.660 333.315 1.383.523
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.587 0 0 0 2.587
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.587 0 0 0 2.587
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -70.857 26.436 -44.421
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -70.857 0 -70.857
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 26.436 26.436
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -331 -331
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 26.767 26.767
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.334.584 44871 0 -397.517 359.751 1.341.689
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 5.627 564
7.01.02 Outras Receitas 57 47
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 5.570 517
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -13.770 -6.708
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -8.200 -6.191
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -5.570 -517
7.03 Valor Adicionado Bruto -8.143 -6.144
7.04 Retengdes -3.508 -3.612
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -3.508 -3.612
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -11.651 -9.756
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 167.095 9.757
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 119.193 -1.512
7.06.02 Receitas Financeiras 47.902 11.269
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 155.444 1
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 155.444 1
7.08.01 Pessoal 9.375 12.885
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 3.288 4.561
7.08.01.02 Beneficios 5.543 7.640
7.08.01.03 F.G.T.S. 544 684
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes -5.807 9.631
7.08.02.01 Federais -5.823 9.621
7.08.02.02 Estaduais 16 10
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 114.900 52.368
7.08.03.01 Juros 32.113 33.924
7.08.03.03 Outras 82.787 18.444
7.08.03.03.01 Atualizagdes monetarias e cambiais 480 3.184
7.08.03.03.02 Outras despesas financeiras 82.307 15.260
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 36.976 -74.883
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 36.976 -74.883
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 6.263.774 7.166.688
1.01 Ativo Circulante 1.598.448 1.707.218
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 396.378 988.450
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 836 64.826
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 836 64.826

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 836 64.826
1.01.03 Contas a Receber 135.042 183.606
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 135.042 183.606
1.01.04 Estoques 155.947 162.438
1.01.06 Tributos a Recuperar 137.461 220.046
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 137.461 220.046
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 137.461 220.046
1.01.07 Despesas Antecipadas 13.644 25.875
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 759.140 61.977
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 728.850 0
1.01.08.03 Outros 30.290 61.977
1.01.08.03.02 Outros créditos 30.290 61.977
1.02 Ativo Nao Circulante 4.665.326 5.459.470
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 337.434 462.920
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 18.031
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 2.400 3.200
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.400 3.200
1.02.01.07 Tributos Diferidos 103.020 195.027
1.02.01.07.02 Impostos a recuperar 30.697 30.696
1.02.01.07.03 Ativos fiscais diferidos 72.323 164.331
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 50.258 48.851
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5.909 6.372
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 5.909 6.372
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 175.847 191.439
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 67.358 85.475
1.02.01.10.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.204 12.490
1.02.01.10.05 Outros créditos 103.285 93.474
1.02.02 Investimentos 123.086 135.146
1.02.03 Imobilizado 4.065.750 4.556.027
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.803.234 4.293.070
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 262.516 262.957
1.02.04 Intangivel 139.056 305.377
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 6.263.774 7.166.688
2.01 Passivo Circulante 956.517 2.390.677
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 47.404 59.085
2.01.02 Fornecedores 102.030 163.125
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 102.030 163.125
2.01.02.01.01 Fornecedores 102.030 163.125
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 115.796 213.302
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 115.796 213.302
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 43.045 116.163
2.01.03.01.03 Obrigagdes tributérias 72.751 97.139
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 169.981 1.404.407
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 121.999 1.332.005
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 47.982 72.402
2.01.04.03.01 Passivo de arrendamento 47.982 50.231
2.01.04.03.02 Arrendamento outorga 0 22.171
2.01.05 Outras Obrigagdes 511.122 512.616
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 500.000 500.000
2.01.05.02 QOutros 11.122 12.616
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 3.192 8.105
2.01.05.02.08 Adiantamento de clientes 7.930 4511
2.01.06 Provisées 10.184 38.142
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 10.184 38.142
2.02 Passivo Nao Circulante 4.357.386 3.827.936
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.681.508 3.715.260
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.437.397 3.471.917
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 244111 243.343
2.02.02 Outras Obrigagdes 172.259 112.676
2.02.02.02 Outros 172.259 112.676
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros Derivativos 33.497 11.063
2.02.02.02.04 Processos judiciais 27.413 0
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 111.349 101.613
2.02.05 Passivos sobre Ativos Ndo-Correntes a Venda e 503.619 0

Descontinuados

2.02.05.02 Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 503.619 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 949.871 948.075
2.03.01 Capital Social Realizado 1.334.584 1.334.584
2.03.01.01 Capital Social 1.359.469 1.359.469
2.03.01.02 Custo na emissao de agbes -24.885 -24.885
2.03.02 Reservas de Capital 46.188 45.231
2.03.02.01 Agio na Emissdo de Agbes 4.401 4.401
2.03.02.04 Opg¢des Outorgadas 41.787 40.830
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -925.195 -948.359
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -124.995 -159.898
2.03.06.01 Ajuste de instrumentos financeiros derivativos -124.995 -159.898
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 619.289 676.517
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 481.604 381.513
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -293.116 -256.941
3.03 Resultado Bruto 188.488 124,572
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -58.224 -79.682
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -61.924 -76.055
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -62.128 -76.047
3.04.02.02 Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagao 204 -8
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 992 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.292 -2.254
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.584 -1.373
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 130.264 44.890
3.06 Resultado Financeiro -78.094 -89.512
3.06.01 Receitas Financeiras 97.444 32.056
3.06.02 Despesas Financeiras -175.538 -121.568
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 52.170 -44.622
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -15.194 -30.261
3.08.01 Corrente -4.006 -26.693
3.08.02 Diferido -11.188 -3.568
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 36.976 -74.883
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas -13.812 4.026
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas -13.812 4.026
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 23.164 -70.857
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,0305 -0,0932
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,0305 -0,0932
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 23.164 -70.857

4.02 Outros Resultados Abrangentes -22.325 26.436

4.02.01 Diferengan de Cambio na converssao de operagdes no -57.228 26.767
exterior nas controladas

4.02.03 Hedge accounting de instrumentos financeiros ndo 49.440 -2.517
derivativos

4.02.04 Imposto de Renda e Contribui¢do Social -14.537 2.186

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 839 -44.421

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 839 -44.421
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -5.073 -32.650
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 162.485 177.028
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do periodo 36.976 -74.883
6.01.01.02 Outras provisdes 8.868 9.891
6.01.01.03 Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente e Diferido 15.194 30.261
6.01.01.04 Resultado liquido com instrumentos financeiros derivativos 39.245 2917
6.01.01.05 Juros sobre empréstimos, mutuos e arrendamentos 73.648 74.856
6.01.01.06 Amortizagdo de custos de captagdo de empréstimos 3.072 2.833
6.01.01.07 Efeito liquido da atualizagdo monetaria e cambial sobre -121.211 31.410
divida
6.01.01.08 Plano incentivo de longo prazo com agdes restritas 957 2.587
6.01.01.09 Ganhos nas aplicagdes financeiras -255 -1.788
6.01.01.10 Depreciagbes e amortizagdes 97.671 84.574
6.01.01.11 Resultado de equivaléncia patrimonial 2.584 1.373
6.01.01.12 Efeito de hedge accounting na receita liquida 6.909 12.997
6.01.01.13 Baixa de ativos por perda (Impairment) -992 0
6.01.01.14 Baixa de direito de uso, liquido do passivo de arrendamento 23 0
6.01.01.15 Estimativa de perdas esperadas crédito de liquidacao -204 0
duvidosa
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -167.558 -209.678
6.01.02.01 Contas a receber -18.684 -38.993
6.01.02.02 Estoques -6.043 -5.222
6.01.02.03 Impostos a recuperar -8.863 14.429
6.01.02.04 Despesas antecipadas e adiantamentos 10.285 -15.803
6.01.02.05 Partes relacionadas 495 0
6.01.02.06 Depositos judiciais -1.259 -52
6.01.02.07 Impostos de renda e contribuicdo social pagas -572 -6.164
6.01.02.08 Outros ativos -4.590 -14.016
6.01.02.09 Fornecedores -29.313 -57.186
6.01.02.10 Obrigagdes sociais e trabalhistas -15.734 -29.908
6.01.02.11 Obrigagdes tributarias -9.161 12.360
6.01.02.12 Adiantamentos de clientes 3.419 283
6.01.02.13 Outras contas a pagar 4.843 -5.621
6.01.02.14 Outras contas a pagar com partes relacionadas -288 0
6.01.02.15 Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e -115.029 -116.977
mutuo
6.01.02.16 Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 22.936 53.192
descontinuadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -46.982 13.993
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel -97.732 -22.409
6.02.02 Custos com admisséo inicial do arrendamento -2.396 0
6.02.03 Resgate de titulos e valores mobiliarios 185.307 171.868
6.02.05 Aplicagéo de titulos e valores mobiliarios -123.920 -135.089
6.02.07 Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento -8.241 -377
descontinuadas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -584.002 -48.305
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

6.03.01 Empréstimos, financiamentos e debéntures liquidos de 400.000 0
custos de captagao

6.03.02 Custo de captacao de empréstimos, financiamentos e -3.143 0
debéntures

6.03.03 Pagamentos arrendamento de outorga -23.248 -22.129

6.03.04 Pagamento de contratos de arrendamentos -18.862 -12.382

6.03.05 Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures -913.041 0

6.03.06 Instrumentos financeiros derivativos pagos -9.524 0

6.03.07 Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) de financiamento -16.184 -13.794
descontinuada

6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 68.939 56.007

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -567.118 -10.955

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 988.450 663.919

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 421.332 652.964
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.334.584 45.231 0 -948.359 516.619 948.075 0 948.075
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.334.584 45.231 0 -948.359 516.619 948.075 0 948.075
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 957 0 0 0 957 0 957
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 23.164 -22.325 839 0 839
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 23.164 0 23.164 0 23.164
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -22.325 -22.325 0 -22.325
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.334.584 46.188 0 -925.195 494.294 949.871 0 949.871
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.334.584 42.284 0 -326.660 333.315 1.383.523 0 1.383.523
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.334.584 42.284 0 -326.660 333.315 1.383.523 0 1.383.523
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.587 0 0 0 2.587 0 2.587
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.587 0 0 0 2.587 0 2.587
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -70.857 26.436 -44.421 0 -44.421
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -70.857 0 -70.857 0 -70.857
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 26.436 26.436 0 26.436
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -331 -331 0 -331
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 26.767 26.767 0 26.767
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.334.584 44.871 0 -397.517 359.751 1.341.689 0 1.341.689
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 581.174 500.404
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 501.147 439.999
7.01.02 Outras Receitas 6.283 194
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 73.540 60.211
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 204 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -240.546 -273.696
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -138.461 -132.852
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -28.545 -80.633
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -73.540 -60.211
7.03 Valor Adicionado Bruto 340.628 226.708
7.04 Retengdes -97.671 -84.574
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -97.671 -84.574
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 242.957 142.134
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 94.860 30.214
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.584 -1.373
7.06.02 Receitas Financeiras 97.444 31.587
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 337.817 172.348
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 337.817 172.348
7.08.01 Pessoal 77.187 68.155
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 54.189 47.900
7.08.01.02 Beneficios 20.489 18.011
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.509 2.244
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 48.118 57.977
7.08.02.01 Federais 37.746 49.698
7.08.02.02 Estaduais 2.268 1.322
7.08.02.03 Municipais 8.104 6.957
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 175.536 121.099
7.08.03.01 Juros 73.648 68.583
7.08.03.03 Outras 101.888 52.516
7.08.03.03.01 Atualizagbes monetarias e cambiais 4,281 28.502
7.08.03.03.02 Outras despesas financeiras 97.607 24.014
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 36.976 -74.883
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 36.976 -74.883
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Divulgagao dos resultados 1725 l'; Hidrovias doBrasil

Sao Paulo, 05 de maio de 2025 — A Hidrovias do Brasil S.A. [B3: HBSA3], empresa de solugées logisticas com foco no modal hidrovidrio, listada no segmento do Novo Mercado
da B3, anuncia hoje o resultado do 1° trimestre de 2025. O resultado apresentado neste relatério segue as regras contabeis brasileiras e internacionais (IFRS) e as comparagbes
aqui realizadas levam em consideragdo o 4T24 e 1725, exceto quando indicado de outra forma.

Receita operacional liquida EBITDA Ajustado recorrente

Operagdes
continuadas

RS 489 milhdes R$ 235 milhdes

Receita operacional EBITDA Ajustado
liquida recorrente

Lucro liquido Investimentos

Visao
pré-forma

R$ 555 milhdes RS 256 milhdes RS 23 milhdes RS 117 milhdes

Principais destaques:

e Recorde de EBITDA para o primeiro trimestre, decorrente de melhoras nas condi¢des de navegagédo e
reajuste de tarifas;

o Corredor Sul com recuperagdo das condi¢gdes de navegacgéo, fruto dos avangos de dragagens e
derrocagens, que contribuiram para o aumento de volume de minério de ferro movimentado no
periodo;

o Corredor Norte com calado normalizado, porém com atraso de colheita de soja, parcialmente
compensado por maior ajuste tarifario;

e Anuncio de venda da operagdo de Navegagdo Costeira para a Norsul no valor de R§715 milhdes (sendo
R$195 milhdes referentes ao valor do patriménio (equity value) e RS 521 milhdes de saldo de divida),
reforcando o foco estratégico da Companhia, otimizando seu portfélio e contribuindo para a redugéo da
alavancagem financeira;

e Aprovacio do Aumento de Capital de até R$1,2 bilhdo, permitindo a retomada da agenda de crescimento,

com foco em investimentos no Corredor Norte, desalavancagem e geracao de valor aos acionistas.

1T25 1724  4T24 ST NIZITE

1T24 4724
Volume total (ktons) 4161 4.034 2.174 3% 91%
Corredor Norte 1.867 2.091 506 -11% >100%
Corredor Sul 1.085 703 446 54% >100%
Navegagao Costeira 769 889 710 -13% 8%
Santos 440 352 511 25% -14%
EBITDA ajustado recorrente (R$ milhdes) 256 167 o) | 54% -|
Corredor Norte 152 162 (11) -6% -
Corredor Sul 92 a1 (26) - -
Navegagéo Costeira 21 25 26 -13% -18%
Santos 11 14 14 -22% -23%
Corporativo (20) (23) (13) -15% 49%
Alavancagem 50x  50x  7,0x | 0,9x -1,1x}
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1725 Hidrovias do Brasil

2
Comentério do Desempenho

Consideracoes sobre as informagoes financeiras e operacionais

As informagdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das demonstragdes financeiras elaboradas de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro — IFRS Accounting Standards”
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As informacgdes financeiras e operacionais sdo sujeitas a
arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregag@o numérica
direta dos valores que os precedem.

Consideracao das mudangas de conceito na apresentagao do release de 2025:

A partir do 1T25 passaremos a apresentar alguns indicadores financeiros com ajustes de conceito. Refletimos estes ajustes também
nos periodos comparativos de 2024 apresentados ao longo deste relatério, além da Planilha de Fundamentos. Sabendo que o
EBITDA é um conceito gerencial, acreditamos que estes ajustes trardo melhor compreenséo e visibilidade dos resultados da
Hidrovias. A partir deste trimestre, as mudancgas incorporadas na apresentagao do Release incluem os itens abaixo:

e Apresentacao do EBITDA com JV's representadas como efeito de “Equivaléncia Patrimonial”;

No EBITDA, stock option, rateio de despesas corporativas e equivaléncia patrimonial deixam de ser ajustados;

Apresentagao dos volumes do Corredor Sul excluindo JV's;

e Alavancagem passa a adicionar no calculo de divida bruta os efeitos de arrendamento e instrumentos derivativos, bem
comotitulos e valores mobilidrios de longo prazo e instrumentos derivativos no caixa;

Apresentaremos em tabela nos anexos a reconciliagdo do EBITDA para o novo padrao de apresentagao, para comparativo dos
numeros apresentados até o 4T24.

As informagdes denominadas EBIT (Lucro Antes dos Juros e Impostos sobre a Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido —
LAJIR), EBITDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos sobre a Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido, Depreciagdo e
Amortizagdo — LAJIDA), EBITDA Ajustado e EBITDA Ajustado recorrente estdo apresentadas de acordo com a Resolugdo 156 emitida
pela CVM em 23 de junho de 2022.

O EBITDA Ajustado considera ajustes de transagdes usuais dos negécios que impactam o resultado, mas que nao tém potencial de
geracdo de caixa e para o EBITDA Ajustado recorrente, a Companhia exclui itens excepcionais ou ndo recorrentes, conforme
descritos na tabela a seguir e destacados nos anexos, proporcionando uma visdo mais precisa e consistente do seu desempenho
operacional, evitando distor¢des causadas por eventos pontuais, sejam eles positivos ou negativos. Segue o calculo do EBITDA a
partir do lucro liquido:

Definicoes

e Visdo pré-forma do Release considera resultados da operagdo de Navegagdo Costeira, segregados como operagédo
descontinuada nas DFs, dado o anuncio de processo de venda em curso desde fevereiro de 2025, para melhor compreenséo
dos resultados deste relatoério;

e Receita operacional liquida: exclui o efeito hedge accounting e Intercompany entre subsididrias da Companhia, visando
demonstrar o apenas o efeito operacional na geragdo de receita da Companhia, sem o efeito de instrumentos financeiros.
A Companbhia considera como efeito do hedge accounting na receita liquida, apenas a parcela da variagdo cambial da receita
objeto do hedge reconhecida no periodo;

e Depreciagao e amortizagao incluem amortizagdo de mais valia de coligadas;

e  Hedge Accounting: a moeda funcional da Companhia é o Real, contudo os contratos do Corredor Sul e Navegagao Costeira
sdo denominados em délar norte-americano. Dessa forma, o hedge accounting foi aplicado para mitigar essa exposigdo a
outra moeda, sendo que a divida existente em délar norte-americano realiza a prote¢édo dos contratos de longo-prazo em
moeda estrangeira. Essa movimentagao ndo tem impacto no caixa. O Hedge Accounting do Corredor Sul se encerrou em
jan/25;

e Equivaléncia patrimonial esta liquido de eliminagao;

e Nao recorrentes estao apresentados em documento anexo a este relatério;

e EBITDA Ajustado é ajustado por hedge accounting, e EBITDA Ajustado recorrente por itens ndo-recorrentes;

e AFRMM, créditos fiscais e outros incluem o efeito positivo obtido com Adicional ao Frete para Renovagdo da Marinha
Mercante na operagéo de Navegagao Costeira, resultado na venda de bens e outros resultados operacionais;

e Endividamento considera os valores apresentados no Balango Patrimonial em “Empréstimos, financiamentos e
debéntures”, “Passivo de arrendamento”, “Obrigagdo com outorga”, “Instrumentos financeiros derivativos”, “Caixa e
equivalentes de caixa” e “Titulos e valores mobilidrios”, incluindo valores da Navegacgéo Costeira.
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Comentério do Desempenho

Versao : 1

> Hidrovias ¢o Brasil

1T25vs 1T25vs

Resultado consolidado (R$ milhGes) 1T25 1T24 4T24 1724 4724
Lucro liquido 23 (71) (446) - -
(+) IR e contribuigdo social 3 32 31 -92% >100%
(+) Despesa (receita) financeira liquida 79 93 224 -14% -65%
(+) Depreciagdo e amortizagdo 109 95 114 15% 4%
(-) Efeito liquido da cessagéo de depreciagdo da Navegag&o Costeira (8) - - -
[EBITDA (RS milhées) 207 149 (139) |  39% |
Ajuste contabil 14 17 30 - -
(-) Hedge accounting 14 17 30 - -
[EBITDA Ajustado (R$ milhées) 221 167 (110)| | 32% -|
EBITDA Ajustado das operagdes continuadas 235 142 (136) 65% -
Corredor Norte 152 162 (20) -6% -
Corredor Sul 92 amn (116) -
Santos n 14 14 -22% -23%
Corporativo (20) (23) (13) -15% 49%
EBITDA Ajustado da operacéo descontinuada (14) 25 26 - -
Navegacg&o Costeira (14) 25 26 - -
Efeitos nio recorrentes que afetaram EBITDA 36 - 99 - -
(-) Impairment Potiguar - - 90 - -
(-) Baixa de projetos de investimento por descontinuidade - - 9 - -
(-) Impairment Navegagao Costeira 36 - - - -
IEBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes) 256 167 ¢ 0)| | 54% -
EBITDA Ajustado recorrente das operagdes continuadas 235 142 (37) 65% -
Corredor Norte 152 162 amn -6% -
Corredor Sul 92 an (26) -
Santos 1 14 14 -22% -23%
Corporativo (20) (23) (13) -15% 49%
EBITDA Ajustado recorrente da operagao descontinuada 21 25 26 -13% -18%
Navegacg&o Costeira 21 25 26 -13% -18%
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Resultado consolidado

Resultado consolidado (R$ milhdes) 1T25 1T24 4724 UL A L)

1T24 4T24
Receita liquida (R$ milhdes) 541 433 235 >100%
Receita operacional liquida 555 450 265 23% >700%
Hedge accounting (14) 17) (30) - -
Custos operacionais (251) (223) (210) 13% 19%
Despesas (receitas) operacionais (54) (61) (57) -10% -5%
AFRMM, créditos fiscais e outros (27) 1 (99) - -
Equivaléncia patrimonial (2) (1) (8) 68% -72%
|EBITDA (R$ milhdes) 207 149  (139)] | 39% -|
Margem EBITDA % 37% 33% -52% 4p.p. 90 p.p.
(-) Hedge accounting 14 17 30 - -
|EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 221 167  (110)] | 32% -|
Margem EBITDA Ajustado % 40% 37% A1% 3p.p. 81 p.p.
(-) Nao recorrentes 36 - 99 - -
| EBITDA Ajustado recorrente (RS milhdes) 256 167 (1 O)I I 54% -I
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 46% 37% -4% 9p.p. 50 p.p.
Depreciagdo e amortizagdo (98) (95) (114) 3% -14%
Resultado financeiro (79) (93) (224) -14% -65%
IR/CSLL ) (32) 31 -80% -
|Lucro (prejuizo) liquido 23 (71) (446)| I - -|
Investimentos 117 58 138 >100% -15%
|Geraqéo de caixa operacional 88 88 (50)| I 0% -I

Receita operacional liquida: R$555 milhdes no 1725 (aumento de 23% vs. 1T24), e em relagdo ao 4T24, a Receita
operacional liquida aumentou mais de 100%, refletindo maior volume movimentado, resultado da melhoria das
condigbes de navegagdo no Corredor Sul, bem como o ajuste de tarifas no Corredor Norte, que compensou
parcialmente a redugao de volume neste corredor pelo atraso na entrada de volume de soja no sistema.

EBITDA Ajustado recorrente: R§256 milhdes no 1725 (vs. R$167 milhdes no 1724 e negativo em R$10 milhdes no
4T24), refletindo principalmente ajustes de tarifa no Corredor Norte, que compensam o menor volume movimentado,
bem como os resultados de dragagem, derrocagem e maior volume de chuva que melhoraram as condi¢des de
navegagao no Corredor Sul, mais que compensando os menores resultados em Santos e na operagao de Navegagao
Costeira.

Deprecia¢ido e amortizagdo: R$98 milhdes no 1725 (+3% vs. 1T24), com variagédo resultante da maior base de ativos,
bem como reflexo da operagao ferroviaria em Santos e aquisi¢cdo de boias no Norte, e 14% inferior em relagdo ao 4724,
refletindo o efeito da venda da operagéo de Cabotagem.

Resultado financeiro: despesas liquidas de R$79 milhdes no 1725 (vs. despesas liquidas de R$93 milhdes no 1T24 e
RS 224 milhGes no 4T24) refletindo efeitos de reconhecimento do Hedge Accounting (sendo que o Corredor Sul teve a
ultima contabilizagdo deste contrato em jan/25), marcagdo a mercado dos instrumentos de hedge assim como da
menor receita financeira, dada a menor posigé@o de caixa no periodo.

IR e CSLL: despesa de R$7 milhdes no 1725 (vs. despesa de R$32 milhdes no 1T24).

Lucro (prejuizo) liquido: lucro de R$23 milhSes no 1T25 (vs. prejuizo de R$71 milhdes no 1T24 e prejuizo de R$446
milhdes no 4T24) refletindo a recuperagéo de resultados nos corredores Norte e Sul apesar do reconhecimento de
impairment na operagdo de Navegacao Costeira dado o anuncio processo de venda feito pela Companhia em fevereiro
de 2025.
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Resultado por corredor logistico: Norte

Corredor Norte 125 1724 4aT24 [ 1123V 1T250s

1T24 4724

Volume total (mil tons) 1.867  2.091 506 -11% >100%
Grédos "sistema integrado” 1.334 1.674 345 -20% >100%
Graos "rodoviario direto" 412 329 47 25% >100%
Fetilizantes 121 88 115 38% 6%
Receita liquida (R$ milhdes) 246 256 81| | -4%  >100%|
Receita operacional liquida 246 256 81 -4% >100%
Custos operacionais (74) 77) (72) -4% 3%
Despesas (receitas) operacionais (20) (14) (12) 38% 70%
AFRMM, créditos fiscais e outros 0 (2) (17) - -
|[EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 152 162 o) | -6% |
Margem EBITDA Ajustado % 62% 63% -25% 2p.p. 87 p.p.
Nao recorrentes - - 9 - -
|EBITDA Ajustado recorrente (RS milhdes) 152 162 (11 )I I -6% -I
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 62% 63% -14% -2 p.p. 76 p.p.

Receita operacional liquida: R$246 milh6es no 1724 (-4% vs. 1T24), refletindo o menor volume movimentado no 1725,
impactado pelo atraso da colheita de soja e sua consequente entrada no sistema, efeito parcialmente compensado
pelo ajuste tarifario no corredor. Em relagdo ao 4T24, a receita aumentou mais de 100%, impulsionada pela
normalizagdo das condi¢des de navegacgao, a retomada da sazonalidade tipica da operagéo e o reflexo do ajuste de
tarifas.

Custos operacionais: R$74 milhdes no 1725 (-4% vs. 1T24), refletindo a reducédo dos custos varidveis em fungédo do
menor volume movimentado. Em comparagao ao 4724, houve um aumento de 3%, decorrente do maior nimero de
viagens realizadas com a normalizagao dos niveis dos rios, o que possibilitou 0 aumento da movimentagao de volumes.

Despesas operacionais: R$20 milhdes no 1725 (+38% vs. 1724 e +70% vs. 4T24), impactadas principalmente pelo
aumento do quadro de pessoal, em fungdo da realocagao de colaboradores do Corporativo para as operagdes em 2025,
além de despesas pontuais relacionadas ao atendimento de condicionantes das licengas de operagéo.

EBITDA Ajustado recorrente: R$152 milhdes no 1725 (-6% vs. 1T24), impactado principalmente pelo atraso na entrada
da soja, efeito parcialmente compensado pelo ajuste tarifario. Em relagdo ao 4724, o EBITDA Ajustado recorrente
apresentou forte recuperagéo, impulsionado pela normalizagdo das condigdes de navegagdo e pela retomada da
sazonalidade tipica da operagao. Vale destacar que a base do 4724 foi excepcionalmente pressionada pelos efeitos da
estiagem severa, o que amplificou a variagdo positiva no comparativo trimestral.
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Resultado por corredor logistico: Sul

1T25vs 1T25vs
Corredor Sul 1T25 1T24  4T24
Dolar médio 5,85 4,95 5,84 18% 0%
Volume total (mil tons) 1.085 703 446 54% >100%
Minério de ferro 854 468 201 82% >100%
Gréos 185 205 144 -10% 29%
Fetilizantes 46 30 102 57% -54%
Receita liquida (R$ milhdes) 202 95 s8] | >100% -|
Receita operacional liquida 209 108 80 94% >100%
Hedge accounting @) (13) (22) - -
Custos operacionais (110) 97) (81) 14% 37%
Despesas (receitas) operacionais (10) (21) (19) -55% -49%
AFRMM, créditos fiscais e outros 6 0 (82) - -
Equivaléncia patrimonial (3) 0 (15) - -83%
[EBITDA (R$ milhdes) 85 4) (139)] | - -]
Margem EBITDA % 41% -22% -172% N N
(-) Hedge accounting 7 13 22 -47% -69%
|[EBITDA Ajustado (R$ milhdes) 922 (@11) (@16) | - |
Margem EBITDA Ajustado % 44% -10% -145% - -
(-) N&o recorrentes - - 90 - -
|EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes) 92 (11) (26)| I - -I
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 44% -10% -32% - -

Receita operacional liquida ex-hedge accounting: R$209 milhdes no 1725 (+94% vs. 1T24), e em relagdo ao 4724
aumentou >100%, impulsionada principalmente pelo maior volume movimentado. A melhoria das condi¢cdes de
navegacao na Hidrovia Parana-Paraguai — em fungédo do avango das dragagens e derrocagens — contribuiu para a
recuperagao do calado no Corredor Sul, permitindo o aumento do volume transportado no trimestre.

Custos operacionais: R$110 milhdes no 1725 (+14% vs. 1724 e +37% vs. 4T24), crescendo em ritmo inferior ao da
receita. O desempenho reflete, principalmente, a maior diluigao dos custos fixos e os ganhos de escala com a retomada
da normalidade operacional.

Despesas operacionais: totalizaram R$10 milhées no 1725 (-55% vs. 1T24), refletindo principalmente os custos
associados a transferéncia de dois empurradores do Corredor Norte para o Corredor Sul em 2024. Em relagéo ao 4724,
houve reducao de 49%, explicada pelo efeito ndo recorrente de provisdes de impostos contabilizadas no 4T24.

EBITDA Ajustado recorrente: R$92 milhées no 1725 (vs. resultado negativo de R§11 milhdes no 1724 e 26 milhdes no

4T24), crescimento expressivo se comparado aos periodos anteriores apresentados, devido a melhoria nas condigbes
de navegacao.
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Resultado por corredor logistico: Navegacao Costeira

1T25vs 1T25vs

Navegacao Costeira 1T25 1T24  4T24 1T24  4T24
Volume total (mil tons) 769 889 710 -13% 8%
Bauxita 769 889 710 -13% 8%
Receita liquida (R$ milhdes) 59 51 57| | 16% 4%
Receita operacional liquida 66 56 64 19% 3%
Hedge accounting @) (4 @) 50% 7%
Custos operacionais (46) (33) (38) 38% 22%
Despesas (receitas) operacionais 2) @) (3) 49% -46%
AFRMM, créditos fiscais e outros (33) 3 3 - -
[EBITDA (R$ milhdes) (21) 20 19] | - -|
Margem EBITDA % -32% 36% 30% -68 p.p. -62 p.p.
Hedge accounting 7 4 7 50% -7%
|EBITDA Ajustado (R$ milhdes) (14) 25 26| | - -|
Margem EBITDA Ajustado % -22% 44% A1% -66 p.p. -63 p.p.
N&o recorrentes 36 - - - -
|EBITDA Ajustado recorrente (RS milhdes) 21 25 26| | -13% -1 8%|
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 32% 44% 41% -12 p.p. -8 p.p.

Receita operacional liquida ex-hedge accounting: R§66 milhdes no 1T25 (+19% vs. 1724 e +3% vs. 4T24), impactada
positivamente pela variagdo cambial na conversdo de contratos dolarizados, bem como pelo reconhecimento de
provisao de take-or-pay em margo.

Custos operacionais: R$46 milhdes no 1725 (+38% vs. 1T24 e +22% vs. 4T24) com aumento explicado principalmente
pelos custos adicionais necessarios para sustentacao da operagéo durante o periodo de docagem de um dos navios,
incluindo o aluguel de embarcacgao terceira enquanto o ativo proprio esteve em manutencao.

Despesas operacionais: R$2 milhdes no 1725 (vs. R§1 milhdo no 1T24 e R$S3 milhdes no 4T24).

EBITDA Ajustado recorrente: R$21 milhdes no 1725 (-13% vs. 1T24 e —=18% vs. 4T24) com margem de 32% (vs. 44%
no 1T24), refletindo o impacto da docagem de um dos navios.
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1T25vs 1T25vs
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Resultado por corredor logistico: Santos

1T25 1724  4T24

1T24 4724

Volume total (mil tons) 440 352 511 25% -14%
Fetilizantes 300 352 400 -15% -25%
Sal 139 - 110 - 26%
Receita liquida (R$ milhes) 34 31 40| | 1% -15%|

Receita operacional liquida 34 31 40 11% -15%
Custos operacionais (20) (15) 19) 35% 2%
Despesas (receitas) operacionais 3) 2) (4) 50% 9%
AFRMM, créditos fiscais e outros 0 0 (3) - -
|EBITDA Ajustado (R$ milhées) 11 14 14 | -22% -23%|
Margem EBITDA Ajustado % 32% 45% 35% -13 p.p. -3 p.p.

N3&o recorrentes = - - - -
|EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes) 11 14 14 | -22% -23%|
Margem EBITDA Ajustado recorrente % 32% 45% 35% -13 p.p. -3 p.p.

Receita operacional liquida: R$34 milhdes no 1725 (+11% vs. 1T24), com crescimento levemente abaixo do incremento
de volume, explicado pelo inicio da operagdo de sal, cuja tarifa média é inferior a tarifa média praticada para
fertilizantes. Em relagao ao 4724, a receita recuou 15%, refletindo principalmente o menor volume operado no periodo,
movimento associado a normalizagao sazonal do mercado de fertilizantes no primeiro trimestre.

Custos operacionais: R$20 milh6es no 1725 (+35% vs. 1T24), impactados por dissinergias operacionais relacionadas
a entrada da operacdo de sal. Em relagdo ao 4T24, se mantiveram praticamente estaveis (+2%), mesmo diante de
mudangas no mix de produtos e custos variaveis associados.

Despesas operacionais: R$3 milhdes no 1725 (vs. R$2 milhdes no 1T724), permanecendo em linha com a estrutura da
operacao, refletindo o inicio do processo de estabilizagdo apos o ciclo de modernizagdes dos armazéns.

EBITDA Ajustado recorrente: R§11 milhdes no 1725 (vs. R§14 milhdes no 1724 e no 4T24), refletindo as dificuldades
ainda enfrentadas no ramp-up da operagéo, com desafios operacionais e de eficiéncia impactando a recuperagéo plena
das margens.

Versao : 1
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Despesas corporativas

. 1T25vs 1T25vs
Despesas corporativas 1T25 1T24 4T24 1T24 4724

Despesas (receitas) operacionais (20) (22) (20) 8% 1%
AFRMM, créditos fiscais e outros 0 0 (0) 20% -
Equivaléncia patrimonial 0 (1) 7 - 97%
|[EBITDA Ajustado (R$ milhées) @00 @3 (3| -15% 49%)
Nao recorrentes - - - - -
|EBITDA Ajustado recorrente (R$ milhdes) @00 23 (3| -15% 49%|

No 1T25, a estrutura corporativa representou despesa de R$20 milhdes (vs. R§22 milhdes no 1724 e R$20 milhdes no
4T24) se mantendo em linha com as despesas dos periodos comparativos do ano anterior.

Investimentos
. . —_— 1T25vs 1T25vs
Investimento consolidado (RS milhGes) 1T25 1T24 4724
Manutengao 37 17 34 >100% 9%
Expansao 57 19 104 >100% -45%
Outorga STS20 23 22 - 5% -
Investimento total 117 58 138] | >100% -15%|

0 Investimento realizado no 1725 foi de R$117 milhdes (vs. investimentos de R§58 milhdes no 1T24 e R$138 milhdes
no 4T24) refletindo os efeitos de docagem do HB Tucunaré na operagdo de Navegacgdo Costeira, bem como os efeitos
de investimentos em projetos modulares de expansao no corredor Norte.

Versao : 1
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Endividamento

Endividamento (RS milhdes) 1T25 1T24 4724
Endividamento bruto 4.352 4.351 5.131
Divida bruta 4.026 4.051 4.804
Arrendamentos a pagar 292 263 316
Instrumentos financeiros derivativos (passivo) 33 37 11
Caixa 447 734 1.084
Caixa e aplicagdes financeiras 442 734 1.071
Instrumentos financeiros derivativos (ativo) 5 - 12
Endividamento liquido 3.905 3.616 4.047
EBITDA Ajustado LTM 665 722 576
Alavancagem 5,9x 5,0x 7,0x
Custo médio da divida bruta 5,0% 5,2% 5,3%

Encerramos o 1725 com divida liquida de R$3.905 milhdes, redugdo de 4% em relagdo ao 4T24, explicado pela
marcagado a mercado das dividas e dos instrumentos de hedge contratados no trimestre, e pelo impacto entrelinhas
relativo ao pagamento do Bond 2025.

A alavancagem ao final do 1725 foi de 5,9x, refletindo principalmente a recuperagdo do EBITDA no trimestre. Com a
continuidade da regularidade nas condigdes de navegacgao, a tendéncia é de desalavancagem ao longo de 2025, com
maior geragao de EBITDA, além dos efeitos positivos do aumento de capital, cuja conclusé@o esta prevista para o
segundo trimestre de 2025.

Caixa e perfil de amortizacao e composicao por moeda da divida bruta (RS milhées):

A Companhia apresenta cronograma de amortizagao longo, com prazo médio de 4,6 anos e custo médio ponderado
em ddlar norte-americano de 5,0%a.a.

Em jan/2025, a Companbhia realizou a sua 32 emissdo de Debéntures, no valor de R$400 milhdes, levantando os recursos
necessarios para, em conjunto com o valor recebido de AFAC em dez/2024, efetuar a liquidagdo do Bond 2025 no seu
vencimento, reduzindo a exposi¢cao cambial dos passivos.

2.276
— Composigdo por moeda

442 382
136

265 300 o
.Lﬁ-- - -3

Caixa 2T25 2S25 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

m Caixa Bonds =mBNDES mDebéntures wmFinep MOSRTISONE  MOSK caNanDRkS
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Mercado de capitais

Mercado de capitais 1T25 1T24 4T24
Quantidade final de agdes (mil) 760.382.643 760.382.643 760.382.643
Valor de mercado (RS milhdes) 1.696 3.064 1.962
B3
Volume médio/dia (mil agdes) 2.266 3.006 2.693
Volume financeiro médio/dia (RS mil) 5.053 12.114 6.947
Cotacdo média (R$/acéo) 2,23 4,03 2,58

Evolucdao HBSA3 x Ibovespa
(Base 100)

160

120
99

80
62

Sustentabilidade

A Hidrovias do Brasil anuncia a evolugéo de sua nota no indice CDP (Disclosure Insight Action), passando de C em 2023
para B em 2024, refletindo o fortalecimento de sua gestao ambiental e climatica, alinhada as melhores praticas de
mercado para o desenvolvimento de uma economia mais sustentdvel e resiliente.

0 1725 também foi marcado pelo reconhecimento da Hidrovias entre as 100 empresas mais inovadoras no uso de Tl
no Brasil, premiagéo concedida pelo IT Férum. A conquista foi impulsionada pelo Projeto Irupé, que utiliza inteligéncia
artificial para realizar analises preditivas das condigbes climaticas nas regides de atuagao, otimizando as operagdes
logisticas da Companhia.

Ao longo do trimestre, a Hidrovias também promoveu treinamentos operacionais com foco na seguranga dos
colaboradores e no atendimento as regulamentagdes do setor.

Reforgando seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel das regides onde atua, a Companhia investe em
iniciativas voltadas para o fortalecimento da atividade pesqueira local, promovendo seguranga, ordenamento territorial
e valorizagdo dessa importante fonte de renda e subsisténcia para as populagdes ribeirinhas, em linha com o Acordo
de Cooperagéo Técnica (ACT) firmado em 2024 com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade do
Para (SEMAS-PA).

, 11
PAGINA: 29 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A. ' Verséo : 1
1T25 Hidrovias do Brasil

"]
Comentério do Desempenho

Anexos

HIDROVIAS DO BRASIL S.A.
Balancgos patrimoniais em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma

Consolidado Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativos circulantes Passivos circulantes
Caixa e equivalentes de caixa 396.378 988.450 Fornecedores 102.030 163.125
Titulos e valores mobilidrios 836 64.826 Empréstimos, financiamentos e debéntures 121.999 1.332.005
Contas a receber de clientes 135.042 183.606 Obrigagdes sociais e trabalhistas 47.404 59.085
Contas a receber com partes relacionadas - - Processos judiciais 10.184 38.142
Estoques 155.947 162.438 Obrigacgdes tributarias 72.751 97.139
Impostos a recuperar 137.461 220.046 Imposto de renda e contribuigdo social 43.045 116.163
Despesas antecipadas e adiantamentos 13.644 25.875 Contas a pagar com partes relacionadas 500.000 500.000
Dividendos a receber - - Adiantamento de clientes 7.930 4.511
Outros ativos 30.290 61.977 Obrigagdo com outorga - 22171
869.598 1.707.218 Passivo de arrendamento 47.982 50.231
Outras contas a pagar 3.192 8.105
956.517 2.390.677
Ativos de controladas mantidos para venda 728.850 - Passivos de controladas mantidos para venda 503.619 -
Total dos ativos circulantes 1.598.448 1.707.218 Total dos passivos circulantes 1.460.136 2.390.677
Nao circulantes Passivos nao circulantes
Titulos e valores mobilidrios - 18.031 Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.437.397 3.471.917
Contas a receber de clientes 2.400 3.200 Contas a pagar com partes relacionadas - -
Contas a receber com partes relacionadas 5.909 6.372 Instrumentos financeiros derivativos 33.497 11.063
Depésitos judiciais 67.358 85.475  Processos judiciais 27.413 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 72.323 164.331 Passivo de arrendamento 244111 243.343
Impostos a recuperar 30.697 30.696 Outras contas a pagar 111.349 101.613
Despesas antecipadas e adiantamentos 50.258 48.851
Instrumentos financeiros derivativos 5.204 12.490 Total dos passivos nao circulantes 3.853.767 3.827.936
Outros ativos 103.285 93.474
Investimentos 123.086 135.146  Patrimonio liquido
Imobilizado 3.803.234 4.293.070 Capital social 1.334.584 1.334.584
Intangivel 139.056 305.377 Reservas de capital 46.188 45.231
Direito de uso 262.516 262.957  Prejuizo acumulado (925.195)  (948.359)
Outros resultados abrangentes 494,294 516.619
Total dos ativos néo circulantes 4.665.326  5.459.470 Total do patriménio liquido 949.871 948.075
Total dos ativos 6.263.774 7.166.688 Total dos passivos e patrimonio liquido 6.263.774 7.166.688
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HIDROVIAS DO BRASIL S.A.
Demonstragdes do resultado
Exercicios findo em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado

31/03/2025

31/03/2024
Reapresentado

Operagoes continuadas

Receita liquida de vendas e servigos 481.604 381.513
Custos dos servigos prestados (293.116) (256.941)
Lucro bruto 188.488 124.572
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (62.128) (76.047)
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa 204 (8)
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.584) (1.373)
Reversao de impairment 992 -
Outras receitas (despesas) 5.292 (2.254)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 130.264 44.890
Receitas financeiras 97.444 32.056
Despesas financeiras (175.538) (121.568)
Resultado financeiro liquido (78.094) (89.512)
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢ao social 52.170 (44.622)
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente (4.006) (26.693)
Diferido (11.188) (3.568)
Lucro (prejuizo) de operagdes continuadas 36.976 (74.883)
Operagoes descontinuadas (13.812) 4.026
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 23.164 (70.857)
Lucro liquido por agdo do capital social das operagoes continuadas (média
ponderada do exercicio) - RS
Bésico 0,0486 (0,0985)
Diluido 0,0486 (0,0985)
Lucro liquido por agao do capital social das operagdes descontinuadas (média
ponderada do exercicio) - R$
Bésico (0,0182) 0,0053
Diluido (0,0182) 0,0053
Lucro liquido por agdo do capital social (média ponderada do exercicio) - R$
Bésico 0,0305 (0,0932)
Diluido 0,0305 (0,0932)

) 13
PAGINA: 31 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A. a Verséo : 1
1T25 4 Hidrovias do Brasil

Comentério do Desempenho

HIDROVIAS DO BRASIL S.A.
Demonstragdes de fluxo de caixa
Exercicios findo em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado
31/03/2024
Reapresentado

31/03/2025

Fluxo de caixa das atividades operacionais continuadas

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo das operagdes continuadas 36.976 (74.883)
. ; I licad L ionais:
Outras provisdes 8.868 9.891
Imposto de renda e contribuigdo social - Corrente e Diferido (nota 25) 15.194 30.261
Resultado liquido com instrumentos financeiros derivativos (nota 24) 39.245 2.917
Juros sobre empréstimos, muituos e arrendamentos 73.648 74.856
Amortizagdo de custos de captagdo de empréstimos (nota 14) 3.072 2.833
Efeito liquido da atualizagdo monetaria e cambial sobre divida (121.211) 31.410
Plano incentivo de longo prazo com agdes restritas 957 2.587
Ganhos nas aplicagdes financeiras (255) (1.788)
Depreciagdes e amortizagdes 97.671 84.574
Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 9) 2.584 1.373
Efeito de hedge accounting na receita liquida (nota 22) 6.909 12.997
Baixa de ativos por perda (Impairment) (nota 10) (992) -
Baixa de direito de uso, liquido do passivo de arrendamento (nota 12) 23 -
Estimativa de perdas esperadas crédito de liquidagdo duvidosa (nota 23) (204) -

(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:

Contas a receber (18.684) (38.993)
Estoques (6.043) (5.222)
Impostos a recuperar (8.863) 14.429
Despesas antecipadas e adiantamentos 10.285 (15.803)
Partes Relacionadas 495 -
Depdsitos judiciais (1.259) (52)
Outros ativos (4.590) (14.016)
A (reduciio) . L

Fornecedores (29.313) (57.186)
Obrigagdes sociais e trabalhistas (15.734) (29.908)
Obrigagdes tributarias 9.161) 12.360
Adiantamentos de clientes 3.419 283
Outras contas a pagar 4.843 (5.621)
Outras contas a pagar com partes relacionadas (288) -
Pagamento de juros sobre empréstimos, financiamentos e muituo (115.029) (116.977)
Impostos de renda e contribuigéo social pagas (572) (6.164)
Caixa liquido (aplicados nas) pelas atividades operacionais continuadas (28.009) (85.842)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais descontinuadas 22.936 53.192
Caixa liquido (aplicados nas) pelas atividades operacionais (5.073) (32.650)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Aquisigdo de ativo imobilizado e intangivel (97.732) (22.409)
Custos com admisséo inicial do arrendamento (2.396) -
Aplicagdo de titulos e valores mobiliarios (123.920) (135.089)
Resgates de titulos e valores mobiliarios 185.307 171.868
Mutuos concedidos entre partes relacionadas - -
Caixa liquido (aplicado nas) gerado atividades de investimento continuadas (38.741) 14.370
Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento descontinuadas (8.241) (377)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado atividades de investimento (46.982) 13.993
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Empréstimos, financiamentos e debéntures liquidos de custos de captagédo 400.000 -
Custo de captagdo de empréstimos, financiamentos e debéntures (3.143) -
Pagamentos arrendamento de outorga (23.248) (22.129)
Pagamento de contratos de arrendamentos (18.862) (12.382)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (913.041) -

Mutuo entre partes relacionadas
Outras contas a pagar com partes relacionadas - -

Instrumentos financeiros derivativos pagos (9.524) -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento continuada (567.818) (34.511)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) de financiamento descontinuada (16.184) (13.794)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (584.002) (48.305)
Efeito das mudangas de cambio sobre o saldo de caixa mantido em moeda estrangeira 68.939 56.007
Aumento (Redug&o) do caixa e equivalentes de caixa (567.118) (10.955)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 988.450 663.919
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo das operagdes continuadas 396.378 652.964
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo das operacdes descontinuadas 24.954 -
Aumento (Redugéo) do caixa e equivalentes de caixa (567.118) (10.955)
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Reconciliagao da mudanga de conceito do EBITDA:

Novos conceitos

Histérico

Disclaimer

e

Versao : 1
Hidrovias do Brasil

R$ milhées 2724 3T24

EBITDA 149 199 144 (139) 353
Ajuste contabil 17 22 25 30 93
(-) Hedge Accounting 17 22 25 30 93
|EBITDA ajustado 167 221 169 (110) 446|
Corredor Norte 162 151 143 (20) 436
Corredor Sul (11) 69 6 (116) (52)
Navegacéao Costeira 25 30 29 26 110
Santos 14 (1) 16 14 43
Corporativo (23) (28) (26) (13) (90)
Efeitos nao recorrentes que afetaram EBITDA - 30 - 99 129
(-) Caugao CDP - 17 - - 17
(-) Doacao ferrovia - 13 - - 13
(-) Impairment Potiguar - - - 90 90
(-) Baixa de projetos de investimento por descontinuidade - - - 9 9
|EBITDA Ajustado recorrente 167 250 169 (10) 576|
Corredor Norte 162 168 143 (11) 462
Corredor Sul (11) 69 6 (26) 38
Navegacéo Costeira 25 30 29 26 110
Santos 14 12 16 14 56
Corporativo (23) (28) (26) (13) (90)
Ajustes realizados antes dareapresentacao 8 10 6 8 33
(-) Stock Options/Incentivos de LP 3 3 1 (3) 3
(-) Equivaléncia patrimonial 1 (12) (5) 8 (8)
(-) Rateio corporativo - - - - -
(+) EBITDA JV's 4 19 11 4 38

| EBITDA Ajustado + JV's (conceito antigo) 175 261 175 (2) 608|
Corredor Norte 169 175 150 (5) 488
Corredor Sul (7) 75 11 (7) 72
Navegacéo Costeira 26 31 31 28 116
Santos 15 13 18 16 62
Corporativo (28) (34) (35) (34) (130)

Este relatério contém declaragbes e perspectivas futuras baseadas nas estratégias e crencas relativas as oportunidades de crescimento da Hidrovias do Brasil S.A. e suas
subsididrias (“Hidrovias” ou “Companhia”) constituidas por anélises feitas por sua administragdo. Isso significa que afirmagdes e declaragbes aqui contidas, fundamentadas
em minucioso estudo de informagées publicas disponibilizadas para o mercado em geral, embora consideradas razodveis pela Companhia, poderdo ndo se materializar e/ou
conter imperfei¢des e/ou imprecisGes. Essa ressalva sobre as informagbes demonstradas indica a existéncia de situagGes adversas que poderdo impactar os resultados
esperados de modo que nossas expectativas ndo se concretizem no prazo acreditado, pois referidos fatores vdo além da capacidade de controle da Hidrovias. Dessa forma,
a Companhia ndo garante o desempenho refletido nessa apresentagdo e, por isso, ndo constitui material de oferta para compra e/ou subscri¢do de seus valores mobilidrios.
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1. Contexto operacional

A Hidrovias do Brasil S.A. em conjunto com suas controladas (“Companhia” ou coletivamente “Hidrovias”)
é uma sociedade andnima de capital aberto com sua sede na capital do estado de Sédo Paulo, Brasil,
localizada na Rua Fradique Coutinho, n° 30 - 7° andar, bairro Pinheiros. A Companhia foi constituida em 18
de agosto de 2010, podendo, por deliberagdo do Conselho de Administragao, abrir filiais, agéncias e
estabelecimentos em qualquer parte do Brasil ou no exterior.

A Hidrovias possui agdes negociadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balc&o - B3), listada no segmento do Novo
Mercado sob o codigo HBSA3.

A Companhia é controladora direta e indireta de empresas de capital fechado e tém como objeto social
exercer atividades de logistica e infraestrutura hidrovidria, rodoviaria e multimodal, no Brasil e no exterior,
incluindo as listadas abaixo:

(a) Transporte de mercadorias.

(b) Construgao e exploragao de portos, terminais de carga, estaleiros, oficinas e entrepostos.
(c) Navegacao fluvial e maritima, cabotagem e armazenamento de mercadorias.

(d) Prestagéo de servigos de logistica, diretamente ou por intermédio de terceiros.

(e) Outras atividades correlatas ou de qualquer forma relacionadas ao seu objeto social.

A Companhia e suas subsididrias operam em quatro terminais portuarios, com capacidade total de
carregamento de 16,8 milhdes de toneladas por ano e uma estagdo de transbordo, estrategicamente
localizados, além da frota hidrovidria atual, que conta com 477 barcagas de carga, 22 empurradores
principais, 6 empurradores auxiliares, frota distribuida para atender as necessidades especificas dos
clientes e simultaneamente ter flexibilidade operacional de alocagéo para diferentes rotas e cargas, dando
maior flexibilidade para adaptagdes de acordo com as condi¢des de mercado e com a demanda pelas
cargas transportadas. Adicionalmente, a Companhia continua investindo em planos estratégicos de longo
prazo, com o objetivo de gerar eficiéncia operacional, geragao de caixa e expansao dos negécios.
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A Companhia possui participagdes societarias nas seguintes entidades legais:

Versao :

31/03/2025 31/12/2024
% Participagdo % Participagao

Denominagao Atividade principal Segmento Pais Direta Indireta Direta Indireta
Hidrovias do Brasil - Holding Norte Participagdo no capital Corredor . o } o .
S.A. ("HB Holding Norte") de outras sociedades Norte Brasil 100% 100%
; ; IRV Armazenamento e
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde
SA. ("HB Vila do Conde™ (1) elevagdo de carga e C?\lr(r)ftior Brasil 1% 99% 1% 99%
A ila do Conde”) transporte fluvial
Hidrovias do Brasil - Intermediagéo e Intermediagdo e Corredor
Agenciamento de Servigos Ltda. (“HB agenciamento de Norte Brasil 100% - 100% -
Intermediacéo”) servicos
Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. Transporte maritimo de . o o
(B Cabotagem”) @ cabotagem Cabotagem Brasil 100% - 100% -
Hidrovias do Brasil — Administragédo Movimentagao e . } o } o
Portuéria de Santos S.A. (“HB Santos”) armazenagem Santos Brasil 100% 100%
Hidrovias del Sur SA (“Hidrovias del Participagao no capital Corredor Sul Uruguai 100% } 100% .
Sur”) de outras sociedades
Baloto S.A. (“Baloto”) Participagdo no capital Corredor Sul Uruguai 3% 97% 3% 97%
de outras sociedades
Girocantex S.A. (“Girocantex”) Transporte fluvial Corredor Sul Uruguai - 100% - 100%
Cikelsol S.A. (“Cikelsol”) Transporte fluvial Corredor Sul Uruguai 100% 100%
Resflir S.A. (“Resflir") Arrendamento de ativos o oqor sl Uruguai - 100% - 100%
de navegacéo
Hidrovias del Paraguay S.A. Transporte fluvial  CorredorSul  Paraguai 0%  100% 0%  100%
(“Hidrovias del Paraguay”)
Pricolpar S.A. (“Pricolpar”) Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 0% 100% 0% 100%
Hidrovias ‘l‘\lavegacpp fluwal SA. Transporte fluvial Corredor Sul Paraguai 95% 5% 95% 5%
(“Navegacion”)
Hidrovias South America BV ’ o n B
("Hidrovias South America”) Transporte fluvial Corredor Sul Holanda 100% - 100%
Baden S.A. (“Baden”) Administracdo portudria _ Joint Venture Paraguai 50% - 50% -
Limday S.A. (“Limday”) Transporte fluvial Joint Venture Uruguai - 45% - 45%
Obrinel S.A. (“Obrinel”) Termlnzleeigggallzado Joint Venture Uruguai - 49% - 49%
Hidrovias International Finance S.a.r.l. Agenciamento de Outros Luxemburgo 100% : 100% :

(“Finance”)

operagoes financeiras

(1) Em 2 de dezembro de 2024 as investidas HB Marab4d e Via Graos foram incorporadas pela HB Vila do Conde. A
transagao foi realizada pelo valor contébil das entidades na data da incorporagéo. Decorrente da incorporagao, a
controladora passou a deter 1% do capital social da HB Vila do Conde.

(2) As informagdes do segmento Cabotagem estdo apresentadas como Operagdo Descontinuada conforme nota

explicativa n® 4.
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2. Base de preparacgao e apresentacao das informagoes intermediarias

As informag0es financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas em
conformidade com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermedidria, emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (“CPC") e de acordo com as Normas Internacionais de Relatério
Financeiro — IFRS Accounting Standards, 1AS 34, emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB). Além disso, as informagdes sdo apresentadas de forma condizente com as normas e instrugdes
expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”), e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das informagdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
Administragdo na sua gestao.

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas condensadas estdo expressas em
milhares de reais (RS) que representa a moeda de apresentagdo da Companhia, e as divulgagtes de
montantes em outras moedas, quando necessario, também foram efetuadas em milhares, exceto se
expresso de outra forma.

A preparagdo das informagdes trimestrais requer que a Administragao faga julgamentos, use estimativas e
adote premissas na aplicagdo das politicas contébeis, que afetem os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, incluindo a divulgagao dos passivos contingentes assumidos. Como resultado,
a Companbhia revisa seus julgamentos, estimativas e premissas continuamente, conforme divulgado nas
demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 (nota explicativa 2.3), arquivadas
na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e no site da Companhia no dia 24 de fevereiro de 2025. Nao
foram observadas mudangas significativas em tais julgamentos, estimativas e premissas em relagao ao
divulgado em 31 de dezembro de 2024.

As informagdes trimestrais foram elaboradas considerando a continuidade de suas atividades
operacionais.

A Administragdo afirma que todas as informagdes relevantes préprias das informagdes financeiras
intermediarias, e somente elas, estdo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.
Estas informagdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma vez que seu
objetivo é fornecer uma atualizagdo das atividades, eventos e circunstancias significativas em relagao
aquelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas. Com isso, elas focam em novas atividades,
eventos e circunstancias e nao duplicam informagbes previamente divulgadas, exceto quando a
Administragao julga relevante a manutengao de uma determinada informagao.

As informag0es financeiras intermedidrias individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 31 de
margo de 2025 foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo em 5 de maio de 2025.

3. Resumo das politicas contabeis materiais

As informacgoes trimestrais condensadas foram elaboradas utilizando informagdes da Companhia e de
suas controladas na mesma data-base, bem como, politicas e praticas contabeis consistentes.

As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas,

consistentes com aquelas utilizadas na controladora. Ndo houve mudangas significativas de qualquer
natureza em relagao a tais politicas e métodos de calculos de estimativas.
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4. Operagao descontinuada e reapresentagao das demonstragoes financeiras

4.1 Controladas mantidas para venda e operagao descontinuada

A venda da operagdo de cabotagem reforca o foco no posicionamento estratégico da Companbhia,
permitindo a otimizacdo do seu portfélio de negdcios e a concentragdo de esforgos nos investimentos de
maior atratividade estratégica e sinergia operacional, além da contribuicdo imediata com a redugdo do seu
nivel de alavancagem financeira. Neste contexto, considerando as evolu¢des e andamento do processo de
venda, a Companhia classificou em 2025 essa transagdo como ativos e passivos mantidos para venda e
operagdo descontinuada.

Os quadros de ativos e passivos mantidos para venda e operagdo descontinuada estdo demonstrados
abaixo e incluem toda a posigao patrimonial e de resultados auferidos durante os periodos de 2025 e 2024,
quando aplicavel.

4.1.1 Contrato de compra e venda da Cabotagem

Em 27 de fevereiro de 2025 a Companhia assinou o contrato de venda da totalidade das agdes da HB —
Cabotagem (“Cabotagem”) para a Companhia de Navegag&o Norsul (“Norsul”). A operagédo de cabotagem
foi adquirida pela Companhia em 2016 para execugdo de contrato dedicado ao transporte de bauxita da
mina de Porto Trombetas a refinaria de alumina do cliente, em Barcarena, com vencimento em 2034.

0 valor total de venda (“equity value”) é de RS 195 milhGes, sujeito a ajustes usuais deste tipo de transagéo,
principalmente das variagdes de capital de giro e posigédo da divida liquida da Cabotagem. O pagamento
referente ao equity value, sera realizado integralmente na data de fechamento da transacao.

A transagéo foi aprovada pelo CADE sem restricdes em 16 de abril de 2025. O fechamento da transagéao
serd realizado ap6s a conclusao das demais condigdes precedentes usuais neste tipo de operagao.

Em 31 de margo de 2025, a Companhia realizou o teste de impairment dos ativos e identificou uma diferenca
entre o valor da transagao e o valor contabil dos ativos, sendo assim, reconheceu no resultado do periodo
o montante liquido do imposto de renda de RS 23.664 referente a reducgéo do valor recuperavel, mesmo na
auséncia de evidéncia de deterioragdo operacional dos ativos.

A redugdo ao valor recuperavel dos ativos foi atribuida integralmente ao agio por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) alocado a unidade geradora de caixa vinculada a operagao.

Alocagao do impairment - agio 35.855
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (12.191)
Redugao liquida 23.664
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4.1.2 As principais classes de ativos e passivos classificados como mantidos para
venda em 31 de margo 2025 estao demonstradas a seguir:

ATIVOS

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Despesas antecipadas e adiantamentos
Créditos com partes relacionadas
Outros ativos

Total do ativo circulante

Titulos e valores mobilidrios vinculados
Impostos a recuperar

Créditos com partes relacionadas
Depdsitos judiciais

Impostos e contribuigdo social diferidos
Outros ativos

Imobilizado

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

PASSIVOS E PATRIMONIO LiQUIDO

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagoes tributarias

Imposto de renda e contribuigao social
Contas a pagar com partes relacionadas
Dividendos a pagar

Processos judiciais

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Outras contas a pagar
Total do passivo nao circulante

Capital social

Prejuizo acumulado

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Cabotagem
Saldo Inicialem Movimentagao Eliminagdes Saldo final em
01/01/2025 do periodo 31/03/2025

41.730 (16.776) - 24.954
823 18 - 841
69.062 (34.466) - 34.596
12.534 2.703 - 15.237
15.173 13.284 - 28.457
539 (47) - 498

61 32 (93) -
26.465 711 - 27.176
166.387 (34.535) (93) 131.759
18.031 532 - 18.563
3 - - 3
140 - (140) -
19.376 470 - 19.846
79.599 6.142 - 85.741
- 1.419 - 1.419
338.843 7.997 - 346.840
162.836 (38.157) - 124.679
618.828 (21.597) (140) 597.091
785.215 (56.132) (233) 728.850

Cabotagem
Saldo inicial em Movimentagao Eliminagdes Saldo final em
01/01/2025 do periodo 31/03/2025

18.274 (3.545) - 14.729
63.852 (553) - 63.299
4179 (1.037) - 3.142
15.227 (4.497) - 10.730
- 8.089 - 8.089
16.876 (15.898) (978) -
14.082 - (14.082) -
- 62 - 62
5 (6) - Q)
132.495 (17.385) (15.060) 100.050
456.701 (53.143) - 403.558
22 11) - 11
456.723 (53.154) - 403.569
220.475 - - 220.475
128.737 (13.813) - 114.924
(153.215) 28.220 - (124.995)
195.997 14.407 - 210.404
785.215 (56.132) (15.060) 714.023
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4.1.3 Os resultados do exercicio e os fluxos de caixa da operagao descontinuada em
31 de margo de 2025 estao demonstrados a seguir:

Cabotagem Eliminagoes Total
Receita liquida de vendas e servigos 59.491 - 59.491
Custos dos servigos prestados (46.069) - (46.069)
Lucro bruto 13.422 - 13.422
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas (1.570) - (1.570)
Outras receitas e (despesas) operacionais 2.832 - 2.832
Perdas por impairment (35.855) - (35.855)
Rgsultado operacional antes do resultado financeiro 21.171) ) 21.171)
e impostos
Receitas financeiras 42.079 (64) 42.143
Despesas financeiras (43.390) 64 (43.454)
Resultado financeiro liquido (1.311) - (1.311)
Resultado operacional e antes do imposto de renda (22.482) ) (22.482)
e contribuigao social
Imposto de renda e contribuigao social
Corrente (8.089) - (8.089)
Diferido 16.759 - 16.759
Lucro (Prejuizo) do exercicio (13.812) - (13.812)

Operagoes

Fluxo de caixa das operagoes descontinuadas Cabotagem Eliminagdes Descontinuadas

31/03/2025
Caixa [qu|<;|0 (aplicados nas) gerado pelas atividades 22936 22936
operacionais

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento (8.241) - (8.241)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

Py (31.471) 15.287 (16.184)
inanciamento

Efeito das mudangas de cadmbio sobre o saldo de caixa

mantido em moeda estrangeira

Aumento (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa (16.776) 15.287 (1.489)

Na controladora, na demonstragao do resultado do exercicio de 31 de margo de 2025, os resultados de
equivaléncia patrimonial da Cabotagem, liquidos de transagbes com partes relacionadas, foram
reclassificados como Operagdo Descontinuada no montante de R$ 13.812.

4.1.4 Clausulas restritivas

Decorrente de seus empréstimos junto ao BNDES, a HB Cabotagem possui os seguintes covenants
financeiros calculados a partir das Demonstragdes Financeiras da controlada: (i) manter o indice de
capitalizagdo maior ou igual a 25%. O indice de capitalizagdo é dado pelo patriménio liquido ajustado sobre
ativo total. O patrimdnio liquido ajustado é o patrimoénio liquido excluindo as variagdes cambiais passivas
e ativas; e (ii) manter o indice de cobertura do servigo da divida (“ICSD”) igual ou superior a 1,3x. O ICSD é
calculado a partir do EBITDA e a variagdo do capital de giro (excluindo caixa e divida) sobre o servigo da
divida e possui medigao anual.

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os covenants da controlada HB Cabotagem foram
integralmente atingidos.
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4.2 Reapresentagao das informagoes trimestrais

Em consonancia com o CPC 23 — Politicas Contabeis, Mudangas de Estimativas e Erro e CPC 31 - Ativo Ndo
Circulante Mantido para Venda e Operagdo Descontinuada, a Companhia estd reapresentando as
informacgdes trimestrais comparativas referente aos trés meses encerrados em 31 de margo de 2024 devido

aos seguintes fatores:

e Efeito da operagdo descontinuada da Cabotagem ocorrida no primeiro trimestre de 2025;
e Arubrica de “receita liquida de vendas e servigos” deve conter o efeito do Hedge Accounting — Vila
do Conde correspondente a parcela da variagdo cambial da receita objeto do hedge e reconhecida
no periodo. Dessa maneira, a Companhia esta reapresentando os valores de 31 de margo de 2024,
reclassificando a parcela ndo correspondente a variagdo cambial da receita do periodo para o

resultado financeiro.

Os reflexos desta reapresentagéo nas demonstragdes do resultado, dos fluxos de caixa e da demonstragéo

do valor adicionado estéo apresentados a seguir:

Operagoes

UL Descontinuadas Reclassificagdao

Divulgado

Demonstragao do resultado

Eliminagdes

31/03/2024
Reapresentado

Cabotagem
Operagdes continuadas

Receita liquida de vendas e servigos 400.965 (51.375) 31.923 - 381.513

Custos dos servigos prestados (299.490) 42.549 - - (256.941)

Lucro bruto 101.475 (8.826) 31.923 - 124.572

Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (78.815) 2.768 - - (76.047)

Resultado de equivaléncia patrimonial (1.373) - - - (1.373)

Estimativa de perdas esperadas com ®) ) ) ) ®)

crédito de liquidagdo duvidosa

Outras receitas e (despesas) operacionais 952 (3.206) - - (2.254)

?esultaflo operacmnal antes do resultado 22231 (9.264) 31.923 _ 44.890

inanceiro e impostos

Receitas financeiras 33.249 (1.662) - 469 32.056

Despesas financeiras (94.055) 4.879 (31.923) (469) (121.568)

Resultado financeiro liquido (60.806) 3.217 (31.923) - (89.512)

Resultado operaf:lopa_l e ant.es do imposto (38.575) (6.047) } _ (44.622)

de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢éo social

Corrente (28.308) 1.615 - - (26.693)

Diferido (3.974) 406 - - (3.568)

Lucro (Prejuizo) de operagoes continuadas (70.857) (4.026) - - (74.883)

Operagoes descontinuadas - 4.026 - - 4.026

Lucro (Prejuizo) do periodo (70.857) - - - (70.857)

Operagoes
Demonstragao do fluxo de caixa 31./03/2024 Descontinuadas Eliminagoes LR
Divulgado Reapresentado
Cabotagem

Caixa I.|qU|c.Jo (aplicados nas) gerado pelas atividades (32.651) (53.214) 22 (85.843)

operacionais

Caixa liquido (aplicado nas) atividades de investimento 13.993 377 - 14.370

f(.3a|xa.I|qU|do gerado pelas (aplicado nas) atividades de (48.305) 13.816 (22) (34.511)

inanciamento

Efeltq das mudancas de cam.blo sobre o saldo de caixa 56.007 ) ) 56.007

mantido em moeda estrangeira

Aumento (Redugao) do caixa e equivalentes de caixa (10.956) (39.021) - (49.977)

7
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Demonstragao do valor adicionado

31/03/2024 IpELEGEEE

Divulgado

Descontinuadas Reclassificagoes

31/03/2024
Reapresentado

Cabotagem

Valor adicionado (consumido) bruto 232.209 (37.424) 31.923 226.708
Depreciagdo e amortizagdo (95.384) 10.810 - (84.574)
Valor adJC|qnado (consumido) recebido em 31876 (1.662) ) 30214
transferéncia

Valor adicionado (consumido) total a distribuir 168.701 (28.276) 31.923 172.348
Pessoal 75.108 (6.953) - 68.155
Tributos 70.395 (12.418) - 57.977
Remuneragdo de capitais terceiros 94.055 (4.879) 31.923 121.099
Remunerag&o de capitais proprios (70.857) (4.026) - (74.883)
Valor adicionado distribuido 168.701 (28.276) 31.923 172.348

Na controladora, na demonstragdo do resultado do exercicio de 31 de margo de 2024, os resultados de
equivaléncia patrimonial da Cabotagem, liquidos de transagdes com partes relacionadas, foram
reclassificados como Operagdo Descontinuada no montante de RS 4.026.

5. Caixa e equivalentes de caixa (Controladora e Consolidado)

Os saldos mantidos em caixa e equivalentes de caixa possuem rentabilidade através de aplicagdes
automaticas, compromissadas e aplicagdes com prazo definido contratadas nos bancos de movimento,
com liquidez didria e baixa probabilidade de mudancas significativas de valor.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 @ 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa —

. : 19.347 509.430 124.365 683.558
Registrado nas empresas do Brasil
Caixa e equivalentes de caixa - ) ) 272,013 304.892
Registrado nas empresas do exterior
Total de caixa e equivalentes de caixa 19.347 509.430 396.378 988.450

6. Titulos e valores mobiliarios (Consolidado)

Os saldos mantidos em titulos e valores mobiliarios consistem em aplicagdes financeiras contratadas junto
a instituicdes financeiras, como titulos publicos, privados, entre outros valores mobilidrios. As aplicagdes
possuem rentabilidade previamente definida e atrelada aos indices de mercado, com prazos determinados

e liquidez ndo imediata.

Natureza 31/03/2025 31/12/2024
Tesouro Americano @ - 61.804
Fundo de investimento Multimercado 836 3.021
Fundo Renda Fixa ® - 18.032
Total de titulos e valores mobiliarios 836 82.857
Total circulante 836 64.826
Total nao circulante - 18.031

(a) Representam investimentos em um fundo de Tesouro

Americano (Liquidity Fund).

(b) Refere-se substancialmente a caixa restrito, dado em garantia a operagédo de financiamento do BNDES,
da controlada Hidrovias do Brasil — Cabotagem, reclassificado para “Ativos de controladas mantidos

para venda”, vide nota explicativa 4.2.
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7. Contas a receber de clientes (Consolidado)
7.1 Composigao dos saldos
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Contas a receber registradas pelas controladas no exterior 83.705 82.592
Contas a receber registradas pelas controladas no Brasil 66.189 117.680
Subtotal 149.894 200.272
Estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa (12.452) (13.466)
Total 137.442 186.806
Circulante 135.042 183.606
N&o circulante 2.400 3.200

7.2 Contas a receber por idade de vencimento

A estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagao duvidosa é constituida com base
prospectiva, mediante andlise do risco de crédito dos clientes com baixa probabilidade de

realizagao:
Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
A vencer 102.772 152.272
Vencidos até 30 dias 19.633 32.557
Vencido de 31 a 60 dias 8.609 1.181
Vencidos de 61 a 90 dias 6.428 -
Vencidos de 91 a 120 dias - 497
Vencidos de 121 a 180 dias - 507
Vencidos ha mais de 180 dias 12.452 13.258
Total 149.894 200.272

Mapa de movimentacao da estimativa de perdas esperadas com crédito de liquidagéo

duvidosa:
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Saldo inicial (13.466) (9.008)
Constituigdo - (2.150)
Reversao 204 -
Baixas - 185
Ajuste de conversdo 810 (2.493)
Saldo final (12.452) (13.466)
9
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8. Impostos a recuperar (Controladora e Consolidado)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 | 31/03/2025 31/12/2024

IRPJ / CSLL @ 12.222 12.261 123.370 213.051
IRRF s/ aplicagdo financeira ) 2.286 1.480 19.233 15.356
PIS / COFINS © 30 27 12.915 11.203
IVA @ - - 3.062 3.314
ISS 3 4 842 843
ICMS - - 4.200 3.139
Outros Impostos - - 4.536 3.836
Total 14.541 13.772 168.158 250.742
Circulante 14.537 13.768 137.461 220.046
N&o circulante 4 4 30.697 30.696

0 imposto de renda e a contribui¢cdo social sdo apresentados no ativo conforme antecipagdes realizadas
de acordo com as legislagbes tributdrias vigentes, ao lucro real, bem como retengdes sofridas em
decorréncia de pagamento de servigos prestados pela Companhia e suas controladas. Parte do crédito de
IRPJ e CSLL decorre de antecipagdes de impostos ocorridas em anos anteriores, que foram superiores aos
impostos devidos apurados no final de cada exercicio, gerando assim um saldo ativo a compensar com
outros tributos federais ou a restituir conforme legislagéo vigente. Os saldos negativos de anos anteriores
sdo compensados com outros tributos federais, com critérios preestabelecidos pela legislagdo vigente,
bem como sédo objeto de pedidos de ressarcimento/restituicao.

As retencdes sofridas em decorréncia de rendimentos de aplicagdes financeiras realizadas pela Companhia
e suas controladas, sdo reconhecidas conforme informagdes prestadas pelas institui¢des financeiras.

As contribuicbes do PIS e da COFINS decorrem dos créditos apropriados sobre as aquisi¢goes de insumos
e servigos dedicados a operagdo. Os créditos sdo compensados mensalmente com os débitos apurados
nas prestagdes de servigos ou trimestralmente com os débitos de outros tributos federais através de
compensacao via PER/DCOMP no prazo maximo de cinco anos.

0 imposto sobre Valor Agregado, é decorrente da compra de insumos para a operacao das controladas que
estdo localizadas no Paraguai e Uruguai.

10

Versdo : 1

PAGINA: 43 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A. Verséo : 1

Notas Expltidtiwégs do Brasil S.A. 24
Notas explicativas as informagodes financeiras intermediarias 9
Exercicios findos em 31 de margo de 2025

9. Investimentos (Controladora e Consolidado)

Abaixo estdo demonstradas a composigao dos investimentos e equivaléncia patrimonial em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 por empresa:

Controladora
Informagdes das entidades em 31/03/2025 Investimento Resultado de Equivaléncia

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024

Participagao no Patrimonio Lucro (prejuizo)
capital social % liquido liquido

Controladas diretas
Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. 100,00% 1.297.663 84.106 1.297.663 1.207.489 84.106 53.130
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. 100,00% - - - - - (37)
Hidrovias do Brasil - Intermediagéo e

A B . 100,00% 30.032 1.056 30.032 28.976 1.056 753
genciamento de Servicos Ltda.

Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. 100,00% - - - 195.997 - -
Via Graos 100,00% - - - - - -
Hidrovias Del Sur S.A. 100,00% 559.132 16.367 559.132 585.348 16.367 (81.693)
Hidrovias Navegacién Fluvial S.A. 95,00% 18.293 229 17.378 18.814 219 21.877
Hidrovias International Finance S.a.r.l. 100,00% 6.500 4.426 6.500 2.254 4.426 933
Hidrovias South America B.V. 100,00% 153.310 12.751 153.310 151.675 12.751 5.160
Controladas indiretas

Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 0,85% 1.258.449 114.790 10.732 9.682 979 -
Baloto S.A. 3,46% 77.859 (3.574) 2.694 3.038 (124) (56)
Pricolpar S.A 0,01% 122.365 (2.853) 13 13 - (2)
Controlados em conjunto

Baden S.A 50,00% 22.581 (887) 11.292 12.667 (444) (135)

Mais valia de investimento
Baden S.A - Mais-valia 1.969 2.010 (41) (41)

Hidrovias South America B.V.— Mais-valia - - (1.299)
Outros investimentos

Contrato de concessé&o Baloto 4.469 4.570 (102) (102)
Total dos investimentos 2.095.184 2.222.533 119.193 (1.512)

(1) As informagdes da controlada Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda., estdo apresentadas como Operagdo Descontinuada conforme nota explicativa 4.

11
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Consolidado
Informacgodes das entidades em 31/03/2025 Investimento Resultado de Equivaléncia

31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/03/2024

Participagao no Patrimonio Lucro (prejuizo)
capital social % liquido liquido

Controlados em conjunto

Limday S.A. 44,55% 45.035 3.809 20.063 19.814 1.695 591
Obrinel S.A. 49,00% 161.694 (4.380) 79.230 89.241 (3.554) (1.573)
Baden S.A. 50,00% 22.581 (887) 11.291 12.667 (443) (135)
Agio sobre investimentos

Limday 8.033 8.854 (180) (154)
Outros investimentos

Contrato de concesséo Baloto 4.469 4.570 (102) (102)
Total dos investimentos 123.086 135.146 (2.584) (1.373)

A composigao e movimentagao dos investimentos em controladas e controladas em conjunto estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.401.393 102.026
Aumento / reducio de capital 500 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Hedge (24.485) -
Ajuste de avaliagdo patrimonial- resultado de conversdo de moeda (CTA) 207.789 25.681
Resultado de equivaléncia patrimonial das operagdes continuadas (358.638) 7.439
Resultado de equivaléncia patrimonial das operagdes descontinuadas (4.026)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.222.533 135.146
Reclassificagdo de ativos mantido para vendas (195.997) -
Ajuste de avaliag@o patrimonial - Hedge 6.683 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial- resultado de conversdo de moeda (CTA) (57.228) (9.476)
Resultado de equivaléncia patrimonial das operagdes continuadas 119.193 (2.584)
Saldo em 31 de margo de 2025 2.095.184 123.086

12
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Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢des de balango patrimonial e de resultado das controladas diretas e indiretas:

Controladas diretas

Hidrovias Del Sur S.A.

Hidrovias International Finance S.ar.l.

Hidrovias do Brasil - Intermediagdo e Agenciamento de Servigos Ltda.
Hidrovias South America B.V.

Hidrovias Navegacion Fluvial S.A.

Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A.

Controladas indiretas

Baloto S.A.

Pricolpar S.A

Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A.

631.749
2.562.621
34.695
209.837
896.276
1.298.440

79.271
216.945
2.504.065

Total de
passivos

72.617
2.556.121
4.663
56.527
877.983
777

1.412
94.580
1.245.616

31 de margo de 2025

Patrimonio
liquido

559.132
6.500
30.032
153.310
18.293
1.297.663

77.859
122.365
1.258.449

Lucro (Prejuizo)
das empresas do
periodo

16.367
4.426
1.056

12.751

229

84.106

(3.574)
(2.845)
114.790

Receitas liquidas

10.984
241.314

13
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31 de dezembro de 2024 31 de margo de 2024

Lucro (Prejuizo)
das empresas do  Receitas liquidas
periodo

Total de Patrimonio
passivos liquido

Controladas diretas

Hidrovias Del Sur S.A. 729.378 144.030 585.348 (81.693) -
Hidrovias International Finance S.ar.l. 3.890.120 3.887.866 2.254 933 -
Hidrovias do Brasil - Maraba S.A. - - - (37) -
Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. 785.214 589.217 195.997 4.026 51.369
Hidrovias do Brasil - Intermediagdo e Agenciamento de Servigos Ltda. 31.661 2.685 28.976 753 3.096
Hidrovias South America B.V. 193.277 41.602 151.675 5.160 7.408
Hidrovias Navegacion Fluvial S.A. 971.023 951.219 19.804 23.005 37.965
Hidrovias do Brasil - Holding Norte S.A. 1.208.265 776 1.207.489 53.130 -
Via Graos S.A. - - - - -

Controladas indiretas

Baloto S.A. 89.276 1.492 87.784 (1.607) -
Pricolpar S.A 243.649 115.287 128.362 (17.754) (919)
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A. 2.763.843 1.620.184 1.143.659 63.581 253.100

14
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Abaixo estdo demonstradas integralmente as posi¢des de balango patrimonial e de resultado dos empreendimentos controlados em conjunto:
Baden Limday Obrinel
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo circulante 9.382 10.568 35.468 26.836 38.322 42.824

Ativo nao circulante 13.432 14.910 40.388 37.691 767.908 832.522

Total do ativo 22.814 25.478 75.856 64.527 806.230 875.346

Passivo circulante 232 144 5.780 5.302 66.434 68.717

Passivo nao circulante - - 25.041 14.748 578.103 624.506

Patrimonio liquido 22.581 25.334 45.035 44 477 161.694 182.124

Total do passivo 22.813 25.478 75.856 64.527 806.231 875.347

Baden Limday Obrinel
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita liquida 143 871 11.738 9.062 16.944 14.364

Custo e Despesas (1.030) (1.143) (7.929) (7.734) (21.324) (17.574)

Lucro (prejuizo) liquido do periodo (887) (272) 3.809 1.328 (4.380) (3.210)

15
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10. Imobilizado (Controladora e Consolidado)

A composigao e movimentagdo do ativo imobilizado da controladora em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é demonstrada abaixo:

Controladora

Instalagoes e Mbéveis e Magquinas e Equipamentos eletronicos Imobilizado em

benfeitorias utensilios equipamentos e informatica andamento
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 674 664 397 8.685 791 11.211
Adigoes 16 3.945 3.961
Saldo em 31 de margo de 2025 674 664 397 8.701 4.736 15.172
Depreciagao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (371) (379) (370) (6.335) - (7.455)
Adicdes (65) (61) (3) (286) - (415)
Saldo em 31 de margo de 2025 (436) (440) (373) (6.621) - (7.870)
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 238 224 24 2.080 4.736 7.302
Taxa anual de depreciagéo - % 10-15 10-20 10-15 20-25 -

Controladora

Instalagoes e Moéveis e Magquinas e Equipamentos eletronicos Imobilizado em

benfeitorias utensilios equipamentos e informatica andamento
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 583 511 395 8.250 - 9.739
Adigoes - - - 247 1.225 1.472
Transferéncias 91 153 2 188 (434) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 674 664 397 8.685 791 11.211
Depreciagao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (121) (151) (344) (5.085) - (5.701)
Adicbes (250) (228) (26) (1.250) - (1.754)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (371) (379) (370) (6.335) - (7.455)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 303 285 27 2.350 701 3.756
2024
Taxa anual de depreciagao - % 10-15 10-20 10-15 20-25 -
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A composigdo e movimentagéo do ativo imobilizado do consolidado em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é demonstrada abaixo:

Consolidado
e Instalagoes e Méoveis e Maquinas e Eqmp? mentos . Empurradores, Ttz elllF6s
Terrenos  Edificagoes NI o . eletronicos e Veiculos A em
benfeitorias utensilios  equipamentos i, -~ barcacas, navios
informatica andamento
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 116.612 733.701 178.461 3.521 720.746 45.294 921 4.355.236 186.469 6.340.961
Transferéncia ativos de controladas
mantidos para venda - - (512) (242) (53.738) (273) - (482.329) (4.355) (541.449)
Adicdes - - 290 38 43 347 - 153 79.431 80.302
Baixas - - - - (331) - - - - (331)
Reverséo (constituicdo) de Impairment - - - - - - - 992 - 992
Transferéncias 24 (6.908) 19 9.306 2.632 92 15.096 (20.552) (291)
Ajuste de conversdo - - (4.951) (75) (4.975) (492) (53) (220.273) (2.080) (232.899)
Saldo em 31 de marco de 2025 116.612 733.725 166.380 3.261 671.051 47.508 960 3.668.875 238.913 5.647.285
Depreciagcao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (216.469) (56.005) (1.215) (413.407) (22.002) (908) (1.337.885) - (2.047.891)
Trans_ferenma ativos de controladas ) ) 201 16 34.976 223 ) 167.190 ) 202.606
mantidos para venda
Adigdes - (7.544) (4.323) (134) (17.462) (1.943) (1 (45.006) - (76.413)
Baixas - - - - 331 - - - - 331
Transferéncias - - 670 (19) (390) (149) 92) 111) - 91)
Ajuste de conversao - - 1.880 32 1.826 193 53 73.407 16 77.407
Saldo em 31 de margo de 2025 - (224.013) (57.577) (1.320) (394.126) (23.678) (948) (1.142.405) 16  (1.844.051)
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 116.612 509.712 108.803 1.941 276.925 23.830 12 2.526.470 238.929 3.803.234
Taxa anual de depreciagao - % - 4-5 10-15 10-20 10-15 20-25 25-40 4-6 - -
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Consolidado
e~ Instalagdes e Moveis e Maquinas e Eqmpfl mentos , Empurradores, Logdfllbat s
Terrenos  Edificagoes Do o . eletronicos e Veiculos A em
benfeitorias utensilios  equipamentos i, -~ barcacas, navios
informatica andamento

Custo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 93.371 732.823 129.009 3.941 674.573 34.856 1.330 3.625.570 155.688 5.451.161
Adicdes 23.241 - 154 706 3.149 2.553 14 13.843 269.915 313.575
Baixas - - (4.757) (35) (17.205) (232) (308) (1.519) (25.142) (49.198)
Reverséo (constituigdo) de Impairment - - - - - - (90.322) 1.798 (88.524)
Transferéncias - 878 42.120 (1.239) 45.770 7.145 - 132.792 (220.173) 7.293
Ajuste de conversao - - 11.935 148 14.459 972 (115) 674.872 4.383 706.654
Saldo em 31 de dezembro de 2024 116.612 733.701 178.461 3.521 720.746 45.294 921 4.355.236 186.469 6.340.961
Depreciagao acumulada:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (186.553) (37.043) (712) (343.035) (14.926) (1.208) (947.074) - (1.530.551)
Adigoes - (29.916) (18.341) (499) (73.350) (6.897) (130) (187.501) - (316.634)
Baixas - - 2.456 27 8.491 209 308 407 - 11.898
Transferéncias - - 797 32 (865) 36 - - - -
Ajuste de conversédo - - (3.874) (63) (4.648) (424) 122 (203.717) - (212.604)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (216.469) (56.005) (1.215) (413.407) (22.002) (908) (1.337.885) - (2.047.891)
,Ls,g';: eitlo s 3w nlary 6 116.612 517.232 122.456 2.306 307.339 23.292 13 3.017.351 186.469  4.293.070
Taxa anual de depreciagdo - % - 4-5 10-15 10-20 10-15 20-25 25-40 4-6 - -
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11. Intangivel (Controladora e Consolidado)

A composigdo e movimentagao do ativo intangivel da controladora em 31 de margo de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 estd demonstrada abaixo:

Controladora

Intangivel em

Software Contratos
andamento
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.107 3 14.985 93.095
Adicdes - - 1.625 1.625
Saldo em 31 de margo de 2025 78.107 3 16.610 94.720

Amortizagdao acumulada:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (66.636) (3) - (66.639)
AdicBes (2.723) - - (2.723)
Saldo em 31 de margo de 2025 (69.359) 3) - (69.362)
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 8.748 = 16.610 25.358
Taxa anual de amortizagdo - % 20 *) - -

Controladora

Intangivel em

Software Contratos

andamento
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 75.826 1.645 6.958 84.429
Adicoes 220 - 10.088 10.308
Baixas - (1.642) - (1.642)
Transferéncias 2.061 - (2.061) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 78.107 3 14.985 93.095

Amortizagdao acumulada:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (55.189) (1.056) - (56.245)

AdicBes (11.447) (164) - (11.611)

Baixas - 1.217 - 1.217

Saldo em 31 de dezembro de 2024 (66.636) 3) - (66.639)

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 11.471 - 14.985 26.456

Taxa anual de amortizagdo - % 20 *) - -
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A composigao e movimentagao do ativo intangivel do consolidado em 31 de margo de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 estd demonstrada abaixo:

Consolidado
Software  Contratos (b) Agio (a) it [F7EL Gl Mais Valia Total
andamento
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 129.639 266.647 73.121 29.315 21.846 520.568
Transferéncia ativos de controladas
mantidos para venda 917) (161.293)  (73.121) - - (235.331)
Adigoes - 194 - 3.725 - 3.919
Transferéncias 956 388 - (580) - 764
Ajuste de convers&o (438) (599) - (198) - (1.235)
Saldo em 31 de margo de 2025 129.240 105.337 - 32.262 21.846 288.685
Amortizagao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (96.885) (98.472) - - (19.834) (215.191)
Trans:ferenma ativos de controladas 810 71.686 ) ) ) 72.496
mantidos para venda
Adicao (5.686) (1.520) - - (41) (7.247)
Transferéncias 6 (388) - - - (382)
Ajuste de conversao 303 392 - - - 695
Saldo em 31 de margo de 2025 (101.452) (28.302) - - (19.875) (149.629)
Saldo liquido em 31 de margo de 2025 27.788 77.035 = 32.262 1.971 139.056
Taxa anual de amortizagdo - % 20-50 *) - - -

\VETE

Consolidado

Intangivel em

Software  Contratos (b) Agio (a) andamento Valia Outros
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 120.842 266.103 73.121 23.875 21.846 87 505.874
Adicgoes 232 388 24727 - - 25.347
Baixas (2.648) (1.642) (1.457) - (89) (5.836)
Transferéncias 10.734 - (18.027) - - (7.293)
Ajuste de conversdo 479 1.798 197 - 2 2.476
Saldo em 31 de dezembro de 2024 129.639 266.647 73.121 29.315 21.846 - 520.568
Amortizagdao acumulada:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (75.907) (83.982) - (14.502) (87) (174.478)
Adicdo (23.633) (14.697) - (5.332) - (43.662)
Baixas 2.644 1.218 - - 89 3.951
Ajuste de conversé&o 11 (1.0171) - - 2 (1.002)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (96.885) (98.472) - (19.834) - (215.191)
Saldo liquido em 31 de dezembro 32.754 168175  73.121 20315 2.012 - 305377
de 2024
Taxa anual de amortizagdo - % 20-50 (*) - - -
(*) Amortizagdo pelo prazo médio de 5 a 25 anos.
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Agio

O 4gio apresentado estd fundamento na expectativa de rentabilidade futura atrelada ao segmento de
Cabotagem da Companhia. Em 2025, o saldo foi reclassificado para ativo disponivel para venda, devido a
transagdo de compra e venda do segmento Cabotagem a Norsul. Para maiores informagoes, vide nota

explicativa n°4.
Contratos

Os principais contratos da Companhia no intangivel sdo:

e Direito de exclusividade sobre empurrador e barcaga GNL, adquirido pela Girocantex S.A. com inicio
em 30 de junho de 2023 e prazo de 5 anos, podendo ao vencimento ser um ativo da Companhia ou

vendido para um terceiro no montante de USD 1.331 (RS 6.414).

e Contrato de arrendamento do terminal portuarios em Santos adquirido pela controlada Hidrovias do
Brasil — Participagdo Administragcao Portuaria de Santos S.A., com duragao de 25 anos a partir da data
de assuncgéo de 3 de margo de 2020, no montante de RS 112.500, liquido do ajuste a valor presente no
valor de RS 19.379, para a movimentag&o e a armazenagem de granéis solidos minerais, especialmente
fertilizantes e sais, localizado dentro do Porto de Santos. O valor do contrato é amortizado com base
na vigéncia do contrato. O quadro abaixo demonstra a movimentagdo da obrigagdo constituida e
reconhecida no balango patrimonial na rubrica de Obrigagdo com Outorga, por conta da obrigagao junto

a Agéncia Nacional de Transportes Aquéaticos (ANTAQ):

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 38.992
Pagamento (22.129)
Atualizagdo monetaria 1.432
Realizacao do ajuste a valor presente 3.876
Saldo em 31 de dezembro de 2024 22.171
Pagamento (23.248)
Atualizagdo monetaria 431
Realizagdo do ajuste a valor presente 646

Saldo em 31 de margo de 2025 -

12. Direito de uso e passivo de arrendamento (Controladora e Consolidado)

12.1 Direito de uso

A composigao e movimentagao do direito de uso em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024

estd apresentada a seguir:

Controladora

Iméveis Total
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 1.794 1.794
Constituicao 3.093 3.093
Remensuragédo de Contrato @) (780) (780)
Amortizacédo (1.086) (1.086)
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 3.021 3.021
Constituicao - -
Remensuracédo de Contrato @) 255 255
Amortizagdo (408) (408)
Saldos liquidos em 31 de margo de 2025 2.868 2.868
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Consolidado
Imévei Embarcagoes, veiculos
moveis :
e equipamentos

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2023 172.614 53.860 226.474
Constituicao 3.093 45.336 48.429
Admissdes temporarias ® - 3.719 3.719
Remensuragéo de contratos @ 12.365 33.349 45714
Baixas - (10.984) (10.984)
Amortizaggo (7.857) (51.836) (59.693)
Efeitos de converséo 1.017 8.281 9.298
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 181.232 81.725 262.957
Constituicao - 1.130 1.130
Admissdes temporarias ® - 2.396 2.396
Remensuragéo de contratos @ 11.931 3.029 14.960
Baixas - (122) (122)
Amortizaggo (2.046) (12.241) (14.287)
Efeitos de conversédo (539) (3.979) (4.518)
Saldos liquidos em 31 de margo de 2025 190.578 71.938 262.516

(a) Arespectiva linha é composta por corregdes monetérias de indices e renegociagdes de contratos (por
exemplo: extensdo de prazos etc.)

(b) Trata-se da permissdo da permanéncia de bens estrangeiros no pais, por prazo determinado, com
suspensdo de tributos ou com pagamento proporcional deles, em relagdo ao tempo de permanéncia.

12.2 Passivo de arrendamento

Abaixo a movimentagao dos passivos de arrendamentos:

Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 3.182 293.574
Constituicao - 1.130
Remensuracéo de contratos 255 14.960
Apropriagao de encargos financeiros 67 6.839
Pagamento (476) (18.862)
Baixas - (99)
Efeitos de conversdo - (5.449)
Saldos liquidos em 31 de margo de 2025 3.028 292.093
Circulante 735 47.982
Nao circulante 2.293 244111
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 2.013 237.588
Constituicao 3.093 48.429
Remensuragao de contratos (780) 45714
Apropriagdo de encargos financeiros 79 23.659
Pagamento (1.223) (60.729)
Baixas - (13.296)
Efeitos de converséo - 12.209
Saldos liquidos em 31 de dezembro de 2024 3.182 293.574
Circulante 749 50.231
Nao circulante 2.433 243.343
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Cronograma de vencimento dos passivos de arrendamentos ndo descontado a valor presente:

Ano Controladora Consolidado
2025 946 74.139
2026 755 48.813
2027 755 24.114
2028 em diante 1.132 387.049
Passivos de arrendamentos 3.588 534.115

12.3 Efeitos de inflagao e Direito potencial de PIS e COFINS a recuperar - divulgagoes
requeridas pela CVM no oficio SNC/SEP 02/2019

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n°02/19 e ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°01/20,
com o objetivo de fornecer informacgao adicional aos usudrios, sdo apresentados a seguir os saldos
comparativos do ativo de direito de uso liquido, passivo de arrendamento e juros do arrendamento,
considerando a projegao da inflagédo, assim a Companhia estimou os efeitos de inflagdo nos contratos de
arrendamento do Consolidado em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

Consolidado
31demarcode 31 de dezembro
2025 de 2024

Fluxo real
Direito de uso 262.516 262.957
Total de direito de uso 262.516 262.957
Passivo de arrendamento 534.115 539.905
Encargos financeiros (242.022) (246.331)
Total do passivo de arrendamento 292.093 293.574
Fluxo inflacionado
Direito de uso 372.453 373.079
Total de direito de uso 372.453 373.079
Passivo de arrendamento 679.146 671.520
Encargos financeiros (344.637) (333.670)
Total do passivo de arrendamento 334.509 337.850

A seguir é apresentado quadro indicativo do Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido sobre
os pagamentos das contraprestagcdes de arrendamentos, calculados com base na aliquota de 9,25% de
acordo com a legislagdo tributaria brasileira para o periodo findo em 31 de margo de 2025, estédo
demonstrados a seguir:

31 de margo de 2025 31 de dezembro de 2024
Fluxo de caixa Nominal Valor presente Nominal Valor presente
Contraprestacao do arrendamento 457.676 221.013 446.647 212.712
PIS/COFINS potencial (9,25%) 42.335 20.444 41.315 19.676
Contraprestagao a pagar PY/UY 76.439 71.080 93.258 80.862

13. Fornecedores (Controladora e Consolidado)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores registrados pelas controladas no Brasil 8.856 7.314 50.115 85.570
Fornecedores registrados pelas controladas no exterior 31 - 51.915 77.555
Total 8.887 7.314 102.030 163.125
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-

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures (Controladora e Consolidado)

14.1 Composigao da divida

Controladora

Consolidado

Descrigao Vencimento  Moeda indice 31/03/2025  31/12/2024  31/03/2025  31/12/2024
Bond 2031 2031 usD 4,95% 2.143.239 2.333.184
Bond 2025 2025 usD 5,95% - - 942.208
12 Emissdo de Debéntures 2031 BRL IPCA+6,0% 461.310 445.390 461.310 445.390
23 Emissdo de Debéntures 2029 BRL CDI+2,2% 512.095 526.600 512.095 526.600
32 Emissé&o de Debéntures 2026 BRL CDI +1,5% 408.177 408.177 -
BNDES (1 2033 usb 2,5%/39% - - 520.553
FINEP 2032 BRL TILP +1% 34.564 35.664 34.564 35.664
Notas de crédito de exportagédo 2026 BRL 4,99% - - 11 323
Total de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.416.146 1.007.654 3.559.396 4.803.922
Circulante 110.472 98.837 121.999 1.332.005
De 1a2anos 602.474 197.500 600.092 266.477
De 2 a3 anos 237.474 237.474 223.515 303.394
De 3 a4 anos 319.974 319.974 427.126 485.636
De 4 a5 anos 73.307 73.307 116.365 183.241
Mais de 5 anos 72.445 80.562 2.070.299 2.233.169
Nao circulante 1.305.674 908.817 3.437.397 3.471.917

A movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 989.490 4.019.735
Captagéao - -
Apropriagao de juros 114.549 285.533
Amortizacao custo de captacao 2.337 12.323
Pagamento de principal (2.487) (61.964)
Pagamento de juros (96.235) (278.546)
Efeito de converséao - 709.469
Efeito de Hedge - 115.598
Variagao cambial - 1.774
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.007.654 4.803.922
Reclassificagédo para passivos mantidos para venda - (520.553)
Captacédo 400.000 400.000
Apropriagéo de juros 44914 66.865
Custo de captacéo (3.143) (3.143)
Amortizacao custo de captagao 1.021 3.072
Pagamento de principal (1.243) (913.041)
Pagamento de juros (33.057) (115.928)
Efeito de conversédo - (128.063)
Variagdo cambial - (33.735)
Saldo em 31 de margo de 2025 1.416.146 3.559.396
() Para mais detalhes, vide nota explicativa n° 4.
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14.1.1 Bonds 2025 e 2031

Em 24 de janeiro de 2018, a Companhia captou, através de sua subsididria em Luxemburgo, um Bond no
valor de USD 600.000 (R$ 1.934.940), com vencimento em 24 de janeiro de 2025. O valor contabilizado esta
liquido do custo de captagdo de USD 5.100 (RS 16.305) e esta sendo amortizado de acordo com a vigéncia
do contrato. Parte dessa emissao foi recomprada com recursos de uma nova emissdo conforme informado
abaixo. Em janeiro de 2025 a Companhia liquidou integralmente os saldos do Bond 2025. A Companhia
quitou a divida em seu vencimento em janeiro de 2025 com recursos advindos do AFAC da Ultrapar e da 32
emissao de debéntures.

Em 8 de fevereiro de 2021, a Companbhia, através da sua subsidiaria em Luxemburgo, fez a emissdo de um
Bond no valor de USD 500.000 (RS 2.683.500), com vencimento em 8 de fevereiro de 2031. Os recursos
dessa emissdo foram usados para recomprar aproximadamente 75% do Bond 2025, emitido em 24 de
janeiro de 2018. O valor contabilizado esta liquido do custo de captagdo USD 3.050 (RS 16.867) e esté sendo
amortizado de acordo com a vigéncia do contrato.

Os saldos reconhecidos em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 levam em consideragao as
recompras de Bonds realizadas pela Companhia em 2020 e 2022 (para maiores informagdes, vide nota
explicativa n® 14.4).

14.1.2 Debéntures

Em 15 de outubro de 2021, a Companhia fez a sua primeira emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos
restritos de distribuigdo, no montante total de RS 380.000 e prazo de vencimento de 7 anos contados da
data de emissao para as debéntures da primeira série e 10 anos contados da data de emissao para as
debéntures da segunda série. Os recursos captados com a emisséo serdo destinados para o projeto de
implantacédo e adequacéo de infraestrutura do Terminal STS20 no Porto de Santos/SP.

Em 20 de julho de 2022, a Companhia fez sua 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografdria, em duas séries, para distribuicdo publica com esforgos restritos de
distribui¢do, no montante total de R$ 500.000, e prazo de vencimento de cinco anos contados da data de
emissdo para as debéntures da primeira série e sete anos contados da data de emissao para as debéntures
da segunda série. Os recursos captados com a emissao foram destinados para a otimizagéo da estrutura
de capital da Companhia.

Em 15 de janeiro de 2025, a Companhia efetuou sua terceira emissdao de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribuigdo publica, sob o rito de
registro automatico de distribuicdo, destinada a investidores profissionais, nos termos da Resolugdo CVM
n° 160 de 2022, da Lei n°® 6.385/1976, no montante total de R$400.000, com vencimento em 15 de julho de
2026.

14.1.3 Financiamentos - FINEP

Em dezembro de 2021, a Companhia, na qualidade de financiada, e a sua subsidiaria Hidrovias do Brasil —
Vila do Conde S.A., na qualidade de interveniente executora, celebraram contrato de financiamento com a
Financiadora de Estudos e Projetos — Finep (“Finep”), cujo objeto é o financiamento para projeto de
inovag&o tecnoldgica, no valor total R$ 37.719, aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da
Companhia, realizada em setembro de 2021. A Companhia, em 26 de abril de 2022, recebeu a primeira
parcela de referido financiamento, no valor total liquido de RS 19.548 e em 26 de maio de 2023 recebeu a
segunda parcela no valor total liquido de R$ 17.691.

14.1.4 Notas de crédito a exportagao - NCE
Em 22 de margo de 2018, a Companhia captou, através de suas subsididrias Hidrovias do Brasil — Vila do
Conde S.A., NCEs (Nota de Crédito a Exportagdo) com o Banco Santander, no montante total de RS

1.120.734, sendo que os saldos atualizados em 31 de margo de 2025 s&o de R$ 110.382 (R$ 1.167.778 em
31 de dezembro de 2024) e possuem pagamentos de juros semestrais de 6,3% a.a., com vencimento em 21
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de janeiro de 2025. O saldo expresso no quadro acima esta liquido da respectiva aplicagdo financeira
vinculada (CLN) no montante de RS 110.371 em 31 de margo de 2025 (RS 1.167.455 em 31 de dezembro
de 2024). Em maio de 2021, a Companhia aditou este contrato e a nota passou a ter juros de 4,99% a.a. e
vencimento em 4 de fevereiro de 2026.

Tal operagédo esta estruturada para, a qualquer momento, por mera liberalidade, ser liqguidada com valores,
titulos ou outros haveres cedidos em garantia. A referida nota é garantida integralmente por uma nota de
crédito vinculada de igual valor, prazo e vencimento, contra a mesma contraparte. Ambos os instrumentos
devem ser resgatados de maneira vinculada e a qualquer momento pela Companhia. Desta forma, e
considerando que a Companhia dispde de um direito legalmente executavel para liquidar as transagdes
pelo montante liquido e tem a intencdo de assim fazer, o passivo e ativo financeiro estdo sendo
compensados para fins de apresentagdo nessas demonstragdes financeiras.

14.2 Garantias

Os empréstimos e financiamentos possuem garantias da Companhia através de avais, notas promissérias
ou depodsitos em contas bancarias.

Os Bonds tém aval das empresas Hidrovias do Brasil S.A., Hidrovias del Sur S.A,, Cikelsol S.A., Pricolpar
S.A,, Hidrovias del Paraguay S.A., Girocantex S.A., Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., e Hidrovias do
Brasil — Holding Norte S.A.

14.3 Clausulas restritivas

A Companhia possui clausulas restritivas (“covenants”) financeiras contratuais atreladas a captagdo com o
BNDES que podem em caso de ndo conformidade, levar ao vencimento antecipado da divida.
Adicionalmente a Companhia possui covenants financeiros contratuais atrelados as Debentures e Bonds
que ndo aceleram a divida em caso de descumprimento, mas restringem a Companhia de emitir novas
dividas e distribuir dividendos.

Covenant Financeiro atrelado aos contratos de Debéntures e Bonds

A Companhia, através dos empréstimos (i) 12, 22 e 32 Emissdes de Debéntures realizadas pela Controladora
e (ii) Bond 2031 emitido pela subsidiaria Hidrovias Internacional Finance, possui covenants financeiro de
alavancagem (“divida liquida sobre EBITDA"), calculado de forma consolidada e que deve ser menor que (a)
4,5x em 2022, (b) 4,0x entre 1° janeiro de 2023 até dezembro de 2023 e (c) 3,5x a partir 1° de janeiro de
2024 até a data de vencimento das respetivas emissdes.

0 ndo cumprimento do covenant ndo acelera o pagamento da divida e ndo é considerado default. Contudo,
a Companhia passa a ter restricdes para captar novas dividas além daquelas permitidas pelas clausulas
restritivas das Escrituras de Emissao e fica restrita ao pagamento de dividendos minimos obrigatérios
estabelecido pelo Estatuto Social. A Companhia ndo espera impactos em curto e médio prazos em suas
operagdes e acredita que ndo precisard de empréstimos ou capital de giro adicionais aos ja permitidos
pelas clausulas restritivas das Escrituras de Emissdes das Debéntures e Bonds, para cumprir suas
obrigagoes.

Em 31 de margo de 2025 a Companhia n&o atingiu os indices mencionados, uma vez que, a alavancagem
foi de 7,3x (em 31 de dezembro de 2024 a Companhia n&o atingiu os indices mencionados, uma vez que a
alavancagem foi de 8,2x).
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14.4 Recompras de Bond

A Companhia realizou dois programas de recompra dos seus Bonds em momentos oportunos que seus
titulos tiveram prego reduzido no mercado secundario. Estes programas ndo configuram uma oferta de
recompra a mercado.

Recompras 2020

Conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 27 de junho de
2018, foi aprovado um programa de recompras do Bond 2025 em um montante total de até USD 50.000 (RS
191.790).

Ao longo do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2020, a Companhia recomprou, através de sua
subsididria uruguaia, o valor agregado de USD 24.850 (RS 129.138) do principal em aberto do Bond 2025.
Em janeiro de 2025 a Companhia liquidou integralmente os saldos do Bond 2025.

Recompras 2022

Conforme aprovado em reunido do Conselho de Administragcdo da Companhia realizada em 25 de maio de
2022, foi aprovado um novo programa de recompras com recursos advindos da 22 Emissao de Debéntures.

Durante o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022 a Companhia, através de sua subsididria
em Luxemburgo (Hidrovias International Finance) recomprou:

e O valor agregado de USD 1.081 (R$ 5.745) do principal em aberto do Bond 2025. Este montante foi
integralmente cancelado no mercado;

e O valor agregado de USD 121.396 (RS 639.386) do principal em aberto do Bond 2031. Deste
montante, USD 57.796 (R$ 304.324) foram cancelados no mercado e USD 63.600 (R$ 335.062)
permanecem na tesouraria do Grupo, motivo pelo qual, este montante ndo compde o saldo de
empréstimos e financiamentos para fins de apresentacgéo.

15. Obrigagoes sociais e trabalhistas (Controladora e Consolidado)

Controladora Consolidado

31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024

Provisao para bonus e gratificagdes 6.672 12.343 18.121 30.377
Férias e encargos 4.470 5.401 17.804 18.737
INSS a recolher 1.051 1.046 6.167 5.470
IRRF a recolher 2.173 1.314 4.546 3.202
FGTS a recolher 222 359 766 1.299
Total 14.588 20.463 47.404 59.085
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16. Processos judiciais (Controladora e Consolidado)

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos administrativos e judiciais oriundos do curso
normal de suas operagdes, envolvendo assuntos de natureza tributaria, trabalhista, civel e regulatéria. Com
base nas informacgdes de seus assessores juridicos, internos e externos, a Administragdo mensurou e
reconheceu provisdes para contingéncias em montante estimado do valor da obrigagdo e que refletem a
saida esperada de recursos.

O quadro a seguir demonstra a composigao das provisdes por natureza e sua movimentagao:

Controladora

Tributario

Trabalhista

Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.164 53 7.217
Adicdes - 294 294
Atualizagéo 292 17 309
Pagamentos - - -
Baixas (7.456) (94) (7.550)
Ajuste de conversao - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 270 270
Adicdes - 51 51
Atualizagéo - 94 94
Pagamentos - - -
Baixas - (16) (16)
Ajuste de conversao - - -
Saldo em 31 de margo de 2025 - 399 399

Consolidado
Tributério Trabalhista Civel
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.164 14.834 25.606 47.604
Adicdes 88 8.121 2.018 10.227
Atualizagéo 292 3.137 328 3.757
Pagamentos - (5.355) (38) (5.393)
Baixas (7.544) (10.055) (18.145)
Ajuste de conversao - 92 92
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 10.774 38.142
Adicdes - 2.097 2.402
Atualizagéo - 610 640
Pagamentos - (15) - (15)
Baixas - (3.252) (290) (3.542)
Ajuste de converséo - (30) - (30)
Saldo em 31 de margo de 2025 - 10.184 27.413 37.597

As provisdes de processos civeis estao relacionadas a pedido de tutela de evidéncia recebido em 2023 e
pedidos de indenizagdo por estadia onde a Companhia figura como corresponsavel. Os processos
trabalhistas tém como objeto pedidos relacionados especialmente ao adicional de navegacao, além de
processos de terceiros nos quais a Companhia ou suas controladas figuram como responsavel soliddria ou
subsidiaria.
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16.1 Processos judiciais com risco de perda possivel

A Companhia e suas controladas sdo partes em outros processos de natureza tributaria, civel, trabalhista
e regulatéria / ambiental, para os quais a Administragédo, com base na avaliagdo de seus assessores
juridicos, internos e externos, classificou o risco de perda como possivel e, portanto, uma vez que nao é
considerada provavel uma saida de recursos que incorporem beneficios econdmicos para liquidar tais
obrigagdes, nenhuma provisao foi constituida:

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Tributario 343.202 319.982
Trabalhista 12.764 10.416
Civel 5.337 5.894
Regulatério/ Ambiental - 5.208
Total 361.303 341.500
Trabalhista

Reclamatérias trabalhistas referentes a pleito de integragdo e pagamento de adicional de navegacgéo, além
de processos de terceiros nos quais a Companhia figura como responsavel solidaria ou subsididria, que se
encontram na esfera judicial ou administrativa, em fases processuais diversas.

Civel

Representado por agdes com pedidos de indenizagdo relativas a responsabilidade solidaria a
transportadoras rodovidrias cobrando a estadia no descarregamento.

Tributario

Processos judiciais e administrativos relacionados a taxa de transito e circulagdo de veiculos de grande
porte (TCFT) no municipio de Itaituba e apresentagdo de Relatério Analitico mensal da movimentagdo de
caminhdes carregados no municipio (Lei Municipal n® 3.534/2020). A controlada da Companhia defende
que o contribuinte previsto na legislagédo é a pessoa fisica ou juridica que utiliza veiculos de grande porte
para transitar carregado dentro do territério municipal, ou seja, o proprietario da carga, sendo indevida a
cobranga da controlada da Companhia. Nesse mesmo sentido, a Prefeitura de Itaituba permanece lavrando
autos de infragdo, que sdo devidamente impugnados e que ndo tiveram ainda decisdo administrativa
proferida, com os seguintes desdobramentos ativos:

(i) Mandado de Seguranga em face da Prefeitura de Itaituba n® 0803412-32.2021.8.14.0024.

(i) Execugdo fiscal recebida em junho de 24 para cobranga das rubricas “Taxa de Controle”, “Servigos
Bancarios” e “Multas Penais”, relativas aos anos de 2021, 2022 e 2023, valores consubstanciados na CDA
4020/2024, no montante de RS 21.342 (RS 20.714 em 31 de dezembro de 2024).;

(iiif) Processos administrativos instaurados a partir de impugnagdes a autos de infragdo lavrados sob o
mesmo objeto do tdpico anterior, cujos valores somados s&do R$ 38.007 em 31 de margo de 2025 (RS 36.340
em 31 de dezembro de 2024).

Autos de infragdo lavrados a fim de interromper a prescrigao de valores relacionados a exigéncia de ICMS
em operagbes que fazem parte da cadeia de exportagao, totalizando RS 253.667 (RS 236.094 em 31 de
dezembro de 2024). O tema permanece em discusséo judicial através do processo n° 0804185-
23.2019.8.14.0000.

A Companhia e suas controladas possuem outros processos diversos de natureza tributaria, classificados
como perda possivel, cujo montante estimado é de RS 30.186 (RS 26.834 em 31 de dezembro de 2024).

Regulatério/Ambiental

Representado por agdo civil publica proposta em 2016 solicitando o acréscimo de formalidades para
revisdo da concessdo da licenga ambiental de empresas da regido, incluindo a Companhia.
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16.2 Depdsitos judiciais

A composigao dos depdsitos judiciais por natureza estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Depésitos tributdrios 38.418 37.626 66.085 84.102
Depositos civeis - - 1.273 1.373
Total 38.418 37.626 67.358 85.475

17. Partes relacionadas (Controladora e Consolidado)

17.1 Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Em 31 de margo de 2025, a remuneragéo do pessoal-chave da Administragao, que contempla a Diretoria
Executiva e os Conselheiros, totalizou R$ 4.537 (RS 16.588 em 31 de dezembro de 2024), sendo referente
a salarios e beneficios variaveis dos quais RS 4.170 referem-se a beneficios de empregados de curto prazo
(RS 15.432 em 31 de dezembro de 2024) e RS 367 a beneficios de assisténcia médica, seguro de vida e
alimentag&o (RS 1.157 em 31 de dezembro de 2024).

17.2 Transagoes entre partes relacionadas

Os valores de partes relacionadas referem-se basicamente a transag¢des financeiras sob condigdes
contratuais, definidas internamente pela Companhia, suas controladas e demais partes relacionadas
interessadas. As transagOes entre partes relacionadas, incluindo aquelas envolvendo acionistas
controladores, entidades sob controle comum ou influéncia significativa estdo demonstradas abaixo:

Controladora

Ativos Passivos
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Girocantex S.A. (a) - - 330 356
Hidrovias Del Sur S/A (b) 3.473 3.473 -
Hidrovias do Brasil — Interm. e Agenc. Serv.

20 - -
Ltda. (c)
Hidrovias do Brasil - Vila do Conde S.A (c) 6.618 4.971 2.053 611
Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda. (c) 600 439 201 201
Hidrovias do Brasil — Participagao
Administragéo Portuéria de Santos S.A. (d) 6.397 6.357 204 343
Hidrovias del Paraguay S.A 523 523 1 1
Pricolpar S.A. - - 2 2
Cikelsol S.A. - - 115 124
Resflir S.A. 207 207 -
Ultrapar Logistica Ltda. (e) - - 500.000 500.000
Mdutuo () 577.650 - 119.988 363.261
Total 595.488 15.970 622.894 864.899
Circulante 17.838 15.970 502.699 501.432
N&o circulante 577.650 - 120.195 363.467

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024
Dividendos a receber 610 14.692 - -
Total 610 14.692 - -
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Mutuo a receber com joint venture (g) 5.909 6.372
Total 5.909 6.372
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Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2025

Receitas (despesas):

Reembolso de despesas (h) 9.725 9.725
Variagdo cambial e juros sobre muituo 22.101 16.935
Custos com aquisig&do de insumos (j) (465) (465)
Despesas com condominio (i) (655) (655)
Total 30.706 25.540

(a)

(b)

(©

(d)

©

(f)

)

(h)

()

0

18.

Refere-se a gastos reembolséveis com estruturagdo do financiamento para um projeto de minério com
a controlada indireta Girocantex no Brasil.

Refere-se a gastos reembolsaveis com sua controlada Hidrovias Del Sur relativo a aquisigdo de
participagdo da Baloto.

A Companhia e algumas de suas controladas utilizam-se de servigcos administrativos compartilhados,
pessoal, recursos tecnoldgicos e infraestrutura, como: (i) custos de folha de pagamento, (ii) estrutura
de Tl/software, (iii) custos de aluguel e (iv) processamento de notas, contabilidade e auditoria, que
sdo repassados entre as empresas do Grupo.

Refere-se a gastos com projeto de administragao da sua controlada Hidrovias do Brasil — Participagao
Administragdo Portudria de Santos S.A.

Em 26 de dezembro de 2024, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a celebragao do
instrumento de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital ("AFAC") entre a Companhia e o
acionista de referéncia Ultrapar Logistica Ltda., no montante de R$500.000, nio sendo fixado prego e
quantidade de agbes. O Adiantamento para Futuro Aumento de Capital foi realizado em 27 de
dezembro de 2024.

Refere-se a mutuos com as controladas Hidrovias International Finance, Hidrovias do Brasil - Vila
Conde e Hidrovias South America.

Mutuo concedido pela entidade Del Sur para empresa controlada em conjunto (joint venture) Obrinel,
no montante de USD 1.029, com vencimento para 2026.

Durante o periodo de 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia registrou
recuperacao de custos referente a despesas compartilhadas com as demais empresas do Grupo.

Refere-se a despesas com condominio decorrente do arrendamento de prédio comercial junto a
Ultrapar Participagdes S.A., empresa controladora da Ultrapar Logistica Ltda.

Refere-se a aquisi¢do de lubrificantes junto a Iconic Lubrificantes S.A, empresa pertencente ao mesmo
grupo econdmico do acionista Ultrapar Logistica Ltda.

Patrimonio liquido (Consolidado)

18.1 Capital Social

Em 31 de margo de 2025, o capital social da Companhia estd representado por 760.382.643 (760.382.643
em 31 de dezembro de 2024) ag¢des ordinarias nominativas, sem valor nominal, sendo o seu capital de RS
1.359.469 reduzido por gastos com emissdo de agdes no montante de RS (24.885), assim totalizando o
montante de RS 1.334.584, conforme composigéo a seguir:

31/03/2025 31/12/2024
Capital Social 1.359.469 1.359.469
Custo na emissdo de agdes (24.885) (24.885)
Capital Social (liquido do custo de emissao de agoes) 1.334.584 1.334.584
31

Versdo : 1

PAGINA: 64 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A. Versdo : 1

Hidrovias do Brasil S.A.
Notas explicativas as informacgoes financeiras intermediarias
Exercicios findos em 31 de margo de 2025

Notas Explicativas a
-

Em 28 de fevereiro de 2024 e 4 de margo de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou o aumento de
capital da Companhia, mediante a subscri¢do privada de novas agdes, dentro do limite do capital autorizado
e independente de reforma estatutaria, nos termos do caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia.

0 valor do Aumento de Capital seréd de, no minimo, R$800.000, com a emiss&o de 400.000.000 novas agdes
ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal (“Subscrigdo Minima”), e, no méaximo, RS 1.200.000,
mediante a subscri¢do privada de 600.000.000 novas agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal (“Subscrigdo Maxima"”), a um prego por agdo de RS 2,00.

0 aumento de capital serd realizado através do exercicio do Direito de Preferéncia pelos acionistas da
Companhia encerrado em 10 de abril de 2025 e do exercicio do Direito de Subscrigdo das Sobras encerrado
em 24 de abril de 2025.

A homologacdo do Aumento de Capital serd realizada pelo Conselho de Administragdo, oportunamente
apos o prazo de exercicio da Subscri¢do do Direito de Preferéncia e Subscrigdo das Sobras.

18.2 Reserva Legal

De acordo com o previsto no art. 193 da Lei n® 6.404/76, 5% do lucro liquido do exercicio devera ser utilizado
para constituicdo de reserva legal, que ndo pode exceder 20% do capital social.

18.3 Custo na emissao de agoes

O saldo de custos na emissdo de agdes em 31 de margo de 2025 é de RS 24.885 (RS 24.885 em 31 de
dezembro de 2024), conforme apresentado nas demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido.

18.4 Dividendos

Conforme o Estatuto Social, os acionistas tém direito a dividendo minimo obrigatério de 1% do lucro liquido
ajustado nos termos do inciso | do art. 202 da Lei n°® 6.404/76. Conforme Lei n® 6.404/76 art. 189, do
resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, os prejuizos acumulados e provisdo
para o imposto de renda.

18.5 Reserva Capital

Séo constituidas por valores recebidos pela Companhia decorrentes de transagdes com acionistas e que
ndo transitam pela demonstragéo de resultado, bem como podem ser utilizadas para absorgao de prejuizos,
quando estes ultrapassarem as reservas de lucros e resgate, reembolso e compra de agbes. Em 31 de
margo de 2025, a Companhia registrou despesa no montante de R$ 957 (RS 2.947 em 31 de dezembro de
2024) de agbes outorgadas.

18.6 Outras Reservas

Séo ajuste de avaliagdo patrimonial que ocorrem no patriménio liquido oriundas de transagdes que nao sao
diretamente com os acionistas, como por exemplo ajustes acumulados de converséo sobre investimentos
e ajuste de instrumentos financeiros ndo derivativos.
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19. Resultado por agao (Consolidado)

0 resultado por agéo basico e diluido foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas da Companhia em 31 de margo 2025 e 2024 e na
respectiva quantidade média de ag¢des ordinarias em circulagé@o no periodo, conforme quadro a seguir:

31/03/2024

31/03/2025 Reapresentado

Operagoes Operagao
continuadas descontinuada

Operagoes Operagao
continuadas descontinuada

Resultado basico por agao

Lucro (Prejuizo) liquido 36.976 (13.812) 23.164 (74.883) 4.026 (70.857)
Média ponderada das agdes basicas 760.383 760.383 760.383 760.383 760.383 760.383
Lucro liquido do exercicio por lote de mil agdes basicas 0,0486 (0,0182) 0,0305 (0,0985) 0,0053 (0,0932)
Resultado diluido por agao

Lucro (Prejuizo) liquido 36.976 (13.812) 23.164 (74.883) 4.026 (70.857)
Média ponderada das agdes diluidas 760.383 760.383 760.383 760.383 760.383 760.383
Lucro liquido do exercicio por lote de mil agdes diluidas 0,0486 (0,0182) 0,0305 (0,0985) 0,0053 (0,0932)

0 resultado por agdo basico refere-se ao lucro liquido do periodo para os acionistas dividido pelo nimero médio ponderado de a¢des ordindrias em circulagéo.

0 resultado por agéo diluido é ajustado pelos valores usados na determinagao do lucro basico por agédo para levar em conta o nimero médio ponderado de agdes
ordindrias adicionais que estariam em circulagé@o, assumindo a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidoras.

Em 31 de margo de 2025 a Companhia ndo possui efeito de agdes diluidoras que possam impactar o célculo de lucro por agdes diluidas.
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20. Programas de incentivo de longo prazo (Controladora e Consolidado)

20.1 Programa de opgao de compra de agoes

Em 29 de dezembro de 2023 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o novo Plano de Outorga
de Opgoes de Agdes (“Novo SOP”) e os participantes tomaram ciéncia no dia 15 de janeiro de 2024, que
tem por objeto:

i) Conceder aos Participantes selecionados pelo Conselho de Administragdo a oportunidade de se
tornarem acionistas da Companhia, obtendo, em consequéncia, um maior alinhamento dos interesses
destes com os interesses da Companhia; e

i) Permitir que os participantes selecionados pelo Conselho de Administragdo e que eram
participantes do Plano de Incentivo de Longo Prazo com Agdes Restritas, aprovado pela Assembleia Geral
Extraordindria da Companbhia, realizada em 31 de agosto de 2020 (“Plano 2020"), possam optar, a seu
exclusivo critério, por substituir o direito a outorga de agdes restritas a que fagam jus nos termos do Plano
2020 por opgdes a serem outorgadas no ambito deste Novo SOP, nos termos propostos pelo Conselho
de Administragao.

0 plano é administrado pelo Conselho de Administracédo, sendo que os participantes do plano ndo deverdo
participar da administragdo dele. O Conselho de Administragdo aprovara anualmente, ou quando julgar
conveniente, a outorga de opgdes, fixando o prego de exercicio das opgdes e as condicdes de seu
pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢des de exercicio das opgdes e impondo quaisquer outras
condigdes relativas a tais opgdes. Cada opgao dard direito ao participante de adquirir 1 (uma) agéao, sujeito
aos termos e condigdes estabelecidos nos programas e nos respectivos contratos de opgao.

0 nuimero maximo de opgdes que poderdo ser outorgadas no ambito do plano ndo podera resultar na
entrega de agdes de emissdo da Companhia superior a 4,12% das ag¢des representativas do capital social
total da Companhia (em bases totalmente diluidas, ou seja, considerando as agdes a serem emitidas em
decorréncia do exercicio de opgdes com base no Novo SOP e/ou a conversao de outros valores mobiliarios
conversiveis em agbes em circulagdo) em cada data de outorga. Se qualquer opgao for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as agdes vinculadas a tais opg¢des tornar-se novamente disponiveis
para futuras outorgas de opgdes.

O preco a ser pago pelo participante a Companhia pelas agdes que adquirir em decorréncia do exercicio de
suas opgdes (“Preco de Exercicio”) serd determinado pelo Conselho de Administragdo e, em nenhuma
hipotese, podera ser inferior a média da cotagédo das agdes da Companhia na B3, ponderada pelo volume
de negociagdo, nos 30 (trinta) preges anteriores que antecederem a data de outorga ou outra data de
referéncia definida pelo Conselho de Administragao. Exclusivamente para a primeira outorga de opgdes a
ser realizada no ambito do Novo SOP, o Conselho de Administragdo estabeleceu que serdo outorgadas
quantidades iguais de opgdes com 2 (dois) Pregos de Exercicio distintos e estabelecidos com base no prego
de cotagdo das agdes da Companhia na B3.

O prego de exercicio da primeira outorga de opgdes é de RS 4,00 (quatro reais) aplicavel a 50% das opgbes
outorgadas; e de R$ 6,50 (seis reais e cinquenta centavos) aplicédvel aos 50% remanescentes. As opgbes
deverdo ser exercidas pelos Participantes nos prazos definidos em cada um dos respectivos Contratos de
Opgao (“Prazo de Exercicio”). O prazo de exercicio serd definido com base nas melhores praticas e
tendéncias de mercado.

O reconhecimento contabil estd sendo realizado a luz do CPC 10 / IFRS 2 e, portanto, no periodo das
demonstragdes financeiras foi reconhecido um gasto total de R$ 957 no patriménio liquido com
contrapartida no resultado do periodo.
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21. Compromissos e garantias (Consolidado)

Como parte da estratégia de negécios, celebramos contratos de longo prazo com alguns dos nossos
clientes, com requisitos minimos de volume e tarifa pré-acordados e ajustados conforme contrato. A
execugdo de novo contrato a longo prazo com clientes tende a ter efeito positivo significativo em nossa
receita liquida enquanto a perda de um contrato material existente teria o efeito oposto.

A Companhia e suas controladas possuem alguns contratos de longo prazo nos corredores com os
seguintes vencimentos:

Segmento Vencimentos

e Contrato | - 25 anos a partir de maio 2014;
e Contrato Il - 13 anos a partir de margo de 2014 (estendido para 2027);
e Contrato Il - 5 anos a partir de fevereiro de 2014 (estendido para dezembro de
2025);
Contrato IV - 10 anos a partir de 2014, até dezembro de 2024 (em negociagéo de
renovagao);
e Contrato V- 3 anos a partir de 2024;
e Contrato VI — 3 anos a partir de 2024;
e Contrato |- 10 anos a partir de fevereiro de 2017 (estendido para 2029);
Corredor e Contrato Il - 10 anos a partir de 2016 (estendido para 2031);
Norte e Contrato Ill - 4 anos a partir de 2024;
e Contrato IV — 7 anos a partir de 2023;
e Contrato |- 10 anos a partir de agosto de 2022;
Santos e Contrato Il - 5 anos a partir de margo de 2024,
e Contrato lll — 3 anos a partir de junho de 2024;

Corredor Sul

22. Receita liquida (Consolidado)

Consolidado
31/03/2024
SUEIPAPSS Reapresentado
Receita de vendas e servigos 506.807 410.490
Total da receita de vendas e servigos bruta 506.807 410.490
Impostos sobre a receita bruta (18.297) (15.980)
Subtotal dos impostos (18.297) (15.980)
Realizagdo do Hedge Accounting (6.906) (12.997)
Total da receita liquida 481.604 381.513

Para o periodo encerrado em 31 de margo de 2025, hd uma concentragao de 46,16% da receita liquida total
(41,89% em 31 de margo de 2024) em 2 clientes da Companbhia, os quais representam individualmente mais
de 10% da receita liquida consolidada. Nenhum outro cliente representa mais de 10% da receita liquida
consolidada.
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23. Custos e despesas por natureza (Controladora e Consolidado)

A Companhia apresenta os resultados por natureza na demonstragédo dos resultados da controladora e do
consolidado por funcéo e apresenta a seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado
31/03/2024
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 Reapresentado
Saldrios, encargos e beneficios (11.243) (15.311) (80.306)

Depreciagdes e amortizagoes (*) (3.508) (3.612)
Servigos de Informatica (2.687) (1.672)
Manutengao an (8)
Combustivel - -
Servigos de terceiros (2.047) (386)
Aluguéis (466) (62)
Viagens e Passagens (1.081) (921)
Amarradeiro - -

Copa e cozinha (26) 17)
Agenciadores - -
Operacionais e seguranca - 1
Taxas diversas (497) (596)
Estimativa de perdas esperadas com

crédito de liquidagdo duvidosa i i 204 (8
Processos judiciais (37) (1.577) 653 (3.884
Pilotagem exterior - - (2.403) (2.196
Seguros (357) (193) (9.859) (7.867
Outras despesas (1.000) (737) (22.606) (32.988
Total (22.960)  (25.091) (355.040) (332.996)
Classificados como:

Custo dos servigos prestados - - (293.116) (256.941)
Estimativa de perdas esperadas com } } 204 ®)
crédito de liquidagéo duvidosa

Gerais e administrativas (22.960) (25.091) (62.128) (76.047)
Total (22.960)  (25.091) (355.040) (332.996)

(*) No consolidado, os ajustes referentes aos créditos de PIS/COFINS no Brasil, decorrentes dos
pagamentos das parcelas de arrendamento, sdo registrados a crédito das despesas de depreciagdo do
direito de uso e despesas financeiras. Nesse sentido durante o periodo findo em 31 de margo de 2025, os
montantes registrados na rubrica de depreciagboes e amortizacdo estdo liquidos dos créditos tributdrios
mencionados no montante de RS 276 no Consolidado (RS 200 em 31 de margo de 2024).
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24. Resultado financeiro (Controladora e Consolidado)

Controladora Consolidado
31/03/2024

31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 T —
Receitas
Rendimentos financeiros de aplicagdes financeiras 2.586 1.049 5.579 7.049
Ganhos com investimento - - - 7.588
Juros sobre outros ativos 3 4 92 6.315
Total 2.589 1.053 5.671 20.952
Despesas
Juros sobre empréstimos, mutuos, outorga e (32.113) (33.924) (73.648) (73.637)
arrendamento
Amortizag&o custo de captagdo (1.021) (589) (3.124) (3.204)
Outras (7.092) (1.538) (20.290) (3.092)
Total (40.226) (36.051) (97.062) (79.933)
Instrumentos Financeiros Derivativos
Receita 34.949 10.216 34.949 10.216
Despesas (74.194) (13.133) (74.194) (13.133)
Total (39.245) (2.917) (39.245) (2.917)
Variagoes Monetérias e Cambiais, liquida
Receita 10.364 - 56.824 888
Despesa (480) (3.184) (4.282) (28.502)
Total 9.884 (3.184) 52.542 (27.614)
Resultado financeiro liquido (66.998) (41.099) (78.094) (89.512)

25. Imposto de renda e contribuigcao social (Controladora e Consolidado)

A Companhia apura o imposto de renda (“IRPJ") e a contribui¢do social (“CSLL"), pela aliquota nominal de
15%, acrescido do adicional de 10% para os lucros tributaveis que excederem R$240 para o IRPJ e 9% para
CSLL sobre o lucro tributavel, reconhecidos pelo regime de competéncia.

Em 2018 a Companhia ingressou com o Incentivo Fiscal da SUDAM, que proporciona a reducao de 75% de
IRPJ através do Lucro da Exploragao, para a empresa Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A que, em caso
de lucro tributdvel no exercicio, tem a possibilidade de se beneficiar da Subvencao Governamental.

Representamos na linha de incentivos fiscais da demonstragéo, todos os incentivos que foram usufruidos
pela Companhia e que estavam vigentes até a data da elaboragdo das demonstragdes financeiras.

0 IRPJ e a CSLL sao reconhecidos na demonstragéo do resultado, exceto na proporgdo em que estiverem
relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou no resultado abrangente. Nesse
caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente.

A Companhia e suas controladas sediadas no Brasil, tem os seus tributos calculados com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango. As controladas no exterior
estdo sujeitas a tributagédo de acordo com as legislagdes fiscais de cada pais.

Para o ano calendario 2024, a Companhia optou pela apuracgao do Lucro Real através da metodologia Anual.
Antecipagdes ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante, de acordo com
a previsao de realizagao.

Os valores de IRPJ e CSLL diferidos sdo reconhecidos pelos montantes liquidos no ativo ou no
passivo nao circulante.
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25.1 Conciliagao de imposto de renda e contribuigao social no resultado

Controladora Consolidado
31/03/2024 31/03/2024

AR Reapresentado AR Reapresentado
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 29.293 (67.655) 52.170 (44.622)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL a Aliquota Nominal (9.960) 23.003 (17.738) 15.171
Ajustes Permanentes:
Equivaléncia patrimonial 40.526 1.146 (879) 1.039
Despesas Indedutiveis (2.850) (3.892) (3.588) (4.146)

Outros ajustes:
Subvencédo Governamental - - - 9.859
Compensagao de prejuizo fiscais de

anos anteriores ) i i /
Imposto diferido s/ diferencas ) i (2.356) (2.739)
temporarias ndo reconhecidos ’ '
Imposto Qiferido s/ prejuizos fiscais ndo (20.087) (27.485) (23.502) (27.707)
reconhecidos
Diferencga de aliquota na mensuragéo de ) ) 31.752 (22.109)
impostos ' ’
Incentivos Fiscais - - - 237
Outros Ajustes 48 - 1.117 121
Imposto de Renda e Contribuigao Social 7.683 (7.228) (15.194) (30.261)
Impostos correntes - - (4.006) (26.693)
Impostos diferidos 7.683 (7.228) (11.188) (3.568)
7.683 (7.228) (15.194) (30.261)
Aliquota efetiva (26,23%) 10,68% 29,12% 67,82%

25.2 Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos foram reconhecidos em 2025 sobre os saldos
acumulados de diferengas temporarias ou prejuizo fiscal, até 31 de margo de 2025, para a empresa
Hidrovias do Brasil — Holding S.A., sendo esta controladora, e para as empresas Hidrovias do Brasil - Vila
do Conde S.A, Hidrovias do Brasil — Intermediagdo e Agenciamento de Servigos Ltda e Hidrovias do Brasil -
Cabotagem Ltda., sendo estas controladas dessa Companhia. O valor dos impostos diferidos néo
constituidos, cuja natureza do célculo é com base no prejuizo fiscal e base negativa, estda acumulado em
31 de margo de 2025 em RS 72.720 para a controladora e RS 107.405 para o consolidado, para os quais
ndo existem prescrigao.

Em relagéo, as companhias Hidrovias do Brasil S.A., Hidrovias do Brasil — Intermediagdo e Agenciamento
de Servigos Ltda. e Hidrovias do Brasil - Cabotagem Ltda., o imposto de renda e a contribui¢cdo social
diferidos sdo reconhecidos a aliquota de 25% de IRPJ e 9% de CSLL, totalizando 34%, alinhado com a
legislagcao vigente.

A rubrica de Variagdo Cambial é apresentada como consequéncia da adogéo da tributagdo das variagoes
cambiais pela metodologia de competéncia, exceto em relagédo a Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A,,

ao qual o efeito de tais ajustes no LALUR/LACS é o reconhecimento de ativo diferido na controlada
Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A.
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Parte dos Impostos Diferidos, no montante de RS 1.221, ndo foram reconhecidos no resultado, pois a
Companhia e suas controladas possuem instrumento financeiro ndo derivativo, pelo qual a parcela
correspondente do IRPJ e da CSLL diferidos é contabilizada em Outros Resultados Abrangentes, no
patriménio liquido.

Ativos e passivos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sédo revisados mensalmente, sendo
movimentados conforme suas respectivas compensacdes ou caso sua realizagdo nao seja mais provavel.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024
Ativo - Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos

sobre:
Provisdo de bonus 1.942 4.195 2.652 6.219
Provisdo de fornecedores 886 858 1.552 6.003
ProvisGes operacionais 100 100 594 771
Provisdo para processos judiciais, trabalhistas e fiscais - 92 1.603 5.682
Estimativa de perda do valor recuperavel de ativos 1.152
u . ” - - 3.420
(“Impairment”)
PIS e COFINS - Exigibilidade Suspensa 1.542 1.542 1.542 1.542
Demais diferengas temporarias 537 537 1.395 842
Prejuizos fiscais de IRPJ e bases negativas da CSLL a 29149 29.149 88.487 43.619
compensar
Provisdo para diferengas caixa vs. competéncia - - 20.754 169.054
Operacdes de arrendamento - 39 1.565 1.396
Impostos ativos antes da compensagao 34.156 36.512 121.296 238.548
Compensagdes de saldos passivos (5.159) (15.198) (48.973) (74.217)
Saldos liquidos apresentados no ativo 28.997 21.314 72.323 164.331
Passivo - Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos sobre:
Demais diferengas temporarias (5.785) 4.217 4.542 8.998
Desdgio - Ganho Proveniente de Compra Vantajosa 10.944 10.981 10.981 10.981
Dano patrimonial - - 33.450 33.941
Provisdes de receita - - - 20.297
Impostos passivos antes da compensagao 5.159 15.198 48.973 74.217
Compensagdes de saldos ativos (5.159) (15.198) (48.973) (74.217)
Saldos liquidos apresentados no passivo - - - -
A movimentacdo do saldo liquido de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial 164.331 117.961
IRPJ e CSLL de operagdo descontinuada, reclassificado para

. : (79.599) -
ativos de controladas mantidos para venda
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos no resultado do exercicio (11.188) 21.547
IRPJ e CSLL diferidos reconhecidos em outros resultados (1.221) 24.823
abrangentes
Saldo final 72.323 164.331
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26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos (Controladora e
Consolidado)

A Companhia administra os seus instrumentos financeiros através de estratégias operacionais com o
objetivo de preservar o valor e a liquidez de ativos financeiros e garantir recursos financeiros que viabilizem
o bom andamento de suas operagdes, bem como seus planos de expansdes.

26.1 Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas estdo segregados entre ativos e passivos
financeiros classificados como:

e Custo amortizado: instrumentos financeiros mantidos com o objetivo de receber e cumprir
com os fluxos contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos, as
perdas e as variagdes cambiais sdo contabilizadas no resultado e os saldos séo
demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos.

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes: instrumentos financeiros realizados
com a finalidade de recebimento e obrigagao dos fluxos de caixa contratuais ou venda dos
instrumentos. As alteragdes no valor justo desses instrumentos sdo reconhecidas no
patrimoénio liquido em outros resultados abrangentes acumulados na conta “Ajustes de
Instrumentos Financeiros”. Os ganhos e perdas registrados no patriménio liquido séo
reclassificados para o resultado no momento da sua liquidagao.

e Valor justo por meio de outros resultados: instrumentos financeiros que ndo foram
classificados como custo amortizado ou mensurado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Os ganhos ou perdas provenientes das alteragdes no valor justo
desses instrumentos financeiros sé@o reconhecidos diretamente no resultado do periodo em
que ocorrem, independentemente de sua realizago.

A mensuragao do valor justo dos instrumentos financeiros foi realizada de acordo com as premissas
observaveis e ndo observaveis para cada classe de ativos e passivos financeiros, sendo classificada de
acordo com os seguintes niveis:

Nivel 1: Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: Exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
direta (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

Nivel 3: Para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).
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A classificacao e nivel de mensuragéo dos instrumentos financeiros estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado

Valor justo - Controladora  Valor justo - Consolidado

Nivel Nota explicativa 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 26.3 5.204 12.490 5.204 12.490 5.204 12.490 5.204 12.490
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa - 5 19.347 509.430 396.378 988.450 19.347 509.430 396.378 988.450
Titulos e valores mobiliarios - 6 - - 836 82.857 - - 836 82.857
Contas a receber de clientes - 7 - - 137.442 186.806 - - 137.442 186.806
Créditos com partes relacionadas - 17 595.488 15.970 5.909 6.372 595.488 15.970 5.909 6.372
Passivos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 26.3 33.497 11.063 33.497 11.063 33.497 11.063 33.497 11.063
Custo amortizado
Fornecedores - 13 8.887 7.314 102.030 163.125 8.887 7.314 102.030 163.125
Partes relacionadas - 17 622.894 864.899 500.000 500.000 622.894 864.899 500.000 500.000
52;)‘2;?:205' financiamentos e - 14 1.416.146  1.007.654  3.559.396  4.803.922 1.416.146  1.007.654  3.335.985  4.648.388
Passivos de arrendamentos - 12.2 3.028 3.182 292.093 293.574 3.028 3.182 292.093 293.574
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26.2 Gerenciamento de riscos

A utilizagdo de instrumentos financeiros expde a Companhia a diversos riscos operacionais e econdémico-
financeiros. Os riscos operacionais sdo mitigados através do modelo de gestao de negdcio da Companhia,
enquanto os riscos financeiros refletem:

(i) Risco de flutuagdo de taxas de cambio e de juros;
(i) Risco de inadimpléncia de clientes;

(iii) Risco de crédito de institui¢des financeiras;

(iv) Risco de liquidez.

A Companhia faz gestao dos riscos através de politicas internas e estratégias especificas com o propdsito
de mitigar ou reduzir suas exposigoes de fluxo de caixa e de redugédo do valor de seus ativos, através da
Tesouraria, cuja qual é responsavel pelo gerenciamento de riscos e pela avaliagdo e identificagdo de
protegdes contra riscos financeiros. O Conselho de Administracdo é responsavel por aprovar as politicas
internas e realizar a avaliagéo recorrente de exposigao da Companhia.

A seguir apresentamos informagdes sobre a exposigdo da Companhia e de suas controladas a cada um
desses riscos, 0os objetivos, as praticas e os processos para mensuragao e gerenciamento de risco, bem
como o gerenciamento de capital utilizado pela Administragao.

26.2.1 Risco de crédito

E o risco da Companhia e suas controladas, sofrerem perdas financeiras caso uma contraparte ndo cumpra
uma obrigagao prevista em contrato. A Companhia estd exposta principalmente em atividades operacionais
através de seus recebiveis de clientes e atividades de investimento através de suas aplicagdes financeiras,
caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores imobiliarios.

Os valores contdbeis dos instrumentos financeiros que representam exposigdo maxima ao risco de crédito
no periodo em 31 de margo de 2025 eram:

Consolidado
31/03/2025  31/12/2024 [ 31/03/2025  31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 19.347 509.430 396.378 988.450
Contas a receber - - 137.442 186.806
Titulos e valores mobilidrios - - 836 82.857
Total 19.347 509.430 534.656 1.258.113

26.2.1.1 Contas a receber de clientes

A Companhia avalia o perfil de crédito de cada novo cliente para realizar liberagdo de crédito. A analise de
crédito efetuada pela Companhia inclui a avaliagdo de ratings externos, quando disponiveis, demonstragdes
financeiras, informagdes de agéncias de crédito, informagdes da industria e, quando necessdrias,
referéncias bancarias. Limites de crédito sdo estabelecidos para cada cliente e revisados periodicamente,
em um prazo mais curto quanto maior o risco, dependendo de aprovagdo da area responsavel. No
monitoramento do risco de crédito, os clientes sdo avaliados individualmente. As estimativas de perda de
crédito sdo calculadas pela abordagem da perda esperada, com base nas taxas de probabilidade de perda
por inadimpléncia baseado na experiéncia histérica e informagdes prospectivas que auxiliam na definigao
do risco de crédito de cada cliente. Tais riscos de crédito sdo administrados em cada segmento da
Companhia, por meio de critérios especificos de aceitagéo de clientes e analise de crédito.

A Companhia tem registrado em 31 de margo de 2025 o montante de R$ 12.452 (RS 13.466 em 31 de
dezembro de 2024) correspondente a estimativa de perdas esperadas referente ao contas a receber, vide
nota explicativan® 7.
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26.2.1.2 Instituigoes financeiras

O direcionamento estratégico da Companhia é tratado em reunides do comité executivo e supervisionado
pelo Conselho de Administragcdo. A alocacdo de capital em aplicagdes financeiras e titulos e valores
imobilidrios sdo direcionadas pela tesouraria da Companhia de acordo com a politica estabelecida a fim de
reduzir o seu risco financeiro e, portanto, restringe a exposigao as institui¢des financeiras de primeira linha,
com classificagdo investment grade pelas agéncias de risco amplamente aceitas no mercado, além de
reduzir o risco por meio da diversificagdo das contrapartes. Em 31 de margo de 2025 o rating das
contrapartes eram:

Rating Rating

Local Global
Santander brAAA BB
Itad brAAA BB+
XP brAAA BB
Banco do Brasil brBB BB
JP Morgan - AA-
BTG Pactual brAAA BB+

26.2.2 Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas trabalham alinhando disponibilidade e geragdo de recursos a fim de
cumprir suas obrigagdes nos prazos acordados. A possibilidade de insuficiéncia de caixa, para liquidar as
obrigagbes nas datas previstas, é gerenciada pela companhia rotineiramente. O risco de liquidez também
é mitigado ao se definir parametros de referéncia para a gestao do caixa e das aplica¢des financeiras e ao
analisar periodicamente os riscos do fluxo de caixa projetado. Dessa forma, é possivel dimensionar a
necessidade de disponibilidades financeiras para a continuidade operacional e a execugdo do seu plano
estratégico. Nesse contexto, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias mesmo
que apresentem capital circulante liquido negativo, ndo comprometem a sua liquidez, uma vez que pode
executar transagoes no mercado que estejam em linha com a estratégia de gerenciamento de passivos da
companhia, que visa a melhoria do perfil de amortizagdo e do custo da divida, além da possibilidade de
aumentar o seu capital social.

A tabela a seguir resume os passivos financeiros e arrendamentos a pagar da Companhia e suas
controladas em 31 de margo de 2025, classificados por faixas de vencimento:

Consolidado
Menos de Entre 1e 2 Entre2e3 Mais de 3
1 ano anos anos anos
Fornecedores 102.030 - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 121.999 600.092 223.515 2.613.790

Passivo de arrendamento 74139 48.813 24114 387.049
Instrumento financeiro derivativo - - - 33.497

*) 0 valor possui juros contratuais conforme abertura das Notas Explicativas n° 14.

26.2.3 Risco de taxas de cambio

A Companhia possui exposi¢ao de oscilagdes das taxas de cambio das moedas estrangeiras utilizadas pela
Companhia em suas operagdes, decorrente principalmente da parcela do Bond destinada a operagao do
corredor norte e as operagdes e financiamento da HB Cabotagem. A Companhia possui uma parte
substancial de suas receitas no segmento Cabotagem expostos ao Dolar, enquanto os seus custos estao
atrelados substancialmente ao Real.

A Administragdo analisa e acompanha as suas exposi¢des para a tomada de decisdo na contratagdo de
instrumentos de protecao das respectivas exposi¢des em moeda estrangeira. Os instrumentos de protegao
utilizados para gerenciar as exposigdes sdo estabelecidos pela Administragao, compartilhadas e aprovadas
pelo Conselho de Administragéo, de forma que esses instrumentos nao sejam de carater especulativo nem
possam eventualmente gerar algum risco adicional aqueles inerentes aos seus propdsitos originais.
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Para reduzir a exposi¢cdo cambial, a Companhia utiliza instrumentos financeiros para gerenciar exposi¢des
resultantes de riscos especificos que poderiam afetar o resultado. Os ativos e passivos expostos a moeda
estrangeira convertidos para Reais, estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

Nota Moeda 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

explicativa
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 5 UsD - - 272.013 304.892
Titulos e valores mobiliarios 6 usD - - - 61.804
Contas a receber de clientes 7 usD - - 93.668 84.606
Partes relacionadas 17 usD - - 5.909 6.372
Total ativos - - 371.590 457.674
Passivos
Fornecedores 13 usD - - (53.490) (79.415)
Partes relacionadas 17 usD (119.599)  (127.519) - -
EmRrestlmos, financiamentos e 14 USD ) - (2143250) (3.796.268)
debéntures
Passivos de arrendamentos 12.2 usD - - (66.577) (79.196)
Total passivos (119.599) (127.519) (2.263.317) (3.954.879)
Instrumentos derivativos 26.3 USD 288.445 303.645 288.445 303.645

Posicao liquida ativa (passiva) -

total 168.846 176.126  (1.603.282) (3.193.560)

Posicao liquida passiva - efeito
no patrimonio liquido

Posicao liquida passiva - efeito
no resultado

- - (1.910.416) (3.508.675)

168.846 176.126 307.134 315.115

Analise de sensibilidade de exposi¢gao cambial

Para verificar a sensibilidade dos indexadores nos instrumentos financeiros aos quais a Companhia e suas
controladas estavam expostas em 31 de margo de 2025, foram definidos trés cendrios distintos.

O cendrio base considera as taxas de juros futuros observadas na data-base das demonstragdes
financeiras e os cenarios | e Il consideram deterioragdo de 5% e melhora de 5%, respectivamente, na variavel
de risco considerada.

0 calculo foi realizado através da projegao de indices de ddlar futuro para um ano e verificando a respectiva
sensibilidade em cada cenario. As tabelas abaixo indicam os indices considerados para a andlise de
viabilidade e o efeito desta no resultado:

Cenario base Cenario | Cenario |l
Efeito no resultado 417 15.794 (14.960)
Efeito no patrimonio liquido (2.595) (98.245) 93.055
(2.178) (82.451) 78.095
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4
9

26.2.4 Risco de taxas de juros

Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue Devido a variagdes nas taxas de juros de
mercado, a Companhia possui exposi¢do no valor justo dos fluxos de caixa futuros de seus instrumentos financeiro. A exposi¢cdo da Companhia ao risco de
mudangas nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, a financiamentos de longo prazo sujeitas a taxas de juros variaveis.

Para gerenciar esse risco, a Companhia contrata swaps de taxas de juros, nos quais a Companhia concorda em trocar, em intervalos especificos, a diferenca entre
os valores das taxas de juros fixas e varidveis calculados com base no valor do principal nocional acordado entre as partes. Esses swaps pretendem dar cobertura

(hedge) as obrigagdes de divida.

Os ativos e passivos expostos as taxas de juros flutuantes, estdo demonstrados abaixo:

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber de clientes

Total ativos

Passivos
Empréstimos, financiamentos e debéntures

Total passivos
Instrumentos derivativos

Posicgao liquida (passiva) total | Efeito no resultado

Nota explicativa

5
6
7

14

26.3

indice

CDI
SELIC/CDI
CDI

IPCA/TJLP/CDI

CDI/IPCA

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

19.347 509.430 124.365 683.558
- - 836 21.053
- - 43.774 102.200
19.347 509.430 168.975 806.811
(1.416.146) (1.007.654) (1.416.146) (1.007.654)
(1.416.146) (1.007.654) (1.416.146) (1.007.654)
(293.079) (302.218) (293.079) (302.218)
(1.689.878) (800.442) (1.540.250) (503.061)
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Andlise de sensibilidade de taxa de juros

Para verificar a sensibilidade dos indexadores nos instrumentos financeiros aos quais a Companhia e suas
controladas estavam expostas em 31 de margo de 2025, foram definidos trés cendrios distintos.

O cendrio base considera as taxas de juros futuros observadas na data-base das demonstragdes
financeiras e os cenarios | e Il consideram deterioragdo de 5% e melhora de 5%, respectivamente, na variavel
de risco considerada.

O caélculo foi realizando através da projecéo dos indices aplicdveis para um ano e verificando a respectiva
sensibilidade em cada cenario. As tabelas abaixo indicam os indices considerados para a andlise de
viabilidade e o efeito desta no resultado:

Cenario base Cenario | Cenario ll
Efeito no resultado 458 (7.113) 8.028
458 (7.113) 8.028

26.3 Instrumentos financeiros derivativos

A Administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a
previsibilidade das operagbes e a minimizagdo de eventuais descasamentos que possam trazer
volatilidades adicionais as ja contempladas no Plano de Negécios da Companhia. A politica de controle
consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, e a
Companhia e suas controladas ndo efetuam operagdes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer
outros instrumentos financeiros de risco.

A Companhia mensura valor justo dos contratos de derivativos a cada data de divulgagao, cujo qual pode
diferir dos fluxos de caixa efetivos em caso de liquidagdo antecipada devido aos spreads bancdrios e as
condigbes de mercado vigentes no momento da negociagdo. Os valores divulgados sdo estimativas
baseadas em fatores de mercado, com dados fornecidos por terceiros, avaliados internamente e
comparados com os calculos das contrapartes. Em 31 de margo de 2025, a Companhia ndo possuia
instrumentos financeiros derivativos designados para hedge accounting.

A posigéo de instrumentos financeiros derivativos contratados, bem como os valores dos ganhos (perdas)
que afetam o resultado da Companhia estdo demonstrados abaixo:

Valor de referéncia Valor justo em Ganhos (perdas)
Vencimento (nocional) 31/03/2025 em 31/03/2025
Ativo Passivo 31/03/2025 Ativo Passivo Resultado

Produto Taxas contratadas

Swap cambial USD +4,95% 106,1% DI Fev/31 USD 25.000 - (3.679)
Swap cambial USD +4,95% 107,9% DI Fev/31 USD 25.000 1.990 - (3.607)
Swap de juros  IPCA +6,0% 92,3% DI Out/28 RS 280.000 - (3.180) 1.010
Swap dejuros  IPCA +6,0% 92,6% DI Out/31 RS 100.000 - (6.658) 216
NDF BRL USD Abr/25 USD 50.000 - (7.408) (7.408)
NDF BRL USD Abr/25 USD 50.000 - (8.280) (8.280)
NDF BRL USD Abr/25 USD 50.000 - (6.423) (6.423)
NDF BRL USD Abr/25 USD 50.000 - (1.548) (1.548)
Total 5204 (33.497) (29.719)

Produto Taxas contratadas Valor de referéncia Valor justo em Ganhos (perdas)
Vencimento (nocional) 31/12/2024 em 31/12/2024
Ativo Passivo 31/12/2024 Ativo Passivo Resultado
Swap cambial USD +4,95% 106,1% DI Fev/31 USD 25.000 6.893 - 28.807
Swap cambial USD +4,95% 107,9% DI Fev/31 USD 25.000 5.597 - 29.027
Swap de juros  IPCA +6,0% 92,3% DI Out/28 R$ 280.000 - (7.667) (7.667)
Swap dejuros  IPCA +6,0% 92,6% DI Out/31 RS 100.000 - (3.396) (3.396)
Total 12.490 (11.063) 46.771
46

PAGINA: 79 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HIDROVIAS DO BRASIL S.A. Versdo : 1

Notas Explitdtivis do Brasil S.A. ’
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias 9y

Exercicios findos em 31 de margo de 2025

26.4 Hedge Accounting

A Companbhia utiliza instrumentos financeiros derivativos e nao derivativos como parte de sua estratégia de
contabilidade de protegéo e verifica ao longo de toda a duragdo do hedge a sua eficacia bem como suas
alteragdes de valor justo. A Companhia designa como hedge de fluxo de caixa para protegdo contra
variagcdes decorrentes de mudangas da taxa de cambio, instrumentos financeiros nao derivativos para
protegao das “transagdes futuras altamente provaveis”.

Os objetos protegidos e os instrumentos de hedge apresentam alta correspondéncia, visto que os
instrumentos contratados possuem caracteristicas equivalentes as transagdes consideradas como objeto
de protecdo. A Companhia e suas controladas designaram um indice de cobertura para as transagdes com
designagao de hedge accounting, uma vez que os riscos subjacentes dos instrumentos de hedge séo

correspondentes aos riscos dos objetos protegidos.

A Companhia descontinua a contabilizagdo de hedge quando o instrumento de hedge é liquidado, o item
protegido deixa de existir ou o hedge ndo atende mais aos requisitos de Contabilidade de Hedge devido a
auséncia de relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge.

Hedge Accounting — Vila do Conde

A Companhia definiu como risco a ser protegido, a variagdo cambial de parte de suas receitas futuras
provenientes de um contrato de fretamento maritimo na modalidade Take or Pay, fixado em délar norte-
americano, originado por sua controlada indireta Girocantex através de um contrato de longo prazo.

A Companhia também esta exposta, por meio de sua subsididria Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A., a
variagdo cambial decorrente das Notas de Crédito a Exportagdo (NCEs) emitidas pelo Banco Santander em
22 de margo de 2018, no montante original de USD 342.000. Em 31 de margo de 2025 USD 19.223 (RS
110.382) e USD 188.595 (RS 1.167.778) em 31 de dezembro de 2024, com juros contratuais de 4,99% a.a.
e vencimento em 4 de fevereiro de 2026. Essa transagao teve origem com a emissao de Bond 2025 no valor
original de USD 600.000 (RS 2.125.440) e prazo de vencimento de sete anos, a partir de 2 de maio de 2018
e foi aditada a partir da recompra do Bond 2025 (Tender Offer) na emissdo do Bond 2031 em fevereiro de
2021.

Tanto as receitas (“objeto”) em moeda estrangeira quanto a divida (“instrumento”) decorrente das NCEs
acima mencionadas estdo expostas a risco de mesma natureza e, dessa forma, o risco cambial das receitas
futuras estariam naturalmente cobertos pelo risco cambial das dividas. No entanto, apesar da cobertura
econdmica do risco de variagao cambial, o resultado da Companhia é impactado pelo descasamento
temporal entre o reconhecimento contabil da receita e da divida. Dessa forma, a Companhia utilizou parte
do valor do principal da NCE emitida em USD como um instrumento de hedge para protecgao de parte de sua
receita futura em USD, considerada altamente provavel.

Mensalmente a variagdo cambial da divida é reconhecida em outros resultados abrangentes, em reserva de
hedge de fluxo de caixa e é reclassificada como ajuste de reclassificagdo no mesmo periodo ou periodos
durante os quais os fluxos de caixa futuros esperados protegidos afetam o resultado, ou seja, no
reconhecimento efetivo da receita.

Em janeiro de 2025, a Companhia descontinuou a designagdo do hedge accounting, considerando que o
objeto da relagdo de hedge foi liquidado. O efeito de variagdo cambial, antes apresentado como Outros
Resultados Abrangentes, foi reconhecido no resultado do exercicio de 2025.
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26.5 Gestao de capital

A Administragdo da Companhia procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis adequados de alavancagem financeira (empréstimos) e as vantagens e a seguranga proporcionadas
por uma posigao de capital equilibrada.

A exposicao liquida da Companhia para a relagédo do patrimonio liquido no final de 31 de margo de 2025 e
31 de dezembro de 2024 esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Total dos passivos circulante e ndo circulante  (2.113.103) (1.934.243) (5.313.903) (6.218.613)
Caixa e equivalentes de caixa 19.347 509.430 396.378 988.450
Titulos e valores mobiliarios - - 836 64.826
Titulos e valores mobilidrios (ndo circulante) - - - 18.031
Insuficiéncia liquida de caixa (2.093.756) (1.424.813) (4.916.689) (5.147.306)
Patriménio liquido 949.871 948.075 949.871 948.075
Relagao entre patrimonio e a (Insuficiéncia) (45%) (67%) (19%) (18%)

sobra liquida de caixa

27. Informagao por segmento (Controladora e Consolidado)

A atividade de negocio da Companhia consiste em solugdes logisticas integradas para movimentagéao e
transporte hidroviario. Com objetivo de proporcionar a intermodalidade aos clientes, a Companhia
disponibiliza servigos de transportes maritimos, terminais portuarios e armazenagem. Os ativos da
Companhia atuam de forma integrada, sendo seus resultados interligados e interdependentes. Importante
destacar que o Corredor Sul é composto pelas entidades no exterior, exceto pela entidade localizada em
Luxemburgo que esta alocada em Outros por ser uma entidade estruturada para captagéo dos Bonds.

0 principal tomador de decis6es da Companhia ndo analisa determinadas contas patrimoniais segregadas
por segmento operacional, com excec¢do dos empréstimos, financiamentos e debéntures. Desta forma,
essas informagdes segmentadas nédo estdo sendo apresentadas.

Corredor Norte

O Brasil € um dos principais produtores mundiais de graos, como soja e milho, e a regido norte do pais
desempenha um papel significativo nesse setor. A logistica de transporte de grdos é essencial para
movimentar a produgéo das areas produtoras até os centros de processamento e exportacdo. O Sistema
Norte é uma das principais operagdes da Companhia, com atuagdo no Estado do Pard. Oferecem servigos
de logistica integrada para movimentagéo de produtos por meio de armazenamento e navegacao fluvial. A
Hidrovias do Brasil esta presente no Arco Norte com a estrutura para atender a demanda de seus clientes.

Corredor Sul

No Sistema Sul, é utilizado a hidrovia Paraguai-Parana para transportar como commodities agricolas,
minérios, fertilizantes, celulose e dentre outros.

Cabotagem

A Cabotagem explora o potencial navegavel ao longo da costa do continente para o transporte inter-
portudrio, oferecendo solugdes personalizadas e ativos exclusivos. A navegagdo costeira é otimizada pelo
sistema fluvial composto pelos rios Trombetas, Tapajés e Amazonas, facilitando o escoamento da bauxita
da Regido Norte do Brasil.

Atualmente, as operacgdes de cabotagem sdo conduzidas para contratos de longo prazo e demandas
pontuais, proporcionando negociagdes flexiveis. A Companhia desenvolve projetos sob medida para
atender as necessidades especificas de cada cliente. As informagdes do segmento Cabotagem estédo
apresentadas como Operagdo Descontinuada conforme nota explicativa 4.

Santos

A operacdo de Santos é responsavel por receber, armazenar e expedir granéis soélidos minerais (sal e
fertilizantes). Considerando que o Brasil tem uma tendéncia a importar fertilizantes, grande parte deles
chegam pelos portos, sendo um dos principais o de Santos.
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27.1 Resultado por segmentos operacionais

Abaixo detalhamos o resultado da Companhia por segmento:

Corredor Norte

2025

2024

Corredor Sul

2025

2024

Saldos em 31 de margo

Santos

2025 2024

Outros
2024
Reapresentado

2025

Eliminagoes
2024
Reapresentado

2025

Consolidado
2024

P Reapresentado

Receita liquida de vendas e servigos 245.852 256.195 213.025 103.691 33.972 30.715 - - (11.245) (9.088) 481.604 381.513
Receitas 245.852 256.195 208.686 107.600 33.972 30.715 - - - - 488.510 394.510
Partes relacionadas - - 11.245 9.088 - - - - (11.245) (9.088) - -
Receita - Hedge Accounting - - (6.906) (12.997) - - - - - - (6.906) (12.997)

Custos dos servigos prestados (74.195) (79.308) (110.419) (98.657) (19.905) (14.755) - - - 3.605 (204.519) (189.115)
Custos Operacionais (74.195)  (77.093) (110.419) (97.267) (19.905)  (14.755) - - - - (204.519) (189.115)
Partes relacionadas - (2.215) - (1.390) - - - - - 3.605 - -

Gerais e administrativas (19.822)  (14.388) (9.633) (21.194) (3.394) (2.259)  (20.001) (21.722) - - (52.850) (59.563)

Depreciagio e amortizagéo (44.815)  (37.860) (47.279) (35.579)  (10.276)  (9.713) (3.508) (3.612) 8.207 2.445 (97.671) (84.319)

Depreciagédo e amortizagdo (custo) (41.431) (32.964) (46.277) (29.954) (9.137)  (8.692) - - 8.248 3.785 (88.597) (67.825)

Depreciagédo e amortizagdo (despesa) (3.384) (4.896) (1.002) (5.625) (1.139)  (1.021) (3.508) (3.612) (41) (1.340) (9.074) (16.494)

Outras receitas (despesas) 17 (2.344) 6.119 25 91 17 57 49 - - 6.284 (2.253)

Resultado financeiro liquido 27.488  (29.053) (22.698) (14.091)  (13.445) (12.556)  (62.023) (39.717) (7.416) 5.905 (78.094) (89.512)

Resultado de equivaléncia patrimonial - - (2.762) 51 - - 119.193 2.514 (119.015) (3.938) (2.584) (1.373)

Imposto de renda e contribuigdo social (18.148) (21.601) (4.774) (1.224) 45 - 7.683 (7.436) - - (15.194) (30.261)

Lucro (Prejuizo) do periodo 116377 71.6M1 21.579 (66.978)  (12.912) (8.551) 41.401 (69.924)  (129.469) (1.071) 36.976 (74.883)

(M A coluna “Outros” é formada pela controladora Hidrovias do Brasil S.A. e pelas controladas Hidrovias International Finance S.a.r.l. e Via Grdos S.A.
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27.2 Contas patrimoniais por segmentos operacionais

Corredor Norte

Corredor Sul

31 de margo de 2025

Ativo/Passivo
disponivel para
venda )@

Santos

Outros

Eliminagdes

Consolidado

Ativo circulante 297.395 860.904 729.083 41.163 244.563 (574.660) 1.598.448
Ativo ndo circulante 1.973.690 2.468.647 - 521.538 5.373.422 (5.671.971) 4.665.326
Total do ativo 2.271.085 3.329.551 729.083 562.701 5.617.985 (6.246.631) 6.263.774
Passivo circulante 245.605 701.364 518.679 39.391 659.589 (704.492) 1.460.136
Passivo néo circulante 723.037 2.005.929 - 506.491 4.009.636 (3.391.326) 3.853.767
Patriménio liquido 1.302.443 622.258 210.404 16.819 948.760 (2.150.813) 949.871
Total do passivo e patrimonio liquido 2.271.085 3.329.551 729.083 562.701 5.617.985 (6.246.631) 6.263.774

As informacgdes do segmento Cabotagem estdo apresentadas como Operagéo Descontinuada conforme nota explicativa 4.

As eliminagdes de transagdo com a Operacéo Descontinuada estdo apresentadas na coluna “Eliminagdes”.

Corredor Norte

Corredor Sul

31 de dezembro de 2024

Cabotagem

Santos

Eliminagdes

Consolidado

Ativo circulante 369.527 962.941 166.386 56.300 810.312 (658.248) 1.707.218
Ativo ndo circulante 2.166.058 2.663.599 618.828 519.102 5.962.127 (6.470.244) 5.459.470
Total do ativo 2.535.585 3.626.540 785.214 575.402 6.772.439 (7.128.492) 7.166.688
Passivo circulante 264.202 810.169 132.495 58.643 1.791.468 (666.300) 2.390.677
Passivo néo circulante 1.085.090 2.170.651 456.722 487.029 4.030.640 (4.402.196) 3.827.936
Patriménio liquido 1.186.293 645.720 195.997 29.730 950.331 (2.059.996) 948.075
Total do passivo e patriménio liquido 2.535.585 3.626.540 785.214 575.402 6.772.439 (7.128.492) 7.166.688
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28. Subvencao, assisténcias governamentais e outros beneficios
(Consolidado)

A Companhia goza de beneficios, conforme pode ser observado abaixo:
Adicional ao Frete para Renovagao da Marinha Mercante (“AFRMM")

O AFRMM é um beneficio disponivel a todas as empresas brasileiras de navegagao costeira que operam
com embarcacgédo prépria ou afretada, sendo regulamentado pela Lei n® 10.893/2004 e demais legislagdes
especificas aplicéveis ao setor. A Companhia recebe integralmente o adicional de 8,0% na navegag&o e com
isengdes pontuais que variam de acordo com a regido da navegagao (isengdo concedida até 08/01/2027
para navegagdo interior e cabotagem nas regides Norte e Nordeste). Esses recursos sdo restritos e
utilizados exclusivamente na construgédo, docagem, reparo, manutengao de embarcagdes e amortizagdo de
financiamentos concedidos para aquisicdo de embarcagdes.

Apesar da isengdo de recolhimento por parte do consignatario da carga, a legislagdo permite a utilizagédo
dos recursos do fundo de arrecadagao pelas empresas brasileiras de navegagao.

O AFRMM foi instituido pelo Decreto-lei n® 2.404/1987 e disciplinado pela Lei n® 10.893/2004. Com as
alteracoes realizadas pelas Leis n°® 12.599/2012 e 12.788/2013, a administragao das atividades relativas a
cobranga, fiscalizagdo, arrecadacdo, restituicdo e ressarcimento do AFRMM transferiram a
responsabilidade a Receita Federal do Brasil (RFB).

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (“SUDAM")

A SUDAM é um incentivo fiscal concedido a pessoa juridica proprietaria de um projeto de desenvolvimento
de infraestrutura que promova o desenvolvimento econdmico, além de estar plenamente estabelecida nos
estados abrangidos pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (incluindo o estado do Pard).
Esse beneficio proporciona uma redugéo de 75% do imposto de renda (25% a 6,25%) por um periodo de 10
anos, e é regulamentado pelo Decreto 4.212/2002.

Em 2018, a empresa Hidrovias do Brasil — Vila do Conde S.A obteve este incentivo, a qual apresentando
Lucro Tributario, tem a possibilidade de se beneficiar da redugdo de 75% do IRPJ sobre o Lucro da
Exploracdo. Durante a vigéncia do beneficio a Companhia é obrigada a constituir reserva de incentivo fiscal
pelo montante equivalente ao imposto de renda nao recolhido.

29. Itens que nao afetam o caixa (Controladora e Consolidado)

Durante o periodo encerrado em 31 de margo de 2025, na Controladora o montante de RS 1.267 (RS 209
em 31 de margo de 2024 e RS 2.212 em 31 de dezembro de 2024) e no Consolidado o montante de RS
13.332 (RS 12.992 em 31 de margo de 2024 e RS 26.843 em 31 de dezembro de 2024 ), referente a contas
a pagar a fornecedores por aquisi¢cdo de imobilizados e intangiveis, ndo impactou o caixa da Companhia e
suas controladas e, portanto, ndo foram consideradas nas demonstragdes dos fluxos de caixa individual e
consolidado.
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30. Eventos subsequentes
a. Subscrigao de novas agoes da Companhia — Aumento de capital

Em 10 de abril de 2025 foi encerrado o periodo de exercicio do direito de preferéncia de
subscrigao de novas agdes da Companhia, e apurou que foram subscritas 587.804.355 agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, a serem emitidas pela Companhia, que
representam aproximadamente 98% das 600.000.000 novas agdes ordindrias, nominativas,
escrituraria e sem valor nominal estipuladas como a quantidade maxima de agbes aprovada
(“Subscrigdo Maxima”). Considerando o prego por agdo de R$2,00, o exercicio do direito de
preferéncia totalizou R$1.175.609. Tendo em vista a quantidade méaxima de 600.000.000 novas
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal a serem emitidas no ambito do
aumento de capital, verificou-se que 12.195.645 agdes ndo foram subscritas no periodo de
exercicio do direito de preferéncia (“Sobras”).

Em 24 de abril de 2025, apds o encerramento do exercicio de subscrigdo das Sobras, foi apurado
que, das 12.195.645 agdes ndo subscritas no periodo de exercicio do direito de preferéncia,
foram subscritas 11.128.875 ag¢des durante o exercicio de subscri¢cao do rateio de sobras a um
preco por acdo de RS 2,00, totalizando R$22.258. Consequentemente, verificou-se a existéncia
de 1.066.770 acdes ndo subscritas (“Sobras Adicionais”), as quais foram rateadas entre os
subscritores ou cessiondrios que manifestaram interesse na reserva de Sobras Adicionais.

Considerando o fim do periodo de subscricdo de Sobras no ambito do Aumento de Capital e o

atingimento da Subscricdo Maxima, o Conselho de Administragdo se reunira, oportunamente,
para homologar o Aumento do Capital.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Hidrovias do Brasil S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo
em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo das informacgdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagbes contabeis intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados
com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis
intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagcéo as informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes

Os valores correspondentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2024, apresentados para fins de comparagao, foram anteriormente
revisados por outros auditores independentes, que emitiram relatério, datado de 5 de maio de 2025, sem modificagdo. Os valores
correspondentes a 31 de dezembro de 2024, apresentados para fins de comparacao, foram anteriormente auditados por outros
auditores independentes, que emitiram relatério, datado de 24 de fevereiro de 2025, sem modificagao.

Séo Paulo, 5 de maio de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Daniel Corréa de Sa

Contador
CRC n° 1 SP 248616/0-3
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HIDROVIAS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 12.648.327/0001-53
NIRE 35.300.383.982

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

O Comité de Auditoria ndo estatutario da Hidrovias do Brasil S.A. (“Comité de Auditoria”) no exercicio de suas atribuigdes, examinou as
informacgdes contabeis trimestrais da Hidrovias do Brasil S.A. (“Companhia”) referente ao periodo encerrado em 31 de margo de 2025,
acompanhadas da minuta do relatério dos auditores independentes emitido, sem ressalvas, pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda. (“Auditores Independentes”).

A Administracdo da Companhia é responsavel pela correta elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia, preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (“International Financial Reporting Standards
- IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
IAS 34 e CPC 21 (R1), respectivamente, e pela Comisséo de Valores Mobiliarios — CVM, assim como pela implementacéo e
manutencéo de sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos condizentes com o porte e a estrutura da Companhia.
Cabe, também, a Administragao, estabelecer procedimentos que garantam a qualidade dos processos que geram as informacodes
financeiras.

Os Auditores Independentes sao responsaveis pela revisao das demonstragdes financeiras e devem concluir se tém ou nao
conhecimento acerca de algum fato que os leve a acreditar que a posigao patrimonial e financeira da Companhia ndo tenha sido
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM.

No cumprimento de suas atribui¢cdes, as andlises e avaliagdes procedidas pelo Comité de Auditoria baseiam-se em informacdes
recebidas da Administracéo e dos Auditores Independentes.

O Comité de Auditoria, com base nos documentos examinados descritos no primeiro paragrafo e nas informagdes prestadas pela
Administracéo e pelos Auditores Independentes, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagdes decorrentes do
escopo de sua atuagdo, entende que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Hidrovias do Brasil S.A. referentes
ao periodo encerrado em 31 de margo de 2025, foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil
(CPC 21 — R1 e IAS 34) e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), e, dessa forma, recomenda, por unanimidade e
sem ressalvas, sua aprovagao pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

S3ao0 Paulo, 05 de maio de 2025.

EDUARDO DE TOLEDO
Membro e Coordenador do Comité de Auditoria

JULIO CESAR DE TOLEDO PIZA NETO
Membro do Comité de Auditoria

ROBERTO LUCIO CERDEIRA FILHO
Membro do Comité de Auditoria
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HIDROVIAS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 12.648.327/0001-53
NIRE 35.300.383.982

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS TRIMESTRAIS E SOBRE O RELATORIO DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Na qualidade de Diretores da Hidrovias do Brasil S.A., declaramos nos termos do Art. 27, paragrafo 1°, itens V e VI, da Resolugao
CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das informagdes
contabeis trimestrais e do relatério dos auditores independentes relativos as informagdes contabeis trimestrais, referentes ao periodo
encerrado em 31 de margo de 2025.

S3ao0 Paulo, 05 de maio de 2025.

FABIO SCHETTINO
Diretor Presidente

ANDRE SALEME HACHEM
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

CARLOS ARRUTI REY
Diretor sem designacgéo especifica

HARRO RICARDO SCHLORKE BURMANN
Diretor sem designacao especifica
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HIDROVIAS DO BRASIL S.A.
Companhia Aberta

CNPJ/ME n° 12.648.327/0001-53
NIRE 35.300.383.982

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS TRIMESTRAIS E SOBRE O RELATORIO DOS
AUDITORES INDEPENDENTES

Na qualidade de Diretores da Hidrovias do Brasil S.A., declaramos nos termos do Art. 27, paragrafo 1°, itens V e VI, da Resolugao
CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das informagdes
contabeis trimestrais e do relatério dos auditores independentes relativos as informagdes contabeis trimestrais, referentes ao periodo
encerrado em 31 de margo de 2025.

S3ao0 Paulo, 05 de maio de 2025.

FABIO SCHETTINO
Diretor Presidente

ANDRE SALEME HACHEM
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

CARLOS ARRUTI REY
Diretor sem designacgéo especifica

HARRO RICARDO SCHLORKE BURMANN
Diretor sem designacao especifica
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