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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 552.495.663
Preferenciais 0
Total 552.495.663

Em Tesouraria

Ordinarias 6.930.377
Preferenciais 0
Total 6.930.377
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.183.611 2.067.888
1.01 Ativo Circulante 547.143 409.557
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20.321 15.783
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 443.876 327.637
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 305.218 192.982

Resultado

1.01.02.01.04 Aplicagbes Livres 305.218 192.982
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 138.658 134.655
1.01.02.03.01 Aplicagbes Garantidoras de Provisées Técnicas 38.264 37.251
1.01.02.03.02 Aplicagdes Livres 100.394 97.404
1.01.03 Contas a Receber 54.174 51.202
1.01.03.01 Clientes 25.823 25.501
1.01.03.01.06 Ativos de Contratos de Seguro e Resseguro 25.823 25.501
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 28.351 25.701
1.01.06 Tributos a Recuperar 23.518 7.364
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 23.518 7.364
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios e Previdenciarios 23.518 7.364
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.254 7.571
1.01.07.20 Outras 5.254 7.571
1.02 Ativo Nao Circulante 1.636.468 1.658.331
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 628.779 644.932
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 538.771 539.081
1.02.01.03.01 Aplicagbes Garantidoras de ProvisGes Técnicas 137.942 139.379
1.02.01.03.03 Aplicagodes Livres 400.829 399.702
1.02.01.07 Tributos Diferidos 8.302 25.879
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 8.302 25.879
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 81.706 79.972
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais e Fiscais 33.019 32.104
1.02.01.10.04 Outros Créditos a Receber 13.698 13.697
1.02.01.10.06 Créditos Tributarios e Previdenciarios (Tributos a Recuperar) 34.989 34.171
1.02.02 Investimentos 80.724 86.656
1.02.02.01 Participacdes Societérias 80.724 86.656
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 76.150 82.309
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 4573 4.346
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 1 1
1.02.03 Imobilizado 27.367 29.345
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 16.812 18.313
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 10.555 11.032
1.02.04 Intangivel 899.598 897.398
1.02.04.01 Intangiveis 899.598 897.398
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.183.611 2.067.888
2.01 Passivo Circulante 693.632 725.553
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 63.876 57.620
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 63.876 57.620
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Honorarios 63.876 57.620
2.01.02 Fornecedores 37.817 31.413
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 37.817 31.413
2.01.02.01.01 Comercializagao sobre Operacoes 18.372 11.675
2.01.02.01.02 Fornecedores de Bens e Servigos 11.247 11.495
2.01.02.01.03 Outros Débitos de Operacgdes de Assisténcia a Saude 1.302 1.071
2.01.02.01.04 Contraprestagdes/Prémios a Restituir 164 45
2.01.02.01.07 Receita Antecipada de Contraprestagbdes/Prémios 6.732 7.127
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 28.746 39.986
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 25.739 37.273
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 5.915 15.952
2.01.03.01.02 Demais Obrigagdes Fiscais Federais 19.824 21.321
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 3.007 2.713
2.01.05 Outras Obrigagdes 563.193 596.534
2.01.05.02 Outros 563.193 596.534
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 263.875 261.213
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 24.835 36.076
2.01.05.02.12 Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro 272.499 297.287
2.01.05.02.13 Passivo de Arrendamento 1.984 1.958
2.02 Passivo Nao Circulante 125.515 114.566
2.02.02 Outras Obrigagdes 50.898 47.339
2.02.02.02 Outros 50.898 47.339
2.02.02.02.03 Outras Exigibilidades 14.897 14.767
2.02.02.02.04 Honorarios a Pagar 91 0
2.02.02.02.07 Passivo de Arrendamento 10.959 11.460
2.02.02.02.12 Outras contas a pagar 24.951 21.112
2.02.04 Provisdes 74.617 67.227
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 74.617 67.227
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 29.716 28.882
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.389 1.304
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 43.512 37.041
2.03 Patriménio Liquido 1.364.464 1.227.769
2.03.01 Capital Social Realizado 851.017 851.017
2.03.02 Reservas de Capital -35.610 -35.610
2.03.02.10 Agio/desagio em transagao de capital -35.610 -35.610
2.03.04 Reservas de Lucros 412.854 420.718
2.03.04.01 Reserva Legal 127.428 127.428
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 129 129
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 81.000 81.000
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -79.436 -71.572
2.03.04.10 Reserva Estatutaria de Capital Regulatétio 100.000 100.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.04.11 Reserva de Investimentos e Expanséo 183.733 183.733
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 144.975 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -801 -795
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 2.038 2.755
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.009 -10.316
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 572.801 531.106
3.01.07 Receita de seguros (PAA) 443.468 409.733
3.01.08 Receita de seguros (BBA) 129.333 121.373
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -335.028 -347.007
3.02.08 Despesas de seguros -335.028 -347.007
3.03 Resultado Bruto 237.773 184.099
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -7.576 615
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.951 -12.410
3.04.02.01 Despesas Administrativas -12.898 -12.131
3.04.02.05 Resultado na Alienagao ou Baixa de Bens do Ativo Nao -1.053 -279
Circulante e Outros
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.974 12.547
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a 8.846 12.428
Saude
3.04.04.02 Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionadas Com 128 119
Planos de Saude da Operadora
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.426 -5.370
3.04.05.02 Provisdo para Perdas Sobre Créditos 723 141
3.04.05.03 Participacdes no Resultado -5.149 -5.511
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.827 5.848
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 230.197 184.714
3.06 Resultado Financeiro 15.001 23.494
3.06.01 Receitas Financeiras 31.140 35.378
3.06.02 Despesas Financeiras -16.139 -11.884
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 245,198 208.208
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -75.474 -61.471
3.08.01 Corrente -58.033 -68.234
3.08.02 Diferido -17.441 6.763
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 169.724 146.737
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 169.724 146.737
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,31097 0,26559
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,31097 0,26559
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 169.724 146.737

4.02 Outros Resultados Abrangentes -416 -4.126

4.02.01 Ajuste Acumulado de Converséo =717 571

4.02.03 Outros resultados abrangentes de empresas investidas 41 -68
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrim

4.02.04 Outros Resultados Abrangentes 266 -4.636

4.02.05 Ajustes de avaliagdo patrimonial de empresas investidas -6 7
reconhecidas pelo método de equivaléncia pat

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 169.308 142,611
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 51.025 49.154
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 258.512 212.161
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 169.724 146.737
6.01.01.02 Depreciagdes e Amortizagdes 12.889 12.051
6.01.01.03 Variagbes Monetarias Liquidas 942 -2.848
6.01.01.05 Provisdes para Ag¢des Judiciais 980 460
6.01.01.06 Resultado na Alienagéo de Ativo Nao Circulante e Outros 1.053 279
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial -1.827 -5.848
6.01.01.08 Provisao para Perdas Sobre Créditos -723 -141
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 75.474 61.471
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -207.487 -163.007
6.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo Através do -112.236 -166.976
Resultado
6.01.02.03 Outras Contas a Receber, Tributos a Recuperar e Despesas -10.983 44.810
Antecipadas
6.01.02.05 Realizavel a Longo Prazo (Nao Circulante) 82 2.578
6.01.02.06 Ativos e Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro -23.984 3.841
6.01.02.09 Obrigacdes Fiscais (Tributos a Recolher) -1.203 -925
6.01.02.10 Obrigacdes Trabalhistas, Fornecedores, e Outras Contas a -4.474 2.563
Pagar
6.01.02.11 Exigivel a Longo Prazo (Passivo N&o Circulante) 7.208 5.743
6.01.02.13 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Pagos -68.071 -52.163
6.01.02.15 Comercializagdo Sobre Operagées 6.697 -2.469
6.01.02.16 Juros Pagos -523 -9
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -16.282 -30.560
6.02.01 Aquisi¢éo de Imobilizado -20 -135
6.02.02 Aquisigao de Intangivel -14.144 -13.327
6.02.07 Dividendos recebidos de Controladas e Controladas em 1.575 4.625
Conjunto
6.02.11 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado -3.693 -21.723
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -30.205 -20.253
6.03.01 Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio Pagos -21.642 -19.580
6.03.02 Aquisicao de Agbes Préprias - em Tesouraria -7.864 0
6.03.05 Pagamento de Arrendamento -699 -673
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 4.538 -1.659
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 15.783 13.615
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20.321 11.956
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -7.864 0 -24.749 0 -32.613
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.864 0 0 0 -7.864
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -24.749 0 -24.749
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 169.724 -416 169.308
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 169.724 0 169.724
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -416 -416
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 =717 =717
5.05.02.06 Ajustes de avaliagéo patrimonial de empresas investidas 0 0 0 0 -6 -6
reconhecidas pelo método de equivaléncia pat
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 266 266
5.05.02.09 QOutros resultados abrangentes de empresas investidas 0 0 0 0 41 41
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrim

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 851.017 -115.046 492.290 144.975 -8.772 1.364.464
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.017 -35.610 561.679 0 9.908 1.386.994
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -35.610 561.679 0 9.908 1.386.994
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -22.179 0 -22.779 0 -44.958
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -22.179 0 0 0 -22.179
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -22.779 0 -22.779
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 146.737 -4.126 142.611
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 146.737 0 146.737
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.126 -4.126
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 571 571
5.05.02.06 Ajustes de avaliagéo patrimonial de empresas investidas 0 0 0 0 7 7
reconhecidas pelo método de equivaléncia pat
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.636 -4.636
5.05.02.09 QOutros resultados abrangentes de empresas investidas 0 0 0 0 -68 -68
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrim

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 851.017 -57.789 561.679 123.958 5.782 1.484.647

PAGINA: 9 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 573.524 531.247
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 572.801 531.106
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 723 141
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -258.510 -268.940
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -215.342 -220.768
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.429 -4.706
7.02.04 Outros -38.739 -43.466
7.02.04.01 Outras Receitas (Despesas) Operacionais 2.844 -3.300
7.02.04.03 Despesas Administrativas -41.583 -40.166
7.03 Valor Adicionado Bruto 315.014 262.307
7.04 Retengdes -12.889 -12.051
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -12.889 -12.051
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 302.125 250.256
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 32.967 41.226
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.827 5.848
7.06.02 Receitas Financeiras 31.140 35.378
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 335.092 291.482
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 335.092 291.482
7.08.01 Pessoal 37.379 38.498
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 29.385 30.020
7.08.01.02 Beneficios 6.189 6.719
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.805 1.759
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 111.448 94.176
7.08.02.01 Federais 102.302 86.184
7.08.02.02 Estaduais 1 17
7.08.02.03 Municipais 9.145 7.975
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 16.541 12.071
7.08.03.02 Aluguéis 402 187
7.08.03.03 Outras 16.139 11.884
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 169.724 146.737
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 24.749 22.779
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 144.975 123.958
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.235.903 2.122.069
1.01 Ativo Circulante 618.940 490.076
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 21.617 16.531
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 476.273 357.791
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 337.615 223.136

Resultado

1.01.02.01.04 Aplicagbes Livres 337.615 223.136
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 138.658 134.655
1.01.02.03.01 Aplicagbes Garantidoras de Provisées Técnicas 38.264 37.251
1.01.02.03.02 Aplicagdes Livres 100.394 97.404
1.01.03 Contas a Receber 77.575 85.065
1.01.03.01 Clientes 29.836 33.316
1.01.03.01.07 Ativos de Contratos de Seguro e Resseguro 29.836 33.316
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 47.739 51.749
1.01.04 Estoques 6 56
1.01.06 Tributos a Recuperar 30.896 15.853
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 30.896 15.853
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios e Previdenciarios 30.896 15.853
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.963 8.690
1.01.07.20 Outras 5.963 8.690
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.610 6.090
1.01.08.03 Outros 6.610 6.090
1.01.08.03.02 Ativos mantidos para venda 6.610 6.090
1.02 Ativo Nao Circulante 1.616.963 1.631.993
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 638.203 653.691
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 538.771 539.081
1.02.01.03.01 Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 137.942 139.379
1.02.01.03.02 Aplicagoes livres 400.829 399.702
1.02.01.07 Tributos Diferidos 15.445 32.346
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 15.445 32.346
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 83.987 82.264
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais e Fiscais 34.313 33.435
1.02.01.10.04 Outros Créditos a Receber 14.286 14.268
1.02.01.10.06 Créditos Tributarios e Previdenciarios (Tributos a Recuperar) 35.388 34.561
1.02.02 Investimentos 6.364 6.121
1.02.02.01 Participagdes Societarias 6.364 6.121
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 1.735 1.719
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 4573 4.346
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 56 56
1.02.03 Imobilizado 50.354 52.154
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 28.575 30.438
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 21.779 21.716
1.02.04 Intangivel 922.042 920.027
1.02.04.01 Intangiveis 922.042 920.027
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.235.903 2.122.069
2.01 Passivo Circulante 730.749 764.626
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 77.509 69.765
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 77.509 69.765
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Honorarios 77.509 69.765
2.01.02 Fornecedores 42.476 36.361
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 42.476 36.361
2.01.02.01.01 Comercializagao sobre Operacoes 18.439 11.732
2.01.02.01.02 Fornecedores de Bens e Servigos 15.839 16.386
2.01.02.01.03 Outros Débitos de Operacgdes de Assisténcia a Saude 1.302 1.071
2.01.02.01.04 Contraprestagdes/Prémios a Restituir 164 45
2.01.02.01.07 Receita Antecipada de Contraprestagbdes/Prémios 6.732 7.127
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 34.383 47.600
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 30.880 44.262
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 6.299 16.735
2.01.03.01.02 Demais Obrigagdes Fiscais Federais 24.581 27.527
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 3.503 3.338
2.01.05 Outras Obrigagdes 576.381 610.900
2.01.05.02 Outros 576.381 610.900
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 263.875 261.213
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 31.315 43.514
2.01.05.02.12 Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro 274.164 299.398
2.01.05.02.13 Passivo de Arrendamento 7.027 6.775
2.02 Passivo Nao Circulante 140.381 129.210
2.02.02 Outras Obrigagdes 62.226 57.925
2.02.02.02 Outros 62.226 57.925
2.02.02.02.03 Outras Exigibilidades 15.498 15.351
2.02.02.02.04 Honorarios a Pagar 91 0
2.02.02.02.07 Passivo de Arrendamento 18.766 19.010
2.02.02.02.11 Tributos e Encargos a Recolher 294 303
2.02.02.02.12 Outras contas a pagar 27.577 23.261
2.02.04 Provisdes 78.155 71.285
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 78.155 71.285
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 31.018 30.185
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 3.620 4.045
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 43.517 37.055
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.364.773 1.228.233
2.03.01 Capital Social Realizado 851.017 851.017
2.03.02 Reservas de Capital -35.610 -35.610
2.03.02.10 Agio/desagio em transacéo de capital -35.610 -35.610
2.03.04 Reservas de Lucros 412.854 420.718
2.03.04.01 Reserva Legal 127.428 127.428
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 129 129
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 81.000 81.000
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -79.436 -71.572
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.04.10 Reserva Estatutaria de Capital Regulatétio 100.000 100.000
2.03.04.11 Reserva de Investimentos e Expanséao 183.733 183.733
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 144.975 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -801 -795
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 2.038 2.755
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -10.009 -10.316
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 309 464
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 587.800 554.501
3.01.02 Vendas de Bens e Servigos 13.737 13.871
3.01.05 Impostos sobre Vendas de Bens e Servigos -3.249 -3.623
3.01.07 Receita de seguros (PAA) 447.979 422.880
3.01.08 Receita de seguros (BBA) 129.333 121.373
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -332.100 -345.470
3.02.08 Despesas de seguros -332.100 -345.470
3.03 Resultado Bruto 255.700 209.031
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -24.057 -21.783
3.04.01 Despesas com Vendas -1.431 -1.972
3.04.01.01 Despesas de Comercializagédo -1.431 -1.972
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.132 -27.252
3.04.02.01 Despesas Administrativas -29.079 -26.927
3.04.02.05 Resultado na Alienagao ou Baixa de Bens do Ativo Nao -1.053 -325
Circulante e Outros
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.655 13.292
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a 9.555 13.173
Saude
3.04.04.02 Receitas de Assisténcia a Saude Nao Relacionados Com 100 119
Planos de Saude da Operadora
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.927 -6.907
3.04.05.02 Proviséo para Perdas Sobre Créditos 2.750 112
3.04.05.03 Participagdes no Resultado -6.220 -6.620
3.04.05.04 Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP) -457 -399
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.778 1.056
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 231.643 187.248
3.06 Resultado Financeiro 15.170 23.625
3.06.01 Receitas Financeiras 32.251 36.246
3.06.02 Despesas Financeiras -17.081 -12.621
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 246.813 210.873
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -77.244 -64.184
3.08.01 Corrente -60.683 -71.156
3.08.02 Diferido -16.561 6.972
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 169.569 146.689
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 169.569 146.689
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 169.724 146.737
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -155 -48
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,31097 0,26559
3.99.02 Lucro Diluido por A¢éo
3.99.02.01 ON 0,31097 0,26559
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 169.569 146.689
4.02 Outros Resultados Abrangentes -416 -4.126
4.02.01 Ajuste Acumulado de Converséo -723 578
4.02.03 Outros resultados abrangentes de empresas investidas 41 -68
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrim
4.02.04 Outros Resultados Abrangentes 266 -4.636
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 169.153 142.563
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 169.308 142.611
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -155 -48
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 53.469 53.406
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 260.229 222.047
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 169.569 146.689
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 14.932 14.345
6.01.01.03 Variagbes Monetarias Liquidas 1.006 -2.816
6.01.01.05 Provisdes para Ag¢des Judiciais 953 488
6.01.01.06 Alienacao de Ativo Nao Circulante e Outros 1.053 325
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial -1.778 -1.056
6.01.01.08 Provisao para Perdas Sobre Créditos -2.750 -112
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 77.244 64.184
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -206.760 -168.641
6.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do -114.479 -167.594
Resultado
6.01.02.03 Outras Contas a Receber, Tributos a Recuperar, Despesas -8.806 44.003
Antecipadas e Outros Ativos Circulantes
6.01.02.04 Estoques 50 1.422
6.01.02.05 Realizavel a Longo Prazo (Nao Circulante) 207 2.526
6.01.02.06 Ativos e Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro -18.874 -1.955
6.01.02.09 Obrigacdes Fiscais (Tributos a Recolher) -2.781 -1.414
6.01.02.10 Obrigagdes Trabalhistas, Fornecedores e Outras Contas a -2.975 6.415
Pagar
6.01.02.11 Exigivel a Longo Prazo (Passivo Nao Circulante) 5.671 5.181
6.01.02.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -70.925 -54.737
6.01.02.15 Comercializagdo Sobre Operagées 6.707 -2.467
6.01.02.17 Juros Pagos -555 -21
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -16.740 -33.839
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -444 -397
6.02.02 Aquisi¢ao de Intangivel -14.178 -13.344
6.02.07 Dividendos recebidos de Controladas e Controladas em 1.575 1.625
Conjunto
6.02.11 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado -3.693 -21.723
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -31.643 -21.106
6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos -21.642 -19.726
6.03.02 Aquisicao de Agdes Proéprias - em Tesouraria -7.864 0
6.03.05 Pagamento de Arrendamento -2.137 -1.380
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 5.086 -1.539
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 16.531 14.391
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 21.617 12.852
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769 464 1.228.233
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769 464 1.228.233
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -7.864 0 -24.749 0 -32.613 0 -32.613
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -7.864 0 0 0 -7.864 0 -7.864
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -24.749 0 -24.749 0 -24.749
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 169.724 -416 169.308 -155 169.153
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 169.724 0 169.724 -155 169.569
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -416 -416 0 -416
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -723 -723 0 -723
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 266 266 0 266
5.05.02.09 Outros resultados abrangentes de 0 0 0 0 41 41 0 41

empresas investidas reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrim

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 851.017 -115.046 492.290 144.975 -8.772 1.364.464 309 1.364.773
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.017 -35.610 561.679 0 9.908 1.386.994 680 1.387.674
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -35.610 561.679 0 9.908 1.386.994 680 1.387.674
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -22.179 0 -22.779 0 -44.958 0 -44.958
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -22.179 0 0 0 -22.179 0 -22.179
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -22.779 0 -22.779 0 -22.779
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 146.737 -4.126 142.611 -154 142.457
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 146.737 0 146.737 -48 146.689
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.126 -4.126 -106 -4.232
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 578 578 0 578
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4.636 -4.636 -106 -4.742
5.05.02.09 Outros resultados abrangentes de 0 0 0 0 -68 -68 0 -68

empresas investidas reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrim

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 851.017 -57.789 561.679 123.958 5.782 1.484.647 526 1.485.173
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 593.799 558.236
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 577.312 544.253
7.01.02 Outras Receitas 13.737 13.871
7.01.02.02 Vendas de Bens e Servigos 13.737 13.871
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 2.750 112
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -249.294 -262.472
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -211.628 -218.015
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.294 -5.867
7.02.04 Outros -33.372 -38.590
7.02.04.01 Outras Receitas (Despesas) Operacionais 4.587 -3.965
7.02.04.02 Despesas de Comercializagédo -1.431 -1.972
7.02.04.03 Despesas Administrativas -36.528 -32.653
7.03 Valor Adicionado Bruto 344.505 295.764
7.04 Retengdes -14.932 -14.345
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -14.932 -14.345
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 329.573 281.419
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 34.029 37.302
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.778 1.056
7.06.02 Receitas Financeiras 32.251 36.246
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 363.602 318.721
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 363.602 318.721
7.08.01 Pessoal 55.800 56.543
7.08.01.01 Remuneracdo Direta 43.389 43.480
7.08.01.02 Beneficios 9.765 10.366
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.646 2.697
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 120.172 102.461
7.08.02.01 Federais 109.760 92.987
7.08.02.02 Estaduais 100 113
7.08.02.03 Municipais 10.312 9.361
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 18.061 13.028
7.08.03.02 Aluguéis 980 407
7.08.03.03 Outras 17.081 12.621
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 169.569 146.689
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 24.749 22.779
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 144.975 123.958
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -155 -48
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Sdo Paulo, 06 de maio de 2025

A Odontoprev (B3: ODPV3 BZ), maior operadora de planos odontoldgicos do Brasil, anuncia hoje os resultados consolidados do

primeiro trimestre de 2025 (1T25).

As informagdes constantes no Informativo Trimestral (ITR), divulgado para a CVM/B3, incluem as normas IFRS 17, CPC 50 -

Contratos de Seguros e a IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros também foram aplicadas.

Os comentarios de desempenho mantém a comparabilidade dos dados das séries histéricas, desde 2006, e se baseiam nas

normas aprovadas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar - ANS.

Abaixo encontram-se tabelas de conciliagdo dos demonstrativos financeiros (Balan¢o Patrimonial, Demonstragdo do Resultado

do Exercicio e o Fluxo de Caixa) para o IFRS 17 e célculo da solvéncia.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

Comentério do Desempenho

Balango patrimonial

(em milhares de reais)

Consolidado

Saldo em 31 de . Saldo em 31 de
margo de 2025 Efeitos margo de 2025
ATIVO (ANSGAAP) (CPC SO/IFRS 17) (CPC 50/IFRS 17)
Circulante 720.891 (101.951) 618.940
Disponivel (caixa e equivalentes de caixa) 21.617 - 21.617
Aplicagdes Financeiras 476.273 - 476.273
Contas a Receber 141.205 (63.630) 77.575
Contraprestagdes Pecuniarias/Prémios a Receber 95.729 (95.729) -
Provisdo para Perdas sobre Créditos (24.164) 24.164 -
Participagdo de Beneficidrios em Eventos/Sinistros Indenizéveis 1.379 (1.379) -
Operadoras de Planos de Assisténcia a Saude 8.722 (8.722) -
Outros Créditos de OperagGes com Planos de Assisténcia a Saude 18.921 (18.921) -
Ativos de Contratos de Seguro e Resseguro - 29.836 29.836
Outras Contas a Receber 40.618 7.121 47.739
Estoque 6 - 6
Tributos a Recuperar 30.896 - 30.896
Despesas Antecipadas 5.963 - 5.963
QOutros Ativos Circulantes 44,931 (38.321) 6.610
N3o circulante 1.601.170 15.793 1.616.963
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 538.771 - 538.771
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - 15.445 15.445
Outros Ativos Ndo Circulantes 83.987 - 83.987
Investimentos (participagdes societarias pelo método de equivaléncia patrimonial) 6.016 348 6.364
Imobilizado 50.354 - 50.354
Intangivel 922.042 - 922.042
TOTAL DO ATIVO 2.322.061 (86.158) 2.235.903
Consolidado
Saldo em 31 de . Saldo em 31 de
margo de 2025 (cPC 50/|FE|::I;‘;: margo de 2025
PASSIVO (ANSGAAP) (CPC 50/IFRS 17)
Circulante 749.738 (18.989) 730.749
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 296.777 (296.777) -
Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro - 274.164 274.164
Débitos de operagdes de assisténcia a saude 21.028 (1.123) 19.905
Tributos e encargos a recolher 34.383 - 34.383
Débitos diversos 397.550 4.747 402.297
Nao circulante 153.085 (12.704) 140.381
Provisdes para agdes judiciais (contingéncias) 78.155 - 78.155
Tributos e encargos sociais a recolher e Diferidos 12.998 (12.704) 294
Débitos diversos 61.932 - 61.932
Patriménio liquido 1.419.238 (54.465) 1.364.773
Capital Social Realizado 851.017 - 851.017
Reservas de Capital (35.610) - (35.610)
Reserva Legal 127.428 - 127.428
Reserva de Incentivos Fiscais 129 - 129
Dividendo adicional proposto 81.000 - 81.000
AcBes em Tesouraria (79.436) - (79.436)
Reserva Estatutaria de Investimentos e Expansdo 331.605 (47.872) 283.733
Lucro e prejuizos acumulados 141.883 3.092 144.975
Ajustes de avaliagdo patrimonial (801) - (801)
Ajustes Acumulados de Conversido 1.714 324 2.038
Outros Resultados Abrangentes - (10.009) (10.009)
Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 309 - 309
TOTAL DO PASSIVO 2.322.061 (86.158) 2.235.903

PAGINA: 21 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Demonstragdo do resultado

(em milhares de reais)

Consolidado

Saldo em 31 de Efeitos Saldo em 31 de
Contraprestagdes Liquidas 582.548 (582.548) -
Seguros 7.051 (7.051) -
Receita de seguros (PAA) - 447.979 447.979
Receita de seguros (BBA) - 129.333 129.333
RECEITAS DE SEGUROS E RESSEGUROS 589.599 (12.287) 577.312
Eventos/Sinistros Conhecidos ou Avisados (165.448) 165.448 -
Variagdo da Provisdo de Eventos/Sinistros Ocorridos e N3o Avisados (PEONA) 5.401 (5.401) -
Sinistros (2.340) 2.340 -
Reservas Técnicas de Sinistro 229 (229) -
Despesas de comercializagdo (58.759) 57.328 (1.431)
Tributos Diretos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude da Operadora (28.558) 28.558 -
Materiais Odontoldgicos (3.802) 3.802 -
Demais Custos Operacionais (20.791) 20.791 -
Despesas com seguros - (332.100) (332.100)
DESPESAS DE SEGUROS E RESSEGUROS (274.068) (59.463) (333.531)
RESULTADO DAS OPERAGOES COM SEGUROS E RESSEGUROS 315.531 (71.750) 243.781
Vendas de Bens e Servigos 13.737 - 13.737
Impostos sobre Vendas de Bens e Servigos (3.249) - (3.249)
Provisdo para Perdas sobre Créditos (7.155) 9.905 2.750
Outras receitas (despesas) operacionais 957 8.698 9.655
RESULTADO BRUTO 319.821 (53.147) 266.674
Despesas administrativas (94.889) 64.757 (30.132)
Programa de incentivo de longo prazo (ILP) (4.241) 3.784 (457)
Participagdes no resultado (6.220) - (6.220)
Resultado financeiro liquido 25.923 (10.753) 15.170
Receitas financeiras 32.251 - 32.251
Despesas financeiras (6.328) (10.753) (17.081)
Despesas financeiras (6.328) (10.753) (17.081)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.650 128 1.778
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 242.044 4.769 246.813
Imposto de renda e contribui¢do social (75.567) (1.677) (77.244)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 166.477 3.092 169.569
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 166.632 3.092 169.724
Participagdo dos ndo controladores (155) - (155)
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 166.477 3.092 169.569
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Demonstrag¢do do Fluxo de Caixa

(em milhares de reais)

Consolidado
Saldo em 31 de Efeitos Saldo em 31 de
margo de 2025 (CPC 50/IFRS 17) margo de 2025 (CPC
(ANSGAAP) 50/IFRS 17)
Caixa Liquido Atividades Operacionais 53.469 - 53.469
Caixa Gerado nas Operacées 261.644 (1.415) 260.229
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 166.477 3.092 169.569
Depreciagdes e AmortizagSes 14.932 - 14.932
Variag6es Monetarias Liquidas 1.006 - 1.006
ProvisGes para A¢Bes Judiciais 953 - 953
Alienagdo de Ativo Ndo Circulante e Outros 1.053 - 1.053
Equivaléncia Patrimonial (1.650) (128) (1.778)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 7.155 (9.905) (2.750)
Variagdo da Provisdo de Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados (PEONA) (5.401) 5.401 -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 75.567 1.677 77.244
Provisdo de Prémios/Contraprestagdes Ndo Ganhas (PPCNG) 1.781 (1.781) -
Variagdo reservas técnicas de sinistros (229) 229 -
Variagdes nos Ativos e Passivos (208.175) 1.415 (206.760)
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado (114.479) - (114.479)
Créditos de Operacdes com Planos de Assisténcia a Satde (Clientes) 229 (229) -
Outras Contas a Receber, Tributos a Recuperar, Despesas Antecipadas e Outros Ativos Circulantes (25.932) 17.126 (8.806)
Estoques 50 - 50
Realizavel a Longo Prazo (N&o Circulante) 207 - 207
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros Prestadores de Servigos Assistenciais (PESL) 720 (720) -
tivos e Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro - . X
Ati Passi deC de S R (18.874) (18.874)
Obrigagdes fiscais (tributos a recolher) (2.269) (512) (2.781)
Obrigagdes Trabalhistas, Fornecedores, Adto. de Clientes e Outras Contas a Pagar (Débitos Diversos) (4.670) 1.695 (2.975)
Exigivel a Longo Prazo (Passivo N&o Circulante) 5.671 - 5.671
mposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos . - X
| de Renda e C ibuicdo Social P (70.925) (70.925)
Comercializagdo sobre Operagdes 6.720 (13) 6.707
QOutras ProvisGes Técnicas (OUTRAS) (2.942) 2.942 -
Juros Pagos (555) - (555)
Caixa Liquido Atividades Investimento (16.740) - (16.740)
Aquisi¢do de Imobilizado (444) - (444)
Aquisi¢do de intangivel (14.178) - (14.178)
Dividendos recebidos de Controladas e Controladas em Conjunto 1.575 - 1.575
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado (3.693) - (3.693)
aixa Liquido Atividades Financiamento X - .
Caixa Liquido Atividades Fi i (31.643) (31.643)
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos (21.642) - (21.642)
Aquisi¢do de AgBes Préprias - em Tesouraria (7.864) - (7.864)
Pagamento de Arrendamento (2.137) - (2.137)
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes 5.086 - 5.086
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 16.531 - 16.531
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 21.617 - 21.617
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A ANS estabelece as regras para constituigdo de provisbes técnicas e critérios de manutengdo de
patriménio liquido minimo de acordo com a RN 569/2022. Desde 2023, inclusive, a apuracdo do capital

regulatorio considera o maior entre os seguintes valores: (i) o capital base; e (ii) capital baseado em riscos.

O modelo de capital regulatorio baseado em riscos leva em consideragdo cinco categorias de riscos, sendo

elas:

(a) O risco de subscri¢do é a medida de incerteza relacionada a uma situacdo econdmica adversa que contraria

as expectativas da operadora no momento da elaboragdo de sua politica de subscri¢do quanto as incertezas

existentes na estimac&o das provisoes técnicas e relativas a precificagdo.

(b) O risco de crédito é a medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma operacao,

ou de um emissor de divida, ndo honrar, total ou parcialmente, seus compromissos financeiros, ou de ter

alterada sua classificacdo de risco de crédito.

(c) O risco operacional & a medida de incerteza que compreende os riscos relacionados aos procedimentos

internos {perda resultante de inadequacdes ou falhas em processos internos, pessecas e sistemas).

(d) O risco legal é a medida de incerteza relacionada a falta de um completo embasamento legal; é o risco de
ndo cumprimento de leis, regras, regulamentac¢des, acordos, praticas vigentes ou padroes éticos aplicaveis,
considerando, inclusive o risco de que a natureza do produto/servico prestado possa tornar a operadora

particularmente vulneravel a litigios.

(e) O risco de mercado é a medida de incerteza relacionada a exposicéo a perdas decorrentes da volatilidade

dos precos de ativos, tais como cotagdes de agdes, taxas de juros, taxas cambiais pregos de commeodities e

precos de imaveis.
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A Sobra de solvéncia passou de R$43 milhoes em 31 de dezembro de 2024 para R$151 milhdes em 31 de

margo de 2025.

31de margo de 2025 31 de margo de 2024
Capital de referéncia 11.702 11.702
(x) Fator K1 3,23% 3,23%
Patrimdnio minimo ajustado (PMA) 378 378
Patriménio liquido contabil 1.418.929 1.285.651
Participa¢des societarias em entidades reguladas (4.225) (4.166)
Despesas de comercializacdo diferidas (38.321) (22.604)
Despesas antecipadas (5.254) (7.571)
Intangivel (899.598) (897.398)
Goodwill das participagdes indiretas (14.532) (14.532)
Patrimdnio liquido ajustado (PLA) 456.999 339.380
Capital baseado em risco (CBR)2 306.392 296.780
Suficiéncia exigida (PLA ANS - CBR) 150.607 42.600

"Fator K corresponde a classificacdo: odontologia de grupo, segmento terciério e regido 1 conforme anexo RN 569/2022.

20 valor do CBR considera a utilizacdo dos fatores reduzidos, nos termos do que fora definido no art. 6° da RN 569/2022.
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Métricas selecionadas

Versao : 1

ABR24- ABR23-
R$ mil, exceto onde especificado 1T25 1T24 A% 4724 A% A%
MAR25 MAR24

Receita operacional liquida (ROL) 590.466 550.696 7,2 589.642 2.309.557 2.169.584
Tiquete médio (R$/vida/més) 22,49 21,42 5,0 22,41 0,4 22,26 21,59 3,1
Numero de beneficidrios 8.900.512  8.634.125 31 8.924.269 (0,3) 8.900.512  8.634.125 31
Adigoes liquidas (vidas) (23.757) 16.232 - 105.979 - 266.387 369.541 (27,9)
Custo de servigos 211.263 192.062 10,0 235.891 (10,4) 890.638 862.553 33
Custo de servicos médio (RS/vida/més) 7,90 7,42 6,5 8,86 (10,9) 8,47 8,51 (0,5)
Lucro Bruto (ex-PEONA) 379.203 358.634 5,7 353.751 7,2 1.418.919 1.307.031 8,6
indice de sinistralidade (%) 35,8 34,9 0,9 p.p. 40,0 (4,2 p.p.) 38,6 39,8 (1,2 p.p.)
indice de despesas comerciais - DC (%) 10,0 11,0 (1,0 p.p.) 12,1 (2,1 p.p.) 11,2 10,5 0,7 p.p.
indice de despesas administrativas - DA (%) 13,5 13,7 (0,2 p.p.) 18,0 (4,5p.p.) 15,2 15,7 (0,5 p.p.)
indice DC + DA (%) 23,5 24,7 (1,2 p.p.) 30,1 (6,6 p.p.) 26,4 26,1 0,3 p.p.
indice combinado (%) 59,3 59,6 (0,3 p.p.) 70,1 (10,9 p.p.) 65,0 65,9 (0,9 p.p.)
PDD (%) 1,2 1,9 (0,7 p.p.) 2,2 (1,0 p.p.) 2,1 2,2 (0,1 p.p.)
EBITDA ajustado 226.052 202.464 11,7 153.309 47,4 717.982 647.811 10,8
Margem - EBITDA ajustado (%) 38,3 36,8 1,5 p.p. 26,0 12,3 p.p. 31,1 29,9 1,2 p.p.
Resultado Financeiro liquido 25.938 29.224 (11,2) 28.012 (7,4) 106.522 88.191 20,8
Lucro liquido 166.632 155.385 7,2 114.022 46,1 544.828 522.301 4,3

(-) Eventos ndo recorrentes - 4.572 - - - - 46.089 -
Lucro liquido recorrente 166.632 150.813 10,5 114.022 46,1 544.828 476.212 14,4
Capital social (mil agdes) 552.496 552.496 - 552.496 - 552.496 552.496 -
Agdes em Tesouraria (mil) 6.930 1.855 273,7 6.189 12,0 6.930 1.855 273,7
Acoes elegiveis (mil) 545.565 550.641 (0.9) 546.307 (0,2) 545.565 550.641 (0.9)
Lucro liquido recorrente por a¢do (R$/agdo) 0,305 0,274 11,5 0,209 46,3 0,999 0,865 15,5

Dividendos 118.000 73.000 61,6 81.000 45,7 407.905 500.254* (18,5)

JCP 24.749 22.779 8,6 21.423 15,5 86.207 84.014 2,6

Recompra de agdes 7.864 44.435 (82,3) 11.903 (33,9) 35.000 44.435 (21,2)
Total Remuneragao aos Acionistas 150.613 140.214 7,4 114.326 31,7 529.112 628.703 (15,8)
Payout (%) 90,4 90,2 - 100,3 - - - -
Capex 14.617 13.743 6,4 29.303 (50,1) 94.627 81.884 15,6
Caixa liquido 1.036.661 = 1.179.926 (12,1) 913.403 13,5 1.036.661 = 1.179.926 (12,2)
Sobra de solvéncia 150.606 319.418 (52,8) 42.606 253,5 150.606 319.418 (52,8)
ROE - - - - - 42,1 42,4 (0,3 p.p.)

*Inclui R$427 milhSes de Dividendos 2023 deliberados em AGO de abril/2024
BSOUBEPDXM SMLLB3 ISEB3 IDIVERSAB3 IGPTW B3
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Dados por segmento de negdcio

ABR24- | ABR23-
Pri Métricas - C ti 1T25 1724 A% 4124 A% A%

Receita operacional liquida (ROL) 328.632 300.928 326.966 0,5 1.287.362 1.186.826
Tiquete Médio (RS/vida/més) 18,06 17,10 5,6 17,95 0,6 18,00 17,15 4,9
Numero de beneficiarios (mil) 6.300 6.104 3,2 6.359 (0,9) 6.300 6.104 3,2
Adigdes liquidas (mil) (59) (3) - 98 - 195 241 (18,9)
Custo de Servicos 151.428 133.624 13,3 169.138 (10,5) 636.224 607.362 4,8
indice de sinistralidade (%) 46,1 44,4 1,7 p.p. 51,7 (5,6 p.p.) 49,4 51,2 (1,8 p.p.)
Custo de Servicos / membro / més (RS) 7,98 7,29 9,3 8,94 (10,7) 8,55 8,46 1,1
Lucro Bruto 177.204 167.304 5,9 157.828 12,3 651.139 579.464 12,4
Margem bruta (%) 53,9 55,6 (1,7 p.p.) 48,3 5,6 p.p. 50,6 48,8 1,8 p.p.
Despesas de Comercializagdo 20.775 21.625 (3,9) 25.445 (18,4) 91.862 82.549 11,3
indice Despesas de Comercializagio (%) 6,3 7,2 (0,9 p.p.) 7,8 (1,5 p.p.) 7,1 7,0 0,1 p.p.
Margem de contribuigdo 156.429 145.679 7,4 132.383 18,2 559.277 496.916 12,5
Margem de contribuigdo (%) 47,6 48,4 (0,8 p.p.) 40,5 7,1 p.p. 434 41,9 1,5 p.p.
MAR25 MAR24
Receita operacional liquida (ROL) 122.600 112.825 124.352 (1,4) 478.270 439.921
Tiquete Médio (RS/vida/més) 26,52 25,47 4,1 27,22 (2,6) 26,19 26,12 0,3
Numero de beneficiarios (mil) 1.646 1.564 5,3 1.609 2,4 1.646 1.564 5,3
AdicBes liquidas (mil) 38 13 193,3 8 366,1 82 170 (51,6)
Custo de Servicos 29.127 27.136 7,3 32.613 (10,7) 123.674 123.820 (0,2)
indice de sinistralidade (%) 23,8 24,1 (0,3 p.p.) 26,2 (2,4p.p.) 25,9 28,1 (2,2 p.p.)
Custo de Servicos / membro / més (RS) 5,97 5,81 2,7 6,78 (12,9) 6,42 6,98 (8,0)
Lucro Bruto 93.473 85.689 9,1 91.740 1,9 354.596 316.101 12,2
Margem bruta (%) 76,2 75,9 0,3 p.p. 73,8 2,4 p.p. 74,1 71,9 2,2 p.p.
Despesas de Comercializagdo 14.777 13.593 8,7 16.867 (12,4) 62.643 52.458 19,4
indice Despesas de Comercializagdo (%) 12,1 12,0 0,1 p.p. 13,6 (1,5 p.p.) 13,1 11,9 1,2 p.p.
Margem de contribui¢do 78.696 72.096 9,2 74.872 51 291.953 263.643 10,7
Margem de contribuigdo (%) 64,2 63,9 0,3 p.p. 60,2 4,0 p.p. 61,0 59,9 1,1 p.p.
ABR24- ABR23-
Receita operacional liquida (ROL) 121.513 115.146 5,5 118.700 469.628 465.173
Tiquete Médio (RS/vida/més) 44,97 42,33 6,3 43,72 2,9 43,21 41,70 3,6
Numero de beneficiarios (mil) 954 965 (1,2) 957 - 954 965 (1,2)
Adigdes liquidas (mil) (3) 7 - - - (12) (41) -
Custo de Servigos 21.915 22.279 (1,6) 24.734 (11,4) 96.216 107.025 (10,1)
indice de sinistralidade (%) 18,0 19,3 (1,3 p.p.) 20,8 (2,8 p.p.) 20,5 23,0 (2,5 p.p.)
Custo de Servicos / membro / més (RS) 7,64 7,72 (1,0) 8,61 (11,3) 8,35 9,04 (7,6)
Lucro Bruto 99.597 92.868 7,2 93.966 6,0 373.411 358.148 43
Margem bruta (%) 82,0 80,7 1,3 p.p. 79,2 2,8 p.p. 79,5 77,0 2,5 p.p.
Despesas de Comercializagdo 22.500 23.654 (4,9) 27.932 (19,4) 100.621 89.580 12,3
indice Despesas de Comercializagio (%) 18,5 20,5 (2,0 p.p.) 23,5 (5,0 p.p.) 21,4 19,3 2,1 p.p.
Margem de contribuigdo 77.097 69.214 11,4 66.034 16,8 272.791 268.568 1,6
Margem de contribuicdo (%) 63,4 60,1 3,3 p.p. 55,6 7,8 p.p. 58,1 57,7 0,4 p.p.

*0s dados do segmenta de planos Individuais excluem provisdes/ reversies de planos de livre escolha de credenciados ocorridos entre 2020 e 2023,

ODPV
5 TSTES N SMLLB3 ISEB3 IDIVERSAB3  IGPTW B3
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Versao : 1

Métricas ESG

Em ahril/25, a Odontoprev publicou o Relatério Anual de Sustentabilidade 2024, com base nas

ISEB3

diretrizes GRI {Glabal Reporting Initiative), SASB (Sustainability Accounting Standards Board) e TCFD

(Task Force on Climate-related Financial Disclosures). Para acessar o relatério, clique aqui.

Passamos a integrar a carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, em vigor

desde 05/maio, composta por companhias de 40 setores.

Principais indicadores ambientais 1124 1725

Consumo total de energia elétrica (kWh) [GRI-302]
Consumo total de dgua (m?) [GRI-303]
EmissGes de gases de efeito estufa por escopo (tCO2e) [GRI 305]

Escopo 1 - emissdes diretas (tCO2e)

Escopo 2 - emissdes indiretas relativas a compra de energia (tCO2e)
Escopo 3 - emissdes indiretas da cadeia de valor (tCO2e)

Gestdo de Residuos [GRI 306] (Kg)
Descarte de Papel (Kg)
Descarte de Plastico (Kg)
Descarte de Aluminio (Kg)
Descarte de Vidro (Kg)

Principais indicadores de gestdo de pessoas 1T24 1T25

Funcionarios

Conselheiros (Administragdo e Fiscal)

Funcionarios ex-Conselheiros
Funcionarios Call Center

Turnover total
Turnover sem Call Center
Turnover Call Center

[GRI G4-LA12]
Distribuicdo por género
% Homens
% Mulheres

% Mulheres na Gestdo Estratégica

[GRI G4-LA12]

Distribuicdo funcional
Estatutario
Geréncia/Superintendéncia
Supervisao
Administrativo
Operacional
Aprendizes/Estagiarios

[GRI G4-LA12]
Distribuicdo etaria
<21anos
21-29 anos
30-39 anos
40 - 49 anos
> 50 anos

273.817

612
98
0
13
85
57
51

1
1

1.936
11
1.925
170

6,9%
6,3%
14,1%

28,3%
71,7%

44,6%

0,4%
4,5%
5,1%
32,2%
53,8%
4,2%

4,2%
23,6%
35,8%
24,5%
11,9%

577.354

633
116
2
26
88
119
107

1

1.927
11
1.916
168

6,5%
6,4%
14,3%

27,0%
73,0%

33,3%

0,4%
4,4%
5,5%
33,5%
52,6%
3,7%

4,2%
23,3%
34,7%
24,8%
13,0%

ODPV

B3 LISTED NM

SMLLB3 ISEBS3

IDIVERSA B3
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Desempenho operacional e financeiro

Receita operacional liquida (ROL)

Receita operacional liquida (ROL)

1725 1724 4124 ABR24-MAR25 ABR23-MAR24
A% A% A%

(+) Contraprestagdes liquidas 601.302 101,8  554.423  100,7 8,5 596.396  101,1 0,8 2.342.125 101,4 2.183.973 1009 7,0
(+) Receita de vendas de bens e servigos 13.737 2,3 13.871 2,5 (1,0) 12.255 2,1 12,1 52.531 2,3 54.370 2,5 (3,4)
(+) Odontored (México) 7.234 1,2 11.549 2,1 (37,4) 10.950 1,9 (339) 35.870 1,6 39.145 1,8 (84)
Receita operacional bruta (ROB) 622.273 1054 579.843 1053 7,3 619.601 1051 0,4 2.430.526 1052 2.282.488 1052 6,5

(-) Tributos diretos de operagdes com planos

A 28.558 4,8 25.524 4,6 11,9 26.378 4,5 8,3  106.864 4,6 97.055 4,5 10,1
de assisténcia a saude

(-) Impostos sobre vendas de bens e servigos 3.249 0,6 3.623 0,7 (10,3) 3.581 0,6 (9,3) 14.105 0,6 15.849 0,7 (11,0
Receita operacional liquida (ROL) 590.466 100,0 550.696 100,0 7,2 589.642 1000 0,1 2.309.557 100,0 2.169.584 100,0 6,5

A receita liquida consolidada (ROL) atingiu R$590.466 no 1T25, + 7,2% AJA, com maior tigquete médio em todos os

segmentos de negécio. Nos Ultimos doze meses, a ROL foi de R$2.309.557, superior 6,5% ao periodo anterior.
Receita liquida
RS milhdes

CAGR: 7%

2.143

2210 2310
1.962
1.842

+7,2%
I I ] ]

2021 2022 2023 2024 ABR24 1T24 1T25
MAR25

Tiquete médio consolidado
0 tigquete médio consolidado no 1T25 foi de R$22,49, 5,0% acima dos R521,42 observados no 1T24.

ABR24- ABR23-
17125 1T24 Y 4124 AV AV
_--- MAR25 MAR24

Contraprestac¢des liquidas RS mil (A) 601.302 554.423 596.396 2.342.125 2.188.973 7,0
Numero médio de beneficiarios (B) 8.912.391 8.626.009 3,3 8.871.280 0,5 8.767.319 8.449.355 3,8
Tiquete médio R$/vida/més (A/B)/n2 de meses 22,49 21,42 5,0 22,41 0,4 22,26 21,59 3,1
ODPV
S T SMLLB3 ISEB3 IDIVERSAB3  IGPTW B3
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Carteira total de beneficiarios

Versao : 1

Registramos 8.900.512 beneficiarios no 1T25, com perda liquida de 24 mil vidas no trimestre e adigdo

liquida de 266 mil nos Gltimos doze meses.

Historicamente, observamos no setor de planos dentais atividade comercial em um primeiro trimestre em

menor ritmo em relacao aos demais trimestres.

0 segmento corporativo apresentou queda de 59 mil vidas no 1725 e adicao liquida de 195 mil novos clientes

nos Ultimos doze meses.

Os segmentos massificados apresentaram adigdo liquida de 35 mil vidas no 1725, sendo 38 mil na marca

Bradesco, melhor performance sazonal desde 2016, e queda de 3 mil vidas nos demais canais.

Bradesco Dental: adicées liquidas PME em primeiros trimestres

Mil vidas

[} brad

dental

17122 1712

esco

3

20
15
I 12 12 .

1121

1T24

1725

Bradesco Dental tem sido a marca mais vendida dos dltimos anos, representando atualmente 51% da carteira consolidada, com

destaque para o segmento de Pequenas e Médias Empresas, que registrou adicdo liquida de 34 mil vidas no 1T25, reforcando o

posicionamento estratégico.

Total 8.900.512
4.560.899

Demais’ 4.339.613
Corporativo 6.299.893
2.805.306

Demais’ 3.494.587
PME 1.646.333
1.325.045

Demais’ 321.288
Planos Individuais 954.286
430.548

Demais’ 523.738

100,0%
51,2%
48,8%

100,0%
44,5%
55,5%
100,0%
80,5%
19,5%
100,0%
45,1%
54,9%

Adicoes liquidas

Portfolio 1725 ABR24-
1T25 segmento MAR25

(23.757)
(9.399)
(14.358)

(58.727)
(47.325)
(11.402)
37.829
34.483
3.346
(2.859)
3.443
(6.302)

266.387
300.047
(33.660)

195.397
157.723
37.674
82.171
156.679
(74.508)
(11.181)
(14.355)
3.174

Adigoes liquidas

Portfolio % no ABR23-
17124 segmento MAR24
4.260.852 49,3% (25.554) 190.274
4.373.273 50,7% 41.786 179.267
6.104.496 100,0% (3.348) 241.035
2.647.583 43,4% (51.709) 95.604
3.456.913 56,6% 48.361 145.431
1.564.162 100,0% 12.896 169.795
1.168.366 74,7% 15.059 98.190
395.796 25,3% (2.163) 71.605
965.467 100,0% 6.684 (41.289)
444.903 46,1% 11.096 (3.520)
520.564 53,9% (4.412) (37.769)

"Inclui, ne Corparativo e PME, Odontoprey, Odanto System e Brasildental. Nos planaes individuais inclui, também, canais varejistas.
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Custo de Servicos e Sinistralidade

Custo de servigos (ex PEONA) e indice de sinistralidade (% RO

1725 1124 A% p.p. 4124 0% p.p. ABR24 MAR2 ABR23-MAR24 A% p.p.
ROL ROL ROL

Custo de servigos (ex PEONA) 211.263 35,8 192.062 34,9 0,9 235.891 40,0 (42) 890.638 38,6 862.553 39,8 1,2)
Eventos indenizéveis liquidos 184.203 31,2 166.634 30,3 0,9 201.256 34,1 (2,9) 775.677 33,6 775.146 35,7 (2,1)
Materiais odontolégicos 4.117 0,7 4.819 0,9 0,2) 12.891 2,2 (1,5) 25.570 1,1 18.701 0,9 0,2
Demais custos operacionais e provisdes/reversdes 20.604 3,5 18.016 3,3 0,2 18.978 3,2 0,3 78.739 3,4 59.864 2,8 0,6
Odontored (México) 2.340 0,4 2.593 0,5 (0,2) 2.765 0,5 (,2) 10.652 0,5 8.842 0,4 0,1

Para efeito de comparaco e analise, a PEONA (Provisdo para Eventos Ocorridos e ndo Avisados) e Reservas Técnicas de

Sinistro (Odontered) sdo excluidas do Custo de Servicos.

No 1725, a sinistralidade foi de 35,8%, superior 0,9 p.p. na variagao anual, com queda nos segmentos PME e de planos
Individuais. Nos ultimos doze meses, o custo de servicos representou 38,6% da ROL, patamar mais eficiente em

relacdio ao periodo anterior, com queda em todos os segmentos.

Sinistralidade (% ROL) 1725 1T24 | app. |ABR24-mAR25 [ ABR23-MAR24| App. |

Corporativo 46,1 44,4 1,7 49,4 51,2 (1,8)
PME 23,8 24,1 (0,3) 25,9 28,1 (2,2)
Individual 18,0 19,3 (1,3) 20,5 23,0 (2,5)
Consolidado 35,8 34,9 0,9 38,6 39,8 (1,2)

Custo de Servicos e Sinistralidade

RS milhdes e % ROL

849 871 891
724 783 +10,0%
]
el 192 211
P
34,2% @
2021 2022 2023 2024 ABR24 1T24 1725
MAR25
Corporativo 52,5 50,7 46,5 49,9 51,4 49,1 49,4
Média do periodo 50,5% 49,3%h —M
PME 3930 406 455 424 40,2 375 284 285 269 283 26,0 25,9
Média do periodo 38,4% 27,0% —M8M8M
Planos individuais* 28,3 256 252 275 30,0 356 40,9 349 281 233 20,8 20,5
Média do periodo 32,1% 255% ———————
Consolidado 462 466 49,1 457 44,1 445 40,6 393 40,2 396 38,4 38,6
Média do periodo 45,0% -392% —
*0s dados do segmenta de planos Individuais excluem provisdes/ reversbes de planos de livre escolha de credenciados ocorridos entre 2020 e 2023.
SR SMLLB3 ISEB3 IDIVERSAB3  IGPTW B3
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Comentério do Desempenho

Os trés segmentos de negdcio apresentam custo médio de servigos semelhante. Por sua vez, a precificacdo dos produtos
massificados, em particular dos planos Individuais, pressupde maior risco relacionado a sele¢do adversa, cancelamento de

contratos e inadimpléncia.

Tiquete médio e Custo de servicos médio por segmento de neg6cio

RS / membro f més

Corporativo PME Planos Individuais
+6,3%
Tiquete médio: / \
4,1% 422 423 424 a9 B1P0
+ ? o ] ) ] N ?
+5,6% 25,8 25,5 25,7 26,4 < 1 26,5
- . e ——— e s

N

17,1 17,1 17,4 17,8 18,0 ' 18,1

Custo médio:
6:8 5,8 7’0 6,2 6,8 6’0 8’9 7’7 9}0 8,3 8,6 7,6

814 7’3 8’7 8,2 8,9 8,0 i R e - — e =™ . - -
4T23 1T24 2724 3724 4T24 1T25 4T23 1T24 2724 3724 4T24 1T25 = 4793 1724 7124 3724 4724 1725
ODPV
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Despesas de Comercializacao (DC)

ABR24- | ABR23-
1725 1724 2% at24 2% 2%

(-) Despesas de comercializagdo (RS mil) 58.759 60.534 (2,9) 71.351 (17,6) 259.566 227.091 14,
Desp. Comercializagdo (% ROL) 10,0 11,0 (1,0 p.p.) 12,1 (2,1 p.p.) 11,2 10,5 0,7 p.p.

As despesas de comercializacdo foram de 11,2% nos Gltimos doze meses, mais proximas do patamar histérico. No

trimestre, houve retragdo de 2,9% em relacdo ao 1724.

Despesas de Comercializacdo

RS milhdes e % ROL
261 260

-2,9%

221

212
191
11,5% 11,2%

- -

2021 2022 2023 2024  ABR24
MAR25
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Despesas Administrativas (DA)

1125 1724 A% p.p. at24 A% p.p.| ABR24-MAR25 ABR23-MAR24 A% p.p.
-- 2% A’” A% A"’" a% | A%PP
ROL ROL
4,1 2,2

Pessoal 45.803 7,8 44,011 8,0 (0,2) 52.358 8,9 (12,5) (1,1) 189.371 8,2 185.314 8,5 (0,3)
Servigos de terceiros 16.528 2,8 18.501 3,4 (10,7) (0,6) 22.378 3,8 (26,1) (1,0) 77.973 3,4 77.357 3,6 0,8 (0,2)
Localizagdo e funcionamento 9.527 1,6 7.052 1,3 35,1 0,3 18.468 3,1 (48,4) (1,5) 46.065 2,0 42.885 2,0 7,4
Publicidade e propaganda 3.951 0,7 3.567 0,6 10,8 0,1 12.169 2,1 (67,5) (1,4) 25.900 1,1 19.880 0,9 30,3 0,2
Taxas e tributos 1.967 0,3 922 0,2 113,2 0,1 1.023 0,2 92,3 0,1 5.240 0,2 5.159 0,2 1,6 -
Outras 2.068 0,4 1.643 0,3 25,9 0,1 (253) - - 0,4 6.280 0,3 9.243 0,4 (32,1)  (0,2)
DA (base EBITDA ajustado) 79.844 13,5 75.696 13,7 5,5 (0,2) 106.142 18,0 (24,8) (4,5) 350.829 15,2 339.839 15,7 3,2 (0,5)
Depreciagdo e amortizacdo 13.383 2,3 12.678 2,3 5,6 - 13.963 2,4 (4,2) (0,2) 50.498 2,2 51.293 2,4 (1,5) (0,2)
Amortizagdo de direito de uso 1.549 0,3 1.667 0,3 (7,1) - 1.494 0,3 3,7 - 6.240 0,3 7.339 0,3 (15,0) -
DA (ndo base EBITDA ajustado) 14.932 2,5 14.345 2,6 4,1 (0,2) 15.458 2,6 (3,4) (0,1) 56.738 2,5 58.631 2,7 (3,2) (0,2)

Despesas administrativas (DA) 94776 161  90.041 164 53 (0,3) 121.600 20,6 (22,1) (45) 407.568 17,6 398472 184 2,3 (0,8)

As despesas administrativas (DA base EBITDA ajustado) foram de 13,5% da ROL no 1725, 0,2 p.p. abaixo do 1724, com

menores despesas de Pessoal e Servicos de terceiros em relacdc a ROL.

Despesas Administrativas

RS milhdes e % ROL

347 351

331
301

268

+5,5%

14,6%
2021 2022 2023 2024 ABR24 1T24 1T25
MAR25
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Provisdes para perdas sobre créditos

ABR24- ABR23-
1T25 1124 0% 4724 A% 0%
_--- MAR25 MAR24

Provisdes para perdas sobre créditos (RS mil) 7.155 10.302 (30,5) 13.041 (45,1) 48.894 47.678
Provisdes para perdas sobre créditos (% ROL) 1,2 19 (0,7 p.p.) 3,6 (2,4) 2,1 2,2 (0,1 p.p.)

A provisio para perdas sobre créditos (PDD) € constituida considerando faturas vencidas (60 dias para

contratos individuais e 90 dias para contratos coletivos), acrescida de um percentual médio de perda

histérica.

No 1T25, a provisdo para perdas sobre créditos foi de 1,2% da ROL, inferior 0,7 p.p. ac 1T24. Nos (ltimos doze

meses, a provisdo para perdas sobre créditos foi de 2,1% da ROL, semelhante ao padrio observado nos

Gltimos anos.

Provisao para perdas sobre créditos (PDD)

RS milhdes e % ROL

1724 1T25

2021 2022 2023 2024
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EBITDA e EBITDA Ajustado

1125 1124 A% p.p. 4124 A% p.p. ABR24-MAR25 ABR23-MAR24 A% p.p.
) 9 0
- ROL 8% ROL 8% ROL
7,2 o 43

Lucro liquido 166.632 28,2 155.385 28,2 114.022 19,3 46,1 8,9 544.828 23,6 522.301 24,1 (0,5)
(+) Imposto de renda e contribuicdo social corrente 60.683 10,3 70.270 12,8  (136)  (25) 64.348 109 (57) (0,6) 220728 96 191287 88 15,4 0,8
(+) Imposto de renda e contribuigio social diferido 14.884 2,5 (2.552) (05 (683,2) 3,0 (12.599) (21) (2181) 46 7.971 03 13.987 0,6 (43,0) (0,3)
(-) Receitas financeiras 32.215 55 33.394 6,1 (3,5) (0,6) 34.821 59 (7,5) (0,4) 129.258 5,6 113.282 5,2 14,1 0,4
(+) Despesas financeiras 6.277 11 4.169 0,8 50,6 0,3 6.810 1,2 (7,8) (0,1) 22.736 1,0 25.091 1,2 (9,4) (0,2)
(-) Participagdo minoritaria em controlada 155 o 48 > 219,5 o 44 > 250,3 ° 218 ° (202) ° (207,5)

(+) Depreciagdo e amortizagdo 13.383 2,3 12.678 23 5,6 = 13.963 2,4 (4,2) (0,1) 50.498 2,2 51.293 2,4 (1,5) (0,2)

(+) Amortizagdo de direito de uso (IFRS 16) 1.549 0,3 1.667 0,3 (7,1) - 1.494 0,3 3,7 - 6.240 0,3 7.339 0,3 (15,0)

(-) Resultado de equivaléncia patrimonial 1.651 0,3 1.276 0,2 29,3 0,1 1.726 0,3 (4,4) - 6.371 0,3 2.744 0,1 132,2 0,2
EBITDA 229.388 38,8 206.899 37,6 10,9 1,2 151.447 25,7 51,5 13,1 717.155 31,1 695.474 32,1 31 (1,0)
(+) Provisdo de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (5.401) (0,9) (1.280) (0,2) 321,9 (0,7) (1.567) (0,3) 244,7 (0,6) (8.822) (0,4) (9.348) (0,4) (5,6)

(+) Reservas técnicas de sinistro - Odontored (México) (229) - (225) - 1,9 - 939 0,2 (124,4)  (0,2) 494 - 346 - 42,7

(+) EBITDA Pro Forma Brasildental 2.295 0,4 1.643 0,3 39,7 0,1 2.490 0,4 (7,8) = 9.156 0,4 7.430 0,3 23,2 0,1

(-) Reversgo 1SS 5 o 5 5 S o 5 5 5 S o o (4794)  (0,2) (100,00 02

(-) Reversao TSS / ANS - - - - - - - - - - - - (41.296)  (1,9) (100,00 19

EBITDA ajustado 226.052 38,3 202.464 368 11,7 1,5 153309 260 47,4 123  717.982 31,1 647.812 299 10,8 1,2

O EBITDA ajustado atingiu R$226.052 no 1T25, 11,7% acima do 1T24, com margem 1,5 p.p. superior. Nos
Gltimos doze meses, o EBITDA ajustado registrou o recorde de R$717.982, com expansio de margem para

31,1%, versus 29,9% no periodo anterior.

EBITDA Ajustado

RS milhdes e % ROL
CAGR: 7%

718

694 +11,7%

R

202

647

581 576

226

31,5%

-

2021 2022 2023 2024  ABR24 1124 1725
MAR25
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Resultado Financeiro

1725 1T24 4124 ABR24-MAR25 ABR23-MAR24
A% A% A%
% RoL |_Rsmil ] % RoL % ROL % ROL % ROL

Resultado financeiro liquido 25.938 a4 29.224 53 (11,2) 28.012 7,8 (74) 106522 46 88.191 a1 20,8
(+) Receitas financeiras 32215 5,5 33.394 6,1 (35) 34.821 9,6 (7,5) 129258 56 113.282 5,2 14,1
(-) Despesas financeiras 6.277 1,1 4.169 0,8 50,6  6.810 1,9 (7,8) 22736 1,0 25.091 1,2 (9,4)

Areceitafinanceira foi de R$32.215, levemente inferior aos R$33.394 do 1T24. Nas despesas financeiras, houve

atualizacdo monetaria por Selic/ IPCA de contingéncias judiciais, anteriormente corrigidas pelo INPC.

Ao longo do primeiro semestre de 2021, o portfélio de aplicagbes financeiras da Companhia migrou, em parte, do Ativo
circulante para titulos plblicos de vencimento no longo-prazo, representando atualmente 67% da carteira total, com taxas de
juros pés-fixadas (78%) e pré-fixadas (22%), visando retornos plurianuais. Os novos instrumentos sio contabilizados na curva,

minimizando a volatilidade da carteira consolidada, e serdo mantidos até vencimento. A Companhia ndo faz uso de derivativos.

Evolucao anual da Receita financeira

RS milhdes
130
107
| I

129

-3,5%

]

33 32

2021 2022 2023 2024 ABR24 1724 1T25
MAR25
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

1725 1724 2% 4124 A% ABR24-MAR25 ABR23-MAR24 2%

IRPJ e CSLL' 75.567 12,8 68.604 12,5 10,1 51.749 8,8 46,0 228.699 9,9 217.841 10,0 5,0
(-) Imposto de renda e contribuigdo social corrente 60.683 10,3 71.156 12,9 (14,7) 64.348 10,9 (5,7) 220.728 9,6 203.854 9,4 8,3
(-) Imposto de renda e contribuigdo social diferido 14.884 2,5 (2.552) (0,5) - (12.599) (2,1) - 7.971 0,3 13.987 0,6 (43,0)

' Considera o imposto de renda e contribuicdo social referente ao resultado contabil da Odontoprev.

Aliquota efetiva

. . ABR24- ABR23-
R$ mil, exceto onde especificado 1725 1724 47124 MAR25 MAR24

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 242.044 223.941 165.727 773.309 740.345

Despesa contabilizada

(-) Imposto de renda e contribuigdo social corrente 60.683 71.156 64.348 220.728 203.854
(-) Imposto de renda e contribuigdo social diferido 14.884 (2.552) (12.599) 7.971 13.987
Total da despesa contabilizada 75.567 68.604 51.749 228.699 217.841
Aliquota efetiva total (%)' 31,2% 30,6% 31,2% 29,6% 29,4%

' Considera para calculo da Aliquota efetiva total o resultado contdbil consolidado da Odontoprev.

Agio

Saldo de agio por rentabilidade futura decorrente da aquisicio e posterior incorporacio das empresas Mogidonto
(R$5.089) e Rede Dental {(R$1.854) a excluir da apuracdo do lucro real a razdo de 1/60 avos para cada més do periodo de

apuracao.

Parcelas a amortizar a partir de 2025*

Valor do agio
Period
eriodo (RS mil)

2025 4.036
2026 2.908
Total 6.944

*Contempla a diferenca entre todos os valores pagos e o valor justo dos ativos e passivos dos investimentos adquiridos e avaliados

através de laudo Purchase Price Allocation (PPA).
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Lucro liquido

ABR24- ABR23-
17125 1124 A% 4724 A% A%
MAR25 MAR24

Lucro liquido (RS mil) 166.632 155.385 7,2 114.022 46,1 544.828 522.301

(-) Eventos ndo recorrentes - 4.572 - - - - 46.089 -
Lucro liquido recorrente 166.632 150.813 10,5 114.022 46,1 544.828 476.212 14,4
AcBes elegiveis 545.565 550.641 (0,9) 546.307 (0,1) 545.565 550.641 (0,9)
Lucro liquido recorrente por a¢do (R$/agdo) 0,305 0,274 11,5 0,209 46,3 0,999 0,865 15,5

O lucro liquido atingiu R$166.632 no 1T25, 10,5% acima do lucro recorrente do 1T24, quando houve decis&o favoravel
de R$4.572 em processo judicial (vide Relatério de Resultados 1T24). Nos Ultimos doze meses, o lucro liguido recorrente

foi de R$544.828.

O lucro liguido recorrente por agéo subiu 11,5% no 1T25 A/A, e 15,5% nos (ltimos doze meses.

Desde 2021, o lucro liquido recorrente apresenta CAGR de 12%.

Lucro liquido recorrente e nao recorrente

RS milhdes e % ROL
@B Lucro liquido recorrente @@ N3o recorrente

CAGR: 12%
537 534 545
452 54 5
380
30 . 167
483 529 (+11%)
380 422
2021 2022 2023 2024 ABR24 1T24 1T25
MAR25
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Fluxo de Caixa
(em RS mil) 1725 1T24

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 166.477  155.337
Ajustes para reconciliar o lucro liquido ao caixa gerado pelas atividades operacionais: 95.167 94.550
CAIXA GERADO NAS OPERAGOES 261.644  249.887
Redugdo (aumento) nos ativos operacionais (25.446) 19.718
Aumento (redu¢do) nos passivos operacionais (68.250)  (48.605)
CAIXA GERADO (APLICADO) PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 167.948  221.000
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo de imobilizado (444) (397)
Desenvolvimento de sistemas e licenca de uso de software (14.178)  (13.344)
Dividendos recebidos de controladas e coligadas 1.575 1.625
CAIXA GERADO (APLICADO) EM ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (13.047) (12.116)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Dividendos pagos = (146)
Juros sobre Capital préprio pagos (21.642)  (19.580)
Recompra de agGes - em tesouraria (7.864) -
CAIXA GERADO (APLICADO) EM ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS (31.643) (21.106)
AUMENTO (REDUGAO) EM CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICAGCOES FINANCEIRAS 123.258  187.778
CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS
Saldo inicial 913.403  992.149
Saldo final 1.036.661 1.179.927
AUMENTO (REDUGCAO) EM CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS 123.258  187.778

Caixa liquido, divida zero

Fluxo de caixa 1T25

RS milhdes RS milhdes
992 1.037 169
913 — — 1.037
- 795 013 - -15 -0
\ J
!
+123

Caixa liquido Geragio Capex Remuneragac Caixa liquido
2021 2022 2023 2024 1725 DEZ24 de caixa aos acionistas® MAR25

“Inclui JCP e Recompra de agies
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Comentério do Desempenho

Investimentos

O desenvolvimento de sistemas representa, historicamente, o maior item de investimentos da Odontoprev.

Desenvolvimento de sistemas, aquisi¢cdo e licenca de uso de software 14.178 13.344
Equipamentos de computacdo 201 99
Equipamentos odontolégicos, moveis e utensilios, maquinas e equipamentos 127 46
Benfeitorias em instalagdes 113 250
Outros (3) 3
Total dos investimentos (CAPEX) 14.617 13.743

O patamar anual de CAPEX reflete investimentos em iniciativas digitais da Companhia. Nos (ltimos doze meses, 05

investimentos em tecnologia atingem R590 milhdes.

CAPEX: Tecnologia representa a prioridade dos investimentos

RS milhdes

M Tecnologia' M Demais investimentos

I I I I I +6 4%

2021 2022 2023 2024 ABR24 1T24 1T25
MAR25

' Desenvelvimento de sistemas, aquisigdc e licenga de uso de software e equipamentos de computagédo

ODPV
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emuneracao aos Acionistas

Dividendos (DIV) e juros sobre capital préprio (JCP) - R$ mil

Valor liquid Valor liquido por a¢do R$ tal
Pagamento | Aprovagdo | Posi¢dao acionaria Tipo Competéncia| Valor bruto pago R$ alor fquido d 2 S otalanua Lucro do exercicio | Payou
pago RS bruto

Total pago em 2014: 216.658 211.822  0,347440879 0,051619184 0,399060063  213.582 194.709 110%
Total pago em 2015: 223.205 217.921  0,356336989 0,056787711 0,413124700  220.945 220.946 100%
Total pago em 2016: 185.559 178.759  0,265208801 0,072859879 0,338068680  172.791 215.990 80%
Total pago em 2017: 279.012 271.887  0,436065493 0,076050963 0,512116456  246.668 244.571" 101%
Total pago em 2018: 86.716 78.340  0,058430479 0,089647129 0,148077608  173.357 284.793 61%2
Total pago em 2019: 250.712 241.097 0,351910051 0,095206558 0,447116609  199.334 284.762 70%
Total pago em 2020: 270.219 262.006  0,406237632 0,087765775 0,494003407  333.213 361.128 92%
Total pago em 2021: 261.159 251.455  0,372061480 0,104762084 0,476823564  188.506 380.357 96%
Total pago em 2022: 169.778 159.389  0,179075757 0,108277182 0,287352939

249.258 452.171 91%*
12/07/2023  05/04/2023 20/04/2023 DIV 4122 120.000 120.000 0,217196275 - 0,217196275
19/12/2023 14/03/2023 17/03/2023 JCP 17123 21.239 18.053 - 0,032675339 0,032675339
19/12/2023  26/06/2023 29/06/2023 icp 2123 21.111 17.944 - 0,032478425  0,032478425
19/12/2023  19/09/2023 22/09/2023 icp 37123 20.544 17.462 - 0,031606078  0,031606078
Total pago em 2023: 182.894 173.460  0,217196275 0,096759842 0,313956117  509.728 536.554 95%
16/02/2024 13/12/2023 18/12/2023 Jcp 4723 19.580 16.643 = 0,030122765 0,030122765
21/08/2024 03/04/2024 12/04/2024 DIV 4723 200.000 200.000 0,364065058 - 0,364065058
18/12/2024  03/04/2024 12/04/2024 DIV 4123 227.254 227.254 0,413675305 - 0,413675305
21/08/2024 27/03/2024 01/04/2024 Jcp 17124 22.779 19.362 = 0,035162942 0,035162942
18/12/2024 07/05/2024 15/05/2024 DIV 17124 73.000 73.000 0,133326134 - 0,133326134
Total pago em 2024: 542.613 536.259  0,911066497 0,065285707 0,976352204
29/01/2025  17/06/2024 24/06/2024 icp 2124 21.642 18.396 - 0,033603739  0,033603739
03/04/2025  06/08/2024 23/08/2024 DIV 2124 85.478 85.478 0,156145973 - 0,156145973

447.142 533.581 97%
03/04/2025 26/09/2024 01/10/2024 JCP 3T24 18.392 15.633 - 0,028557637 0,028557637
03/04/2025 05/11/2024 08/11/2024 DIV 3724 123.427 123.427 0,225672880 - 0,225672880
Total pago em 2025: 248.939 242934  0,381818853 0,062161376 0,443980229
10/12/2025  17/12/2024 20/12/2024 icp 4124 21.423 18.210 - 0,033307343  0,033307343
10/12/2025 01/04/2025 11/04/2025 DIV 4724 81.000 81.000 0,148598445 - 0,148598445
10/12/2025 19/03/2025 24/03/2025 JCP 1725 24.749 21.037 - 0,038559739 0,038559739
10/12/2025  06/05/2025 09/05/2025 DIV 1725 118.000 118.000 0,216476748 - 0,216476748
Total a ser pago em 2025: 245.173 238.247  0,365075193 0,071867082 0,436942275
Total 4.224.590 4.100.310

' Lucro do exercicio desconsidera INSS Bradesco Dental e Odontoprev.
2 Em 2018, houve a aquisicdo da operadora Odonto System, concluida em 07/08/18.
®Em 2021, inclui ainda R$177 milh&es desembolsados em Programa de Recompra.

4Em 2022, inclui ainda R$163 milhdes desembolsados em Programa de Recompra.
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Comentério do Desempenho

Programa de Recompra de A¢Bes

A Companhia, oportunamente, realiza Programas de Recompra de A¢des que, somados aos pagamentos regulares de

juros sobre capital préprio e dividendos, tém objetivo de maximizar a geracdo de valor para os acicnistas.

Em abril de 2025, o total de ac¢Bes recompradas dentro do atual programa atingiu 7.403.600, a um custo médio
ajustado a proventos de R$10,47. O programa prevé recompra de até 10 milhdes de a¢des, com vencimento em 29
de agosto 2025.

Em 30 de abril o nimero de acfes em Tesouraria era de 732.100, apds cancelamento de 6.670.377 acbes em Assembleia
Geral de 01 de abril.

Programa de Recompra de Acdes

Aclbes Acdes Acbes em Valor de AT G . Preco

. . recompra ajustado a

Periodo |recompradas| canceladas | Tesouraria recompra 3

(mil) (mill) (mil) (RS mil) nominal proventos

(R$/ acdo) (R$/ acdo)
1T24 3.816 - 3.816 44.435 11,64 10,23
2724 1.253 - 5.069 15.234 12,16 11,34
4724 1.121 6.189 11.903 10,62 10,33
Total 2024 6.190 _ 6.189 71.572 11,56 10,47
1725 6.930 7.864 10,60 10,42
2T25 6.670 732 5.025 10,64 10,50

-_—
ol | CraaD| 60 | 732 | sase | inm | Cioar >

Em reunido de 06 de maio, o Conselho de Administracdo aprovou distribuicdo de dividendos relativos ao primeiro trimestre de
2025 de R$118 milhées que, somados ao JCP de R$25 milhées e Recompra de acées de R$8 milhdes, totalizam remuneracéo
aos acionistas de R$151 milhées, 90% do lucro 1T25 de R$167 milhées.

IDIV B3: a Odontoprev passou a integrar a carteira do indice de Dividendos da B3, em vigor desde 05/maio.

Remuneracao total aos acionistas: Dividendos + JCP + Recompra de acées

RS milh&es | Critério competéncia g Lucroliquido @ Dividendos Jcp Recompra

155

140 142 142
122 122

114 114

167
151
. B
23 21
118
73 g1
1724 2724 3724 4T24 1725
% LL: 90% 100% 100% 100% 0%
Sobra de
Solvéncia: 319 76 87 43 151
[ (RS milhies) .
ODPV
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Comentério do Desempenho

Mercado de Capitais

O retorno total aos acionistas foi de -3,5% no 1725 e -2,4% nos Ultimos doze meses, em comparacéo a +8,2%

e +2,0% do IBrX, respectivamente. O retorno anual médio aos acionistas Odontoprev foi de +15% desde o

IPO em 2006, versus variagao anual média de +8% do IBrX.

Retorno total aos acionistas Odontoprev desde o IPO x IBrX

1,450%

+15% p.y.
1,200%
950%
700%
450% IBrx
+8% p.y
200%
50% i
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25
ODPVZ:  +22% +31% -47% +202% +90% +8% +25% 5%  +5% -  +37% +31% -12% +25% -11% -10% -19% +33% +6%  -4%
IBX: FT%  +AB% A2% +T3%  +3%  -L1% +12% 3% 3%  -L2% +37% +28% +15% +33% +4% -Ll% +4% +21% -10% +8%

Fonte: Cdentoprey/ B3 | Atualizag3o: 31.03.2025

Ao final de margo, a capitalizacdo em mercado atingiu R$5,8 bilhes com volume médio diario de R$11

milhdes no 1T25.

O numero de acionistas individuais foi de 50.554 investidores, 18% acima do 1724, com 480 investidores

institucionais, de mais de 30 paises.

Quantidade total de Acionistas 51.034 43.289

Pessoas fisicas 50,554 42,775 18,2

Investidores Institucionais 480 514 {6,6)
Capital total {mil acdes) 552.496 552.496 -
Acdes em Tesouraria {mil agdes) 6.930 1.855 273,6
Valor de mercado (RS bilhoes) 5,8 6,7 (14,1)
Prego de fechamento da acdo (RS) 10,44 12,16 {14,1)
Preco de fechamente ajustado por proventos (RS) 10,44 10,69 (2,4)

BSOL,EEXM SMLLB3 ISEB3 IDIVERSAB3 |IGPTW B3
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Comentério do Desempenho

Estrutura aciondria globalizada: investidores em mais de 30 paises

Apos cancelamento de agBes em Tesouraria aprovado na Assembleia Geral de 01 de abril

Administradores

Tesouraria
0,21%- _0,13% -
-
2,4%
e
f? Bradesco Free Float 2,40/0
53,54% 46,12% -
1,6%
o
SPRL'(TI;(;R()\V’E ! 1,5%
= an
w
1,5%
. Outros
Capital total Free float 1,4%
545.825.286 agoes 251.747.421 agoes

Fonte: Odontoprev; ' De acordo com o Comunicado ao Mercado de 07.06.24,

ODPV
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Odontoprev S.A. O odontoprev
Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
Em 31 de marco de 2025 e 2024 e 31 de dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balango patrimonial
(em milhares de reais)

Ativo 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 Passivo [ Nota | 31/03/202 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Circulante 547.143 409.557 618.940 490.076 Circulante 693.632 725.553 730.749 764.626
Caixa e equivalentes de caixa 3 20.321 15.783 21.617 16.531 Passivos de contratos de seguro e resseguro 12 272.499 297.287 274.164 299.398
Aplicagdes financeiras 4 443.876 327.637 476.273 357.791 Obrigagdes sociais e trabalhistas 63.876 57.620 77.509 69.765
Avaliadas a valor justo através do resultado 305.218 192.982 337.615 223.136 Fornecedores de bens e servicos 11.247 11.495 15.839 16.386
Avaliadas ao custo amortizado 138.658 134.655 138.658 134.655 Débitos de operagdes de assisténcia a satide 19.838 12.791 19.905 12.848
Ativos de contratos de seguro e resseguro 12 25.823 25.501 29.836 33.316 Receita antecipada de contraprestacdes/prémios 6.732 7.127 6.732 7.127
Outras contas a receber 6 28.351 25.701 47.739 51.749 Impostos e contribuicdes a recolher 13 28.746 39.986 34.383 47.600
Estoques - - 6 56 Dividendos e JCP a pagar 263.875 261.213 263.875 261.213
Tributos a recuperar 5 23.518 7.364 30.896 15.853 Passivo de arrendamento 16 1.984 1.958 7.027 6.775
Ativo mantido para venda - - 6.610 6.090 Outras contas a pagar 14 24.835 36.076 31.315 43.514
Despesas antecipadas 5.254 7.571 5.963 8.690
Na&o circulante 1.636.468 1.658.331 1.616.963 1.631.993 Nao circulante 125.515 114.566 140.381 129.210
Realizavel a longo prazo Provisdes para agdes judiciais 15.1 89.605 81.994 93.744 86.636
Aplicagdes financeiras 4 538.771 539.081 538.771 539.081 Impostos e contribuicdes a recolher 13 - - 294 303
Avaliadas ao custo amortizado 538.771 539.081 538.771 539.081 Passivo de arrendamento 16 10.959 11.460 18.766 19.010
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 71 8.302 25.879 15.445 32.346 Outras contas a pagar 14 24.951 21.112 27.577 23.261
Outros ativos ndo circulantes 81.706 79.972 83.987 82.264
Depésitos judiciais e fiscais 7.2 33.019 32.104 34.313 33.435 Patriménio liquido 1.364.464 1.227.769 1.364.773 1.228.233
Outros créditos a receber 13.698 13.697 14.286 14.268
Tributos a recuperar 5 34.989 34171 35.388 34.561 Capital social 171 851.017 851.017 851.017 851.017
Investimentos 8 80.724 86.656 6.364 6.121 Reservas de capital 17.2 (35.610) (35.610) (35.610) (35.610)
Imobilizado 9 27.367 29.345 50.354 52.154 Reservas de lucros: 17.3 492.290 492.290 492.290 492.290
Intangivel 10 899.598 897.398 922.042 920.027 Dividendo adicional proposto 17.5 81.000 81.000 81.000 81.000
Reservas de lucros - demais 411.290 411.290 411.290 411.290
(-) Acdes em tesouraria 17.4 (79.436) (71.572) (79.436) (71.572)
Outros resultados abrangentes (8.772) (8.356) (8.772) (8.356)
Lucros acumulados 144.975 - 144.975 -
Participagdo dos acionistas ndo controladores - - 309 464
Total do ativo 2.183.611 2.067.888 2.235.903 2.122.069 Total do passivo e patriménio liquido 2.183.611 2.067.888 2.235.903 2.122.069
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Odontoprev S.A. © odontoprev
Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Em 31 de marco de 2025 e 2024 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do resultado

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Periodo findo em Periodo findo em
m 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita de venda de bens e/ou servigos 19
Receita de seguros (PAA) 443,468 409.733 447.979 422.880
Receita de seguros (BBA) 129.333 121.373 129.333 121.373
Vendas de bens e servigos - - 10.488 10.248
572.801 531.106 587.800 554.501
Custo dos bens e servigos vendidos
Despesas de seguros 20 (335.028) (347.007) (332.100) (345.470)
Resultado bruto 237.773 184.099 255.700 209.031
Despesas e receitas operacionais
Despesas com vendas - - (1.431) (1.972)
Despesas gerais e administrativas (13.951) (12.410) (30.132) (27.252)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 1.827 5.848 1.778 1.056
Outras receitas (despesas) operacionais 4,548 7.177 5.728 6.385
(7.576) 615 (24.057) (21.783)
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 230.197 184.714 231.643 187.248
Resultado financeiro 21
Receitas financeiras 31.140 35.378 32.251 36.246
Despesas financeiras (16.139) (11.884) (17.081) (12.621)
15.001 23.494 15.170 23.625
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 245.198 208.208 246.813 210.873
Imposto de renda e contribuigao social 22 (75.474) (61.471) (77.244) (64.184)
Corrente (58.033) (68.234) (60.683) (71.156)
Diferido (17.441) 6.763 (16.561) 6.972
Lucro liquido do periodo 169.724 146.737 169.569 146.689
Atribuivel a:
Acionistas da companhia - - 169.724 146.737
Acionistas ndo controladores - - (155) (48)
Lucro por agdo: 23
Basico 0,31097 0,26559 0,31097 0,26559
Diluido 0,31097 0,26559 0,31097 0,26559

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Odontoprev S.A. © odontoprev
Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Em 31 de marco de 2025 e 2024 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do resultado abrangente
(em milhares de reais)

Consolidado
Periodo findo em Periodo findo em

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Lucro liquido do periodo 169.724 146.737 169.569 146.689
Outros resultados abrangentes (416) (4.126) (416) (4.126)
Itens que serao reclassificados subsequentemente para o resultado do periodo:
Ajuste acumulado de conversdo (717) 571 (723) 578
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método
de equivaléncia patrimonial 41 (68) 4 (68)
Outros resultados abrangentes liquidos 266 (4.636) 266 (4.636)
Ajustes de avaliacdo patrimonial de empresas investidas reconhecidas pelo método
de equivaléncia patrimonial (6) 7 - -
Resultado abrangente do periodo 169.308 142.611 169.153 142.563
Atribuivel a:
Acionistas da companhia - - 169.308 142.611
Acionistas ndo controladores - - (155) (48)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Odontoprev S.A.
Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
Em 31 de marco de 2025 e 2024 e 31 de dezembro de 2024
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versdo : 1

© odontoprev

Demonstracdo da mutacao do patrimonio liquido

(em milhares de reais)

~ Outros L Participagdo dos Patrimdnio
) . Reservas de Reservas de Lucros Acdes em Patrimonio " L.
Capital social . . resultados L GET) Liquido -
capital lucros acumulados tesouraria liquido )
abrangentes controladores Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 851.017 (35.610) 561.679 - - 1.386.994 680 1.387.674
Transagdes de capital com os sécios - - (161.492) (447.141) (71.572) - (680.205) (105) (680.310)
AcBes em tesouraria adquiridas 17.4 - - (71.572) - (71.572) (71.572)
Dividendos 17.5 - (281.905) - - (281.905) (281.905)
Juros sobre capital préprio 17.5 - (84.236) - (84.236) - (84.236)
Dividendo adicional proposto 17.5 (161.492) (81.000) - (242.492) (105) (242.597)
Resultado abrangente total - - 5.663 533.581 - - 539.244 (111) 539.133
Lucro liquido do periodo - 539.244 - 539.244 (111) 539.133
Ajuste lucro liquido do periodo (diferenca de pratica contabil) 5.663 (5.663) - - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - (18.264) (18.264) - (18.264)
Ajustes de conversdo do periodo - 751 751 751
Outros resultados abrangentes - (18.773) (18.773) (18.773)
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas
pelo método de equivaléncia patrimonial - - (242) (242) (242)
Mutagdes internas do patriménio liquido - - 86.440 (86.440) - - - - -
Constitui¢do de reservas 17.3 86.440 (86.440) - -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 851.017 (35.610) 492.290 - (71.572) (8.356) 1.227.769 464 1.228.233
Transagdes de capital com os sécios - - - (24.749) (7.864) - (32.613) - (32.613)
AgBes em tesouraria adquiridas 17.4 - - (7.864) - (7.864) (7.864)
Juros sobre capital préprio 17.5 - (24.749) - - (24.749) (24.749)
Resultado abrangente total - - - 169.724 - - 169.724 (155) 169.569
Lucro liquido do periodo - 169.724 - 169.724 (155) 169.569
Outros resultados abrangentes - - - - - (416) (416) - (416)
Ajustes de conversdo - (723) (723) (723)
Outros resultados abrangentes - 266 266 266
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas
pelo método de equivaléncia patrimonial - M 1 1
Saldo em 31 de margo de 2025 851.017 (35.610) 492.290 144.975 (79.436) (8.772) 1.364.464 309 1.364.773

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Odontoprev S.A. O odontoprev
Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
Em 31 de marco de 2025 e 2024 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragao dos fluxos de caixa (método indireto)
(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consoldado

Periodo findo em Periodo findo em

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Fluxos das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 169.724 146.737 169.569 146.689
Deprecia¢des e amortizagbes 12.889 12.051 14.932 14.345
Variagdes monetarias liquidas 942 (2.848) 1.006 (2.816)
Provisdes para agdes judiciais 980 460 953 488
Alienacdo de ativo nédo circulante e outros 1.053 279 1.053 325
Equivaléncia patrimonial (1.827) (5.848) (1.778) (1.056)
Provisdo para perdas sobre créditos (723) (141) (2.750) (112)
Imposto de renda e contribuicdo social 75.474 61.471 77.244 64.184
258.512 212.161 260.229 222.047
Variagdes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras avaliadas a valor justo através do resultado (112.236) (166.976) (114.479) (167.594)
circulantes (10.983) 44.810 (8.806) 44.003
Estoques - - 50 1.422
Realizavel a longo prazo (n&o circulante) 82 2.578 207 2.526
Ativos e passivos de contratos de seguro e resseguro (23.984) 3.841 (18.874) (1.955)
Obrigagdes fiscais (tributos a recolher) (1.203) (925) (2.781) (1.414)
Obrigagdes trabalhistas, fornecedores e outras contas a pagar 2.223 94 3.732 3.948
Exigivel a longo prazo (passivo ndo circulante) 7.208 5.743 5.671 5.181
119.619 101.326 124.949 108.164
Juros pagos (523) 9) (555) (21)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (68.071) (52.163) (70.925) (54.737)
Aumento de caixa gerado em atividades operacionais 51.025 49.154 53.469 53.406
Fluxo das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado (20) (135) (444) (397)
Aquisi¢do de intangivel (14.144) (13.327) (14.178) (13.344)
Dividendos recebidos de controladas e controladas em conjunto 1.575 4.625 1.575 1.625
Aplicagdes financeiras avaliadas ao custo amortizado (3.693) (21.723) (3.693) (21.723)
Reducdo de caixa aplicado em atividades de investimentos (16.282) (30.560) (16.740) (33.839)
Fluxo das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos (21.642) (19.580) (21.642) (19.726)
Aquisicdo de agdes proprias - em tesouraria (7.864) - (7.864) -
Pagamento de arrendamento (699) (673) (2.137) (1.380)
Reducdo de caixa aplicado em atividades de financiamentos (30.205) (20.253) (31.643) (21.106)
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 4.538 (1.659) 5.086 (1.539)
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 15.783 13.615 16.531 14.391
Saldo final 20.321 11.956 21.617 12.852
Aumento (Redug&o) de caixa e equivalentes de caixa 4.538 (1.659) 5.086 (1.539)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do valor adicionado
(em milhares de reais)

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receitas 573.524 531.247 593.799 558.236
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 572.801 531.106 577.312 544.253
Vendas de bens e servigos - - 13.737 13.871
Provisdo para perdas sobre créditos 723 141 2.750 112

Insumos adquiridos de terceiros (258.510) (268.940) (249.294) (262.472)
Custos dos produtos, mercadorias e dos servigos vendidos (215.342) (220.768) (211.628) (218.015)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (4.429) (4.706) (4.294) (5.867)

Outros (38.739) (43.466) (33.372) (38.590)
Outras receitas (despesas) operacionais 2.844 (3.300) 4,587 (3.965)
Despesas de comercializagdo - - (1.431) (1.972)
Despesas administrativas (41.583) (40.166) (36.528) (32.653)

Valor adicionado bruto 315.014 262.307 344.505 295.764

Retencdes (12.889) (12.051) (14.932) (14.345)
Deprecia¢do e amortizagdo (12.889) (12.051) (14.932) (14.345)

Valor adicionado liquido produzido 302.125 250.256 329.573 281.419

ViIr adicionado recebido em transferéncia 32.967 41.226 34.029 37.302
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.827 5.848 1.778 1.056
Receitas financeiras 31.140 35.378 32.251 36.246

Valor adicionado total a distribuir 335.092 291.482 363.602 318.721

Distribuicdo do valor adicionado 335.092 291.482 363.602 318.721

Pessoal 37.379 38.498 55.800 56.543
Remuneracdo direta 29.385 30.020 43.389 43.480
Beneficios 6.189 6.719 9.765 10.366
F.G.T.S. 1.805 1.759 2.646 2.697

Impostos, taxas e contribuicoes 111.448 94.176 120.172 102.461
Federais 102.302 86.184 109.760 92.987
Estaduais 1 17 100 113
Municipais 9.145 7.975 10.312 9.361

Remuneracgdo de capitais de terceiros 16.541 12.071 18.061 13.028
Alugueis 402 187 980 407
Outras 16.139 11.884 17.081 12.621

Remuneragao de capitais préprios 169.724 146.737 169.569 146.689
Juros sobre capital préprio 24.749 22.779 24.749 22.779
Lucros retidos do periodo 144.975 123.958 144.975 123.958
Participagdo de ndo controladores nos lucros retidos - - (155) (48)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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1. Contexto operacional e informacgdes gerais

A Odontoprev S.A. (Companhia ou Odontoprev), sociedade anénima de capital aberto, estd localizada na Alameda Araguaia,
2104, 21° andar, Alphaville - Barueri, Sdo Paulo - Brasil.

A Companbhia iniciou suas opera¢8es em 28 de agosto de 1987 e tem por objeto social a atividade de operacdo de planos
privados de assisténcia odontolégica, administracdo, comercializagdo ou disponibilizacdo dos referidos planos destinados
a pessoas juridicas e/ou fisicas, bem como a participagdo, como sdcia, acionista ou cotista em outras sociedades civis ou
comerciais, em empreendimentos comerciais de qualquer natureza no Brasil e/ou no exterior e a administracdo de bens
proprios e/ou de terceiros.

A Companhia enquadra-se como operadora odontolégica no segmento terciario de acordo com a Resolu¢do Normativa
(RN) n° 531 de 02 de maio de 2022 da Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS).

A Odontoprev tem suas a¢ées negociadas na B3 sob o c6digo “ODPV3” e esta listada, desde 01 de dezembro de 2006, no
segmento de governanga corporativa denominado Novo Mercado.

A Companhia, em 31 de mar¢o de 2025, declara ter condi¢bes de levar até o vencimento as aplica¢des financeiras
classificadas na categoria “custo amortizado”.

A Companhia possui participacdo direta e indireta em outras entidades conforme quadro a seguir:

Participagdo no capital social (%)

31/03/2025 31/12/2024
Coligada | Controle Coligada | Controle
Indireta jconjunto m Indireta Jconjunto
EMPRESAS:
Odontoprev Servigos Ltda. (Odontoprev Servigos) 100,0 - - - 100,0
Easy Software S.A. (Easy Software) - 51,0 - - - 51,0
Dental Partner Comércio de Produtos e Equipamentos Odontolégicos Ltda. (Dental Partner) - 100,0 - - - 100,0 -
SF 210 Participagdes Societarias S.A. (SF 210) - - 18,1 - - 18,1
Clidec Participagoes S.A. (Clidec Participagdes)t - - - - - 100,0 -
Machiron Desenvolvimento de Sistemas S.A. (MaChiron) - - 20,0 - - - 20,0
OPERADORA ODONTOLOGICA SEGMENTO TERCIARIO - RN 531 ANS:
Brasildental Operadora de Planos Odontoldgicos S.A. (Brasildental) - - - 25,0 - - - 25,0
REDE DE CLINICAS ODONTOLOGICAS E RADIOLOGICAS:
Clidec - Clinica Dentéria Especializada Cura D'ars Ltda. (Clidec) 100,0 - - - 100,0 -
Boutique Dental Ltda. (Boutique Dental) - 100,0 - - - 100,0
Clinicas Radiolégicas Papaiz (Papaiz)* - 100,0 - - - 100,0
Lumax Radiologia e Tomografia Odontolégica Ltda (LUmax)t - - - - - 100,0
EMPRESAS NO MEXICO:
Odontored CV Sociedad Andnima de Capital Variable (Odontored) 100,0 - - - 100,0
Oprev Administradora Sociedad Andnima de Capital Variable (Oprev) - 100,0 - - - 100,0

1Em 02 de janeiro de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) aprovou a incorporagdo das controladas indiretas Clidec
Participacdes e Lumax, pela empresa Papaiz, ambas controladas indiretas da Companhia.

Aprovacgao das demonstragdes financeiras intermediarias condensadas

A autoriza¢do e a aprovagao para emissao destas demonstracdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas ocorreram na reunido do Conselho de Administracdo (CA) em 06 de maio de 2025.

PAGINA: 52 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

Odontoprev S.A. O odontoprev
Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
Em 31 de marco de 2025 e 2024 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Descricdo das principais politicas contabeis materiais
2.1. Base de preparacao

As demonstrag¢des financeiras intermediarias condensadas individuais da Companhia foram preparadas em conformidade
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - “Demonstracdo Intermediaria” e as demonstragdes financeiras intermedidrias
condensadas consolidadas de acordo o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - “Demonstra¢do Intermediaria” e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - “Relatério Financeiro Intermediario”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board” (IASB), segundo a premissa de continuidade. Ainda, todas as informacbes relevantes proéprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na
gestao da Companhia.

As demonstra¢des financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com os requisitos da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Conforme Oficio-Circular CVM/SNC/SEP/n° 003/2011, essas informacdes trimestrais sdo apresentadas alinhadas ao conceito
de notas explicativas selecionadas sem a repeticdo de determinadas notas explicativas previamente divulgadas, mas com
aindicacdo das altera¢®es ocorridas no periodo e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as demonstrag¢des financeiras
anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas a CVM em 26 de fevereiro de 2025. As rela¢Bes destas
notas explicativas estdo apresentadas abaixo:

N° da Pagina na
Titulo
nota DFP (*)

Contexto operacional e informacd&es gerais (a)

2 Descricdo das principais politicas contabeis (a) 47

3 Estimativas e julgamentos contabeis (b) 59

4 Gerenciamento de riscos (b) 59
9.3 Outros créditos a receber (b) 66
13 Recursos préprios minimos (a) 69
17.2(a) Previdenciarias e trabalhistas (b) 77
17.2(b)  Civeis (b) 77
17.2(c)  Autos de infragdo - stock options (b) 77
17.3 Outras exigibilidades (b) 79
17.4 Investimentos a pagar (b) 79
19.3 Reservas de lucros (a) 80
19.5 Distribuicdo do resultado (c) 81

(a) Nota explicativa apresentada com contetdo reduzido quando comparado com as demonstracdes

financeiras de 31 de dezembro de 2024.

(b) Nota explicativa ndo apresentada por ndo ter havido modificacdo nas politicas contabeis e por néo

terem ocorrido transa¢des ndo usuais, quando comparado com as demonstrag¢des financeiras de 31 de

dezembro de 2024.

(c) Nota explicativa ndo apresentada uma vez que ndo é aplicivel as demonstracdes financeiras

intermediarias condensadas.

(*) Pagina onde se localiza a nota explicativa nas Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP) de 31 de dezembro de
2024, disponiveis no site da CVM (www.cvm.gov.br) e no site da Companhia (https://ri.odontoprev.com.br).

2.2. Normas e interpreta¢des emitidas ndo vigentes

Resolugdo CVM 193/2023

A CVM publicou em 20 de outubro de 2023, com entrada em vigor em 01 de novembro de 2023, a Resolu¢do CVM n° 193,
que permite, de forma voluntaria, para companhias abertas a elaboracdo e divulgacdo de relatério de informagdes

financeiras relacionadas a sustentabilidade com base no padrdo internacional (IFRS S1 e S2) emitido pelo “International
Sustainability Standards Board” - ISSB. A adoc¢do desta nova norma sera obrigatéria para as companhias abertas a partir dos
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exercicios sociais iniciados em ou ap6ds 01 de janeiro de 2026. A Companhia iniciou os estudos para implementacdo, a fim
de atender os requisitos da nova norma, conforme prazo regulatério. A Administracdo da Companhia optou em nao realizar
esta divulgacdo antecipada voluntaria.

IFRS 18/2024

O IASB - International Accounting Standards Board emitiu a IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracfes
Financeiras em 09 de abril de 2024. Esta norma inclui requisitos para todas as entidades que aplicam as IFRS para a
apresentacdo e divulgacdo de informacdes nas demonstracdes financeiras e substituira a IAS 1 - Apresentacdo de
Demonstrag¢des Financeiras, aplicando-se a um periodo de relatério anual com inicio em ou apés 01 de janeiro de 2027. A
Companhia esta avaliando os eventuais impactos desta norma.

Lei Complementar 214 de 16 de janeiro de 2025
Em 16 de janeiro de 2025 foi instituido o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) a nivel estadual/municipal e a Contribuicdo

Social sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS) a nivel federal, unificando, a partir de 2033, cinco tributos —
ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins — em uma cobranca Unica. A Companhia esta avaliando os impactos e a¢8es necessarias desta

norma.
3. Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa 6 6 77 58
Numerdarios em transito’ 15.966 9.019 15.966 9.019
Bancos conta movimento 393 213 1.162 773
Aplicagdes financeiras (conta corrente remunerada) 3.956 6.545 4.412 6.681

20.321 15.783 21.617 16.531
'Recebimentos de clientes a serem transferidos por instituicdes financeiras, bem como valores monetarios em confirmacgao.

4, Aplicagdes financeiras (ativos financeiros ao valor justo através do resultado e custo amortizado)

Carteira de investimentos por prazos de vencimentos originais - Companhia

Taxa Média Sem 01 a180 Acima de Valor Ajuste ao Valor
de Juros vencimento dias 360 dias Contabil | valor justo | Atualizado

Saldo em 31/12/2024 192.982 134.655 539.081 866.718 (54.155) 812.563
Quotas de fundos de investimento

FI renda fixa 12,50% a.a. 305.218 - - 305.218 - 305.218
Valor justo através do resultado 305.218 - - 305.218 - 305.218

Titulos de renda fixa - publicos
Notas do Tesouro Nacional

Série B - IPCA com juros semestrais 9,79% a.a. - 138.658 388.805 527.463 (34.859) 492.604
Serie F - Pré fixado com juros 10,13% a.a. - - 149966 149.966  (17.640)  132.326
semestrais
Custo amortizado - 138.658 538.771 677.429 (52.499) 624.930
Saldo em 31/03/2025 305.218 138.658 538.771 982.647 (52.499) 930.148
Ativo circulante 305.218 138.658 - 443.876
Ativo ndo circulante - - 538.771 538.771

305.218 138.658 538.771 982.647
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Carteira de investimentos por prazos de vencimentos originais - Consolidado

Taxa Média Sem 01a180 Acima de Valor Ajuste ao Valor
de Juros vencimento dias 360 dias Contabil | valor justo | Atualizado

Saldo em 31/12/2024 213.489 144.302 539.081 896.872 (54.155) 842.717

Quotas de fundos de investimento

FI renda fixa 12,50% a.a. 328.383 - - 328.383 - 328.383
CETES 8,07% a.a. - 9.232 - 9.232 - 9.232
Valor justo através do resultado 328.383 9.232 - 337.615 - 337.615

Titulos de renda fixa - publicos
Notas do Tesouro Nacional

Série B - IPCA com juros semestrais 9,79% a.a. - 138.658 388.805 527.463 (34.859) 492.604
irie E - Pré fi )
Serie F - Pré fixado com juros 10,13% a.a. - - 149.966  149.966  (17.640)  132.326
semestrais
Custo amortizado - 138.658 538.771 677.429 (52.499) 624.930
Saldo em 31/03/2025 328.383 147.890 538.771 1.015.044 (52.499) 962.545
Ativo circulante 328.383 147.890 - 476.273
Ativo ndo circulante - - 538.771 538.771

328.383 147.890 538.771 1.015.044

Fundos de investimentos renda fixa (FI renda fixa): cotas dos fundos de investimentos Bradesco FI RF Bond e BRAM FI
RF Referenciado DI Coral mensurados com base nos valores das cotas divulgados pela instituicdo administradora Bradesco
Asset Management.

Certificados de la Tesoreria de la Federacion (CETES): titulos publicos de renda fixa da Odontored emitidos pelo governo
mexicano. O valor justo da aplicacdo foi obtido conforme divulga¢do do Banco do México.

Notas do Tesouro Nacional - série B (NTN-B) - Tesouro IPCA com juros semestrais: titulos publicos federais, referem-
se a parte da carteira administrada pelo Bradesco Asset Management. Os titulos publicos tiveram seus valores justos obtidos
a partir das tabelas de taxas médias, divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais (ANBIMA).

Notas do Tesouro Nacional - série F (NTN-F) - Tesouro pré-fixado com juros semestrais: titulos publicos federais,
referem-se a parte da carteira administrada pelo Bradesco Asset Management. Os titulos publicos tiveram seus valores justos
obtidos a partir das tabelas de taxas médias, divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais (ANBIMA).

Movimentacgdo da carteira de investimentos - Companhia

Valor justo através -
s Custo amortizado
do resultado

FI renda fixa NTN-B NTN-F Saldo total

Saldo em 31/12/2023 180.916 604.660 153.350 10.845 768.855 949.771
Aplicacdes 1.335.748 34.994 - - 34.994 1.370.742
(-) Resgates’ (1.364.114) (174.635) (14.238) (11.499) (200.372) (1.564.486)
Rendimentos 40.432 55.097 14.508 654 70.259 110.691
Saldo em 31/12/2024 192.982 520.116 153.620 - 673.736 866.718
Aplicacdes 331.984 - - - - 331.984
(-) Resgates’ (227.667) (8.681) (7.120) - (15.801) (243.468)
Rendimentos 7.919 16.028 3.466 - 19.494 27.413
Saldo em 31/03/2025 305.218 527.463 149.966 - 677.429 982.647

'Resgates dos titulos ao custo amortizado referem-se, ao vencimento dos respectivos papéis.
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Movimentacéo da carteira de investimentos - Consolidado

Valor justo através do resultado Custo amortizado
Frendafa | CETEs Saldo total

saldo em 31/12/2023 199.104 9.799 208.903 604.660 153.350 10.845 768.855 977.758
Aplicacdes 1.437.148 108.877 1.546.025 34.994 - 34994  1.581.019
(-) Resgates’ (1.465.626) (110.035)  (1.575.661) (174.635) (14.238) (11.499)  (200.372)  (1.776.033)
Rendimentos 42.863 1.006 43.869 55.097 14.508 654 70.259 114.128
saldo em 31/12/2024 213.489 9.647 223.136 520.116 153.620 673.736 896.872
Aplicacdes 358.414 229.396 587.810 - - - 587.810
(-) Resgates’ (252.160) (230.035) (482.195) (8.681) (7.120) (15.801)  (497.996)
Rendimentos 8.640 224 8.864 16.028 3.466 19.494 28.358
Saldo em 31/03/2025 328.383 9.232 337.615 527.463 149.966 677.429  1.015.044

Resgates dos titulos ao custo amortizado referem-se, ao vencimento dos respectivos papéis.

5. Créditos tributarios e previdenciarios
IRPJ 39.567 27.273 43.375 30.897
CSLL 11.352 6.897 13.414 9.176
INSS 5.903 5.646 5.903 5.646
ISS 1.419 1.455 1.436 1.472
PIS e COFINS 139 137 413 1.218
IRRF 127 127 1.061 977
Outros - - 682 1.028
58.507 41.535 66.284 50.414
Ativo Circulante 23.518 7.364 30.896 15.853
Ativo Ndo Circulante 34.989 34.171 35.388 34.561
58.507 41.535 66.284 50.414

IRPJ e CSLL: saldo de IRP) composto por antecipagdes do ano corrente e de anos anteriores, e saldo de CSLL composto por
créditos de anos anteriores, ambos oriundos de inovagdo tecnolégica, sujeitos a homologacdo pelo MCTI (Ministério da

Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes).

6. Outras contas a receber

Adiantamentos a Fornecedores e outros adiantamentos

Adiantamentos a Funcionarios
Dividendos a receber?
Demais créditos a receber?

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
232

2.402 3.835 6.364

9.007 9.054 10.377 10.504

5.500 - - -

13.612 14.245 33.527 34.881
28.351 25.701 47.739 51.749

Dividendos a receber de controladas diretas, vide nota 8.
2Refere-se principalmente a clientes de vendas e bens e servicos e receitas de contratos de p6s-pagamento.
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7. Realizavel a longo prazo

7.1.

Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos

Consoldado

Diferengas temporarias Expectativa de realizacdo

ProvisGes para a¢es judiciais (contingéncias) ~ Acima de 12 meses 13.267

15.509

13.854

31/12/200 31032025 | 3171272026 31/03/2025

2.220 16.074

Provisdes diversas Até 12 meses 3.717 1 424) 2.293 3.765 “ 435) 2.330
Programa ILP Até 12 meses e acima de 12 meses 9.341 977 10.318 10.425 1.137 11.562
Participagdes no resultado Até 12 meses 6.238 1.422 - 7.660 7.385 1.727 - 9.112
Efeito CPC50/ IFRS17 Acima de 12 meses 30.280 - (2.563) 27.717 29.973 - (1.823) 28.150
Outras Até 12 meses 19.955 - (4.745) 15.210 23.863 - (5.241) 18.622
IRPJ/CSLL diferidos (Ativo) 82.798 4.641 (8.732) 78.707 89.265 5.084 (8.499) 85.850
Amortizacdo 4gio Acima de 12 meses (56.919) (457) (57.376) (56.919) (457) (57.376)
Passivos de contratos de seguro Até 12 meses (13.029) (13.029) (13.029) (13.029)
IRPJ/CSLL diferidos (Passivo) (56.919) (13.486) (70.405) (56.919) (13.486) (70.405)
IRPJ/CSLL diferidos 25.879 (8.845) (8.732) 8.302 32.346 (8.402) (8.499) 15.445
Imposto de renda diferido (IRP)) 19.030 (6.514) (6.410) 6.106 23.701 (6.178) (6.054) 11.469
Contribuic&o social diferida (CSLL) 6.849 (2.331) (2.322) 2.196 8.645 (2.224) (2.445) 3.976
IRPJ/CSLL diferidos 25.879 (8.845) (8.732) 8.302 32.346 (8.402) (8.499) 15.445

7.2. Depésitos judiciais e fiscais
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Fiscais 30.690 29.857 31.884 31.051
ISS? 29.013 28.211 29.013 28.211
Outros 1.677 1.646 2.871 2.840
Previdenciarias e trabalhistas 401 395 501 532
Civeis 1.928 1.852 1.928 1.852
33.019 32.104 34.313 33.435

TProveniente da incorporada Odonto System, depositado judicialmente o valor integral do ISS sem a deducdo dos eventos
na base de calculo (objeto da agdo). Montante totalmente provisionado no passivo ndo circulante em "ProvisGes para

acoes judiciais".

8. Investimentos

Companhia

Saldo em
31/12/2024

Movimentacdao dos
investimentos:

Dividendos

Controladas diretas

Equivaléncia

patrimonial

Outros
resultados
abrangentes

Saldo em
31/03/2025

Odontored 14.563 - (2.458) (717) 11.388

Clidec 46.517 (2.000) 1.396 - 45.913

Odontoprev Servicos 21.229 (3.500) 1.127 (7) 18.849
Controlada em conjunto

Brasildental 4.346 (1.575) 1.762 40 4.573
Outros Investimentos

Outros 1 - - - 1
Total 86.656 (7.075) 1.827 (684) 80.724
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Movimentag&o dos investimentos:

Controlada em conjunto

Brasildental

Coligadas
MaChiron
SF 210

Outros Investimentos
Outros

Total

Posi¢do 31/03/2025

Capital Social

Participagdo (%)
Ativo

Passivo

Patriménio liquido
Receitas

Resultado do periodo

Dividendos

Equivaléncia Patrimonial

9. Imobilizado

Equipamentos de computagéo
Veiculos

Instalagdes

Magquinas e equipamentos

Mbveis e utensilios

Equipamentos de comunicagéo
Equipamentos odontoldgicos

Total de uso proéprio

QOutras imobilizagdes (benfeitorias)
Total outras imobilizagdes
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)*
Total imobilizado

Saldo em
31/12/2024

Consolidado

Dividendos

Equivaléncia
patrimonial

Outros
resultados

abrangentes

Saldo em
31/03/2025

4.346 (1.575) 1.762 40 4.573
11 (19) - 22
1.678 35 - 1.713
56 - - 56
6.121 (1.575) 1.778 40 6.364

9.700

100,0
38.407
19.558
18.849
13.038

1.127
(3.500)

1.127

Companhia e Consolidado

31.516
100,0
54.760
8.847
45.913
9.726
1.396
(2.000)

1.396

6.030
100,0
17.639
6.251
11.388
4.538
(2.458)

(2.458)

20,0
165
95
70
262
(93)

Movimentag&o imobilizado - Companhia

31/12/2024 | Aquisices Baixas Depreciactes/ I 410315005 Custo CEPTEEREED || SEED eamia} 5
Amortizagdes acumulada liquido
20

8.859
18,1
9.467
24
9.443

195

35

Controladas: Coligadas: Joint Venture:

Odont
m SFZlO Bras“dental
Servigos

9.500
25,0
31.573
13.280
18.293
27.245
7.046

(1.575)

1.762

Taxa de

depreciacdo

10.917 (958) 21.737 (11.768)

1.247 (88) 1.156 1.859 (703) 1.156
605 (18) 587 746 (159) 587
504 (18) 486 832 (346) 486
643 10 (35) 618 1.797 (1.179) 618

16 1) 15 48 (33) 15

64 - 3) 61 168 (107) 61
13.996 20 (3) (1.121) 12.892 27.187 (14.295) 12.892
4.317 - - (397) 3.920 10.134 (6.214) 3.920
18.313 20 (3) (1.518) 16.812 37.321 (20.509) 16.812
11.032 3 - (480) 10.555 17.455 (6.900) 10.555
29.345 23 (3) (1.998) 27.367 54.776 (27.409) 27.367

1 Depreciagéo calculada conforme duracéo do contrato de locacéo de iméveis e maquinas e equipamentos.

(% a.a.)

10
10
10
10
10

20
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Movimentagé&o imobilizado - Consolidado

Depreciagbes / Depreciacdo | Saldo contéabil ad
31/12/2024 Aquisicoes EEVES P . < ~ 31/03/2025 Custo P < oo ' | depreciacéo
Amortizagdes acumulada liquido (% aa)

Equipamentos de computacéo 11.570 201 - (1.071) 10.700 24.713 (14.013) 10.700 20
Veiculos 1.444 - 3 (103) 1.338 2.141 (803) 1.338 20
Instalagdes 776 - - (24) 752 960 (208) 752 10
Maquinas e equipamentos 6.050 66 - (286) 5.830 12.977 (7.147) 5.830 10
Méveis e utensilios 1.466 52 - (69) 1.449 3.486 (2.037) 1.449 10
Equiptos. de comunicagéo 24 2 - (1) 25 81 (56) 25 10
Equipamentos odontolégicos 2.031 10 - (78) 1.963 3.718 (1.755) 1.963 10
Total de uso préprio 23.361 331 3) (1.632) 22.057 48.076 (26.019) 22.057

Outras imobilizagdes (benfeitorias) 7.077 113 (16) (656) 6.518 19.729 (13.211) 6.518 20
Total outras imobilizagdes 30.438 444 (19) (2.288) 28.575 67.805 (39.230) 28.575

Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)t 21.716 1.611 - (1.548) 21.779 38.415 (16.636) 21.779 -
Total imobilizado 52.154 2.055 (19) (3.836) 50.354 106.220 (55.866) 50.354

1 Depreciagéo calculada conforme duragéo do contrato de locagdo de iméveis e maquinas e equipamentos.

10. Intangivel

Companhia
Amor zagao Saldo conta
Unidad Geradora de Caixa (UGC) 1zl - 03/ -
Odontoprev’ 99.515 99.515 114.390 (14.875) 99.515
Bradesco Dental? 409.640 - - - 409.640 409.640 - 409.640
Odonto System3 145.793 - - - 145.793 145.793 - 145.793
Agio na aquisi¢ao de investimentos 654.948 - - - 654.948 669.823 (14.875) 654.948
Desenvolvimento de sistemas e licencas de uso 220.934 14.124 (1.054) (10.738) 223.286 405.179 (181.893) 223.286
de softwares
Carteira de clientes 3.465 - - (134) 3.331 45.391 (42.060) 3.331
Marcas e patentes 17.943 - - - 17.943 22.260 (4.317) 17.943
Acordo de ndo competitividade 108 - - (18) 90 1.864 (1.774) 90
Ativos intangiveis alocados 21.516 - - (152) 21.364 69.515 (48.151) 21.364
Intangivel 897.398 14.144 (1.054) (10.890) 899.598 1.144.517 (244.919) 899.598
Consolidado
Amortlzagao Saldo contabll
Unidade Geradora de Caixa (UGC) e H/0s/nes
Odontoprev? 99.515 99.515 114.390 (14.875) 99.515
Bradesco Dental? 409.640 - - - 409.640 409.640 - 409.640
Odonto System3 145.793 - - - 145.793 145.793 - 145.793
Unidades diversas, com &gio n&o significativo® 14.521 - - - 14.521 14.785 (264) 14.521
Agio na aquisigdo de investimentos 669.469 - - - 669.469 684.608 (15.139) 669.469
Desenvolvimento de sistemas e licencas de uso 223.532 14.178 (1.054) (10.857) 225.799 412.956 (187.157) 225.799
de softwares
Carteira de clientes 3.619 - - (140) 3.479 45,623 (42.144) 3.479
Marcas e patentes 22.154 - - - 22.154 26.472 (4.318) 22.154
Acordo de ndo competitividade 1.253 - - (112) 1.141 3.747 (2.606) 1.141
Ativos intangiveis alocados 27.026 - - (252) 26.774 75.842 (49.068) 26.774
Intangivel 920.027 14.178 (1.054) (11.109) 922.042 1.173.406 (251.364) 922.042

Refere-se a um agrupamento de unidades geradoras de caixa oriundas de negécios adquiridos ao longo do tempo com objetivo de expansao regional, produtos e fortalecimento da
2Integragdo das atividades desenvolvidas, complementando competéncias e criando uma operacéo diferenciada no mercado.

30bjetivo de expanséo regional e produtos.

“0s valores acumulados de amortizagao apresentados referem-se & amortizacdo fiscal do agio realizada até dezembro de 2013, conforme permitido pelo Regime Tributario de
Transi¢do (RTT), em conformidade com a legislagdo vigente a época. A partir de 01 de janeiro de 2014, com a revogacdo do RTT pela Lei 12.973/2014, ndo houve novos
reconhecimentos de amortizacdo fiscal do agio.

°Aquisi¢des de negécios com objetivo de verticalizagdo da operagéo.
Ataxa anual de amortizacdo de desenvolvimento de sistemas e licenca de uso de softwares é de 20%.

10.1. Agio (goodwiil) na aquisi¢do de investimentos

A Companhia avalia a recuperabilidade por meio da realizagdo de testes de reducdo ao valor recuperavel para o agio
proveniente das aquisi¢des de investimentos alocados as unidades geradoras de caixa (UGC's).
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Em 31 de margo de 2025, mediante avaliagdes internas, a Administracdo concluiu ndo existir evidéncias de impairment.

O ultimo teste de impairment foi feito em 30 de novembro de 2024 e é realizado anualmente pela Companhia.

11.  Recursos préprios minimos

A Companhia é uma operadora do segmento odontoldgico regulada pela Agéncia Nacional de Sadide Suplementar (ANS),
que Ihe impde limites regulatérios com a adoc¢do obrigatdria do modelo de capital baseado em riscos. Devido a isto, os
montantes e nomenclaturas apresentados nessa nota explicativa, seguem as normas contdbeis da ANS, ou seja,

desconsiderando os efeitos do CPC 50 / IFRS 17, ndo aprovado por este regulador.

A ANS estabelece as regras para constituicdo de provisdes técnicas e critérios de manutengdo de patrimdnio liquido minimo
de acordo com a RN 569/2022.

Companhia: calculo de PMA, PLA, MS e CBR

31/03/2025 | 31/12/2028

Capital de referéncia 11.702 11.702
(x) Fator K? 3,23% 3,23%
Patriménio minimo ajustado (PMA) 378 378
Patrimonio liquido contabil 1.418.929 1.285.651
ParticipagBes societarias em entidades reguladas (4.225) (4.166)
Despesas de comercializacdo diferidas (38.321) (22.604)
Despesas antecipadas (5.254) (7.571)
Intangivel (899.598) (897.398)
Goodwill das participacbes indiretas (14.532) (14.532)
Patrimonio liquido ajustado (PLA) 456.999 339.380
Capital baseado em risco (CBR)? 306.392 296.780
Suficiéncia exigida (PLA ANS - CBR) 150.607 42.600

'Fator K corresponde a classificacdo: odontologia de grupo, segmento terciario e regido 1 conforme anexo RN 569/2022.
%0 valor do CBR considera a utilizacdo dos fatores reduzidos, nos termos do que fora definido no art. 6° da RN 569/2022.
12.  Passivos de contratos de seguro e resseguro

(a) Passivo de contratos de seguro e resseguro

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo por Cobertura Remanescente (PAA) (25.823) (25.501) (29.836) (33.316)
Passivo por Cobertura Remanescente (BBA) 113.327 125.755 113.327 125.755
Passivo eventos incorridos 159.172 171.532 160.837 173.643
246.676 271.786 244.328 266.082
Ativos de Contratos de Seguro e Resseguro (25.823) (25.501) (29.836) (33.316)
Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro 272.499 297.287 274.164 299.398
246.676 271.786 244.328 266.082
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(b) Cobertura remanescente para modelo geral (BBA)

Companhia e Consolidado
Periodo findo em
31/03/2025 31/12/2024

Fluxos de caixa de aquisi¢do 3.297.199 3.228.525
Eventos e outras despesas diretamente atribuiveis 6.787.740 6.673.517
Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de saida futuros 10.084.939 9.902.042
Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de entrada futura (10.726.991) (10.412.965)
Ajuste de risco para risco ndo financeiro 13.126 12.653
Margem contratual de servigo (CSM) 742.253 624.025
Montante incluido nas disposi¢es dos contratos de seguro 113.327 125.755

(c) Realizagdo da margem de cobertura de seguros

Companhia e Consolidado

31/03/2025

Seguro Direto 186.354 144.249 107.276 83.557 65.835 154.982 742.253
Contratos de Seguro Emitidos 186.354 144.249 107.276 83.557 65.835 154.982 742.253

Companhia e Consolidado

31/12/2004

Seguro Direto 160.172 118.698 89.823 70.422 55.488 129.422 624.025
Contratos de Seguro Emitidos 160.172 118.698 89.823 70.422 55.488 129.422 624.025

(d) Movimentagéo das reservas - cobertura remanescente

Companhia

Passivos por Cobertura Remanescente (BBA)
Melhor Margem de Ab;:)rdag“err:j de
e Ajuste de risco cobertura de ST :é(:rc\?::z)PAj\) (TOTAL
de saida (BEL) (RA) seguros p
(csm)

Saldo em 31/12/2023 (668.220) 15.097 764.942 111.819 (31.125) 80.694
Mudangas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros) (225.764) (6.646) (272.317) (504.727) (1.695.907) (2.200.634)
Contratos pelo método do valor justo (106.094) (1.554) (118.441) (226.089) - (226.089)
Emisdo de contratos apés transicdo (Outros contratos) (119.670) (5.092) (153.876) (278.638) - (278.638)
Apropriagdo referentes a contratos abordagem de alocagao de prémios - - - - (1.695.907) (1.695.907)
Mudangas técnicas relacionadas aos periodos futuros (67.614) 2.921 57.872 (6.821) - (6.821)
Mudancas nas estimativas que ajustam o CSM 783.156 (26.189) (792.479) (35.512) - (35.512)
Mudancas nas estimativas que ndo ajustam o CSM (ORA) 29.882 (1.191) - 28.691 - 28.691
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (880.652) 30.301 850.351 - - -
Despesas de Seguros 95.618 - - 95.618 167.330 262.948
Custos de aquisicdo 95.618 - - 95.618 167.330 262.948
Despesas financeiras totais (40.366) 1.281 73.528 34.443 - 34.443
Despesas financeiras de contratos de seguro (40.366) 1.281 73.528 34.443 - 34.443
Fluxos de caixa 395.423 - - 395.423 1.534.201 1.929.624
Prémios recebidos 491.622 - - 491.622 1.534.201 2.025.823
Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros (96.199) - - (96.199) - (96.199)
Saldo em 31/12/2024 (510.923) 12.653 624.025 125.755 (25.501) 100.254
Mudangas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros) (57.311) (1.695) (70.327) (129.333) (443.468) (572.801)
Contratos pelo método do valor justo (24.566) (355) (27.162) (52.083) - (52.083)
Emisdo de contratos apés transigdo (Outros contratos) (32.745) (1.340) (43.165) (77.250) - (77.250)
Apropriagdo referentes a contratos abordagem de alocagao de prémios - - - - (443.468) (443.468)
Mudangas técnicas relacionadas aos periodos futuros (196.768) 1.795 167.199 (27.774) - (27.774)
Mudancas nas estimativas que ajustam o CSM 42.553 (5.897) (64.002) (27.346) - (27.346)
Mudangas nas estimativas que n&o ajustam o CSM (ORA) (674) 246 - (428) - (428)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (238.647) 7.446 231.201 - - -
Despesas de Seguros 25.879 - - 25.879 30.780 56.659
Custos de aquisicdo 25.879 - - 25.879 30.780 56.659
Despesas financeiras totais (11.439) 374 21.356 10.291 - 10.291
Despesas financeiras de contratos de seguro (11.439) 374 21.356 10.291 - 10.291
Fluxos de caixa 108.509 - - 108.509 412.366 520.875
Prémios recebidos 128.834 - - 128.834 412.366 541.200
Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros (20.325) - - (20.325) - (20.325)
Saldo em 31/03/2025 (642.053) 13.127 742.253 113.327 (25.823) 87.504

PAGINA: 61 de 79



Notas Explicativas

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A.

Odontoprev S.A.

Versao : 1

© odontoprev

Notas explicativas as demonstragdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
Em 31 de marco de 2025 e 2024 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Saldo em 31/12/2023
Mudangas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros)
Contratos pelo método do valor justo
Emisdo de contratos apds transi¢do (Outros contratos)
Apropriagdo referentes a contratos abordagem de alocagéo de prémios
Mudangas técnicas relacionadas aos periodos futuros
Mudancgas nas estimativas que ajustam o CSM
Mudancas nas estimativas que n&do ajustam o CSM (ORA)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo
Despesas de Seguros
Custos de aquisi¢do
Despesas financeiras totais
Despesas financeiras de contratos de seguro
Fluxos de caixa
Prémios recebidos
Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros
Saldo em 31/12/2024
Mudangas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros)
Contratos pelo método do valor justo
Emisdo de contratos apds transicdo (Outros contratos)
Apropriacdo referentes a contratos abordagem de alocagéo de prémios
Mudangas técnicas relacionadas aos periodos futuros
Mudancgas nas estimativas que ajustam o CSM
Mudancas nas estimativas que ndo ajustam o CSM (ORA)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo
Despesas de Seguros
Custos de aquisi¢do
Despesas financeiras totais
Despesas financeiras de contratos de seguro
Fluxos de caixa
Prémios recebidos
Fluxos de caixa de aquisicdo de seguros
Saldo em 31/03/2025

(e)

Saldo em 31/12/2023

Consol

ado

Passivos por Cobertura Remanescente (BBA)

Melhor
estimativa
de saida (BEL)

Ajuste de risco
(RA)

Margem de

cobertura de

seguros
(CSM)

Subtotal

Abordagem de
alocagao de
prémios (PAA)

(668.220) 15.007 764.942 111.819 (32.912) 78.907
(225.764) (6.646) (272.317) (504.727) (1.738.279) (2.243.006)
(106.094) (1.554) (118.441) (226.089) - (226.089)
(119.670) (5.092) (153.876) (278.638) - (278.638)
- - - - (1.738.279) (1.738.279)
(67.614) 2.921 57.872 (6.821) - (6.821)
783.156 (26.189) (792.479) (35.512) - (35.512)
29.882 (1.191) - 28.691 - 28.691
(880.652) 30301 850.351 - - -
95.618 - - 95.618 172.681 268.299
95.618 - - 95.618 172.681 268.299
(40.366) 1.281 73528 34.443 - 34.443
(40.366) 1.281 73.528 34443 - 34.443
395.423 - - 395.423 1.565.194 1.960.617
491.622 E - 491.622 1.565.194 2.056.816
(96.199) - - (96.199) - (96.199)
(510.923) 12.653 624.025 125.755 (33.316) 92.439
(57.311) (1.695) (70.327) (129.333) (447.979) (577.312)
(24.566) (355) (27.162) (52.083) - (52.083)
(32.745) (1.340) (43.165) (77.250) - (77.250)
- - - - (447.979) (447.979)
(196.768) 1.795 167.199 (27.774) - (27.774)
42553 (5.897) (64.002) (27.346) - (27.346)
(674) 246 - (428) - (428)
(238.647) 7.446 231.201 - - -
25.879 - - 25.879 30.434 56313
25.879 - - 25.879 30434 56.313
(11.439) 374 21.356 10.291 - 10.291
(11.439) 374 21.356 10.291 - 10.291
108.509 - - 108.509 421.025 529.534
128.834 - - 128.834 421.025 549.859
(20.325) - - (20.325) - (20.325)
(642.053) 13127 742.253 113327 (29.836) 83.491

Movimentacao das reservas - eventos incorridos

Despesas com prestacdo de seguros

Sinistros incorridos e outras despesas com prestagao de seguros
Ajustes de passivos de sinistros incorridos

Despesas financeiras de contratos de seguro

Mudancgas reconhecida em outros resultados abrangente

Fluxos de caixa

Sinistros e outras despesas com prestagdo de seguros pagas

Saldo em 31/12/2024

Despesas com prestacédo de seguros

Sinistros incorridos e outras despesas com prestagdo de seguros
Ajustes de passivos de sinistros incorridos

Despesas financeiras de contratos de seguro

Mudangas reconhecida em outros resultados abrangente

Fluxos de caixa

Sinistros e outras despesas com presta¢do de seguros pagas

om, ia
es“t,:::::i:la Ajuste de risco es'\tniz:::la Ajuste de risco Total
de saida (BEL) (RA) de saida (BEL) (RA)
19.195 1.389 20.584 135.239 8.282 143.521 164.105
75.482 (76) 75.406 686.799 2.636 689.435 764.841
228.775 10.597 239.372 1.494.424 70.961 1.565.385 1.804.757
(153.293) (10.673) (163.966) (807.625) (68.325) (875.950) (1.039.916)
1.843 169 2.012 - - - 2.012
(4 (1) (5) - - - (5)
(81.327) - (81.327) (678.094) - (678.094) (759.421)
(81.327) B (81.327) (678.094) - (678.094) (759.421)
15.189 1.481 16.670 143.944 10.918 154.862 171.532
16.192 (38) 16.154 151.551 557 152.108 168.262
47.401 2.328 49.729 350.357 18.079 368.436 418.165
(31.209) (2.366) (33.575) (198.806) (17.522) (216.328) (249.903)
420 42 462 - - - 462
(15) (2) (17) - - - (17)
(17.735) - (17.735) (163.332) - (163.332) (181.067)
(17.735) - (17.735) (163.332) - (163.332) (181.067)
14.051 1.483 15.534 132.163 11.475 143.638 159.172

Saldo em 31/03/2025
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Consolidado

Passivo eventos incorridos - BBA Passivo eventos incorridos - PAA
Total

Melhor . q Melhor A q
. . Ajuste de risco . . Ajuste de risco
estimativa estimativa Subtotal
o (RA) o (RA)
de saida (BEL) de saida (BEL)

Saldo em 31/12/2023 19.195 1.389 20.584 136.867 8.291 145.158 165.742
Despesas com prestagdo de seguros 75.482 (76) 75.406 679.204 2.636 681.840 757.246
Sinistros incorridos e outras despesas com prestagdo de seguros 228.775 10.597 239.372 1.486.829 70.961 1.557.790 1.797.162
Ajustes de passivos de sinistros incorridos (153.293) (10.673) (163.966) (807.625) (68.325) (875.950) (1.039.916)
Despesas financeiras de contratos de seguro 1.843 169 2.012 - - - 2.012
Mudangas reconhecida em outros resultados abrangente (4) 1) (5) - - - (5)
Fluxos de caixa (81.327) - (81.327) (670.025) - (670.025) (751.352)
Sinistros e outras despesas com prestagdo de seguros pagas (81.327) - (81.327) (670.025) - (670.025) (751.352)
Saldo em 31/12/2024 15.189 1.481 16.670 146.046 10.927 156.973 173.643
Despesas com prestagdo de seguros 16.192 (38) 16.154 148.809 557 149.366 165.520
Sinistros incorridos e outras despesas com prestagdo de seguros 47.401 2.328 49.729 347.615 18.079 365.694 415.423
Ajustes de passivos de sinistros incorridos (31.209) (2.366) (33.575) (198.806) (17.522) (216.328) (249.903)
Despesas financeiras de contratos de seguro 420 42 462 - - - 462
Mudangas reconhecida em outros resultados abrangente (15) (2) (17) - - - (17)
Fluxos de caixa (17.735) - (17.735) (161.036) - (161.036) (178.771)
Sinistros e outras despesas com prestagdo de seguros pagas (17.735) - (17.735) (161.036) - (161.036) (178.771)
Saldo em 31/03/2025 14.051 1.483 15.534 133.819 11.484 145.303 160.837

(f) Margem de cobertura de seguros

Companhia e Consolidado

Contratos avaliados Emissao de contratos

por meio do valor justo | apés transicdo (Outros

em transicao contratos)
Saldo em 31/12/2023 460.446 304.496 764.942
CSM reconhecido pelos servicos prestados (118.441) (153.876) (272.317)
Mudangas em relagdo ao servigo atual (118.441) (153.876) (272.317)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo - 850.351 850.351
Mudancas nas estimativas que ajustam o CSM (29.295) (763.184) (792.479)
Mudangas em relagdo ao servigo futuro (29.295) 87.167 57.872
Resultado do Servico de Seguros (147.736) (66.709) (214.445)
Despesas financeiras de contratos de sequro 36.634 36.894 73.528
Saldo em 31/12/2024 349.344 274.681 624.025
CSM reconhecido pelos servicos prestados (27.162) (43.165) (70.327)
Mudangas em relagdo ao servigo atual (27.162) (43.165) (70.327)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo - 231.201 231.201
Mudangas nas estimativas que ajustam o CSM 14.876 (78.878) (64.002)
Mudancas em relagdo ao servico futuro 14.876 152.323 167.199
Resultado do Servico de Seguros (12.286) 109.158 96.872
Despesas financeiras de contratos de sequro 10.330 11.026 21.356
Saldo em 31/03/2025 347.388 394.865 742.253
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13.  Obrigacgdes fiscais

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Imposto de renda e contribuicao social a pagar? 5.915 15.952 6.299 16.735
IRPJ 4.197 10.827 4.498 11.406
CSLL 1.718 5.125 1.801 5.329

Demais obrigacgoes fiscais federais 19.824 21.321 24.875 27.830
COFINS 5.683 5.303 6.117 5.749
PIS 923 862 1.009 950
PIS, COFINS e CSLL (PCC) 1.149 1.898 1.205 1.978
IRRF 7.577 8.770 7.852 9.274
IVA? - - 2.051 2.937
Outras 121 9 470 359
Encargos a recolher (obrigagdes sociais) 4.371 4.479 6.171 6.583

Obrigagdes fiscais municipais 3.007 2.713 3.503 3.338

28.746 39.986 34.677 47.903

Passivo circulante 28.746 39.986 34.383 47.600

Passivo ndo circulante - - 294 303

28.746 39.986 34.677 47.903

1 A Companhia adota o regime de tributacdo pelo lucro real anual recolhendo mensalmente por estimativa, apurado por balanco de suspensdo e
reducdo, por meio de antecipacdo de tributos. Esta modalidade esta diretamente relacionada ao comportamento do resultado do periodo.
2 Imposto sobre Valor Agregado proveniente da Controlada Odontored.

14. Outras contas a pagar

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Provisdes diversas 6.651 10.930 6.765 11.074
Suporte TI e atendimento 4.335 5.764 4.335 5.764
Servicos 1.412 3.416 1.522 3.560
AcOes de Marketing 699 1.750 699 1.750
Material odontolégico 205 - 205 -
Seguros - - 4 -

Adiantamentos de clientes - 941 891 1.600

Investimentos a pagar 7.962 7.844 8.551 8.415

Recompra de ag¢des a pagar - 2.419 - 2.419

Incentivo de lonto prazo 22.576 18.737 24.789 20.487

Créditos a identificar? 8.625 12.649 9.698 15.184

Receita a apropriar (CPC 47/IFRS 15) - - 3.138 2.777

Outros? 3.972 3.668 5.060 4.819

49.786 57.188 58.892 66.775

Passivo circulante 24.835 36.076 31.315 43.514

Passivo ndo circulante 24.951 21.112 27.577 23.261

49.786 57.188 58.892 66.775

1Correspondem a valores recebidos de clientes ainda ndo identificados.
2Refere-se principalmente a receitas de contratos de pds-pagamento.
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15. Passivo Nao circulante

15.1. Provisdes para agodes judiciais

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Provisdes para aces tributarias, trabalhistas e civeis 74.617 67.227 78.155 71.285
Outras exigibilidades 14.897 14.767 15.498 15.351
Honoréarios a pagar 91 - 91 -

89.605 81.994 93.744 86.636

15.2. Provisdes para agodes tributarias, trabalhistas e civeis

Companhia

P——
T 31/03/2025 31/12/2024
Movimentagses L ans | outros | etrabalhistas

Saldo inicial 28.882 29.608 7.433 1.304 67.227 59.750
Constituicao 332 1.132 7.289 19 8.772 34.703
Baixas (pagamentos/reversdes) (131) (275) (3.459) - (3.865) (33.148)
Atualizagdo monetaria 633 1.411 373 66 2.483 5.922
Provisdo 29.716 31.876 11.636 1.389 74.617 67.227
Quantidade de processos 1.445 1.227

Trata-se de Autos de Infracdes lavrado pela ANS cujo objeto é o ndo pagamento de reembolso de tratamentos realizados em livre escolha por
beneficiarios vinculados a determinados produtos, mapeados e monitorados internamente.

Consolidado

Civeis Previdencidrias | /0312025 31/12/2024
e trabalhistas

Movimentagdes

Saldo inicial 30.185 29.609 7.446 4.045 71.285 62.832
Constituicao 331 1.131 7.528 331 9.321 36.911
Baixas (pagamentos/reversdes) (133) (275) (3.706) (977) (5.091) (34.458)
Atualizacdo monetéria 635 1.411 373 221 2.640 6.000
Provisao 31.018 31.876 11.641 3.620 78.155 71.285
Quantidade de processos 1.462 1.251

Trata-se de Autos de Infra¢des lavrado pela ANS cujo objeto é o ndo pagamento de reembolso de tratamentos realizados em livre escolha por
beneficiarios vinculados a determinados produtos, mapeados e monitorados internamente.

Em 31 de marg¢o de 2025, os valores relativos as perdas possiveis ndo provisionadas na Companhia e suas Controladas
totalizaram (i) R$ 4.837 - 69 processos trabalhistas (R$2.653 - 60 processos em 2024); (ii) R$ 94.816 - 3.305 processos civeis
(R$89.152 - 3.304 em 2024); e (iii) R$ 74.952 - 51 processos tributérios (R$73.756 - 50 em 2024).

Versao : 1
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16.

Passivo de arrendamento - CPC 06 (R2) IFRS 16

A Companhia e suas Controladas reconheceram passivos de arrendamentos relacionados aos aluguéis de imdveis e de
equipamentos de acordo com as premissas do CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos. Estes passivos foram mensurados ao
valor presente dos pagamentos futuros, descontados a taxa adotada pela Companhia em suas proje¢des, em média de
11,61% (11,58% em 31 de dezembro de 2024) e em contrapartida foram reconhecidos como direito de uso no ativo. Os
impactos totais mensurados estdo demonstrados a sequir:

31/12/2023

Companhia

Apropriacado de

Remensuragdo e Remensuracdo e

! /1 2/2024

Apropriagao de

encargos ntos encargos 31/03/2025
novos contratos novos contratos
financeiros financeiros
Imoveis 15.107 631 (3.276) 956 13.418 3 (699) 221 12.943
Total 15.107 631 (3.276) 956 13.418 3 (699) 221 12.943
Passivo circulante 1.958 1.984
Passivo ndo circulante 11.460 10.959
13.418 12.943
Consolidado
- Apropriacao de - Apropriagdo de
31/12/2023 | REmensuracao e |, mentos pe:car;os Remensuragdo e pe:car;os 31/03/2025
novos contratos novos contratos
financeiros financeiros
Imoveis 28.755 1.143 (6.732) 2.259 25.425 (2.077) 25.486
Equipamentos 541 - (242) 61 360 - (60) 7 307
Total 29.296 1.143 (6.974) 2.320 25.785 1.611 (2.137) 534 25.793
Passivo circulante 6.775 7.027
Passivo ndo circulante 19.010 18.766
25.785 25.793

Em 31 de marco de 2025,

Imoveis
Total

Iméveis
Equipamentos
Total

0 aging dos passivos de arrendamento sdo como segue:

Companhia
D Acimad D Acimad
31/ * Até i ane i s i o 31/03/2025
cinco anos | cinco anos cinco anos | cinco anos
1.958 9.897 1.563 13.418 1.984 9.397 1.562 12.943
1.958 9.897 1.563 13.418 1.984 9.397 1.562 12.943

Consolidado

Deuma Acimade
Até um ano 31/12/2024 | Até um ano
cinco anos | cinco anos

D Acimad
cinco anos | cinco anos

6.571 17.291 1.563 25.425 6.822 17.102 1.562 25.486
204 156 - 360 205 102 - 307
6.775 17.447 1.563 25.785 7.027 17.204 1.562 25.793
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17.  Patrimonio liquido

17.1. Capital social

Capital social subscrito e integralizado (R$ mil)
NUmero de a¢des ordindrias, sem valor nominal (qtd. agdes)

Artigo 7° Estatuto - autorizagdo para emissdo de agdes, sem reforma Estatutaria (qtd. agdes)

Cotacdo de fechamento: ODPV3 - B3 SA Brasil Bolsa Balcdo (R$/agdo)
Valor patrimonial (R$/agdo)

17.2. Reservas de capital

Outras reservas de capital: 4gio/desagio em transacdo de capital.

17.3. Reservas de lucros

Companhia e Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

851.017 851.017
552.495.663 552.495.663
80.000.000 80.000.000
10,44 10,86

2,57 2,33

Companhia e Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

127.428
100.000
183.733
129
81.000

Reserva legal 127.428
Reserva estatutaria de capital regulatério 100.000
Reserva estatutaria de investimentos e expanséo 183.733
Reserva de incentivos fiscais 129
Dividendo adicional proposto 81.000

492.290

492.290

17.4. Acgdes em tesouraria

A Companhia, oportunamente, realiza Programas de Recompra de A¢8es que, somados aos pagamentos regulares de juros
sobre capital préprio e dividendos tém objetivo de maximizar a geragao de valor para os acionistas.

Em reunido de 28 de fevereiro de 2024, o Conselho de Administracdo aprovou novo Programa de Recompra, o quarto desde
2021, no total de até 10 milhdes de acbes, representativo de 3,9% das a¢des em circulacdo no mercado, com prazo de até

18 meses com término em 29 de agosto de 2025, inclusive.

Até 31 de marco de 2025, as a¢des recompradas pelo Programa tiveram custo médio nominal de R$11,46 por acdo e preco
médio ajustado a proventos de R$10,61, totalizando R$79.436 mil (R$71.572 mil em 31 de dezembro de 2024) e 6.930.377

acBes em Tesouraria ao final do periodo.
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17.5. Deliberagdes

Deliberacao Compe

Data do
Aprovagdo Tipo Data Provento por | pagamento 31/03/2025 31/12/2024
acdo (R$)

Juros sobre capital proprio 27/03/2024 0,04137  21/08/2024 22.779
RCA Juros sobre capital proprio 17/06/2024 0,03953  29/01/2025 - 21.642
RCA Juros sobre capital proprio 26/09/2024 0,03360 03/04/2025 - 18.392
RCA Juros sobre capital préprio 17/12/2024 0,03919  10/12/2025 - 21.423
RCA Juros sobre capital préprio 19/03/2025 0,04536  10/12/2025 24.749 -
Juros sobre capital préprio 24.749 84.236
RCA Dividendos 07/05/2024 0,13333 18/12/2024 - 73.000
RCA Dividendos 06/08/2024 0,15615 03/04/2025 - 85.478
RCA Dividendos 06/08/2024 0,22567 03/04/2025 - 123.427
Dividendos intercalares - 281.905
AGO Dividendo adicional proposto 26/02/2025 0,14840  10/12/2025 - 81.000
Dividendo adicional - 81.000
Total de proventos deliberados 24.749 447.141

RCA =Reunido do Conselho de Administragdo.
AGO = Assembleia Geral Ordinéria.

18. Segmentos operacionais

As atividades da Companhia e de suas Controladas sdo organizadas nos seguintes segmentos de negécios:

(a) Corporativo: clientes acima de 200 beneficiarios;

(b)  PME: clientes entre 3 e 199 beneficiarios;

(c) Individual: planos mensais e anuais comercializados as pessoas fisicas; e

(d)  Outros: segmentos com menor representatividade no total das receitas da Companhia sendo: (i) atendimento

odontoldégico em consultérios préprios (Clidec e Boutique Dental); (ii) servicos administrativos e consultivos
prestados (Odontoprev Servicos e Oprev); (iii) aquisicdo e distribuicdo de materiais odontolégicos para rede
credenciada (Dental Partner); (iv) desenvolvimento de programas de computagdo (Easy), (v) seguros salde
(Odontored); e (vi) diagnéstico por imagem (Papaiz).

Margem de contribuigdo - Consolidado

CORPORATIVO “ INDIVIDUAL OUTROS TOTAL
Periodo findo em Periodo findo em Periodo findo em Periodo findo em Periodo findo em
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita de seguros (Premium Allocation Approach - PAA) 314.866 291.636 128.601 118.097 4.512 13.147 447.979 422.880
Receita de seguros (Building Block Approach - BBA) 129.333 121.373 - 129.333 121.373
Receita de seguros e resseguros 314.866 291.636 128.601 118.097 129.333 121.373 4.512 13.147 577.312 544.253
Vendas de bens e servicos - - - - - - 13.737 13.871 13.737 13.871
Impostos sobre vendas de bens e servigos - - - - - - (3.249) (3.623) (3.249) (3.623)
Receita de vendas de bens e servigos - - - - - - 10.488 10.248 10.488 10.248
RECEITA DE VENDAS 314.866 291.636 128.601 118.097 129.333 121.373 15.000 23.395 587.800 554.501
Eventos ocorridos (126.716) (153.444) (20.400) (7.007) (16.154) (18.389) (2.250) (2.863) (165.520) (181.703)
Custos de aquisicio (20.775) (21.625) (14.777) (13.593) (20.053) (21.440) (708) (1.662) (56.313) (58.320)
Despesas com tributos (14.234) (12.295) (6.890) (6.206) (7.434) (7.023) - - (28.558) (25.524)
RESULTADO OPERACIONAL 153.141 104.272 86.534 91.291 85.692 74.521 12.042 18.870 337.409 288.954
MARGEM DE CONTRIBUIGAO 153.141 104.272 86.534 91.291 85.692 74.521 12.042 18.870 337.409 288.954
Receita de vendas (%) 54,5 53,6 223 21,7 22,4 223 2,6 43 100,0 100,0
Margem x receita de vendas (%) 48,6 35,8 67,3 773 66,3 61,4 80,3 80,7 57,4 52,1
Distribuigdo margem x total/segmento (%) 45,4 36,1 25,6 31,6 25,4 25,8 36 6,5 100,0 100,0
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19. Receita de vendas

Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Contraprestagdes atribuidas ao periodo PAA (Premium Allocation Approach ) 443.468 409.734 447.979 422.880
Receitas referentes a contratos BBA (Building Block Approach ) 31.432 29.261 31.432 29.262
Mudanca no ajuste de risco para risco ndo financeiro 1.695 1.535 1.695 1.535
CSM reconhecido pelos servigos prestados 70.327 69.391 70.327 69.391
Recuperacdo de fluxo de caixa de aquisicdo 25.879 21.185 25.879 21.185
Receita de seguros e resseguros 572.801 531.106 577.312 544.253
Venda de bens e servigos - - 13.737 13.871
Impostos sobre vendas de bens e servicos - - (3.249) (3.623)

572.801 531.106 587.800 554.501

20. Despesas de seguros

Consolidado
Periodo findo em Periodo findo em
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
) ( (

Eventos ocorridos (168.262) (184.712 165.520) 181.703)
Custos de aquisi¢do (56.659) (56.673) (56.313) (58.320)
Despesas com tributos (28.558) (25.524) (28.558) (25.524)
Despesas administrativas (81.549) (80.098) (81.709) (79.923)

(335.028) (347.007) (332.100) (345.470)

21. Resultado financeiro

Consolidado
Periodo findo em Periodo findo em
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Rendimentos de aplicagdes financeiras 27.413 28.597 28.358 29.452
Atualizagdo monetaria sobre os dep6sitos judiciais 670 561 674 571
Atualizacdo monetaria sobre créditos tributarios? 1.075 3.449 1.095 3.449
Juros por recebimento em atraso? 961 2.120 962 2.123
Outras 1.021 651 1.162 651
Receitas financeiras 31.140 35.378 32.251 36.246
Tarifas bancarias (1.196) (1.236) (1.217) (1.257)
Ajuste a valor presente (AVP) - passivo de arrendamento (CPC 06 (R2)/IFRS 16) (221) (251) (534) (618)
Atualizagdo monetaria das provisdes para contingéncias judiciais (2.483) (1.085) (2.640) (1.112)
Descontos concedidos (449) (236) (504) (236)
Acreditacdo de juros (CPC 50 / IFRS 17) (10.753) (8.452) (10.753) (8.452)
Outras despesas financeiras (1.037) (624) (1.433) (946)
Despesas financeiras (16.139) (11.884) (17.081) (12.621)

15.001 23.494 15.170 23.625

1 Em 2024 refere-se, principalmente, a atualizagdo de créditos de INSS Patronal, no qual a Odontoprev (que incorporou a Rede Dental) obteve éxito no processo judicial, que
transitou em julgado, e garantiu o direito de compensar as contribui¢cdes previdenciarias recolhidas indevidamente pela Rede Dental sobre os pagamentos realizados aos
dentistas pessoas fisicas entre os periodos de outubro de 2007 a outubro de 2019 (periodo p6s aquisi¢do pela Odontoprev).

2 Refere-se, principalmente a reconhecimento de juros dos planos individuais/familiares.
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22. Calculo do IRPJ/CSLL

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Efeito (CPC 50 / IFRS 17) antes de IRPJ e CSLL 5.517 (13.458) 4.769 (13.068)
Base de calculo IRPJ e CSLL 239.681 221.666 242.044 223.941
245.198 208.208 246.813 210.873
(x ) Aliquota vigente (%) 34 34 34 34
Expectativa de despesas de IRP) e CSLL de acordo com a aliquota vigente (83.367) (70.791) (83.916) (71.697)
Efeito do IRP) e da CSLL sobre as diferengas permanentes / temporarias:
Equivaléncia patrimonial 1171 1.754 561 434
Provisdo para agdes judiciais (2.242) (743) (2.065) (777)
Provisdes diversas 1.424 910 1.420 915
Amortizagdo do 4gio 457 487 551 487
Participagbes no resultado (1.751) (1.874) (1.980) (2.153)
Juros sobre capital proprio 8.415 7.745 8.415 7.745
Ajustes lei 12.973/14 (1) (13) (8) (12)
Prejuizos fiscais - - (967) -
Efeito (CPC 50 / IFRS 17) 1.876 (4.575) 1.621 (4.443)
Despesas de seguros | custos de aquisi¢do e programa ILP 15.819 (1.608) 15.674 (1.731)
Outras 166 474 11 76
Despesa de IRP) e CSLL Corrente (58.033) (68.234) (60.683) (71.156)
Receita (despesa) de IRP) e CSLL diferidos (15.016) 1.953 (14.884) 2.552
Receita de IRP) e CSLL diferidos (CPC 50 / IFRS 17) (2.425) 4.810 (1.677) 4.420
Despesa de IRPJ e CSLL Diferido (17.441) 6.763 (16.561) 6.972
Despesa de IRPJ e CSLL total (75.474) (61.471) (77.244) (64.184)
Aliquota efetiva 30,8% 29,5% 31,3% 30,4%

23.  Lucro por acgdo - basico e diluido

31/03/2025 31/03/2024

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (R$ mil)

Agdes ordinarias (em milhares)

Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias emitidas (milhares)

Quantidade média ponderada de agdes para o lucro basico e diluido por agdo

Lucro basico e diluido por a¢éo (R$)

169.724 146.737
545.782 552.496
545.782 552.496
0,31097 0,26559
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24. Partes relacionadas

As operacdes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias compativeis as praticadas
com terceiros, quando existentes, vigentes nas respectivas datas.

Periodo findo em Periodo findo em
Operacdes da Companhia com suas 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
Controladas, Coligadas e pessoal
chave da administracao (nota 1) | Classificagso | Natureza [ passivo | atvo | passivo |

DentalPartner Vendas de Bens e Servigos | Materiais odontolégicos 76 - 76 - 521 - 739 -
Odontoprev Despesas administrativas | Servigos administrativos - 76 - 76 - (17.335) - (17.727)
Odontoprev Servigos Vendas de Bens e Servicos | Assessoria comercial 952 - 717 - 14.229 - 16.557 -
Odontoprev Servigos Despesas administrativas | Assisténcia odontolégica - - - - - (27) - (9)
Brasildental Despesas de Seguros | Servigos administrativos - 961 - 726 - (3.082) - (3.624)
Odontoprev Contraprestacdes | Planos odontoldgicos - - - - 50 - 22 -
Odontoprev Contraprestacdes | Corresponsabilidade assumida/cedida 4.509 - 4.346 - 12.449 - 12.303
Odontoprev Outras receitas operacionais | Receitas de assisténcia a satide 9 - 9 - 55 - 46 -
Brasildental Despesas de Seguros | Corresponsabilidade assumida/cedida - 4.509 - 4.346 - (12.449) - (12.303)
Clidec Despesas administrativas | Assisténcia odontolégica - - - (13) - (12)
Clidec Vendas de Bens e Servicos | Servigos clinicos odontolégicos - - - - 8.478 - 6.796 -
Boutique Dental Vendas de Bens e Servicos | Servigos clinicos odontolégicos - - - - 875 - 1.055

Papaiz Vendas de Bens e Servicos | Servigos radiolégicos - - - - 1.642 - 1.316

Papaiz Despesas administrativas | Assisténcia odontol6gica - - - - - (10) - -
Odontoprev Eventos/sinistros conhecidos ou avisados | Servicos odontolégicos - - - - - (4.832) (4.399)
Odontoprev Outras despesas de assisténcia a satde | Materiais odontoldgicos - - - - - (521) (739)
Easy Despesas administrativas | Assisténcia odontolégica - - - - - 1) (1)
Easy Despesas administrativas | Servigos administrativos - (29) (20)
Odontoprev Dividendos a receber 5.500 - -
Odontoprev Servicos Dividendos a pagar - 3.500

Clidec Dividendos a pagar - 2.000 -

MaChiron Intangivel | Desenvolvimento de sistemas 2.412 2.056

Pessoal-chave da administragdo Receita de Seguros | Planos odontolégicos - - - - 2

Total 13.458 11.046 7.204 5.148 38.301 (38.299) 38.834 (38.834)

A Companhia e suas Controladas mantém opera¢des com empresas da Organiza¢do Bradesco, da qual a Bradesco Saude,
acionista da Odontoprev faz parte:
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Consolidado - Periodo findo em:

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
Empresas relacionadas com Banco Bradesco Classificagdo | Natureza

Receita_Despesa | Receita _espesa

Alelo S.A. Despesas de Seguros | Beneficios a funcionarios 33 (1.269) (1.345)

Banco Bradescard S.A. Despesas de Seguros | Custo de aquisicdo 13 726 29 1 (2.333) (39)

Banco Bradesco S.A. Conta corrente 4.435 6.713 - - - - -

Banco Bradesco S.A. Aplicagdo financeira 1.005.813 887.225 27.299 28.492

Banco Bradesco S.A. Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 10 10 12.433 12.647 -

Banco Bradesco S.A. Despesas com Seguros | Viagens e estadias - diretoria e funcionarios - (525) (355)

Banco Bradesco S.A. Despesas Financeiras | Escrituragdo de agdes (99) (68)

Banco Bradesco S.A. Despesas de Seguros | Aluguéis sucursais (87) (74)

Banco Bradesco S.A. Despesas Financeiras | Administracdo de aplicagdes (98) (100)

Banco Bradesco S.A. Despesas Financeiras |Tarifa bancaria - - (930) (955)

Banco Bradesco S.A. Direito de Uso e Passivo de Arrendamento 1.522 1.331 (924) (66)

Bradesco Auto-Re Companhia De Seguros Despesas de Seguros | Seguro de responsabilidade civil e seguro fianga - - - (7) -

Bradesco S/A Corretora De Titulos E Valores Mobilidrios Despesas de Seguros | Custo de aquisicdo - - 2.419 (3) (6)

Bradesco Capitalizagdo S.A. Titulos de capitalizagao 5.371 4.360 - - -

Bradesco Satde S.A. Despesas de Seguros | Assisténcia médica - funcionarios - - (4.385) (4.475)

Bradesco Saude S.A. Dividendos e JCP 144.638 142.994 - -

Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Despesas de Seguros | Previdéncia privada - funcionarios - - (434) (361)

Bradesco Vida e Previdéncia S.A. Despesas de Seguros | Seguro de vida - funcionarios - 30 - (63) (127)

Bradescor Corretora De Seguros Ltda. Despesas de Seguros | Custo de aquisicdo 48 452 74 1.594 (608) (35)

Bradseg Promotora de Vendas S.A. Despesas de Seguros | Custo de aquisicao 225 4.482 334 8.323 (5.946) (8.714)

Braspag -Tecnologia em Pagamento Ltda. Despesas de Seguros | Servicos financeiros - - - - - (152)

Bréscia Empreendimentos E Participagdes Ltda. Despesas de Seguros | Aluguéis sucursais (5) (5)

Bsp Empreendimento Imobiliario D166 Ltda. Despesas de Seguros | Aluguéis sucursais - - (17) (15)

Bsp Empreendimento Imobiliario D166 Ltda. Direito de Uso e Passivo de Arrendamento 887 683 (546) (34)

Bsp Empreendimento Imobiliario Ltda. Direito de Uso e Passivo de Arrendamento 521 425 (319) (20)

Bsp Park Estacionamentos E Participagdes S.A. Despesas de Seguros | Estacionamento - - (1) (2)

Mediservice Outras Receitas Operacionais | Taxa de administracdo 74 - 929 -

Santecorp Holding Ltda Despesas de Seguros | Servigos médicos/ambulatoriais - (72) - (137)

Santecorp Holding Ltda Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 3 - 2 -

Stelo S.A. Despesas Financeiras | Taxa de administragdo - (169) -

Swiss Re Corporate Solutions Brasil Sequros S.A. Despesas de Seguros | Seguro garantia judicial (67) (58)

Banco Digio S.A. Despesas de Seguros | Custo de aquisicao 4 1 8 - (5) -

Fleury CPMA Receita de Seguros | Planos odontolégicos 14 - 15

Fleury S.A. Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 784 764

Instituto De Radiologia De Natal Ltda Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 1 "

Centro De Patologia Clinica Ltda. Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 2 1

Sauide Newco Ltda Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 1 1

Methodos Laboratério, Analises Clinicas E Hematologia Ltda  Receita de Seguros | Planos odontolégicos 6 6

Genesis Analises Genomicas S.A. Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 17 -

Instituto Hermes Pardini S.A. Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 183 116

Laboratério Padrdo S.A. Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 19 14

Diagnéstico Por Imagem Sete Lagoas Ltda Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 1 -

Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. Receita de Seguros | Planos odontolégicos 4 3

Laboratério De Patologia Clinica Dr° Paulo C. De Azevedo Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 17 17

Instituto De Analises Clinicas De Santos Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 12 9

Anatomia Patolégica Hugo Silviano Branda Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 1 1

Haitong Banco De Investimentos Do Brasil S.A. Receita de Seguros | Planos odontol6gicos - 22 - 49 -

Bradescard México, Sociedad De Responsabilidad Limitada Despesas de Seguros | Custo de aquisicdo 140 - (521) - (625)

Pessoal-chave da administragao Despesas de Seguros | Custo de aquisicdo 6 1 5 - (2) - (1)

Pessoal-chave da administracdo Receita de Seguros | Planos odontol6gicos 2 - 1 -

Pessoal-chave da administracdo Despesas com Seguros | Despesas administrativas - - (764) - (585)

Pessoal-chave da administragao Intangivel | Desenvolvimento de sistemas 699 - - -

Pessoal-chave da administragdo Contas a pagar | Fornecedores de servicos - 48 -

Pessoal-chave da administracao Despesas de Seguros | Eventos ocorridos - (1)

Pessoal-chave da administragao Despesas de Seguros | Consultoria - - - - - (13) - -
1.019.550 152.960 898.751 155.382 40.905  (20.213) 42243 (18.354)

A Companhia contratou seguro de garantia judicial relacionado aos autos de infracdo de Stock Options, nos quais tais
apolices foram contratadas junto a Swiss Re Corporate Solutions Brasil Sequros S.A. (Swiss Re Brasil) que mantém um
investimento com a Bradesco Seguros S.A. (Bradesco Seguros).

A Companhia e suas Controladas concedem participa¢des no resultado a seus colaboradores e Administradores, vinculados
ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. Em 31 de
marco de 2025, foram apropriados, a titulo de participacdes nos resultados, os montantes de R$5.149 (R$5.511 em 31 mar¢o
de 2024) e R$6.220 (R$6.620 em 31 de marco de 2024) na Companhia e no Consolidado.

A Companhia implementou em 2019 o Programa de Incentivo de Longo Prazo (Programa ILP), o qual estabelece os critérios
para o pagamento de bdnus em dinheiro, correspondente a multiplos de salarios, a ser feito pela Companhia e suas
Controladas aos beneficiarios elegiveis apdés o periodo de apura¢do, desde que cumpridas as metas e condicdes
estabelecidas nos termos e para as finalidades.

O periodo de apuragdo corresponde a 3 anos e o pagamento fica condicionado ao atingimento de metas de performance
corporativa pré-estabelecidas pelo Conselho de Administracdo e a condicao de servico.

Em 31 de margo de 2025 foram apropriados no resultado do periodo, os montantes de R$3.784 e R$4.241 na Companhia e
no Consolidado respectivamente (R$5.051 e R$5.450 em 31 de marco de 2024).
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O programa de opg¢do de compra de ag¢Bes (stock options) segue vigente, na forma como aprovado em Assembleia de
Acionistas, tendo a Ultima outorga sido efetuada em 2016.

A remuneracdo anual fixa atribuida aos Conselhos de Administragdo e Fiscal e a fixa/variavel atribuida a Diretoria Estatutaria

encontram-se no quadro a seguir:
Periodo findo em
31/03/2025 31/03/2024

Diretoria Estatutaria 1.413 1.848
Pré-labore 1.166 1.558
Beneficios 177 205
Previdéncia privada 70 85

Conselho de Administracao 1.164 960
Pré-labore 1.164 960

Conselho Fiscal 131 131
Pré-labore 131 131

2.708 2.939

Os Conselhos de Administracdo e Fiscal e o Comité de Gestdo de Pessoas incluem membros que integram a administracdo
do Banco Bradesco S.A. e Bradesco Seguros.

A Companhia néo é patrocinadora de beneficio pés-emprego (com excecdo de plano de previdéncia complementar) ou de
rescisao de contrato de trabalho.

25. Eventos subsequentes

Em AGOE realizada no dia 01 de abril de 2025, a Companhia informou aos seus acionistas sobre a distribui¢cdo de dividendos
no montante total de R$81.000 referente a dividendos complementares (correspondendo a R$0,1484698570 por agdo), que
serdo pagos em 10 de dezembro de 2025.

Nessa mesma data foi aprovado o cancelamento de 6.670.377 a¢des em Tesouraria em Assembleia Geral Ordinéria e
Extraordinaria, passando o capital total para 546 milhdes de acdes.

Em abril de 2025 tivemos 472 a¢bes recompradas, totalizando R$5.025.

Em reunido de 06 de maio de 2025, o Conselho de Administracdo aprovou distribuicdo de dividendos relativos ao primeiro
trimestre de 2025 de R$118 milhdes.
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POSIGAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DA COMPANHIA
Posi¢édo em 31/03/2025
o Acoes Ordinarias Agdes Preferenciais Total
Acionista - n "
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Bradesco Saude S.A. 292.213.236 52,89 - - 292.213.236 52,89
Sprucegrove Investment Management 27.671.300 5,01 - - 27.671.300 5,01
Acbes em tesouraria 6.930.377 1,25 - - 6.930.377 1,25
Acoes em circulagdo 225.680.750 40,85 - - 225.680.750 40,85
Total 552.495.663 100,00 - - 552.495.663 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DE PESSOA FISICA
Nome: Bradesco Saude S.A. Posi¢édo em 31/03/2025
Acionista Acbes Ordinarias Acdes Preferenciais Total
Quantidade | % Quantidade [ % Quantidade | %
Bradesco Gestéo de Saide S.A. 20.870.945] 100,00 il - 20.870.945 [ 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DE PESSOA FISICA
Nome: Bradesco Gestdo de Satde S.A. Posi¢cdo em 31/03/2025
Acionista Ag§es Ordinarias Ages Preferenciais __Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Bradseq Participacdes S.A. 12.251.025.597 100,00 - - 12.251.025.597 100,00
Total 12.251.025.597 100,00 - - 12.251.025.597 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: Bradseg Participagdes S.A. Posicédo em 31/03/2025
Acionista Acbes Ordinarias Acdes Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 12.318 100.00 - - 12.318 100,00
Total 12.318 100,00 - - 12.318 100,00
*de acordo com o Formulario de Referéncia de 11/04/2025, disponivel no site de Rl do Banco Bradesco.
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: Banco Bradesco S.A.
L Acoes Ordinarias Acdes Preferenciais Total
Acionista " n "
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Cidade de Deus Cia Cial Participacdes 2.445.219.983 46,10 1.292.135 0,02 2.446.512.118 23,10
Fundagédo Bradesco 914.471.634 17,24 3 0,00 914.471.637 8,63
NCF participagdes S.A. 451.890.822 8,52 119.774.968 2,26 571.665.790 5,40
Outros 1.486.288.342 28,02 5.161.074.141 97,61 6.647.362.483 62,76
Acdes em tesouraria 6.000.000 0,11 6.000.000 0,11 12.000.000 0,11
5.303.870.781 100,00 5.288.141.247 100,00 10.592.012.028 100.00
DISTRIBUIQAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: Cidade de Deus Cia Cial Participagdes
. . Acoes Ordinarias Acdes Preferenciais Total
Acionnista - - -
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Fundacéo Bradesco 2.779.096.924 3544 - - 2.779.096.924 3544
Nova Cidade de Deus Participacoes S.A. 3.758.724.093 47,93 - - 3.758.724.093 47,93
Outros 1.304.138.507 16,63 - - 1.304.138.507 16,63
7.841.959.524 100,00 - - 7.841.959.524 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: NCF Participagdes S.A.
Acionista Agées Ordinarias Agdes Preferenciais __Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Cidade de Deus Cia Cial Participacdes 1.430.717.378 74,72 - - 1.430.717.378 39,51
Fundacéo Bradesco 481.149.175 2513 1.706.485.482 100,00 2.187.634.657 60,41
Nova Cidade de Deus Participacoes S.A. 2.864.526 0,15 - - 2.864.526 0,08
1.014.731.079 100,00 1.706.485.482 100,00 3.621.216.561 100,00
DISTRIBUIQAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: Nova Cidade de Deus Participagdes S.A.
Acionista Acées Ordinarias Ages Preferenciais __Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BBD Participacfes S.A. 189.425.112 53,70 - - 189.425.112 26,07
Fundacéo Bradesco 163.332.621 46,30 373.794.914 100,00 537.127.535 73,93
352.757.733 100,00 373.794.914 100,00 726.552.647 100,00
DISTRIBUIQAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: BBD Participagdes S.A.
Acionista A(;_c‘)es Ordinarias Ages Preferenciais __Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Acdes em tesouraria 46.475.765 20,96 11.703.990 5,28 58.179.755 13,12
NCD Participacdes Ltda 67.114.094 30,27 141.898.399 64,05 209.012.493 47,15
Outros 108.155.012 48,77 67.957.837 30,67 176.112.849 39,73
221.744.871 100,00 221.560.226 100,00 443.305.097 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: NCD Participagdes Ltda
Acionista Agc"nes Ordinarias Acbes Preferenciais __ Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Fundacéo Bradesco 2.793.303.109 100,00 - - 2.793.303.109 100,00
Qutros 1 0,00 - - 1 0,00
2.793.303.110 100,00 - - 2.793.303.110 100,00
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POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posicdo em 31/03/2025
Quantidade de Quantidade de AcGes Quantidade Total de
Acionista Agdes Ordinérias % Preferenciais % Acdes %

(em unidades) (em unidades) (em unidades)
Administradores Controladores 292.213.236 52,89 - 292.213.236 52,89
Administradores 1.132.529 0,20 - 1.132.529 0,20
Acgdes em Tesouraria 6.930.377 1,25 - 6.930.377 1,25
Outros 252.219.521 45,65 - 252.219.521 45,65
Total 552.495.663 100,00 - 552.495.663 100,00
Agdes em Circulagdo 252.219.521 45,65 - 252.219.521 45,65

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posicéo em 31/03/2024
Quantidade de Quantidade de Agdes Quantidade Total de
Acionista Acdes Ordinéarias (em % Preferenciais % Acbes %
unidades) (em unidades) (em unidades)

Administradores Controladores 292.213.236 52,89 - 292.213.236 52,89
Administradores 1.390.659 0,25 - 1.390.659 0,25
Acdes em Tesouraria 1.854.600 0,34 - 1.854.600 0,34
Outros 257.037.168 46,52 - 257.037.168 46,52
Total 552.495.663 100,00 - 552.495.663 100,00
Acgdes em Circulagio 257.037.168 46,52 - 257.037.168 46,51
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Ao Conselho de Administragéo e Acionistas da
Odontoprev S.A.
Barueri — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, da Odontoprev S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o
balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes
do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informacdes contabeis intermediarias condensadas individuais de
acordo com o CPC 21(R1) e das informagdes contabeis intermediarias condensadas consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e com
a norma internacional 1AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias condensadas individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias condensadas individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1), aplicavel a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias condensadas consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias condensadas consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagéo as
informagdes contabeis intermediarias condensadas individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 06 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-027685/0-0 F SP

Fernando Antonio Rodrigues Alfredo
Contador CRC 1SP252419/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Odontoprev S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 2104, 21° andar, Alphaville, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 58.119.199/0001-51, nos termos do
artigo 27, §1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e
concordamos com as Demonstragdes Financeiras referentes ao primeiro trimestre do exercicio de 2025.

Barueri/SP, 06 de maio de 2025

PAGINA: 78 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Odontoprev S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 2104, 21° andar, Alphaville, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 58.119.199/0001-51, nos termos do
artigo 27, §1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e

concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, KPMG Auditores Independentes
Ltda., referente aos resultados trimestrais da Companhia relativos ao primeiro trimestre do exercicio de 2025.

Barueri/SP, 06 de maio de 2025
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