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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.646.299.065
Preferenciais 0
Total 2.646.299.065

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 8.073.245 8.153.947
1.01 Ativo Circulante 1.055.741 1.003.606
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 366 367
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 795.837 744.824
1.01.03 Contas a Receber 20.372 53
1.01.03.01 Clientes 20.372 53
1.01.06 Tributos a Recuperar 90.010 101.692
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 90.010 101.692
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 149.156 156.670
1.01.08.03 QOutros 149.156 156.670
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 375 378
1.01.08.03.02 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 65.072 71.535
1.01.08.03.03 Partes relacionadas 62.610 60.213
1.01.08.03.04 Outros ativos 21.099 24.544
1.02 Ativo Nao Circulante 7.017.504 7.150.341
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.659.505 2.745.410
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 11.019 27.610

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 9.036 26.050
1.02.01.02.03 Depositos judiciais 1.983 1.560
1.02.01.04 Contas a Receber 34.996 0
1.02.01.04.01 Clientes 34.996 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.106.389 2.248.675
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 2.106.389 2.248.675
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 507.101 469.125
1.02.01.10.03 Adiantamentos para futuro aumento de capital 322.250 232.450
1.02.01.10.04 Outros ativos 48.265 50.952
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros derivativos 136.127 185.264
1.02.01.10.06 Tributos a recuperar 459 459
1.02.02 Investimentos 3.507.536 3.531.125
1.02.02.01 Participagdes Societarias 3.507.536 3.5631.125
1.02.03 Imobilizado 18.605 20.228
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 7.600 7.922
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 11.005 12.306
1.02.04 Intangivel 831.858 853.578
1.02.04.01 Intangiveis 831.858 853.578
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 8.073.245 8.153.947
2.01 Passivo Circulante 268.308 271.864
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 71.284 65.062
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 71.284 65.062
2.01.02 Fornecedores 23.264 25.886
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.264 25.886
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 118.953 130.615
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 907 9.644
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 907 9.644
2.01.04.02 Debéntures 115.045 117.464
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 3.001 3.507
2.01.05 Outras Obrigacées 54.807 50.301
2.01.05.02 QOutros 54.807 50.301
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 1.112 1.112
2.01.05.02.04 Tributos a pagar 3.484 5.656
2.01.05.02.06 Outros passivos 250 303
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 49.961 43.230
2.02 Passivo Nao Circulante 4.582.518 4.625.114
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.281.073 4.318.481
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 634.260 681.153
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 634.260 681.153
2.02.01.02 Debéntures 3.635.888 3.625.421
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 10.925 11.907
2.02.02 Qutras Obrigagdes 144.641 163.693
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 102.280 94.684
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 102.280 94.684
2.02.02.02 Outros 42.361 69.009
2.02.02.02.03 Beneficios a empregados 5.869 5.109
2.02.02.02.04 Fornecedores 15.838 18.000
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 20.654 45.900
2.02.03 Tributos Diferidos 156.518 142.693
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 156.518 142.693
2.02.04 Provisdes 286 247
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 286 247
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 286 247
2.03 Patriménio Liquido 3.222.419 3.256.969
2.03.01 Capital Social Realizado 4.008.806 4.008.806
2.03.02 Reservas de Capital 56.666 56.666
2.03.04 Reservas de Lucros 444.412 444,412
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -40.168 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -1.247.297 -1.252.915
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.041 0
3.03 Resultado Bruto 1.041 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 40.644 43.030
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.579 -17.700
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 262 3.295
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 53.961 57.435
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 41.685 43.030
3.06 Resultado Financeiro -82.930 -42.978
3.06.01 Receitas Financeiras 164.189 83.629
3.06.02 Despesas Financeiras -247.119 -126.607
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -41.245 52
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 1.077 6.666
3.08.01 Corrente 51 0
3.08.02 Diferido 1.026 6.666
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -40.168 6.718
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 -10.421
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -40.168 -3.703
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,03036 0,00114
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo -40.168 -3.703
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.618 -13.699
4.02.05 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 8.512 -22.913
4.02.06 Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa - -2.894 7.791
Companhia
4.02.07 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - 0 2.156
Controladas
4.02.08 Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa - 0 -733
Controladas
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -34.550 -17.402
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 130.091 13.320
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 54.110 58.226
6.01.01.01 Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social -41.245 52
das operagdes continuadas
6.01.01.02 Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social 0 -10.421
das operagdes descontinuadas
6.01.01.03 Depreciacao e amortizacao 28.452 32.689
6.01.01.04 Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 0 6
6.01.01.05 Equivalencia patrimonial das operacoes continuadas -53.961 -57.435
6.01.01.06 Equivalencia patrimonial das operacoes descontinuadas 0 1.548
6.01.01.07 Provisao para riscos -1 4
6.01.01.08 Beneficios a empregados 690 200
6.01.01.09 Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 59.918 80.700
6.01.01.10 Amortizagao ativo de direito de uso 795 1.503
6.01.01.11 Ajuste a valor presente 376 663
6.01.01.12 Valor residual do ativo de direito de uso baixados -210 -950
6.01.01.15 Provisado para perda de investimentos de operagéao 0 9.369
descontinuada
6.01.01.16 Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos 59.296 298
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 75.981 -44.906
6.01.02.01 Contas a receber -1.193 0
6.01.02.02 Adiantamentos a fornecedores 3 0
6.01.02.03 Tributos a recuperar 13.028 -3.472
6.01.02.04 Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 84.709 -2.891
6.01.02.05 Depositos judiciais 10 -4
6.01.02.07 Outros ativos 7.593 5.697
6.01.02.08 Fornecedores -4.784 -13.491
6.01.02.09 Salarios e encargos sociais 6.222 11.743
6.01.02.10 Tributos a pagar -3.419 670
6.01.02.11 Provisdes para riscos 0 -4
6.01.02.12 Partes relacionadas -26.135 -43.152
6.01.02.16 Outros passivos -53 -2
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -125.103 -427.003
6.02.01 Adiantamento para futuro aumento de capital -120.800 -410.029
6.02.03 Caixa decorrente de incorporagao 2.107 0
6.02.05 Adigbes ao imobilizado -1 -8
6.02.06 Adicoes ao ativos de contrato e intangivel -6.409 -14.233
6.02.08 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 0 -2.733
descontinuadas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 46.024 721.044
6.03.01 Ingressos de emprestimos e financiamentos 0 548.350
6.03.02 Amortizacdes de emprestimos e financiamentos 0 -339.333
6.03.03 Juros pagos de emprestimos e financiamentos -18.771 -4.206
6.03.04 Custo de transacao sobre ingressos de debentures 0 -9.849
6.03.05 Juros pagos de debentures -130.879 -62.757
6.03.06 Partes relacionadas 216.984 92.957
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.03.07 Ingressos de debentures 0 500.000
6.03.09 Instrumentos financeiros derivativos pagos -20.162 -2.880
6.03.10 Amortizagao de passivo de arrendamento -1.148 -1.238
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 51.012 307.361
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 745.191 600.304
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 796.203 907.665

PAGINA: 7 de 127



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -40.168 5.618 -34.550
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -40.168 0 -40.168
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.618 5.618
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 0 0 0 0 5.618 5.618
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 56.666 444.412 -40.168 -1.247.297 3.222.419
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.703 -13.699 -17.402
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.703 0 -3.703
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -13.699 -13.699
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 0 0 0 0 -13.699 -13.699
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 55.166 440.842 -3.703 -1.258.446 3.242.665
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 1.456 3.295
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.194 0
7.01.02 Outras Receitas 262 3.295
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.282 -7.764
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -9.282 -7.764
7.03 Valor Adicionado Bruto -7.826 -4.469
7.04 Retengdes -29.247 -34.192
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -29.247 -34.192
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -37.073 -38.661
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 282.339 199.258
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 53.961 57.435
7.06.02 Receitas Financeiras 164.189 83.629
7.06.03 Outros 64.189 58.194
7.06.03.01 Repasse de despesa 64.189 68.615
7.06.03.03 Reversao de provisao para perda de investimentos 0 -10.421
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 245.266 160.597
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 245.266 160.597
7.08.01 Pessoal 34.191 39.110
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 28.215 32.662
7.08.01.02 Beneficios 4.323 4.534
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.653 1.914
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 3.745 -1.907
7.08.02.01 Federais 3.716 -1.931
7.08.02.02 Estaduais 13 0
7.08.02.03 Municipais 16 24
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 247.498 127.097
7.08.03.01 Juros 239.496 119.178
7.08.03.02 Aluguéis 379 490
7.08.03.03 Outras 7.623 7.429
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -40.168 -3.703
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -40.168 -3.703
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 19.394.098 19.233.623
1.01 Ativo Circulante 3.443.321 3.419.413
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 57.260 64.868
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.981.633 1.961.799
1.01.03 Contas a Receber 1.118.111 1.090.247
1.01.03.01 Clientes 1.118.111 1.090.247
1.01.04 Estoques 46.330 41.211
1.01.06 Tributos a Recuperar 193.233 203.686
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 193.233 203.686
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 46.754 57.602
1.01.08.03 Outros 46.754 57.602
1.01.08.03.03 Adiantamentos a fornecedores 2.509 16.359
1.01.08.03.04 Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 5.867 5.867
1.01.08.03.05 Outros ativos 38.378 35.376
1.02 Ativo Nao Circulante 15.950.777 15.814.210
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.005.749 4.935.649
1.02.01.04 Contas a Receber 4.088.559 4.066.159
1.02.01.07 Tributos Diferidos 274.127 258.349
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 274.127 258.349
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 37.847 35.423
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 605.216 575.718
1.02.01.10.03 Fundos restritos 209.907 135.943
1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 85.575 90.691
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 63.478 61.887
1.02.01.10.08 OQutros ativos 110.129 101.933
1.02.01.10.09 Instrumentos financeiros derivativos 136.127 185.264
1.02.02 Investimentos 110.987 113.511
1.02.02.01 Participagdes Societarias 53.271 55.795
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 57.716 57.716
1.02.03 Imobilizado 332.997 324.128
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 87.084 86.078
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 245.913 238.050
1.02.04 Intangivel 10.501.044 10.440.922
1.02.04.01 Intangiveis 10.501.044 10.440.922
1.02.04.01.02 Ativos de contrato 830.184 837.333
1.02.04.01.03 Intangivel 9.670.860 9.603.589
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 19.394.098 19.233.623
2.01 Passivo Circulante 1.435.133 1.417.372
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 178.486 162.429
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 178.486 162.429
2.01.02 Fornecedores 224.987 269.263
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 224.987 269.263
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 780.781 739.636
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 278.496 306.972
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 278.496 306.972
2.01.04.02 Debéntures 434.253 365.997
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 68.032 66.667
2.01.05 Outras Obrigacées 250.879 246.044
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 31.235 30.039
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 31.235 30.039
2.01.05.02 Outros 219.644 216.005
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 4.375 3.748
2.01.05.02.04 Obrigagdes com o poder concedente 36.916 36.970
2.01.05.02.06 Tributos a pagar 95.833 91.096
2.01.05.02.07 PIS e COFINS diferidos 26.548 29.020
2.01.05.02.08 Outros passivos 6.011 11.941
2.01.05.02.09 Instrumentos financeiros derivativos 49.961 43.230
2.02 Passivo Nao Circulante 14.656.214 14.472.864
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.124.420 12.934.252
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.325.216 5.457.451
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.325.216 5.457.451
2.02.01.02 Debéntures 7.593.962 7.280.276
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 205.242 196.525
2.02.02 Outras Obrigacées 765.778 783.728
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 47.979 46.175
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 47.979 46.175
2.02.02.02 Outros 717.799 737.553
2.02.02.02.03 PIS e COFINS diferidos 376.577 369.602
2.02.02.02.04 Obrigagdes com o Poder Concedente 231.071 223.405
2.02.02.02.05 Dividendos e juros sobre capital proprio a paFar 147 147
2.02.02.02.07 Outros passivos 32.257 41.730
2.02.02.02.08 Beneficios a empregados 41.255 38.769
2.02.02.02.09 Fornecedores 15.838 18.000
2.02.02.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 20.654 45.900
2.02.03 Tributos Diferidos 727.037 716.145
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 727.037 716.145
2.02.04 Provisdes 38.979 38.739
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 38.979 38.739
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 8.743 9.598
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 30.236 29.141
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.302.751 3.343.387
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.01 Capital Social Realizado 4.008.806 4.008.806
2.03.02 Reservas de Capital 56.666 56.666
2.03.04 Reservas de Lucros 444,412 444,412
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -40.168 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -1.247.297 -1.252.915
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 80.332 86.418
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.055.174 1.018.453
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -581.084 -584.045
3.03 Resultado Bruto 474.090 434.408
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -195.764 -163.620
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -196.218 -167.117
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -168.674 -149.716
3.04.02.02 Provisao para perdas esperadas com créditos de liquidagao -27.544 -17.401
duvidosa
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 2.978 4,101
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.524 -604
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 278.326 270.788
3.06 Resultado Financeiro -308.863 -250.609
3.06.01 Receitas Financeiras 156.763 91.174
3.06.02 Despesas Financeiras -465.626 -341.783
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -30.537 20.179
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -14.979 -15.768
3.08.01 Corrente -22.759 -23.435
3.08.02 Diferido 7.780 7.667
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -45.516 4.411
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas 0 -10.421
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 -10.421
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -45.516 -6.010
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -40.168 -3.703
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -5.348 -2.307
3.99 Lucro por Agédo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,03036 0,00114
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -45.516 -6.010
4.02 Outros Resultados Abrangentes 5.618 -13.699
4.02.09 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 8.512 -20.757
4.02.10 Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa -2.894 7.058
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -39.898 -19.709
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -34.550 -17.402
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -5.348 -2.307
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 438.144 435.189
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 532.830 507.536
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social -30.537 20.179
das operagdes continuadas
6.01.01.02 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 0 -10.421
das operagdes descontinuadas
6.01.01.03 Depreciacéo e amortizagéao 152.630 149.971
6.01.01.04 Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 227 88
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial das operag¢des continuadas 2.524 604
6.01.01.08 Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos 59.296 -1.158
6.01.01.09 Perdas de créditos esperadas 27.544 17.401
6.01.01.10 Provisdes para riscos 3.548 4.790
6.01.01.11 Beneficios a empregados 1.694 979
6.01.01.12 Margem de lucro de construgéo -4.383 -4.183
6.01.01.13 Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 298.914 296.725
6.01.01.15 Rendimentos de fundos restritos -7.014 -4.939
6.01.01.16 Ajustes para reconciliagao do lucro do exercicio das 0 10.308
operagdes descontinuadas
6.01.01.17 Amortizacao ativo de direito de uso 19.792 19.680
6.01.01.18 Valor residual do ativo de direito de uso baixados -1.536 -1.545
6.01.01.20 Ajuste a valor presente 10.131 9.057
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -78.456 -60.383
6.01.02.01 Contas a receber -63.963 -70.994
6.01.02.02 Adiantamentos a fornecedores 13.850 1.329
6.01.02.03 Tributos a recuperar 15.458 1.521
6.01.02.04 Estoques -5.119 4.186
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -1.591 -23
6.01.02.08 Outros ativos -11.198 -3.042
6.01.02.09 Fornecedores -16.815 -7.336
6.01.02.10 Salarios e encargos sociais 16.057 23.512
6.01.02.11 Tributos a pagar -1.792 -1.686
6.01.02.13 PIS e COFINS diferidos 4.503 3.929
6.01.02.14 Obrigagdes com o poder concedente -838 -1.704
6.01.02.15 Provisado para perdas -3.308 -2.599
6.01.02.16 Outros passivos -15.402 -669
6.01.02.17 Partes relacionadas -8.298 -6.807
6.01.03 Outros -16.230 -11.964
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigéo social pagos -16.230 -12.058
6.01.03.02 Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 0 94
descontinuadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -214.725 -154.843
6.02.01 Fundos restritos -66.950 -1.781
6.02.04 Adi¢des ao imobilizado -3.168 -1.110
6.02.05 Adicdes aos ativos de contrato e intangivel -144.607 -151.848
6.02.06 Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos 0 -104

descontinuadas
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -211.193 -123.802
6.03.02 Ingressos de empréstimos e financiamentos 77.273 566.645
6.03.03 Amortizagdes de empréstimos e financiamentos -190.712 -614.714
6.03.04 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -135.945 -116.478
6.03.05 Ingressos de debéntures 260.000 500.000
6.03.06 Custo de transagao sobre ingressos de debentures -910 -11.102
6.03.07 Amortizagdes das debéntures -11.907 -331.240
6.03.08 Juros pagos de debéntures -163.054 -81.202
6.03.10 Instrumentos financeiros derivativos pagos -20.162 -3.326
6.03.11 Partes relacionadas -34 2
6.03.12 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 0 -2.353
descontinuadas
6.03.14 Efeito de caixa e equivalentes de caixa de operagdes 0 141
descontinuadas
6.03.15 Amortizagbes de passivo de arrendamento -25.720 -26.191
6.03.16 Custo de transagao sobre ingresso de empréstimos e -22 -3.984
financiamentos
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 12.226 156.544
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.026.667 1.808.524
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.038.893 1.965.068

PAGINA: 17 de 127



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969 86.418 3.343.387
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969 86.418 3.343.387
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -738 -738
5.04.08 Outras transagdes com ndo controladores 0 0 0 0 0 0 -738 -738
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -40.168 5.618 -34.550 -5.348 -39.898
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -40.168 0 -40.168 -5.348 -45.516
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.618 5.618 0 5.618
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo 0 0 0 0 5.618 5.618 0 5.618
de caixa
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 56.666 444.412 -40.168 -1.247.297 3.222.419 80.332 3.302.751
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067 100.045 3.360.112
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067 100.045 3.360.112
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.703 -13.699 -17.402 -2.307 -19.709
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.703 0 -3.703 -2.307 -6.010
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -13.699 -13.699 0 -13.699
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo 0 0 0 0 -13.699 -13.699 0 -13.699
de caixa
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 55.166 440.842 -3.703 -1.258.446 3.242.665 97.738 3.340.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 1.123.153 1.094.154
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.163.951 1.123.880
7.01.02 Outras Receitas -13.254 -12.325
7.01.02.01 Outras Receitas 2.978 4.101
7.01.02.02 (-) Abatimentos e cancelamentos -16.232 -16.426
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -27.544 -17.401
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -425.089 -421.449
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -216.567 -222.074
7.02.04 Outros -208.522 -199.375
7.02.04.01 Custo de construgéo -208.522 -199.375
7.03 Valor Adicionado Bruto 698.064 672.705
7.04 Retengdes -172.422 -169.651
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -172.422 -169.651
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 525.642 503.054
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 158.856 85.359
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.524 -604
7.06.02 Receitas Financeiras 156.763 91.174
7.06.03 Outros 4.617 -5.211
7.06.03.01 Repasse de despesa 4.617 5.210
7.06.03.02 _Rever_séo de proviséo (provisdo) para perda de 0 -10.421
investimentos
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 684.498 588.413
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 684.498 588.413
7.08.01 Pessoal 139.016 140.447
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 95.777 100.991
7.08.01.02 Beneficios 36.432 32.478
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.807 6.978
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 119.886 103.789
7.08.02.01 Federais 118.249 100.504
7.08.02.02 Estaduais 707 1.316
7.08.02.03 Municipais 930 1.969
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 471.112 350.187
7.08.03.01 Juros 426.013 304.184
7.08.03.02 Aluguéis 5.486 8.404
7.08.03.03 Outras 39.613 37.599
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Proprios -45.516 -6.010
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -40.168 -3.703
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -5.348 -2.307

PAGINA: 20 de 127



<%

\,

Teleconferéncia de Resultados
15 de maio de 2025 | 11h00 (BRT)

W

RELEASE DE
RESULTADOS

Webcast

BK

Contatos
riambiental@brkambiental.com.br
www.ri.brkambiental.com.br




ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIEAQOE

B
Comentério do Desempenho

ESG ESG

BRK registra o nono trimestre consecutivo com o indicador EBITDA-
CAPEX positivo

Sao Paulo, 14 de maio de 2025 - A BRK Ambiental Participagées S.A. ("BRK" ou “Companhia”),
empresa privada de saneamento presente em 13 Estados e mais de 100 municipios, anuncia hoje os
resultados do primeiro trimestre de 2025.

As informaces a seguir apresentam comparag¢des entre os desempenhos dos primeiros trimestres de
2025 (1725) e de 2024 (1T24).

“A BRK iniciou o ano de 2025 com resultados sélidos, que atestam a resiliéncia do nosso negdcio,
mesmo em condi¢6es macroeconémicas adversas. Amparados pela nossa jornada continua de
eficiéncia, estamos orgulhosos de promover avancos significativos na nossa atuagéo. Em marco, em
parceria com a Compesa, inauguramos a operacdo ampliada da ETE Cabanga em Recife, que
beneficia diretamente mais de 300 mil habitantes, reforcando o compromisso da BRK com a
preservacdo ambiental e a melhoria da qualidade de vida da populacdo atendida.”

Alexandre Thiollier, CEO da BRK

Destaques do 1T25 (vs. 1T24)
Desempenho Operacional e Financeiro

e A Receita Operacional Liquida Ajustada atingiu R$ 870 milhdes, praticamente estavel em relagao
ao 1724, refletindo o aumento de 4% na tarifa média, acréscimo de novas economias, e aumento do
volume faturado, compensado integralmente pelo término do contrato de Rio das Ostras (“RDO").
Em bases comparaveis’, o crescimento teria sido de 4,9% na comparacéo entre os periodos.

e As economias ativas*®> de agua e esgoto tiveram crescimento de 2%, com acréscimo de
aproximadamente 67 mil economias, das quais 21 mil correspondem a operacdo de Saneatins, 8 mil
a operacao de Goias e 7 mil a operagdo da BRK Ambiental - Regido Metropolitana de Macei6 S.A.
("BRK RMM" ou “RMM").

e O Volume Faturado? de dgua e esgoto registrou 114 milhdes de m?, crescimento de 2%.

e O EBITDA Ajustado” totalizou R$ 462 milhdes, enquanto a margem EBITDA Ajustado atingiu 53%.
Em bases comparaveis', o crescimento do EBITDA Ajustado teria sido de 4,3%, com margem estavel.

e Os Investimentos Ajustados® alcancaram R$ 210 milh&es, representando um avango de 8% vs. 1T24.
Este patamar continua refletindo o amadurecimento dos ativos da BRK, aliado a otimizacdo do plano
de investimentos da Companhia. O volume maior de investimentos na comparagdo entre os
periodos, é fruto, principalmente, do andamento das obras na controlada RMM, em concordancia
com o cronograma acordado nos aditivos assinados em fevereiro de 2024.

e A métrica “EBITDA menos CAPEX"® totalizou R$ 252 milhdes no 1T25, representando o 9° trimestre
consecutivo com resultado positivo, demonstrando a continuidade da agenda de fortalecimento da geragao
de caixa operacional da Companbhia.

e O Prejuizo Liquido foi de R$ 46 milhdes no 1T25, refletindo principalmente o aumento das despesas
financeiras, em funcdo do aumento nos indexadores de divida.

1 Considera a exclusé@o dos resultados de RDO, dado o término do contrato em 1° de maio de 2024

2 Economias Ativas = 90% Economias Faturadas e considera dados médios do periodo. A diferenca entre economias ativas e faturadas decorre de
imoveis desocupados e iméveis com fornecimento cortado

3 Inclui a quantidade de economias ativas médias e o volume faturado de cada periodo, considerando a participacéo (%) da BRK nos ativos, e néo inclui
os dados de ativos financeiros da BRK e Araguaia (operagdo descontinuada)

4 Calculo do EBITDA Ajustado na pdgina 9

5 Medidos pelo Custo de Construgdo

6 Medida pelo EBITDA Ajustado e Investimentos Ajustados

1725

Release de Resultados
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Comentario do Desempenho JOEBATED

Indicadores (R$ mm) 1T25 1T24 A (%)
Receita Operacional Liquida 842 815 3%
Receita Operacional Liquida Ajustada’ 870 867 0%
EBITDA 451 430 5%
Margem EBITDA® 54% 53% Tpp
EBITDA Ajustado 462 473 -2%
Margem EBITDA Ajustado 53% 55% -2 p.p
Lucro Liquido Operagées Continuadas (46) 4 n.a.
Investimentos Ajustados 210 194 8%

Financiamentos e Fontes de Recursos para Investimentos

e Como parte da estratégia de re-alavancagem de ativos, em janeiro de 2025, a controlada BRK Maua
concretizou a 12 emissdo de debéntures no valor de R$ 260 milhdes e prazo de 14 anos, com
remuneracdo a CDI + 2,4% a.a. Esta foi a primeira operagdo financeira da BRK na modalidade de
direct lending, promovendo a negociacdo direta com os credores. A administracdo avalia
oportunidades de replicagdo deste modelo em demais financiamentos. Quatro operacdes de re-
alavancagem ja foram realizadas ao longo dos Ultimos anos, sendo estas em Limeira, Manso, Goias
e Cachoeiro.

e Em fevereiro, a F.AB. Zona Oeste concretizou a 72 emissdo de debéntures, para refinanciamento,
totalizando R$ 65 milhées, com prazo de 2 anos, ao custo de CDI + 1,6% a.a., representando uma
redugdo do custo de aproximadamente 130 bps em relagdo a divida anterior.

Destaques Corporativos

e Em margo, por meio do Programa Cidade Saneada, parceria da Compesa com a BRK, foi iniciada a
operacao ampliada da Estagcao de Tratamento de Esgoto (ETE) Cabanga, apds obras de expanséo
e modernizagdo, que trouxeram mais eficiéncia para os processos de tratamento da unidade. A
estacdo beneficiara diretamente mais de 300 mil recifenses. Além de levar muito mais satde para a
populagdo, a ampliagdo do tratamento beneficia também o meio ambiente, com a preservagdo dos
recursos hidricos no Rio Jiquia e impactos positivos em todo o manguezal na regido da bacia do
Pina.

e Em marco, a BRK aprovou a proposta de incorporacao da sua subsidiaria integral BRK Ambiental
- Capivari S.A., com a sua consequente extingdo, simplificando a estrutura societaria existente. A
Incorporagdo previu a assungao, pela Companhia, dos direitos e obrigacdes relacionados a locagao
do sistema de coleta, afastamento e tratamento de esgoto da Bacia do Rio Capivari, no Municipio de
Campinas, Estado de Sdo Paulo, celebrado com a Sociedade de Abastecimento de Agua e
Saneamento S.A. — SANASA.

e Em janeiro, Palmas foi novamente reconhecida como a melhor capital em saneamento basico da
regidao norte, desta vez pelo Centro de Lideranca Publica (CLP). Esse reconhecimento reforca o
compromisso da Saneatins com a opera¢do no municipio, destacando a importancia de suas
atividades nao apenas para a melhoria da infraestrutura urbana, mas também para a promocao da
saude publica e o estimulo ao desenvolvimento sustentavel da regido.

e Em 1° de abril, a controlada indireta Goias recebeu ~R$ 62 milhdes da Saneago, referente a Nota
Técnica reconhecendo o direito a revisao extraordinaria pleiteada, que teve como objetivo a
recomposicdo da receita e da Taxa Interna de Retorno do Contrato de Subdelegacdo de Servigos
Publicos de Esgotamento Sanitdrio e Servicos Complementares. Este recurso serd destinado
principalmente para pagamento da outorga e servi¢o da divida.

7 Calculo da Receita Operacional Liquida Ajustada na pdgina 7
8 Margem EBITDA = EBITDA / Receita Liquida Operacional (excluida a receita de construcdo, apurada pela aplicacdo de margem de lucro estimada
sobre custos de construcdo, de acordo com o IFRIC12 / ICPCO1)
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Release de Resultados

1T25 1T24 A (%)
Receita Bruta 1.164 1.124 4%
Agua 405 395 3%
Esgoto 452 447 1%
Vendas 0,7 0,2 281%
Construgao 219 209 5%
Ativo Financeiro 81 68 19%
Outros Servicos 5 4 26%
Impostos e contribui¢des (93) (89) 4%
Deducgdes e cancelamentos (16) (16) -1%
Receita Liquida 1.055 1.018 4%
Receita Operacional Liquida 842 815 3%
Receita de Construcdo Liquida 213 204 5%
Custos e Despesas (774) (747) 4%
Custos dos Servicos Prestados (268) 271) -1%
Desp. Gerais e Administrativas (126) (107) 18%
Custos de Construcdo (209) (199) 5%
Depreciacao e amortizacao (172) (170) 2%
Resultado Financeiro (309) (251) 23%
Resultado Equiv. Patrimonial (3) @) 318%
IR/CSLL (corrente + diferido) (15) (16) -5%
Lucro Liquido Operagoes Continuadas (46) 4 n.a.
Lucro Liquido Operagdes Descontinuadas - (10) n.a.
Lucro / (Prejuizo) Liquido (46) (6) n.a.
Receita Operacional Liquida Ajustada 870 867 0%
EBITDA 451 430 5%
Margem EBITDA® 54% 53% Tpp
EBITDA Ajustado 462 473 -2%
Margem EBITDA Ajustado 53% 55% -2 p.p
1.1 Receita Liquida e Receita Operacional Liquida Ajustada (R$ mm)
1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 1.055 1.018 4%
(-) Receita de Construgao Liquida (213) (204) 5%
(=) Receita Oper. Liq. (“ROL") 842 815 3%
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 16 37 -58%
(+) Empresas controladas em conjunto 44 44 -1%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores (32) (30) 7%
Receita Oper. Liq. Ajustada (“ROL Ajustada”) 870 867 0%

A Receita Operacional Liquida (“ROL”) da Companhia totalizou R$ 842 milhdes no 1725,
crescimento de 3% em relagao ao 1724.

9 Margem EBITDA = EBITDA / Receita Operacional Liquida (receita excluida a receita de construgdo, apurada pela aplicacdo de margem de lucro
estimada sobre custos de construgdo, de acordo com o IFRIC12 / ICPCOT)
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A Receita de Construcdo Liquida alcancou R$ 213 milhdes no 1T25, representando
crescimento de 5%, em comparagao ao 1724, decorrente principalmente do andamento das
obras na controlada RMM, em concordancia com o cronograma acordado nos aditivos
assinados em fevereiro de 2024.

A Receita Liquida é composta ~80% por Receita Operacional e ~20% por Receita de
Construgdo. A Receita Liquida alcangou R$ 1.055 milhdes no 1725, crescimento de 4% em
relacdo ao 1T24.

A Receita Operacional Liquida Ajustada (“ROL Ajustada”) é composta pela ROL e considera:

(i) Exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 - Contratos de Concessao,
substituindo a receita contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido dos mesmos.

(i) Adicao da ROL da controlada em conjunto, F.AB Zona Oeste S.A. ("AP-5"), considerando a
participacdo de 50%, para capturar apenas a parcela da BRK atribuivel a participacdo nessa
controlada.

(iii) Excluséo da ROL atribuida a participacao de acionistas minoritarios nas controladas da BRK
(BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.) para
capturar apenas a parcela da BRK atribuivel a participacdo nessas controladas.

ROL Ajustada [ Crescimentoem |

H PR
{ bases comparaveis ;

| +49% |
i~ =-A+04% Rl
| v
1
867 870
1T24 1T25

A ROL Ajustada totalizou R$ 870 milhdes no 1725, praticamente estavel em relacdo ao 1724,
refletindo o impacto do término do contrato de Rio das Ostras (“RDO") em maio de 2024. Se
colocarmos os dois periodos em bases comparaveis'®, o crescimento da ROL Ajustada teria
sido de 4,9% no 1T25.

A seguir, demonstramos a evolugdo dos principais drivers para a composi¢ao da ROL Ajustada:

(i) Economias Ativas'': com o avanco na cobertura de atendimento, fruto da eficiente execucio
dos investimentos, foram adicionadas na comparacao entre os trimestres aproximadamente
67 mil novas economias ativas, crescimento de 2% em relagdo ao 1724, com destaque para as
21 mil em Saneatins, 8 mil em Goias e 7 mil em Maceio;

(i) Volume faturado: com maior concentracdao em clientes residenciais, o 1T25 totalizou 114
milhdes de m?, crescimento de 2% em relacdo ao 1T24, sendo impactado por um maior volume
de chuvas no periodo, principalmente em Recife e Saneatins;

(i) Tarifa média: aumento de 4,3%, de R$ 6,21 para R$ 6,48 no 1T25, refletindo a aplicagdo de
reajustes tarifarios e ganhos decorrentes das acSes comerciais, tais como a substituicdo de
hidrémetros e regularizacao de cadastro;

10 Considera a exclusdo dos resultados de RDO, dado encerramento da operagéo em 1° de maio de 2024
11 Economias Ativas = 0,9 Economias Faturadas e considera dados médios do periodo. A diferenca entre economias ativas e faturadas ocorre por iméveis
desocupados e iméveis com fornecimento de dgua cortado

1725

Release de Resultados
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(iv) Faturamento liquido de ativos financeiros: R$ 81 milhdes no 1725 (+19% vs. 1T24);

(v) Deducbes e cancelamentos: -R$ 16 milhdes no 1T25, conforme receita dos contratos de
concessdo auferida no periodo;

(vi) Receita de vendas'® R$ 0,7 milhdo no 1725 (vs. R$ 0,2 milhdo no 1T24).

Economias Ativas (mil) Tarifa Média (R$/m?3)
jmm e A+2% -=--------- ) « A+43% Yy
1 v |I
i 6,48
' 6,21 Z
3.082 32 34 3.149 . l
1724 Agua Esgoto 1725 1124 1125
Volume Faturado (mm m°) Volume Faturado por
(mmmmmmmmm-- A+2% ~~""--m--~ , Categoria (1T25)
I v
112 0,9 1,2 114 8%
o < 3%
84% R
3%
1%
3 M Residencial  m Comercial Publico
1724 Agua Esgoto 1725 B Industrial Social Outros

1.2 Custos e Despesas e Custos e Despesas Ajustados (R$ mm)™

1T25 1T24 A (%)
Pessoal (159) (153) 4%
Materiais (87) (92) -5%
Servicos (123) (125) -2%
Energia Elétrica (39) (40) -2%
Terceiros (57) (60) -6%
Manutencao (18) (15) 20%

Outros Servicos 9) (10) -11%

Outros (24) (8) 207%
PMSO (393) (378) 4%
Depreciacdo e Amortizagdo (172) (170) 2%
Custo de Construcgédo (209) (199) 5%
Custos e Despesas (774) (747) 4%

O PMSO alcancou R$ 393 milhdes no 1T25 (+4% vs. 1T24). As principais variagdes de PMSO
ocorreram nas linhas de:

- Pessoal (+4% vs. 1T24): refletindo principalmente o acordo coletivo aplicado em agosto de
2024, e aumento de equipe em RMM.

12 Receita de vendas inclui a receita de venda do excedente de energia elétrica gerado pela Pequena Central Hidrelétrica ("PCH") instalada na SPE de
Cachoeiro de Itapemirim

13 As informagées comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto
pode ser observado no acumulado da linha de Outros

1725

Release de Resultados
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- Materiais (-5% vs. 1T24): a reducao reflete os savings no contexto do Projeto Next Level, frente
o efeito da inflacdo do periodo (5,48%).

- Servigos (-2% vs. 1T24): seguindo a mesma explicacao da linha de Materiais.

- Outros (+R$ 16 milhdes vs. 1T24): devido aos efeitos positivos e extraordinarios no 1724, tais
como: (i) recebimento de indenizacdo de seguros referente a intercorréncia operacional em

Rio das Ostras; e (ii) efeito de recuperagdo de Perdas Estimadas com Créditos de Liquidagao
Duvidosa fruto de negociacdes com clientes publicos e privados.

1T25 1T24 A (%)
PMSO (393) (378) 4%
(+) Empresas controladas em conjunto (26) (27) -4%
(-) Participacao de acionistas ndo controladores 10 10 0%
PMSO Ajustado (409) (395) 4%
PMSO Ajustado
- A+A% --
1
! !
! v
395 409
1724 1725

O PMSO Ajustado é composto pelo PMSO e considera:

(i) adicao do PMSO de AP-5 na participacao de 50%;

(i) exclusdo do PMSO atribuido a participacao de acionistas minoritarios nas controladas da
BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.);

O PMSO Ajustado totalizou R$ 409 milhées no 1725 (+4% vs. 1T24), absorvendo parcialmente
os impactos de uma inflagdo acumulada de 5,48% ao longo dos ultimos 12 meses e o
crescimento da base de economias. Excluindo os efeitos positivos e extraordinarios no 1724
mencionados acima, a variacao seria de apenas 0,3% na comparagao entre os periodos.
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1.3 Inadimpléncia (%)"*'>

No 1T25, a BRK registrou 3,5% de inadimpléncia, representando um aumento de 0,2 p.p.
quando comparado ao 1724, refletindo principalmente o efeito de recuperacdo de PECLD com
clientes publicos e privados no 1724, e envelhecimento natural da carteira de recebiveis de
RMM.

Caso excluissemos a operacao de RMM, a inadimpléncia da Companhia teria apresentado uma
reducao de 0,2 p.p., fruto da (i) estratégia de combate a inadimpléncia adotada, especialmente
na AP-5; (ii) intensificacdo de negociagdes com clientes inadimplentes Publicos e Privados (iii)
realizacdo de feirdes de renegociagdo e parcerias com 6rgao de gestao de crédito; e (iv) demais
iniciativas comerciais.

Novas acdes como o incentivo das assessorias de crédito e o fortalecimento das equipes
comerciais de campo estao sendo tomadas em todas as SPEs para recuperagao de créditos ao
longo de 2025.

Inadimpléncia (%)

JTTT T A+02pp. "TTTmmmmmomes N
1
: v
3,3% 3.5% 3,3% 3,3% 3.5%
Excluindo
{ 2,8% [ === , RMM
) | 26% !
| P — /
1724 2124 3124 4724 1725
1.4 Perdas (%)'"'®
O indice de perdas da BRK atingiu 36,4% no 1T25.
Perdas (%)
[T A+04pp. ~TTmmmmmmm- ~
! v
36,0% 35,9% 34,6% 35,3% 36,4%
1724 2124 3124 4724 1725

14 Perdas de créditos esperadas. Valores acumulados dos ultimos 12 meses (UDM) e calculados com base na andlise de perdas futuras, conforme o
histérico de inadimpléncia segregando clientes privados e publicos, e de acordo com avaliagdo da administragdo

15 Considera o percentual da BRK na participacéo das controladas

16 Para efeitos de comparabilidade, os valores de inadimpléncia estéo excluindo o efeito da operagéo de Rio das Ostras, dado término do contrato em
07 de maio de 2024, e uma vez que os valores acumulados dos ultimos 12 meses ndo compreendem o resultado cheio de um trimestre desta operacdo
17 Indice de Perdas segue a metodologia do Balanco Hidrico da IWA (International Water Association)

18 O indice de perdas da BRK ndo considera os dados referentes a SPE RMM
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1.5 EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (46) (6) n.a.
(+) Resultado Financeiro 309 251 23%
(+) IR/CSLL (corrente + diferido) 15 16 -5%
(+) Depreciacdo e amortizagao 172 170 2%
EBITDA 451 430 5%
Margem EBITDA 54% 53% 1p.p
(+/-) Lucro Liq. / (Prejuizo) Op. Descontinuadas - 10 n.a.
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 11 33 -66%
(+) Empresas controladas em conjunto 21 18 14%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores 21 (19) 10%
EBITDA Ajustado 462 473 -2%
Margem EBITDA Ajustado 53% 55% -2pp

O EBITDA atingiu R$ 451 milhdes, um aumento de 5% no 1725, comparado ao 1T24.
A margem EBITDA atingiu 54% no 1725, 1 p.p. superior ao 1724.

O EBITDA Ajustado considera a exclusdo do Lucro / Prejuizo Liquido de Operacbes
Descontinuadas, além dos ajustes:

(i) exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 (substituindo a receita
contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido dos mesmos e excluindo a margem de
construcao de todos os ativos);

(i) adicao do EBITDA de AP-5 na participagdo de 50%;
(iii) exclusdo do EBITDA atribuido a participacdo de acionistas minoritarios nas controladas da
BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.).

EBITDA Ajustado
EBITDA Ajustado ex-RDO
L 53% 53% , L 53%
- V-23%--
| .--A +4,3%--*
473 462 |
I I ] ]
1724 1725 1724 1725

O EBITDA Ajustado alcancou R$ 462 milhdes no 1725, uma reducao de 2,3% em relacdo ao
1T24, que reflete principalmente o término do contrato de RDO. Se colocarmos os dois
periodos em bases comparaveis, o crescimento do EBITDA Ajustado teria sido de 4,3% no 1T25.

A margem EBITDA Ajustado atingiu 53% no trimestre no 1725, estavel em bases comparaveis.
Caso excluissemos a operacao de Maceid, com margens naturalmente mais baixas em vista do
estagio inicial de maturacdo, a margem da BRK teria atingido 59%.
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1.6 Resultado Financeiro (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Receitas Financeiras 157 91 72%
Despesas Financeiras (466) (342) 36%
Resultado Financeiro (309) (251) 23%

No 1725, o Resultado Financeiro totalizou -R$ 309 milhdes, uma variacdo de 23% quando
comparado ao mesmo periodo de 2024. O periodo foi impactado por (i) maior receita
financeira dado maiores disponibilidades em caixa; (ii) crescimento das despesas financeiras,
relacionado ao aumento nos indexadores e ao volume maior de divida no periodo.

1.7 Lucro / (Prejuizo) Liquido IFRS (R$ mm)

No 1725, o Prejuizo Liquido de Operacdes Continuadas totalizou R$ 46 milhdes. O resultado
da ROL aliado a uma melhor gestao de custos e despesas, foi impactado por maiores despesas
financeiras, conforme explicado acima.

2. Liquidez e Endividamento

1T25 4T24 A (%)
Divida Bruta 13.976 13.763 2%
Disponibilidades e instrumentos financeiros derivativos 2.385 2.348 2%
Divida Liquida 11.591 11.415 2%
EBITDA IFRS UDM 1.811 1.790 1%
Alavancagem 6,4x 6,4x 0,0x
(+) Empresas controladas em conjunto 510 510 0%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores (497) (491) 1%
(+) Instrumentos financeiros derivativos 86 142 -39%
Divida Liquida Ajustada 11.690 11.576 1%
EBITDA Ajustado UDM 1.876 1.863 1%
Alavancagem Ajustada 6,2x 6,2x 0,0x

2.1 Divida Bruta (R$ mm)

A Divida Bruta consolidada da BRK totalizou R$ 14,0 bilhdes em mar/25, sendo 32%
concentrada na Holding e 68% nas SPEs.

O endividamento bruto aumentou apenas 2% quando comparado com dez/24, dado efeito de
juros acruados, e resultado da execucdo dos nossos investimentos, em sua maior parte
financiados.

Conforme cronograma de vencimento da divida abaixo, o saldo a vencer em 2025 totaliza
aproximadamente R$ 0,7 bilhdo, frente as disponibilidades de caixa, que totalizaram R$ 2,4
bilhdes em mar/25. Apos refinanciamento de dividas de curto prazo realizados ao longo de
2024, ndo existem mais saldos de principal a vencer a nivel da Holding até marco de 2027,
quando ocorrera o vencimento (bullet) do empréstimo contratado junto ao Scotiabank em
marco de 2024, além do vencimento (bullet) subsequente da 102 emissao de debéntures da
Companhia, no més de abril. A Companhia ja esta explorando as diversas alternativas para o
refinanciamento desses vencimentos.

1725

Release de Resultados
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Cronograma de Vencimento da Divida Bruta

2.385 2.677
! 1.890
3 b 243 1.261 948
. 673 . 500 517 " o
3 i >33 >
Disp.1T25 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
M SPEs B Holding

3.146

670 668 696 577

100 100 101

2032 2033 2034 2035 2036 em
diante

O prazo médio da divida da BRK em marco de 2025 é de 10,2 anos, e o custo médio

consolidado esta em 12,3% a.a.

Perfil da Divida Indexador

—~—— | 3%
2%

H CDI
B PRE

H |[PCA
Outros

TR

W SPEs ™ Holding

Custo Médio
12,3%

Caixa Consolidado
R$ 2,4 bilhdes

2.2 Disponibilidades (R$ mm)

Prazo

B Longo Prazo M Curto Prazo

Prazo Médio
10,2 anos

No 1725, a Companhia seguiu com elevada liquidez, encerrando o periodo com um saldo de
caixa consolidado™ de R$ 2.385 milhdes, sendo R$ 932 milhées (39%) na Holding e R$ 1.453
milhdes (61%) nas SPEs. Em relacdo a dezembro de 2024, houve um aumento de 2% no Caixa.

2.3 Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (R$ mm)

A Divida Liquida totaliza R$ 11,6 bilhdes no 1T25, um aumento de 2% em relacado ao 1T24.
A Divida Liquida Ajustada é composta pela Divida Liquida e considera:

(i) Adicdo da Divida Liquida da companhia controlada em conjunto AP5, considerando a

participagao da BRK de 50%.

(i) Exclusdo da Divida Liquida atribuida a participagdo de acionistas minoritarios nas

controladas da BRK.
(iii) Exclusdo dos instrumentos financeiros derivativos.
A Divida Liquida Ajustada alcancou R$ 11,7 bilhdes.

19 Inclui saldo de fundos restritos e derivativos
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2.4 Alavancagem (x)

Divida Liquida | Alavancagem (R$ mm | x)

6,7x  6,5% Alavancagem Proforma
PR | - 6,4x 6:4x IFRS 1725 6,4x
--------- -@-----==--=---@
Div. Liq. Aj. / EBITDA Aj./! 6,2x
10.834 11.113 11.263 11415 11591  Ex-Maceid/" 5.3x

/1 Desconsiderando os efeitos nao recorrentes no EBITDA UDM e
I “plcando visao @share

1T24  2T24  3T24 4724 1T25

A alavancagem da BRK totalizou 6,4x no 1725, estavel quando comparada ao indicador do
4724, mesmo considerando o impacto do término da concessdo de RDO. Se considerarmos o
EBITDA Ajustado, juntamente com a Divida Liquida Ajustada, a alavancagem Ajustada esta no
patamar de 6,2x. Tomando como ponto de partida este patamar, e ainda excluindo Maceio,
que traz uma assimetria para esse indicador, a alavancagem totalizaria 5,3x.

A Companhia segue focada na desalavancagem continua, que segue ocorrendo como
consequéncia do foco em eficiéncia, otimizagdo de investimentos, amadurecimento dos ativos
e expansao do EBITDA.

3. Investimentos®’ e Investimentos Ajustados (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Investimentos 209 199 5%
(+) Empresas controladas em conjunto 7 6 23%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores (6) 11 -50%
Investimentos Ajustados 210 194 8%

Os Investimentos totalizaram R$ 209 milhdes no 1725, representando crescimento de 5% na
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior.

Os Investimentos Ajustados sdo compostos pelos Investimentos e consideram:

(i) Adicao dos Investimentos da companhia controlada em conjunto AP5, considerando a
participacao da BRK de 50%.

(i) Exclusdo dos Investimentos atribuidos a participacdo de acionistas minoritarios nas
controladas da BRK.

Os Investimentos Ajustados alcancaram R$ 210 milhdes no 1725 (+8% vs. 1T25), em linha
com o plano de investimentos da Companhia.

Exemplos de investimentos no periodo sdo (i) a conclusédo das obras de ampliacdo e
modernizagdo da ETE Cabanga (Recife), que trouxeram mais eficiéncia para os processos de
tratamento da unidade; e (ii) investimentos no sistema de agua da ETA Pratagy em RMM, em
concordancia com o cronograma acordado nos aditivos assinados em fevereiro de 2024.

No 1T25, o indicador EBITDA — CAPEX atingiu R$ 252 milhdes, representando o 9° trimestre
consecutivo com resultado positivo, comprovando o foco na agenda de geracdo de caixa
operacional.

20 Medido pelo Custo de Construgéo

1725

Release de Resultados
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A seguir, apresentamos detalhadamente as 5 maiores SPEs em termos de faturamento, que

representam 61% da ROL Ajustada da BRK no 1T25.

4.1 BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. (“RMR")

Estrutura Societaria

) BRK Ambientd
< Participagbes S A

100% |

9,38%!

BRK Ambienta — Prgjetos
Ambientas S A

90,62% |

) BRK Ambiental — Regido
Metropolitana do
Recife/GoianaSPES A

Localizagao: 15 municipios em Pernambuco (PE) | Regido Metropolitana de Recife
Escopo: Exploragao e operacao dos servigos de coleta e tratamento de esgoto, incluindo

servigos complementares

Tipo: Parceria Publica Privada ("PPP") de Esgoto com a Compesa
Prazo: 2048

Fase: Investimento

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 174 155 13%
Receita Operacional Liquida 114 101 12%
Receita de Construcdo Liquida 61 53 13%
Custos e Despesas (94) (92) 3%
PMSO (32) (37) -12%
Custos de Construcdo (59) (52) 13%
Depreciac@Go e amortizagdo 2) (3) -3%
Resultado Financeiro (39) (31 28%
IR/CSLL (corrente + diferido) (13) an 19%
Lucro Liquido 28 22 31%
Receita Operacional Liquida Ajustada 105 97 8%
EBITDA 83 66 26%
Margem EBITDA 73% 65% 8pp
EBITDA Ajustado 72 60 21%
Margem EBITDA Ajustado 69% 62% 7p.p
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1T24 A (%)

Receita Liquida 155 13%
(-) Receita de Construcao Liquida (53) 13%
Receita Operacional Liquida 101 12%
(-) Exclusdo da ROL devido aos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (101) 12%
(+) Faturamento liquido 97 8%
97 8%

Receita Operacional Liquida Ajustada

A ROL Ajustada é composta pela ROL e considera a exclusdo dos efeitos contabeis da norma
ICPC 01 (R1) / IFRIC12, com a substituicdo da receita do ativo financeiro pelo faturamento
liquido do mesmo, por meio de CPM. Em RMR, a CPM é calculada com base na arrecadagao
da COMPESA e é reajustada anualmente por inflagdo, conforme previsto em contrato.
A ROL Ajustada alcancou R$ 105 milhdes no 1725 (+8% vs. 1T24), decorrente do avango na
cobertura de atendimento, bem como, aplicagdo do reajuste tarifario de 4,6%, ocorrido em
fevereiro de 2025, e efeito da intensificacdo da iniciativa comercial de troca de hidrometros.

Custos e Despesas (R$ mm)?'

1T25 1T24 A (%)
Pessoal (18) (18) -1%
Materiais 3) (5) -41%
Servigos (11) (11) -6%
Energia Elétrica 3) 3) -2%
Terceiros (5) (6) -21%
Manutengao (2) 2) 13%
Outros Servicos Q)] 0) 168%
Outros (1) 3) -52%
PMSO 32) (37) -12%
Depreciacao e Amortizagdo 2) 3) -3%
Custo de Construcédo (59) (52) 13%
(94) (92) 3%

Custos e Despesas

O PMSO totalizou R$ 32 milhGes no 1725 (-12% vs. 1T24), decorrente, principalmente, das
reducdes de custo oriundas das iniciativas do Projeto Next Level.

EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) 28 22 31%
(-) Resultado Financeiro 39 31 28%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 13 11 19%
(-) Depreciacdo e amortizacao 2 3 -3%
EBITDA 83 66 26%
Margem EBITDA 73% 65% 8pp
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (10) (6) 82%

21 As informagbes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto

pode ser observado na linha de Outros.
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EBITDA Ajustado

72

60 21%

Margem EBITDA Ajustado

69%

62% 7p.p

O EBITDA Ajustado considera a exclusdao dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (substituicdo da receita do ativo financeiro pelo faturamento liquido, além da excluséo
da margem de construcdo). No 1T25, alcancou R$ 72 milhdes (+21% vs. 1T24), refletindo o

aumento da ROL Ajustada e a melhor gestao de custos.

A margem EBITDA Ajustado atingiu 69% no 1725 (7 p.p. vs. 1T24).

Endividamento e Alavancagem (R$ mm)

1T25 4T24 A (%)
Divida Bruta 1.459 1.466 0%
Disponibilidades 300 307 -2%
Divida Liquida 1.159 1.159 0%
EBITDA UDM 302 285 6%
EBITDA Ajustado UDM 250 238 5%
Alavancagem 3,8x 4,1x -0,3x
Alavancagem Ajustada 4,6x 4,9x -0,3x

A Divida Bruta totalizou R$ 1,5 bilhdo e a Alavancagem Ajustada recuou de 4,9x no 4724

para 4,6x no 1T25.
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4.2 Companhia de Saneamento do Tocantins S.A. (“Saneatins”)

1725

Release de Resultados

Estrutura Societaria

BRK Ambienta
Participagbes S A

EstadodoTocantins

./ 0,001%

do Tocantins - Saneatins

Localizacao: 46 municipios em Tocantins (TO) e 5 municipios no Para (PA)
Escopo: Implantacao, operacao e manutencao dos servicos de abastecimento de agua

potavel e de esgotamento sanitario
Tipo: Contratos de concessé@o

Prazo: Variados (Ultima concessdo vence em 2049)

Fase: Investimento

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 184 185 -1%
Receita Operacional Liquida 158 156 1%
Receita de Construcdo Liquida 25 29 -14%
Custos e Despesas (144) (140) 3%
PMSO (81) (73) 11%
Custos de Construcdo (25) (29) -14%
Depreciacéo e amortizagdo (38) (38) 1%
Resultado Financeiro (46) 43) 9%
IR/CSLL (corrente + diferido) 2 0) n.a.
Lucro (Prejuizo) Liquido (5) 2 n.a.
EBITDA 78 83 -7%
Margem EBITDA 49% 53% -4p.p
EBITDA Ajustado 77 83 -7%
Margem EBITDA Ajustado 49% 53% -4 p.p

1T25 1T24 A (%)
Economias Ativas (mil) 689 668 3%
Agua 475 458 4%
Esgoto 214 209 2%
Volume Faturado (milhdes de m?) 23 22 3%
Agua 16 15 3%
Esgoto 7 7 3%
Inadimpléncia (%) 2,0% 1,9% 0,1p.p
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Receita Operacional Liquida (R$ mm)

A ROL totalizou R$ 158 milhdes no 1725, +1% em relagdo ao 1T24.

Custos e Despesas (R$ mm)?

1T25 1T24 A (%)
Pessoal (28) (24) 19%
Materiais (8) (8) 8%
Servigos (26) (22) 19%
Energia Elétrica (10) (8) 15%
Terceiros (14) an 24%
Manutengao (2) Q) 32%
Outros Servicos Q) Q) -4%
Outros (18) (20) -8%
PMSO (81) (73) 11%
Depreciacao e Amortizacdo (38) (38) 1%
Custo de Construgédo (25) (29) -14%
Custos e Despesas (144) (140) 3%

O PMSO do 1725 registrou R$ 81 milhdes (+11% vs. 1T24), devido a (i) aumento na linha de
Pessoal, relacionado ao aumento de encargos sociais; (i) aumento na linha de Energia Elétrica,
relacionados a maiores gastos em funcao da expansao do atendimento; e (iii) aumento na linha
de Terceiros, relacionado a locagdo de caminhdes pipa, e aos custos com transporte e
disposicao de lodo.

EBITDA (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (5) 2 n.a.
(-) Resultado Financeiro 46 43 9%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 2) 0 n.a.
(-) Depreciacao e amortizagao 38 38 1%
EBITDA 78 83 -7%
Margem EBITDA 49% 53% -4p.p
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (M (M -14%
EBITDA Ajustado 77 83 -7%
Margem EBITDA Ajustado 49% 53% -4 p.p

O EBITDA Ajustado considera a exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (exclusdo da margem de construcdo). No 1725, alcancou R$ 77 milhdes (-7% vs. 1T24)
e a margem EBITDA Ajustado atingiu 49% (-4 p.p. vs. 1T24).

22 As informagoes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto
pode ser observado na linha de Outros.
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1T25 4T24 A (%)
Divida Bruta 920 929 -1%
Disponibilidades 79 65 20%
Divida Liquida 842 863 -2%
EBITDA UDM 364 370 -2%
EBITDA Ajustado UDM 362 368 -2%
Alavancagem 2,3x 2,3x 0,0x
Alavancagem Ajustada 2,3x 2,3x 0,0x

Em 1T25, a Divida Bruta registrou totalizou R$ 920 milhdes, enquanto as Disponibilidades

totalizaram R$ 79 milhdes (+20% vs. 4T24).

Consequentemente, a Divida Liquida totalizou R$ 842 milhées no 1725, com a Alavancagem
Ajustada se mantendo estavel, finalizando o trimestre em 2,3x.
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4.3 BRK Ambiental - Regiao Metropolitana de Macei6 S.A. (“RMM”)

Estrutura Societaria

e : o BRK Ambiental
N Participagdes S/A

100%

BRK Ambiental — Regiédo
Metropolitana de Macei6 S.A.

Localizacao: Maceid + 12 municipios de Alagoas (AL) | Regido Metropolitana de Maceid
Escopo: Implantacdo, operagdo e manutencao dos servicos de agua e esgoto

Tipo: Concessao plena

Prazo: 2056

Fase: Investimento

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 218 188 16%
Receita Operacional Liquida 153 148 3%
Receita de Construcdo Liquida 65 40 63%
Custos e Despesas (205) (163) 26%
PMSO (112) (98) 14%
Custos de Construcdo (64) 39) 63%
Depreciagéo e amortizag@o (30) (26) 14%
Resultado Financeiro (23) (16) 40%
IR/CSLL (corrente + diferido) 3 (3) n.a.
Lucro (Prejuizo) Liquido (7) 5 n.a.
EBITDA 42 51 -16%
Margem EBITDA 28% 34% -6 p.p.
EBITDA Ajustado 41 50 -18%
Margem EBITDA Ajustado 27% 34% -7 p.p

1T25 1T24 A (%)

Economias Ativas (mil) 554 547 1%
Agua 415 408 2%
Esgoto 139 139 0%
Volume Faturado (milhdes de m?) 17 17 0%
Agua 13 12 0%
Esgoto 5 5 0%
Inadimpléncia (%) 7,9% 6,0% 1.9p.p
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A ROL totalizou R$ 153 milhdes no 1725 (+3% vs. 1T24), decorrente do (i) acréscimo de 7 mil
novas Economias Ativas; e (ii) aumento de tarifa média, decorrente do reajuste tarifario
(+4,04%) e da recomposicao das tarifas em 0,9272%, ambos aplicados em dezembro de 2024,

conforme previsto no terceiro termo aditivo assinado em fevereiro.

Custos e Despesas (R$ mm)?

1T25 1T24 A (%)

Pessoal (15) (10) 52%
Materiais (58) (59) -1%
Servigos (15) (14) 3%
Energia Elétrica (3) (3) -6%
Terceiros 7) (8) -1%
Manutengao 3) 3) 10%
Outros Servigos (2) Q) 73%
Outros (24) (15) 58%
PMSO (112) (98) 14%
Depreciacdo e Amortizagado (30) (26) 14%
Custo de Construgdo (64) 39) 63%
Custos e Despesas (205) (163) 26%

O PMSO registrou R$ 112 milhdes no 1725 (+14% vs. 1T24), principalmente devido (i) a
ampliacdo de equipes para continuidade dos servicos de dgua e esgoto na area da concessao;
e (i) impacto negativo na linha de Outros, refletindo principalmente o efeito de recuperacao
de Perdas Estimadas com Créditos de Liquidacdo Duvidosa fruto de negociacdes com clientes

publicos e privados no 1T724.

EBITDA (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) ) 5 n.a.
(-) Resultado Financeiro 23 16 40%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) (3) 3 n.a.
(-) Depreciacao e amortizacao 30 26 14%
EBITDA 42 51 -16%
Margem EBITDA 28% 34% -6 p.p
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 @) @) 63%
EBITDA Ajustado 41 50 -18%
Margem EBITDA Ajustado 27% 34% -7 p.p

O EBITDA Ajustado considera a exclusdao dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (exclusdo da margem de construcdo). No 1725, alcancou R$ 41 milhdes (-18% vs. 1T24).

A margem EBITDA Ajustado atingiu 27% no 1725 (-7 p.p. vs. 1T24).

23 As informagbes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto

pode ser observado na linha de Outros.
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Endividamento (R$ mm)

1T25 4724 A (%)
Divida Bruta 3.136 3.006 4%
Disponibilidades 512 512 0%
Divida Liquida 2.624 2.494 5%

A Divida Bruta registrou crescimento de 4% vs. 4724, impactada por desembolsos para
execucdo de investimentos no ambito do “Saneamento para Todos”. As Disponibilidades
totalizaram R$ 512 milhdes no 1725 (estavel vs. 4T24).
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4.4 BRK Ambiental — Goias S.A.

S E ’\‘m&

Localizacao: 4 municipios em Goias (GO)

1725

Release de Resultados

Estrutura Societaria

. BRK Ambiental
. Participagdes S A

100% |

| BRK Ambiental — Prgjetos
| Ambientas S A

ConstrutoraCentra do
BrasilSA

_______________

Escopo: Exploragdo e operacao dos servigcos de coleta e tratamento de esgoto e gestdo comercial
Tipo: Subdelegacao de servigos publicos de esgotamento sanitario com a Saneago

Prazo: 2041
Fase: Maturidade

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 86 29 -14%
Receita Operacional Liquida 70 66 7%
Receita de Construcdo Liquida 15 33 -54%
Custos e Despesas (66) (78) -16%
PMSO (22) 22) -2%
Custos de Construcdo (15) 33) -54%
Depreciacéo e amortizagéo (29) (24) 22%
Resultado Financeiro (54) (39) 37%
IR/CSLL (corrente + diferido) 11 6 82%
Lucro (Prejuizo) Liquido (22) (12) 82%
Receita Operacional Liquida Ajustada 47 44 7%
EBITDA 49 45 10%
Margem EBITDA 70% 68% 2p.p
EBITDA Ajustado 31 29 6%
Margem EBITDA Ajustado 66% 67% -1pp

1T25 1T24 A (%)

Economias Ativas de Esgoto (mil) 225 217 3%
Volume Faturado de Esgoto (milhées de m?) 7 7 5%
Inadimpléncia (%) 0,6% -0,6% n.a
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Release de Resultados

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 86 29 -14%
(-) Receita de Construcao Liquida (15) 33) -54%
Receita Operacional Liquida 70 66 7%
(-) % nao-controladores 23) 22) 7%
Receita Operacional Liquida Ajustada 47 44 7%

A ROL Ajustada é composta pela ROL e considera somente a participagdo da BRK no ativo

(66,6%), desconsiderando a participacao dos nao-controladores.

A ROL Ajustada totalizou R$ 47 milhées no 1725 (+7% vs. 1T24), decorrente principalmente

da adicao de 8 mil Economias Ativas.

Custos e Despesas (R$ mm)?*

1T25 1T24 A (%)

Pessoal (10) 9) 13%
Materiais (2) (5) -46%
Servicos (5) (5) 10%
Energia Elétrica (@) Q)] 27%
Terceiros 3) 3) -3%
Manutengdo (@) Q)] 36%

Outros Servigos 0) (0) 5%
Outros (4) (4) 0%
PMSO (22) (22) -2%
Depreciacao e Amortizagdo (29) (24) 22%
Custo de Construgado (15) (33) -54%
Custos e Despesas (66) (78) -16%
(-) % nédo controladores 7 7 -2%
PMSO Ajustado (14) (15) -2%

O PMSO Ajustado totalizou R$ 14 milhdes no 1725 (-2% vs. 1T24), devido principalmente a
diminuicdo na linha de Materiais, relacionados a maior eficiéncia na utilizacdo de produtos

quimicos.

EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ mm)

1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (22) (12) 82%
(-) Resultado Financeiro 54 39 37%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) an (6) 82%
(-) Depreciacdo e amortizacao 29 24 22%
EBITDA 49 45 10%
Margem EBITDA 70% 68% 2p.p
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 0) 0) -54%

24 As informagbes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto

pode ser observado na linha de Outros.
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(+) % nao-controladores (18) (15) 20%
EBITDA Ajustado 31 29 6%
Margem EBITDA Ajustado 66% 67% -T1pp

O EBITDA Ajustado considera apenas o resultado atribuido aos controladores, a exclusdo dos
efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 (exclusédo da margem de construcao). No
1725, alcancou R$ 31 milhdes (+6% vs. 1T24).

A margem EBITDA Ajustado do 1725 atingiu 66% (-1 p.p. vs. 1T24).

Endividamento e Alavancagem (R$ mm)

1T25 4724 A (%)
Divida Bruta 1.477 1.464 1%
Disponibilidades 42 54 -22%
Divida Liquida 1.435 1.411 2%
gnz?;'cl::;zzigeéso de acionistas ndo 479) (470) 2%
Divida Liquida Ajustada 956 940 2%
EBITDA UDM 251 246 2%
EBITDA Ajustado UDM 164 162 1%
Alavancagem 5,7x 5,7x -0,0x
Alavancagem Ajustada 5,8x 5,8x 0,0x

A Divida Bruta em 1725 se manteve estavel na comparacao com 4T724. As Disponibilidades
totalizaram R$ 42 milhdes no 1725 (-22% vs. 4T24).
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4.5 BRK Ambiental - Limeira S.A.

Localizacao: municipio de Limeira (SP)
Escopo: Concessao dos servigos publicos de abastecimento de agua, e coleta, tratamento e
destino final de esgotos sanitarios
Tipo: Concessao plena

Prazo: 2039

Fase: Maturidade

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

1725

Release de Resultados

Estrutura Societaria

BRK Ambienta
Participagbes S A

100% |

CBRK Amibienta — LirreiraSA)

1T25 1T24 A (%)
Receita Liquida 70 64 9%
Receita Operacional Liquida 65 61 7%
Receita de Construcdo Liquida 5 3 40%
Custos e Despesas (45) (44) 4%
PMSO (33) (34) 0%
Custos de Construcdo (5) 3) 40%
Depreciacéo e amortizagdo (7) (7) 6%
Resultado Financeiro (8) (6) 43%
IR/CSLL (corrente + diferido) (5) (5) 5%
Lucro Liquido 11 10 15%
EBITDAZ 32 27 17%
Margem EBITDA 49% 45% 4 p.p
EBITDA Ajustado 32 27 17%
Margem EBITDA Ajustado 49% 45% 4p.p
1T25 1T24 A (%)
Economias Ativas (mil) 271 266 2%
Agua 136 134 2%
Esgoto 135 133 2%
Volume Faturado (milhdes de m?) 12 12 1%
Agua 6 6 1%
Esgoto 6 6 1%
Inadimpléncia (%) 0,6% 0,6% 00p.p

25 Em Limeira temos o pagamento de outorga que impacta as margens. A outorga representa aproximadamente 10% da ROL
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A ROL totalizou R$ 65 milhdes no 1T25 (+7% vs. 1T24). A ROL foi positivamente impactada
pelo (i) reajuste de 2,65% em junho de 2024 e aplicacao da revisao quadrienal ordinaria de

6,24% em setembro de 2024; e (ii) acréscimo de 5 mil novas Economias Ativas.

Custos e Despesas (R$ mm)?®

1T25 1T24 A (%)
Pessoal 9) 9) -3%
Materiais 3) 3) 2%
Servigos (10) (10) 6%
Energia Elétrica (5) 4) 16%
Terceiros 4 4) 3%
Manutengao Q)] (@) -2%
Outros Servigos ) Q) -27%
Outros 11) (11) -5%
PMSO (33) (34) 0%
Depreciacao e Amortizagdo 7 7) 6%
Custo de Construgdo (5) (3) 40%
Custos e Despesas (45) (44) 4%
O PMSO registrou R$ 33 milhdes no 1725 (estavel vs. 1T24).
EBITDA (R$ mm)
1T25 1T24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) 11 10 15%
(-) Resultado Financeiro 8 6 43%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 5 5 5%
(-) Depreciacao e amortizagao 7 7 6%
EBITDA?® 32 27 17%
Margem EBITDA 49% 45% 4p.p
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (0) (0) 40%
EBITDA Ajustado 32 27 17%
Margem EBITDA Ajustado 49% 45% 4p.p

O EBITDA Ajustado considera a exclusdao dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (exclusdo da margem de construcdo). No 1725, alcangou R$ 32 milhdes (+17% vs.
1T24), enquanto a margem EBITDA Ajustado atingiu 49% (+4 p.p. vs. 1T24).

Endividamento e Alavancagem (R$ mm)

1T25 4T24 A (%)
Divida Bruta 312 309 1%
Disponibilidades 42 32 30%
Divida Liquida 270 277 -2%

25 Em Limeira temos o pagamento de outorga que impacta as margens atuais. A outorga representa aproximadamente 10% da ROL
26 As informagbes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto

pode ser observado na linha de Outros
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EBITDA UDM 112 108 4%
EBITDA Ajustado UDM 113 108 4%
Alavancagem 2,4x 2,6x -0,2x
Alavancagem Ajustada 2,4x 2,6x -0,2x

A Divida Bruta no 1725 registrou estabilidade na comparagdo com 4T724. As Disponibilidades
totalizaram R$ 42 milhdes (+30% vs. 1724), e a Alavancagem Ajustada reduziu de 2,6x para
2,4x.
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A tabela a seguir reflete a consolidacdo contabil da BRK para o primeiro trimestre de 2025.

Demonstracdo de Resultados (R$ mil) Recife Saneatins Goias Limeira Maceid Outros® BRK Consolidado
Receita Liquida 174.456 183.617 85.653 70.125 218.023 323.301 1.055.174
Receita Liquida Operacional 113.834 158.378 70377 65.345 152.793 281.543 842270
Receita Liquida de Construgéo 60.623 25.239 15.276 4.780 65.230 41.758 212905
Custos e Despesas (94.225) (144.195) (65.698) (45.386) (205.378) (219.443) (774.325)
Custos e Despesas (32.485) (81.133) (21.680) (33.443) (111.808) (112.829) (393.378)
Custos dos Servicos Prestados (22.721) (50.059) (13.627) (23.649) (80.158) (77.532) (267.747)
Despesas Gerais e Administrativas (9.763) (31.074) (8.052) (9.794) (31.651) (35.297) (125.631)
Custos de Construgéo (59.286) (24.734) (14.970) (4.684) (63.925) (40.922) (208.522)
Depreciagdo e amortizagdo (2.453) (38.328) (29.048) (7.258) (29.645) (65.692) (172.425)
Resultado Financeiro (39.012) (46.449) (53.788) (8.332) (22.869) (138.414) (308.863)
Resultado Equiv. Patrimonial - - - - - (2.524) (2.524)
IR/CSLL (corrente + diferido) (12.803) 2.338 11.498 (5.096) 3471 (14.387) (14.978)
Lucro Liquido / (Prejuizo) 28.416 (4.689) (22.335) 11.312 (6.753) (51.467) (45.516)
Indicadores Recife Saneatins Goias Limeira Maceié Outros® BRK Consolidado
Lucro Liquido / (Prejuizo) 28.416 (4.689) (22.335) 11312 (6.753) n.a. (45.516)
(-) Resultado Financeiro 39.012 46.449 53.788 8332 22.869 na. 308.863
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 12.803 (2.338) (11.498) 5.096 (3471) na. 14978
(-) Depreciagao e amortizagdo 2453 38328 29.048 7.258 29.645 na. 172425
EBITDA 82.685 77.750 49.003 31.998 42.290 n.a. 450.750
Margem EBITDA 72,6% 49,1% 69,6% 49,0% 27,7% na. 53,5%
Divida Bruta 1.458.743 920.417 1.476.837 312.258 3.135.957 6.671.603 13.975.816
Disponibilidades 299.772 78.644 41.626 41.807 512.450 1.410.627 2.384.927
Divida Liquida 1.158.971 841.773 1.435.211 270.451 2.623.507 5.260.976 11.590.889
Divida Liquida / EBITDA 3,8x 2,3x 5,7x 2,4x n.a. n.a. 6,4x

27 Considera apenas as Operacoes Continuadas da Companhia
28 Inclui o resultado referente as outras SPEs, holding e eliminagdes
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Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber, liquidas

Adiantamentos a fornecedores

Tributos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital proprio a receber
Estoques

Outros ativos

Nao circulante

Contas a receber, liquidas

Fundos restritos

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a recuperar

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Depositos judiciais

Outros ativos

ESG

TOP RATED

ESG
[ INDUSTRY 4

PACOE

TOP RATED

1125

Release de Resultados

BRK Ambiental Participacoes S.A. | Balanco Patrimonial - Ativo (R$ mil)

31 de Marco de 2025

31 de Dezembro de 2024

Investimentos em controladas e controladas em conjunto

Propriedades para investimento
Imobilizado

Ativos de contrato

Ativo de direito de uso
Intangivel

Total do ativo

2.038.893 2.026.667
1.118.111 1.090.247
2.509 16.359
193.233 203.686
5.867 5.867
46.330 41.211
38.378 35.376
3.443.321 3.419.413
4.088.559 4.066.159
209.907 135.943
136.127 185.264
85.575 90.691
37.847 35423
274127 258.349
63.478 61.887
110.129 101.933
5.005.749 4.935.649
53.271 55.795
57.716 57.716
87.084 86.078
830.184 837.333
245913 238.050
9.670.860 9.603.589
15.950.777 15.814.210
19.394.098 19.233.623
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BRK Ambiental Participacoes S.A. | Balanco Patrimonial - Passivo (R$ mil)

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Salérios e encargos sociais

Tributos a pagar

PIS e COFINS diferidos

Obrigagdes com o poder concedente
Partes relacionadas

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outros passivos

Nao circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Partes relacionadas

PIS e COFINS diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdes para riscos

Obrigacdes com o poder concedente
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Beneficios a empregados

Outros passivos

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Ajuste de avaliagdo patrimonial
Resultado do periodo
Participacdo dos nao controladores

Total do passivo e patriménio liquido

31 de Marco de 2025

31 de Dezembro de 2024

224.987 269.263
278.496 306.972
68.032 66.667
434.253 365.997
49.961 43.230
178.486 162.429
95.833 91.096
26.548 29.020
36.916 36.970
31.235 30.039
4.375 3.748
6.011 11.941
1.435.133 1417372
15.838 18.000
5.325.216 5.457.451
205.242 196.525
7.593.962 7.280.276
20.654 45.900
47.979 46.175
376.577 369.602
727.037 716.145
38.979 38.739
231.071 223.405
147 147
41.255 38.769
32.257 41.730
14.656.214 14.472.864
4.008.806 4.008.806
56.666 56.666
444.412 444.412
(1.247.297) (1.252.915)
(40.168)
80.332 86.418
3.302.751 3.343.387
19.394.098 19.233.623
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BRK Ambiental Participacoes S.A. | Demonstracido de Resultados (R$ mil)

Operacoes continuadas
Receita liquida de servicos e vendas
Custos dos servigos prestados e vendas
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Perdas de créditos esperadas
Outras receitas, liquidas
Equivaléncia patrimonial

Lucro operacional

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social
Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Lucro liquido (prejuizo) das operacoes continuadas

Operagoes descontinuadas

Prejuizo das operagdes descontinuadas

Prejuizo das operacgdes continuadas e descontinuadas

Atribuivel aos
Acionistas da Companhia
Participacdo dos ndo controladores

3M25 3M24
1.055.174 1.018.453
(581.084) (584.045)
474.090 434.408
(168.674) (149.716)
(27.544) (17.401)
2.978 4.101
(2.524) (604)
278.326 270.788
156.763 91.174
(465.626) (341.783)
(308.863) (250.609)
(30.537) 20.179
(22.759) (23.435)
7.780 7.667
(45.516) 4411
- (10.421)

(45.516) (6.010)
(40.168) (3.703)
(5.348) (2.307)
(45.516) (6.010)
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BRK Ambiental Participacoes S.A. | Fluxo de Caixa (R$ mil)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social das operagdes descontinuadas

Ajustes:
Depreciacdo e amortizacdo
Amortizacdo ativo de direito de uso
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados
Valor residual do ativo de direito de uso baixados
Equivaléncia patrimonial das operag6es continuadas
Perdas de créditos esperadas
Provisdes para riscos
Ganhos com instrumentos derivativos
Rendimendo de fundos restritos
Margem de lucro de construgdo
Beneficios a empregados
Ajuste a valor presente
Juros e variages monetarias e cambiais, liquidos

Ajustes para reconciliagdo do lucro do exercicio dos ativos disponiveis para venda

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar
Estoques
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
PIS, COFINS diferidos
Obrigagdes com o poder concedente
Provisdes para riscos
Partes relacionadas
Outros passivos
Caixa proveniente das operagoes
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Total do caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais descontinuadas
Total do caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fundos restritos
Adicbes ao imobilizado
Adi¢bes ao ativos de contrato e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos continuadas
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos descontinuadas
Total do caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Ingressos de empréstimos e financiamentos
Custo de transagdo sobre ingressos de empréstimos e financiamento
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos
Juros pagos de empréstimos e financiamentos
Juros pagos de instrumentos financeiros derivativos
Ingressos de debéntures
Custo de transagdo sobre ingressos de debéntures
Amortiza¢des das debéntures
Juros pagos de debéntures
Amortizagdo de passivo de arrendamento
Partes relacionadas
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos descontinuadas
Total do caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Efeito de caixa e equivalentes de caixa de opera¢des descontinuadas
Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

1125

Release de Resultados

3M25 3M24
(30.537) 20.179
- (10.421)
152.630 149.971
19.792 19.680
227 88
(1.536) (1.545)
2.524 604
27.544 17.401
3.548 4.790
59.296 (1.158)
(7.014) (4.939)
(4.383) (4.183)
1.694 979
10.131 9.057
298.914 296.725
532.830 497.228
- 10.308
(63.963) (70.994)
13.850 1.329
15.458 1.521
(5.119) 4186
(1.591) (23)
(11.198) (3.042)
(16.815) (7.336)
16.057 23.512
(1.792) (1.686)
4503 3.929
(838) (1.704)
(3.308) (2.599)
(8.298) (6.807)
(15.402) (669)
454374 447.153
(16.230) (12.058)
438.144 435.095
94

438.144 435.189
(66.950) (1.781)
(3.168) (1.110)
(144.607) (151.848)
(214.725) (154.739)
(104)

(214.725) (154.843)
77.273 566.645
2) (3.984)
(190.712) (614.714)
(135.945) (116.478)
(20.162) (3.326)
260.000 500.000
(910) (11.102)
(11.907) (331.240)
(163.054) (81.202)
(25.720) (26.191)
34) 2
(211.193) (121.590)
(2.353)

(211.193) (123.943)
141

12.226 156.544
2.026.667 1.808.524
2.038.893 1.965.068
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1T25 1T24 A (%)
Economias Ativas (mil) 3.149 3.082 2%
Agua 1.480 1.448 2%
Esgoto 1.669 1.634 2%
Volume Faturado (milhdes de m?®) 114 112 2%
Agua 52 51 2%
Esgoto 62 61 2%
Inadimpléncia (%)*° 3,5% 33% 02 p.p
Perdas (%)*° 36,4% 36,0% 04 p.p
Funcionarios (#)3! 6.157 6.003 3%

28 Inclui a quantidade de economias ativas médias de cada periodo, considerando a participagdo (%) da BRK nos ativos e ndo inclui as economias de
ativos financeiros da BRK e Araguaia (operagdo descontinuada)
29 Para efeitos de comparabilidade, os valores de inadimpléncia estdo excluindo o efeito da operacdo de Rio das Ostras, dado término do contrato em
07 de maio de 2024, e uma vez que os valores acumulados dos ultimos 12 meses ndo compreendem o resultado cheio de um trimestre desta operagdo

30 Ndo inclui a contabilizagdo das perdas em RMM

31 Considera 100% de todas as SPEs da BRK
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6. Sobre a BRK

A BRK é uma das maiores companhias privadas de saneamento no Brasil. Atua em mais de 100
municipios, com impacto decisivo no desenvolvimento dessas comunidades.

Suas unidades gerem servicos de dgua e esgoto por meio de parcerias com companhias estaduais e
privadas, estados e municipios, complementando os investimentos publicos para a universalizagdo do
saneamento no pais. Ao final do 1T25, as operagdes da Companhia empregavam em torno de 6.000
funcionarios e beneficiavam cerca de 16 milhdes de usuérios, trabalhando pela continua melhoria da
sua qualidade de vida.

O diversificado portfolio de ativos da Companhia, composto por 20 Sociedades de Proposito Especifico
(SPEs) de saneamento (dgua e/ou esgoto) em 13 estados, distribuidos por todas as regides do pais,
mitiga a concentragao de receita e os riscos hidrologicos. Sdo 15 concessdes e 5 PPPs (Parcerias Publico-
Privadas), com contratos de longo prazo em diferentes estagios: investimento ou maturidade.

Importante observar que, com participacao de 50%, a BRK compartilha o controle da F.AB Zona Oeste
S.A. (em operacdo na AP5, na Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro), como refletido no item
“Equivaléncia Patrimonial” das Demonstracdes Financeiras.

Para mais informacdes, visite: www.ri.brkambiental.com.br

Fl  www.facebook.com/brk.ambiental/

® x.com/brkambiental

m www.linkedin.com/company/brkambiental/
r@ www.instagram.com/brkambiental/

B3 www.youtube.com/brkambiental

7. Composicao Acionaria e Estrutura Societaria

Em abril de 2017, a Brookfield assumiu o controle indireto da BRK ao adquirir 70% de seu capital por
meio do Fundo de Investimento em Participagdes BR Ambiental (“BR FIP"), enquanto o FI-FGTS, maior
Fundo de Investimento em Infraestrutura da América Latina, detém os 30% remanescentes.

Com significativo crescimento e track record comprovado em negdcios, a Brookfield gere um portfélio
global de cerca de US$ 1 trilhdo. No Brasil, a BRK é a plataforma para o setor de saneamento.

O quadro abaixo apresenta a estrutura organizacional da controladora BRK e de suas controladas. As
informacdes refletem a composicdo acionaria na data base deste Relatorio.

Brookfield FI-FGTS
MATURIDADE
o e INVESTIMENTO
BRK
LIMEIRA AP5
CACHOEIRO BLUMENAU 100%
JAGUARIBE MACAE
MANSO MAIRINQUE 97%
MAUA MARANHAO
rocuaro (BT porTo FERREIRA (R
URUGUAIANA RECIFE
GOlAs 67% ropasosTras (ETTERD
SANEATINS
ST. GERTRUDES
SUMARE
MACEIO 100%
CACADOR

/1: Asociedade concluiu a operagdo da PPP com o municipio de Rio das Ostras, no estado do Rio de Janeiro em 1° de maio de 2024
/2: ASPE Capivari foi incorporada pela Holding em mar¢o de 2025
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8. Aviso Legal

Este documento contém declaragbes e informacdes prospectivas. Tais declaragdes e informacoes
prospectivas sdo, unicamente, previsdes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos a todos os
stakeholders que as referidas declaragdes e informacgdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso,
sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as opera¢des e aos ambientes de negdcios da BRK e suas
controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informacdes prospectivas.

9. Critérios contabeis adotados

As informacgbes estdo apresentadas na forma consolidada, em Reais, e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting
Standards ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB"), a partir de
demonstragdes financeiras auditadas.

As informacdes operacionais consolidadas consideram as controladas consolidadas pela BRK Ambiental
Participagdes S.A. na visdo CPC/IFRS.

10. Medidas nao-contabeis

Consistentemente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis (ndo-GAAP)
gue nado sao reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes contabeis. A Administracdo da BRK acredita que
a divulgacdo dessas medidas ndo contabeis fornece informagdes Uteis para seus investidores, analistas
de mercado e o publico em geral para comparar seu desempenho operacional com o de outras
empresas. Entretanto, essas medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias padronizadas
e podem nao ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras
empresas.

11. Servicos Prestados pelo Auditor Independente

A Companhia e suas controladas ndo contrataram a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., seu auditor externo, para servigos adicionais a auditoria independente.
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas
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1 Informagdes gerais

A BRK Ambiental ParticipacBes S.A. ("Companhia") foi constituida em 29 de janeiro de 2016, tendo
sido adquirida em 25 de abril de 2017 pelo BR Ambiental Fundo de Investimento em Participagoes
Multiestratégia (“BR FIP”) como acionista controlador, fundo de investimento sob gestdo da
Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. e controlado pela Brookfield Asset
Management, Inc, e tem como acionista minoritario o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“FI-
FGTS”). A Companhia tem como obijetivo investir e operar projetos ambientais e prestar servicos
com foco no segmento de Agua e Esgoto, através de suas controladas diretas e indiretas e
sociedades controladas em conjunto (coletivamente chamado "Grupo"), por meio de contratos de
concessodes publicas, parceria publico-privadas, prestacao de servigos, além de atuar diretamente
nas atividades descritas acima, entre outros.

Em 22 de outubro de 2019, a Companhia obteve o registro de companhia aberta junto a Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) para a categoria “B” e em 7 de novembro de 2022, a CVM concedeu
a Companhia, a conversao do registro de companhia aberta para categoria “A”.

A sede da Companhia esta localizada na Avenida das Nac¢des Unidas, 14.401 — Torre Paineira, 7°
andar — Vila Gertrudes - S&o Paulo — SP.

As presentes informag0es financeiras intermediarias condensadas foram aprovadas pelo Conselho
de Administracdo em 13 de maio de 2025.
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Concessdes publicas de Agua e Esgoto

indice base de

Ano Poder concedente reajuste anual de

Empresa Objeto do contrato inicial - final (cliente) Outorga precos

Companhia (i) Construgao e locagao da Estago de Tratamento de Esgoto de Campinas/SP. 2007 - 2029 de de Aguae S.A - SANASA N&o Férmula paramétrica

BRK Ambiental - Limeira S.A. Servicos de abastecimento de &gua e esgotamento sanitério. 1995 - 2039 Municipio de Limeira - SP Variavel Férmula paramétrica

BRK Ambiental - Cachoeiro de ltapemirim S.A. Senvigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitério. 1998 - 2048 Municipio de Cachoeiro do ltapemirim - ES Varivel IPCA

Companhia de Saneamento do Tocantins - Saneatins Servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitério, com excegéo dos contratos de concesséo 1999 - 2049, a 46 municipios no Estado do Tocantins e 5 do Estado do Par& Néo, fixa ou varidvel, IPCA, exceto S&o
com os Municipios de Almas, Araguana e Eldorado dos Carajés, cujos escopos abrangem apenas 0s depender do adepender do Geraldo do Araguaia
senvigos de abastecimento de agua. contrato contrato (Férmula

paramétrica)

BRK Ambiental - Maua S.A. Servigos de esgotamento sanitério. 2003 - 2043 Municipio de Maua - SP Variavel Férmula paramétrica

BRK Ambiental - Rio Claro S.A. Servicos de esgotamento sanitario. 2007 - 2037 Municipio de Rio Claro - SP Néo IPCA

BRK Ambiental - Jaguaribe S.A Construgao e operagao do sistema de disposicéo oceanica do Jaguaribe em Salvador/BA. 2006 - 2026 Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A. - EMBASA Néo IPCA

BRK Ambiental - Blumenau S.A. Servicos de esgotamento sanitario. 2010 - 2065 Servigo Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto - SAMAE Fixa IPCA

BRK Ambiental - Santa Gertrudes S.A. Senvicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitério. 2010 - 2040 Municipio de Santa Gertrudes - SP Fixa IPCA

Saneaqua Mairinque S.A. Senvigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario. 2010 - 2050 Municipio de Mairinque - SP Néo IGPM

BRK Ambiental - Uruguaiana S.A. Servicos de abastecimento de &gua e esgotamento sanitério. 2011 - 2043 Municipio de Uruguaiana - RS Fixa IGPM

BRK Ambiental - Porto Ferreira S.A. Servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. 2011 - 2041 Municipio de Porto Ferreira - SP Fixa Férmula paramétrica

F. AB. Zona Oeste S.A. Servicos de esgotamento sanitario. 2012 - 2042 Municipo do Rio de Janeiro - RJ Fixa e Variavel IPCA-E

BRK Ambiental - Macaé S.A. Servicos de esgotamento sanitario. 2012 - 2047 Municipio de Macaé - RJ Nao IGPM

BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. Servicos de esgotamento sanitario. 2013 - 2048 Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA Néo IPCA

BRK Ambiental - Goias S.A. Servigos de esgotamento sanitério. 2013 - 2041 Saneamento de Goias S.A. - SANEAGO Fixa Férmula paramétrica

BRK Ambiental - Manso S.A Senvigos de ampliagéo e manutengéo do sistema de captagéo de agua do Rio Manso. Construgéo, 2013 - 2028 Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA Néo IPCA
operagao e manutencao da captagao Paraopeba.

BRK Ambiental - Maranhdo S.A. Servicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitério. 2015 - 2050 Consoércio Intermunicipal de Saneamento Bésico - CISAB Néo IPCA

BRK Ambiental - Sumaré S.A. Senvicos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario. 2015 - 2045 Municipio de Sumaré - SP Fixa IPCA

BRK Ambiental - Cacador S.A. Servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario. 2018 - 2048 Municipio de Cagador - SC Variavel Férmula paramétrica

BRK Ambiental - Regido Metropolitana de Macei6 S.A. Servigos de abastecimento de agua, esgotamento sanitério e obras no Sistema Produtor da CASAL. 2021 - 2056 Estado de Alagoas Fixa Férmula paramétrica

Reestruturacdo societaria (Nota 1.1 (d)).
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Em 31 de marco de 2025, a Companhia operava 0s servicos de saneamento (agua e/ou
esgoto) em 13 estados, distribuidos por todas as regides do pais. Sdo 16 concessoes, 4
Parcerias Publico-Privadas (“PPP”) e 1 locagao de ativos, com contratos de longo prazo
em diferentes estagios: desenvolvimento, investimento e maturidade. Em todas as
concessdes, as concessionarias tém o direito pleno de utilizar os ativos concedidos ao
longo do periodo estipulado, seguindo as condicdes acordadas. Além disso, séo
responsaveis por realizar investimentos, conforme compromissos e/ou obrigacfes
definidas nos contratos de concessao para aprimorar e ampliar os sistemas, estipulado em
cada contrato. Esses investimentos podem ser objeto de discussdo com o Poder
Concedente, por meio de aditivos contratuais e negociacdes eventuais. Os investimentos
sédo remunerados pelo Poder Concedente através de contraprestacdes mensais ou por
intermédio de tarifa paga diretamente pelos usuarios. Adicionalmente, conforme detalhado
na Nota 1.1 (d), a Companhia incorporou a operacéo de locacéo de ativos, BRK Ambiental
— Capivari S.A. (“Capivari”), assumindo integralmente os respectivos direitos e obrigacoes.
As concessionéarias é requerido que sejam realizadas manutencdes periddicas como
manutencdo em redes, preventiva e corretiva dos ativos. Estas manutenc¢des também séo
remuneradas através de contraprestacdes mensais ou por intermédio de tarifa paga
diretamente pelos usuarios.

Outras informacdes
Programa SOX

A Companhia, sendo uma controlada da Brookfield Business Corporation, uma companhia
publica com registro na SEC - Securities and Exchange Commission, segue as diretrizes
de controles internos do seu acionista controlador, o qual segue a Sec¢éo 404 da Lei Norte-
Americana Sarbanes-Oxley (“SOX”), que visa prevenir, detectar e tratar qualquer potencial
inconformidade, com efeito material relacionada as informacdes financeiras arquivadas na
SEC pelo seu acionista controlador. A exigéncia de conformidade com a Sec¢édo 404 da
SOX se aplica exclusivamente ao acionista controlador.

Programa de Compliance

A Companhia e suas controladas estdo comprometidas em realizar as suas atividades com
integridade e com 0s mais altos padres éticos e de transparéncia, tomando por base o
total cumprimento das legislacdes e regulamentacdes aplicaveis, e adotando uma postura
de tolerancia zero a atos de corrupgao, discriminagcdo e comportamentos antiéticos.
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Dessa forma, a Companhia e suas controladas estabeleceram em sua governanga
corporativa a adocdo de um Programa de Compliance, que determina as diretrizes que
devem orientar as relagfes internas e externas de seus funcionarios, administradores,
diretores, conselheiros e acionistas. Este Programa visa consolidar as iniciativas para a
promocao e o fortalecimento da cultura ética e da integridade e para a mitigacdo de riscos
por meio de mecanismos de prevencédo, detec¢ao e resposta de atos ilicitos e indesejados,
inclusive em sociedades controladas.

A Companhia é associada ao Instituto Ethos e signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupg¢do, que une empresas com 0 objetivo de promover um
mercado mais integro e ético e erradicar o suborno e a corrupgdo. A Companhia também
€ signataria do Pacto Global das Nag¢des Unidas, uma iniciativa da Organizagcdo das
Nagbes Unidas (ONU), que busca mobilizar a comunidade empresarial internacional em
prol de uma relacdo mais préxima com as areas de direitos humanos, relagées de trabalho,
meio ambiente e combate a corrupgéo.

Em 2023, a Companhia recebeu, pela segunda edi¢co consecutiva, o selo Pro-Etica, uma
iniciativa da Controladoria Geral da Uni&o e do Instituto Ethos com o objetivo de reconhecer
publicamente os esfor¢os das empresas que se mostram verdadeiramente comprometidas
com a prevencdo e o combate a corrupgao e outros tipos de fraudes.

Em 2024 a Companhia e suas controladas foram recertificadas, com validade de 3 anos,
na ISO 37.001, referente ao seu Sistema de Gestdo Antissuborno (SGAS). Ainda, aderimos
ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, uma iniciativa da Controladoria Geral da
Unido (“CGU”), com a qual reafirmamos publicamente nosso compromisso com a
integridade em todos os aspectos da nossa atuacao.

Por fim, somos a 1?2 colocada no mundo entre todas as empresas do setor de saneamento
e 32 colocada dentre todas as empresas avaliadas globalmente no indicador de ‘Etica nos
negocios’ do ESG Risk Rating da Sustainalytics.

ESG: Impacto ambiental, social e praticas de governanca

Em 2024, a Companhia reavaliou seu programa de sustentabilidade através do ESG Risk
Rating da Sustainalytics, que classificou seu risco como baixo, obtendo (13.0) como
resultado. O rating avalia o grau de robustez das praticas ESG da empresa. Mais de 16 mil
empresas no mundo passaram por esse processo.
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A Companhia atualmente € a primeira das Américas e a terceira no mundo entre empresas
de saneamento, no ESG Risk Rating da Sustainalytics, organizagao internacional, que
mede a exposi¢ao e o gerenciamento de riscos ESG das empresas. Com a manutencao,
ao longo de 2024, da classificagdo de risco baixo a Companhia foi reconhecida pela
Sustainalytics com os selos /Industry top rated e regional top rated.

(d) Reestruturacdo societaria
Capivari

Em 28 de marco de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagéo
pela Companhia, do acervo da sua controlada direta Capivari, com a consequente extingcao
das ag¢0Oes incorporadas, a Companhia passou a ser sucessora legal em todos os direitos
e obrigagbes da Capivari, passando a atuar diretamente na locagdo da estacdo de
tratamento de esgoto para Sociedade de Abastecimento de Agua e Saneamento S.A. -
SANASA. Considerando que o patriménio liquido da incorporada ja se encontrava refletido
no balancgo social da Companhia, ndo houve alteragdo em seu capital social.

Abaixo apresentamos os ativos, passivos e acervo liquido incorporados:

28 de margo
de 2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.107
Contas a receber 18.584
Outros ativos 8
20.699
N&o circulante
Contas a receber 35.538
Outros ativos 1.894
Total do ativo 58.131
Passivo
Circulante
Tributos a recolher 154
Né&o circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital 31.000
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 11.957
Outros passivos 40
Total do passivo 43.151
Patrimdnio liquido 14.980
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Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas informacdes financeiras
intermediarias condensadas correspondem as praticas contabeis adotadas no Brasil,
incluindo os pronunciamentos emitidos Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
aprovados pela CVM e as normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS Accounting
Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)) e
correspondem as politicas contabeis aplicadas na elaboragéo das informagdes financeiras
condensadas intermediarias para o trimestre findo em 31 de margo de 2025, consistentes
com aquelas adotadas nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Informac8es financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

As informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram
elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao
Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 emitida pelo IASB e estéo
sendo apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM e
evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das informacdes financeiras, e
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua
gestao.

Essas informacdes financeiras intermediarias condensadas nado incluem todas as
informagbes exigidas para as demonstragbes financeiras anuais. A leitura dessas
informacgdes financeiras intermediarias condensadas deve ser feita em conjunto com as
demonstracdes financeiras anuais de 31 de dezembro de 2024.

Estas informacgdes financeiras intermediarias individuais e condensadas foram preparadas
em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e sdo apresentadas em milhares de
Reais, exceto se indicado de outra forma.

As informacgdes financeiras intermediarias condensadas para o trimestre findo em 31 de
marco de 2025, foram elaboradas no curso normal dos negécios, no pressuposto de sua
continuidade operacional e na manutencdo do compromisso formal de suporte financeira
dos acionistas controladores. A Administracdo ndo identificou incerteza significativa sobre
a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades nos préximos 12
meses.
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Versao : 1

A apresentagdo das Demonstragcbes do Valor Adicionado (“DVA”) é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas préaticas adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas e € apresentada como informacgéo suplementar para fins de IAS 34. A
DVA foi preparada com base em informacfes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparacdo das demonstracdes financeiras.

2.2 Consolidacéo

(@) Companhias consolidadas

As informagbes financeiras intermediarias condensadas abrangem as informacdes
financeiras da Companhia e de suas controladas em 31 de marco de 2025, nas quais sédo
mantidas as seguintes participacdes acionarias, diretas e indiretas:

Empresas Controladas

Diretas:
BRK Ambiental - Blumenau S.A. ("Blumenau)

Companhia de Saneamento do Tocantins - Saneatins (*Saneatins")

BRK Ambiental - Maua S.A. (‘Maua’)
BRK Ambiental - Rio Claro S.A. ("Rio Claro")

BRK Ambiental - Rio das Ostras S.A. ("Rio das Ostras")
BRK Ambiental - Santa Gertrudes S.A. ("Santa Gertrudes”)

BRK Ambiental - Uruguaiana S.A. ("Uruguaiana’)

BRK Ambiental - Porto Ferreira S.A. (*Porto Ferreira")
Saneaqua Mairingue S.A. ("Mairingue")

BRK Ambiental - Sumaré S.A. ("Sumare”)

Ecoaqua Solugdes S A (“Ecoaqua’)

Maua Agua S.A. (“Maua Agua’)

Projetos Ambientais S.A. (‘BRK Projetos Ambientais")

BRK Ambiental - Participagdes em Negécios Industriais S.A. ("BRK Negdcios Industriais”)

BRK Ambiental Cagador S.A. ("Cagador)

BRK Ambiental - Regio Metropolitana de Macei6 S.A. ('RMM)

BRK Ambiental - Manso S.A. ("Manso")

BRK Ambiental - Cachoeiro de tapemirim S.A. ("Cachoeiro)

Capivari ()
BRK Ambiental - Jaguaribe S.A. (*Jaguaribe")
BRK Ambiental - Limeira S.A. ("Limeira’)

BRK Ambiental - Maranhéo S.A. ("Maranhao")

Indiretas:
BRK Ambiental - Macaé S.A. ("Macaé")

BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. ("RMR")

BRK Ambiental - Goias S.A. ("Goias")

Entidade de Propésito Especifico ("EPE"):

Fundo de Investimento em Direito Creditério-Caixa Dublin (‘FIDC")

Empresas Controladas em Conjunto:

Diretas:
F. AB. Zona Oeste

Quantidade de

agdes / cotas possuidas

Participagdo no
capital social (%)

Local de

constituigao e 3ldemargo  31de dezembro 3ldemargo  31de dezembro
operagéo Negocio de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Brasil (SC) Concesséio Esgoto 2.661.465.970 2.661.465.970 100,00 100,00
Brasil (TO) Concesséo Agua e Esgoto 7341231 7.341.231 100,00 100,00
Brasil (SP) Concesséo Esgoto 10477.116 10477116 100,00 100,00
Brasil (SP) Concesséo Esgoto 7.643.739 7.643.739 60,00 60,00
Brasil (RJ) Concesséo Esgoto 130.717.027 130.717.027 100,00 100,00
Brasil (SP) Concesséo Agua e Esgoto 38.958.829 38.958.829 100,00 100,00
Brasil (RS) Concesséo Agua e Esgoto 47516.236 47516.236 100,00 100,00
Brasil (SP) Concesséo Agua e Esgoto 285.500.789 285.509.789 100,00 100,00
Brasil (SP) Concesséo Agua e Esgoto 26.470.391 26.470.391 96,56 96,56
Brasil (SP) Concesséo Agua e Esgoto 215191177 215191177 100,00 100,00
Brasil (RJ) Holding 198.019.305 198.019.305 100,00 100,00
Brasil (SP) Concessdo Agua 15.667.402 15.667.402 100,00 100,00
Brasil (SP) Holding 110.066.671 110.066.671 100,00 100,00
Brasil (SP) Holding 844.514.907 844.514.907 100,00 100,00
Brasil (SC) Concesséo Agua e Esgoto 23361 23361 100,00 100,00
Brasil (SP) Concesséo Agua e Esgoto 1407552519 1.407.552.519 100,00 100,00
Brasil (MG) Concesséo Agua 100.000.000 100.000.000 100,00 100,00
Brasil (ES) Concesséo Agua e Esgoto 3403223 3.403.223 100,00 100,00
Brasil (SP) Concesséo Esgoto 9.258.384 100,00
Brasil (BA) Concesséo Esgoto 30.000.000 30.000.000 100,00 100,00
Brasil (SP) Concesséo Agua e Esgoto 43.360 43.360 100,00 100,00
Brasil (MA) Concesséo Agua e Esgoto 345.168.406 345.168.406 100,00 100,00
Brasil (RJ) Concesséo Esgoto 126.473.537 126.473.537 100,00 100,00
Brasil (PE) Concesséo Esgoto 56.159.403 56.159.403 100,00 100,00
Brasil (GO) Concesséo Esgoto 112.650.782 112.650.782 65,65 65,65
Brasil (SP) Fundo de investimento 256312 256.312 100,00 100,00
Brasil (RJ) Concesséo Esgoto 72118371 72118371 50,00 50,00

@ Controlada extinta por incorporagdo na Companhia (Nota 1.1 (d))
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Mudanca nas politicas contébeis e divulgacdes

N&o ocorreram mudancas nas praticas contabeis aplicadas na elaboracdo destas
informacdes financeiras intermediarias condensadas em relacdo aquelas apresentadas
nas demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Estimativas e politicas contabeis materiais

As estimativas e julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e os julgamentos contabeis aplicados na elaboragéo destas informacdes
financeiras intermediarias condensadas correspondem as estimativas e aos julgamentos
contabeis aplicados na elaboragédo e divulgados nas demonstra¢des financeiras anuais
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro
Consideracdes gerais

O Grupo participa em operacdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
eguivalentes de caixa, fundos restritos, contas a receber, contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, debéntures, instrumentos financeiros derivativos, partes
relacionadas e obrigagbes com o Poder Concedente. Adicionalmente, o Grupo contrata
instrumentos financeiros derivativos visando substituir exposi¢cdes decorrentes de dividas
em dolar sujeitas a taxas pré-fixadas para uma exposi¢ao de divida em real indexado ao
Certificado de Deposito Interbancario (“CDI”).

Os instrumentos financeiros operados pelo Grupo tém como objetivo administrar a
disponibilidade financeira de suas operacdes. A administracdo dos riscos envolvidos
nessas operacdes é feita através de mecanismos do mercado financeiro que buscam
minimizar a exposicao dos ativos e passivos das empresas, protegendo a rentabilidade dos
contratos e o patriménio do Grupo. O Grupo néo participa de operacdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos especulativos.
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Risco de mercado
Risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros

O risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros do Grupo decorre dos seguintes
instrumentos financeiros: (i) aplicagdes financeiras e fundos restritos cujos rendimentos
estdo atrelados, principalmente, a taxa de CDI; e (ii) empréstimos e financiamentos,
passivo de arrendamento, debéntures e instrumentos financeiros derivativos que estao
atrelados a indexadores diversos.

Apresentamos a seguir 0s impactos estimados nos instrumentos financeiros que seriam
gerados por mudangas nas variaveis de riscos relevantes de flutuagdo nas taxas de juros
as quais o Grupo esta exposto no final do trimestre.

O cenaério provavel foi calculado considerando uma taxa projetada para o periodo de doze
meses e tomou como base as projecBes disponiveis no mercado e o spread médio,
detalhadas no quadro abaixo, para mensurar 0os impactos da mudanca destas variaveis
sobre os saldos de 31 de margo de 2025 para os proximos doze meses.

Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado de
instrumentos financeiros.

Saldos patrimoniais
31 de margo
de 2025

Ativo Passivo

Caixa e equivalentes de caixa: Aplica¢des financeiras
Em CDI 1.981.633

Fundos restritos

Em CDI 209.907
Empréstimos e financiamentos
Em IPCA (788.307)
Em CDI (1.068.828)
Em USD (663.994)
EmTR (3.372.376)
Em TJLP (20.400)
(5.913.905)
Passivo de arrendamento
Em IGPM (232.115)
Em IPCA (41.159)
(273.274)
Debéntures
Em IPCA (3.249.328)
Em CDI (4.826.362)
Em TR (147.311)

(8.223.001)

Derivativos
Swap - Ponta ativa 635.327
Swap - Ponta passiva (550.455)

84.872
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Risco Provéavel +25% +50% -25% -50%
Caixa e equivalentes de caixa: Aplicagdes financeiras
Em CDI Redugcéo do CDI 302.721 378.401 454.082 227.041 151.361
Fundos restritos
Em CDI Redugéo do CDI 30.410 38.013 45.615 22.808 15.205
Empréstimos e financiamentos
Em IPCA Aumento do IPCA (51.960) (60.395) (68.830) (43.525) (35.090)
Em CDI Aumento do CDI (190.122) (230.444) (270.765) (149.801) (109.479)
Em USD Variag&o cambial (26.583) (33.229) (39.875) (19.937) (13.292)
Em TR Aumento da TR (359.864) (377.569) (395.274) (342.159) (324.454)
Em TJLP Aumento da TILP (2.210) (2.651) (3.093) (1.769) (1.328)
(630.739) (704.288) (777.837) (557.191) (483.643)
Passivo de arrendamento
Em IGPM Aumento do IGPM (10.445) (13.056) (15.668) (7.834) (5.223)
Em IPCA Aumento do IPCA (1.762) (2.203) (2.643) (1.322) (881)
(12.207) (15.259) (18.311) (9.156) (6.104)
Debéntures
Em IPCA Aumento do IPCA (378.951) (413.719) (448.487) (344.183) (309.416)
Em TR Aumento da TR (17.236) (18.010) (18.783) (16.463) (15.689)
Em CDI Aumento do CDI 856.829) (1.038.904) (1.220.978) (674.755) (492.680,
(1.253.016) (1.470.633, (1.688.248 (1.035.401; (817.785)
(1.562.831) (1.773.766) (1.984.699, (1.351.899) (1.140.966)
Abril de 2025 a
es de Macroeconomia Fonte Projecoes Extracéo Data base Observacéo marco de 2026
101,15% Media ponderada aplicagdes livres 12 meses 02/03/2025 31/03/2025 15,28%
96,26% Media ponderada fundo restrito 12 meses 02/03/2025 31/03/2025 14,49%
TR B3 12 meses 02/03/2025 31/03/2025 2,10%
CDI B3 12 meses 02/03/2025 31/03/2025 15,09%
Taxa divulgada
TILP BNDES 12 meses 02/03/2025 31/03/2025 trimestralmente 8,65%
IPCA BACEN 12 meses 02/03/2025 31/03/2025 4,28%
IGPM BACEN 12 meses 02/03/2025 31/03/2025 4,50%

A Companhia utiliza operacdes de swap para substituir a exposi¢cdo em dolar a uma taxa
pré-fixada por uma exposicdo em reais a taxa CDI+. O swap est4 designado como
instrumento de protecao para um empréstimo contratado em moeda estrangeira (Nota 14.1
e 15).

Risco Provavel +25% +50% -25% -50%

Empréstimos moeda estrangeira
Swap Ponta Ativa - Pré-fixado Variagéo cambial 25.436 31.795 38.154 19.077 12.718
Swap Ponta Passiva - CDI Aumento do CDI (93.352) (114.118) (134.884) (72.586) (51.820)
(67.917) (82.323) (96.730) (53.509) (39.102)
Abril de 2025 a
Indicadores de Macroeconomia Fonte Projecdes Extragéo Data base marco de 2026
CDI B3 12 meses 02/03/2025 31/03/2025 15,09%
USD/BRL Futuro B3 12 meses 02/03/2025 31/03/2025 6,2451
Ptax USD/BRL BACEN 02/03/2025 31/03/2025 5,7422

Os cenarios de 25,00% e 50,00% sao extrapolacfes das taxas projetadas para cenario
provavel sem efeito sobre o spread médio.
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(b) Risco de crédito

A politica do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
no curso de seus negocios. A diversificacdo de sua carteira de recebiveis é inerente ao
modelo de negdcio do Grupo, o que mitiga eventuais problemas de inadimpléncia em suas
contas a receber.

O Grupo possui caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos, predominantemente em
bancos cuja classificacdo de rating € AAA, conforme avaliacdo das agéncias S&P e Fitch.

A exposicdo maxima ao risco de crédito € o valor contabil dos titulos classificados como
equivalentes de caixa, depositos em bancos e instituicdes financeiras, fundos restritos e
contas a receber na data do balanco (Notas 5, 6 e 7).

(c) Risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, premissas de desembolsos e recebimentos futuros
foram estabelecidas e sdo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros do Grupo por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balanco patrimonial e a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa nao
descontados contratados.

Menos de Entre ume Entre dois e Acima de Total por Valoresa  Total no balango
umano dois anos cinco anos cinco anos vencimento incorrer (i) patrimonial

Em 31 de margo de 2025
Fornecedores 224.987 15.838 240.825 240.825
Empréstimos, financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 746.217 1.274.360 2.258.705 5.387.652 9.666.934 (4.128.734) 5.538.200
Passivo de arrendamento 103.418 70.590 128.949 180.662 483.619 (210.345) 273.274
Debéntures 1.131.555 1.110.083 5.898.455 5.273.218 13.413.311 (5.385.096, 8.028.215

2.206.177 2.470.871 8.286.109 10.841.532 23.804.689 (9.724.175) 14.080.514

0] Como os valores incluidos na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratuais,
esses valores sdo conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial
consolidado, através da coluna valores a incorrer.
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Gestao de capital

O objetivo do Grupo ao administrar seu capital é de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital para reduzir o respectivo
custo.

Em beneficio de sua gestao, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas a¢gdes ou vender participagdo em
ativos para otimizar sua estrutura de capital.

Condizente com outras companhias do setor, o0 Grupo monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos,
passivo de arrendamento, debéntures e instrumentos financeiros derivativos (incluindo
valores circulantes e néo circulantes), conforme demonstrados no balanco patrimonial
consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos.

O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no
balanco patrimonial consolidado, com a divida liquida.

O indice de alavancagem financeira, correspondente a divida liquida dividida pelo total do

capital, em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, podem ser assim sumarizados:

Consolidado
31 de marco 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 14.1) 5.603.712 5.764.423
Passivo de arrendamento (Nota 14.2) 273.274 263.192
Debéntures (Nota 14.3) 8.028.215 7.646.273
Passivo instrumentos financeiros derivativos (Nota 15) 70.615 89.130
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (2.038.893) (2.026.667)
(-) Fundos restritos (Nota 6) (209.907) (135.943)
(-) Ativo instrumentos financeiros derivativos (Nota 14) (136.127) (185.264)
Divida liquida 11.590.889 11.415.144
Total do patriménio liquido e participagéo dos né&o controladores 3.302.751 3.343.387
Total do capital 14.893.640 14.758.531
indice de alavancagem financeira - % 78% 7%
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Estimativa do valor justo

Caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos sdo compostos, basicamente, por
certificados de depdsitos bancarios, fundos de investimentos e operacdes
compromissadas, remunerados com base na curva da taxa CDI para a data final do periodo,
conforme definido em sua data de contratagdo. Pressupfe-se que os saldos das contas a
receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e obrigagbes com o Poder
Concedente a valor contabil, menos a proviséo para perdas de créditos esperadas e Ajuste
a Valor Presente (“AVP”), estejam proximos de seus valores justos.

Os financiamentos de longo prazo contratados junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (“BNDES”), Caixa Econémica Federal (“CEF”), BTG
Pactual (“BTG”), Banco do Nordeste do Brasil (“BNB”) e Banco Interamericano de
Desenvolvimento (“BID”) possuem caracteristicas préprias e ndo ha no mercado oferta de
crédito as entidades em geral que se equiparem as condi¢bes definidas nos referidos
contratos e, por esta razdo, sdo considerados pelo valor nominal atualizado até a data do
balanco.

As debéntures foram projetadas até a data de vencimento final de acordo com as taxas
contratuais, descontadas a valor presente as taxas de mercado futuro de juros obtidas no
site da B3.

A Companhia utiliza operagbes com derivativos (Swap) para conferir protecdo as
oscilagbes de indexadores macroeconémicos e conferir protecdo as oscilagbes de
cotacbes de moedas estrangeiras. Estas operacdes ndo sao realizadas em carater
especulativo.

A Administrag&o concluiu que para todos os instrumentos financeiros, ativos e passivos do
Grupo, considerando os prazos de vencimento, sua natureza e comparando as taxas de
juros contratuais com as de mercado em operagfes similares, os valores contabeis se
aproximam dos valores justos.

Os instrumentos financeiros apresentados, estéo classificados como Nivel 2 na hierarquia
de valor justo, que correspondem a aplicacdes financeiras, instrumentos financeiros
derivativos, empréstimos e financiamentos e debéntures.
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4.4 Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros do Grupo séo classificados da seguinte forma:

Ci a C
31 de marco 31 de dezembro 31 de marco 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Nota Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
explicativa contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5 796.203 796.203 745191 745191 2.038.893 2.038.893 2.026.667 2.026.667
Fundos restritos 6 209.907 209.907 135,943 135.943
Contas a receber, liquidas 7 55.368 55.368 53 53 5.206.670 5.206.670 5.156.406 5.156.406
Partes relacionadas 21 2.168.999 2.168.999 2.308.888 2.308.888 37.847 37.847 35.423 35.423
3.020.570 3.020.570 3.054.132 3.054.132 7.493.317 7.493.317 7.354.439 7.354.439
Ativos financeiros pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 15 136.127 136.127 185.264 185.264 136.127 136.127 185.264 185.264
3.156.697 3.156.697 3.239.396 3.239.396 7.629.444 7.629.444 7.530.703 7.539.703
Passivos financeiros pelo custo amortizado
Fornecedores 13 (39.102) (39.102) (43.886) (43.886) (240.825) (240.825) (287.263) (287.263)
Empréstimos e financiamentos 14.1 (635.167) (644.002) (690.797) (695.551) (5.603.712) (5.612.389) (5.764.423) (5.592.859)
Passivo de arrendamento 142 (13.926) (13.926) (15.414) (15.414) (273.274) (273.274) (263.192) (263.192)
Debéntures 143 (3.750.933) (3.798.322) (3.742.885) (3.783.520) (8.028.215) (7.685.245) (7.646.273) (7.646.273)
Obrigagdes com o Poder Concedente 17 (267.987) (267.987) (260.375) (260.375)
Partes relacionadas 21 (102.280) (102.280) (94.684) (94.684) (79.214) (79.214) (76.214) (76.214)
(4.541.408) (4.597.632) (4.587.666) (4.633.055) (14.493.227) (14.158.934) (14.207.740) (14.126.176)
Passivos financeiros pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 15 (70.615) (70.615) (43.230) (43.230) (70.615) (70.615) (43.230) (43.230)
(4.612.023) (4.668.247) (4.630.896) (4.676.285) (14.563.842) (14.229.549) (14.340.970) (14.169.406)

4.5 Qualidade de crédito dos ativos financeiros

O Grupo possui caixa e equivalente de caixa e fundos restritos, predominantemente em
bancos cuja classificacdo de rating € AAA.

Devido as caracteristicas do contas a receber do Grupo, sendo elas (i) carteira de
recebiveis sem complexidade, e (ii) baixo risco de crédito, a Companhia adotou a
abordagem simplificada de perda de crédito esperada, que consiste em reconhecer a perda
de crédito esperada para a vida (til total do ativo. A provisdo para perdas de crédito
esperadas é mensurada com base em uma matriz de provisdes levando em consideragao
0 histérico de perdas.

As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, menos as perdas de
créditos esperadas, calculados com base na andlise de perdas futuras, conforme o
historico de inadimpléncia segregando clientes privados e publicos, e de acordo com
avaliacdo da Administracao.
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5 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Fundo fixo 1 1
Bancos conta movimento 366 367 57.259 64.867
Aplicacdes financeiras (i) 795.837 744.824 1.981.633 1.961.799
796.203 745.191 2.038.893 2.026.667
® O saldo de aplicagbes financeiras esté representado, substancialmente, por Certificados

de Depésitos Bancarios (“CDB”), fundos de investimento e operagdes compromissadas
predominantemente em bancos cuja classificacdo de rating € AAA, com liquidez imediata
e remuneragdo média de 101,2% do CDI (31 de dezembro de 2024 — 99% do CDI).

6 Fundos restritos

Rio Claro

Maua

Santa Gertrudes
Uruguaiana
Porto Ferreira
Sumaré
Cachoeiro
Limeira

Manso

Cagcador

RMM

BRK Projetos Ambientais Consolidado
Saneatins

Consolidado

31 de margo

de 2025

31 de dezembro
de 2024

1.783
16.784
98
1.797
13.200
3.142
1.135
3.126
15.949
1.058
68.437
66.457
16.941

1.802

80
1.744
12.822
2.678
180
3.035
15.754
913
15.976
64.513
16.446

209.907

135.943

Os saldos representam, substancialmente, aplicagbes em fundos de investimento, com
rendimento de 96,3% do CDI (31 de dezembro de 2024 — 93,1% do CDI), tendo sua
utilizacdo vinculada ao cumprimento de obrigagbes contratuais de empréstimos e
financiamentos e debéntures, sendo que os valores séo retidos até o vencimento das

dividas correlatas.
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Contas areceber, liquidas

Controladora (i) Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Contas a receber de clientes
Concessdes publicas 1.704 53 2.078.524 2.032.555
Perdas de créditos esperadas (395.213) (372.534)
1.704 53 1.683.311 1.660.021

Direitos a faturar

Concessdes plblicas 53.664 3.523.359 3.496.385
55.368 53 5.206.670 5.156.406
Circulante 20.372 53 1.118.111 1.090.247
Né&o circulante 34.996 4.088.559 4.066.159

Reestruturagdo societéria (Nota 1.1 (d)).

Todas as contas a receber e direitos a faturar do Grupo sdo denominadas em reais e estédo

apresentadas liquidas de proviséo para perdas de créditos esperadas.

Em 31 de margo de 2025, o Grupo possui direitos creditorios cedidos em contas a receber
e direitos a faturar, como garantia de empréstimos e financiamentos e debéntures. Nesta
data, o saldo devedor dos empréstimos e financiamentos e debéntures, que possuem essa

garantia é de R$ 7.897.058 (31 de dezembro de 2024 — R$ 7.919.622).

A andlise de vencimentos dessas contas a receber estd apresentada a seguir:

Controladora (i)

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Avencer 1.704 53 359.710 294.256
Vencidos
Até 30 dias 114.653 162.049
De 31 a 60 dias 35.821 40.102
De 61 a 90 dias 18.910 23.865
De 91 a 180 dias 50.238 49.867
Mais de 180 dias (ii) 935.424 948.118
Valores a faturar 160.118 131.553
Contas a receber de clientes 1.704 53 1.674.874 1.649.810
Agentes arrecadadores 8.437 10.211
Direitos a faturar 53.664 3.523.359 3.496.385
Total 55.368 53 5.206.670 5.156.406

Reestruturacdo societéria (Nota 1.1 (d)).
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Do montante, R$ 853.249 refere-se ao saldo de contas a receber registrado na controlada
direta Rio das Ostras, que sé@o objeto de litigio e para o qual h4 um Fundo Garantidor,
administrado pelo Banco do Brasil, com a obriga¢éo de realizar os pagamentos do referido
saldo devedor, além de eventuais multas e encargos, tendo os saldos do ultimo trimestre
depositados em juizo. Contratualmente previsto, em 1° de maio de 2024, a controlada
indireta concluiu a operagéo da PPP e conforme art. 11 da Lei Municipal n. 1.029/2006 e
deciséo judicial, a referida obrigacdo do Fundo Garantidor permanecera, mesmo apés o

término da PPP.

A movimentacdo das perdas de créditos esperadas de contas a receber do Grupo é a

seguinte:

Reverséo de

perdas de créditos

Saldo inicio do esperadas por
trimestre/ recebimento ou
exercicio Adicoes renegociacio

Perdas com
créditos
incobraveis

Saldo final do
trimestre/
exercicio

Em 31 de margo de 2025 (372.534) (48.656) 21.112

4.865

(395.213)

Em 31 de dezembro de 2024 (296.885) (182.187) 92.338

14.200

(372.534)
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condensadas em 31 de mar¢o de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao: 1

Investimentos

Resumo das informagdes financeiras de controladas e investimentos controlados em conjunto

Os quadros abaixo apresentam resumos das informacgdes financeiras das controladas e investimentos controlados em conjunto. As
informacdes financeiras de controladas referem-se as controladas diretas ou indiretas de primeiro e segundo nivel:

Controladas
Diretas
Rio Claro
RDOP Consolidado
Maua
Blumenau
Santa Gertrudes
Mairinque
Uruguaiana
Porto Ferreira
Centro Norte Participagdes Consolidado
Saneatins
BRK Negécios Industriais
Maranhdo
BRK Projetos Ambientais Consolidado
Sumaré
Maué Agua
Rio das Ostras
RMR
Goias
Cacador
RMM
Manso
Cachoeiro
Limeira
Capivari
Jaguaribe
BRK NE

Entidades privadas
Ecoagua

Investimento em controladas em 31 de dezembro de 2024

Empresas controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste

Investimento em controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2024

Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2024

31 de dezembro
de 2024

31de marco
de 2024

Ativo (passivo)

circulante circulante liquido

% de Ativo Passivo
participagdo circulante

60,00 92412 21.484
100,00 35.521 35.501
100,00 38.644 83.087
100,00 6.966 3.248
96,56 17.021 24.751
100,00 75.385 27.061
100,00 12772 6.877
100,00 188.786 188.522
100,00 80 4.000
100,00 84.282 19.336
100,00 79.597 17.049
100,00 43.799 19.637
100,00 723 2
100,00 11.364 9.405
9,39 487.820 250.414
1,00 200.604 225.146
100,00 21.986 48.348
100,00 712.641 162.262
100,00 223716 64.257
100,00 75.494 36.346
100,00 72210 40.030
100,00 21134 4.831
100,00 104.681 37.992
100,00 38 11
50,00 195.621 199.660

70.928

20

(44.443)
3718

(7.730)
48.324
5.895

264
(3.920)
64.946
62548
24.162
721
1.959
237.406
(24.542)
(26.362)
550.379
159.459
30.148
32.180
16.303
66.689

27

(4.039)

Ativo (passivo)

Receita liquida

Lucro liquido

Ativo ndo Passivo néo néo circulante Patriménio de servicos Lucro (prejuizo) do
circulante circulante liquido liquido Investimento e vendas bruto trimestre
148.240 129.806 18.434 89.362 53.616 19.597 10.781 4.471
19.438 16.785 2573
198.943 126.703 72.240 72.260 72.260 24.463 16.628 5.501
359.947 227.125 132.822 88.379 88.379 18.013 10.244 1.007
25.358 16.196 9.162 12.880 12.880 4.450 1.387 282
63.165 16.040 47.125 39.395 38.040 6.909 2572 443
308.233 299.266 8.967 57.291 57.291 24.932 14.110 1.832
109.207 47.062 62.145 68.040 68.040 10.092 2.681 976
185.368 79.823 (349)
2.031.146 1.672.979 358.167 358.431 358.431
43.523 15.074 28.449 24.529 24.529
403.993 210.507 193.486 258.432 258.432 42.351 18.804 400
973.106 329.379 643.727 706.275 706.275 278.648 113.419 12.206
415.572 349.064 66.508 90.670 90.670 45.902 12.831 706
758 318 440 1161 1161
937.059 497.042 440,017 441.976 441.976 19.438 16.785 2581
3.018.280 2.395.141 623.139 860.545 80.762 154.623 70.917 21679
2.148.866 1.979.984 168.882 144.340 1.443 99.263 29.658 (12.291)
87.629 56.403 31.226 4.864 4.864 9.818 3.023 (474)
3.833.843 3.504.714 239.129 789.508 789.508 187.854 49.485 5.423
232.128 304.270 (72.142) 87.317 87.317 28.447 18.160 8.729
254.448 215.950 38.498 77.646 77.646 32.353 18.888 5.817
329.686 312.907 16.779 48.959 48.959 64.340 31.954 9.873
37.954 28.589 9.365 25.668 25.668 3.657 3.657 2.081
48.088 39.355 8.733 75.422 75.422 11.821 9.196 5.625
(9.247)
11734 11734 11.761 11.761 209
3.475.330
1.175.269 1.059.640 115.629 111.590 55.795 100.384 56.643 (1.208)
55.795
3.531.125
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Notas Explicativas

(i)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de mar¢o de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31de margo
de 2025
Alivo (passivo) Receita liquida Lucro liquido
% de Ativo Passivo Ativo (passivo) Ativo ndo Passivo nao néo circulante Patriménio de servicos Lucro (prejuizo) do
participacéo circulante circulante __circulante liquido circulante circulante liquido liquido e vendas bruto trimestre
Controladas
Diretas
Rio Claro 60,00 99.982 23.697 76.285 146.800 130.355 16.445 92.730 55.636 21.424 11.636 5.146
Maua 100,00 44.705 28.746 15.959 298.997 271.985 27.012 42,971 42,971 28.416 20.935 6.202
Blumenau 100,00 35.628 87.253 (51.625) 359.092 217.266 141.826 90.201 90.201 20.399 12017 2.986
Santa Gertrudes 100,00 7.228 3.247 3.981 25.274 15.940 9.334 13.315 13.315 4.056 1535 654
Mairinque 96,56 16.710 24.032 (7.322) 64.629 17.117 47512 40.190 38.807 7.725 3.755 1.568
Uruguaiana 100,00 76.437 20.152 56.285 304.788 301.646 3.142 59.427 59.427 25.933 15.681 3.260
Porto Ferreira 100,00 12.852 6.473 6.379 108.511 46.348 62.163 68.542 68.542 9.233 2.858 636
Saneatins 100,00 197.215 201.212 (3.997) 2.022.795 1.665.056 357.739 353.742 353.742 183617 75.831 (4.689)
BRK Negécios Industriais 100,00 79 4.000 (3.921) 43.523 15.000 28.523 24.602 24.602 73
Maranh&o 100,00 84.796 20.799 63.997 406.786 212.486 194.300 258.297 258.297 37.786 16.437 (135)
BRK Projetos Ambientais Consolidado 100,00 79.542 17.049 62.493 984573 329.378 655.195 717.688 717.688 286.824 134748 11413
Sumaré 100,00 57.721 18.786 38.935 425.124 371758 53.366 92.301 92.301 47.539 14.551 1.631
Maua Agua 100,00 722 2 720 758 317 441 1161 1161
Rio das Ostras 100,00 2953 2274 679 938.883 501.064 437.819 438.498 438.498 “@ (3.478)
RMR 9,39 440.205 253.869 186.336 3.137.838 2435214 702.624 888.960 83.429 174.456 91.822 28.416
Goias 1,00 191.496 226.546 (35.050) 2.150.760 1.993.705 157.055 122.005 1219 85.653 29.328 (22.335)
Cagador 100,00 31.227 50.882 (19.655) 89.861 64.637 25.224 5.569 5.569 11.821 5.070 705
RMM 100,00 656.687 168.671 488.016 4.020.867 3.726.128 294739 782.755 782.755 215.539 64.435 (6.753)
Manso 100,00 239.670 67.911 171.759 215.240 292.499 (77.259) 94.500 94.500 25.757 17.841 7.183
Cachoeiro 100,00 63.979 33.153 30.826 269.923 215.818 54.105 84.931 84.931 38.840 23.062 8.809
Limeira 100,00 82.727 49.575 33.152 329.439 310.996 18.443 51.595 51.595 70.125 36.132 11312
Capivari (i) 2111 2111 1.069
Jaguaribe 100,00 114.493 29.498 84.995 34.054 35.989 (1.935) 83.060 83.060 14.504 11.051 8.304
Entidades privadas
Ecoaqua 100,00 22 29 ] 12.026 12.026 12,019 12,019 258
Investimento em controladas em 31 de margo de 2025 3.454.265
Empresas controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste 50,00 164.601 90.376 74.225 1.180.693 1.148.375 32318 106.543 53.271 101.840 59.572 (5.048)
Investimento em controladas em conjunto em 31 de marco de 2025 53.271
Saldo do investimento em 31 de margo de 2025 3.507.536

Controlada extinta por incorporagdo na Companhia (Nota 1.1 (d)).
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Notas Explicativas

(b)

(c)

(i)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediéri

condensadas em 31 de mar¢o de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

as

Versao : 1

Composicao dos investimentos

Controladora

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Empresas controladas 3.454.265 3.475.330
Empresas controladas em conjunto 53.271 55.795 53.271 55.795
Total de investimentos, liquido 3.507.536 3.531.125 53.271 55.795
Movimentacéo dos investimentos - controladora
. ~ . . 7 .
A movimentacao dos investimentos estéd apresentada a seguir:
Equivaléncia
Dividendos e patrimonial -
Saldo juros sobre operagdes Outros resultados Movimentagdes Outras Saldo
inicial Adigbes capital préprio continuadas abrangentes societarias movimentacdes final
Controladas diretas
Rio Claro 53.616 (1.068) 3.088 55.636
Maua 72.260 (35.491) 6.202 42,971
Blumenau 88.379 (1.164) 2.986 90.201
Mairinque 38.040 (747) 1514 38.807
Santa Gertrudes 12.880 (219) 654 13.315
Ecoaqua 11.761 258 12.019
Uruguaiana 57.291 (1.124) 3.260 59.427
Porto Ferreira 68.040 (134) 636 68.542
Saneatins 358.431 (4.689) 353.742
Maua Agua 1.161 1.161
BRK Projetos Ambientais Consolidado 706.275 11.413 717.688
BRK Negdcios Industriais 24.529 73 24.602
RMR 80.762 2.667 83.429
Rio das Ostras 441.976 (3.478) 438.498
Goias 1.443 (224) 1.219
Cagador 4.864 705 5.569
RMM 789.508 (6.753) 782.755
Sumaré 90.670 1.631 92.301
Manso 87.317 7.183 94.500
Cachoeiro 77.646 (1.524) 8.809 84,931
Limeira 48.959 (8.676) 11.312 51.595
Capivari (i) 25.668 (11.757) 1.069 (14.980)
Jaguaribe 75.422 (666) 8.304 83.060
Maranh&o 258.432 (135) 258.297
Empresas controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste 55.795 (2.524) 53.271
Em 31 de marco de 2025 3.5631.125 (62.570) 53.961 (14.980) 3.507.536
Em 31 de dezembro de 2024 3.318.249 460.502 (288.690) 304.943 5.415 (148.667) (120.627) 3.531.125

Controlada extinta por incorporagédo na Companhia (Nota 1.1 (

d)).
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Notas Explicativas

(d)

(e)
(i)

(@)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Movimentacédo dos investimentos no consolidado

A movimentacgdo dos investimentos esta apresentada a seguir:

Resultado de

Saldo equivaléncia Outros resultados Saldo
inicial patrimonial abrangentes final
Empresas controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste 55.795 (2.524) 53.271
Em 31 de marco de 2025 55.795 (2.524) 53.271
Em 31 de dezembro de 2024 59.379 (3.902) 318 55.795
- . . P .
Dividendos e juros sobre capital préprio areceber
Composicao
Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Mairinque 3.810 3.175
Maué 5.428 27.141
Jaguaribe 566
Rio Claro 4.605 3.697
Rio das Ostras 1.213 1.213
Porto Ferreira 1.345 1.231
Uruguaiana 7.084 13.116
F.AB. Zona Oeste 5.867 5.867 5.867 5.867
RMR 8.206 8.206
Santa Gertrudes 901 715
Capivari (a) 425
BRK Negécios Industriais 4.000 4.000
Blumenau 4.718 3.729
Saneatins 8.433 8.433
Cachoeiro 1.315 20
Maranh&o 873 873
BRK Projetos Ambientais 15.744 15.744
74.108 97.585 5.867 5.867
Circulante 65.072 71.535 5.867 5.867
Nao circulante 9.036 26.050

Controlada extinta por incorporagdo na Companhia (Nota 1.1 (d)).
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Notas Explicativas

(ii)

(@)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Movimentacao

Juros sobre capital préprio
Mairinque
Maranhao
Maua
Rio Claro
Porto Ferreira
Cachoeiro
Jaguaribe
Limeira
Capivari (a)
Uruguaiana
Blumenau
Santa Gertrudes

Dividendos areceber
Mairingue

Maua

Rio Claro

Porto Ferreira

Rio das Ostras
Uruguaiana

F.AB. Zona Oeste

RMR

Cachoeiro

Limeira

Capivari (a)

BRK Negdcios Industriais
Saneatins

BRK Projetos Ambientais

Em 31 de margo de 2025

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Imposto de renda

Movimentagdes

Saldo inicial Adigdes retido na fonte Cesséo Retengdes societérias Saldo final
1351 747 (112) 1.986
873 873

1011 963 (144) (1.830)
1.068 (160) 908
636 134 (20) 750
1524 (229) 1.205
666 (100) 566

965 (145) (820)

425 341 (51) (715)
3186 1124 (169) (3.186) 955
3.729 1164 (175) 4718
715 219 (33) 901
11.926 8915 (1.338) (6.551) 12.952
1824 1824
26.130 34528 (55.230) 5.428
3607 3607
505 505
1213 1213
9.930 (3.801) 6129
5.867 5.867
8.206 8.206
20 20

7711 (7.711)

11.416 (11.416)
4,000 4.000
8433 8433
15.744 15.744
85,659 53.655 (78.158) 61156
97.585 62.570 (1.338) (84.709) 74.108
151.741 292.840 (17.262) (245.606) (19.376) (4.150) (60.602) 97.585

Controlada extinta por incorporagdo na Companhia (Nota 1.1 (d)).
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(f)

(ii)

(@)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Adiantamento para futuro aumento de capital

Composicao

Controladora

BRK Projetos Ambientais
Rio das Ostras

Maranh&o

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024
132.300 42.500
187.000 187.000

2.950 2.950
322.250 232.450

Movimentagéo

Controladora

Saldo

Movimentagdes

Saldo

inicial Adicao Aporte societarias final
BRK Projetos Ambientais 42.500 89.800 132.300
Rio das Ostras 187.000 187.000
Maranhé&o 2.950 2.950
Capivari 31.000 (31.000)
Em 31 de margo de 2025 232.450 120.800 (31.000) 322.250
Em 31 de dezembro de 2024 54.646 1.086.263 (489.358) (419.101) 232.450

Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (d)).
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de mar¢o de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9 Imobilizado

Controladora

Benfeitorias

Equipamentos Méaquinas emimoéveis Moéveis Obras em
de informética e equipamentos de terceiros e utensilios Veiculos andamento Total

Custo de aquisi¢do

Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 6.517 4.844 17.247 2.728 4.521 35.857

Adicoes 8 99 107

Baixas (4) (684) (88) (902) (1.678)

Movimentagdes societarias (9.670) (10.549) (460) (20.679)

Outras transferéncias 8.172 10.605 48 (56) 18.769
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 6.513 2.670 17.303 2.228 3.619 43 32.376
Depreciagdo acumulada

Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 (6.038) (2.292) (10.140) (1.622) (4.519) (24.611)

Depreciagéo (269) 377) (712) (157) (1.515)

Baixas 4 684 82 902 1.672
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (6.303) (1.985) (10.852) (1.697) (3.617) (24.454)
Valor contébil liquido 210 685 6.451 531 2 43 7.922
Custo de aquisigao

Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 6.513 2.670 17.303 2.228 3.619 43 32.376

Adi¢des 1 1

Outras transferéncias 44 (44)
Saldo final em 31 de margo de 2025 6.513 2.670 17.347 2.228 3.619 32.377
Depreciagéo acumulada

Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 (6.303) (1.985) (10.852) (1.697) (3.617) (24.454)

Depreciagéo (61) (48) (182) (32) (323)
Saldo final em 31 de margo de 2025 (6.364) (2.033) (11.034) (1.729) (3.617) (24.777)
Valor contabil liquido 149 637 6.313 499 2 7.600
Vida Util (anos) 5 5a10 10a50 10 5
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BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de mar¢o de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao: 1

Custo de aquisi¢ao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024
Adigdes
Baixas
Movimentacdes societarias
Outras transferéncias

Saldo final em 31 de dezembro de 2024

Depreciagdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024
Depreciagdo
Baixas
Outras transferéncias

Saldo final em 31 de dezembro de 2024
Valor contabil liquido

Custo de aquisi¢ao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025
Adi¢Ges
Baixas
Outras transferéncias

Saldo final em 31 de marco de 2025
Depreciagéo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025
Depreciacdo
Baixas
Saldo final em 31 de margo de 2025

Valor contabil liquido

Vida util (anos)

Consolidado

Equipamentos Maquinas Moveis Obras em
Terrenos de informética e equipamentos Edificagdes e utensilios Veiculos andamento Total
35.166 31.857 45.940 33.237 20.450 7.650 1.358 175.658
1.029 1.794 12 811 31 4.330 8.007
(848) (1.048) 2) (387) (1.070) (3.355)
(9.670) (10.549) (460) (20.679)
125 13.431 11.960 64 (2.036) 23.544
35.166 32.163 50.447 34.658 20.478 6.611 3.652 183.175
(26.623) (30.093) (14.512) (12.809) (7.355) (91.392)
(1.945) (3.105) (1.583) (1.203) (105) (7.941)
801 1.000 2 363 1.070 3.236
(998) (2 (1.000)
(27.767) (33.196) (16.093) (13.651) (6.390) (97.097)
35.166 4.396 17.251 18.565 6.827 221 3.652 86.078
35.166 32.163 50.447 34.658 20.478 6.611 3.652 183.175
939 212 279 65 1.684 3.179
17 (28) ) (52)
223 (364) (141)
35.166 33.085 50.631 34.881 20.750 6.676 4.972 186.161
(27.767) (33.196) (16.093) (13.651) (6.390) (97.097)
(505) (804) (379) (294) (20) (2.002)
15 3 4 22
(28.257) (33.997) (16.472) (13.941) (6.410) (99.077)
35.166 4.828 16.634 18.409 6.809 266 4.972 87.084
5 5a10 10a50 10 5
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(@)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Ativos de contrato

Movimentacgéo

Consolidado
31de marco 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Saldo no inicio do trimestre/ exercicio 837.333 1.048.145
(+) Adicdes 114.415 627.509
(-) Transferéncias - ativo intangivel (121.564) (838.321)
Saldo no final do trimestre/ exercicio 830.184 837.333
Refere-se aos investimentos em infraestrutura relacionados as empresas abaixo:
Consolidado
31de margo 31 de dezembro Previsdo de
Ativo de contrato de 2025 de 2024 concluséo
Rio Claro 18.544 21.099 dez/37
Maua 1.515 1.644 ju2s
Blumenau 8.600 7.317 mar/55
Santa Gertrudes 4.691 4.312 dez/40
Mairinque 1.056 449 jur2s
Uruguaiana 2.161 2.617 jun/25
Porto Ferreira 2.265 4.778 dez/31
Saneatins 103.138 92.979 jan/28
Cacador 6.097 3.198 nov/48
Sumaré 117.811 105.585 dez/33
Maranh&o 24.666 15.431 dez/33
Maua Agua 758 758 jan/43
Macaé 10.444 21.065 dez/25
Goias 199.487 190.834 dez/28
RMM 301.930 341.680 dez/29
Limeira 22.038 19.504 dez/27
Cachoeiro 4.983 4.083 dez/28
830.184 837.333
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(b)

11

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Capitalizacao de juros e encargos financeiros

No decorrer do trimestre findo em 31 de marco de 2025, o Grupo capitalizou juros e encargos
financeiros nos ativos no valor de R$ 18.318 (31 de dezembro de 2024 - R$ 67.258), durante

o periodo no qual os ativos estavam em construgao.

A taxa média ponderada dos encargos financeiros utilizada na determinacdo do montante
dos custos de empréstimos, a ser capitalizado como parte integrante dos ativos em
construcao, foi de 11,48% a.a. no trimestre findo em 31 de marco de 2025 (31 de dezembro

de 2024 - 11,56% a.a.).

Ativo de direito de uso

Custo de aquisi¢do
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024
Adicdes
Baixas
Saldo final em 31 de dezembro de 2024
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024
Amortizagdo
Baixas
Saldo final em 31 de dezembro de 2024
Valor contabil liquido
Custo de aquisi¢do
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025
Adigoes
Baixas
Saldo final em 31 de margo de 2025
Amortizagéo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025
Amortizagdo
Baixas
Saldo final em 31 de margo de 2025

Valor contabil liquido

Vida dtil (anos)

Controladora

Equipamentos

Mé&quinas e

Iméveis de informética equipamentos Total
38.557 11.068 49.625
695 2176 9 2.880
(27.195) (2.138) (29.333)
12.057 11.106 9 23.172
(19.821) (7.031) (26.852)
(2.494) (1.607) [&h) (4.102)
20.078 10 20.088
(2.237) (8.628) (1) (10.866)
9.820 2478 8 12.306
12.057 11.106 9 23.172
87 87
(8.388) (8.388)
12.057 2.805 9 14.871
(2.237) (8.628) ) (10.866)
(506) (288) 1) (795)
7.795 7.795
(2.743) (1.121) 2 (3.866)
9.314 1.684 7 11.005
6 la4d 3
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BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias
condensadas em 31 de mar¢o de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Equipamentos Maquinas e
Iméveis de informatica equipamentos Veiculos Total
Custo de aquisi¢ao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 151.093 25.472 110.993 42.232 329.790
Adicoes 14.901 9.818 84.023 37.241 145.983
Baixas (33.533 (5.963) (67.111) (17.292 (113.899;
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 132.461 29.327 137.905 62.181 361.874
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 (53.490) (12.691) (47.637) (25.265) (139.083)
Amortizagao (15.626) (5.773) (36.325) (22.830) (80.554)
Baixas 25.422 1.128 52.778 16.485 95.813
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (43.694) (17.336) (31.184) (31.610) (123.824)
Valor contabil liquido 88.767 11.991 106.721 30.571 238.050
Custo de aquisi¢ao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 132.461 29.327 137.905 62.181 361.874
Adicoes 2938 728 4.197 31.990 39.853
Baixas (494) (16.571) (9.893) (25.473) (52.431)
Outras transferéncias (19.296) 19.296
Saldo final em 31 de margo de 2025 134.905 13.484 112913 87.994 349.296
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 (43.694) (17.336) (31.184) (31.610) (123.824)
Amortizagao (3.867) (1.037) (7.980) (7.796) (20.680)
Baixas 242 13.184 9.164 18.531 41.121
Saldo final em 31 de margo de 2025 (47.319) (5.189) (30.000) (20.875) (103.383;
Valor contdbil liquido 87.586 8.295 82.913 67.119 245.913
Vida til (anos) la2s lab la2s la5s
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12

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de mar¢o de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao: 1

Intangivel

Custo de aquisicdo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024
Adicoes
Movimentagéo societéria
Outras transferéncias

Saldo final em 31 de dezembro de 2024
Amortizacdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024
Amortizagdo
Saldo final em 31 de dezembro de 2024

Valor contabil liquido

Custo de aquisi¢ao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025
Adicdes
Outras transferéncias
Saldo final em 31 de margo de 2025
Amortizacdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025
Amortizagdo
Outras transferéncias
Saldo final em 31 de margo de 2025

Valor contébil liquido

Vida Util (anos)

Controladora

Direito de
concessao Agio Intangivel

(mais valia) (goodwill) Softwares em formagao Outros Total
499.195 8.777 571.728 62.182 3.267 1.145.149
22.734 7.795 30.529

128.447 128.447
20.593 (39.362) (18.769)

627.642 8.777 615.055 30.615 3.267 1.285.356
(141.443) (174.666) (655) (316.764)
(27.004) (87.684) (326) (115.014)
(168.447) (262.350) (981) (431.778)
459.195 8.777 352.705 30.615 2.286 853.578
627.642 8.777 615.055 30.615 3.267 1.285.356
5.261 1.148 6.409

204.878 807 (807) 204.878
832.520 8.777 621.123 30.956 3.267 1.496.643
(168.447) (262.350) (981) (431.778)
(8.798) (19.249) (82) (28.129)
(204.878) (204.878)
(382.123) (281.599) (1.063) (664.785)
450.397 8.777 339.524 30.956 2.204 831.858

12 a 36 5 10
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de mar¢o de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Sistema de Agio Direito de Intangivel
4gua e esgoto (goodwill) concesséo Softwares em formacéo Outros Total
Custo de aquisi¢éo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 6.939.214 8.777 3.937.599 593.036 62.182 3.274 11.544.082
Adicoes 41.860 286.058 36.867 7.795 372.580
Baixas (2.907) (131) (3.038)
Movimentacgé&o societaria (204.877) (204.877)
Transferéncias - ativos de contrato 838.321 838.321
Outras transferéncias (5.218) 21.036 (39.362) (23.544)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 7.811.270 8.777 4.018.780 650.808 30.615 3.274 12.523.524
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 (1.711.088) (643.739) (188.623) (653) (2.544.103)
Amortizagio (361.944) (130.373) (91.712) (326) (584.355)
Baixas 2515 131 2.646
Movimentagao societéria 204.877 204.877
Outras transferéncias 1.029 (29) 1.000
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (2.069.488) (569.235) (280.233) (979) (2.919.935)
Valor contabil liquido 5.741.782 8.777 3.449.545 370.575 30.615 2.295 9.603.589
Custo de aquisi¢éo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 7.811.270 8.777 4.018.780 650.808 30.615 3.274 12.523.524
Adicoes 6.755 82.914 5.570 1.152 96.391
Baixas (6.380) (6.380)
Transferéncias - ativos de contrato 121.564 121.564
Outras transferéncias 204.877 949 (807) 205.019
Saldo final em 31 de margo de 2025 7.933.209 8.777 4.306.571 657.327 30.960 3.274 12.940.118
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 (2.069.488) (569.235) (280.233) (979) (2.919.935)
Amortizago (95.517) (34.016) (21.013) 82) (150.628)
Baixas 6.182 6.182
Outras transferéncias (204.877) (204.877)
Saldo final em 31 de margo de 2025 (2.158.823) (808.128) (301.246) (1.061) (3.269.258)
Valor contabil liquido 5.774.386 8.777 3.498.443 356.081 30.960 2.213 9.670.860
Vida til (anos) 5a50 28 a50 5 10
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BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13 Fornecedores

A Companhia mantém contratos com diversos fornecedores e empreiteiros, 0s quais
prestam servicos e fornecem materiais para operacionalizacdo de prestacdo de servicos
tratamento e distribuicdo de 4gua e esgotamento sanitério.

Aquisicéo de infraestrutura
Servigos e materiais para operagao
Retengdes contratuais

Servigos medidos

Circulante

Né&o circulante

14 Empreéstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e debéntures

Total dos empréstimos e financiamentos
Total do passivo de arrendamento
Total das debéntures

Circulante

Né&o circulante

Versao : 1

Controladora Consolidado

31 de margo 31de dezembro 31de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

77.480 107.103

22.158 22.504 114.638 120.169

1 1 22.641 23.250

16.943 21.381 26.066 36.741

39.102 43.886 240.825 287.263

23.264 25.886 224.987 269.263

15.838 18.000 15.838 18.000
Controladora Consolidado
Nota 31 de marco 31 de dezembro 31 de marco 31 de dezembro
explicativa de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
14.1 635.167 690.797 5.603.712 5.764.423
14.2 13.926 15.414 273.274 263.192
14.3 3.750.933 3.742.885 8.028.215 7.646.273
4.400.026 4.449.096 13.905.201 13.673.888

118.953 130.615 780.781 739.636
4.281.073 4.318.481 13.124.420 12.934.252
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14.1

(@)

(i)

(b)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias
condensadas em 31 de marco de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Empréstimos e financiamentos

Composicéo

C
Custos de Saldos dos

Modalidade e encargos Encargos médios transagéo custos a 31 de margo 31de dezembro
financeiros anuais anuais incorridos apropriar de 2025 de 2024
Empréstimos moeda estrangeira
Controladora
Empréstimo ponte (i) 14,50% mar/2027 635.167 690.797
Controladas
Empréstimos moeda nacional
Capital de giro 13,45% mar/2026 16.140 17.781
Estruturado 9,50% nov/2025 a dez/2047 70.623 (55.234) 5.007.639 5.111.972
(-) Custos de transacao (55.234) (56.127)
Total 70.623 (55.234 5.603.712 5.764.423
Total de empréstimos curto prazo 281.491 309.987
() Custo de transagéo (2.995) (3.015)
Circulante 278.496 306.972
Total de empréstimos longo prazo 5.377.455 5.510.563
() Custo de transagéo (52.239) 53.112)
Né&o circulante 5.325.216 5.457.451

5.603.712 5.764.423

Em 13 de marco de 2024, a Companhia, assinou o contrato de empréstimo na modalidade
4.131 em moeda estrangeira dolar norte americano junto ao banco The Bank of Nova
Scotia no montante de US$ 110.000, convertidos em moeda local no valor de R$ 548.350,
com vencimento em 22 de margo de 2027. Na mesma data a Companhia contratou
instrumento derivativo swap com a principal finalidade de protecdo (hedge) em relacdo a

variagbes cambiais (Nota 15).

Movimentacgéo

Operacdes continuadas
Saldo no inicio do trimestre/ exercicio
(+) Adigéo de principal
(+) Adicéo de juros
(+/-) Variagdes cambiais
(-) Amortizag&o de principal
(-) Amortizagé&o de juros
(-) Adicao de custo de transacédo
(+) Amortizag&o do custo de transacao

Saldo no final do trimestre/ exercicio

Controladora Consolidado

31 de margo 31de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
690.797 330.577 5.764.423 5.736.392
548.350 77.273 888.793

11.045 31.058 135.684 503.386
(47.904) 143.206 (47.904) 149.280
(339.332) (190.712) (1.036.437)

(18.771) (23.062) (135.945) (470.338)
(22) (10.741)

915 4.088

635.167 690.797 5.603.712 5.764.423
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(c)

(d)

(i)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Prazo de vencimento

O montante classificado como néo circulante tem a seguinte composicdo por ano de
vencimento:

31 de margo

de 2025

Controladora Consolidado

2026 161.146
2027 634.260 916.983
2028 324.351
2029 366.877
2030 336.932
2031 391.946
2032 395.913
2033 371.628
2034 376.880
2035 332.562
2036 em diante 1.349.998
634.260 5.325.216

Garantias

As controladas do Grupo buscam estruturar o financiamento para realizacdo de seus
investimentos na modalidade de financiamento a projetos, visando uma adequada
mitigacdo e alocacado de riscos destes projetos, contando com o0 necessario suporte dos
acionistas para a sua conclusdo. Neste sentido, a composicéo das garantias concedidas
aos financiamentos do Grupo é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31de margo 31 de dezembro 31de margo 31 de dezembro

Classe de garantia de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Garantia(s) do Acionista 398.106 403.645
Garantia(s) de projeto (i) 18.398 44.607
Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista 4.607.275 4.681.501
Total garantido 5.023.779 5.129.753
Sem garantias 635.167 690.797 635.167 690.797
(-) Custos de transagéo (55.234) (56.127)
Total empréstimos e financiamentos 635.167 690.797 5.603.712 5.764.423

As garantias de projeto compreendem, principalmente, a cessdo ou penhor dos direitos
creditorios, receitas e/ou direitos emergentes das concessdes e penhor ou alienacdo das
acbes das controladas. A Administracdo faz monitoramento e ndo foi identificada a
necessidade de reconhecimento de passivo oriundo das garantias concedidas.

Versao : 1
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(e)

14.2

(@)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Informacgdes adicionais

A seguir estdo demonstradas as liberacdes de empréstimos e financiamentos realizadas

no decorrer do trimestre:

31 de marco
Modalidade de 2025
Saneatins Estruturado 5.809
Sumaré Estruturado 22.156
Cacador Estruturado 6.489
RMM Estruturado 17.359
Macaé Estruturado 1.846
RMR Estruturado 23.614
77.273
Passivo de arrendamento
Composicéo
Consolidado
31 de margo 31 de dezembro
Unidade Vencimentos de 2025 de 2024
Controladora
Companhia jun/2025 a out/2029 13.926 15.414
Controladas
Rio Claro mai/2025 a jun/2027 636 1.051
Maua abr/2025 a mar/2028 1721 1.841
Blumenau mai/2025 a mar/2028 1.641 1.162
Santa Gertrudes ago/2025 a jun/2027 740 915
Mairinque abr/2025 a mar/2028 1.318 322
Uruguaiana out/2025 a mar/2028 3.039 3.141
Porto Ferreira set/2025 a jun/2027 742 1.014
Saneatins abr/2025 a dez/2041 95.770 97.203
Maranh&o jul/2025 a ago/2049 50.507 51.413
Sumaré set/2025 a jul/2027 3.583 4.410
Cagador set/2025 a mar/2028 2.529 1.862
RMM abr/2025 a mar/2029 24.757 11.750
Macaé jun/2025 a dez/2028 1.034 1.327
RMR dez/2025 a dez/2048 33.484 34.856
Manso jun/2025 a mai/2028 575 465
Goias ago/2025 a abr/2029 30.440 27.468
Limeira out/2025 a jun/2027 5.204 5.758
Jaguaribe abr/2025 a jun/2027 73 180
Cachoeiro jun/2025 a mar/2028 1.555 1.640
Total 273.274 263.192
Circulante 68.032 66.667
Néo circulante 205.242 196.525
273.274 263.192
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(b)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As principais classes de ativos nas quais a Companhia possui arrendamentos s&o:
equipamentos de informética, veiculos, imdveis e maquinas e equipamentos. A taxa de
desconto utilizada nos arredamentos € a taxa incremental. Essa taxa é fixa na data do
contrato e permanece inalterada durante todo o prazo do arrendamento, as taxas utilizadas
variam entre 6,20% e 19,56%.

O saldo de passivo de arrendamento apresentado acima contém transacées com a parte
relacionada Unidas Locagdes e Servigcos S.A. (“Unidas”), totalizando R$ 105.552 (31 de
dezembro de 2024 — R$ 88.820). Estas transac¢des estdo vinculadas aos contratos globais
celebrados em 6 de agosto de 2019 e 30 de dezembro de 2024, referente a frota pesada
e frota leve com vigéncia iniciada a partir da data de entrega do ultimo veiculo locado,
conforme os termos estabelecidos, e com vencimentos programados entre abril de 2025 e
abril de 2029.

Em 11 de setembro de 2023, foi firmado o contrato entre partes relacionadas, sendo: PDC
Fundo de Investimento Imobiliario (“PDC”) e a Companhia para a locagao da sede em Sao
Paulo. O contrato tem durag&o de 72 meses, abrangendo o periodo de 1° de novembro de
2023 a 31 de outubro de 2029. Adicionalmente, o locador cedeu os direitos creditorios
desta locacdo a OPEA Securitizadora S.A.

Movimentagao

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Operacdes continuadas
Saldo no inicio do trimestre/ exercicio 15.414 24.306 263.192 212.470
(+) Adigéo de principal 87 2.880 39.853 145.983
(-) Baixas (803) (10.285) (12.846) (22.626)
(-) AmortizagZo de principal (1.148) (3.470) (25.720) (106.199)
(+) Amortizagéo AVP 376 1.983 8.795 33.564

Saldo no final do trimestre/ exercicio 13.926 15.414 273.274 263.192

Versao : 1
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BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(c) Prazo de vencimento

O montante classificado como néo circulante tem a seguinte composicdo por ano de

vencimento:

31 de margo
de 2025
Controladora Consolidado
2026 2.385 33,576
2027 3.046 36.978
2028 2.872 34,548
2029 2.622 18.024
2030 8.774
2031 9.832
2032 2.257
2033 2.596
2034 2.580
2035 2.962
2036 53.115
10.925 205.242

(d) Informagdes adicionais

Conforme base de conclusdo 161 e 162 do IASB, referéncias do IFRS 16/CPC 06 (R2) e
do oficio circular CVM 02/19 (“Oficio 02/19”), a Administracdo utilizou a taxa incremental
como critério para os célculos dos ativos e passivos escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e
assim estdo apresentados no balangco da Companhia.

A Administrac@o entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais proximo do
real e estdo alinhados com as caracteristicas de nossos contratos, conforme determina o
item 27b do Oficio 02/19.

Para atender a orientacdo do oficio e transparéncia requerida, informamos abaixo os
impactos no balango, com a comparabilidade dos juros nominais com juros efetivos. Para
o célculo da taxa efetiva é utilizado o indice que regula cada contrato especifico,
substancialmente os contratos sdo indexados pelo indice Geral de Precos do Mercado
(“IGPM”). As taxas sao aplicadas nos fluxos de pagamento para determinagao de seus

impactos nos contratos de arrendamento.

Consolidado
31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Fluxo nominal
Passivo de arrendamento 483.619 471.594
Juros embutidos (210.345) (208.402)
273.274 263.192
Fluxo real efetivo inflacionado
Passivo de arrendamento 619.333 620.125
Juros embutidos (275.613) (278.854)
343.720 341.271
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(@)

(b)

BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de mar¢o de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Debéntures

Composicéo

Consolidado

Custos de
Encargos médios transagdo Saldos dos custos 31 de marco 31 de dezembro
Modalidade anuais Vencimentos incorridos a apropriar de 2025 de 2024
Controladora
Capital de giro 14,07% mar/2027 a set/2034 62.132 (40.882) 3.791.815 3.786.005
(-) Custo de transagéo (40.882) (43.120)
3.750.933 3.742.885
Controladas
Capital de giro 17,25% jun/2028 a dez/2038 16.011 (12.606) 1.445.056 1.162.288
Outorga 13,50% jun/2042 140.727 (132.010) 2.624.676 2.528.097
Estruturado 12,66% dez/2027 a jul/2037 11.496 (9.288) 361.454 368.840
(-) Custo de transacéo (153.904) (155.837)
Total consolidado 230.366 (194.786) 8.028.215 7.646.273
Total de debéntures curto prazo 446.660 378.340
(-) Custo de transacéo (12.407) (12.343)
Circulante 434.253 365.997
Total de debéntures longo prazo 7.776.341 7.466.890
(-) Custo de transagéo (182.379) (186.614)
Néo circulante 7.593.962 7.280.276
8.028.215 7.646.273

Em 15 de janeiro de 2025, a controlada direta Maua realizou a 12 emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢des, no valor total de R$ 260.000 com vencimento em 15
de dezembro de 2038 e custo de CDI + 2.40% a.a. com obrigacao de conversao em até 36
meses (maximo) para NTNB + 2,40% a.a. A destinagdo dos recursos sera para pagamento
de divida e reforco de caixa.

Movimentagao

Operacdes continuadas
Saldo no inicio do trimestre/ exercicio
(+) Novas emissdes
(+) Encargos financeiros
(-) Amortizacéo principal
(-) Amortizacéo juros
(-) Adicao de custo de transagéo
(+) Amortizagao do custo de transacéo

Saldo no final do trimestre/ exercicio

Controladora

Consolidado

31de margo 31 de dezembro 31de marco 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
3.742.885 2.736.272 7.646.273 6.676.822
950.000 260.000 1.470.000

136.689 430.998 292.732 924.606
(11.907) (844.982)

(130.879) (368.710) (163.054) (577.032)
(13.961) (910) (25.077)

2238 8.286 5.081 21.936
3.750.933 3.742.885 8.028.215 7.646.273
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(c) Prazo de vencimento

O montante classificado como nédo circulante tem a seguinte composicdo por ano
vencimento:

31 de margo

de 2025

Controladora Consolidado

2026 147.748
2027 1.585.024 1.702.220
2028 704.635 902.456
2029 944.917 1.504.603
2030 171.500
2031 100.189 299.416
2032 100.189 272.262
2033 100.189 293.561
2034 100.745 316.575
2035 241121
2036 em diante 1.742.500
3.635.888 7.593.962

(d) Garantias

As caracteristicas das garantias das debéntures sdo similares aquelas descritas para os
empréstimos e financiamentos (Nota 14.1 (d)), sendo a composicado destas garantias
apresentada como segue:

Controladora Consolidado

31de margo 31 de dezembro 31de marco 31de dezembro

Classe de garantia de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Garantia(s) do Acionista 800.032 515.272
Garantia(s) de projeto 495.875 509.839
Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista 2.775.510 2.683.675
Total garantido 4.071.417 3.708.786
Sem garantias 3.791.815 3.786.005 4.151.584 4.136.444
(-) Custo de transag&o (40.882; (43.120) (194.786) (198.957,
Total debéntures 3.750.933 3.742.885 8.028.215 7.646.273

14.4 Cronograma de amortizagc&o dos custos de transagdo de empréstimos e
financiamentos e debéntures

O quadro a seguir demonstra o cronograma dos efeitos anuais nas despesas financeiras
decorrentes da amortizacdo dos custos de transacao:

Controladora

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 em diante Total

Debéntures (6.712) (8.949) (6.646) (5.134) (2.864) (2.219) (8.358) (40.882)
Saldo em 31 de margo de 2025 (6.712) (8.949) (6.646) (5.134) (2.864) (2.219) (8.358) (40.882)
Consolidado

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 em diante Total

Empréstimos e financiamentos (2.246) (3.513) (3.685) (3.686) (3.600) (3.257) (35.247) (55.234)
Debéntures (9.278) (18.707) (18.453) (16.498) (13.130) (11.869) (106.851) (194.786)
Saldo em 31 de marco de 2025 (11.524) (22.220) (22.138) (20.184) (16.730) (15.126) (142.098) (250.020)
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14.5 Clausulas contratuais restritivas — Covenants

O Grupo possui em seus contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures,
clausulas restritivas que obrigam o cumprimento de garantias especiais, incluindo
covenants financeiros.

7

A consequéncia pelo ndo cumprimento desses compromissos € a possibilidade de
antecipacdo do vencimento da divida.

Em 31 de marco de 2025, apenas a controlada indireta RMR possuia a exigéncia de
cumprimento de clausula restritiva e estava adimplente no trimestre.

15 Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tém o propésito de
proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagdo das taxas de cambio e de juros, e
nao sdo utilizados para fins especulativos.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos é determinado pelo fluxo futuro,
apurado pela aplicacdo das taxas de juros contratuais até o vencimento, e descontado a
valor presente na data das informacdes financeiras pelas taxas de mercado vigentes.
Abaixo composicdo do saldo:

Controladora

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Composic¢éo no balango patrimonial

Ativo instrumento financeiro derivativo 136.127 185.264
Passivo instrumento financeiro derivativo (70.615) (89.130)

65.512 96.134
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@) Companhia

A Companhia contratou Empréstimo na Modalidade 4.131 em ddlares norte-americanos,
com desembolso no dia 13 de marco de 2024, com o Scotia no montante de US$ 110.000,
convertidos em R$ 548.350, e com vencimento em 22 de marco de 2027. Na mesma data,
a Companhia contratou um swap que substitui, a taxa de juros pré-fixada por taxa pos-
fixada em CDI mais spread e moeda de délares para reais com principal finalidade de
protecdo (hedge) em relagéo a variagbes cambiais da divida (Nota 14.1 (a)).

Controladora
31 de margo 31 de dezembro

Instrumento Operagéo Vencimentos Ponta Principal + Juros Moeda Taxas de 2025 de 2024
Contrato de Swap - Curva Swap USD x CDI mar/2027 Ativa 110.185 usb 5,15% 635.327 692.499
Contrato de Swap - Curva Swap USD x CDI mar/2027 Passiva 550.455 BRL CDI + 2,90% 550.455 (568.493)
Total liquido de Swap curva 84.872 124.006

Contrato de Swap - Valor justo Swap USD x CDI mar/2027 Ativa 111.690 usb 644.002 695.551
Contrato de Swap - Valor justo Swap USD x CDI mar/2027 Passiva 578.490 BRL 578.490 599.417,
Total liquido de valor justo do Swap 65.512 96.134

Saldo no inicio do trimestre/ exercicio 96.134 (8.582)

Perda reconhecido em outros resultados abrangentes acumulado 8512 (22.573)

Ganho (perda) reconhecido no resultado acumulado (39.134) 127.289

Saldo no final do trimestre/ exercicio 65.512 96.134

No trimestre findo em 31 de margco de 2025, a Companhia realizou o pagamento de
R$ 20.162 (31 de dezembro de 2024 R$ 21.200), referente a swap curva ja reconhecido
como perda no resultado.

16 Salarios e encargos

Controladora Consolidado
31de margo 31 de dezembro 31de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Salérios 3.256 3.405
Obrigagdes sociais 2.765 4.888 15.965 21.307
Provisdes de férias e 13° salario 13.525 12.141 54.382 48.686
Beneficios 400 754 1.750 2132
Participag&o sobre os lucros (i) 54.594 47.279 103.133 86.899
71.284 65.062 178.486 162.429
- N s~ .. ~ .
@ Refere-se a provisdo na forma de Participacdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n°

10.101/2000) atreladas as metas individuais e metas corporativas, apurada de acordo com
desempenho individual e do resultado da Companhia, sendo paga no exercicio
subsequente a afericdo do resultado.
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Versao : 1

Obrigacdes com o Poder Concedente

Outorga fixa (i)
Santa Gertrudes
Saneatins
Goias

Outorga variavel

Circulante

Né&o circulante

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024

28 32

3.172 3.320
255.157 246.708
258.357 250.060
9.630 10.315
267.987 260.375
36.916 36.970
231.071 223.405

Refere-se ao saldo remanescente do direito de exploragcdo do contrato de concessédo de
agua e esgotamento sanitario, que serdo pagos ao Poder Concedente.

Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar

Composicao

Dividendos a pagar
BR FIP
FI-FGTS
Latam Water Participaces Ltda.
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP

JCP a pagar
Latam Water Participagdes Ltda.
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP

Circulante

Néo Circulante

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

778 778 778 778

334 334 334 334

2464 2.464

270 270

1112 1112 3.846 3.846
605

71 49

676 49

1112 1112 4.522 3.895

1112 1112 4.375 3.748

147

147
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Movimentacao

Juros sobre capital préprio
Latam Water Participacdes Ltda.
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - SABESP

Dividendos a pagar
BR FIP
FI-FGTS
Latam Water Participacdes Ltda.
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP

Em 31 de margo de 2025

Em 31 de dezembro de 2024

Provisdes parariscos

As movimentagdes das provisdes dos processos judiciais foram como segue:

Em 1° de janeiro de 2025
(+) Provisdes adicionais reconhecidas (incluindo juros e atualizag&o monetaria)
(-) Redugdes decorrentes de remensuragéo e valores ndo usados, estornados

(-) Pagamentos

Em 31 de margo de 2025

Consolidado
Imposto de renda

Saldo inicial Provisdo retido na fonte Pagamento Saldo final
712 (107) 605

49 26 (4) 71
49 738 (111) 676
778 778
334 334
2.464 2.464
270 270
3.846 3.846
3.895 738 (111) 4.522
2.081 17.700 (1.207) (14.679) 3.895

C
Reclamagdes Riscos trabalhistas Riscos

e previdencidrios tributarios Ambiental Total

9.598 90 3.859 38.739

902 28 101 8.875

(1.290) @3) (5.327)

(467) (26) (101) (3.308)

8.743

89

3.859

38.979

O calculo da proviséo para riscos foi feito em consonancia com o controle de processos
judiciais de natureza tributéria, civil, trabalhistas e ambiental, com base na avaliacao dos
consultores juridicos, internos e externos, e considera as a¢des nas quais as empresas do
Grupo séo rés e para as quais a classificacdo de perda € provavel, ou seja, acima de 50%

de probabilidade de perda.

Processos com probabilidade de perda classificada como possivel

As empresas do Grupo sdo partes em outros processos judiciais em andamento, nas
instancias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais, cuja probabilidade de
perda esta avaliada como possivel e, por este motivo, nenhuma provisao foi constituida.
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Processos de natureza civel - Referem-se aos processos administrativos e judiciais,
indicados como reclamacgdes civeis, que envolvem, principalmente, reclamactes
decorrentes de relacdo de consumo e responsabilidade civil, questdes imobiliarias e a¢des
que discutem o cumprimento de obrigacdes regulatérias e contratuais no montante de
R$ 181.351 (31 de dezembro 2024 — R$ 197.766), representado por diversos processos.

Processos de natureza trabalhista - Referem-se aos processos administrativos e
judiciais de natureza trabalhista e previdenciarias. Estes processos versam, principalmente,
sobre verbas trabalhistas alegadamente ndo adimplidas reclamadas por empregados
préprios e terceirizados, que se encontram em diversas instancias judiciais, no montante
de R$ 10.353 (31 de dezembro 2024 — R$ 11.994), representado por diversos processos.

Processos de natureza tributéaria - Referem-se aos processos administrativos e judiciais
de natureza tributaria. Estes processos versam, principalmente, a cobranca de tributos,
questionadas em virtude da discordancia quanto a autuacdo ou divergéncia de
interpretacao da legislacao por parte do Grupo, no montante de R$ 97.049 (31 de dezembro
2024 — R$ 117.135), representado por diversos processos.

Processos de natureza ambiental - Referem-se aos processos administrativos e judiciais
gue envolvem, principalmente, reclamacgdes decorrentes de obrigacdes de fazer e néo
fazer, com previsdo de multa pelo descumprimento, além da aplicacdo de penalidades
ambientais no montante de R$ 160.967 (31 de dezembro 2024 — R$ 148.873),
representado substancialmente por autuagBes administrativas relacionadas a nao
cumprimento de termo de compromisso.
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Além dos casos acima, ha acompanhamento de pedido de nulidade do contrato de
concessao de Maranh&o no qual houve uma decisédo de 12 instancia em Ac¢éo Civil Publica
(“ACP”) no dia 5 de margco de 2018, declarando nulo o contrato da BRK Ambiental
Maranhdo S.A., sendo que, em 20 de marco de 2018, essa decisdo foi suspensa pelo
Tribunal de Justica do Maranh&o até o julgamento do caso. Ainda, em Acao Direta de
Inconstitucionalidade (“ADI”) ajuizada pelo Ministério Publico (“MP”) questionando a lei que
autorizou a concessao (e que, em tese, poderia resultar na anulacdo da concessao), foi
negada pelo Tribunal de Justica do Maranh&o a liminar pedida pelo MP, o que demonstra
que a maioria dos desembargadores entendeu pela constitucionalidade da referida lei e da
concessdo. O MP contestou o indeferimento da liminar, e o Tribunal de Justica do
Maranh&o confirmou a negativa em 30 de junho de 2021. Ambas as ac¢des terdo o mérito
julgado pelo Tribunal de Justica do Maranhdo futuramente, sem data definida. Caso
houvesse, no futuro, deciséo final determinando a anulacdo do contrato de concesséo, a
subsidiaria teria direito a pleitear indenizagdo, englobando os investimentos né&o-
amortizados, bem como a manutencdo do contrato de concesséo até que tal indenizagéo
seja efetivamente paga. A Companhia baseada na opinido de seus assessores legais,
avaliou como risco remoto as duas agdes judiciais acima referidas (ACP e ADI), contando
ainda com decisdo judicial no ambito da ACP, proferida em margo de 2018 pelo
desembargador-relator dos recursos de apelagao, portanto estabilizada ha seis anos, que
impede a producédo dos efeitos da sentenca até o julgamento do caso pelo tribunal. A
deciséo suspensiva encontra-se consolidada a ponto de, na prética, tornar inviavel sua
reversdo antes do julgamento do mérito das ac¢des, mantendo assim as operacdes da
concessionaria.

A Administracdo considera ter soOlido embasamento juridico que fundamente os
procedimentos adotados para defesa. Segue abaixo composi¢céo dos processos possiveis:

c

Reclamacdes Riscos trabalhistas Riscos
civeis e previdencidrios tributérios Ambiental Total

Companhia 260 51.376 51.636
Blumenau 3.650 312 11 101 4.074
Maua 11.412 770 4510 16.692
Porto Ferreira 664 156 41 861
Rio Claro 82 35 12 129
Santa Gertrudes 8 10 37 55
Sumaré 1414 3.038 11 78 4.541
Uruguaiana 687 400 2 75 1.164
Maranh&o 7.124 165 1.058 3.397 11.744
Mairinque 108 69 75 252
Manso 1 1
Cacador 10 30 61 18 119
RMM 50.149 57 1 2322 52.529
BRK Negocios Industriais 2 2
Ecoaqua 253 253
Rio das Ostras 8.410 2.365 45.703 56.478
Saneatins 29.479 323 21.638 83.320 134.760
Macaé 4.448 2.792 26 18 7.284
RMR 43.024 355 7.331 6.376 57.086
BRK Projetos Ambientais 201 201
Goias 9.828 19.203 29.031
Cachoeiro 5.003 1.578 1.582 9 8.172
Jaguaribe 40 1 41
Limeira 5.298 498 6.625 194 12.615

Em 31 de margo de 2025 181.351 10.353 97.049 160.967 449.720
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Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos

Composicao, expectativa de realizacdo e movimentagcdo de imposto de renda e

contribuicdo social diferidos

Controladora

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Composicao no balango patrimonial (ndo circulante)
Ativo diferido 274.127 258.349
Passivo diferido (156.518) (142.693) (727.037) (716.145)
(156.518) (142.693 (452.910 (457.796)

Impostos de renda e contribuigéo social diferidos ativos séo reconhecidos na extensdo em
gue seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na
compensacao das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas € em cenarios
econbmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracdes. Conforme projecdes
elaboradas pela Administragcdo da Companhia, os lucros tributaveis futuros permitem a
recuperacdo do ativo fiscal diferido e liquidacdo do passivo fiscal diferido existentes,

conforme estimativa a seguir:

Controladora

Consolidado

Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 35.794
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses

49.490
987.134

35.794

1.036.624

Expectativa por ano de realizag&o do ativo diferido € como segue:
2025 35.794
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
Demais anos

49.490
24.446
30.379
34.847
53.140
63.162
78.562
73.375
80.914
148.794
399.515

35.794

1.036.624
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Passivo de imposto diferido

Passivo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses (38.398) (86.851)
Passivo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses (153.914) (1.402.683)
(192.312) (1.489.534)

Expectativa por ano de realizac&o do passivo diferido é como segue:

2025 (38.398) (86.851)
2026 (13.288) (72.151)
2027 (14.253) (69.310)
2028 (15.522) (61.289)
2029 (14.048) (52.131)
2030 (10.389) (52.814)
2031 (8.700) (49.774)
2032 (6.419) (49.787)
2033 (5.279) (55.625)
2034 (5.279) (58.792)
Demais anos (60.737) (881.010)

(192.312) (1.489.534)

(156.518) (452.910)

Caso haja fatores relevantes que venham modificar as proje¢des, essas serdo revisadas
durante os respectivos trimestres. Os referidos créditos sdo passiveis de compensacdes
com lucros tributaveis futuros do Grupo, sem prazo de prescrigéo.

A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
durante o trimestre, levando em consideracdo a compensacao dos saldos é a seguinte:

Controladora

Reconhecido na Reconhecido
31de dezembro  demonstragao do diretamente no 31 de marco
de 2024 resultado __patrimonio liquido Outros de 2025
Ativo fiscal diferido
Swap 9477 (2.894) 6583
Variagdo Cambial 45.283 (16.072) 29.211
Total ativo fiscal diferido 54.760 (16.072) (2.894) 35.794
Compensagao CPC 32 (1AS12) (54.760) 18.966 (35.794)
(16.072) (2.894) 18.966

Passivo fiscal diferido
Receita e Custo de Construgéo e Receita Financeira Concessdes/ Contratos Ativo Financeiro (ICPC, 01, CPC 06 e ICPC 03) 428 (11.957) (11.529)
Combinagéo de negécios mais valia (ativo imobilizado e intangivel) (113.839) 1.585 (112.254)
Demais diferengas temporarias decorrentes da lei 12.973 (83.614) 15.085 (68.529)
Total passivo fiscal diferido (197.453) 17.008 (11.957) (192.312)
Compensagao CPC 32 (1AS12) 54.760 (18.966) 35.794
(142.693) 17.098 (30.923) (156.518)
Total (142.693) 1.026 (2.899) (11.957) (156.518)
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Consolidado
Reconhecido na Reconhecido

31 de dezembro agao do dir no 31 de margo

Ativo fiscal diferido de 2024 resultado patriménio liquido Outros de 2025
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 897.515 42.516 940.031
Provisbes 40.053 3.366 43.419
Demais diferengas temporarias decorrentes da lei 12.973 51 (20) 31
Lei 9656 - obrigagdes com beneficios pés-emprego 9.846 317 10.163
Arrendamento - IFRS 16 / CPC 06 (R2) 6.593 596 7.189
Swap 9.476 (2.894) 6.582
Variag&o Cambial 45.282 (16.073) 29.209
Total ativo fiscal diferido 1.008.816 30.702 (2.894) 1.036.624
Compensagé&o CPC 32 (1AS12) (750.467) (12.030) (762.497)
258.349 30.702 (2.894) (12.030) 274.127

Passivo fiscal diferido

Lucros diferidos (orgaos governamentais) (228.024) (2.686) (230.710)
Receita e custo de construgéo concessdes ativo intangivel (22.736) (149) (22.885)
Receita e custo de construcéo e receita financeira concessdes/ contratos ativo financeiro (222.635) (7.803) (230.438)
Capitalizagao de juros e custo de transag&o (747.492) (28.779) (776.271)
Diferenca de taxa de amortizagao de ativos intangiveis (8.059) 96 (7.963)
Agio (Instrugao CVM 319/99) (3.959) 58 (3.901)
Combinagéo de negécios mais valia (ativo imobilizado e intangivel) (134.690) 3.374 (131.316)
Demais diferengas temporarias decorrentes da lei 12.973 (97.495) 12.809 (84.686)
Arrendamento - IFRS 16 / CPC 06 (R2) (1.522) 158 (1.364)
Total passivo fiscal diferido (1.466.612) (22.922) (1.489.534)
Compensagéo CPC 32 (IAS12) 750.467 12.030 762.497
(716.145) (22.922) 12.030 (727.037)

Total (457.796) 7.780 (2.894) (452.910)

Os ativos de tributos diferidos sdo reconhecidos, para os prejuizos fiscais e diferencas
temporarias, na propor¢ao da probabilidade de realizag&o do respectivo beneficio fiscal por
meio do lucro tributavel futuro. O Grupo néo reconheceu ativo fiscal diferido de R$ 27.017,
saldo acumulado até 31 de marco de 2025, com relacdo aos prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social no montante de R$ 79.462, oriundos principalmente da
Companhia e da controlada Projetos Ambientais que podem ser compensados com lucro
tributavel futuro. Esses prejuizos, embora nao reconhecidos, ndo possuem data de
expiracdo, conforme legislacao corrente.
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BRK Ambiental Participacdes S.A. e controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediérias

condensadas em 31 de marco de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Reconciliacdo da aliguota nominal com a taxa efetiva

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro do Grupo, antes do imposto de
renda e contribuicao social, diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota
de imposto de renda e contribuicdo social nominal, aplicAveis aos lucros individual e

consolidado, como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado antes de imposto de renda e contribui¢&o social operacéo continuada (41.245) 52 (30.537) 20.179
Resultado antes de imposto de renda e contribui¢&o social operagéo descontinuada (10.421) (10.421)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social a aliquota nominal operag&o continuada 14.023 (18) 10.383 (6.861)
Imposto de renda e contribuigcéo social a aliquota nominal operagéo descontinuada 3.543 3.543
Efeito das adi¢6es (exclusdes) permanentes (12.946) 3.141 (25.362) (11.624)
Equivaléncia patrimonial continuada 18.347 19.528 (858) (205)
Equivaléncia patrimonial descontinuada (3.731)
Adigoes (exclusdes) operagdo descontinuada 19 (1.052)
Incentivos fiscais 3.606 2.444
Multas (33) (36)
Juros sobre capital préprio (3.031) (1.530) 251
Prejuizo fiscal (ano corrente) ndo constituido IR/CS diferido (26.998) (9.178) (26.939) (9.280)
Outros (1.264) (1.967) (1.389) (3.495)
Receita (despesa) de imposto de renda e contribui¢&o social 1.077 6.666 (14.979) (14.942)
Composigéo do IR e da CS:
Imposto de renda e contribuigéo social correntes operagéo continuada 51 (22.759) (23.435)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos opera¢éo continuada 1.026 6.666 7.780 7.667
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos operagao descontinuada 826
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuic&o social 1.077 6.666 (14.979) (14.942)
Aliquota efetiva 2,61% 64,29% 49,05% 153,13%

Transacdes com partes relacionadas

Os saldos e transagfes com partes relacionadas estdo apresentados a seguir:
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Miituo (i)
Blumenau
Cachoeiro
Ecoaqua

F. AB. Zona Oeste
Goias

Goiéas

Macaé
Maranh&o
Porto Ferreira
RMR

RMM
Saneatins
Sumaré
Uruguaiana

Demais partes relacionadas (ii)
Blumenau

BRK Negdcios Industriais
Cagador

Cachoeiro

F. AB. Zona Oeste

Goias

Jaguaribe

Limeira

Macaé

Manso

Maranh&o

Maua

Porto Ferreira

Rio das Ostras

RMR

Saneatins

Sumaré

Uruguaiana

BRK Projetos Ambientais
RMM

Outros

Controladora

Ativo Ativo Passivo
circulante néo circulante néo circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas administrativas financeiras
Taxa efetiva de juros 31de dezembro 31de margo
anual Vencimentos de 2024 de 2024
CDI+3,77% a 4,77% dez/2028 33.829 442
CDI+ 3,77% a 4,77% Ago/2026 83.041
Selic 100% dez/2030 11.643 (280)
CDI+ 3% a 5% dez/2027 25.044 778
CDI + 2% a 4,25% jan/2027 a dez/2038 115.417 4.101
CDI+ 2,25% a 4,25% jan/2025 a mar/2025 60.213 689
CDI + 3,5% a 4,77% dez/2028 a dez/2038 156.821 1.226
CDI+3,77% a 4,77% dez/2026 11.050
CDI+3,77% a 4,77% dez/2028 a dez/2033 1.067
CDI+ 3,77% a 4,77% dez/2028 265.752 4.033
CDI+3,77% a 4,77% dez/2026 51.666 1.593
CDI+1,7% a 4,77% dez/2038 521.025 16.165
CDI+3,77% a 4,77% dez/2027 5.697 350
CDI + 2% a 5% dez/2037 45.790 1.485
60.213 1.233.158 94.684 30.582
18.478 1.011 346
202
11.548 731 352
1.776 2.153 1.584
8.823 5.190
58.071 3.761
333 913 1.830
2.459 3.553 3.614
44.002 1.533 743
451 1.207
91.759 3.630 129
879 2.081 430
22.082 931
5.705 1.150 976
190.693 8.759 5.162
234.759 14.584 1.708
50.190 3.169 932
17.129 1.657 305
9.814 65
227.830 10.696 6.135
18.534 1.841 1.718
1.015.517 68.615 25.964
60.213 2.248.675 94.684 68.615 56.546
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Controladora

Ativo Ativo Passivo
circulante néo circulante néo circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas administrativas financeiras
Taxa efetiva de juros 31 de marco
anual Vencimentos de 2025
Mutuo (i)
Blumenau CDI+ 3,77% a 4,77% dez/2028 24.743 965
Cachoeiro (3.254)
Ecoaqua Selic 100% dez/2030 11.934 (347)
F. AB. Zona Oeste CDI+ 3% a 5% dez/2027 26.103 1.024
Goias CDI + 2% a 4,25% jan/2027 a dez/2038 119.827 4.410
Goias CDI + 2,25% a 4,25% dez/2025 62.610 2.397
Macaé CDI + 3,5% dez/2038 41.849 1.620
Maranhéo CDI+ 3,77% a 4,77% dez/2026 11.526 433
Porto Ferreira CDI+ 3,77% a 4,77% dez/2033 590 23
RMR CDI+ 3,77% a 4,77% dez/2028 276.417 10.664
RMM CDI+ 3,77% a 4,77% dez/2026 53.957 2.087
Saneatins CDI+ 1,7% a 4,77% dez/2038 541.563 20.078
Maua CDI+ 2,93% dez/2026 90.346
Sumaré CDI+ 3,77% a 4,77% dez/2027 5.926 230
Uruguaiana CDI + 2% a 5% dez/2037 47.681 1.890
62.610 1.150.182 102.280 42.220
Demais partes relacionadas (ii
Blumenau 19.914 1.094 342
BRK Negécios Industriais 202
Cagador 12.699 749 403
Cachoeiro 1671 2413 853
F. AB. Zona Oeste 10.188 4.753
Goias 57.915 3.504
Jaguaribe 290 808
Limeira 2.294 3.855 235
Macaé 46.172 1.421 748
Manso 376 1.131
Maranh&o 93.858 2.929 125
Maua 1.489 2.273 1.308
Porto Ferreira 22.363 773
Rio das Ostras 8.457 2.752
RMR 117.928 6.948 5.732
Saneatins 217.874 12.556 1.922
Sumaré 50.288 2519 1125
Uruguaiana 17.050 1.505 297
BRK Projetos Ambientais 9.814 67
RMM 246.546 10.232 8.485
Outros 18.819 1.907 16
956.207 64.189 21.591
62.610 2.106.389 102.280 64.189 63.811
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Consolidado
Ativo Passivo Passivo
N&o Circulante Circulante Nao Circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas administrativas financeiras
Taxa efetivade juros 31 de dezembro 31 de margo
anual Vencimentos de 2024 de 2024
Mdtuo (i
Controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste CDI+ 3% a 5% dez/2027 25.044 778
Ligadas
ccB CDI + 2,25% a 4,25% jan/2025 a jan/2027 30.039 46.175 (5.333)
25.044 30.039 46.175 (4.555)
Demais partes relacionadas (i)
Controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste 8.823 5.190
Ligadas
CccB 1.556
Outros 10.950 7.756
1.556 10.950 7.756
10.379 16.140 7.756
35.423 30.039 46.175 16.140 3.201
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Versao: 1

Mutuo (i)
Controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste

Ligadas
ccB

Demais partes relacionadas (ii)
Controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste

Ligadas
ccB
Outros

Consolidado
Ativo Passivo Passivo
N&o Circulante Circulante N&o Circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas administrativas financeiras
Taxa efetiva de juros 31 de margo
anual Vencimentos de 2025
CDI + 3% a 5% dez/2027 26.103 1.024
CDI + 2,25% a 4,25% dez/2025 a jan/2027 31.235 47.979 (2.999)
26.103 31.235 47.979 (1.975)
10.188 4.753
1.556
8.658
1.556 8.658
11.744 13.411
37.847 31.235 47.979 13.411 (1.975)
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O saldo mantido com partes relacionadas, tanto ativo quanto passivo, € apurado de acordo com
condicbes negociadas entre as partes, em conformidade com exigéncias legais e de acordo com
as politicas internas.

0] Os contratos de mutuos mantidos entre a Companhia e as controladas representam transacdes
usuais e recorrentes, tais como coberturas de déficits operacionais de caixa, realizacdo de
investimentos e cumprimento de obrigagbes financeiras previstas nos contratos de
financiamentos e debéntures destas controladas. As remuneracdes e vencimentos desses
contratos sdo apresentados na tabela acima, e sua classificagcdo entre circulante e néo circulante
considera o prazo de vencimento estabelecido em cada contrato, conforme critérios gerais
previstos no IAS 01/CPC 26 (R2). Os contratos de mutuos em aberto em 31 de marco de 2025
classificados no ativo circulante e n&o circulante possuem, substancialmente, a caracteristica de
empréstimos ponte as controladas cujos projetos de investimento em infraestrutura possuem a
Companhia como patrocinadora e seguem o cronograma de investimentos das concessoes.

(i) Refere-se, substancialmente, aos i) contratos de rateios para compartiihamento de despesas
corporativas, estruturas técnicas de engenharia e respectivos gastos entre a Companhia e as
controladas, sem encargos financeiros e vigéncia por periodo indeterminado; ii) contrato de
repasse de garantias prestadas pela Companhia em favor das controladas, em raz&o de contratos
de empréstimos e/ou financiamentos, com vigéncia por periodo indeterminado.

(a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracéo
O pessoal-chave da Administrag&o inclui os membros do Conselho de Administragéo e diretores

estatutarios. A remuneracao paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administracdo, por servicos
prestados, esta apresentada a seguir, nos trimestres findos em 31 de marco de 2025 e 2024:

Consolidado

2025 2024

Salarios e outros beneficios de curto prazo 3.715 3.204
Beneficios pés-emprego 68 59
Outras despesas 17 15
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(b) Passivo de arrendamento partes relacionadas

Consolidado
31 de margo 31 de dezembro
Arrendador Arrendatario Vencimentos de 2025 de 2024
Rio Claro Unidas mai/2025 a jul/2025 159 386
Maua Unidas ago/2025 a mar/2028 1.241 1.151
Blumenau Unidas mai/2025 a mar/2028 1.253 744
Santa Gertrudes Unidas dez/2025 a jun/2026 508 610
Mairinque Unidas abr/2025 a mar/2028 1.062 125
Uruguaiana Unidas jul/2026 a mar/2028 2.188 2.077
Porto Ferreira Unidas set/2025 a fev/2026 293 388
Saneatins Unidas mar/2029 19.482 20.123
Maranhéo Unidas ago/2025 a mar/2029 6.630 7.049
Sumaré Unidas set/2025 a jul/2027 2.908 3.308
Cagcador Unidas abr/2027 a mar/2028 2.119 1.438
RMM Unidas dez/2025 a mar/2029 18.426 4.990
Macaé Unidas 168
RMR Unidas jun/2026 a ago/2029 21.894 22.354
Manso Unidas jun/2025 62 16
Gois Unidas mar/2029 a abr/2029 22,661 18.538
Limeira Unidas out/2025 a jun/2027 4.185 4.645
Jaguaribe Unidas abr/2025 11 28
Cachoeiro Unidas jun/2025 a mar/2028 470 682
Total 105.552 88.820
Circulante 31.907 30.239
N&o circulante 73.645 58.581
105.552 88.820
(c) Demais partes relacionadas
Ativo Passivo Passivo
n&o circulante circulante n&o circulante Resultado
Ativos de Custos/ despesas
contratos Fornecedores operacionais
31 de marco 31 de dezembro 31 de marco 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 2025 2024
Demais partes relacionadas - Grupo Brookfield
Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (i) 3 1
Ascenty Data Centers e Telecomunicagées (ii) 146
Elera Comercializadora Ltda (iii) 2.894 2.814
Brookfield Brasil Asset Management (V) 410 819 1.206
Elera Gestéo e Energia S.A. (vi) 24 1.857
Unidas Locadora Ltda (vii) 129
24 410 5.848 4.021
Acionistas néo controladores
CCB (iv) 2.862 27.551 51 981
2.862 27.551 51 981
2.862 27.551 75 1.391 5.848 4.021
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() Em 3 de novembro de 2015, a controlada direta Limeira, assinou o contrato de direito de
passagem com a Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. e vencimento até 1 de
junho de 2039.

(i) Em 11 de maio de 2020, a Companhia assinou o contrato de servico de data center e
infraestrutura de informatica com Ascenty Data Centers e Telecomunica¢des com vencimento em
1° de junho de 2025.

(iii) Em 17 de junho de 2020, as controladas diretas Blumenau, Uruguaiana e Saneatins e a
controlada indireta RMR, assinaram o contrato com a parte relacionada Elera Comercializadora
Ltda, para fornecimento de energia elétrica com vencimento em 31 de dezembro de 2031.

(iv) No decorrer dos exercicios de 2020 e 2021, a controlada indireta Goias assinou contratos para
construcdo de infraestrutura com o seu acionista ndo controlador CCB, com vencimento em 14
de agosto de 2025.

(v) Em 3 de agosto de 2022, a Companhia assinou o acordo de compartilhamento de servigos com
a Brookfield Brasil Asset Management investimentos Ltda., com vencimento em 31 de margo de
2025.

(vi) Em 20 de fevereiro de 2024, as controladas diretas Cachoeiro, Uruguaiana, Blumenau, Cagador,
Limeira, Maua, Mairinque e Sumaré e a controlada indireta Goias, assinaram o contrato com a
parte relacionada Elera Gestdo e Energia S.A., para fornecimento de energia elétrica com
vencimento em 31 de dezembro de 2025.

(vii)  No primeiro trimestre de 2025, a controlada indireta RMR realizou, de forma pontual, a
contratacdo de servicos de locacdo de veiculos leves junto a parte relacionada com a Unidas
Locadora Ltda.

Além das transacdes mencionadas com partes relacionadas, a Companhia possui operacdes de
arrendamento (Nota 14.2) com a Unidas, referentes a locagédo de veiculos e equipamentos de
linha amarela, utilizados em atividades operacionais das controladas com pagamento mensal.

22 Beneficios a empregados

Controladora Consolidado
Nota 31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
explicativa de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Passivo atuarial 22.1 2.866 2.733 32.766 31.691
Incentivos de longo prazo 222 3.003 2.376 8.489 7.078

5.869 5.109 41.255 38.769
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22.1 Passivo atuarial

Plano de assisténcia médica pdés-empreqo

Movimentacao

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Saldo no inicio do trimestre/ exercicio 2733 1971 31.691 33.624
(+) Adigao de principal 63 452 283 2.602
(+) Adicéo de juros 70 202 792 3.385
(+/-) Remensuragéo de perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes 108 (7.920)

Saldo no final do trimestre/ exercicio 2.866 2.733 32.766 31.691

22.2 Incentivos de longo prazo

O programa de incentivo de longo prazo (Programa de Matching) refere-se a bonificacdo de
diretores e/ou gerentes elegiveis pela lideranca da Companhia e tem como principais premissas
aumentar a capacidade de atracdo e retencdo, além de estimular o comprometimento dos
elegiveis com a estratégia do Grupo, alinhando os interesses e criando valor para o negécio. A
duracao do programa (ciclo) é de trés anos com inicio em 2021 e com possibilidade de adesfes
anuais seguindo o ciclo do programa. Adicionalmente, o primeiro ciclo do programa referente a
2021 foi concluido em junho de 2024, conforme prazo inicialmente estabelecido.

O Programa de Matching é facultativo e tem como base a aquisicao de “agdes virtuais” a partir
do investimento pelos elegiveis, limitado a um percentual de sua Participacdo nos Lucros ou
Resultados e/ou Bénus do ultimo exercicio que antecedeu o programa. Para as a¢des virtuais,
adquiridas e mantidas por um periodo de trés anos, a Companhia outorgard a mesma quantidade
de acles virtuais adquiridas inicialmente, atualizadas pelo valuation da Companhia como
referéncia. O resgate é integral e em dinheiro a titulo de bonificagdo, ndo sendo possivel converter
as ac0es virtuais em agfes ordinarias ou preferencias.

Em 31 de margo de 2025, o valor do passivo de incentivos de longo prazo na Companhia e suas
controladas totalizam R$ 3.003 (31 de dezembro de 2024 — R$ 2.376) para a controladora e
R$ 8.489 (31 de dezembro de 2024 — R$ 7.078) para o consolidado.
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23 Patrimdnio liquido

(a) Capital social

Tipo de % de Capital Quantidade

acoes participagdo social de acdes

31 de marco 31 de dezembro 31 de marco 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

BR Ambiental Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia ON 70,00 70,00 2.806.164 2.806.164 1.852.409.346 1.852.409.346
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FI-FGTS ON 30,00 30,00 1.202.642 1.202.642 793.889.719 793.889.719
4.008.806 4.008.806 2.646.299.065 2.646.299.065

(b) Lucro bésico (prejuizo) por agéo

O lucro bésico (prejuizo) por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias emitidas
durante o trimestre. Adicionalmente, a Companhia ndo mantém ac¢des em tesouraria.

Controladora e consolidado

2025 2024
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes continuadas (40.168) 6.718
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes descontinuadas (10.421)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 2.646.299 2.646.299
Lucro basico (prejuizo) por agdo (em R$) operagdes continuadas (0,0152) 0,0025
Prejuizo por acéo (em R$) operagdes descontinuadas (0,0039)

(©) Lucro (prejuizo) diluido por agao
Para a controladora o lucro (prejuizo) por acdo diluido é calculado ajustando-se a média
ponderada a quantidade de ac¢des ordinarias em circulagdo supondo a conversdo de todas as
acoes ordinarias potenciais que provocariam dilui¢ao.

No trimestre findo em 31 de marco de 2025, ndo houve efeito dilutivo devido ao prejuizo no

trimestre. O calculo do resultado diluido por acéo é demonstrado abaixo e o resultado é igual ao
lucro basico.
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A Companhia tem apenas as categorias de acOes preferenciais potencias que provocariam

diluicdo: opcbes de compra de acdes (Nota 23 (e)).

Controladora e consolidado

2025 2024
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes continuadas (40.168) 6.718
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes descontinuadas (10.421)
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias emitidas (milhares) 2.646.299 2.646.299
Ajustes de:

Opcéo de compra de agdes 23.956 23.956
Quantidade média ponderada de agdes ordinrias para o lucro diluido por agéo (milhares) 2.646.299 2.646.299
Lucro diluido (prejuizo) por agéo (em R$) operacdes continuadas (0,0152) 0,0025
Prejuizo por ac&o (em R$) operagdes descontinuadas (0,0039)

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Hedge accounting

O montante de hedge accounting, referem-se a parcela efetiva da variagéo liquida do valor justo

dos instrumentos financeiros de hedge de fluxo de caixa (Nota 15 e 20 (a)).

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do trimestre
Hedge de fluxo de caixa (8.512) 22913 (8.512) 20.757
Imposto de renda e contribuigéo social sobre Hedge 2.894 (7.791) 2.894 (7.058)
Saldo no final do trimestre (5.618) 15.122 (5.618) 13.699

Programa de Investimento

Em 24 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
Programa de Investimento da Companhia (“Programa”), destinado a certos executivos chave da
alta Administragédo da Companhia (“Investidores Elegiveis”). O propésito do Programa € motivar,
reter e alinhar os interesses dos acionistas aos dos executivos, maximizar o valor da Companhia

e o0 alcance dos seus objetivos.
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O Programa consiste na oferta onerosa de opc¢des de compra ou subscricdo de AcgOes
preferenciais (“Opcdes”) aos Investidores Elegiveis, que poderdo voluntariamente optar por
adquiri-las ou n&o. O valor da Opc¢ao € determinado com base em modelo econémico de Black,
Scholes & Merton (“BSM”). O método BSM foi aplicado por consultoria especializada e
independente, considerando as variaveis do mercado de capitais brasileiro e do setor de
saneamento brasileiro e internacional, levando em conta as premissas estabelecidas pelo
programa de investimento como: (i) prazo estimado para evento de liquidez, (ii) preco de exercicio
da opcéo aplicado na data-base da outorga das opdes, acrescido de taxa anual de carregamento,
(i) volatilidade esperada no valor da opgbBes determinada pelo histérico de empresas
comparaveis a Companhia para o periodo de referéncia, (iv) taxa de dividendos que reflete a
média de empresas comparaveis para o periodo de referéncia e (v) taxa livre de risco
determinada pela curva de swap DI na data da outorga informada pela B3.

Por intermédio da oferta de Op¢des por meio de planos de investimento especificos aprovados
pelo Conselho de Administragdo (“Plano”), os Investidores Elegiveis terdo a possibilidade de,
voluntariamente, adquirir em prazo e por prego previamente fixados, acdes da Companhia.

O Programa esta limitado a oferta de Opc¢des representativas de até 3% do capital social total da
Companhia, considerando o efeito da diluicAo decorrente do exercicio de todas as opgdes
concedidas e ainda nao exercidas no ambito do Programa.

As Opcdes se tornardo exerciveis nos termos do Programa e do Plano, na proporgdo de 20%
(vinte por cento) ao ano, a partir do primeiro ano da data da oferta, por um periodo de 5 (cinco
anos). As OpclOes ofertadas nos termos deste Programa permanecerdao validas entre o 1°
(primeiro) aniversario da data da oferta, até o 10° (décimo) aniversario da data de oferta. Apés
esse periodo as Opgdes ndo exercidas serdo canceladas.

Em 31 de marco de 2025, o Programa de Investimento apresenta o saldo acumulado de
R$ 19.937 em opgOes de agbes, valor que se manteve inalterado em relagédo ao registrado em
31 de dezembro de 2024, em conformidade com as premissas estabelecidas pelo Programa.

O valor pago pelos Investidores Elegiveis que optaram por aderir ao primeiro Plano teve como
contrapartida o registro no patriménio liquido da Companhia em reserva de capital. Quando
exercidas, serdo liquidadas através da emissao de novas ac¢fes, enquanto 0s atuais acionistas
continuardo detendo a¢des ordinarias.
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Resultado do trimestre

Receita

A reconciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida a seguinte:

Receita de agua

Receita de esgoto
Receita de vendas
Receita de constru¢éo
Receita do ativo financeiro
Outros servigos

Impostos e contribuigdes sobre servigos e vendas
Abatimentos e cancelamentos

A receita liquida apresenta a seguinte composi¢ao:

Receita de 4gua

Receita de esgoto
Receita de vendas
Receita de constru¢éo
Receita do ativo financeiro
Outros servigos

Consolidado

2025 2024
405.371 394.638
452.171 447.343

704 185
219.124 209.095
81.270 68.393
5.311 4.226
1.163.951 1.123.880
(92.545) (89.001)
(16.232) (16.426)
1.055.174 1.018.453
Consolidado

2025 2024
361.050 351.974
401.117 396.062

704 185
212.905 203.558
74.087 62.448
5.311 4.226
1.055.174 1.018.453

Nao ha clientes que representem individualmente mais de 10% da receita liquida do Grupo,
exceto na controlada indireta RMR, por se tratar de uma concessao classificada como ativo
financeiro e com propdsito especifico, no qual o faturamento é realizado junto & COMPESA

(Poder Concedente) e representa 17% do total.
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(b) Receita de construcéo

A receita liquida e o custo de construcéo estdo relacionados aos contratos de concessao de longo
prazo, sendo associados aos respectivos direitos conforme o tipo de ativo (intangivel ou
financeiro), e estdo assim apresentados:

Receita liquida Custo de Margem

Empresa de construcéo construgéo de construcéo

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intangivel
Rio Claro 1.638 1.070 (1.605) (1.048) 33 22
Maua 495 229 (485) (225) 10 4
Blumenau 1.601 1572 (1.569) (1.540) 32 32
Santa Gertrudes 311 831 (305) (814) 6 17
Mairinque 861 606 (844) (594) 17 12
Uruguaiana 2,559 3.069 (2.508) (3.008) 51 61
Porto Ferreira 866 2103 (849) (2.061) 17 42
Saneatins 25.239 29.312 (24.734) (28.726) 505 586
Maranh&o 8.710 12.325 (8.536) (12.078) 174 247
Sumaré 13.343 13.999 (13.076) (13.719) 267 280
Goias 15.276 33.202 (14.970) (32.538) 306 664
Macaé 3.798 3171 (3.722) (3.108) 76 63
Cagador 3.884 3143 (3.806) (3.080) 78 63
Limeira 4780 3414 (4.684) (3.346) 3 68
Cachoeiro 3.297 1177 (3.231) (1.154) 66 23
RMM 65.230 39.999 (63.925) (39.199) 1.305 800
Subtotal intangivel 151.888 149.222 (148.849) (146.238) 3.039 2.984
Ativo financeiro
Rio das Ostras (i) 389 (381) 8
RMR 60.623 53.434 (59.286) (52.256) 1.337 1.178
Manso 26 2 (25) @ 1
Jaguaribe 368 511 (362) (498) 6 13
Subtotal ativo financeiro 61.017 54.336 (59.673) (53.137) 1.344 1.199
Total 212.905 203.558 (208.522) (199.375) 4.383 4.183

(i)  Encerramento do contrato de PPP ocorrido em 1° de maio de 2024.
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Despesas por natureza
Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024
Operagdes continuadas
Classificadas por natureza:
Custo de construgao (208.522) (199.375)
Pessoal
Remunerages (28.215) (32.662) (95.777) (100.991)
Encargos sociais e trabalhistas (6.321) (6.603) (26.809) (19.440)
Beneficios (4.323) (4.534) (36.432) (32.478)
(38.859) (43.799) (159.018) (152.909)
Materiais (243) (68) (87.079) (91.765)
Servigos
Aluguéis e condominios (379) (379) (5.436) (5.815)
Energia elétrica (39.103) (40.069)
Manutenges (2.581) (1.715) (17.819) (14.841)
Auditorias, consultorias e assessorias (3.863) (5.823) (13.102) (16.199)
Servicos pessoa fisica e juridica (4.198) (4.481) (43.769) (44.045)
Outros (558) (1.580) (3.724) (4.464)
(11.579) (13.978) (122.953) (125.433)
Tributos, taxas e contribuicdes (128) (189) (13.637) (8.381)
Partes relacionadas 21 64.189 68.615 13411 16.140
Seguros (137) (154) (2.675) (3.117)
Depreciagéo e amortizagédo (29.247) (34.192) (172.422) (169.651)
Viagens (543) (769) (1.304) (1.882)
Perdas de créditos esperadas (27.544) (17.401)
Outras 3.230 10.129 7.419 6.713
(13.317) (14.405) (774.324) (747.061)
Classificadas por fungéo:
Custo dos servicos prestados e vendas (581.084) (584.045)
Gerais e administrativas (13.579) (17.700) (196.218) (167.117)
Outras receitas 262 3.295 2978 4.101
(13.317) (14.405) (774.324) (747.061)
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Resultado financeiro
Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024
Operagdes continuadas
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicacdes financeiras 24.439 22.274 69.774 57.949
Partes relacionadas 21 67.412 56.826 1.024 8.534
Variagdes monetérias 2.270 530 2.327 990
Operagdes de instrumentos financeiros derivativos 7.759 2.066 7.759 6.957
Variagdes cambiais de instrumentos financeiros derivativos 516 517
Swap realizado de instrumentos financeiros derivativos 18.760 4.206 18.760 7.600
Multa e juros sobre atraso de recebimentos 15.418 13.856
Variagdes cambiais 47.913 562 47.925 903
Descontos condicionais obtidos 13 1.209 229
(-) Tributos sobre receitas financeiras (Pis e Cofins) (4.377) (3.351) (7.433) (6.361)
164.189 83.629 156.763 91.174
Despesas financeiras
Comissdes bancarias (128) (310) (4.637) (2.541)
Despesas com juros (150.070) (101.348) (337.172) (267.989)
Partes relacionadas 21 (3.601) (280) (2.999) (5.333)
Tributos sobre operagdes financeiras (1.584) (556) (2.508) (1.875)
Variagdes cambiais de instrumentos financeiros derivativos (46.893) (46.893) (2.990)
Swap realizado de instrumentos financeiros derivativos (38.922) (7.086) (38.922) (10.926)
Descontos concedidos (12.511) (13.645)
AVP (376) (663) (10.643) (9.057)
Multa e juros por atraso de pagamento (20) (16) (51)
Variagdes cambiais (10) (10.464) @7 (16.946)
Juros obrigacdes com beneficios p6s emprego (70) (50) (792) (849)
Outras (5.465) (5.830) 8.506 (9.581)
(247.119) (126.607) (465.626) (341.783)
Resultado financeiro, liquido (82.930) (42.978) (308.863) (250.609)
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Segmentos

As informac8es por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal
tomador de decisfes estratégicas, a Diretoria Executiva, em conjunto com o Conselho de Administracdo. O Grupo atua no segmento
de Agua e Esgoto, por meio de contratos de concessdes publicas, parceria publico-privadas, prestacdo de servigos, entre outros.

Reconciliagdo do resultado do segmento com o resultado contabil

Receita liquida de servigos e vendas

Custos dos servigos prestados e vendas

Lucro bruto

Despesas operacionais gerais e administrativas
Outras receitas

Lucro (prejuizo) operacional

Equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Imposto de renda e contribuig&o social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provis&o para perda com investimentos classificados como mantidos para venda, na controladora
Prejuizo do trimestre das operagdes descontinuadas

Lucro (prejuizo) do trimestre

Consolidado

2024

Total de

Total de operacdes

Ajustes operacdes Operagdes continuadas e

Agua e esgoto Holding e eliminacdes continuadas descontinuadas descontinuadas
1.018.453 1.018.453 1.018.453
(584.045) (584.045) (584.045)
434.408 434.408 434.408
(145.200) (21.917) (167.117) (167.117)
806 3.295 4.101 4.101
290.014 (18.622) 271.392 271.392
74.874 (75.478) (604) (604)

45.108 98.591 (52.525) 91.174 91.174
(239.770) (155.603) 53.590 (341.783) (341.783)
(23.329) (106) (23.435) (23.435)
(5.487) 13.154 7.667 7.667
(9.369) (9.369)

(1.052) (1.052)

66.536 12.288 (74.413) 4.411 (10.421) (6.010)
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Receita liquida de servigos e vendas

Custos dos servigos prestados e vendas
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas

Lucro (prejuizo) operacional

Equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Imposto de renda e contribuig&o social correntes
Imposto de renda e contribuig&o social diferidos

Lucro (prejuizo) do trimestre

Consolidado

2025

Total de

Total de operagdes

Ajustes operagdes continuadas e

Agua e esgoto Holding e eliminagées continuadas descontinuadas
1.054.133 1.041 1.055.174 1.055.174
(581.084) (581.084) (581.084)
473.049 1.041 474.090 474.090
(182.646) (13.572) (196.218) (196.218)
2.716 262 2.978 2.978
293.119 (12.269) 280.850 280.850
65.428 (67.952) (2.524) (2.524)

62.219 164.532 (69.988) 156.763 156.763
(288.494) (247.120) 69.988 (465.626) (465.626)
(22.738) (21) (22.759) (22.759)
6.754 1.026 7.780 7.780
50.860 (28.424) (67.952) (45.516) (45.516)
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(b) Divulgacao de outros ganhos e perdas

2024

Depreciagéo e Receitas Despesas IR e CScorrentes

amortizacéo financeiras financeiras e diferidos

Operacdes continuadas

Agua e esgoto (131.362) 45.108 (177.288) (28.816)

Holding (38.289) 46.066 (164.495) 13.048
(169.651) 91.174 (341.783) (15.768)

2025

Depreciagéo e Receitas Despesas IR e CScorrentes

amortizacdo financeiras financeiras e diferidos

Operacdes continuadas
Agua e esgoto (143.173) 62.219 (222.108) (15.984)
Holding (29.249) 94.544 (243.518) 1.005
(172.422) 156.763 (465.626) (14.979)
(c)  Ativos e Passivos

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Total Investimentos Adigdes nos ativos Total Total Investimentos  Adigdes nos ativos Total
de ativos __em joint ventures n&o circulantes de passivos de ativos __em joint ventures n&o circulantes de passivos

Agua e esgoto 17.250.878 53.271 324.993 11.326.662 17.106.683 55.795 943.116 11.071.743
Holding 2.143.220 72.722 4.764.685 2.126.940 876.991 4.818.493
19.394.098 53.271 397.715 16.091.347 19.233.623 55.795 1.820.107 15.890.236

26 Seguros

A identificagdo, mitigacdo, gerenciamento de riscos e contratacdo de seguros séo tratados na
Companhia obedecendo a parametros e coberturas estabelecidas pela Administracao.

Em 31 de marco de 2025, o Grupo possui seguros contratados, substancialmente, para a
cobertura de prédios e instalagfes, garantias dos contratos assinados referente a prestacao de
servicos, além de cobertura de responsabilidade civil para riscos de engenharia, riscos
operacionais e garantia de cumprimento de obrigagbes do contrato de concesséo, resumidos
COMo segue:

Consolidado
31 de marco 31 de dezembro

Tipo de cobertura de 2025 de 2024
Seguros de garantia 1.260.934 1.221.969
Seguro aerondautico (drone) 514 514
Responsabilidade civil 50.000 50.000
Risco de engenharia 1.864.068 1.583.704
Riscos operacionais 400.000 400.000
Veiculos 2.250 2.250
Risco ambiental 130.000 130.000
Seguro cibernético 20.000 20.000
Seguro D&O 80.000 80.000
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27 OperacgOes que nao afetaram caixa (demonstracdo dos fluxos de caixa)

No decorrer do trimestre findo em 31 de marco de 2025, foram realizadas operacées nao
envolvendo caixa nas demonstracdes do fluxo de caixa, do qual demonstramos as principais a

seqguir:

Contas areceber Consolidado
2025
Total de movimentagéo do Contas a Receber (Nota 7) 50.264
ltens que n&o afetam caixa (ver composi¢ao a seguir) 13.699
Total das movimentagdes do Contas a Receber conforme demonstragéo do fluxo de caixa 63.963
Transacdes de investimento e financiamentos que afetaram o contas a receber, mas ndo envolveram caixa:
Juros capitalizados no trimestre (2.653)
Garantias corporativas capitalizadas (742)
Juros de mutuo capitalizado (1.381)
Outras capitalizagdes (1.149)
Fornecedores (6.576)
Perdas de créditos esperadas 27.544
Margem de construgéo do trimestre (Nota 24 (b)) (1.344)
Total 13.699
Ativos de contrato e Intangivel Consolidado
2025
Total de adi¢des dos ativos de contrato e intangivel (Notas 10 e 12) 210.806
ltens que n&o afetam caixa (ver composigao a seguir) (66.199)
Total das adigdes nos ativos de contrato e intangivel conforme demonstragéo do fluxo de caixa (144.607)
Transacdes de investimentos e financiamentos, que afetaram o intangivel, mas n&o envolveram caixa ou afetaram
0 caixa no trimestre corrente e referem-se a adi¢Ges de trimestres anteriores:
Juros capitalizados no trimestre (99.359)
Fornecedores 36.199
Margem de construgdo do trimestre (Nota 24 (b)) (3.039)
Total das adigdes nos ativos de contrato e intangivel conforme demonstragéo do fluxo de caixa (66.199)

28 Eventos subsequentes

Em 1° de abril de 2025, a controlada indireta Goids recebeu o montante de R$ 62.258 da
Companhia de Saneamento de Goias S.A. (“Saneago”), referente ao saldo de contas a receber
da recomposi¢édo da receita e da Taxa Interna de Retorno do Contrato de Subdelegacdo de
Servigos Publicos de Esgotamento Sanitario e Servicos Complementares, reconhecido no ultimo
trimestre de 2024. Esse recurso sera destinado principalmente para pagamento da outorga e
servico da divida.

20255P040997
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
BRK Ambiental Participacdes S.A. e Controladas

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da BRK Ambiental Participacdes S.A. e Controladas
(“Companhia”) contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em

31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administragéo € responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragéo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado - DVA, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados
em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o
seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico

CPC 09 (R1) - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagao as informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 14 de maio de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Hudson Souza Martins

Contador
CRC n° 1 SP 280390/0-2
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DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGAO CVM 480

Felipe Cardoso de Gusmao Cunha , brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade R.G. n°® 11.697.576-4, expedida
pela SSP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 086.504.307-83, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, 7° andar
— Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor de
Relag¢des com Investidores da BRK Ambiental Participacdes S.A., sociedade por a¢des, com sede na Avenida das Nagbes Unidas,
14.401, 7° andar — Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 24.396.489/0001-20 (“Companhia”), declara,
nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras
da Companhia elaboradas para fins de registro referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2025.

S3ao0 Paulo, 13 de maio de 2025.

Felipe Cardoso de Gusmé&o Cunha
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagcdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO
PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGAO CVM 480

Felipe Cardoso de Gusmao Cunha , brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade R.G. n°® 11.697.576-4, expedida
pela SSP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 086.504.307-83, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, 7° andar
— Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor de
Relag¢des com Investidores da BRK Ambiental Participacdes S.A., sociedade por a¢des, com sede na Avenida das Nagbes Unidas,
14.401, 7° andar — Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 24.396.489/0001-20 (“Companhia”), declara,
nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Resolugéo da Comissao de Valores Mobiliarios n° 80, de 29 de margo de
2022, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstragdes financeiras
da Companhia elaboradas para fins de registro referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2025.

S3ao0 Paulo, 13 de maio de 2025.

Felipe Cardoso de Gusmé&o Cunha
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagcdes com Investidores
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