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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 3.389.672.517.622
Preferenciais 6.267.908.826.998
Total 9.657.581.344.620

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 20.835.834 19.090.480
1.01 Ativo Circulante 5.786.897 4.344.875
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 4.557.560 3.427.673
1.01.03 Contas a Receber 602.296 507.619
1.01.03.01 Clientes 602.296 507.619
1.01.04 Estoques 140.606 103.572
1.01.06 Tributos a Recuperar 154.904 128.074
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 154.904 128.074
1.01.06.01.01 Outros tributos a recuperar 79.437 72.517
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 75.467 55.557
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 331.531 177.937
1.01.08.03 Outros 331531 177.937
1.01.08.03.02 Outros ativos 27.527 35.046
1.01.08.03.03 Titulos e valores mobiliarios 270.353 103.789
1.01.08.03.05 Instrumentos financeiros derivativos 613 3.756
1.01.08.03.07 Adiantamento a fornecedores 33.038 35.346
1.02 Ativo Nao Circulante 15.048.937 14.745.605
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 7.126.808 7.019.453
1.02.01.04 Contas a Receber 337 368
1.02.01.04.01 Clientes 337 368
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.372.477 1.389.540
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.372.477 1.389.540
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 5.753.994 5.629.545
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 58.760 58.500
1.02.01.10.04 Caixa restrito 339 336
1.02.01.10.06 Outros tributos a recuperar 770.573 736.434
1.02.01.10.07 Instrumentos financeiros derivativos 280.443 169.175
1.02.01.10.08 Qutros Ativos 1.784 1.932
1.02.01.10.09 Direito de Uso 4.624.238 4.641.740
1.02.01.10.11 Adiantamento a fornecedores 17.857 21.428
1.02.02 Investimentos 33.782 35.255
1.02.02.01 Participacdes Societérias 33.782 35.255
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 33.782 35.255
1.02.03 Imobilizado 7.887.794 7.690.238
1.02.04 Intangivel 553 659
1.02.04.01 Intangiveis 553 659
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 20.835.834 19.090.480
2.01 Passivo Circulante 2.489.638 2.514.025
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 51.303 72.613
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 51.303 72.613
2.01.02 Fornecedores 727.972 896.606
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 563 673
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 563 673
2.01.03.01.02 Imposto de renda e contribuicdo social correntes 563 673
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 289.368 303.072
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 289.368 303.072
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 263.229 257.675
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 26.139 45.397
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.420.432 1.241.061
2.01.05.02 Outros 1.420.432 1.241.061
2.01.05.02.04 Dividendos a Pagar 96.532 96.532
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 59.430 46.163
2.01.05.02.06 Outros tributos a pagar 19.101 17.995
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 358.464 345.471
2.01.05.02.09 Instrumentos financeiros derivativos 557.745 382.199
2.01.05.02.10 Arrendamentos e concessodes em litigio e parcelados 144.278 141.847
2.01.05.02.11 Receitas diferidas 38.042 38.042
2.01.05.02.12 Outros passivos financeiros 144.358 172.812
2.01.05.02.13 Adiantamento de clientes 2.482 0
2.02 Passivo Nao Circulante 10.651.878 8.919.520
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 7.179.580 5.446.881
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 7.179.580 5.446.881
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 6.192.866 4.405.043
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 986.714 1.041.838
2.02.02 Outras Obrigagdes 3.250.152 3.265.015
2.02.02.02 Outros 3.250.152 3.265.015
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 56.053 127.572
2.02.02.02.07 Receitas diferidas 142.834 152.872
2.02.02.02.08 Outras contas a pagar 11.013 11.655
2.02.02.02.09 Arrendamentos e concessoes em litigio e parcelados 1.080.671 1.036.514
2.02.02.02.10 Passivos de arrendamento 1.959.581 1.936.402
2.02.04 Provisdes 222.146 207.624
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 222.146 207.624
2.02.04.01.05 Proviséo para demandas judiciais 222.146 207.624
2.03 Patriménio Liquido 7.694.318 7.656.935
2.03.01 Capital Social Realizado 7.269.879 7.269.879
2.03.02 Reservas de Capital 77.089 77.089
2.03.02.07 Reserva de capital 77.089 77.089
2.03.04 Reservas de Lucros 309.916 309.916
2.03.04.01 Reserva Legal 309.916 309.916
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 55.415 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -17.981 51
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.332.764 1.022.010
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -993.760 -682.366
3.03 Resultado Bruto 339.004 339.644
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -40.955 -35.894
3.04.01 Despesas com Vendas -11 32
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -29.808 -21.144
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -9.663 -12.169
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.473 -2.613
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 298.049 303.750
3.06 Resultado Financeiro -216.281 -192.514
3.06.01 Receitas Financeiras 15.154 96.066
3.06.01.01 Derivativos -94.563 14.271
3.06.01.02 Receitas Financeiras 109.717 81.795
3.06.02 Despesas Financeiras -231.435 -288.580
3.06.02.01 Despesas financeiras -324.657 -255.166
3.06.02.02 Variagdo cambial, liquida 93.222 -33.414
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 81.768 111.236
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -26.353 -36.850
3.08.01 Corrente 0 -7.958
3.08.02 Diferido -26.353 -28.892
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 55.415 74.386
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 55.415 74.386
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao 0,00001 0,00001
3.99.01.01 ON 0,00001 0,00001
3.99.01.02 PN 0,00001 0,00001
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 55.415 74.386

4.02 Outros Resultados Abrangentes -18.032 0

4.02.03 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa -27.322 0

4.02.04 Impostos de renda e contribui¢do social diferidos sobre 9.290 0

hedge accounting de fluxo de caixa
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 37.383 74.386
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 340.066 -269.721
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 596.507 559.195
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 81.768 111.236
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 201.070 171.608
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial em controladas e associadas 1.473 2.613
6.01.01.04 Provisao para participagdes nos resultados e bénus 7.800 6.255
6.01.01.05 Resultado nas alienagées de ativo imobilizado e intangivel -1.054 -1.508
6.01.01.06 Provisdo de demandas judiciais 11.921 10.316
6.01.01.07 Provisdo para ganho (perda) de crédito esperadas 39 -9
6.01.01.10 Receita diferida -10.038 -10.052
6.01.01.12 Juros, variagdes monetarias e cambiais, liquidos 305.777 267.872
6.01.01.13 Outros -147 1.121
6.01.01.14 Créditos fiscais extemporaneos -2.102 -257
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -256.441 -828.916
6.01.02.02 Contas a receber de clientes -87.741 -335.935
6.01.02.04 Outros tributos, liquidos -59.402 -35.683
6.01.02.06 Estoques -8.129 -23.202
6.01.02.07 Ordenados e salarios a pagar -23.361 -13.781
6.01.02.08 Fornecedores -60.435 22.804
6.01.02.10 Demandas judiciais -7.063 -8.689
6.01.02.11 Outros passivos financeiros -27.539 -21.393
6.01.02.12 Outros ativos e passivos, liquidos 16.079 3.919
6.01.02.13 Adiantamentos a fornecedores 1.644 1.026
6.01.02.14 Adiantamentos de clientes 2.482 -417.982
6.01.02.15 Instrumentos financeiros derivativos -2.976 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -650.918 -66.311
6.02.03 Titulos e valores mobiliarios -164.868 275.294
6.02.04 Caixa restrito -3 -6
6.02.08 Adicdes ao imobilizado e intangivel -486.047 -341.599
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.440.739 964.901
6.03.01 Captagbes de empréstimos, financiamentos e debéntures 1.718.990 1.138.858
6.03.02 Amortizacao de principal de empréstimos, financiamentos e -40.323 -34.887
debéntures
6.03.03 Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e -103.768 -39.840
debéntures
6.03.04 Amortizagao de principal de passivo de arrendamento -25.103 -24.413
6.03.05 Pagamento de juros de passivo de arrendamento -26.114 -22.336
6.03.13 Pagamento de instrumentos financeiros derivativos -82.943 -52.901
6.03.14 Recebimento de instrumentos financeiros derivativos 0 420
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.129.887 628.869
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.427.673 3.015.027
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 4.557.560 3.643.896
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.269.879 77.089 309.916 0 51 7.656.935
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.269.879 77.089 309.916 0 51 7.656.935
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 55.415 -18.032 37.383
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 55.415 0 55.415
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -18.032 -18.032
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 0 0 0 0 -18.032 -18.032
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 7.269.879 77.089 309.916 55.415 -17.981 7.694.318
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 6.643.595 3.577.089 0 -2.873.717 35 7.347.002
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 6.643.595 3.577.089 0 -2.873.717 35 7.347.002
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 74.386 0 74.386
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 74.386 0 74.386
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 6.643.595 3.577.089 0 -2.799.331 35 7.421.388
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 1.467.805 1.142.366
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.463.700 1.142.026
7.01.02 Outras Receitas 4.144 331
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -39 9
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -738.924 -461.498
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -695.950 -432.275
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -27.433 -16.433
7.02.04 Outros -15.541 -12.790
7.03 Valor Adicionado Bruto 728.881 680.868
7.04 Retengdes -201.070 -171.608
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -201.070 -171.608
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 527.811 509.260
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 108.244 79.182
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.473 -2.613
7.06.02 Receitas Financeiras 109.717 81.795
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 636.055 588.442
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 636.055 588.442
7.08.01 Pessoal 92.301 67.061
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 80.944 52.658
7.08.01.02 Beneficios 9.091 12.479
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.266 1.924
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 157.148 165.086
7.08.02.01 Federais 136.515 147.068
7.08.02.02 Estaduais 15.344 12.950
7.08.02.03 Municipais 5.289 5.068
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 331.191 281.909
7.08.03.01 Juros 325.998 274.309
7.08.03.02 Aluguéis 5.193 7.600
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 55.415 74.386
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 55.415 74.386
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A.

Comentério do Desempenho

Interno

RUMO MALHA PAULISTA - RUMO MALHA PAULISTA S.A.
RELATORIO DA ADMINISTRACAO 31 DE MARCO DE 2025

Em cumprimento as disposicOes legais e estatutarias, a Rumo Malha Paulista — Rumo Malha Paulista
S.A. (“Companhia”) controlada da Rumo S.A. (“Rumo” ou “Controladora’) submete a apreciacao
de seus acionistas, o Relatério da Administracdo e as correspondentes Demonstragdes Financeiras
Intermediarias, acompanhadas do Relatorio dos auditores independentes sobre Demonstracfes
Financeiras Intermediérias, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, preparados de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracéo Intermediéria e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e sdo apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliérios, aplicaveis a elaboracdo das Informacgoes
Trimestrais — ITR e ndo incluem todas as informagdes exigidas nas demonstra¢des financeiras anuais
completas.

Relacionamento com os auditores externos

A politica da Companhia na contratacdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa com 0s
auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam sua independéncia. Esses
principios consistem, de acordo com os padrdes internacionalmente aceitos, em que: (a) o auditor
ndo deve auditar seu préprio trabalho; (b) o auditor ndo deve exercer fungdo de gestdo no seu cliente,
e (c) o auditor ndo deve representar legalmente os interesses de seus clientes. Em atendimento a
Instrucdo CVM n° 162/22, informamos que até a presente data ndo houve contratacdo de outros
servicos relacionados a auditoria junto aos nossos auditores independentes, Pricewaterhousecoopers
Auditores Independentes Ltda. (denominada PWC), e suas partes relacionadas, além de seus
respectivos honorarios para o exame das demonstra¢fes financeiras das Companhia, 0s quais ndo
apresentam qualquer implicagéo no principio de independéncia descrito no pardgrafo acima. Com
base em referidos principios, a PWC nos informaram que a prestacdo de tais servigos, conforme
descritos acima, ndo afetam a independéncia e a objetividade necessarias ao desempenho dos servigos
prestados a Companhia.

Segmentos operacionais

O principal tomador de decisdes operacionais passou a analisar a nova Companhia por segmentos
operacionais que diferem da informacdo individual dessas Demonstracbes Financeiras
Intermediarias. Desta forma, estd disponivel no site da Companhia e na CVM o relatério da
Administracdo da Controladora Rumo o qual contempla todos 0s segmentos.

Resultado
(Valores em R$ MM) 1725 1124 var. %
Receita Liquida 1.332,8 1.022,0 30,4%
Custos dos servi¢cos prestados (993,8) (682,4) 45,6%
Lucro Bruto 339,0 339,6 -0,2%
Margem Bruta (%) 25% 33% -7,8p.p.
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (29,8) (21,1) 41.2%
Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas 9,7) (12,2) -20,5%
Equivaléncia patrimonial (1,5) (2,6) -42,3%
Depreciacdo e Amortizacdo 201,1 171,6 17,2%
EBITDA 499,1 475,3 5,0%
Margem EBITDA (%) 37,4% 46,5% -9,1p.p.
Resultado Financeiro Liquido (216,3) (192,5) 12,4%
Imposto de renda e contribui¢céo social (26,4) (36,9) -28,5%
Lucro Liguido 553 743  -25,6%

Versao : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

No trimestre findo em 31 de margo de 2025, a receita operacional liquida atingiu R$ 1.332,8 milhdes,
aumento de 30,4% em relacdo ao trimestre findo em 31 de margo de 2024, em decorréncia do
aumento do volume transportado combinado com as tarifas média de transporte em 2025 de R$ 157,4
reais quando comparado ao mesmo periodo de 2024 cuja a tarifa foi de R$ 102,4 reais. O EBITDA
foi de R$ 499,1 milhdes no trimestre findo em 31 de margo de 2025 comparado a um EBITDA de
R$ 475,3 milhdes no trimestre findo em 31 de margo de 2024. A Companhia apresentou lucro liquido
de R$ 55,3 milhGes no trimestre findo em 31 de marco de 2025 comparado a um lucro de R$ 74,3
milhdes no trimestre findo em 31 de mar¢o de 2024.

Interno ;
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A. Verséo : 1

L Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias
Notas Explicativas

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

1 Informacdes da Companhia

1.1 Contexto operacional

A Rumo Malha Paulista S.A (“Companhia” ou “Rumo Malha Paulista”) ¢ uma
sociedade por acdes brasileira, com registro na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)
concedido em 30 de dezembro de 1998, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede em

Sao Paulo — SP, Brasil.

A Companhia opera no segmento de transporte ferroviario principalmente no estado

de Sao Paulo.

1.2 ConcessOes de operacdes ferroviarias e terminais portuarios

A concessao para o transporte ferroviario de carga da Companhia foi prorrogada em
27 de maio de 2020 até dezembro de 2058, sem previsdo de nova prorrogacao.

A Companbhia, esta sujeita ao cumprimento de certas condi¢gdes previstas no contrato
de concessao, tais como: execucdo do caderno de obrigacdes; ndo efetuar subconcessao;
submeter-se a fiscalizacdo permanente da Unido; cumprimento de normas, especificacées
técnicas e padrdes nacionais do Ministério dos Transportes; cumprir todas as disposicoes
legais aplicaveis aos servigos concedidos, especialmente aquelas relativas a protecdo do

meio ambiente.

Os contratos serdo extintos com a concretizacdo dos seguintes fatos: convengéo
amigavel das partes, precedidas de negociacdes e ajustes financeiros devidos por uma a
outra parte; término do prazo contratual;, encampacdo ou resgate, por interesse publico
superveniente a concessdo, mediante a devida indenizacdo; anulacdo por ilegalidade da
concessao ou do contrato; infracdes graves e continuadas cometidas por uma das partes,
gue acarretem danos a qualidade e eficiéncia dos servi¢os; por encampacéo pela Unido dos
servi¢os concedidos ou pelo advento de Lei que torne o contrato, formal ou materialmente,
impossivel. Ocorrendo a encampagéao, os acionistas da Companhia ser&o indenizados pelo
justo valor do acervo vinculado a concesséo, apurado a época da encampacao.
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A Rumo S.A., controladora da Companhia, se associou as demais operadoras
ferroviarias que operam em Santos na celebracao do Contrato de Cessao (“Contrato de
Cessao”) relativo a gestao, operacao, manutengao e expansao da Ferrovia Interna do Porto
de Santos, visando representar suas controladas Rumo Malha Norte S.A., Rumo Malha
Paulista S.A. e Rumo Malha Central S.A. que operam no referido Porto, atividade realizada
pela Portofer (controlada em conjunto da Companhia) até 30 de setembro de 2023. A
assunc¢ao das atividades pela AG-FIPS ocorreu em 01 de outubro de 2023, data em que foi
encerrado o contrato de arrendamento da Portofer, cuja denominagédo social foi alterada
para Rumo Servigos Logisticos Ltda.

1.3 Informagdes sobre o Grupo

a) Controle do Grupo:

A Companhia é controlada direta da Rumo S.A. (“Rumo”), que detém 100% do seu
capital. A controladora final € a Cosan S.A. (“Cosan”), listada na B3 e Bolsa de Nova York,
ou “NYSE” (ticker — CSAN). Cosan & uma sociedade andnima com sede na cidade de S&o
Paulo, estado de Sao Paulo. O Sr. Rubens Ometto Silveira Mello é o acionista controlador

final da Cosan.

2 Bases de preparagao e politicas contébeis gerais

2.1 Declaracéo de conformidade

As demonstracées financeiras intermediarias condensadas individuais foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) — Demonstracao Intermediaria e com as normas internacionais IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e
também com base nas disposigbes contidas na Lei das Sociedades por Acgles, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores

Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das informacdes trimestrais — ITR.
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De acordo com o Oficio Circular CVM/SNC/SEP 003 de 28 de abril de 2011, as
informagfes financeiras trimestrais foram preparadas de forma concisa incluindo as
divulgacdes relevantes para seus usuarios sem redundancias de divulgacdes contidas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, estas informagoes
trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

A emissdo das demonstracdes financeiras intermedirias foi autorizada pela

Administragcdo em 14 de maio de 2025.

2.2 Politicas contéabeis gerais

As demonstracdes financeiras intermediarias foram elaboradas seguindo a base de
preparacdo e politicas contdbeis consistentes com aquelas adotadas nas demonstracdes

financeiras de 31 de dezembro de 2024 e devem ser lidas em conjunto.

2.3 Mensuragao do valor justo

Todas as estimativas que a Companhia realiza para obter o valor justos estdo

incluidas no nivel 2.

Os valores contabeis e o valor justos dos ativos e passivos financeiros sdo os

seguintes:
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Ativos e passivo
mensurados ao valor

justo
Valor contabil 31/03/2025 31/12/2024
31/03/2025 31/12/2024 Nivel 2 Nivel 2
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 4557560 3.427.673 4.557.560 3.427.673
Titulos e valores mobiliarios 270.353 103.789 270.353 103.789
Contas a receber de clientes 602.633 507.987 602.633 507.987
Instrumentos financeiros derivativos 281.056 172.931 281.056 172.931
Caixa restrito 339 336 339 336
Total 5.711.941 4.212.716 5.711.941 4.212.716
Passivos
Passivos de arrendamento (2.318.045) (2.281.873) (2.318.045) (2.281.873)
Instrumentos financeiros derivativos (613.798) (509.771) (613.798) (509.771)
Fornecedores (727.972) (896.606) (727.972) (896.606)
Empréstimos, financiamentos e debéntures  (7.468.948) (5.749.953) (7.430.398) (5.083.793)
Arrendamento e concesséo parcelados (1.152.684) (1.120.022) (1.152.684) (1.120.022)
Outros passivos financeiros (144.358) (172.812) (144.358) (172.812)
Dividendos a pagar (96.532) (96.532) (96.532) (96.532)
Total (12.522.337) (10.827.569) (12.483.787) (10.161.409)

Os saldos com prazos curtos tém valor justo que se aproxima ao valor contabilizado.

3 Negocios, operagcdes e administracdo da Companhia

3.1 Objetivos e politicas da gestéo de riscos de instrumentos financeiros

a) Risco de mercado
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é manter as exposi¢cdes ao

risco de mercado dentro de parametros aceitaveis, otimizando o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para administrar riscos de mercado. Todas as
transacOes sdo realizadas dentro das diretrizes estabelecidas pela politica de
gerenciamento de risco. Geralmente, a Companhia procura aplicar a
contabilidade de hedge accounting para gerenciar a volatilidade nos lucros ou

prejuizos.
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i. Risco cambial
Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia
apresentava a seguinte exposi¢do liquida a variagdo cambial dos ativos e

passivos denominados em moeda estrangeira:

31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores (837) (8.978)
Empréstimos e financiamentos (1.012.853) (1.087.235)
Derivativos de taxa de cambio 1.292.353 1.087.235
278.663 (8.978)

Com base nos instrumentos financeiros denominados em dolares norte-
americanos e euros, levantados em 31 de margco de 2025, no cenario
provavel a Companhia sensibilizou o efeito positivo ou negativo no
resultado e resultado abrangente, antes dos impostos, decorrente de um
fortalecimento (enfraquecimento) razoavelmente possivel do Real em

relacdo as moedas estrangeiras como segue:

Fator de

Instrumento risco Provavel  25% 50% -25% -50%
Flutuacao

Fornecedores do cambio (48) (269) (491) 173 394
Flutuacéo

Empréstimos e financiamentos do cambio (58.071) (325.820) (593.551) 209.660 477.391
Flutuagéo

Derivativos de taxa de cambio docambio  74.104 415.741 757.355 (267.510) (609.124)

Impactos no resultado do periodo (48) (269) (492) 173 394

Resultados abrangentes ® 16.033  89.921 163.805 (57.850) (131.733)

(i) Swap de cambio utilizado como instrumento em um hedge de fluxo de caixa

com efeitos registrados em OCI.

O cenario provavel utiliza o délar e euro projetados por consultoria
especializada para 31 de margo de 2025. Cenérios estressados foram
definidos aplicando variacdes (positivas e negativas) de 25% e de 50%

nas taxas de cambio usadas no cenario provavel:
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Cenarios
31/03/2025 Provéavel 25% 50% -25% -50%
Dolar 5,7422 6,0716 7,5896 9,1075 4,5537 3,0358
Euro 6,1993 6,4967 8,1208 9,7450 4,8725 3,2483
ii. Risco dataxadejuros
A Companhia possui instrumentos financeiros sobre os quais incidem
taxas de juros em grande parte variaveis, o que expfe o resultado
financeiro aos riscos de flutuagéo das taxas de juros.
A andlise de sensibilidade a seguir demonstra o impacto anual projetado
nas despesas com juros dos empréstimos e financiamentos e na
remuneracdo das aplicacdes financeiras (antes dos impostos), mantidas
as demais variaveis:
31/03/2025
Exposicéo taxa de juros Provavel 25% 50% -25% -50%
Aplicacdes financeiras 677.029 846.170 1.015.774 507.887 338.745
Titulos e valores mobiliarios 39.531 49.408 59.311 29.655 19.779
Caixa restrito 49 61 74 37 25

Empréstimos, financiamentos e debéntures (333.623) (414.226) (494.248) (253.601) (172.998)

Derivativos de taxa de juros (249.218) (249.218) (249.218) (249.218) (249.218)
Passivos de arrendamentos (220.014) (275.546) (330.098) (165.043) (110.084)
Arrendamento e concesséao parcelados (143.121) (178.925) (214.730) (107.316) (71.609)
Outros passivos financeiros (24.094) (29.378) (34.675) (18.811) (13.527)
Impactos no resultado do periodo (253.461) (251.654) (247.810) (256.410) (258.887)

SELIC
CDI
TILP
IPCA

O cenério provavel considera taxa de juros estimadas, projetados por
consultoria especializada para 11 de abril outubro de 2025, com base nas
informagfes do Banco Central do Brasil (BACEN). Cenarios estressados
foram definidos aplicando variagfes (positivas e negativas) de 25% e de

50% as taxas do cenario provavel, como segue:

Provavel 25% 50% -25% -50%

14,75% 18,44% 22,13% 11,06% 7,38%
14,65% 18,31% 21,98% 10,99% 7,33%
8,60% 10,75% 12,90% 6,45% 4,30%
4,58% 5,73% 6,87% 3,44% 2,29%
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b) Risco de crédito
As operacbes regulares da Companhia expbem-na a potenciais
descumprimentos quando clientes, fornecedores e contrapartes ndo conseguem
cumprir os seus compromissos financeiros ou outros. A Companhia procura
mitigar esse risco realizando transagfes com um conjunto diversificado de
contrapartes. No entanto, a Companhia continua sujeita a falhas financeiras
inesperadas de terceiros que poderiam interromper suas operacdes. A exposicado

ao risco de crédito foi a seguinte:

31/03/2025  31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa @ 4.557.560 3.427.673
Titulos e valores mobiliarios ® 270.353 103.789
Caixa restrito ® 339 336
Contas a receber de clientes @ 602.633 507.987
Instrumentos financeiros derivativos ® 281.056 172.931

5.711.941 4.212.716

(i) O risco de crédito de saldos com bancos e instituicGes financeiras é administrado pela Tesouraria da
Companhia de acordo com a politica estabelecida. Os recursos excedentes séo investidos apenas em
contrapartes aprovadas e dentro do limite estabelecido a cada uma. O limite de crédito das
contrapartes é revisado anualmente e pode ser atualizado ao longo do ano. Esses limites séo
estabelecidos a fim de minimizar a concentrac@o de riscos e, assim, mitigar o prejuizo financeiro no
caso de potencial faléncia de uma contraparte. A exposicdo maxima da Companhia ao risco de
crédito em relacdo aos componentes do balanco patrimonial em 31 de marco de 2025 e 31 de

dezembro de 2024 € o valor registrado.

(ii) O risco de crédito do cliente é administrado de forma centralizada pela Companhia, estando sujeito
aos procedimentos, controles e politica estabelecidos pela Companhia em relagdo a esse risco. Os
limites de crédito sdo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de
classificagdo. A qualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um procedimento interno de
classificagdo de crédito extensivo. Os recebiveis de clientes em aberto sdo acompanhados com
frequéncia. A necessidade de uma provisdo para perda por reducéo ao valor recuperavel é analisada
a cada data reportada em base individual para os principais clientes. Além disso, um grande namero
de contas a receber com saldos menores esta agrupado em grupos homogéneos e, nesses casos, a

perda recuperavel é avaliada coletivamente. O calculo é baseado em dados histéricos efetivos.
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A Companhia estd exposta a riscos relacionados as suas atividades de

administracdo de caixa e investimentos temporarios.

Os ativos liquidos séo investidos principalmente em titulos publicos de seguranga
e outros investimentos em bancos com grau minimo de “A”. O risco de crédito de
saldos com bancos e instituicdes financeiras € gerenciado pelo departamento de
tesouraria, de acordo com a politica da Companhia.

Os investimentos de fundos excedentes sdo feitos apenas com contrapartes
aprovadas e dentro dos limites de crédito atribuidos a cada contraparte. Os
limites de crédito de contraparte sdo revisados anualmente e podem ser
atualizados ao longo do ano. Os limites séo definidos para minimizar a
concentracdo de riscos e, portanto, mitigar a perda financeira por meio de falha
da contraparte em efetuar pagamentos. O risco de crédito de caixa e
equivalentes de caixa, titulos e valores mobiliarios, caixa restrito e instrumentos
financeiros derivativos é determinado por agéncias de classificacdo amplamente

aceitas pelo mercado e estdo dispostos da seguinte forma:

31/03/2025

AA 619

AAA 5.108.689

Total 5.109.308
¢) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia encontre dificuldades em
cumprir as obrigacBes associadas com seus passivos financeiros que sao
liguidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem
da Companhia na administracao de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
gue sempre haja um nivel de liquidez suficiente para cumprir com as obrigacdes
vincendas, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis

ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia.

Os passivos financeiros da Companhia classificados por data de vencimento
(com base nos fluxos de caixa ndo descontados contratados) séo 0s seguintes:

Versao : 1
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31/03/2025 31/12/2024
Até 1ano Dela?2 De3a5 Acimadeb5 Total Total
anos anos anos

Empréstimos,
financiamentos e
debéntures (311.735) (201.622) (2.017.269) (6.020.152) (8.550.778) (3.428.163)
Fornecedores (726.248) - - - (726.248) (896.606)
Outros passivos
financeiros (144.358) - - - (144.358) (172.812)
Parcelamento de
débitos - REFIS (96.532) - - - (96.532) (96.532)
Passivos de
arrendamento (377.043) (368.537) (563.432) (10.955.432) (12.264.444) (12.275.723)

Arrendamento e
concessdo parcelados  (279.346) (275.354) (543.532) (166.352) (1.264.584) (1.262.429)

Instrumentos
financeiros derivativos  (597.057) (568.454) (678.370) 6.007.372 4.163.491 2.207.836

(2.532.319) (1.413.967) (3.802.603) (11.134.564) (18.883.453) (15.924.429)

3.2 Informacao por segmento

A Companhia atua em um Gnico segmento operacional, o transporte ferroviario de
cargas, de forma que ndo cabe a divulgacéo de informagfes adicionais sobre segmentos

operacionais.
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4 Transacdes e eventos significativos

4.1 Partes relacionadas

a) Resumo dos saldos com partes relacionadas

Ativos

Contas a receber de clientes
Rumo Servicos Logisticos Ltda.
Rumo Malha Norte S.A.

Rumo Malha Sul S.A.

Raizen S.A. e suas controladas
Rumo S.A.

Brado Logistica S.A.

Rumo Malha Oeste

CLI Sul S.A.

Rumo Malha Central S.A.
Outros

Adiantamento a fornecedores
Raizen S.A. e suas controladas
Rumo Servicos Logisticos Ltda.
Terminal Maritimo do Guaruja S.A.

Ativo circulante

Adiantamento a fornecedores
Terminal Maritimo do Guaruja S.A.

Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivos

Fornecedores

Rumo Servigos Logisticos Ltda.
Rumo Malha Norte S.A.

Rumo Malha Sul S.A.

Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A.

Rumo S.A.

Rumo Malha Central S.A.

Raizen S.A. e suas controladas
Terminal Maritimo do Guaruja S.A.
Outros

Passivo circulante

Total do passivo

31/03/2025  31/12/2024
1.602 1.602
408.596 368.807
5.181 6.138
9.668 1.161
884 3.265
1.960 2.182
1.762 2.258
285 285
30.362 20.464
1.041 1.350
461.341 407.512
4.969 4.969
9.560 9.559
18.509 20.818
33.038 35.346
494.379 442.858
17.857 21.428
17.857 21.428
17.857 21.428
512.236 464.286
31/03/2025 31/12/2024
14.482 14.529
39.666 64.949
21.368 19.905
413 3.789
23.416 29.776
151.683 115.372
214.759 183.673
2.287 12.872
3.134 2.615
471.208 447.480
471.208 447.480
471.208 447.480

22
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b) Transacgdes com partes relacionadas

31/03/2025 31/03/2024

Receita operacional liquida

Raizen S.A. e suas controladas 25.219 24.034
Rumo S.A. - 15.809
Rumo Malha Norte S.A. 783.320 818.964
Rumo Malha Sul S.A. 4.304 4.105
Brado Logistica S.A. 7.278 6.706
Rumo Malha Central S.A. 21.448 63.547
Rumo Malha Oeste S.A. 806 570
Outros 9 -
842.384 933.735
Compras de produtos /insumos
Rumo Malha Norte S.A. (94.981) (77.951)
Raizen S.A. e suas controladas (325.242) (268.673)
Rumo Malha Central S.A. (280.810) -
Rumo Malha Oeste S.A. (201) (118)
Terminal Maritimo do Guaruja S.A. (1.250) (26.962)
Cosan Lubrificantes e Especialidades S.A. (4.324) (9.091)
Rumo Malha Sul S.A. (4.994) (5.115)
Brado Logistica S.A. (4.530) (1.519)
Rumo S.A. (43.027) (87.782)
Outros - (1.284)
(759.359) (478.495)
Receitas (despesas) compartilhadas
Rumo Malha Norte S.A. (24.337) (13.712)
Rumo Malha Sul S.A. (466) (304)
Rumo S.A. (3.123) (2.168)
Associacdo Gestora da Ferrovia Interna do Porto de Santos (AG-FIPS) (1.009) (1.511)
(28.935) (17.695)

Resultado financeiro
COMGAS - Companhia de Gas de Sao Paulo - -

c) Remuneracdo dos administradores e diretores

A remuneracao fixa e variavel das pessoas chave da administragdo séo realizadas a nivel
do grupo, incluindo diretores e membros do conselho, e estdo registradas no resultado

consolidado do periodo como segue:

31/03/2025 31/03/2024

Beneficios de curto prazo 11.870 8.203
Transacdes com pagamentos baseados em acfes 2.807 3.675
14.677 11.878
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4.2 Emissao de debéntures

Em 28 de marco de 2025 a Companhia captou R$ 1.800.000 com a 82 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em acfes, da espécie quirografaria, divididas em duas
séries, sendo que a primeira possui um montante de R$ 434.949, com taxa de IPCA +
7,47% a.a., prazo de 12 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagdo nos dois
ultimos anos, enquanto a segunda é de R$ 1.365.051, com taxa de IPCA + 7,53% a.a.,

prazo de 15 anos, pagamentos de juros semestrais e amortizagcao nos trés ultimos anos.

Os recursos dessa captacdo serdo utilizados para pagamento futuro ou reembolso
de gastos e/ou acordos referentes a outorga, concesséo e arrendamento. Além disso, parte
dos recursos serdo destinados na realizagdo de investimentos futuros previstos no caderno
de obrigagbes do contrato de concessdo da Companhia. Essas emissfes possuem as
mesmas clausulas financeiras restritivas (“financial covenants”) que as demais dividas,

conforme demonstrado na nota 5.5.

Conforme politica de exposi¢do ao risco de juros, os saldos foram objeto de swap

para percentual de CDI.

4.3 Eventos subsequentes

4.3.1 Distribuic&o de dividendos

Em 16 de abril de 2025, a Companhia pagou R$ 289.595 em dividendos, conforme
aprovado em Assembleia Geral Ordinaria.
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5 Informacgdes detalhadas sobre ativos e passivos

5.1 Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo o0s seguintes:

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias

Nota 31/03/2025 31/12/2024
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios 5.3 270.353 103.789
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 281.056 172.931
551.409 276.720
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5.2 4.557.560 3.427.673
Contas a receber de clientes 5.4 602.633 507.987
Caixa restrito 5.3 339 336
5.160.532 3.935.996
Total 5.711.941 4,212,716
Passivos
Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.6 635.845 666.160
Passivos de arrendamento 5.7 2.318.045 2.281.873
Fornecedores 5.10 727.972 896.606
Arrendamento e concessao parcelados 5.16 1.152.684 1.120.022
Outros passivos financeiros 0 144.358 172.812
Dividendos a pagar 96.532 96.532
5.075.436 5.234.005
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 5.8 613.798 509.771
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.6 6.833.103 5.083.793
7.446.901 5.593.564
Total 12.522.337 10.827.569

(i) Saldo antecipado por nossos fornecedores junto a agentes financeiros. Essas operagfes tiveram
fundos e bancos de primeira linha como contraparte, a uma taxa média de 10,95% a.a. (11,05% a.a.
em 31 de dezembro de 2024). O prazo médio dessas operac¢des gira em torno de 44 dias (35 dias em
31 de dezembro de 2024).
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A transferéncia contabil dos valores da conta de fornecedores para esta rubrica, consiste em uma
transacdo que ndo envolve caixa, ndo sendo apresentada na Demonstracdo de fluxos de caixa. O
fluxo de liquidagdo do saldo, por sua vez, é classificado em atividades operacionais ou de
investimentos, de acordo com a classificacdo do objeto da compra. Encargos financeiros embutidos
na transagédo sao registrados em “Juros sobre contingéncias e contratos comerciais” no resultado
financeiro, tendo representado R$ 4.785 no periodo findo em 31 de marco de 2025 (R$ 7.052 em 31
de marco de 2024).

5.2 Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2025 31/12/2024

Bancos conta movimento 3.088 3.130
Aplicacdes financeiras 4.554.472 3.424.543
4.557.560 3.427.673

As aplicacdes financeiras sdo compostas por:

31/03/2025 31/12/2024

Aplicagc6es em bancos
Certificado de depdsitos bancarios - CDB 4.554.472 3.424.543
4.554.472 3.424.543

As aplicagbes financeiras da Companhia sdo remuneradas a taxas em torno de
101,52% da taxa de oferta interbancéria brasileira (Certificado de Depdsito Interbancario),
ou “CDI”, em 31 de margo de 2025 (101,64% do CDI em 31 de dezembro de 2024). A
analise de sensibilidade dos riscos de taxa de juros esta na nota 3.1.

5.3 Titulos e valores mobiliarios e caixa restrito

Titulos e valores mobiliarios

31/03/2025 31/12/2024

Titulos publicos ® 190.620 83.759
Certificados de depdsitos bancarios 70.408 19.888
Letras financeiras @ 9.325 142

270.353 103.789

(i) Titulos publicos classificados como valor justo por meio do resultado possuem taxa de juros atrelada

a SELIC e vencimento entre dois e cinco anos.

(ii)y Certificados de depdsitos bancarios possuem taxa de juros atrelada ao CDI e vencimento en

cinco anos, aplicados por meio de fundo exclusivo.
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(iii) Letras financeiras possuem taxa de juros atreladas ao CDI, e de liquidez diaria, conforme politica de

liquidez da Companhia.

Caixarestrito

31/03/2025  31/12/2024
Valores depositados em garantia 339 336
339 336

5.4 Contas areceber de clientes

31/03/2025 31/12/2024

Clientes terceiros 144.424 103.618
Clientes partes relacionadas (Nota 4.1) 461.341 407.512
605.765 511.130

Provisdo para perdas de crédito esperadas (3.132) (3.143)
602.633 507.987

Circulante 602.296 507.619
Nao circulante 337 368
602.633 507.987

5.6 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Encargos financeiros

Descrigio '”dengj‘.’r meédio  Taxamédia 59535005 31/12/2024
ivida anual de juros

Empréstimos e financiamentos
Finem (BNDES) IPCA + 2,10% 10,23% 635.845 666.160
NCE Pré-fixado + 5,25% 525%  1.009.539 1.058.840
ECA Euribor + 0,58% 2,97% 3.314 28.395
Debéntures (Lei 12.431) IPCA + 6,41% 12,23%  5.820.250 3.996.558
Total 7.468.948 5.749.953
Circulante 289.368 303.072
N&o circulante 7.179.580 5.446.881

7.468.948 5.749.953
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Os empréstimos ndo circulantes apresentam os seguintes vencimentos:

13 a 24 meses
25 a 36 meses
37 a 48 meses
49 a 60 meses
61 a 72 meses
73 a 84 meses
A partir de 97 meses

31/03/2025 31/12/2024
162.245 190.388
1.172.096 176.383
173.814 1.208.182
458.227 489.279
358.131 356.424
153.475 149.401
4.701.592 2.876.824
7.179.580 5.446.881

Os valores contabeis dos empréstimos e financiamentos da Companhia séo

denominados nessas moedas:

Reais (R$)
Délar (USS$) ®
Euro (EUR) ©
Total

31/03/2025  31/12/2024
6.456.094 4.662.718
3.315 28.395
1.009.539 1.058.840
7.468.948 5.749.953

(i) Em 31 de margo de 2025, todas essas dividas denominadas em moeda estrangeira, possuem

protecdo contra risco cambial através de instrumentos financeiros derivativos (Nota 5.8) ou através de

aplicagbes financeiras na mesma moeda.

Abaixo movimentacdo dos empréstimos e financiamentos ocorrida para o periodo de

seis meses findos em 31 de mar¢o de 2025:

Saldo em 01 de janeiro de 2025

Captacbes

Amortizacéo de principal

Pagamento de juros

Atualizagéo de juros, valor justo, variagdo monetaria e cambial

Saldo em 31 de mar¢o de 2025

a) Garantias

5.749.953

1.718.990

(40.323)
(103.768)

144.096

7.468.948

Alguns contratos de financiamento BNDES destinados a investimentos s&o

também garantidas por fianga bancaria, com um custo médio de 0,60% ao

ano ou por garantias reais (bens) e conta caugdo. Em 31 de margo de 2025, o
saldo de fianga bancérias contratadas era de R$ 638.902 (R$ 669.377 em 31

de dezembro de 2024).
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b) Linhas de crédito néo utilizadas
Em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo

dispunha de linhas de crédito.

¢) Clausulas restritivas (“financial covenants”)

As principais linhas de empréstimos da Companhia estdo sujeitas a clausulas
restritivas, com base em indicadores financeiros e ndo financeiros, que variam
de contrato para contrato. A tabela a seguir lista as dividas e os indicadores
financeiros (os contratos possuem redagles ligeiramente distintas sobre a
definicdo dos indicadores de covenants e, dentre elas, os indices reportados

utilizam a interpretacdo mais conservadora dos ajustes previstos nas

formulas):
Meta indice
Divida financeira liquida ©/ EBITDA < 3,5x em dezembro de 2025 1,65
EBITDA/ Resultado financeiro consolidado da divida @ = 2,00x em dezembro de 2025 5,05

(i) A divida financeira liquida é composta por dividas bancérias, debéntures, arrendamentos mercantis
considerados como leasing financeiro deduzidos de caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores

mobiliarios e instrumentos derivativos.

(i) O resultado financeiro consolidado da divida é representado pelo custo da divida liquida consolidado.

Em 31 de margo de 2025, todas as clausulas restritivas financeiras foram cumpridas.

d) Compromisso ESG
A 22 Debénture da Companhia esta atrelada a meta sustentavel da reducao
de emissdes de gases de efeitos estufa por tonelada de quildmetro util (TKU)
em 15% até 2023, tendo como ponto de partida a data base de dezembro de
2019. A Companhia sera beneficiada com step-down de 25 basis points em
cada série caso atinja essa meta, 0 que reduziria a taxa a partir de 2024 para
CDI + 1,54% na 12 série e IPCA + 4,52% na 22 série.

rumeoQo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO




ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A. Verséo : 1

L Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias
Notas Explicativas

(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.7 Passivos de arrendamento

Operacionais Operacionais

~ Total
- concessodes - outros

Saldo em 01 de janeiro de 2025 2.037.477 244,396 2.281.873
Adicao - 6.143 6.143
Apropriacao de juros 54.041 9.738 63.779
Pagamento de juros (16.376) (9.738) (26.114)
Amortizacao de principal (20.250) (4.853) (25.103)
Reajuste contratual - 17.467 17.467
Saldo em 31 de marco de 2025 2.054.892 263.153 2.318.045
Circulante 256.593 101.871 358.464
Nao circulante 1.798.299 161.282 1.959.581
2.054.892 263.153 2.318.045

Os contratos de arrendamento tém diversos prazos de vigéncia, sendo o Ultimo
vencimento a ocorrer em dezembro de 2058. Os valores sdo atualizados anualmente por
indices de inflagdo (como IGPM e IPCA) ou podem incorrer em juros calculados com base
na TJLP ou CDI e alguns dos contratos possuem opcdes de renovagdes ou de compra que
foram considerados na determinagdo do prazo e da classificagdo como arrendamento

financeiro.

Além da amortizacdo e da apropriacao de juros destacados nos quadros anteriores,
foram registrados para os demais contratos de arrendamento que nao foram incluidos na
mensuracdo de passivos de arrendamentos 0s seguintes impactos no resultado:

31/03/2025 31/03/2024

Despesas relativas a arrendamentos de curto prazo 3.392 3.643

Despesas de arrendamentos de ativos de baixo valor, excluindo

arrendamentos de curto prazo de ativos de baixo valor 886 804
4.278 4.447

Informacgdes adicionais

Os saldos de arrendamentos registrados pela Companhia utilizam taxa incremental
calculadas de acordo com IFRS 16 / CPC 06 (R2). A valorizacdo dos contratos calculados
pela taxa nominal e taxa real (inflacdo futura projetada), ndo gerou distor¢des significativas
no passivo de arrendamento e direito de uso da Companhia, conforme objeto do Oficio
Circular 2/2019 da CVM. A Companhia entende que, tais variacbes ndo sao materiais pa
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influenciarem as decisdes dos usuarios e, consequentemente, para serem apresentados nas

demonstracdes financeiras intermediérias.

A Companhia registrou os passivos de arrendamento pelo valor presente das
parcelas devidas, ou seja, incluindo eventuais créditos de impostos a que tera direito no
momento do pagamento dos arrendamentos. O potencial crédito de tributario incluido no
passivo em 31 de margo de 2025 é de R$ 24.858 (R$ 22.607 em 31 de dezembro de 2024).

5.8 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos de swap, cujo valor justo é determinado a partir
dos fluxos de caixa descontados baseados em curvas de mercado, para proteger a
exposicdo ao risco de cambio e ao risco de juros e inflagdo. Os dados consolidados séo
apresentados abaixo:

Nocional Valor justo
31/03/2025 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024

Derivativos de taxa de cambio e juros
Contratos de Swap (Juros e cambio) 7.877.705 5.523.396 (332.742) (336.840)
7.877.705 5.523.396 (332.742) (336.840)

Circulante 613 3.756
N&o circulante 280.443 169.175
Ativos 281.056 172.931
Circulante (557.745) (382.199)
Né&o circulante (56.053) (127.572)
Passivos (613.798) (509.771)
Total de instrumentos contratados (332.742) (336.840)

A Companhia contratou operag¢des de Swap de juros e cambio, de forma a ficar ativa
em USD + juros fixos e passiva em percentual do CDI. J& nas operac¢des de Swap de juros e

inflagdo, a Companhia fica ativa em IPCA + juros fixos e passiva em percentual do CDI.
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Estratégias de Hedge

a) Hedge de valor justo

Atualmente, a Companhia adota o hedge de valor justo para algumas de suas
operagles, tanto os instrumentos de hedge quanto os itens protegidos por hedge sao
contabilizados ao valor justo por meio do resultado. Os efeitos operacionais e contabeis

dessa adogao sdo os seguintes:

Hedge risco de Valor justo acumulado
cambio Valor Contabil dos ajustes de hedge

Objeto Indexador Nocional 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
NCE 2028 US$ +5,3% (1.116.640) (1.009.539) (1.058.840) 58.817 (145.586)

Hedge risco de juros

Objeto

Debéntures IPCA+556% (6.188.000) (5.820.249) (3.996.559) (3.407)  (566.750)
Total (7.304.640) (6.829.788) (5.055.399)  55.410  (712.336)
Hedge risco de Valor contabil Valor contabil
cambio 31/03/2025 31/12/2024
Instrumentos Indexador Nocional Ativos Passivos Ativos Passivos

Swap de cambio e juros  US$ + 5,3% 1.116.640 1.013.285 1.060.399 1.062.916 1.082.724

Hedge risco de juros

Instrumentos

Swap de juros - IPCA+556%  6.188.000 6.048.844 6.303.078 4.147.823  4.473.825

Total derivativos 7.304.640 7.062.129  7.363.477 5.210.739  5.556.549
b) Opcoes por valor justo

Certos instrumentos derivativos ndo foram atrelados a estruturas de hedge
documentadas. A Companhia optou por designar os passivos protegidos para registro ao
valor justo por meio do resultado.
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Risco de cambio Nocional Valor Contabil Ajuste do valor justo
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Divida

ECA EUR + 0,68% (14.067) (3.314)  (28.395) (16.972) (526)

Total (14.067) (3.314) (28.395) (16.972) (526)

Instrumento

Swap de cambio e juros USD + 5,3% 14.067 (10.877) 8.971 19.847 (15.746)

Total 14.067 (10.877) 8.971 19.847 (15.746)

Total Liquido - (14.191) (19.424) 2.875 (16.272)

c) Hedge de fluxo de caixa

Com o objetivo de mitigar os efeitos da volatilidade cambial sobre os determinados
dispéndios de caixa futuros, a Companhia contratou instrumentos financeiros derivativos, na
forma de operacdes de Swap, caracterizando uma relacédo de hedge de fluxo de caixa.

A relacdo de hedge foi formalmente designada e documentada no inicio da
operacgdo, demonstrando que o hedge é eficaz na compensacao das variagdes nos fluxos de
caixa atribuiveis ao risco cambial. Os efeitos desse hedge s&o reconhecidos no patriménio

liquido, em "Outros Resultados Abrangentes”.

Composicao Nocional Valor contabil (-) Tributos diferidos Efeito no patrimdnio liquido
Instrumento derivativos Risco R$ 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025
Swap de cambio e juros  Moeda 279.499 (27.322) - (9.290) - (18.032)

Resultado abrangente

Contabil  comhedgedefiixo  CUSIO oo conani 3110372025
Movimentagao 31/12/2024 de caixa
Instrumento derivativos
Swap de cambio e juros - (27.322) - (27.322)
5.9 Outros tributos a recuperar
31/03/2025 31/12/2024
COFINS 6.156 6.431
PIS 1.336 2.038
ICMS ® 735.220 693.025
ICMS CIAP (@ 101.190 101.452
Outros 6.108 6.005
850.010 808.951
Circulante 79.437 72.517

Nao circulante 770.573 736.434
850.010 808.951
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(i) Crédito de ICMS referente & aquisicdo de insumos e diesel utilizado no transporte.

(i) Crédito de ICMS oriundos de aquisi¢cdes de ativo imobilizado.

5.10 Fornecedores

31/03/2025  31/12/2024

Fornecedores de materiais e servigos 506.033 445.838
Fornecedores de combustiveis e lubrificantes 217.217 447.480
Outros 4.722 3.288
Total 727.972 896.606
Fornecedores 256.764 449.126
Fornecedores partes relacionadas (Nota 4.1) 471.208 447.480

727.972 896.606

5.11 Estoques

31/03/2025 31/12/2024

Pecas e acessorios 62.322 57.732
Combustiveis e lubrificantes 13.389 3.005
Almoxarifado e outros 64.895 42.835

140.606 103.572

Os saldos estdo apresentados liquidos da provisdo de estoques obsoletos no
montante de R$ 799 em 31 de marco de 2025 (R$ 3.338 em 31 de dezembro de 2024).

5.12 Investimentos em coligadas

As Coligadas da Companhia estéo listadas abaixo:

Numero de agdes Acdes da Percentual de
Coligadas (Equivaléncia patrimonial) dainvestida investidora participacao
Rumo Servicos Logisticos Ltda 100.503.066 50.251.533 50,00%
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Abaixo o investimento em associada que € material para a Companhia em 31 de marc¢o de

2025:
Saldo em 01 Saldo em 31 Resyltago c_ie
. . Resultado de equivaléncia
de janeiro de valenci de marco de 14
2025 equivaléncia 2025 em 31 de
marco de 2024
Rumo Servicos Logisticos Ltda. 35.255 (1.473) 33.782 (2.613)
Total 35.255 (1.473) 33.782 (2.613)

5.13 Ativos imobilizados e direitos de uso

Anédlise de perda ao valor recuperavel

A Companhia testa anualmente o valor recuperavel do agio por expectativa de
resultados futuros advindos de combinacédo de negdcio. Os ativos sujeitos a depreciacdo e
amortizacdo somente sdo testados se houve indicios de que o valor contdbil ndo seja

recuperavel.

Durante o periodo findo em 31 de mar¢co de 2025 n&do foram identificados novos

indicadores para testes adicionais de recuperabilidade de ativos ndo financeiros.

A determinagdo da capacidade de recuperacdo dos ativos depende de certas
premissas chaves que sdo influenciadas pelas condicdes de mercado, tecnoldgicas,
econdmicas vigentes no momento que essa recuperacao € testada e, dessa forma, néo é
possivel determinar se ocorrerao perdas por reducdo da recuperacao no futuro e, caso

ocorram, se estas seriam materiais.
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5.13.1 Imobilizado

Reconciliacdo do valor contabil

Te.rte.nos, ngumas, Vagoes.e Via Obras em Outros

edificios e  equipamentos locomotiva Permanent - Total

benfeitorias e instalagtes s® e andamento ativos
Valor de custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2025 60.810 1.012.328 1.568.257 7.570.769 1.995.970 11.851 12.219.985
Adicbes - - - - 359.811 - 359.811
Baixas - (10.125) (8.444) - - - (18.569)
Transferéncias - 14.999 23.545 384.282 (432.490) (297) (9.861)
Saldo em 31 de margo de 2025 60.810 1.017.202 1.583.358 7.955.051 1.923.291 11.654 12.551.366
Depreciagéo:
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (26.653) (211.053) (1.307.799) (2.974.353) - (9.889) (4.529.747)
Adicdes (503) (23.418) (18.264) (118.832) (149) = (161.166)
Baixas - 10.125 7.355 - - - 17.480
Transferéncias - 2.114 - 7.703 44 - 9.861
Saldo em 31 de margo de 2025 (27.156) (222.232) (1.318.708) (3.085.482) (105) (9.889) (4.663.572)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 34.157 801.275 260.458 4.596.416 1.995.970 1.962 7.690.238
Saldo em 31 de margo de 2025 33.654 794.970 264.650 4.869.569 1.923.186 1.765 7.887.794

(i) Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, vagdes e locomotivas no montante ao custo de R$ 191.965, se encontram em fianga para garantir
empréstimos bancarios (Nota 5.6).

Capitalizacdo de custos de empréstimos

No periodo findo em 31 de margo de 2025 os custos de empréstimos capitalizados foram de R$ 13.964 (R$ 2.361 em 31 de marco de 2024) utilizando uma taxa

média de 15,15% (11,14% em 31 de marco de 2024) para capitalizar os custos dos empréstimos.
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5.13.2 Direito de uso

Maquin Terren ~ Infr rutur

eq uﬁ)q:m ear‘1$t’os edeifis i oossé Io\é?)?r?c;et?vzs fer?c?\? ité\lrjitatJ ea Total

einstalacdes benfeitorias portuéria
Valor de custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2025 271.251 6.259 54.649 4.925.877 5.258.036
Adicbes 6.143 - - - 6.143
Reajuste contratual 9.108 492 7.867 - 17.467
Saldo em 31 de margo de 2025 286.502 6.751 62.516 4.925.877 5.281.646
Amortizagao:
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (23.780) (2.596) (43.447) (546.473)  (616.296)
Adicdes (5.305) (392) (2.515) (32.900) (41.112)
Saldo em 31 de marco de 2025 (29.085) (2.988) (45.962) (579.373)  (657.408)
Saldo em 01 de janeiro de 2025 247.471 3.663 11.202 4.379.404 4.641.740
Saldo em 31 de marco de 2025 257.417 3.763 16.554 4.346.504 4.624.238

5.14 Imposto de renda e contribui¢céo social

a) Reconciliagdo das despesas com imposto de renda e contribuicéo social

31/03/2025 31/03/2024

Resultado antes do imposto de renda e contribuicéo social 81.768 111.237
Imposto de renda e contribuicéo social a taxa nominal (34%) (27.801) (37.821)

Ajustes para célculo da taxa efetiva

Equivaléncia patrimonial (501) (888)
Diferengas permanentes (doagdes, brindes, etc.) (99) (12)
Efeito de amortizagdo do agio 1.388 1.388
Selic sobre indébito 660 477
Outros - 6
Imposto de renda e contribui¢&o social (corrente e diferido) (26.353) (36.850)
Taxa efetiva - % 32,23% 33,13%

b) Ativos e passivos de imposto de renda diferido
Os efeitos fiscais das diferencas temporarias que dao origem a partes significativas dos

ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao apresentados abaixo:
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31/03/2025  31/12/2024

Créditos ativos de:

Prejuizos fiscais 1.102.722 1.078.492
Base negativa de contribuicdo social 398.094 389.372
Diferencas temporarias:
Provisdo para demandas judiciais 71.425 66.564
Provisdo para perda ao valor recuperavel 27 27
Proviséo para perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa 1.065 1.069
Proviséo para participagdo nos resultados 2.652 11.803
Variagdo cambial - Empréstimos e financiamentos 13.085 45.611
Diferencas temporarias sobre outras provisdes 19.329 20.545
Resultado n&o realizado com derivativos 12.887 15.439
Arrendamento mercantil 7.160 9.078
Outros 179 157
Tributos diferidos - Ativos 1.628.625 1.638.157

Créditos passivos de:
Diferencas temporarias:

Revisdo de vida util de ativo imobilizado (160.029) (142.656)
Ajuste valor justo sobre a divida (56.462) (70.689)
Outros (39.657) (35.272)
Tributos diferidos - Passivos (256.148) (248.617)
Total de tributos diferidos 1.372.477 1.389.540
Diferido ativo 1.372.477 1.389.540

Diferido passivo - -

c) Realizac&o do imposto de renda e contribui¢do social diferidos
A Companhia avaliou o prazo para compensacdo de seus créditos de tributos diferidos
ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas
temporarias através da projecédo de seu lucro tributavel para o prazo das concessdes. A
projecdo foi baseada em premissas econdmicas de inflagdo e juros, volume transportado
baseado no crescimento da producédo agricola e da exportagdo projetados nas suas
areas de atuacdo e condicbes de mercado de seus servicos, validadas pela

administragéo.

d) Movimenta¢des no imposto diferido

Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.389.540
Resultado (26.353)
Hedge accounting de flluxo de caixa 9.290

Saldo em 31 de marco de 2025 1.372.477
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e) Movimentacdo analitica do imposto diferido

i. Impostos diferidos ativos

Prejuizo Resultado
fiscal e Beneficios a . A nao Variacéo Passivos de
Provisbes realizado . Outros Total
base empregados com cambial arrendamentos
negativa derivativos
Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.467.864 11.803 88.205 15.439 45,611 9.078 157 1.638.157
(Cobrado) / creditado
do resultado do periodo 32.952 (9.151) 3.641 (2.552) (32.526) (1.918) 22 (9.532)
Saldo em 31 de margo de 2025 1.500.816 2.652 91.846 12.887 13.085 7.160 179 1.628.625
ii. Impostos diferidos passivos
Ajuste a - Variagéo
valor justo Imobilizado Outros cambial Total
da divida
Saldo em 01 de janeiro de 2025 (70.689) (142.657) 10.342 (45.613) (248.617)
(Cobrado) / creditado
do resultado do periodo 14.227 (17.372)  (49.999) 45.613 (7.531)
diferencas cambiais - - -
Saldo em 31 de margo de 2025 (56.462) (160.029) (39.657) - (256.148)
39
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5.15 Provisdo para demandas e depoésitos judiciais

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Companhia registra provisdes

para demandas judiciais em relacéo a:

Provisédo para
demandas judiciais

31/03/2025 31/12/2024

Tributarias 4.837 4.689
Civeis, regulatérias e ambientais 95.727 92.889
Trabalhistas 121.582 110.046

222.146 207.624

Depésitos judiciais
31/03/2025 31/12/2024

Tributarias 1.588 1.260
Civeis, regulatérias e ambientais 29.410 29.049
Trabalhistas 27.762 28.191

58.760 58.500

Movimentag&o das provisfes para demandas judiciais:

Civeis,
Tributarias regulatérias e Trabalhistas Total
ambientais
Saldo em 01 de janeiro de 2025 4.689 92.889 110.046 207.624
Provisionados no periodo 37 1.582 11.356 12.975
Baixas por reversao ou pagamento () (3.492) (9.208) (12.703)
Atualizag@o monetaria @ 114 4.748 9.388 14.250
Saldo em 31 de marco de 2025 4.837 95.727 121.582 222.146

(i) Inclui baixa de juros por reverséo.

A Companhia possui débitos garantidos por bens ou, ainda, por meio de depdsito em

dinheiro, fianca bancaria ou seguro garantia.

Perdas possiveis

Os principais processos para 0s quais consideramos o risco de perda possivel séo

descritos abaixo:
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31/03/2025 31/12/2024

Tributarias 412.414 404.461
Civeis, regulatorias e ambientais ~ 1.445.144  1.438.943
Trabalhistas 150.783 152.353

2.008.341 1.995.757

e Tributéarias:

31/03/2025 31/12/2024

ICMS 166.279 163.371
IRPJ/CSLL 12.716 12.513
ICMS TAD 719 698
IOF s/ Mdtuo 29.770 29.226
PIS / COFINS 114.258 112.648
IPTU 67.796 64.786
Outros 20.876 21.219

412.414 404.461

e Civeis, regulatérias e ambientais:

31/03/2025 31/12/2024

Civeis M e 639.478 632.699
Regulatérias 174.283 189.762
Ambientais 631.383 616.482

1.445.144  1.438.943

0] A Malha Paulista é parte em ac¢do indenizatéria, em fase de instrucdo, ajuizada pela
antiga Rede Ferroviaria Federal S/A (RFFSA), em razéo da desativacao do sistema de

tracéo elétrica da ferrovia.

(ii) A Malha Paulista, Municipio de Jales e outros sdo partes em Acéo Civil Publica, que se
encontra em fase de instrucdo, na qual requer a realizacdo das obras, além de

condenacéo na obrigacéo de pagar por alegados danos.

e Trabalhistas:

31/03/2025 31/12/2024
Reclamacdes 150.783 152.353
150.783 152.353
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5.16 Arrendamentos e concessdes parcelados

A Companhia é parte em contratos de subconcessao e arrendamento com o Poder Publico.

Os principais passivos e provisdes gerados pelos contratos sao:

a) Arrendamentos e concessdes parcelados

31/03/2025  31/12/2024

Arrendamentos parcelados 970.311 940.215
970.311 940.215

Concessoes 254,638 238.146
254.638 238.146

Total 1.224.949 1.178.361

Circulante 144.278 141.847
Nao circulante 1.080.671 1.036.514

1.224.949 1.178.361

b) Arrendamentos e outorgas enquadradas no IFRS16 (Nota 5.7)

31/03/2025  31/12/2024

Arrendamentos 343.536 363.588
Outorgas 1.711.356 1.673.889
Total 2.054.892 2.037.477
Circulante 256.593 243.600

Nao circulante

1.798.299 1.793.877

2.054.892 2.037.477

c) Compromissos de investimento

Contratos de subconcessdo, frequentemente incluem compromissos de executar

investimentos com certas caracteristicas durante o prazo do contrato.

O aditivo de renovacdo da concessdo que prevé a execu¢cdo de um conjunto de projetos de

investimento em aumento de capacidade e reducéo de conflitos urbanos, estimado pela agéncia em
R$ 6.100.000 (valor atualizado até dezembro de 2017). Deste montante, em torno de R$3.000.000

compdem o caderno de obrigacdes.

rumeoo

SOMOS O BRASIL EM MOVIMENTO



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - RUMO MALHA PAULISTA S.A. Verséo : 1
Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias

Notas Explicativas
(Em milhares de Reais — R$, exceto se de outra forma indicado)

5.17 Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social integralizado da Companhia em 31 de marco de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 é de R$ 7.269.878, constituido por 9.657.581.345 ac¢bes. As
acOes preferenciais ndo terdo direito de voto e gozam de prioridade no reembolso

de capital sem prémio, em caso de liquidacdo da Companhia.

Em 31 de margo de 2025, o capital social da Companhia € composto pelo seguinte:

31/03/2025 31/12/2024
Acdes ordinarias Acdes preferenciais AcOes ordinarias  Acdes preferenciais
Acionistas Quantidade % Quantidade %  Quantidade % Quantidade %
Rumo S.A. 3.389.672.518 100% 6.267.908.827 100% 3.389.672.518 100% 6.267.908.827 100%

Total de agBes  3.389.672.518 100% 6.267.908.827 100% 3.389.672.518 100% 6.267.908.827 100%

6 Informacdes detalhadas sobre demonstracéo de resultado

6.1 Receita operacional liquida

As atividades da Companhia estédo sujeitas & sazonalidade natural das commodities
agricolas. A exportacdo da safra de soja, em sua maioria, ocorre entre os meses de janeiro
e agosto, enquanto o transporte da safra de milho (destinado principalmente a exportacao),
esta concentrado entre os meses de maio e dezembro. Essas oscilagdes tém um impacto
significativo na demanda pelo transporte dessas commodities. Por esta razdo, a Companhia
normalmente tem um maior volume transportado no segundo e terceiro trimestre de cada
ano, e um menor volume transportado no periodo de entressafra, isto €, no primeiro e quarto

trimestres de cada ano.
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A seguir, € apresentada uma abertura da receita da Companhia:

31/03/2025 31/03/2024

Receita bruta na venda de servicos 1.463.700 1.142.026
Impostos e deducdes sobre venda de servigos (130.936) (120.016)
Receita operacional liquida 1.332.764 1.022.010

6.2 Custos e despesas por natureza

As despesas sdo apresentadas na demonstracdo do resultado por fungdo. A

reconciliagdo do rendimento por natureza / finalidade é a seguinte:

31/03/2025 31/03/2024

Material de uso e consumo (10.766) (15.442)
Despesa com pessoal (103.210) (76.827)
Depreciacdo e amortizacdo (201.070) (171.608)
Despesas com servigos de terceiros (35.257) (30.157)
Despesas com transporte e transbordo (656.684) (381.149)
Outras despesas (16.592) (28.295)

(1.023.579) (703.478)
Custo dos servigos prestados (993.760) (682.366)
Despesas comerciais (112) 32
Despesas gerais e administrativas (29.808) (21.144)

(1.023.579) (703.478)

6.3 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

31/03/2025 31/03/2024

Efeito liquido das demandas judiciais (11.921) (10.316)
Resultado na venda de sucatas / eventuais 5.192 4.368
Resultado nas alienacdes e baixas de ativo imobilizado 1.054 1.508
Créditos fiscais extemporaneos 2.102 257
Outros (6.090) (7.986)

(9.663) (12.169)
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6.4 Resultados financeiros

Os detalhes das receitas e custos financeiros sdo os seguintes:

Custo da divida bruta
Juros e variagdo monetaria
Variacdo cambial liquida sobre dividas
Resultado com derivativos e valor justo
Custo de captacdes
Fiancas e garantias sobre dividas

Rendimentos de aplicac8es financeiras

Custo da divida, liquida

Outros encargos e variagfes monetarias
Juros sobre outros recebiveis
Arrendamento e concessao em litigio
Passivos de arrendamento
Despesas bancérias e outros
Juros sobre contingéncias e contratos comerciais
Resultado com derivativos
Variacdo cambial
Outros encargos e juros

Resultado financeiro, liquido

Reconciliagéo
Despesas financeiras
Receitas financeiras
Variacdo cambial
Derivativos e valor justo

Resultado financeiro, liquido

31/03/2025 31/03/2024
(193.371) (132.157)
95.064 (30.801)
(98.390) 14.271
(4.171) (1.946)
(1.034) (1.086)
(201.902) (151.719)
92.373 80.313
92.373 80.313
(109.529) (71.406)
17.344 1.482
(39.480) (41.164)
(65.235) (45.698)
(837) (1.251)
(16.121) (27.366)
3.827 -
(1.842) (2.613)
(4.408) (4.498)
(106.752) (121.108)
(216.281) (192.514)
(324.657) (255.166)
109.717 81.795
93.222 (33.414)
(94.563) 14.271
(216.281) (192.514)
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6.5 Resultado por acéo

A tabela a seguir apresenta o calculo do resultado por acdo (em milhares, exceto

valores por a¢éo) nos periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024:

Numerador

Resultado liquido do periodo
Por acéo ordinaria

Por acéo preferencial

Denominador (em milhares de acdes)
Média ponderada de nimero de agdes ordinarias
Média ponderada de numero de acdes preferencial

Resultado basico e diluido:
Por acéo ordinaria
Por acéo preferencial

Notas explicativas as demonstrac¢des financeiras intermediérias

31/03/2025 31/03/2024
55.415 74.386
18.264 24517
37.151 49.869

3.389.672.518
6.267.908.827

0,00001
0,00001

3.389.672.518
6.267.908.827

0,00001
0,00001

Versao : 1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas.
Rumo Malha Paulista S.A

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Rumo Malha Paulista S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de
margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragio das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico
CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informacdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21 e o0 IAS 34 aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem a Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA), referente ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins do IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisdao executados em conjunto com a
revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de

concluir se ela esta conciliada com as informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma
e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico

CPC 09 - "Demonstragéo do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essa demonstragédo do valor adicionado néo foi elaborada, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo das cifras do ano anterior

As Informagdes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis correspondentes ao resultado,
mutacdes do patriménio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do trimestre findo em 31 de margo de 2024, obtidas das
informacdes trimestrais (ITR) daquele trimestre, e aos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, obtidas das demonstracdes
financeiras em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparacgéo. A revisdo das Informagdes Trimestrais (ITR) do
trimestre findo em 31 de margo de 2024 e o exame das demonstrag¢des financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de revisédo e de auditoria com
datas de 14 de maio de 2024 e 14 de marco de 2025, respectivamente, sem ressalvas.

Sao Paulo, 14 de maio de 2025
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Vinicius Ferreira Britto Rego
Contador CRC 1BA024501/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso 6° da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com
as Demonstracdes Financeiras Intermediérias, referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso 5° da Instrugdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda com

opinides expressas no relatério do auditor independente emitido em 14 de maio de 2025 pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda. CRC 2SP000160/0O-5.
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