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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.255.006.644
Preferenciais 0
Total 1.255.006.644

Em Tesouraria

Ordinarias 5.361.750
Preferenciais 0
Total 5.361.750
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 20.866.969 21.345.574
1.01 Ativo Circulante 5.639.244 4.255.861
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.914.314 461.263
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 88.898
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 88.898
1.01.03 Contas a Receber 1.335.835 1.233.231
1.01.03.01 Clientes 1.335.835 1.233.231
1.01.04 Estoques 154.233 150.607
1.01.06 Tributos a Recuperar 282.959 262.792
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 951.903 2.059.070
1.01.08.03 Outros 951.903 2.059.070
1.01.08.03.01 Crédito com Controladas 734.729 1.973.394
1.01.08.03.20 OQutros Créditos 217.174 85.676
1.02 Ativo Nao Circulante 15.227.725 17.089.713
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.854.224 1.846.701
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 6.744 6.448

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 26.542 31.509
1.02.01.04.01 Clientes 26.542 31.509
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.112.374 1.085.055
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.112.374 1.085.055
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 448.373 479.764
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 448.373 479.764
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 260.191 243.925
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 63.833 61.252
1.02.01.10.05 Outros Ativos Nao Circulantes 154.535 140.771
1.02.01.10.06 Tributos a Recuperar 41.823 41.902
1.02.02 Investimentos 8.487.508 10.484.124
1.02.02.01 Participacdes Societérias 8.487.508 10.484.124
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 8.487.508 10.484.124
1.02.03 Imobilizado 1.898.795 1.714.327
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.183.653 955.154
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 715.142 759.173
1.02.04 Intangivel 2.987.198 3.044.561
1.02.04.01 Intangiveis 2.987.198 3.044.561
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 20.866.969 21.345.574
2.01 Passivo Circulante 3.273.082 2.643.108
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 366.874 311.076
2.01.02 Fornecedores 539.357 599.103
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 83.398 72.680
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 83.398 72.680
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.137.592 935.242
2.01.04.02 Debéntures 1.137.592 935.242
2.01.05 Outras Obrigacées 1.145.861 725.007
2.01.05.02 QOutros 1.145.861 725.007
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisigbes de Controladas 478.777 70.109
2.01.05.02.06 Proviséo para Patriménio Liquido Negativo 169.787 158.383
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamentos 229.477 220.123
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 1.537 1.141
2.01.05.02.11 Adiantamento de clientes 86.287 97.347
2.01.05.02.20 Outros Contas a Pagar e Provisbes 179.996 177.904
2.02 Passivo Nao Circulante 9.779.927 10.776.459
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 8.467.596 9.451.759
2.02.01.02 Debéntures 8.467.596 9.451.759
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.166.888 1.244.298
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 210.910 205.520
2.02.02.02 Outros 955.978 1.038.778
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisigées de Controladas 25.194 20.124
2.02.02.02.05 Fornecedores 43.442 44.569
2.02.02.02.06 Passivo de Arrendamentos 582.789 632.775
2.02.02.02.09 Instrumentos financeiros derivativos 288.471 323.767
2.02.02.02.20 Outros Contas a Pagar e Provisdes 16.082 17.543
2.02.03 Tributos Diferidos 14 14
2.02.04 Provisdes 145.429 80.388
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 145.429 80.388
2.03 Patriménio Liquido 7.813.960 7.926.007
2.03.01 Capital Social Realizado 19.539.061 19.539.061
2.03.02 Reservas de Capital 937.303 932.237
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 432.772 432.772
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 583.667 578.601
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -79.136 -79.136
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.993.041 -2.878.769
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -9.669.363 -9.666.522
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.477.389 1.362.695
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -920.099 -884.365
3.03 Resultado Bruto 557.290 478.330
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -340.604 -506.271
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -395.795 -373.714
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 5.459 9.155
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -218 -265
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 49.950 -141.447
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial - 49.950 -141.447
OperagdesContinuadas
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 216.686 -27.941
3.06 Resultado Financeiro -358.276 -154.808
3.06.01 Receitas Financeiras 80.493 51.814
3.06.02 Despesas Financeiras -438.769 -206.622
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -141.590 -182.749
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro 27.318 6.795
3.08.01 Corrente 0 -11.849
3.08.02 Diferido 27.318 18.644
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -114.272 -175.954
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -114.272 -175.954
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,09144 -0,23549
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,08869 -0,22386
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -114.272 -175.955

4.02 Outros Resultados Abrangentes -37.961 62.358

4.02.01 Efeito na Conversao de Demonstragdes Financeiras de -369 -5.917
Controladas do Exterior

4.02.02 Efeito da Aplicacdo do CPC42/IAS29 - Contabilidade em -37.592 68.275
economia hiperinflacionaria

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -152.233 -113.597
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.389.638 -120.694
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 438.546 528.391
6.01.01.01 Prejuizo Liquido do Periodo -141.590 -182.750
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 190.057 201.682
6.01.01.03 Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 79.272 1.895
6.01.01.04 Resultado de instrumentos financeiros derivativos -34.900 5.257
6.01.01.05 Atualizagao de juros e variagdo cambial de empréstimos e 359.893 340.943
financiamentos,imobilizado, intangivel
6.01.01.06 Resultado pela alienagao de controlada, imobilizado, 529 -1.486
intangiveis e direito de uso
6.01.01.07 Atualizagcdo de pagamento baseado em agdes 5.066 905
6.01.01.08 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -49.950 141.447
6.01.01.09 Atualizagdo de Juros e Variagdo Cambial de Aplicagdes -786 -2.247
Financeiras
6.01.01.10 Perdas (ganhos) esperadas por crédito de liquidagao 53 172
duvidosa
6.01.01.11 Provisdo (reversdo) de glosas 3.572 -302
6.01.01.16 Provisao (reversdo) para perda de estoques 500 0
6.01.01.17 Atualizacdo de juros sobre arrendamento 26.830 22.875
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.137.339 -598.154
6.01.02.01 Contas a receber -101.262 -78.776
6.01.02.02 Estoques -4.126 -10.411
6.01.02.03 Outros Ativos Circulantes 1.189.361 -155.891
6.01.02.04 Outros Ativos Nao Circulantes 48.449 -25.101
6.01.02.05 Fornecedores -65.481 -167.673
6.01.02.06 Contas a Pagar e Provisdes 70.398 -160.302
6.01.03 Outros -186.247 -50.931
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos 0 -13.433
6.01.03.02 Pagamento de juros de arrendamento -26.830 -22.875
6.01.03.03 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e -159.417 -14.623
debéntures
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.125.452 -158.408
6.02.01 Reducéo de capital da controlada impar 2.075.000 0
6.02.02 Aquisicao de Ativo Imobilizado -29.791 -11.487
6.02.04 Valor recebido pela baixa de imobilizado e intangivel 0 1.343
6.02.06 Dividendos e Juros Sobre o Capital Préprio Recebidos de 1.450 0
Controladas
6.02.09 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital em -8.013 -148.264
Controladas
6.02.15 Resgate de aplicacdes financeiras 86.806 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.062.039 738.113
6.03.01 Captacgbes de empréstimos, financiamentos e debéntures 0 1.710.000
6.03.02 Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures -1.000.000 -901.243
6.03.03 Pagamentos de contas a pagar por aquisi¢des de -11.821 -22.462
controladas
6.03.06 Pagamento de principal arrendamento -50.218 -48.858
6.03.10 Recompra de agbes 0 676
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 2.453.051 459.011

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 461.263 521.440

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.914.314 980.451
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Versdo: 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025
(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 19.539.061 932.237 0 -2.878.769 -9.666.522 7.926.007
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 19.539.061 932.237 0 -2.878.769 -9.666.522 7.926.007
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.066 0 0 35.120 40.186
5.04.08 Transacao entre acionistas 0 0 0 0 35.120 35.120
5.04.09 Plano de opgbes de compra de acdes 0 5.066 0 0 0 5.066
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -114.272 -37.961 -152.233
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -114.272 0 -114.272
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -37.961 -37.961
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 19.539.061 937.303 0 -2.993.041 -9.669.363 7.813.960
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 17.946.204 906.650 0 -1.679.779 -9.842.648 7.330.427
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 17.946.204 906.650 0 -1.679.779 -9.842.648 7.330.427
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.336 0 0 -38.458 -33.122
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 -38.458 -38.458
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 676 0 0 0 676
5.04.08 Pagamento baseado em agdes 0 4.660 0 0 0 4.660
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -175.955 62.357 -113.598
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -175.955 0 -175.955
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 62.357 62.357
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 17.946.204 911.986 0 -1.855.734 -9.818.749 7.183.707
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 1.606.460 1.503.724
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.604.844 1.494.441
7.01.02 Outras Receitas 5.241 9.153
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.625 130
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -762.202 -735.142
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -597.348 -559.622
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -164.854 -175.520
7.03 Valor Adicionado Bruto 844.258 768.582
7.04 Retengdes -190.057 -201.682
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -190.057 -201.682
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 654.201 566.900
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 130.443 -89.633
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 49.950 -141.447
7.06.02 Receitas Financeiras 80.493 51.814
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 784.644 477.267
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 784.644 477.267
7.08.01 Pessoal 350.841 404.295
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 278.245 321.736
7.08.01.02 Beneficios 51.733 61.897
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.863 20.662
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 141.023 104.283
7.08.02.01 Federais 96.143 67.087
7.08.02.02 Estaduais 1.940 2.419
7.08.02.03 Municipais 42.940 34.777
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 407.052 144.644
7.08.03.01 Juros 407.052 144.644
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -114.272 -175.955
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -114.272 -175.955
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 28.261.545 26.458.471
1.01 Ativo Circulante 10.395.713 8.203.062
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.437.428 1.742.762
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 138.114 152.567
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 138.114 152.567
1.01.03 Contas a Receber 5.338.541 4.950.821
1.01.03.01 Clientes 5.338.541 4.950.821
1.01.04 Estoques 485.990 465.538
1.01.06 Tributos a Recuperar 602.936 510.735
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 602.936 510.735
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 392.704 380.639
1.01.08.02 Ativos de Operagdes Descontinuadas 2.198 4.359
1.01.08.03 QOutros 390.506 376.280
1.01.08.03.20 QOutros Créditos 390.506 376.280
1.02 Ativo Nao Circulante 17.865.832 18.255.409
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.933.183 1.972.204
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 7.463 7.165

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 30.561 36.274
1.02.01.04.01 Clientes 30.561 36.274
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.545.099 1.491.859
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.545.099 1.491.859
1.02.01.10 Qutros Ativos Nao Circulantes 350.060 436.906
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 133.366 132.144
1.02.01.10.05 Outros Ativos Nao Circulantes 174.390 262.481
1.02.01.10.08 Tributos a Recuperar 42.304 42.281
1.02.02 Investimentos 4.397 3.900
1.02.02.01 Participagdes Societarias 4,397 3.900
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 4.397 3.900
1.02.03 Imobilizado 5.977.759 6.191.950
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.788.936 3.876.275
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.188.823 2.315.675
1.02.04 Intangivel 9.950.493 10.087.355
1.02.04.01 Intangiveis 9.950.493 10.087.355
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 28.261.545 26.458.471
2.01 Passivo Circulante 5.420.759 5.299.051
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 896.699 765.183
2.01.02 Fornecedores 1.359.090 1.438.273
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 532.477 454.264
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 532.477 454.264
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 230.046 171.211
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 302.431 283.053
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.168.868 937.851
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.553 2.609
2.01.04.02 Debéntures 1.167.315 935.242
2.01.05 Outras Obrigacées 1.463.625 1.703.480
2.01.05.02 QOutros 1.463.625 1.703.480
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1.231 34.237
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisi¢cdes de Controladas 525.803 523.426
2.01.05.02.07 Passivos de Arrendamentos 351.416 343.384
2.01.05.02.10 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.537 1.141
2.01.05.02.11 Adiantamento de clientes 92.179 256.990
2.01.05.02.20 Outros Contas a Pagar 491.459 544.302
2.02 Passivo Nao Circulante 15.008.952 13.223.772
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 11.447.582 9.459.158
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 624 7.399
2.02.01.02 Debéntures 11.446.958 9.451.759
2.02.02 Qutras Obrigagdes 3.257.780 3.555.443
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 36.468
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 36.468
2.02.02.02 Outros 3.257.780 3.518.975
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 68.462 75.424
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisigées de Controladas 523.298 544.584
2.02.02.02.05 Fornecedores 43.447 44.574
2.02.02.02.06 Passivo de Arrendamento 2.137.413 2.252.994
2.02.02.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 288.471 323.767
2.02.02.02.20 Outros Contas a Pagar 196.689 277.632
2.02.03 Tributos Diferidos 22.069 21.547
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 22.069 21.547
2.02.04 Provisbes 281.521 187.624
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 281.521 187.624
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 7.831.834 7.935.648
2.03.01 Capital Social Realizado 19.539.061 19.539.061
2.03.02 Reservas de Capital 937.303 932.237
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 432.772 432.772
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 583.667 578.601
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -79.136 -79.136
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.993.041 -2.878.769
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -9.669.363 -9.666.522
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 17.874 9.641
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Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.826.272 3.727.992
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.691.179 -2.662.504
3.03 Resultado Bruto 1.135.093 1.065.488
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -764.195 -762.243
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -792.899 -791.749
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 38.904 42.150
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -10.200 -12.644
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 370.898 303.245
3.06 Resultado Financeiro -474.829 -484.912
3.06.01 Receitas Financeiras 104.695 69.518
3.06.02 Despesas Financeiras -579.524 -554.430
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -103.931 -181.667
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -6.760 5.357
3.08.01 Corrente -59.329 -53.211
3.08.02 Diferido 52.569 58.568
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -110.691 -176.310
3.10 Resultado Liquido de Operag¢des Descontinuadas -837 2.182
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -111.528 -174.128
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -114.272 -175.955
3.11.02 Atribuido a Sécios N&do Controladores 2.744 1.827
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -111.528 -174.128

4.02 Outros Resultados Abrangentes -37.961 62.358

4.02.01 Efeito na Conversao de Demonstragdes Financeiras de -369 -5.917
Controladas do Exterior

4.02.02 Efeito da Aplicacdo do CPC42/IAS29 - Contabilidade em -37.592 68.275
economia hiperinflacionaria

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -149.489 -111.770

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -152.233 -113.597

4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 2.744 1.827
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Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -107.126 -157.491
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 892.364 629.386
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo -103.931 -181.667
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 337.354 335.461
6.01.01.03 Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 125.993 6.015
6.01.01.05 Atualizagao de juros e variagdo cambial de empréstimos e 458.899 351.680
financiamentos, imobilizado, intangivel
6.01.01.06 Resultado pela alienagao de controlada, imobilizado, 8.596 -711
intangiveis e direito de uso
6.01.01.07 Resultado de instrumentos financeiros derivativos -34.900 4.267
6.01.01.08 Atualizagcdo de pagamento baseado em agdes 5.066 755
6.01.01.10 Ganhos esperados por crédito de liquidagdo duvidosa 3.079 16.909
6.01.01.11 Provisao de glosa 24.316 23.268
6.01.01.12 Atualizacao de juros e variagdo cambial de aplicacdes -786 -2.258
financeiras
6.01.01.16 Provisdo (reversdo) para perda de estoques 464 -519
6.01.01.17 Atualizacao de juros sobre arrendamento 68.214 76.186
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -702.742 -656.202
6.01.02.01 Contas a receber -409.402 -435.509
6.01.02.02 Estoques -20.916 -41.574
6.01.02.03 Outros Ativos Circulantes -106.427 6.836
6.01.02.04 Outros Ativos Nao Circulantes 86.051 12.626
6.01.02.05 Fornecedores -95.853 -282.454
6.01.02.06 Contas a Pagar e Provisdes -157.519 85.981
6.01.02.09 Operagéao descontinuada 1.324 -2.108
6.01.03 Outros -296.748 -130.675
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -69.117 -34.351
6.01.03.03 Pagamento de juros de arrendamento -68.214 -76.186
6.01.03.04 Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e -159.417 -20.138
debéntures
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -40.743 -33.912
6.02.02 Aquisicao de Ativo Imobilizado -45.653 -37.327
6.02.03 Aquisicao de Ativo Intangivel -7.474 0
6.02.09 Valor recebido pela baixa de imobilizado e intangivel 23 1.374
6.02.11 Aplicacbes Financeiras -99.373 -3.974
6.02.12 Resgate de aplicag¢des financeiras 111.734 6.015
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.842.535 620.389
6.03.01 Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 3.000.000 1.710.000
6.03.02 Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures -1.007.831 -944.917
6.03.03 Dividendos pagos para acionistas ndo controladores de -622 0
controladas
6.03.10 Pagamento de principal arrendamento -95.206 -80.326
6.03.11 Recompra de agbes 0 676
6.03.12 Pagamentos de contas a pagar por aquisi¢gdes de -53.806 -65.044
controladas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.694.666 428.986
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.742.762 1.585.194

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.437.428 2.014.180
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 19.539.061 932.237 0 -2.878.769 -9.666.522 7.926.007 9.641 7.935.648
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 19.539.061 932.237 0 -2.878.769 -9.666.522 7.926.007 9.641 7.935.648
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.066 0 0 35.120 40.186 5.489 45.675
5.04.08 Transagdes entre acionistas 0 0 0 0 35.120 35.120 5.489 40.609
5.04.09 Plano de opgdes de compra de agdes 0 5.066 0 0 0 5.066 0 5.066
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -114.272 -37.961 -152.233 2.744 -149.489
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -114.272 0 -114.272 2.744 -111.528
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -37.961 -37.961 0 -37.961
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 19.539.061 937.303 0 -2.993.041 -9.669.363 7.813.960 17.874 7.831.834
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(Reais Mil)
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Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 17.946.204 906.650 0 -1.679.779 -9.842.648 7.330.427 3.392 7.333.819
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 17.946.204 906.650 0 -1.679.779 -9.842.648 7.330.427 3.392 7.333.819
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.336 0 0 -38.458 -33.122 -3.475 -36.597
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 -38.458 -38.458 -3.475 -41.933
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 676 0 0 0 676 0 676
5.04.08 Pagamento baseado em agdes 0 4.660 0 0 0 4.660 0 4.660
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -175.955 62.357 -113.598 1.827 -111.771
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -175.955 0 -175.955 1.827 -174.128
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 62.357 62.357 0 62.357
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 17.946.204 911.986 0 -1.855.734 -9.818.749 7.183.707 1.744 7.185.451
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 4.214.766 4.071.207
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.213.457 4.069.234
7.01.02 Outras Receitas 28.704 42.150
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -27.395 -40.177
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.304.996 -2.160.046
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.758.753 -1.722.962
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -546.243 -437.084
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.909.770 1.911.161
7.04 Retengdes -337.354 -335.461
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -337.354 -335.461
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.572.416 1.575.700
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 104.695 69.518
7.06.02 Receitas Financeiras 104.695 69.518
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.677.111 1.645.218
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.677.111 1.645.218
7.08.01 Pessoal 905.672 1.034.123
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 739.697 850.849
7.08.01.02 Beneficios 110.953 130.753
7.08.01.03 F.G.T.S. 55.022 52.521
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 384.652 306.528
7.08.02.01 Federais 267.412 206.833
7.08.02.02 Estaduais 3.166 2.665
7.08.02.03 Municipais 114.074 97.030
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 498.315 478.695
7.08.03.01 Juros 498.315 478.695
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -111.528 -174.128
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -114.272 -175.955
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 2.744 1.827
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Comentério do Desempenho

Receita operacional bruta e liquida

No 1T25, a Companhia registrou receita bruta de R$4,2 bilhdes, um crescimento de 4% versus
1T24. O desempenho foi positivo em ambas as unidades de negécios: Hospitais e Oncologia (BU1)
avangou 2%, enquanto em Diagnosticos (BU2) apresentou crescimento de 7%. A receita liquida
consolidada totalizou R$ 3,8 bilhdes no 1T25, um crescimento de 3% na comparagido com o
mesmo periodo do ano anterior.

Custos Operacionais

Os custos operacionais do 1725 totalizaram R$2,7 bilhées, 1% maior que no 1T25, uma evolugéo
menor que ade 4% ocorrida nareceita bruta, levando a um crescimento de R$70 milhdes no lucro
bruto consolidado. A margem bruta no 1725 foi de 29,7%, um aumento de 1,1p.p. vs. 1T24.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas do 1725 totalizaram R$793 milhdes vs. R$792 milhdes no
1T24, estavel na comparacgao entre os periodos, refletindo os resultados do programa de
exceléncia operacional, que possui foco na revisdo de processos de gestdo e estrutura
organizacional, priorizagédo de atividades e renegociagio de contratos de prestacgéo de servigos.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido do 1T25 foi uma despesa de R$475 milhdes, estavel comparado
com1T24.

Resultado Liquido

O resultado liquido no 1725 foi um prejuizo de R$111 milhdes, R$66 milhdes melhor que o prejuizo
de R$176 milhdes reportado no 1T24, principalmente em decorréncia da expansao do EBITDA.

Endividamento

A Companhia finalizou o 1T25 com uma divida liquida financeira apds aquisicdes a pagar e
antecipagao de recebiveis de R$10,6 bilhdes, representando 4,17x o EBITDA dos dultimos 12
meses, umareducgao de 0,97x (8%) emrelagao ao 1T24.

Em relacdo ao 4724 arelacao divida liquida financeira apds aquisicdes a pagar e antecipagéo de
recebiveis / EBITDA aumentou 0,08x (5%), principalmente em decorréncia da sazonalidade
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Comentério do Desempenho
tipica entre primeiro e quarto trimestres e de um aumento pontual no prazo médio de

recebimento, influenciado pelo foco da Companhia no fechamento do Acordo de Associagéo nas
ultimas semanas de margo desse ano.

No 1T25, a divida financeira bruta foi de R$12,9 bilhdes, com prazo médio de 3,4 anos e custo
médio de CDI + 2,20% a.a.. Em preparacgao para o fechamento do Acordo de Associagdo com
Amil, a Companhia fez uma emissao de debéntures no valor de R$3,0 bilhdes e utilizou parte da
captagao para o resgate antecipado da 182 emisséo de debéntures, no valor de R$1,0 bilhdo. O
saldo remanescente da captacgao foi utilizado pararesgatar a202 emissdo de debéntures no valor
de R$1,3 bilhdo em 08/04/2025 e parareforgar o caixa da Companhia.

Aofinal do1T25, a posicdo de caixa, equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios registrou
o montante de R$3,6 bilhdes, representando aproximadamente 1,0x das dividas vincendas até o
final de 2026 no montante de R$3,6 bilhdes.

Investimentos

Os investimentos consolidados totalizaram R$69 milhdes no 1725, R$ 16 milhdes maiores que os
R$53 milhdes registrados no 1T24, principalmente em manutengéo e expansio na BU2.

Em consonancia com o programa de exceléncia operacional, a Companhia mantém seu foco na
otimizacao dos investimentos, priorizando projetos com maior retorno no curto prazo, além da
manutencdo dos ativos existentes e da sustentacéo dos servigos de tecnologia essenciais as
operacgdes.
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Notas Explicativas

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais individuais e
consolidadas em 31 de marco de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Diagnésticos da América S.A. (“DASA”, “Controladora” ou “Companhia”) e em conjunto com suas
controladas (“Grupo DASA” ou “Consolidado”), com sede na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, CEP 06455-
010, cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, € uma sociedade andnima de capital aberto com o seu registro
concedido pela Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”), em 5 de novembro de 2004 e também registrada no
Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), o que caracteriza o mais alto nivel de governancga
corporativa no mercado de capitais brasileiro, sob o cddigo de negociagdo DASA3, para negociacdo dos seus
valores mobilidrios no mercado de bolsa.

A Companhia por meio de suas proprias operagdes, bem como de suas controladas, tem como objeto social a
prestacdo de servicos: (i) médicos ambulatoriais; (ii) auxiliares de apoio diagndstico a pacientes particulares ou
empresas conveniadas; (iii) hospitalares, para propiciar o atendimento médico e ambulatorial; (iv) coordenagdo
de cuidado, monitoramento remoto, gestdo de satde populacional, assisténcia médica e paramédica domiciliar
e atividade médica ambulatorial restrita a consultas; (v) desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador; (vi) desenvolvimento e licenciamento de modelos preditivos utilizando tecnologia da informagao
e ciéncia de dados; e (vii) corretagem.

2 Principais eventos ocorridos no periodo

(a) Acordo de associacio entre DASA e Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil”) (“Acordo
de Associacao”)

(a.1) Assinatura do Acordo de Associacao

Em 14 de junho de 2024, a DASA assinou um Acordo de Associacdo com a Amil, por meio do qual a Amil
contribuiria ativos de hospitais e oncologia 2 Impar Servicos Hospitalares S.A. (“Impar”), empresa de hospitais
e oncologia da DASA, tornando a fmpar uma joint venture (empreendimento controlado em conjunto) com
participacdes iguais de 50% do capital votante entre Amil e DASA e governanga desenhada para manter
equilibrio de direitos, com 3 representantes de cada sécio e 3 membros independentes em conselho e decisdes
majoritariamente por maioria simples em conselho.

(a.2) Aditamento do Acordo de Associacao

Em 4 de fevereiro de 2025 foi aprovado pela DASA e Amil, a celebracdo de aditamento ao Acordo de
Associagdo para, entre outros temas, (i) alterar o valor da divida liquida da fmpar no fechamento da transagao,
de R$ 3.850.000 para R$ 3.500.000, incluindo divida liquida financeira, saldo de operagdes com derivativos,
contas a pagar de aquisicdes e impostos parcelados; e (ii) alterar o montante da divida liquida que aportada no
fechamento da transacdo, juntamente com os ativos da Amil, que inicialmente ndo previa aporte de recursos
financeiros, para caixa de R$ 350.000. Como resultado dessa alteracdo o endividamento liquido, apds
fechamento da transagdo, € previsto em R$ 3.150.000.

(a.3) Emissao de debéntures no valor de R$ 3 bilhoes

Em 14 de fevereiro de 2025, em preparacio para o fechamento do Acordo de Associacdo, a Impar emitiu
3.000.000 (trés milhdes) de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real,
quirograféria, em série tnica, da 2* (segunda) emissao, com valor nominal unitdrio de R$ 1.000,00 (mil Reais),
perfazendo o montante total, na data de emissdo, de R$ 3.000.000. Os valores foram recebidos pela impar em
26 de fevereiro de 2025.
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(a.4) Aprovacao da incorporaciao dos ativos e passivos cindidos da impar excluidos do perimetro do
Acordo de Associacao

Em 26 de fevereiro de 2025, foi aprovada pela Assembleia Geral Extraordinaria da DASA, a incorporagio,
pela Companhia, do acervo cindido da Impar, composto pelos ativos e operagdes excluidos do perimetro do
Acordo de Associacdo. A efetivacdo da operagdo aprovada em tal assembleia restou condicionada a ratificagdo,
pelo Conselho de Administragcdo da Companhia, do atendimento da premissa de endividamento liquido da
Impar prevista nos documentos do Acordo de Associagio e a verificacio, pelo mesmo Conselho de
Administracdo, da implementacdo das condicdes precedentes pactuadas no ambito do Acordo de Associagao,
em reunido em que se verificar, cumulativamente, o cumprimento das referidas condi¢gdes precedentes e a
verificacdo do atendimento das premissas de endividamento mencionadas acima. A pauta da Assembleia
incluiu também a alteracdo e consolidagdo do Estatuto Social da DASA para refletir o novo valor e o novo
numero de acdes em que se divide o capital social da Companhia como resultado do aumento de capital
recentemente homologado.

(a.5) Reducao de capital da impar

Em 28 de fevereiro de 2025, em preparagdo para o fechamento do Acordo de Associagdo, foi realizada uma
reduc@o de capital da Impar no montante de R$ 2.075.000.

(a.6) Efetivacao da cisao de ativos e passivos da impar excluidos do perimetro do Acordo de Associacao

Em 31 de marco de 2025 tornou efetiva a cisdo dos ativos e passivos da Impar que nio sdo parte do Acordo de
Associagdo, incluindo o Hospital Sdo Domingos, o Hospital da Bahia, a rede de clinicas oncoldgicas AMO e
certos imdveis proprios, que passaram a ser detidos pela DASA e suas controladas Dasa Real Estate
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Marimed Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Innova Real
Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

(a.7) Conclusao do Acordo de Associacao

Em 1 de abril de 2025 ocorreu o fechamento da operagdo prevista no Acordo de Associa¢do. Para maiores
detalhes vide nota explicativa n® 34

Para maiores informacdes a respeito do Acordo de Associagdo, vide Fato Relevante - “Acordo de Associacao
em Hospitais” e Comunicado ao Mercado - “Apresentacdo DASA”, divulgados pela Companhia em 14 de
junho de 2024, assim como Fato Relevante divulgado em 4 de fevereiro de 2025, Comunicados ao Mercado
de 26 de dezembro de 2024 e 14 de janeiro de 2025, e Fato Relevante sobre o fechamento da transacido em 1
de abril de 2025, todos disponiveis no site de Relacdes com Investidores (“RI”) da DASA
(www.dasa3.com.br).
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3 Apresentacio das informacoes trimestrais

A emissdo destas informacdes trimestrais individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 14 de maio de 2025.

3.1 Base de elaboracao e apresentaciao

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) (Demonstracdo Intermedidria) emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis
(“CPC”) e de acordo com International Accounting Standard (“1AS”) 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”) e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicdveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais — ITR, e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela Administragdo da Companhia.

A preparagdo de informagdes trimestrais requer o uso de certas estimativas e premissas € a Administragcdo da
Companbhia utilizou julgamentos no processo de aplica¢do das politicas contabeis e nos valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas do Grupo DASA. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma
continua e baseiam-se na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
consideradas razodveis para as circunstincias, sendo que os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
As revisoes dessas estimativas sdo reconhecidas prospectivamente nas demonstracdes financeiras. As dreas que
requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e
estimativas s@o significativas e criticas para as demonstragdes financeiras, referem-se a: i) taxas de desconto e
projecdes de crescimento na determinacao do valor justo em combinacio de negdécios (vide nota explicativa n°
3.2.b); ii) andlise das perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa do contas a receber (nota explicativa
n° 7) e contraprestacdo varidvel no reconhecimento da receita (notas explicativas n° 7 e 23); iii) vida util do ativo
imobilizado (nota explicativa n°® 11); iv) vida ttil dos ativos intangiveis e teste de reducdo ao valor recuperdvel
de ativos intangiveis e 4gio por expectativa de rentabilidade futura (“4gio”) (nota explicativa n°® 12); v) taxas de
desconto e de inflagdo projetada para os contratos de arrendamento (nota explicativa n® 13); vi) reconhecimento
e mensuragdo de provisdo para demandas fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis (nota explicativa n° 20);
e vii) reconhecimento de ativos fiscais diferidos (nota explicativa n°® 27).

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
exce¢do dos itens a seguir que foram mensurados a valor justo: i) contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas e
opgdes com acionistas ndo controladores de controladas (nota explicativa n° 19); ii) pagamento baseado em
acdes (nota explicativa n°® 21); iii) instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (nota
explicativa n® 29).

Os valores contdbeis dos ativos nao financeiros da Companhia e de suas controladas sdo revistos a cada data-
base das informag¢des trimestrais para apurar se hd indicag@o de perda no valor recuperavel. Uma perda no valor
recuperdvel é reconhecida quando o valor contdbil do ativo excede seu valor recuperdvel, o qual representa o
maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacdo e o seu valor em uso. Caso ocorra
tal indicacdo, o valor recuperavel do ativo é estimado e reconhecido.

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas informagdes trimestrais estdo apresentadas nas
notas explicativas dos respectivos assuntos.

PAGINA: 27 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais individuais e
consolidadas em 31 de marco de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.2 Consolidacao
a) Principios de consolidacio

As informacgdes trimestrais consolidadas incluem as informagdes financeiras da Companhia e suas controladas.
Uma entidade é controlada quando o Grupo DASA: (i) exerce o controle, direta ou indiretamente; (ii) estd
exposto, ou tem direitos, a retornos varidveis de seu envolvimento com a entidade e (iii) tem a capacidade de
afetar esses retornos através de seu poder sobre a entidade. As controladas sdo consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para o Grupo DASA e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o Grupo
DASA deixa de ter o controle.

Quando o Grupo DASA perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda na alienagdo é reconhecida no
resultado, calculado como a diferenca entre o valor justo da contraprestacdo recebida, e a baixa do valor contébil
do investimento e do dgio anteriormente reconhecido na sua aquisi¢ao.

Na elaboragdo das informacdes trimestrais consolidadas foram eliminadas as participacdes de uma controlada
em outra, os saldos em aberto das contas ativas e passivas, as transa¢des de receitas, custos e despesas, bem
como os efeitos decorrentes das operacdes realizadas entre as sociedades. A participacdo dos acionistas ndo
controladores de controladas é apresentada em linha especifica do patrimdnio liquido e da demonstracdo do
resultado consolidados.

Para as aquisicdes de participacdes de acionistas ndo controladores de controladas, a diferenga entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contdbil dos ativos liquidos da controlada é registrada
diretamente no patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliacdo patrimonial”.

As informacdes das controladas diretas estdo apresentadas na nota explicativa n® 10.3.

Nas informagdes trimestrais individuais da controladora, os resultados de suas controladas sdo reconhecidos
pelo método de equivaléncia patrimonial e o montante do respectivo investimento apresentado no ativo nao
circulante. Caso o patrimdnio liquido da controlada esteja negativo, o montante € apresentado no passivo
circulante.

b) Combinacao de negécios

Em uma combinacio de negdcios, de acordo com o CPC 15/IFRS 3 — Combinag¢ao de negdcios, quando o Grupo
DASA obtém o controle de uma empresa, os ativos identificdveis adquiridos e os passivos assumidos sdo
mensurados, na data da aquisi¢do, pelos valores justos, incluindo os passivos contingentes. O dgio é mensurado
na data da aquisicdo pelo excesso da contraprestacdo transferida para obtencdo do controle (incluindo as
contraprestagdes contingentes a pagar), da participacdo de acionistas ndo controladores na adquirida, se
aplicdvel, e o valor justo dos ativos identificdveis adquiridos e os passivos assumidos. O 4gio é um ativo
intangivel com vida ttil indefinida e ndo deve ser amortizado, sendo testado anualmente para fins de necessidade
de reducdo ao valor recuperavel ou quando houver indicios de que tenha perdido valor. Caso seja apurado uma
compra vantajosa, um ganho na demonstracdo de resultado é reconhecido na data da aquisi¢cdo. Os custos
relacionados a aquisicdo sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, exceto os custos relacionados a
emissao de titulos de divida e de titulos patrimoniais.

As contraprestacdes contingentes a pagar sdo mensuradas pelo seu valor justo na data de aquisicdo e

remensuradas ao valor justo em cada periodo de relatdrio, sendo as variagdes reconhecidas no resultado. Se for
um instrumento patrimonial, ndo deve ser remensurada e a liquidacdo é contabilizada no patrimdnio liquido.
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A Companhia e suas controladas nio realizaram combinacdes de negdcios no 1° trimestre de 2025.
3.3 Moeda funcional de apresentacao e conversao de moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$). Essas informagdes trimestrais sdo apresentadas em milhares
de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais pelas taxas de cambio nas datas das transagoes.
Os ativos e passivos monetdrios em aberto sdo convertidos pela taxa de cdmbio da data-base das demonstragdes
financeiras, sendo a diferenca entre essas taxas de cambio reconhecida no resultado financeiro até a conclusdo
da transagdo.

As informagdes trimestrais de controladas sediadas no exterior sdo convertidas para Reais da seguinte forma: (i)
0s ativos e passivos sdo convertidos para Reais pela taxa de cAmbio da data-base das demonstracdes financeiras;
(ii) as receitas e despesas sdo convertidas pelas taxas de cambio médias (iii) os montantes decorrentes da
utilizagc@o dessas diferentes taxas sdo reconhecidas no patrimdnio liquido em outros resultados abrangentes na
conta ajustes acumulados de conversdo e, serdo reconhecidas no resultado, quando essas controladas forem
alienadas.

Para as controladas sediadas na Argentina (moeda funcional Peso Argentino), foi aplicado o CPC 42/IAS 29 —
Contabilidade em economia hiperinflaciondria, considerando que a inflagdo anual de 2024 foi de 117,8%
conforme Indice de Precos ao Consumidor (“IPC”). Os itens ndo monetarios registrados pelo custo histérico
(como imobilizado, intangivel e estoques) e o patrimonio liquido, assim como o resultado, sdo atualizados pelo
indice de correcdo entre a data inicial de reconhecimento e a data-base das demonstracdes financeiras, a fim de
que o balanco patrimonial dessas controladas esteja registrado ao valor corrente. A conversao dos saldos de Peso
Argentino para o Real foi realizada pela taxa de cambio da data-base das demonstracdes financeiras, tanto para
itens patrimoniais como de resultado.

3.4 Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacido da DVA, individual e consolidada € requerida pela legislacio societdria brasileira e pelas praticas
contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis as companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios
definidos pelo CPC 09 — Demonstracido do Valor Adicionado. As normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (“IFRS”)) ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo,
sendo por tanto, apresentada como informacdo suplementar. Alguns valores apresentados na DVA em 31 de
marc¢o de 2024 foram reclassificados para melhor comparabilidade com os valores apresentados em 2025.

4 Novas normas e interpretacoes

Alteracoes de normas que estao em vigor em 31 de marco de 2025

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB e ndo tiveram impacto significativo nas demonstracdes
financeiras do Grupo DASA:

* Alteraces ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em Controlada e empreendimento controlado em
conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes contdbeis individuais, demonstracdes separadas, demonstra¢des
consolidadas e aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial;

e Alteragdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas mudangas nas taxas de cAmbio e conversdo de demonstracdes
contébeis.
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Alteracoes de normas que ainda nao estao em vigor em 31 de marco de 2025

A seguinte norma foi emitida pelo IASB e deverd ter impacto significativo nas demonstracdes financeiras do
Grupo DASA:

* IFRS 18: Apresentagdo e divulgagdo nas demonstracdes financeiras: estabelece novos requisitos para
apresentacdo da demonstragdo do resultado do exercicio, classificando as receitas e despesas em:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operacdes descontinuadas. A Companhia
deve aplicar o IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em 1° de janeiro de 2027. A norma exige

aplicagdo retrospectiva com disposi¢des de transi¢ao especificas. Os impactos da adog¢do da norma ainda
estdo sendo avaliados pela Administracio.

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB e ndo deverdo ter impacto significativo nas demonstragdes
financeiras do Grupo DASA:

* Alteragdes aos IFRS 7 e 9 — Instrumentos Financeiros
* [IFRS 19 - Subsididrias sem Obriga¢do Pablica: Divulgacao.
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5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de
liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em caixa € com risco
insignificante de mudanga de valor. Os equivalentes de caixa estio representados, substancialmente, por recursos
aplicados no Brasil, em titulos privados de instituicdes financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos
Interbancérios (“DI”) e operagdes compromissadas.

A composic¢do do caixa e equivalentes de caixa € o seguinte:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 42.582 28.583 293.196 164.233
Operagdes compromissadas e CDBs (a) 2.871.732 432.680 3.144.232 1.578.529
2.914.314 461.263 3.437.428 1.742.762

(a) As operagdes compromissadas e CDBs (Certificados de Depdsitos Bancdrios) sdo remuneradas, na média, a uma taxa de 98,3% do
CDI em 31 de marco de 2025 (98,4% do CDI em 31 de dezembro de 2024). Possuem liquidez imediata e ndo estdo sujeitos a restricdes
ou penalidades de quaisquer naturezas, o que permite sua utiliza¢do de acordo com as necessidades do Grupo DASA.

6 Aplicacoes financeiras

A Companhia e suas controladas consideram como aplicagdes financeiras, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de liquidez de curto, médio e longo prazos que ndo atendem a todos os critérios para serem
classificadas como equivalentes de caixa nos termos do CPC 03 (R2)/IAS 7 — Demonstracao dos fluxos de caixa.
As aplicagdes financeiras estdo representadas, substancialmente, por recursos aplicados: (i) no Brasil, em titulos
privados de institui¢des financeiras vinculados a taxa de juros dos DI, opera¢des compromissadas, letras
financeiras, titulos privados e em fundos de investimentos de curto prazo, de carteira composta por titulos
publicos federais do governo brasileiro e titulos privados de institui¢des financeiras; (ii) no exterior, em
operagdes compromissadas, titulos publicos, titulos privados e fundos de investimentos.

A composic¢do das aplicacdes financeiras é o seguinte:
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Operagdes Letra Financeira (“LF”) (a) - 88.898 - 88.898
Operacdo compromissada no exterior (b) - - 138.114 63.669
- 88.898 138.114 152.567

(a) As operagdes em LF eram remuneradas a taxa de juros de 107,5% CDI e venceram em 2025.
(b) As operagdes compromissadas no exterior sdo remuneradas, na média, a 100% da taxa de juros do BADLAR (taxa de juros
referéncia na Argentina).
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7 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdao de servigos nas atividades
operacionais da Companhia e de suas controladas, reconhecidas na competéncia da prestacdo de servi¢o pelo
seu valor histdrico da transagdo, deduzido das perdas estimadas de inadimpléncia e glosa.

Para a andlise de recuperabilidade do contas a receber de clientes, a Companhia e suas controladas aplicam a
abordagem de calculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data-base das demonstragdes financeiras.
O Grupo DASA utiliza uma metodologia para captura de deterioracdo da recuperabilidade do contas a receber
que considera o histérico de recebimento e de perdas, sendo reconhecida provisdo de glosas, em casos de
recebimento parcial do contas a receber, e provisdo para perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa
(“PECLD”) em casos de inadimpléncia total. Uma vez identificado risco de deterioracdo do saldo, € feito o
provisionamento, conforme métricas definidas no estudo.

A composic¢do das contas a receber de clientes € a seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes:

Nacionais (a) 1.320.514 1.230.495 5.875.258 5.453.559
Internacionais - - 93.062 105.359
Partes relacionadas (nota explicativa n® 30.a) 112.597 101.354 - -
1.433.111 1.331.849 5.968.320 5.558.918
Perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa (33.018) (32.965) (194.659) (191.580)
Perdas esperadas de contraprestacdo varidvel (glosa) (37.716) (34.144) (404.559) (380.243)
Perdas esperailas por crédito de liquidacdo duvidosa e perda esperada de (70.734) (67.109) (599.218) (571.823)
contraprestacio variavel (glosas)
Total contas a receber de clientes, liquido 1.362.377 1.264.740 5.369.102 4.987.095
Circulante 1.335.835 1.233.231 5.338.541 4.950.821
Nio circulante 26.542 31.509 30.561 36.274

(a) Em 31 de mar¢o de 2025, a Companhia e suas controladas mantinham operag¢ao de antecipagdo de recebiveis de cartdo
de crédito junto as respectivas adquirentes, sem coobriga¢ao, no montante de R$ 170.762 (R$ 156.830 em 31 de dezembro
de 2024).

Abaixo divulgamos o resumo do contas a receber a vencer e vencidas:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

A faturar 403.390 272.530 1.840.176 1.687.401

A vencer 824.522 734.571 3.076.126 2.815.444
Vencidos

Até 90 dias 11.795 141.071 392.512 506.358

91 a 120 dias 23.451 25.055 105.171 66.692

121 a 180 dias 31.289 34.019 123.864 87.808

181 a 360 dias 52.695 42.161 193.041 166.068

acima de 360 dias 85.969 82.442 237.430 229.147

1.433.111 1.331.849 5.968.320 5.558.918
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Versdo: 1

A movimentagdo da PECLD € demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Provisdo de PECLD
Reversao/utilizacdo de PECLD
Saldo em 31 de marco de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Provisao de PECLD
Reversao/utilizacdo de PECLD
Saldo em 31 de marco de 2025

Controladora Consolidado
(29.732) (151.407)
(2.130) (18.213)

1.958 1.304

(29.904) (168.316)
Controladora Consolidado
(32.965) (191.580)
(11.451) (14.147)
11.398 11.068
(33.018) (194.659)

A movimentagdo das perdas esperadas de contraprestacdo varidvel (glosas) é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Provisdo de glosas
Reversdo/utilizacdo de glosas
Saldo em 31 de marco de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Provisdo de glosas
Reversao/utilizagdo de glosas
Saldo em 31 de marco de 2025

8 Estoques

Controladora Consolidado
(20.672) (220.343)

(732) (24.197)

1.034 929

(20.370) (243.611)
Controladora Consolidado
(34.144) (380.243)
(6.445) (24.316)

2.873 -

(37.716) (404.559)

Os estoques referem-se substancialmente a itens de materiais clinicos, hospitalares, medicamentos, vacinas e
materiais de consumo utilizados na realizacdo dos exames de andlises clinicas, diagndsticos por imagem e no
atendido de pacientes nos hospitais. Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio ponderado.

Os suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos tém uma data de validade atribuida pelo fabricante. A data de
validade € estabelecida com base nos resultados dos testes de estabilidade obtidos na embalagem primadria e na
embalagem secunddria. E constituida provisdo para obsolescéncia para os materiais sem movimentacio nos
ultimos 180 dias e com prazo de validade no periodo analisado. Os itens vencidos sdo baixados, impactando o

resultado quando incorrido.
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9 Tributos a recuperar

A composic¢do dos tributos a recuperar € a seguinte:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

PIS/COFINS (a) e CSLL (b) - retengdes na fonte sobre faturamento 34.908 35.340 78.002 53.085
IRPJ/CSLL (b) a recuperar 237.102 164.176 454.173 297.610
INSS (c) a recuperar 31.119 92.146 73.527 120.530
ISS (d) a recuperar 8.656 6.946 15.816 12.714
Outros 12.997 6.086 23.722 69.077

324.782 304.694 645.240 553.016
Circulante 282.959 262.792 602.936 510.735
N3o circulante 41.823 41.902 42.304 42.281

(a) PIS - Programa de Integracdo Social e COFINS - Contribui¢@o para Financiamento da Seguridade Social.
(b) IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL - Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido.

(c) INSS - Instituto Nacional do Seguro Social.

(d) ISS - Imposto Sobre Servigos.

10 Investimentos
10.1 Informacoes sobre investimentos (Controladora)

A composic¢do dos investimentos estd apresentada a seguir:

Controladora 31/03/2025 31/12/2024
Investimentos em controladas:

Hospitais e Oncologia (BU1) (nota explicativa n° 2.a.6) 3.223.798 8.146.363
Diagnésticos e Coordenagio de Cuidados (BU2) 560.418 507.745
Diagnésticos - Operacdes Internacionais (BU2 Internacional) 295.168 311.751
Investimentos em controladas (nota explicativa n° 10.3) 4.079.384 8.965.859

Agio na aquisi¢do de participacdes:

Hospitais e Oncologia (BU1) (a) 2.902.575 -
Diagnésticos e Coordenagdo de Cuidados (BU2) 1.026.643 1.026.644
Diagnésticos - Operacdes Internacionais (BU2 Internacional) 22.877 25.644
Agio na aquisi¢do de participacdes 3.952.095 1.052.288
Ativo intangivel identificado na aquisi¢do de participacoes 452.332 462.780
Outros investimentos 3.697 3.197
Total de investimentos 8.487.508 10.484.124

(a) Em 31 de marco de 2025 inclui os valores referentes ao Hospital Sdo Domingos, Hospital da Bahia e rede de clinicas oncoldgicas
AMO, operagdes previamente detidas pela Impar que passaram a ser detidas diretamente pela DASA por néo fazerem parte do Acordo
de Associacdo (vide nota explicativa n° 2.a.6).

Para informacdes sobre os segmentos de negécios (BU1, BU2 e BU2 Internacional), vide nota explicativa n° 28.
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10.2 Informacoes sobre a participacao em controladas diretas

O quadro abaixo apresenta um sumadrio das informacdes financeiras das controladas diretas.

Razio social

Alianga Biotecnologia Ltda.

Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda. (e)

AMO Participagdes S.A. (f)

Centro de Diagndstico Boris Berenstein Ltda. (a)

Centro de Tomografia por Computador Ltda. (b)
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda.
CPCLIN - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda.

Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petrépolis Ltda.
DASA Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
DB Genética Servigos Laboratoriais Ltda.

Diagnéstico Maipu por Imégenes S.A.

Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda.

Genia S.A. (c)

Gesto Satde Sistemas Informatizados, Consultoria Médica e Corretora de Seguros Ltda. (e)
Hospital Sdo Domingos Ltda.(f)

fmpar Servigos Hospitalares S.A.

Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda.

Innova Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (f)
Ttulab Laboratério de Andlises Clin. de Itu Ltda.
Laboratério Bioclinico MS Ltda.

Laboratério Chromatox Ltda.

Laboratério Deliberato de Anélises Clinicas Ltda. (d)
Laboratério Nobel S.A.

Laboratério de Pesquisas Clinicas e Bromatoldgicas Ltda. (d)
Maringd Medicina Nuclear Ltda.

MO Holding S.A.

Mantris Gestdo em Satide Corporativa Ltda

Marimed Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (f)
Navegantes Investimentos e Participa¢des S.A. (f) (g)
Neuro Imagens Ltda. (f)

Nobeloy S.A. (c)

Optiren S.A. (c)

Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.
Previlab Anilises Clinicas Ltda.

Ruggeri & Piva Ltda.

Sall Participagdes S.A. (d)

Salomao e Zoppi Servigos Médicos e Participacdes S.A.
Santa Celina Participagdes S.A.

Laboratério de Anatomia Patolégica e Citopatologia Sdo Camilo Ltda.
S@o Marcos — Sadde e Medicina Diagnéstica S.A.

Valeclin Laboratério de Andlises Clinicas Ltda.

Periodo findo em 31 de marco de 2025

Exercicio findo em 31 de d

bro de 2024

Percentual de
participa¢io no

Capital social

Patriménio liquido
(Patrimonio liquido

Lucro (prejuizo)
proporcional a

Percentual de
participacio no

Capital social

Patriménio liquido
(Patrimonio liquido

Lucro (prejuizo)
proporcional a

semante. PGl araada CESOPOPT Guliaaicds "G o "0 MR i i
integralizado b acdes possuidas integralizado b
P marco de 2024
BU2 100,00% 1.462 209 7 100,00% 1.462 216 (@)
BU2 - - - - - - - (1.167)
BUI 100,00% 255.793 236.914 - - - - -
BU2 99,99% 25.000 39.330 (476) 99,99% 25.000 39.806 -
BUI - - - - - - - 1.798
BU2 100,00% 125.177 236.111 31.466 100,00% 125.177 204.645 6.195
BU2 80,00% 1 5.470 320 80,00% 1 5.150 2.816
BU2 70,00% 1.080 3.177 517 70,00% 1.080 2.660 184
BU2 100,00% 31.506 35.578 745 100,00% 25.667 29.121 640
BU2 100,00% 10 (64.928) (689) 100,00% 10 (64.205) 222
BU?2 Internacional 100,00% 3.976 285.724 22.367 100,00% 4.180 299.696 7.735
BU2 90,00% 51 (9.138) (287) 90,00% 51 (8.851) (479)
BU2 Internacional 100,00% 1.928 (8.056) (479) 100,00% 2.043 (8.634) 2.224
BU2 - - - - - - - (4.105)
BUI 100,00% 19.548 215.567 - - - - -
BUI 100,00% 2.682.864 2.360.183 1.297 100,00% 7.991.700 8.146.363 (99.845)
BU2 100,00% 8.680 (5.489) (600) 100,00% 8.680 (4.889) (1.001)
BUI 100,00% 56.967 55.854 - - - - -
BU2 100,00% 5.803 7.980 1.014 100,00% 5.803 6.966 (168)
BU2 100,00% 5 (4.228) (1.527) 100,00% 5 (2.701) (1.261)
BU2 100,00% 3.366 12.219 2.616 100,00% 3.366 9.603 (3.435)
BU2 - - - - - - - (726)
BU2 100,00% 68.178 5.170 (4.353) 100,00% 15.863 8.723 -
BU2 - - - - - - - 135
BU2 100,00% 34.000 19.156 (470) 100,00% 15.600 19.626 (2.057)
BU2 100,00% 32.378 (121) (15) 100,00% 16.022 146 -
BU2 100,00% 99.845 31.471 (1) 100,00% 77.845 31.186 (8.029)
BUI 100,00% 14.128 13.796 - - - - -
BUI 100,00% 535.865 335.961 - - - - -
BUI 100,00% - 5.523 - - - - -
BU?2 Internacional 100,00% 9.161 (269) (24) 100,00% 9.529 1.893 422
BU?2 Internacional 100,00% 5.442 9.444 (546) 100,00% 5.869 10.162 483
BU2 100,00% 7.400 13.680 541 100,00% 3.400 13.139 1.359
BU2 99,65% 29.613 68.522 6.648 99,65% 29.613 61.874 3.730
BU2 100,00% 7.461 4.016 (410) 100,00% 7.461 4.426 258
BU2 - - - - - - - (1.984)
BU2 100,00% 130.213 50.879 11.177 100,00% 130.213 39.702 (8.419)
BU2 100,00% 121.439 (77.558) (8.653) 100,00% 121.439 (68.905) (17.236)
BU2 100,00% 7.872 3.031 (248) 100,00% 3.372 3.279 828
BU2 100,00% 161.000 20.463 (7.583) 100,00% 161.000 20.933 (10.672)
BU2 100,00% 35.389 3.956 (2.390) 100,00% 12.839 6.346 (4.672)
3.909.597 49.950 8.807.476 (136.234)
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(a) Com a incorporagdo da Sall ocorrida em 2024, a companhia passou a ser controlada direta da DASA.
(b) Ap6s reestruturacdo societdria ocorrida em 2024, a controlada deixou de ser alocada como BU2 e passou a consolidar em BU1.
(c) Controlada em operagdo descontinuada (vide nota explicativa n°® 32).

(d) Controlada incorporada em 2024.

(e) Controlada vendida em 2024.

®) Hospitais, clinicas oncoldgicas e imdveis fora do perimetro do Acordo de Associa¢do (vide nota explicativa n° 2.a.6).
(2) Controladora de HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar (Hospital da Bahia).
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10.3 Investimentos em controladas e provisao para passivo a descoberto de controladas

A movimentagdo dos investimentos em controladas € demonstrada abaixo:

Em 31 de marco de 2025
Hospitais e Diagnésticos e Dlag“?;:%i;
Investimentos Oncologia Coordenacio de Inter If; cio(flais Total
(BUL)  Cuidados (BU2) (BU2 Internacional)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.146.363 507.745 311.751  8.965.859
Reducio de capital (nota explicativa n® 2.a.5) (2.075.000) - - (2.075.000)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 8.013 - 8.013
Efeitos da cis@o dos hospitais (a) (2.840.731) 5.612 - (2.835.119)
Transferéncia entre investimentos e provisao para passivo a descoberto ) (58) (1.893) (1.951)
em controladas
Ajuste de avaliacdo patrimonial (b) (8.131) - (36.511) (44.642)
Equivaléncia patrimonial 1.297 39.106 21.821 62.224
Saldo em 31 de marco de 2025 3.223.798 560.418 295.168  4.079.384
Hospitais e Diagnésticos e Dla%)ntls:;c%i;
Provisao para passivo a descoberto de controladas Oncologia Coordenacio de peracoe Total
(BU1) Cuidados (BU2) Internacionais
(BU2 Internacional)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (149.749) (8.634) (158.383)
Transferéncia entre investimentos e provisdo para passivo a descoberto - 58 1.893 1.951

em controladas
Ajuste de avaliacdo patrimonial (b) - - (1.081) (1.081)
Equivaléncia patrimonial - (11.771) (503) (12.274)

Saldo em 31 de marco de 2025 - (161.462) (8.325) (169.787)
Patriménio liquido das controladas diretas 3.223.798 398.956 286.843  3.909.597

Em 31 de marco de 2024

- I Diagnésticos -

Hospitais e Diagnosticos e Operacdes
Investimentos Oncologia Co?rdenagﬁo de Internacionais Total

(BU1)  Cuidados (BU2) (BU2 Internacional)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.743.514 830.509 100.367 8.674.390
Adiantamento para futuro aumento de capital 115.000 31.150 2.114 148.264
Ajuste de avaliagdo patrimonial (b) (17.878) - 62.913 45.035
Equivaléncia patrimonial (99.845) (32.243) 6.919 (125.169)
Saldo em 31 de marco de 2024 7.740.791 829.416 172.313  8.742.520

. . P Diagnosticos -

Hospitais e Diagnésticos e Overacoes
Provisao para passivo a descoberto de controladas Oncologia Coordenacio de peracoe Total

(BU1) Cuidados (BU2) Internacionais

(BU2 Internacional)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (66.165) (5.443) (71.608)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (b) - - (2.848) (2.848)
Equivaléncia patrimonial - (18.502) 2.224 (16.278)
Saldo em 31 de marco de 2024 - (84.667) (6.067) (90.734)
Patriménio liquido das controladas diretas 7.740.791 744.749 166.246 8.651.786

(a) Referente aos hospitais, clinicas oncoldgicas e imdveis fora do perimetro do Acordo de Associagdo (vide nota explicativa n° 2.a.6).
(b) Ajustes de avaliacdo patrimonial, como por exemplo ajuste de hiperinflagdo, conversio de balango, entre outros.

Para informacdes sobre os segmentos de negécios (BU1, BU2 e BU2 Internacional), vide nota explicativa n® 28.
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11 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo, incluindo os gastos diretamente
atribuiveis a sua aquisi¢do, deduzido de depreciacdo acumulada e, se aplicavel, perda por reducio ao valor
recuperdvel. Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ocorre beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos, sendo baixado o valor contabil de itens ou pegas substituidas. Todos os outros reparos
e manutencdes sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

A depreciagdo € reconhecida pelo método linear baseado na vida util estimada dos bens, reconhecida na
demonstragcdo de resultados nas rubricas despesas gerais e administrativas e custos de servigos prestados,
alocadas conforme a utilizacdo fim de cada ativo. Anualmente sdo revisados os métodos de depreciagdo, os
valores residuais e as vidas tteis, sendo ajustados se for necessario. As vidas uteis estimadas estdo divulgadas
nas tabelas abaixo e os custos e as despesas com depreciacdo estdo apresentados na nota explicativa n® 24.
Terrenos ndo sdo depreciados.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sdo apurados pela diferenca entre o valor de venda e o valor contdbil residual
e sdo reconhecidos na demonstragao do resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas.

A composi¢@o e movimentagdo do imobilizado é demonstrada abaixo:

Controladora

Vida

util Saldo em Adicao Efeitos da cisio Baixa Transferéncias Depreciacao Saldo em
(anos) 31/12/2024 dos hospitais (a) 31/03/2025
Custo de aquisi¢do
Iméveis 25 8.304 - - - - - 8.304
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 1.047.793 - 284.640 - 4.236 - 1.336.669
Benfeitorias em imdveis préprios 10 4.066 - - - - - 4.066
Aparelhos e equipamentos 10 1.604.598 - 22.265 - 18.644 - 1.645.507
Moveis e utensilios 10 136.471 - 606 - 99 - 137.176
Instalacoes 10 242.203 - 881 - 317 - 243.401
Equipamentos de informatica 5 355.849 - 70 - 389 - 356.308
Veiculos 5 2.254 - 431 (1.058) - - 1.627
Terrenos - 180 - 69.659 - - - 69.839
Imobiliza¢des em andamento (b) - 70.665 30.107 - (1.200) (31.062) - 68.510
Provisdo para recuperabilidade - (987) - - - - - (987)
3.471.396 30.107 378.552 (2.258) (7.377) - 3.870.420
Depreciagdo acumulada
Iméveis (2.021) - - - - (75) (2.096)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (809.336) - (100.492) - - (11.770) (921.598)
Benfeitorias em imdveis préprios (4.061) - - - - 4) (4.065)
Aparelhos e equipamentos (1.160.007) - (16.248) - - (26.903) (1.203.158)
Moveis e utensilios (106.143) - (263) - - (2.001) (108.407)
Instalacoes (146.883) - (80) - - (4.159) (151.122)
Equipamentos de informdtica (285.537) - (38) - - (8.980) (294.555)
Veiculos (2.254) - (124) 1.059 - - (1.319)
Terrenos - - (447) - - - (447)
(2.516.242) - (117.692) 1.059 - (53.892)  (2.686.767)
955.154 30.107 260.860 (1.199) (7.377) (53.892) 1.183.653
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Custo de aquisicdo
Iméveis
Benfeitorias em iméveis de terceiros
Benfeitorias em imdveis préprios
Aparelhos e equipamentos
Moveis e utensilios
Instalacoes
Equipamentos de informdtica
Veiculos
Terrenos
Imobiliza¢des em andamento (b)
Provisdo para recuperabilidade

Depreciag¢do acumulada
Iméveis
Benfeitorias em imdveis de terceiros
Benfeitorias em imdveis préprios
Aparelhos e equipamentos
Moveis e utensilios
Instalacoes
Equipamentos de informdtica
Veiculos

Vida til Saldo em Adicao Baixa Transferéncias Depreciacio Saldo em
(anos) 31/12/2023 i 31/03/2024
25 8.304 - - - - 8.304
10 1.027.358 - - 9.049 - 1.036.407
10 4.066 - - - - 4.066
10 1.535.494 - (4.751) 5.568 - 1.536.311
10 135.211 - (132) 11 - 135.090
10 229.479 - - 1.716 - 231.195
5 350.661 - (258) 8.180 - 358.583
5 2.254 - - - - 2.254
- 180 - - - - 180
- 90.534  20.300 - (22.373) - 88.461
- (983) - - 983 - -
3.382.558  20.300 (5.141) 3.134 - 3.400.851
(1.702) - - - (82) (1.784)
(762.121) - - - (13.181) (775.302)
(4.042) - - - S) (4.047)
(1.050.057) - - 6.314 (25.662) (1.069.405)
(97.996) - - - (2.118) (100.114)
(130.391) - - 196 (4.198) (134.393)
(248.979) - - (7.297) (9.955) (266.231)
(2.254) - - - - (2.254)
(2.297.542) - - (787) (55.201) (2.353.530)
1.085.016  20.300 (5.141) 2.347 (55.201) 1.047.321
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Consolidado

Vida

P Saldo em . e Variac¢io Ajuste hiper T Ar o s Saldo em
(al:lt:,ls | 31/12/2024 Adicao Baixa cambial (¢) inflacdo (d) Transferéncias Depreciacao 31/03/2025
Custo de aquisi¢do
Iméveis 25 589.494 - - (3.704) 2.076 140.104 - 727.970
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10-20 3.125.216 1.791 - (15.986) 9.047 77.533 - 3.197.601
Benfeitorias em imdveis préprios 10 8.993 - - - - - - 8.993
Aparelhos e equipamentos 10 3.528.621 4.793 (24) (23.440) 11.735 (85.598) - 3.436.087
Moveis e utensilios 10 334.024 576 - (1.958) 1.067 995 - 334.704
Instalacdes 10 447.750 561 - (4.667) 2.591 (54.250) - 391.985
Equipamentos de informatica 5 643.673 1.336 - (3.724) 1.939 888 - 644.112
Veiculos 5 7.432 - (1.429) (176) 75 431 - 6.333
Terrenos - 93.648 - - - - 4.891 - 98.539
Imobiliza¢des em andamento (b) - 170.878 47.842 (1.200) - - (92.672) - 124.848
Provisdo para recuperabilidade (5.509) - - - - - - (5.509)
8.944.220 56.899 (2.653) (53.655) 28.530 (7.678) - 8.965.663
Depreciagdo acumulada

Iméveis (138.346) - - - - 737 (4.606) (142.215)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (1.584.145) - - 5.415 (4.308) 5.365 (35.967) (1.613.640)
Benfeitorias em imdveis préprios (11.758) - - 288 (228) - “4) (11.702)
Aparelhos e equipamentos (2.335.923) - 7 20.073 (11.726) (14.450) (56.717) (2.398.750)
Moveis e utensilios (238.610) - - 1.646 (997) (233) (4.438) (242.632)
Instalacdes (246.757) - - 4.420 (2.611) 8.696 (6.054) (242.306)
Equipamentos de informdtica (505.968) - 2) 2.953 (2.130) - (15.251) (520.398)
Veiculos (6.438) - 1.431 126 (73) (114) (16) (5.084)
(5.067.945) - 1.422 34.921 (22.073) 1 (123.053) (5.176.727)

3.876.275 56.899 (1.231) (18.734) 6.457 (7.677) (123.053) 3.788.936
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Vida util Saldo em Adigio  Baixa Variacao Ajuste hiper Transferéncias Depreciacio Saldo em

(anos) 31/12/2023 cambial (c) inflacdo (d) 31/03/2024
Custo de aquisi¢do

Iméveis 25 601.548 - - 453 8.063 - - 610.064
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10-20 2.876.630 755 “4) 1.835 30.205 10.052 - 2.919.473
Benfeitorias em iméveis préprios 10 8.993 - - 190 761 (514) - 9.430
Aparelhos e equipamentos 10 3.079.796  4.291 (8.631) 2.889 51.515 5.686 - 3.135.546
Moveis e utensilios 10 299.860 561 (327) 148 4.151 (81) - 304.312
Instalacdes 10 381.246 231 - 542 9.708 1.678 - 393.405
Equipamentos de informdtica 5 607.953 1.035 (1.807) 291 7.060 8.201 - 622.733
Veiculos 5 4.821 - - 8 339 ) - 5.161
Terrenos - 91.673 - - - - - - 91.673
Imobiliza¢des em andamento (b) - 216.633 42911 - - - (33.202) - 226.342
Provisdo para recuperabilidade - (6.383) - - - - 6.383 - -
8.162.770  49.784  (10.769) 6.356 111.802 (1.804) - 8.318.139

Depreciag¢do acumulada
Iméveis (119.297) - - - - - (4.063) (123.360)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (1.381.583) - 3 (539) (10.523) 3 (34.519) (1.427.157)
Benfeitorias em imdveis préprios (8.622) - - (40) (761) 2) ) (9.430)
Aparelhos e equipamentos (1.882.581) - 8.586 (2.391) (44.931) 1.216 (62.672) (1.982.773)
Moveis e utensilios (197.825) - 304 (132) (3.189) 93 (5.025) (205.774)
Instalacoes (166.498) - - (533) (9.536) 203 (7.252) (183.616)
Equipamentos de informdtica (396.841) - 1.808 (275) (5.723) (308) (16.856) (418.195)
Veiculos (4.649) - - (8) (228) - (20) (4.905)
(4.157.896) - 10.701 (3.918) (74.891) 1.205 (130.412) (4.355.210)
4.004.874  49.784 (68) 2.438 36.911 (599) (130.412)  3.962.929
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(a) Refere-se aos imobilizados que foram cindidos da Impar e incorporados na DASA por conta do Acordo de Associacio (vide nota
explicativa n° 2.a.6).

(b) Refere-se principalmente a investimentos em andamento de aparelhos, equipamentos e benfeitorias em iméveis de terceiros.

(c) Na consolida¢do do imobilizado das operag¢des no exterior, o saldo é convertido para R$ pela taxa de cAmbio da data-base das
demonstracdes financeiras.

(d) Aplicagdo do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflaciondria. As atualizag¢des sdo efetuadas por meio da aplicagdo
de um indice geral de precos no periodo entre a data de aquisigdo até a data-base das informagdes trimestrais (vide nota explicativa
n°3.3).

Do total das adi¢des, R$ 316 na controladora e R$ 11.246 no consolidado ndo tiveram efeito caixa no periodo,
devido os pagamentos serem a prazo (R$ 8.813 na controladora e R$ 12.457 no consolidado em 31 de marco de
2024).

Em 31 de marco de 2025, a Administragdo concluiu que ndo ha indicios sobre perda de valor recuperavel dos
ativos imobilizados, que ocasionem a necessidade de provisdo adicional aos saldos que se encontram registrados
nas informacdes trimestrais individuais e consolidadas.

12 Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sdo reconhecidos da seguinte forma:

- O 4gio € originado na aquisicao de uma controlada (vide nota explicativa n® 3.2.b), possui vida util indefinida
e, portanto, ndo é amortizado, sendo testado para fins de recuperabilidade no minimo anualmente.

- Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como softwares, tecnologia e direitos, sio mensurados
pelo valor pago na aquisicdo e sdo amortizados linearmente conforme sua vida 1til e sdo revisados anualmente.
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

- Intangivel identificado na aquisi¢do de controladas, tais como marcas, relacionamento com clientes, acordo de
competi¢cdo, dentre outros, mensurados através de laudo de avaliacdo, e sdo amortizados linearmente conforme
sua vida util e sdo revisados anualmente.

A amortizagdo é reconhecida na demonstragdo de resultados nas rubricas despesas gerais e administrativas e
custos de servigos prestados, alocadas conforme a utiliza¢do fim de cada ativo. Anualmente sdo revisados os
métodos de amortizagdo, os valores residuais e as vidas tteis, sendo ajustados se for necessdrio. As vidas uteis
estimadas estdo divulgadas nas tabelas abaixo e os custos e as despesas com amortizac¢do estdo apresentados na
nota explicativa n° 24.

Os ganhos e as perdas de alienacdes sio apurados pela diferenca entre o valor de venda e o valor contédbil residual
e sdo reconhecidos na demonstragao do resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas.

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente vidvel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intencdo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com
desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas por redugdo ao valor recuperdvel.
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Versdo: 1

A composicdo e movimentagdo do intangivel € demonstrada abaixo:

Controladora

Vidattil  Saldo em Adicao Transferéncias Amortizacio Saldo em
(anos) 31/12/2024 i 31/03/2025
Custo de aquisi¢do
Agio relacionados a aquisicdes de participacdes
Aquisicdo de participagdo - Agio 2.157.874 - - - 2.157.874
2.157.874 - - - 2.157.874
Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo societdria:
Marcas 30 328.782 - - - 328.782
Relacionamento com clientes 20 81.029 - - - 81.029
Acordo de ndo competi¢do 7 702 - - - 702
410.513 - - - 410.513
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (a) 5 1.803.069 - 11.669 - 1.814.738
Direito de uso de drea comercial 5 5.488 - - - 5.488
Patentes 33 102 - - - 102
Contrato de exclusividade com clientes 15 58.368 - - - 58.368
Fundo de comércio 5 1.243 - - - 1.243
Intangivel em andamento (c) 1.267 4.292 (4.292) - 1.267
1.869.537 4.292 7.377 - 1.881.206
4.437.924 4.292 7.377 - 4.449.593
Amortizagdo acumulada
Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo societdria:
Marcas (135.554) - - (2.725) (138.279)
Relacionamentos com clientes 47.991) - - (770) (48.761)
Acordo de ndo competi¢ao (702) - - - (702)
(184.247) - - (3.495) (187.742)
Outros intangiveis:
Sistemas de informética (1.179.801) - - (60.610) (1.240.411)
Direito de uso de drea comercial (5.488) - - - (5.488)
Marcas e patentes 19.748 - - €)) 19.747
Contrato exclusividade com clientes (42.905) - - (4.922) (47.827)
Fundo de comércio (670) - - 4) (674)
(1.209.116) - - (65.537)  (1.274.653)
(1.393.363) - - (69.032)  (1.462.395)
3.044.561 4.292 7.377 (69.032) 2.987.198
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V:;l:ozjll :]7:;(/)23[; Adicdo Baixa Transferéncias Amortizaciao ;7:;;7260[;4
Custo de aquisicdo
Agio relacionados a aquisicdes de participacdes:
Aquisicdo de participagio — Agio 2.157.874 - - - - 2.157.874
2.157.874 - - - - 2.157.874
Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo societdria:
Marcas 30 328.782 - - (80.548) - 248.234
Relacionamento com clientes 20 81.029 - - - - 81.029
Acordo de ndo competi¢ao 7 702 - - - - 702
410.513 - - (80.548) - 329.965
Outros intangiveis:
Sistemas de informadtica (a) 5 1.619.747 - - 208 1.619.955
Direito de uso de drea comercial 5 5.488 - - - - 5.488
Patentes 33 96 - - 80.548 - 80.644
Contrato de exclusividade com clientes 15 180.735 - - 12.633 - 193.368
Fundo de comércio 5 1.243 - - - - 1.243
Intangivel em andamento (c) 1.267 2.554 - (2.554) - 1.267
1.808.576 2.554 - 90.835 - 1.901.965
4.376.963 2.554 - 10.287 - 4.389.804
Amortizagdo acumulada
Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo societdria:
Marcas (124.558) - - 4.739 (2.385) (122.204)
Relacionamentos com clientes (44.872) - 31) - (739) (45.641)
Acordo de ndo competi¢do (702) - - - - (702)
(170.132) - 31) 4.739 (3.124) (168.547)
Outros intangiveis:
Sistemas de informética (934.794) - - (35.001) (70.839)  (1.040.634)
Direito de uso de drea comercial (5.125) - - 5.339 (214) -
Marcas e patentes (76) - - (5.262) (€9] (5.339)
Contrato exclusividade com clientes (30.719) - - 18.067 4.797) (17.449)
Fundo de comércio (553) - - 71 (34) (516)
Intangivel em andamento (c) - - - (587) - (587)
(971.267) - - (17.373) (75.885)  (1.064.525)
(1.141.399) - A3 (12.634) (79.009)  (1.233.072)
3.235.564 2.554 31 (2.347) (79.009) 3.156.731
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Consolidado
P . Variacao Aj’uste .
Vida ll‘tll Saldo em Adicdo  cambial . hlpc': Transferéncias Amortizacao Saldo om
(anos) 31/12/2024 ) inflacio 31/03/2025
(b)
Custo de aquisi¢do
Agio relacionados a aquisicGes de participacdes
Aquisi¢do de participagdo - Agio 8.579.961 2.051 (2.768) - - - 8.579.244
8.579.961  2.051 (2.768) - - - 8.579.244
Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo societdria:
Marcas 30 875.198 - (37.024) (3.943) - - 834.231
Relacionamento com clientes 20 327.635 - (200) - - - 327.435
Mais valia de ativos 5 1.791 - - - - - 1.791
Acordo de ndo competi¢ao 7 31.148 - - - - - 31.148
Software 5 42.056 - - - - - 42.056
1.277.828 - (37.229) (3.943) - - 1.236.661
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (a) 5 2.072.601 5.078 (3.888) 3.242 11.970 - 2.089.003
Direito de uso de drea comercial 5 5.517 - - - - - 5.517
Patentes 33 1.888 - - - - - 1.888
Contrato de exclusividade com clientes 15 82.960 - - - - - 82.960
Fundo de comércio 5 6.666 - - - - - 6.666
Intangivel em andamento (c) 11.243 4.642 - - (4.292) - 11.593
2.180.875  9.720 (3.888) 3.242 7.678 - 2.197.627
12.038.664 11.771  (43.880) (701) 7.678 - 12.013.532
Amortizagdo acumulada
Intangivel identificado na aquisi¢do de participagio societdria:
Marcas (281.985) - 3.171) (4.788) - (21.046)  (310.990)
Relacionamentos com clientes (181.530) - 2.531 - - (7.712) (186.711)
Mais valia de ativos (25.615) - - - - (65) (25.680)
Acordo de ndo competi¢ao (28.531) - - - - (714) (29.245)
Software (13.138) - - - - - (13.138)
(530.799) - (640) (4.788) - (29.537)  (565.764)
Outros intangiveis:
Sistemas de informética (1.365.213) - 1.978 (1.099) (1) (71.222) (1.435.557)
Direito de uso de drea comercial (5.488) - - - - - (5.488)
Marcas e patentes (703) - - - - (71) (774)
Contrato exclusividade com clientes (45.742) - - - - (6.075) (51.817)
Fundo de comércio (3.364) - - - - (275) (3.639)
(1.420.510) - 1.978 (1.099) 1 (77.643) (1.497.275)
(1.951.309) - 1.338 (5.887) 1 (107.180) (2.063.039)
10.087.355 11.771  (42.542) (6.588) 7.677 (107.180)  9.950.493
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. Variaciao Aj,uste
Vida il Saldo em Adicdo  Baixa cambial hiper Transferéncias  Amortizacio Saldo em
(anos) 31/12/2023 ) inflacdo ’ : 31/03/2024
(b)
Custo de aquisi¢do
Agio relacionados a aquisices de participacdes:
Aquisicdo de participagdo - Agio 8.944.923 - - 7.606 - - - 8.952.531
8.944.923 - - 7.606 - - - 8.952.531
Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo
societdria:
Marcas 30 775.232 - - (5.988) 16.712 (61.391) - 724.565
Relacionamento com clientes 20 383.201 - - - - 64.019 - 447.220
Mais valia de ativos 5 1.791 - - - - - - 1.791
Acordo de ndo competi¢do 7 36.391 - - - - - - 36.391
Software 5 42.056 - - - - - - 42.055
1.238.671 - - (5.988) 16.712 2.628 - 1.252.022
Outros intangiveis:
Sistemas de informdtica (a) 5 1.860.049 2.455 (595) 595 3.997 1.215 - 1.867.717
Direito de uso de drea comercial 5 5.517 - - - - - - 5.517
Patentes 33 1.888 - - - - - - 1.888
Contrato de exclusividade com clientes 15 205.327 - - - - - - 205.327
Fundo de comércio 5 6.666 - - - - - - 6.666
Intangivel em andamento (c) 9.350 1.005 - - - (616) - 9.738
2.088.797  3.460 (595) 595 3.997 599 - 2.096.853
12.272.391  3.460 (595) 2.213 20.709 3.227 - 12.301.406
Amortizagdo acumulada
Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo
societdria:
Marcas (200.409) - - 8.250  (9.368) 615 (16.214) (217.127)
Relacionamentos com clientes (184.745) - - 3.242 - (9.338) (2.092) (192.933)
Mais valia de ativos (1.452) - - - - - - (1.453)
Acordo de ndo competi¢do (27.483) - - - - - - (27.483)
Software (13.138) - - - - 8.952 (763) (4.949)
(427.227) - - 11.492  (9.368) 229 (19.069) (443.945)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (1.053.738) - - (595)  (3.680) (2.857) (85.626) (1.146.496)
Direito de uso de drea comercial (5.125) - - - - - (214) (5.339)
Marcas e patentes (408) - - - - - (733) (1.140)
Contrato exclusividade com clientes (48.773) - - - - - (5.950) (54.723)
Fundo de comércio (2.163) - - - - - (305) (2.468)
(1.110.207) - - (595)  (3.680) (2.857) (92.828) (1.210.166)
(1.537.434) - - 10.897 (13.048) (2.628) (111.898) (1.654.111)
10.734.957  3.460 (595) 13.110 7.661 599 (111.898) 10.647.294

(a) Refere-se principalmente a investimentos em desenvolvimento de sistemas.
(b) Aplicacdo do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflaciondria. As atualiza¢des sdo efetuadas por meio da aplicagdo
de um indice geral de precos no periodo entre a data de aquisicdo até a data-base das informacdes trimestrais (vide nota explicativa

n°3.3).

(c) Os gastos realizados classificados como intangivel em andamento durante o periodo de desenvolvimento, sdo transferidos para

uma rubrica especifica no grupo do intangivel quando estdo disponiveis para o uso.

(d) Na consolida¢io do intangivel das operagdes no exterior, o saldo é convertido para R$ pela taxa de cAmbio da data-base das

demonstracdes financeiras.

Do total das adi¢des, R$ 4.292 na controladora e R$ 4.297 no consolidado ndo tiveram ainda efeito caixa no
periodo, devido os pagamentos serem a prazo (R$ 2.554 na controladora e R$ 3.460 no consolidado em 31 de

marco de 2024).
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13 Ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos

Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento sdo reconhecidos quando um contrato de arrendamento
transfere o direito de controle do uso de um ativo por um determinado periodo em troca de contraprestacdo. No
inicio do contrato, ¢ mensurado o valor presente do fluxo de caixa das contraprestacdes futuras do contrato,
sendo o ativo e o passivo reconhecidos pelo mesmo montante. A amortiza¢do do ativo de direito de uso é
reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada do contrato e o passivo de arrendamento € acrescido de
juros, liquido dos pagamentos. Os juros sdo reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva. A
remensuracdo do ativo e do passivo com base no indice de reajuste contratual é reconhecida no balanco
patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo
sdao baixados para o resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas, considerando, se aplicavel, as
sangdes previstas no contrato.

O Grupo DASA possui operacdes de arrendamento de iméveis, tais como: unidades de atendimento de
diagnéstico, armazéns, escritérios administrativos, hospitais e nucleos técnicos operacionais. Os prazos dos

contratos variam entre 5 e 10 anos e sdo negociados individualmente.

A movimentagdo dos ativos de direito de uso € demonstrada a seguir:

Ativo de direito de uso Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 889.855 2.474.055
Adigdes 5.480 6.540
Baixa (11.544) (18.485)
Remensuragio (b) 11.558 31.816
Amortizagdo (46.807) (93.151)
Saldo em 31 de marco de 2024 848.542 2.400.775
Ativo de direito de uso Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 759.173 2.315.675
Adicoes 502 785
Baixa (4.009) (21.930)
Remensuracio (b) 13.762 1414
Amortizagdo (54.286) (107.121)
Saldo em 31 de marco de 2025 715.142 2.188.823
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A movimentagdo dos passivos de arrendamentos € demonstrada a seguir:

Passivo de arrendamento Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 928.001 2.643.191
Adicoes 5.481 6.540
Baixa (12.392) (19.166)
Juros incorridos (a) 22.875 76.186
Juros pagos (22.875) (76.186)
Pagamentos do principal (48.858) (80.326)
Remensuragio (b) 11.558 31.816
Saldo em 31 de marco de 2024 883.790 2.582.055
Passivo de arrendamento Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 852.898 2.596.378
Adicoes 502 785
Baixa (4.678) (14.542)
Juros incorridos (a) 26.830 68.214
Juros pagos (26.830) (68.214)
Pagamentos do principal (50.218) (95.206)
Remensuracio (b) 13.762 1414
Saldo em 31 de marco de 2025 812.266 2.488.829
Circulante 229477 351416
Nao circulante 582.789 2.137.413

(a) Os juros sdo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras.

(b) A remensuracdo é originada por alteracdes nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de reajustes nos valores mensais

por indice de inflacdo de cada contrato e/ou seu prazo de vigéncia.

Para o célculo de contratos de arrendamento ¢ utilizada a taxa de desconto, considerando a média de captacio

de recursos no mercado, conforme demonstrada abaixo:

Prazo dos contratos Taxa

de 1 a2 anos 11,3%
de 3 a4 anos 11,1%
de 5 a9 anos 11,3%
10 anos ou acima 11,4%
Média ponderada 11,3%

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes estio demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
de 1 a2 anos 80.516 96.691 138.836 151.148
de 2 a3 anos 188.465 211.032 416.449 312.163
de 3 a4 anos 118.735 215.921 968.821 999.685
mais de 4 anos 195.073 109.131 613.307 789.998
582.789 632.775 2.137.413 2.252.994
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Versdo: 1

14 Fornecedores

A composicdo de fornecedores € a seguinte:

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros

Circulante
Nao circulante

15 Empréstimos e financiamentos

A composi¢do dos empréstimos e financiamentos € a seguinte:

Modalidade

Capital de Giro (a)
Leasing

Circulante
Nao circulante

(a) N&o possui garantias.

A movimentagdo de empréstimos e financiamentos € demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Juros incorridos

Variacdo cambial

Juros pagos

Amortizagdo de principal

Saldo em 31 de marco de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Juros incorridos

Variac¢do cambial

Juros pagos

Amortizagdo principal

Saldo em 31 de marco de 2025

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
559.124 624.035 1.372.754 1.457.720
23.675 19.637 29.783 25.127
582.799 643.672 1.402.537 1.482.847
539.357 599.103 1.359.090 1.438.273
43.442 44.569 43.447 44.574
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
- - 2.177 9.950
- - - 58
- - 2.177 10.008
- - 1.553 2.609
- - 624 7.399
Controladora Consolidado
11.958 192.270
238 5.079
- 1.409
(243) (5.758)
(1.243) 44.917)
10.710 148.083
Controladora Consolidado
- 10.008
- (7.831)
- 2.177
- 1.553
- 624
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Os empréstimos e financiamentos classificadas no passivo ndo circulante t&ém o seguinte prazo para amortizacao:

de 1 a2 anos

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
- 624 7.399
- 624 7.399

Em 31 de marco de 2025, o Grupo DASA nao possuia contratos de empréstimos e financiamentos com cldusula

de covenants de alavancagem financeira.

16 Debéntures

A composi¢do das debéntures € a seguinte:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Debéntures (valor do principal) 9.172.175 10.172.175 12.172.175 10.172.175

Juros remunerat6rios 521.502 323.590 561.993 323.590

Custo de transagio (88.489) (108.764) (119.895) (108.764)

9.605.188 10.387.001 12.614.273 10.387.001

Circulante 1.137.592 935.242 1.167.315 935.242

Nao circulante 8.467.596 9.451.759 11.446.958 9.451.759

A tabela a seguir detalha as informagdes por debéntures:
Ultimo Yalf)r do Encargos financeiros Saldo em Saldo em
ncimento Emissio principal em médios (i) 31/03/2025 (ii 31/12/2024 (i)
ve . 31/03/2025 (i)

20/10/2025 14* Emissdo de Debéntures S1 237.825 CDI +2,10% 251.997 243.458
10/06/2026 11* Emiss@o de Debéntures 400.000 CDI + 1,03% 415.602 402.544
30/10/2026 15* Emiss@o de Debéntures S1 1.000.000 CDI + 1,60% 1.052.862 1.018.362
10/12/2026 10* Emissao de Debéntures S3 400.000 CDI + 1,52% 416.168 402.617
20/04/2027 16® Emissdo de Debéntures 2.000.000 CDI + 1,60% 2.109.725 2.040.500
13/10/2027 17* Emiss@o de Debéntures S1 333.334 CDI + 0,80% 346911 341.298
20/10/2027 14* Emissao de Debéntures S2 124.350 CDI + 2,40% 131.820 127.259
20/10/2027 18* Emissdo de Debéntures (b) - CDI + 1,60% - 1.009.033
15/02/2028 2% Emissdo de Debéntures de Impar 3.000.000 CDI + 3,50% 3.009.084 -
30/10/2028 15% Emissao de Debéntures S2 285.359 CDI + 1,70% 300.287 290.368
22/12/2028 20* Emissdo de Debéntures 1.300.000 CDI + 2,25% 1.337.969 1.291.812
15/01/2029 21* Emiss@o de Debéntures S1 133.805 CDI + 1,63% 137.623 137.364
15/01/2029 21* Emiss@o de Debéntures S2 551.248 CDI+ 1,97% 547.498 565.174
10/10/2029 17* Emiss@o de Debéntures S2 419.184 CDI + 1,05% 482.747 453.770
15/01/2031 21% Emiss@o de Debéntures S3 124.430 CDI + 1,96% 130.808 130.318
15/01/2031 21% Emiss@o de Debéntures S4 690.427 CDI + 2,36% 686.429 709.539
30/10/2031 15* Emiss@o de Debéntures S3 714.641 CDI + 2,05% 751.480 726.000
13/10/2032 17* Emissao de Debéntures S3 247.482 CDI + 1,22% 284.291 277.287
16/01/2034 21* Emiss@o de Debéntures S5 210.090 CDI +2,13% 220.972 220.298
12.172.175 12.614.273 10.387.001
Circulante 1.167.315 935.242
Nao circulante 11.446.958 9.451.759

(1) Considerando os instrumentos financeiros derivativos contratados (vide nota explicativa n® 29.a.3).
(i1) Valor do principal e juros, liquido dos custos de transacdo.
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A movimentagdo das debé&ntures é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.258.035 10.459.167
Captagdo (a) 1.710.000 1.710.000
Juros incorridos 319.323 325.299
Varia¢do monetdria 17.658 17.658
Juros pagos (14.380) (14.380)
Amortizagdo de principal (b) (900.000) (900.000)
Custo de transagdo (31.479) (31.414)
Saldo em 31 de marco de 2024 11.359.157 11.566.330

(a) Captagdo da 21* emissdo de debéntures da DASA ocorrida em 31 de janeiro de 2024.

(b) Em 6 de fevereiro de 2024 ocorreu o resgate total antecipado de 900.000 (novecentas mil) debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie com garantia real, em série tinica, da 19* (décima nona) emissdo da Companhia, com valor nominal unitario de

R$ 1, perfazendo, na data, o montante de R$ 900.000.

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Captacio (c) (vide nota explicativa n® 2.a.3)
Juros incorridos

Variagdo monetéria

Juros pagos

Amortizag@o do principal (d)

Custo de transacdo

Saldo em 31 de marco de 2025

Controladora Consolidado
10.387.001 10.387.001
- 3.000.000
332.342 372.833
24.987 24.987
(159.417) (159.417)
(1.000.000) (1.000.000)
20.275 (11.131)
9.605.188 12.614.273

(c) Captagio da 2* emissdo de debéntures em fmpar ocorrida em 26 de fevereiro de 2025.

(d) Em 11 de margo de 2025 ocorreu a Amortizagdo Extraordindria Facultativa de 1.000.000 (um milhdo) de debéntures simples, ndo
conversiveis em acOes, em série unica, da 18* (décima oitava) emissio da Companhia, com valor nominal unitirio de R$ 1,

perfazendo, na data, o montante de R$ 1.000.000.

As debéntures classificadas no passivo nao circulante t€m o seguinte prazo para amortizagdo:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
de 1 a2 anos 2.446.865 2.438.039 2.438.789 2.438.039
de 2 a 3 anos 1.378.317 2.374.493 1.367.549 2.374.493
de 3 a4 anos 1.569.699 1.566.512 4.567.905 1.566.512
Mais de 4 anos 3.072.715 3.072.715 3.072.715 3.072.715
8.467.596 9.451.759 11.446.958 9.451.759

As operagdes de debéntures contratadas pela Companhia exigem o cumprimento de cldusulas restritivas
financeiras, sob pena de antecipagdo de vencimento (covenants). O ndo cumprimento das obrigacdes ou
restri¢cdes por dois trimestres consecutivos podem acarretar o vencimento antecipado das dividas vinculadas e
inadimpléncia em relacdo a outras obrigagcOes contratuais (cross default), de cada contrato de debéntures.
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Os niveis previstos sdo calculados com base nas informacdes trimestrais consolidadas e sdo ajustados conforme
previsto nas respectivas escrituras para fins de covenants, conforme descrito abaixo:

1- Divida liquida / LAJIDA - indice maximo 4,00
2-  LAJIDA / Resultado financeiro - indice minimo 1,50

Divida liquida financeira para fins de covenants: representa: (i) o somatério de todas as dividas consolidadas
da Companhia perante pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se a: (a) empréstimos e financiamentos com
terceiros; (b) dividas oriundas de emissdes de titulos de renda fixa, em circulac@o nos mercados de capitais local
e/ou internacional; (c) saldo liquido de operacdes de derivativos (isto €, passivos menos ativos de operagdes com
derivativos); (d) o valor de a¢des preferenciais resgataveis de emissao da Companhia; e (e) o saldo de operagdes
de cessdo de crédito até o limite da coobrigacdo da Companhia; menos (ii) o somatério (a) do valor disponivel
em caixa; (b) dos saldos liquidos de contas correntes bancdrias; e (c) dos saldos de aplica¢des financeiras. Para
fins de apuracdo desse indice financeiro, em 31 de marco de 2025, o montante de R$ 5.357 corresponde ao caixa
liquido financeiro para fins de covenants das operagdes descontinuadas.

LAJIDA Ajustado para fins de covenants: ¢ uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia relativas
aos 4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, e corresponde ao lucro liquido consolidado da Companhia
antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro, depreciacio,
amortizagcdo, e despesas com plano de op¢des de compra de agdes. Em caso de aquisicao(des), serd(do)
considerado(s), para fins de cédlculo do LAJIDA da Companhia, o(s) LAJIDA(s) gerado(s) no periodo de 12
(doze) meses imediatamente anteriores ao final de cada trimestre do ano civil pela(s) empresa(s) adquirida(s).
Para fins de apuragdo desse indice financeiro, em 31 de marco de 2025, o montante de R$ 18 corresponde ao
LAJIDA Ajustado para fins de covenants nos tltimos 12 meses das operacdes descontinuadas.

Resultado financeiro para fins de covenants

10* Emissao: Significa a diferenca entre as receitas financeiras e as despesas financeiras consolidadas da
Companbhia relativo aos 4 (quatro) trimestres do ano civil imediatamente anteriores ao trimestre do ano civil que
entdo esteja em curso, das quais deverdo ser excluidos, para efeito da apuragdo dos compromissos financeiros,
os juros sobre capital préprio, sendo apurado em mddulo se for negativo e se for positivo, ndo sera considerado
para célculo, estando excluidos desse calculo os juros efetivamente desembolsados e/ou provisionados por conta
de confissdo de divida junto a entidade de previdéncia privada, bem como variacdes cambiais € monetdrias sobre
divida e caixa e despesas oriundas de provisdes que ndo tiveram impacto no seu fluxo de caixa, mas apenas
registro contdbil, com base nas suas informagdes trimestrais consolidadas. Para fins de apuracdo desse indice
financeiro, em 31 de marco de 2025, o montante de despesa de R$ 618 corresponde ao resultado financeiro para
fins de covenants (10° Emissdo) das operagdes descontinuadas.

Demais emissoes: significa a diferenca entre as receitas financeiras e as despesas financeiras consolidadas da
Companbhia relativas aos 4 (quatro) trimestres do ano civil imediatamente anteriores ao trimestre do ano civil
que entdo esteja em curso, relativas exclusivamente (i) as despesas financeiras referentes a dividas perante
pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se a (a) empréstimos e financiamentos com terceiros; (b) dividas
oriundas de emissdes de titulos de renda fixa, em circulacdo nos mercados de capitais local e/ou internacional;
(c) saldo liquido de operacdes de derivativos (isto €, passivos menos ativos de operacdes com derivativos); (d)
o valor de acdes preferenciais resgatdveis de emiss@o da Companhia; e (e) o saldo de operagdes de cessao de
crédito até o limite da coobrigacdo da Companbhia; e (ii) as receitas financeiras referentes a (a) valor disponivel
em caixa; (b) saldos liquidos de contas correntes bancdrias; e (c) saldos de aplicagdes financeiras. Para fins de
apuragdo desse indice financeiro, em 31 de marco de 2025, o montante de receita de R$ 987 corresponde ao
resultado financeiro para fins de covenants (demais emissdes) das operacdes descontinuadas.
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Em 31 de marco de 2025, o Grupo DASA estava adimplente cumprindo integralmente com as condicdes
contratuais. O “covenant financeiro” divida liquida / LAJIDA, apurado foi de 3,65 vezes, abaixo do limite
previsto nas escrituras de 4,0 vezes.

17 Obrigacoes sociais e trabalhistas

Refere-se as obrigacOes trabalhistas, seus respectivos encargos e beneficios de curto prazo a empregados e sao
reconhecidas como despesas conforme o servico é prestado, alocado como custo ou despesa em fungdo da
atividade do empregado. A provisdo do pagamento do bonus em espécie e participagdo nos resultados &
reconhecido pelo regime de competéncia quando a Companhia e suas controladas tem uma obrigacdo legal ou
construtiva de pagar estes valores em fungdo do servico prestado incorrido pelo empregado com base nas
estimativas de alcance das metas e objetivos especificos estabelecidos e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confidvel.

A composicdo das obrigacdes sociais e trabalhistas € a seguinte:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Provisdo de férias 106.063 104.537 277.084 290.586
Provisdo de participa¢des de resultados 137.797 101.511 226.310 163.013
Saldrios e ordenados 71.859 50.725 215.529 158.725
Encargos sociais 29.192 32.945 117.365 91.249
Outros 21.963 21.358 60.411 61.610
366.874 311.076 896.699 765.183

O Grupo DASA nao concede beneficios pds-emprego dos tipos Plano Gerador de Beneficio Livre (PGBL), Vida
Gerador de Beneficio Livre (VGBL), previdéncia do tipo beneficio definido e/ou qualquer plano de
aposentadoria ou assisténcia pds emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros beneficios
de longo prazo. A remunerac¢do dos empregados e executivos incluem plano de pagamento baseado em acdes
(vide nota explicativa n° 21).

18 Tributos a recolher

A composicdo dos tributos a recolher € a seguinte:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

IRRF (a) a recolher 19.367 20.339 75.251 69.936
ISS a recolher 20.841 19.295 91.921 92.422
PIS e COFINS a recolher 10.973 6.245 36.678 29.720
IRPJ/CSLL a recolher 2.657 2.657 7.014 6.402
INSS a recolher 23.946 21.110 33.152 28.580
Parcelamento ISS - - 545 722
Parcelamentos Tributos Federais 1.387 1.387 100.500 107.513
Refis (b) — Impar - - 4.061 5.328
Parcelamento INSS - - 3.594 5.051
Outros tributos a recolher 4.227 1.647 18.177 12.803
83.398 72.680 370.893 358.477

Circulante 83.398 72.680 302.431 283.053
Nao circulante - - 68.462 75.424

(a) IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte.
(b) Refis - Programa de Recuperagéo Fiscal.
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Os tributos parcelados classificados no passivo ndo circulante tinham o seguinte prazo para amortizagao:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
de 1 a2 anos - - 21.056 21.079
de 2 a 3 anos - - 20.497 20.473
de 3 a4 anos - - 12.873 16.095
Mais de 4 anos - - 14.036 17.777
- - 68.462 75.424

19 Contas a pagar por aquisicao de controladas

As contas a pagar por aquisi¢do de controladas se referem aos valores devidos aos antigos proprietarios quando
da aquisi¢do das acdes ou quotas representativas do capital social das entidades adquiridas.

A movimentagdo das contas a pagar por aquisicdo de controladas é demonstrada a seguir:

~ . Nao garantida Garantida
Nao garantida L
c por aplicacoes com
Controladora por aplicacoes - . C . ~
6 . financeiras - aplicacoes Contraprestacao
inanceiras L . . .
Internacionais financeiras contingente Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 87.078 44.296 6.475 8.557 146.406
Atualiza¢do monetaria 1.908 - 142 323 2.373
Variagio cambial - 1.351 - - 1.351
Pagamentos - (22.462) - - (22.462)
Saldo em 31 de marco de 2024 88.986 23.185 6.617 8.880 127.668
Garantida
C Nao garantida por Nao garantida por com
ontroladora aplicacoes aplicacoes financeiras aplicacoes Contraprestacao
financeiras - Internacionais financeiras contingente Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 59.293 10.816 6.448 13.676 90.233

Cisao passivo foraodo perimetro 422.995 ) ) ) 422.995

(nota explicativa n° 2.a.6)

Atualizagdo monetaria 1.467 - - 371 1.838

Variagdo cambial - 509 296 (79) 726

Pagamentos - (11.325) - (496) (11.821)

Saldo em 31 de marco de 2025 483.755 - 6.744 13.472 503.971

Circulante 478.777

Nio circulante 25.194

Niio garantida por Nao gan:antida por Garantida . }

< . L aplicacoes com Contraprestacio

Consolidado aplicacoes . : C . Total
. financeiras - aplicacoes contingente
financeiras Lo .
Internacionais financeiras

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.148.347 44.296 6.605 67.700 1.266.948
Atualiza¢do monetaria 32.296 - 155 321 32.772
Variacdo cambial - 1.351 - - 1.351
Pagamentos (42.582) (22.462) - - (65.044)
Saldo em 31 de marco de 2024 1.138.061 23.185 6.760 68.021 1.236.027
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Garantida
Nao garantida por Nao garantida por com
. aplicacoes aplicacoes financeiras — aplicacoes Contraprestacio
Consolidado financeiras Internacionais financeiras contingente Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 977.210 10.816 7.165 72.819 1.068.010
Atualiza¢do monetaria 33.797 - - 371 34.168
Variacgdo cambial - 509 298 (78) 729
Pagamentos (41.985) (11.325) - (496) (53.806)
Saldo em 31 de marco de 2025 969.022 - 7.463 72.616 1.049.101
Circulante 525.803
Nio circulante 523.298

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante t€m o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

de 1 a2 anos 25.194 20.124 56.924 53.890
de 2 a 3 anos - - 425.165 445.354
de 3 a4 anos - - 30.415 34.861
de 4 a5 anos - - 3.603 3.498
mais de 5 anos - - 7.191 6.981
25.194 20.124 523.298 544.584

Opcao de venda e compra concedida a acionistas nao controladores

Como parte do acordo para adquirir participacdes aciondrias, foram emitidas pela Companhia ou suas
controladas opcdes de venda em favor dos acionistas ndo controladores e op¢des de compra foram emitidas
pelos vendedores em favor da Companhia ou suas controladas, o que pode resultar em aquisicdes de acdes
remanescentes de acionistas ndo controladores nas seguintes controladas: Fernando Henriques Pinto Junior &
Cia Ltda. (“Padrdo”), CPClin — Centro de Pesquisa Clinicas Ltda. (“CPClin”’) e Nossa Senhora do Carmo
Participagdes (“Grupo Carmo”). Os saldos de opcdo de compra e venda estdo contabilizados na rubrica de (i)
outras contas a pagar e provisoes e (ii) outros créditos.

20 Provisoes para demandas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis,
contingéncias e depositos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos judiciais em aberto na data-base das
demonstrac¢des financeiras. O procedimento utilizado pela Administracio para cdlculo das estimativas contabeis
leva em consideracdo a assessoria juridica de especialistas na drea, a evolu¢do dos processos, a situagdo e a
instancia de julgamento de cada caso especifico. As principais incertezas referem-se a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos de caixa.

a) Provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis e depdsitos judiciais
Para as questdes fiscais, previdencidrias e civeis, a provisdo é constituida para 100% dos processos cujo

prognostico € avaliado pelos seus assessores juridicos como possibilidade de perda provavel (chances de perda
maior que 50%).
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Devido ao volume significativo de processos trabalhistas, a provisao € calculada considerando uma média dos
pagamentos efetuados sobre os montantes totais reclamados dos processos encerrados nos dltimos 3 (trés)
exercicios e aplicada aos processos em aberto. Processos em que a expectativa de perda seja considerada
individualmente material sdo analisados pelos assessores juridicos internos e externos. Atualmente nenhuma
reclamacao trabalhista € individualmente considerada material.

Algumas das provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis possuem no todo, ou em parte, depdsitos
judiciais a elas relacionados.

O quadro a seguir demonstra a composic¢do das provisoes e depdsitos judiciais por natureza:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Depésito Depésito Depésito Depésito
Provisao  judicial Provisao judicial Provisao  judicial Provisao judicial
Trabalhistas e civeis 17.740 30.209 16.214 27.557 120.136 85.082 111.291 83.307
Demandas fiscais e previdencidrias 127.689 33.624 64.174 33.695 161.385 48.284 76.333 48.837
145.429 63.833 80.388 61.252 281.521  133.366 187.624  132.144

A movimentag@o das provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis ocorreu da seguinte forma:

Trabalhistas e Civeis Fiscais e Previdenciarias
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 45.094 175.775 64.525 283.842
Adigdes 3.348 6.980 2.242 2.243
Adicdes (reversdes) referente antiga gestdo (a) (566) (15.248) (14) 2.429
Baixa/liquidagao (4.686) (7.907) - (1.417)
Atualizacdo (reversdo da atualizagdo) (1.116) (614) (2.579) (2.594)
Saldo em 31 de marco de 2024 42.074 158.986 64.174 284.503
Trabalhistas e Civeis Fiscais e Previdenciarias
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 16.214 111.291 64.174 76.333
Adigdes 12.382 37.205 69.574 91.122
Adicdes (reversdes) referente antiga gestdo (a) (1.706) 1.275 1.925 1.903
Baixa/liquidagio (9.454) (30.278) (4.996) (4.996)
Atualizacdo (reversdo da atualizag@o) 304 643 (2.988) (2.977)
Saldo em 31 de marco de 2025 17.740 120.136 127.689 161.385

(a) A Companhia e suas controladas, dentro dos contratos de aquisicdes de controladas, possuem acordos em processos
contingentes onde a responsabilidade de pagamento, em caso de perda desses processos, ¢ da antiga gestdo (antigo proprietdrio).
Para esses processos, o provisionamento ocorre na rubrica provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis, com contrapartida
em valores a receber com antiga gestdo.

b) Passivos contingentes (possiveis)
A Companhia e suas controladas também sdo partes em demandas cujo progndstico de perda é avaliado pelos

assessores juridicos como possivel (chances de perda maior que 25% e menor ou igual a 50%) e, com base nesta
avaliacd@o, ndo ha provisao constituida nas demonstra¢des financeiras.
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Versdo: 1

Contingéncias trabalhistas e civeis

A composicdo das contingéncias trabalhistas e civeis € a seguinte:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Processos civeis (b)
Antiga gestdo — responsabilidade antigo sécio (a) 2.140 2.097 1.045.623 1.016.115
Gestdo — DASA 50.965 49.252 403.438 386.112
Processos trabalhistas
Antiga gestdo — responsabilidade antigo sécio (a) 6 73 40.618 45.083
Gestdao — DASA 181.480 132.853 385.812 299.972

(b) No consolidado, os maiores valores sob Gestio DASA referem-se a:

- acdo indenizatdria alegando a existéncia de atos de improbidade administrativa e violag@o de principios e danos
ao erdrio na contratacdo do Hospital Maternidade Cristévao da Gama pelo Instituto de Previdéncia de Santo
André - TPSA, correlacionado ao periodo da antiga gestdo do hospital no montante total do processo de R$
347.239 em 31 de mar¢o de 2025 (R$ 338.581 em 31 de dezembro de 2024), sendo o processo de
responsabilidade compartilhada onde 35% é Gestdo DASA (R$ 121.534 em 31 de margo de 2025 e R$ 118.503
em 31 de dezembro de 2024); e

- acdo civil publica por ato de improbidade administrativa por supostas irregularidades no procedimento
licitatdrio de contratagdo da Cientifica Lab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. no montante de R$ 53.071
em 31 de marcgo de 2025 (R$ 52.040 em 31 de dezembro de 2024).

Contingéncias para demandas fiscais e previdenciarias

As demandas fiscais e previdencidrias correspondem a (i) questionamentos de majoragdo de aliquotas, (ii) base
de célculo e (iii) inconstitucionalidade da cobranca.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Demandas fiscais e previdencidrias
Antiga gestdo — responsabilidade antigo sdcio (a) 16.352 15.931 431.742 423.729
Gestao — DASA (c) 1.409.607 1.283.538 1.506.240 1.375.181

(c) No consolidado, os maiores valores sob Gestdao DASA referem-se a:

- processos de ISS sobre os quais basicamente se discute o local da prestagdo dos servigos de andlises clinicas,
no montante de R$ 640.595 em 31 de margo de 2025 (R$ 619.913 em 31 de dezembro de 2024);

- cobranga de PIS/COFINS sobre faturamento e importagdo no montante de R$ 170.010 em 31 de margo de
2025 (R$ 172.292 em 31 de dezembro de 2024); e

- créditos de imposto de renda e contribui¢@o social sobre o lucro liquido ndo reconhecidos pela Receita Federal
(compensagdes ndao homologadas) no montante de R$ 318.306 em 31 de marcgo de 2025 (R$ 294.970 em 31 de
dezembro de 2024).
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21 Pagamento baseado em acoes

Os planos de pagamento baseado em ac¢des fazem parte da politica de incentivos do Grupo DASA com a
finalidade de alinhar os interesses entre a Companhia, seus acionistas e beneficidrios, atrair talentos, reter seus
executivos e colaboradores chaves, incrementar a geracao de resultados sustentdveis e reforcar a orientagio de
longo prazo na tomada de decisdes pelos executivos e empregados da Companhia. Os planos sdo administrados
pelo Conselho de Administracdo, que podem contar com um Comité para assessora-lo nesse sentido, e tem, na
medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, amplos poderes para tomar todas as
medidas necessdrias e adequadas para a administracao dos referidos planos. Os beneficidrios s@o escolhidos e
eleitos pelo Conselho de Administragao, a seu exclusivo critério.

O valor contabil referente ao pagamento baseado em a¢des € determinado através do valor justo de acordo com
o valor de mercado das a¢des na data da outorga e € reconhecido linearmente na demonstracio do resultado,
durante o periodo no qual o direito é adquirido (vesting), com contrapartida no patriménio liquido.

No momento que as opg¢des sao exercidas, os valores recebidos pela Companhia, liquidos de quaisquer custos
de transagdo diretamente atribuiveis, s@o creditados no capital social (valor nominal) e na reserva de 4gio, se
aplicdvel.

A Companhia possui os seguintes planos de pagamento baseado em ag¢des:

Quantidade de

Exercicio de aprovacao ~ o
opcoes emitidas

Plano 2018 2018 4.663.274
Plano 2018 2019 5.215.000
Plano 2020 2020 7.181.250
Plano 2020 2021 6.413.500
Plano 2020 2022 6.506.500
Plano 2020 2023 8.843.375

As informacdes das opg¢des em circulacdo, estdo apresentados a seguir:

2022 2023 2023 2023
Vida 3 anos 2 anos 3 anos 3 anos
Preco das acdes 23,45 12,37 12,35 12,37
Valor justo 11,28 3,59 748 2,65
Preco de exercicio 27,00 20,54 9,15 33,80
Volatilidade esperada 0,53 0,69 0,58 0,69
Taxa livre de risco 12,2% 9,4% 11% 9,5%
Vencimento 2025 2025 2026 2026
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A provisdo para pagamento baseado em agdes € a seguinte:

Controladora/

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 628.173
Despesa plano de op¢do de compra de agdes 5.708
Saldo em 31 de marco de 2024 633.881
Controladora/

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 578.601
Despesa plano de op¢do de compra de agdes 5.066
Saldo em 31 de marco de 2025 583.667
31/03/2025 31/12/2024

Patrimonio liquido 583.667 578.601
Total no balanco patrimonial (pagamento baseado em acdes) 583.667 578.601

22 Patrimonio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de margo de 2025 é de R$ 19.625.346 (em 31 de
dezembro de 2024 é de R$ 19.625.346), representado por 1.255.006.644 a¢des ordindrias (1.255.006.644 acdes
ordindrias em 31 de dezembro de 2024), nominativas, escriturais e sem valor nominal. Os custos de transacao na
emissdo de acgdes sdo contabilizados como deducdo do patrimoénio liquido (liquido de qualquer beneficio
tributdrio), no montante de R$ 86.286.

O aumento de capital € autorizado, mediante emissio de novas ac¢des até o limite de 1.600.000.000 (um bilhdo
e seiscentos milhdes) de agdes ordindrias, independentemente de reforma estatutdria.

b) Reserva de Agio

Em 27 de novembro de 2017, foi aprovada a incorporagdo da Cromossomo Participacdes II S.A, que era
acionista da DASA (incorporacdo reversa). Com isso, os beneficios econdomicos advindos da amortizagdo fiscal
do 4gio foram repassados para serem aproveitados pela Companhia. Para maiores detalhes desta operacdo, vide
a nota explicativa n® 22 “Patrimdnio liquido f) Reserva especial de 4gio na incorporacdo” das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2017, emitidas em 14 de marcgo de 2018.

¢) Ajuste de avaliacio patrimonial e outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes representa os efeitos de conversido de moeda de apresentacio das controladas no
exterior e de hiperinflacdo na controlada na Argentina.

Ajuste de avaliacdo patrimonial representa os efeitos de transacdes de acionistas referente, principalmente, a
opcdo de compra e venda de participagOes de acionistas ndo controladores de controladas. Adicionalmente, por
conta da integralizacdo da Impar na DASA ocorrida em 2020, foi registrado o montante de R$ 9.243.944 a titulo
de ajuste de avaliacdo patrimonial, reduzindo o patrimdnio liquido da Companhia. Para maiores detalhes desta
operacdo, vide a nota explicativa n° 2 “Transacdes de controle comuns” das demonstracGes financeiras de 31 de
dezembro de 2020, emitidas em 6 de margo de 2021.
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d) Acoes em tesouraria

Na recompra de a¢des de emissdo da Companhia, o valor pago, incluindo os custos diretamente atribuiveis, é
reconhecido como uma dedugdo do patriménio liquido. Caso as acdes em tesouraria sejam vendidas ou
reemitidas subsequentemente, o valor recebido € reconhecido no patrimoénio liquido, e o ganho ou perda
resultantes da transacdo é apresentado como reserva de capital.

Em 31 de mar¢o de 2025 a quantidade de acdes em tesouraria era de 5.361.750 (5.361.750 em 31 de dezembro
de 2024), ao preco médio R$ 14,12 por agdo, totalizando o saldo de a¢des em tesouraria de R$ 79.136 (R$
79.136 em 31 de dezembro de 2024).

e) Destinacao do resultado do exercicio

De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte destinacdo: (i) 5%
para a constitui¢do da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito; e (ii) no minimo de 25% do saldo
remanescente ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, para pagamento de dividendos minimos
obrigatdrios.

23 Receita operacional liquida

As receitas operacionais da Companhia e de suas controladas correspondem, substancialmente, ao valor das
contraprestacdes recebidas ou a receber pela prestacio de servicos provenientes das atividades de diagndsticos
e hospitalares, liquida de impostos relacionados e contraprestagdes varidveis, como descontos comerciais e
glosas. Os contratos com as operadoras de planos de saude incluem contraprestacdo varidvel e, portanto, a
Companhia e suas controladas estimam a receita correspondente considerando precos contratuais e glosas
histéricas. Para informacdes sobre a PECLD e glosas, vide nota explicativa n® 7.

Os contratos celebrados entre o Grupo DASA e seus clientes tém substancia comercial, uma vez que sio
aprovados pelas partes e geram direitos para cada uma delas, bem como as condi¢cdes de pagamento
identificadas.

A composicdo da receita operacional bruta por segmento e sua conciliagdo com a receita operacional liquida

estd apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024

Receita operacional por segmento:

Hospitais e Oncologia (BU1) - - 2.134.446 2.102.662
Diagnésticos e Coordenagdo de Cuidados (BU2) 1.604.844 1.494.441 1.953.210 1.892.143
Diagndsticos - Operagdes Internacionais (BU2 Internacional) - - 125.801 74.431
1.604.844 1.494.441 4.213.457 4.069.236

Deducbes:

Impostos incidentes sobre o faturamento (93.460) (87.223) (249.572) (243.196)
Perdas de contraprestacdo varidvel (glosa) (15.651) (11.742) (116.688) (63.199)
Descontos comerciais (18.344) (32.781) (20.925) (34.849)
Receita operacional liquida 1.477.389 1.362.695 3.826.272 3.727.992

Para informacdes sobre os segmentos de negécios (BU1, BU2 e BU2 Internacional), vide nota explicativa n°® 28.
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O Grupo DASA possui concentragdo em suas carteiras de clientes sendo a concentragao no consolidado dos cinco
principais clientes € demonstrada a seguir:

31/03/2025  31/03/2024

CLIENTE A 13% 13%
CLIENTE B 14% 11%
CLIENTE C 10% 11%
CLIENTE D 9% 8%
CLIENTE E 4% 3%

24 Despesa por natureza

A Companhia e suas controladas apresentam a demonstracdo do resultado por fungdo e apresentam a seguir o
detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Gastos com pessoal (345.209) (378.258) (948.144) (996.393)
Custo com material (265.479) (244.476) (897.359) (872.085)
Servigos e utilidades (421.877) (427.200) (983.528) (986.028)
Depreciagdes e amortizagoes (190.057) (201.682) (337.354) (335.461)
Gastos gerais (17.400) (15.185) (88.611) (88.462)
Provisao para participag@o nos lucros e resultados e bonus (39.735) (21.717) (61.300) (31.484)
Plano de pagamento baseado em ac¢des (nota explicativa n® 21) (9.322) (4.320) (10.319) (6.246)
Propaganda e publicidade (9.224) (9.318) (16.302) (14.379)
Despesas com transporte (42.820) (36.661) (55.606) (48.658)
Impostos e taxas (1.494) (2.268) (4.948) (6.128)
Perda por redugdo ao valor recuperavel de contas a receber (53) (172) (3.079) (16.909)
Repasse de despesas corporativas (nota explicativa n° 30.d) 40.581 99.133 - -
Outras (13.805) (15.955) (77.528) (52.020)
Total (1.315.894) (1.258.079) (3.484.078) (3.454.253)
Classificado como:
Custos dos servigos prestados (920.099) (884.365) (2.691.179) (2.662.504)
Despesas gerais e administrativas (395.795) (373.714) (792.899) (791.749)
Total (1.315.894) (1.258.079) (3.484.078) (3.454.253)
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25 Resultado financeiro, liquido
As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstracdo dos resultados estdo detalhadas a seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas financeiras
Juros 45.610 25.826 70.148 41.827
Instrumentos financeiros derivativos 35.236 22.922 35.236 23.952
VariacOes cambiais e monetarias ativas (868) 3.023 (1.778) 2.924
Outras 515 43 1.089 815
80.493 51.814 104.695 69.518
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e debéntures (332.342) (319.562) (372.833) (330.378)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (26.830) (22.875) (68.214) (76.186)
Juros (a) (21.133) (31.904) (24.117) (40.119)
Instrumentos financeiros derivativos (4.678) (28.181) (4.678) (28.181)
Atualizacdo monetdria do contas a pagar por aquisicio de controladas (1.838) (2.196) (34.168) (35.219)
Variag¢des cambiais e monetdrias passivas (24.753) (18.145) (30.807) (24.171)
Varia¢do monetdria de demandas judiciais 2.684 3.695 2.334 3.208
Resultado financeiro intercompanhia (b) (nota explicativa n° 30.d) - 228.198 - -
Outras (29.879) (15.652) (47.041) (23.384)
(438.769) (206.622) (579.524) (554.430)
(358.276) (154.808) (474.829) (484.912)

()

Demais juros como mora, juros de pagamento em atraso, antecipac@o de recebiveis, dentre outros.
(b) Em 1 de julho de 2024 a Controladora descontinuou o repasse de despesas financeiras com suas Controladas.

Alguns valores apresentados no resultado financeiro em 31 de margo de 2024 foram reclassificados para melhor

comparabilidade com os valores apresentados em 2025.
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26 Resultado por acao (basico e diluido)

O resultado bésico por agdo € calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas controladores
da Companhia pela média ponderada de acdes ordindrias em circulagc@o durante o periodo.

O resultado diluido por agdo é calculado ajustando-se a média ponderada de agdes ordindrias em circulagio
considerando a conversio de todas as acdes ordindrias potenciais que provocariam a diluicdo. A Companhia tem

como fator de dilui¢do o plano de opcdo de acdes (vide nota explicativa n® 21).

A tabela a seguir apresenta a conciliacdo dos numeradores e denominadores utilizados no célculo do resultado

por acao:
Controladora
31/03/2025 31/03/2024
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (114.272) (175.955)
Média ponderada da quantidade de a¢des ordindrias em circulagdo (em milhares) 1.249.645 747.191
Prejuizo basico por acio - (em R$) (0,09144) (0,23549)
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (114.272) (175.955)
Medla ponderada da quantidade de a¢des ordindrias para o valor diluido por ag¢do (em 1.288.468 786.014
milhares)
Prejuizo diluido por acéo - (em R$) (0,08869) (0,22386)
Média ponderada das acoes (em milhares)
Média ponderada da quantidade de a¢des para o valor basico por agido 1.249.645 747.191
Efeito da dilui¢do:
Plano de op¢@o de agdes 38.823 38.823
Média ponderada da quantidade de acoes para o valor diluido por acdo 1.288.468 786.014
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27 Imposto de renda e contribuicao social

O IRPJ e CSLL siao calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, conforme definido pela
legislacdo vigente. Ambos os tributos sdo apurados com base no lucro tributavel, isto €, resultado ajustado por
meio de adi¢des e exclusoes fiscais.

As provisdes para IRPJ e CSLL obedecem ao regime de competéncia e sdo reconhecidos em contrapartida a
demonstracdo do resultado, exceto quando estiverem relacionados a itens reconhecidos diretamente no
patrimdnio liquido, que sdo reconhecidos no respectivo grupo de contas.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferencas tempordrias entre a base fiscal e seu respectivo valor contdbil. Para fins de divulgacdo o ativo fiscal
diferido foi compensado contra o passivo fiscal diferido da mesma entidade tributdvel e da mesma autoridade
tributdria.

Em atendimento ao IFRIC23/ICPC22 (“Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre a Renda”), a
Administra¢do, com apoio de assessores externos, avalia, periodicamente, se as posi¢cdes assumidas em relagdo
as situagcdes em que a regulamentacdo fiscal aplicdvel requer interpretagdes, estdo adequadas. Quando
apropriado, sdo constituidas provisdes com base em valores estimados de pagamento as autoridades fiscais. Para
o periodo findo, o tratamento fiscal adotado pela Companhia e suas controladas estd adequado, isto é, com
chances de éxito maior que a chance de ndo éxito da causa.

A conciliacio da despesa de IRPJ e CSLL e respectiva aliquota efetiva desses tributos é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social (141.590) (182.750) (103.931) (181.667)

Aliquota fiscal oficial - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social:

Pela aliquota fiscal oficial 48.141 62.136 35.336 61.767

Efeito das aliquotas de impostos em jurisdi¢des estrangeiras (30%) - - 7.532 2.367
Exclusdes (adicdes) permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial 16.983 (48.092) - -

Despesas indedutiveis (i) (7.229) (1.056) (2.917) (13.934)
Outros ajustes

Lucro presumido (ii) - - 3.823 2.726

Prejuizo fiscal e base negativa (iii) (30.577) (6.192) (50.534) (47.569)
IRPJ e CSLL na demonstracio do resultado 27.318 6.796 (6.760) 5.357
Correntes - (11.848) (59.329) (53.211)
Diferidos 27.318 18.644 52.569 58.568
Total 27.318 6.796 (6.760) 5.357
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (iv) -19,3%% -3,7% 6,5% -3,0%

(i) Referem-se a dispéndios que ndo podem ser deduzidos para fins fiscais nos termos da legislag¢@o tributdria aplicdvel, tais como:
despesas com multas, doag¢des, brindes e outras;

(i) A legislac@o tributdria brasileira permite que as empresas que auferiram receita bruta de até R$ 78 milhGes no ano fiscal anterior,
adotem um regime de tributag@o simplificado, denominado lucro presumido. Algumas controladas da Companhia adotam esse
regime de tributacdo, segundo o qual a base de cdlculo do IRPJ e da CSLL séo calculados por meio da aplica¢do de uma aliquota
de presuncdo de lucro equivalente a 8% das receitas da operacdo. O ajuste do lucro presumido representa a diferenca entre a
tributac@o sob esse método e o que teria sido apurado com base na aliquota aplicada ao lucro real dessas controladas;
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(iii)

periodo, por ndo atenderem aos requerimentos para reconhecimento contabil;

(iv) A aliquota efetiva dos tributos sobre lucros € apurada por meio da razdo entre as despesas de IRPJ e CSLL (correntes e diferidas) e o
lucro (ou prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL. Trata-se de um percentual diferente da aliquota nominal, haja vista que o lucro tributdvel
¢é apurado por intermédio de ajustes previstos na legislacdo fiscal (chamados “adi¢des” ou “exclusdes”) ao lucro (prejuizo) contébil.

Referem-se ao IRPJ e CSLL diferidos sobre saldos de prejuizos fiscais e bases de cdlculos negativas da CSLL n#o constituidos no

A composicdo e movimentagdo dos saldos de IRPJ e CSLL diferidos estd apresentada a seguir:

Controladora
Variacao
Saldo em Movimentacao patr;m;)ﬁr::al Saldo em
31/12/2024 no resultado q;fe ta 31/03/2025
resultado
Prejuizo fiscal e base negativa 1.083.090 (1) - 1.083.089
PECLD e provisdo para glosas 35.579 1.233 - 36.812
Prov1§o<?s diversas e para servicos médicos 3.906 (1.201) - 7705
especializados
Provisao plano de compra de agdes 115.128 - - 115.128
Provisdes para remuneragdo varidvel, dissidio e 36.808 12.689 - 49,587
horas extras
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — arrendamento 33.895 (399) - 33.496
Provisdes para obsolescéncia 2.343 (133) - 2.210
Ajuste a valor presente 833 (209) - 624
Provisdo para demandas judiciais 10.852 22.114 - 32.966
Revisdo da vida util do imobilizado 25.009 280 - 25.289
Mais (menos) valia em aquisi¢do de controlada 58.664 6.121 - 64.785
Instrumentos financeiros (swap) 102.144 (11.866) - 90.278
Amortizagdo de agio (412.135) (1.310) - (413.445)
Outros (16.165) - - (16.165)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 1.085.041 27.318 - 1.112.360
Ativo fiscal diferido 1.085.055 1.112.374
Passivo fiscal diferido (14) (14)
Controladora
Variacao
Saldo em Movimentac¢io p atfll;n;);al Saldo em
31/12/2023 no resultado qafe ta 31/03/2024
resultado
Prejuizo fiscal e base negativa 1.085.960 (5.340) - 1.080.620
PECLD e provisdo para glosas 17.137 (44) - 17.093
Prov1§o§s diversas e para servicos médicos 33387 16.582 49.969
especializados -
Provisdo plano de compra de a¢ées 115.128 1.333 - 116.461
Si?r\;lssoes para remuneracdo varidvel, dissidio e horas 5193 7668 ] 12.861
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — arrendamento 12.846 9.747 - 22.593
Provisdes para obsolescéncia 200 197 - 397
Ajuste a valor presente 3.459 (1.060) - 2.399
Provisdo de ISS sobre receita a faturar - 9 - 9
Provisao para demandas judiciais 31.743 (6.265) - 25.478
Revisdo da vida util do imobilizado 21.738 238 - 21.976
Mais (menos) valia em aquisi¢do de controlada 21.090 125 - 21.215
Amortizagdo de agio (417.599) (2.181) - (419.780)
Outros 5.748 (2.365) - 3.383
Imposto de renda e contribuicio social diferidos 936.030 18.644 - 954.674
Ativo fiscal diferido 936.030 954.674
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Consolidado
Variacio
Saldo em Movimentacao patrimonial Saldo em
31/12/2024 no resultado que nao afeta 31/03/2025
resultado
Prejuizo fiscal e base negativa 1.232.095 (6.360) - 1.225.735
PECLD e provisdo para glosas 182.518 8.811 - 191.329
Provisdes diversas e para servigos médicos especializados 16.650 (4.579) - 12.071
Provisdes para remuneracdo varidvel, dissidio e horas extras 69.937 19.804 - 89.741
Provisao plano de compra de agdes 115.128 - - 115.128
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — arrendamento 76.288 4.667 - 80.955
Provisao de ISS sobre receita a faturar 11.986 377 - 12.363
Provisdes para obsolescéncia 2.343 (133) - 2210
Ajuste a valor presente 421) (209) - (630)
Ajuste avaliagdo patrimonial (3.014) 339 - (2.675)
Provisao para demandas judiciais 30.859 31.484 - 62.343
Revisdo da vida util do imobilizado 27.567 398 - 27.965
Mais (menos) valia em aquisi¢do de controlada 67.815 7.103 - 74.918
Amortizagdo de agio (417.372) (1.310) - (418.682)
Instrumentos financeiros (Swap) 104.068 (11.866) - 92.202
Outros (46.135) 4.043 148 (41.944)
Imposto de renda e contribuicio social diferido 1.470.312 52.569 148 1.523.030
Ativo fiscal diferido 1.491.859 1.545.099
Passivo fiscal diferido (21.547) (22.069)
Consolidado
Saldo em Movimentacao \./arlag.;ao Saldo em
31/12/2023 no resultado patrimonial que 31/03/2024
nio afeta resultado
Prejuizo fiscal e base negativa 1.233.952 (5.454) - 1.228.498
PECLD e provisdo para glosas 115.414 23.269 - 138.683
Provisdes diversas e para servigos médicos especializados 79.108 (886) - 78.222
Provisdes para remunerag@o varidvel, dissidio e horas extras 17.730 22.544 - 40.274
Provisao plano de compra de agdes 115.128 1.333 - 116.461
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamento 53.472 19.818 - 73.290
Provisdo de ISS sobre receita a faturar 10.685 3.439 - 14.124
Provisdes para obsolescéncia 2.051 (256) - 1.795
Ajuste a valor presente 2.054 (908) - 1.146
Ajuste de avaliagdo patrimonial 22.575 608 - 23.183
Provisao para demandas judiciais 28.596 24.059 - 52.655
Revisdo da vida util do imobilizado 26.749 363 - 27.112
Mais (menos) valia em aquisicdo de controlada 26.491 6.227 - 32.718
Amortizagao de 4gio (418.135) (7.677) - (425.812)
Outros (43.018) (27911 (6.336) (77.265)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 1.272.852 58.568 (6.336) 1.325.084
Ativo fiscal diferido 1.286.050 1.346.705
Passivo fiscal diferido (13.198) (21.621)

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e outras diferencas temporarias
dedutiveis a medida em que seja provavel que lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para consumo dos
respectivos saldos, com base nos planos de negécios da Companhia e de suas controladas individualmente. Os
prejuizos fiscais nao possuem prazo prescricional e sua compensagdo € limitada legalmente a 30% dos lucros

tributaveis.
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Conforme o CPC 32/IAS 12 — Tributos sobre o lucro, a Companhia e suas controladas baseiam-se na expectativa
de geracdo de lucros tributdveis futuros para reconhecer ativos e passivos fiscais diferidos sobre diferencas
tempordrias e prejuizos fiscais. Essa é uma drea que requer a utilizacdo de julgamento da Administragdo na
determinagdo das estimativas futuras quanto a capacidade de geracdo de lucros futuros tributaveis, com base em
projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cendrios econdmicos
futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

Em 31 de margo de 2025 nao foram identificados indicios de nao recuperacio dos impostos diferidos ativos.

28 Informacoes sobre segmentos de negocios

Para fins de andlise e tomada de decisdo da Administracdo, as operagdes do Grupo DASA sdo administradas
considerando 3 divisdes estratégicas, que sio seus segmentos reportaveis: (i) servicos de cuidados ambulatoriais
e coordenacio de cuidados; (ii) hospitais e oncologia - por meio da Impar e suas controladas e (iii) Operacdes
internacionais - servicos auxiliares de suporte localizado na Argentina. O segmento operacional é reportado de
forma consistente com relatdrios gerenciais utilizados pelo principal tomador de decisdes operacionais
(Presidente) para avaliar o desempenho do segmento e a alocacdo de recursos. O Presidente do Grupo DASA
analisa os relatdrios de gestdo interna de cada divisdo pelo menos trimestralmente. O seguinte resumo descreve
as operagdes de cada segmento:

Segmentos Operacoes Regido geogrifica
Hospitais e Oncologia (BU1) Servigos médicos e hospitalares Brasil

Diagnésticos e Coordenagio de Cuidados (BU2) Diagnéstico e gerenciamento de satde Brasil

Diagnésticos Internacional (BU2 Internacional) Diagnésticos América do Sul (Argentina)

O desempenho dos segmentos € avaliado com base nas receitas operacionais liquidas, no resultado liquido e no
capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e passivo ndo circulante) em cada segmento.
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As informacgdes por segmentos estdo demonstradas a seguir:

. . Total dos resultados de
Hospitais e Oncologia ~ . < .
(BU1) Coordenacao de Cuidados operacoes continuadas
(BU2) (ii)
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024  31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Diagnosticos e Diagnésticos - Operacdes

Internacionais (BU2)

Operacoes
descontinuadas (i)

Receita operacional liquida 1.905.335 1.924.245 1.825.932 1.747.727 123.882 73.184 3.826.272 3.727.992 553 2.194
Custo dos servigos prestados (1.460.859) (1.468.909) (1.179.689) (1.161.713) (79.508) (49.046)  (2.691.179) (2.662.504) (131) (1.102)
Lucro bruto 444.476 455.336 646.243 586.014 44.374 24.138 1.135.093 1.065.488 422 1.092
Despesas operacionais, liquidas (302.953) (286.520) (438.835) (463.282) (22.407) (12.441) (764.195) (762.243) (113) (992)
Lucro antes das despesas financeiras liquidas e impostos 141.523 168.816 207.408 122.732 21.967 11.697 370.898 303.245 309 100
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (109.822) (276.576) (365.407) (204.373) 400 (3.963) (474.829) (484.912) (1.145) 2.088
Imposto de renda e contribui¢ao social (27.928) 9.117 21.168 (3.760) - - (6.760) 5.357 (1) (7)
Lucro (prejuizo) por segmento 3.773 (98.643) (136.831) (85.401) 22.367 7.734 (110.691) (176.310) (837) 2.182

. . Diagnésticos e Coordenacio de Diagnésticos - Operacdes Operacoes Total
Hospitais e Oncologia (BU1) Cuidados (BU2) Internacionais (BU2) descontinuadas (ii)
31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024
Total do Ativo 13.787.036 14.785.901 19.255.402 21.237.972 385.854 420.414 1.118 3.422 28.261.545 26.458.471
Total do Passivo Circulante e Nao Circulante 7.644.214 6.631.167 13.957.984 12.967.162 100.130 120.718 - - 20.429.711 18.522.823

(1) Resultado das operacdes descontinuadas excluidos do resultado da Companhia.
(i1) Valores liquidos das eliminac¢des entre segmentos
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29 Riscos e instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia entende que os principais fatores de risco os quais estdo expostas sdo risco de
mercado, de cambio, de taxa de juros, de crédito e de liquidez. Esses riscos sdo inerentes as atividades e sdo
direcionados por meio de politicas internas e sdo monitorados através de relatérios periddicos.

O Grupo DASA gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e
linhas de crédito para captagdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo dos
fluxos de caixa previstos e realizados e pela combinacido dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos
financeiros, conforme o seguinte direcionamento:

a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito para cobrir
necessidades imediatas.

b) Gerenciamento de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo, por meio
da andlise do orgamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orcadas de acordo com as
necessidades do negdcio, e comparacao entre realizado versus orgado.

¢) Manutengdo de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de caixa que o Grupo DASA repde em curtissimo
prazo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o caixa tem que ter recursos
suficientes para cobrir os cinco piores fluxos didrios de um més, sem considerar recebimento.

d) Limites de exposi¢do e mitigadores de riscos - A 4rea de tesouraria procura manter entre aplicacdes de caixa
com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir pelo menos o montante igual
aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos ultimos 12 meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o planejamento

estratégico do Grupo DASA sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de recursos para suprir o fluxo
de caixa previsto.
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A tabela a seguir demonstra os vencimentos dos passivos financeiros nao circulantes consolidados contratados
(ndo descontados) e, portanto, podem nao ser iguais aos valores contabilizados na data-base:

31/03/2025
mais de 4
Operacao de 1 a 2 anos de 2 a 3 anos de 3 a 4 anos anos Total
Instrumentos financeiros derivativos 2.468 7.909 122.078 156.016 288.471
Fornecedores 43.447 - - - 43.447
Empréstimos bancdrios e financiamentos 624 - - - 624
Debéntures 3.705.774 2.627.309 5.470.424 5.634.222 17.437.729
Arrendamentos 138.836 416.449 968.821 613.307 2.137.413
Contas a pagar por aquisi¢@o de controladas 32.603 445.354 34.861 10.480 523.298
3.923.752 3.497.021 6.596.184 6.414.025 20.430.982
31/12/2024
mais de 4
Operacio de 1 a 2 anos de 2 a 3 anos de 3 a 4 anos anos Total
Instrumentos financeiros derivativos 2.541 3.687 4.628 312911 323.767
Fornecedores 44.574 - - - 44.574
Empréstimos bancdrios e financiamentos 7.399 - - - 7.399
Debéntures 3.572.754 3.195917 2.144.181 4.209.956 13.122.808
Arrendamentos 151.148 312.163 999.685 789.998 2.252.994
Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 142.488 619.318 47.897 18.014 827.717
3.920.904 4.131.085 3.196.391 5.330.879 16.579.259

As operagdes da Companhia e de suas controladas sdo realizadas no Brasil e, portanto, a moeda de referéncia
para a gestdo do risco de moedas € o Real (moeda funcional da Sociedade), exceto pela controlada Diagnéstico
Maipu por Imédgenes S.A. (“Maipu”) que opera na Argentina e tem como moeda de referéncia o Peso Argentino.
A gestdo do risco de moedas é guiada pela neutralidade de exposi¢des cambiais e considera os riscos da

Companhia e suas controladas as mudangas nas taxas de cambio.

A Companbhia e suas controladas utilizam, se necessdrio, instrumentos de prote¢do cambial (principalmente entre
o Real e o délar norte-americano) disponiveis no mercado financeiro para proteger seus ativos, passivos,
recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira, com o objetivo de reduzir os efeitos da variacdo cambial em
seus resultados e fluxo de caixa em Reais, dentro dos limites de exposicdo de sua Politica. Tais instrumentos de
protecdo cambial, quando aplicavel, devem possuir montantes, prazos e indices substancialmente equivalentes
aos dos ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira aos quais se encontram vinculados.

Em 31 de marco de 2025 a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos de protecdo cambial em

aberto pois, substancialmente, ndo possuia transacdes em moeda estrangeira, exceto por aquelas na moeda de
referéncia das suas operacdes.
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A Companhia e suas controladas adotam politicas de captagdo e aplicagdo de recursos financeiros e de
minimizacao do custo de capital. Os equivalentes de caixa e as aplica¢des financeiras (vide nota explicativa n°
5 e 6) sdo mantidas principalmente em operac¢des vinculadas ao DI e as captagdes s@o principalmente oriundas
de debéntures (vide nota explicativa n° 16). A Companhia e suas controladas procuram manter a maior parte de
seus ativos e passivos financeiros em taxas de juros flutuantes e, quando necessdrio, contratam instrumentos
financeiros derivativos para atingir esse objetivo.

A Companbhia utiliza de instrumentos financeiros somente para a protecio de riscos identificados e em montantes
compativeis com o risco (limitado a 100% do risco identificado).

Com a finalidade de verificar a sensibilidade no caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras e nas
debéntures em relagdo a exposi¢do das taxas de juros, foram definidos cendrios baseados na projecdo e a partir
desta foram calculadas variacdes de 25% e 50%. Para a andlise de sensibilidade dos instrumentos de protecdo a
taxa de juros em Reais em 31 de marco de 2025, a Companhia utilizou a curva futura do contrato DI x Pré e do
IPCA da B3 nesta data para os vencimentos de cada instrumento de protecdo e de cada divida (objeto de
protecdo), para fins de defini¢do do cendrio provavel. Os cendrios II e III foram estimados com uma deterioragdo
de 25% e 50%, respectivamente, da estimativa de taxa pré-fixada e do IPCA do cendrio provavel.

Para cada cendrio foi calculada o resultado financeiro, levando em consideracao o fluxo de vencimentos de cada
contrato programado para 2025, excluindo a incidéncia de tributos. Por ndo gerar resultado financeiro, as
aplicagdes financeiras vinculadas que garantem os pagamentos de demandas judiciais que vierem a ser exigidos
de companhias adquiridas, R$ 7.463 em 31 de margo de 2025, ndo foram consideradas nesta proje¢ao.

Overacio Saldo em Nota Cenario I Cenario IT Cenario IIT

perag 31/03/2025 explicativa Risco Provavel 25% de aumento 50% de aumento
Caixa ¢ equivalentes de 3.575.542 Se6 CDI 479.813 599.767 719.720
caixa/aplicagdes financeiras
l{.entab{lldade das aplicagdes 98.3% 98.3% 98.3%
financeiras - %
Caixa e equivalentes de caixa
aplicado — (% vs caixa total) 91,0% 91,0% 91,0%
Debéntures (12.614.273) 16 CDI (2.211.793) (2.695.251) (3.178.710)
Spread das debéntures - % 2,2% 2,2% 2.2%
Instrumentos derivativos —
protecio de taxa de juros (290.008) 58.201 (59.234) (169.350)
Exposicao liquida - despesa (9.328.739) CDI (1.673.779) (2.154.719) (2.628.340)
financeira
Taxa sujeita a variacio CDI 15,0% 18,7% 22,5%
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Versdo: 1

Overacio Saldo em Nota Cenario I Cenario IT Cenario IIT

perag 31/12/2024 explicativa Risco Provavel 25% de aumento 50% de aumento
Caixa ¢ equivalentes de 1.895.329 Se6 CDI 253971 317.463 380.956
caixa/aplicacgdes financeiras
Rentab{lldade das aplicagoes 98.2% 98.2% 98.2%
financeiras - %
Caixa e equivalentes de caixa
aplicado — (% vs caixa total) 91,0% 91,0% 91,0%
Debéntures (10.387.001) 16 CDI (1.762.310) (2.158.484) (2.554.657)
Spread das debéntures - % 1,7% 1,7% 1,7%
Instrumentos derivativos —
protecdo de taxa de juros (324.908) 22.958 (114.136) (243.106)
Exposicao liquida - despesa (8.816.580) CDI (1.485.381) (1.955.157) (2.416.807)
financeira
Taxa sujeita a variacio CDI 15,0% 18,7% 22.5%

Os instrumentos financeiros derivativos para conversdao do IPCA de certas debéntures para o indicador CDI

estdo demonstrados a seguir:

Contrato de Troca de

Ganhos/(perdas) nao realizadas

» 3 Valor Saldo Indexador L. . . N
taxas pf;vac 1;) IglPCA nominal 31/03/2025 original Swap Inicio Vencimento  com 1ns£1;:x;1]e/1:)30/sz gze;watlvos
XP 419.184 487.826 IPCA+6,60% CDI+1,05% 24/05/2023 15/10/2029 (56.156)
Ttad 247.482 288.191 IPCA+6,75% CDI+1,22% 11/11/2022  15/10/2032 (2.382)
XP 124.430 134.610 IPCA+7,34% CDI+1,96% 01/02/2024 15/01/2031 (15.201)
XP 210.090 227.393 IPCA+7,61% CDI+2,13% 01/02/2024 16/01/2034 (32.401)

(106.140)

Os instrumentos financeiros derivativos para conversdao de taxas pré-fixadas de certas debéntures para o

indicador CDI estdo demonstrados a seguir:

Contrato de Troca de

Ganhos/(perdas) niao

Valor Saldo Indexador
taxas “Swap” (Pré pra . .. Swap Inicio Vencimento  realizadas com instrumentos
cDI) nominal  31/03/2025  original derivativos em 31/03/2025
XP 551.248 564.343 Pré - 12,30% CDI+1,97% 01/02/2024  15/01/2029 (71.788)
Itad 690.427 707.527 Pré - 12,85% CDI+2,36% 02/02/2024  15/01/2031 (112.080)
(183.868)
Os saldos dos contratos de instrumentos financeiros derivativos estdo demonstrados a seguir:
Consolidado 31/03/2025 31/12/2024
Swap Circulante Nao circulante Total Circulante . Nao Total
circulante
Ativo - - - - - -
Passivo (1.537) (288.471) (290.008) (1.141) (323.768)  (324.909)
(1.537) (288.471) (290.008) (1.141) (323.768)  (324.909)

Os instrumentos financeiros derivativos acima demonstrados tem os mesmos prazos e fluxos de pagamento das
dividas objeto para as quais foram contratados com objetivo de converter os indexadores originais para CDI.
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Os instrumentos financeiros que a Companhia e suas controladas correm riscos de crédito da contraparte sdo
representados, substancialmente, pelas disponibilidades (caixa e bancos) e aplicagdes financeiras (vide notas
explicativas n° 5 e 6), instrumentos de protecdo e outros ativos e contas a receber (vide nota explicativa n°® 7).

Este risco decorre de potencial incapacidade de as contrapartes cumprirem suas obrigagcdes financeiras com a
Companhia ou suas controladas por insolvéncia, além do risco relacionado aos ativos que compdem alguma
exposicao. A Companhia e suas controladas executam regularmente andlise de crédito das instituicdes nas quais
mantém disponibilidades, aplica¢des financeiras e instrumentos de prote¢do através de diversas metodologias
que avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, dentre outros, privilegiando seguranca e
solidez. O volume de disponibilidades, aplicacdes financeiras, instrumentos de protecdo e outros ativos sio
objeto de limites maximos por instituicdo, com diversificagdo minima de contrapartes. As instituicdes devem
possuir grau de investimento minimo atribuido por agéncias de riscos de créditos especializadas.

O risco de crédito de clientes € o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacdes contratuais, levando a
Companhia e suas controladas a incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito nas contas a receber de
clientes estd divulgado na nota explicativa n® 7 e a concentrag@o na carteira de clientes estd divulgada na nota
explicativa n°® 23.

O risco climético € um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais que
gerenciamos no curso normal dos negdcios, incluindo, sem limitag@o, os riscos descritos anteriormente. Com
base nas classificagdes utilizadas pela Task-Force on Climate-Related Financial Disclosures, consideramos que
existem duas fontes primadrias de riscos financeiros relacionados as mudancgas climéticas: fisicos e de transicao.

Os riscos de transi¢do e fisicos decorrentes das mudangas climdticas podem afetar adversamente nossos
negdcios, condi¢do e resultados das operacdes. Os riscos fisicos resultantes das mudancas climéticas podem ser
causados por eventos (agudos) ou mudangas de longo prazo (cronicas) no clima: (i) os riscos fisicos agudos
incluem o aumento da gravidade de eventos climdticos extremos, como secas, furacdes ou inundagdes; e (ii) os
riscos fisicos cronicos incluem mudancas nos padrdes de precipitacdo e extrema variabilidade nos padrdes
climéticos, aumento das temperaturas médias, ondas de calor cronicas ou aumento do nivel do mar.

Os riscos de transi¢do referem-se a agdes realizadas para atender aos requisitos de mitigacdo e adaptacio
relacionados a mudancas climéticas, e podem se enquadrar em vdrias categorias, como mercado, tecnologia e
mudancas de mercado: (i) o risco de mercado pode se manifestar por meio de mudangas na oferta e demanda de
certas commodities, produtos e servicos, uma vez que os riscos e oportunidades relacionados ao clima sdo cada
vez mais levados em consideracdo; (ii) o risco tecnoldgico surge de melhorias ou inovagdes para apoiar a
transicdo para um ambiente de baixo carbono, sistema econdmico energeticamente eficiente que pode ter um
impacto significativo nas empresas na medida em que novos a tecnologia desloca sistemas antigos e perturba
algumas partes do sistema econdmico existente; e (iii) as acdes de politica geralmente se enquadram em duas
categorias — aquelas que tentam restringir acdes que contribuem para os efeitos adversos das mudancas
climaticas e aqueles que buscam promover a adaptacdo as mudangas climdticas. O risco associado e o impacto
financeiro das mudancas na politica dependem da natureza e do momento que ocorrerem tais mudancas.
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Nossos negdcios, operagdes e resultados podem ser afetados por riscos de transi¢do, tais como, mas nio
limitados a: (i) escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos, aumento dos gastos com
pesquisa e desenvolvimento e restricdes ou mudangas nas atividades de producio; (ii) gastos com a transicao
para tecnologias mais sustentdveis devido as mudangas nas necessidades de tecnologia para novos
desenvolvimentos de servigos ou adaptacdo de servicos existentes; (iii) regulamentos associados a precificagdo
de carbono e padrdes de emissdo de gases de efeito estufa podem causar restricdes e aumento do custo dos
servigos; (iv) aumento do preco dos servicos e/ou reducdo da margem de lucro; (v) aumento dos custos
associados as adequagdes na producdo em decorréncia de restricdes na legislagdo sobre o uso dos recursos
hidricos; (vi) dificuldades de acesso aos ativos ou escassez de matérias-primas; (vii) perda de receita em funcao
da retirada de servigos menos sustentdveis do portfélio; e (viii) reducdo da demanda por servigos devido a
mudancas nas preferéncias dos clientes.

A Administra¢do ndo identificou nenhum impacto contdbil neste momento e nenhuma divulgacao adicional.

A gestdo de capital é feita com base no indice de alavancagem financeira da Companhia, que corresponde a
divida liquida consolidada dividida pela soma da divida liquida consolidada e o patrimdnio liquido, excluindo a
participacdo de acionistas ndo controladores em controladas. A divida liquida corresponde aos empréstimos,
financiamentos e debéntures de curto e longo prazos, saldos positivos e negativos dos instrumentos financeiros
derivativos, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras.

Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumarizados:

31/03/2025 31/12/2024
Total da divida bruta 12.616.450 10.397.009
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (3.575.542) (1.895.329)
Saldo liquido operagdes de derivativos 290.008 324.908
Divida liquida 9.330.916 8.826.588
Patrimonio liquido 7.813.960 7.926.007
Total do capital 17.144.876 16.752.595
Indice de alavancagem financeira 54,4 % 52,7%

A Companhia e suas controladas avaliaram a classificacdo e mensuragdo dos ativos financeiros de acordo com
o0 seu gerenciamento conforme abaixo:

* Custo amortizado: ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais,
exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos e as variagdes cambiais sdo contabilizadas no
resultado e os saldos sdo demonstrados pelo custo amortizado usando o método dos juros efetivos.

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado: ativos financeiros que nao foram classificados como custo
amortizado ou mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os saldos sdo demonstrados
ao valor justo e tanto os rendimentos auferidos e as variagdes cambiais como as variagdes de valor justo sdo
contabilizados no resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem
instrumentos financeiros derivativos.

* Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: o Grupo DASA nio classificou nenhum
ativo financeiro como mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.
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Os passivos financeiros incluem fornecedores, demais contas a pagar, empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamentos a pagar e instrumentos financeiros derivativos utilizados como instrumentos de
protecao.

* Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo demonstrados pelo valor inicial da transacio
acrescidos dos juros e liquidos das amortizagOes e custos de transacdo. Os juros sdo reconhecidos no resultado
pelo método da taxa efetiva de juros.

* Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor justo e
tanto os juros e as variacOes cambiais como as variagOes de valor justo sdo contabilizados no resultado. Os
passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem instrumentos financeiros
derivativos.

Os custos de transacio, incorridos e diretamente atribuiveis a captacio de recursos de financiamentos ou emissao
de titulos de dividas, bem como os prémios na emissdo de debéntures e outros instrumentos de divida, sdo
apropriados ao respectivo instrumento e amortizados no resultado levando em consideragdo o seu prazo, pelo
método da taxa efetiva de juros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento utilizando o
preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Caso contrdrio, o valor justo foi apurado através de
metodologias de cdlculo comumente utilizadas para marcagdo a mercado, que consistem em calcular os fluxos
de caixa futuros associados a cada instrumento contratado, trazendo-os a valor presente pelas taxas de mercado
na data-base das demonstracdes financeiras. Para alguns casos, onde nio hd mercado ativo para o instrumento
financeiro, pode-se utilizar de cotacdes fornecidas pelas contrapartes das operagdes. A interpretacao dos dados
de mercado quanto a escolha de metodologias de cdlculo do valor justo exige considerdvel julgamento e
estabelecimento de estimativas para se chegar a um valor considerado adequado para cada situagdo.
Consequentemente, as estimativas apresentadas podem ndo indicar, necessariamente, os montantes que poderdo

ser obtidos no mercado corrente.
Os instrumentos financeiros sdo classificados de acordo com as seguintes categorias:

* Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

* Nivel 2 — Informacdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que sdo observéveis para o ativo
ou passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precos).

* Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado
(dados ndo observaveis).
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Os valores justos e os saldos contdbeis dos ativos e passivos financeiros, incluindo os instrumentos derivativos
e a hierarquia de valor justo para cada classe de instrumentos financeiros estdo demonstrados a seguir:

Controladora

Em 31 de marco de 2025

Valor contabil

Mens. ao valor

Ativos financeiros N‘ota‘ justo por meio Custo amortizado Nivel Valor justo
explicativa do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 42.582 - 42.582
Operacdes compromissadas e CDBs 5 - 2.871.732 - 2.871.732
Contas a receber de clientes 7 - 1.362.377 - 1.362.377
Aplicagdes financeiras vinculadas 19 6.744 - Nivel 2 6.744
Total 6.744 4.276.691 4.283.435
Passivos financeiros
Debéntures 16 - 9.605.188 - 10.351.472
Fornecedores 14 - 582.799 - 582.799
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 19 - 490.499 - 490.499
Passivos de arrendamentos 13 - 812.266 - 812.266
Contrapresta¢@o contingente 19 13.472 - Nivel 3 13.472
Instrumentos financeiros derivativos 290.008 - Nivel 2 290.008
Total 303.480 11.490.752 12.540.516
Em 31 de dezembro de 2024 Valor contabil
Nota Mens. ao valor
Ativos financeiros N justo por meio do Custo amortizado Nivel Valor justo
explicativa
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 28.583 - 28.583
Operagdes compromissadas € CDBs 5 - 432.680 - 432.680
Aplicagdes financeiras 6 - 88.898 - 88.898
Contas a receber de clientes 7 - 1.264.740 - 1.264.740
Aplicagdes financeiras vinculadas 19 6.448 - Nivel 2 6.448
Total 6.448 1.814.901 1.821.349
Passivos financeiros
Debéntures 16 - 10.387.001 - 10.695.150
Fornecedores 14 - 643.672 - 643.672
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 19 - 76.557 - 76.557
Passivos de arrendamentos 13 - 852.898 - 852.898
Contrapresta¢@o contingente 19 13.676 - Nivel 3 13.676
Instrumentos financeiros derivativos 324.908 - Nivel 2 324.908
Total 338.584 11.960.128 12.606.861
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Consolidado
Em 31 de marco de 2025

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Operagdes compromissadas e CDBs
Aplicagoes financeiras

Contas a receber de clientes
Aplicagoes financeiras vinculadas
Total

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Fornecedores

Contas a pagar por aquisi¢@o de controladas
Passivos de arrendamentos

Contraprestac¢do contingente

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Em 31 de dezembro de 2024
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Operagdes compromissadas e CDBs
Aplicagoes financeiras

Contas a receber de clientes
Aplicagoes financeiras vinculadas
Total

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Fornecedores

Contas a pagar por aquisi¢@o de controladas
Passivos de arrendamentos

Contrapresta¢do contingente

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Nota
explicativa

5
5
6
7
19

Nota
explicativa

5
5
6
7
19

Valor contabil

Mens. ao valor

justo por meio Custo amortizado Nivel Valor justo
do resultado
- 293.196 - 293.196
- 3.144.232 - 3.144.232
- 138.114 - 138.114
- 5.369.102 - 5.369.101
7.463 - Nivel 2 7.463
7.463 8.944.644 8.952.106
- 2.177 - 2.177
- 12.614.273 - 13.566.449
- 1.402.537 - 1.402.537
- 976.485 - 976.485
- 2.488.829 - 2.488.829
72.616 - Nivel 3 72.616
290.008 - Nivel 2 290.008
362.624 17.484.301 18.799.101
Valor contabil
Mens. ao valor
justo por meio do Custo amortizado Nivel Valor justo
resultado
- 164.233 - 164.233
- 1.578.529 - 1.578.529
- 152.567 - 152.567
- 4.987.095 - 4.987.095
7.165 - Nivel 2 7.165
7.165 6.882.424 6.889.589
- 10.008 - 8.214
- 10.387.001 - 10.695.150
- 1.482.847 - 1.482.847
- 995.191 - 995.191
- 2.596.378 - 2.596.378
72.819 - Nivel 3 72.819
324.908 - Nivel 2 324.908
397.727 15.471.425 16.175.507
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Versdo: 1

30 Partes relacionadas

A Companhia manteve transa¢des com partes relacionadas, conforme apresentadas a seguir:

Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda.
Clinica de Ressonéncia e Multi Imagem Petrépolis Ltda.
CPClin - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda.

DASA Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (a)
Fernando Henriques Pinto Junior & CIA Ltda

DB Genética Servigos Laboratoriais Ltda.

Genia - MOL

Genia Argentina S.A.

Genia Chile S.A.

Genia Colombia S.A.

fmpar Servigos Hospitalares S.A.

Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda.

Itulab Laboratério de Andlises Clinicas Ltda.
Laboratorio Bioclinico MS Ltda.

Laboratério Chromatox Ltda.

Laboratério de Anatomia Patolégica e Citopatologia Sdo Camilo Ltda.
Laboratorio Deliberato de Andlises Clinicas Ltda.
Laboratério Exame de Andlises Clinicas Ltda.
Laboratoério Padrdo de Andlises Clinicas Ltda.

Mantris Gestdo em Satide Corporativa Ltda.

Nobeloy S.A.

Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.
Previlab Anélises Clinicas Ltda.

Ruggeri & Piva Ltda.

Salomao e Zoppi Servigos Médicos e Participagdes S.A.
Santa Celina Participacdes S.A.

S@o Marcos — Sadde e Medicina Diagnéstica S.A.
Valeclin Laboratério de Andlises Clinicas Ltda.

(a) Valores correspondentes a operacdes de aluguel de iméveis.

Ativo circulante -

Contas a receber de clientes

Passivo circulante -

Outras contas a pagar

Receita operacional

liquida

Custos dos servicos

prestados

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
18.937 17.680 - - 6.001 4.111 - -
- - 1.314 - - - - -
127 68 - - 109 54 - -
- - - - - - 136 199
377 - - - 21 - - -
- - 4.388 1.205 - - 2.759 2.862
130 130 - - - - - -
3.882 3.040 - - 842 920 - -
259 253 - - 7 38 - -
14 14 - - - 1 - -
15.627 13.056 - - 24.367 16.020 - -
98 80 - - 18 119 - -
2.055 1.580 - - 474 878 - -
3.797 3.608 - - 189 630 - -
- - 2 - - - - -
402 454 - - 47 51 - -
- - - - - 1.610 - -
2.898 2.043 - - 1.754 1.035 - -
- 487 - - - 191 - -
217 569 - - - - - -
477 477 - - - 3 - -
963 1.450 - - 1.438 561 - -
23.871 20.475 - - 3.396 2.694 - -
2714 2.881 - - 445 201 - -
26.491 22.610 17.920 4.582 6.140 12.942 13.392 -
- - 58 - - - - -
3.555 3.384 - - 5.557 3.764 - -
5.706 7.015 12.225 6.306 479 379 7.430 1.406
112.597 101.354 35.907 12.093 51.284 46.202 23.717 4.467

As transagdes com partes relacionadas acima apresentadas, sdo realizadas a custo e sdo eliminadas nas

informacdes trimestrais consolidadas.

Contrato de mituo entre a Companhia e suas controladas:

Centro de Diagndstico Boris Berenstein Ltda.

Clinica de Ressonincia e Multi Imagem Petrépolis Ltda.
DASA Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
DB Genética Servigos Laboratoriais Ltda.

Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda.

GEM Assisténcia Médica Especializada S.A.

HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar

Hospital Sdo Domingos Ltda

Impar Servigos Hospitalares S.A. (i)

Instituto de Hematologia de S.J.R Preto Ltda.
Laboratério Bioclinico MS Ltda.

Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citopatologia Sdo Camilo Ltda.

Laboratério Nobel S.A. e controladas
Mantris Gestdo em Satdde Corporativa Ltda.
Santa Celina Participagdes S.A.

Sdo Marcos — Sadde e Medicina Diagnéstica S.A. e controladas

Valeclin Laboratério de Andlises Clinicas Ltda.

(1) Saldo de 31 de margo de 2025 foi recebido pela Controladora em 4 de abril de 2025.

Taxa remuneratoria Vencimento 31/03/2025 31/12/2024
120% do CDI 02/06/2025 28.197 27.217
120% do CDI 06/10/2025 211 204
120% do CDI 20/03/2025 - 5.113
120% do CDI 10/07/2026 69.701 69.701
120% do CDI 25/11/2026 9.203 8.883
120% do CDI 07/07/2027 5.145 -
120% do CDI 07/07/2027 28.804 -
120% do CDI 07/07/2027 963 -
120% do CDI 22/07/2027 68.221 143.081
120% do CDI 19/01/2027 6.935 6.493
120% do CDI 29/11/2027 1.169 619
120% do CDI 20/09/2027 328 317
120% do CDI 25/10/2025 9.133 8.003
120% do CDI 30/09/2027 14.049 13.561
120% do CDI 29/01/2027 187.590 179.664
120% do CDI 30/09/2027 7.049 5.638
120% do CDI 25/09/2027 11.675 11.271

448.373 479.765
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Os contratos de mituo entre a Companhia e suas controladas geraram uma receita financeira, eliminada no
processo de consolidagio, de R$ 22.211 para o periodo findo em 31 de margo de 2025 (R$ 10.411 para o periodo
findo em 31 de marcgo de 2024).

31/03/2025 31/12/2024

Centro de Diagnéstico Boris Berenstein Ltda. 5410 5.978
Clinica de Ressonéncia e Multi Imagem Petrépolis Ltda. - 883
CPClin - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. 602 602
DB Genética Servicos Laboratoriais Ltda. 265 265
Hospital Sao Domingos Ltda. 9.333 -
Laboratério Chromatox Ltda. 63 63
Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. 4.824 4.824
Previlab Anadlises Clinicas Ltda. 13.205 13.205
Valeclin Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. 45 45
33.747 25.865

A Companhia repassa despesas corporativas para as controladas, os quais s@o incorridas e assumidas
inicialmente pela Companhia e posteriormente compartilha entre as controladas por meio de um rateio. Os
valores foram contabilizados na rubrica de partes relacionadas no ativo circulante, totalizando R$ 671.279 em
31 de margo de 2025 (R$ 1.909.944 em 31 de dezembro de 2024).

Adicionalmente, a Companhia tem contabilizado saldos de servicos médicos especializados compartilhados com
a sua controlada Salomao e Zoppi Servigos Médicos e Participacdes S.A., que foram registrados na rubrica de
partes relacionadas no ativo circulante, no montante de R$ 63.450 em 31 de margo de 2025 (R$ 63.450 em 31
de dezembro de 2024).

N

As despesas relacionadas a remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo, incluindo o Conselho de
Administracdo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva Estatutdria, reconhecidas no resultado, estdo
apresentadas no quadro abaixo:

31/03/2025 31/03/2024
Conselho de Diretoria Total Conselho de Diretoria Total
Administracao Estatutaria Administracdo  Estatutaria
Remunerac@o fixa (Salario/Pré-labore) 2.397 4.832 7.229 2.124 4.850 6.974
Remuneracio varidvel - 12.237 12.237 - 6.011 6.011
Remuneracio baseada em acdes 1.010 1.561 2.571 1.021 2.306 3.327
TOTAL 3.407 18.630 22.037 3.145 13.167 16.312
Beneficios - 235 235 - 579 579
Niimero de membros (média) 7 10 6 12

A remuneracdo fixa inclui saldrios e honordrios, férias, gratificacdo obrigatdria e 13° salario, encargos sociais
(contribui¢des para seguridade social — INSS parte empresa).

A remuneracdo varidvel inclui bonus de desempenho de curto e longo prazo, de contratagdo e rescisdo. Os
beneficios incluem assisténcia médica, vale-refeicio, vale-alimentacdo e ajuda de custo.

PAGINA: 79 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais individuais e
consolidadas em 31 de marco de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As movimentacdes dos planos de opgdes de acdes dos Administradores estdo divulgadas na nota explicativa n°

21.

As operacdes realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas acordadas entre as
partes, vigentes nas respectivas datas, em condi¢cdes de continuidade, e estdo apresentadas a seguir:

Saldos a Saldos a Desp Desp
pagar em pagar em em em

Parte relacionada Atividade 31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025 31/03/2024
3G Empreendimentos E Participa¢Ges Ltda. Compra e venda de imdveis proprios (657) - (1.818) (1.818)
AEC Consultores Ltda. Consultoria e assessoria (17) (17) (51) (63)
Agaesse Servicos Ltda. Prestador de servicos - (57) (57) 57
Amar Admin. de Bens Préprios Ltda. Locacgdo de imével (33) 24) (100) (110)
BFL Empreendimentos Imobilidrios Ltda. Locacgdo de imével (232) (222) (677) (657)
César Antonio Biazio Sanches Locacdo de imével ®) ) (25) (25)
Conexa Satide Servicos Médicos Ltda. Prestador de servigos 2) [€))] “4) 35)
Connectcom Teleinformatica Comércio e Servigos Ltda Prestador de servicos - - - (6)
Copa Servigos De Coleta E Diagnésticos Ltda. Prestador de servigos (165) (122) (408) 377)
Coupa Software Brasil Ltda. Prestador de servicos - - (2.484) -
DMG Laboratério Médico Ltda. Prestador de servigos (131) (124) (357) (344)
Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda. Prestadora de servigos (8.093) (6.843) (4.866) (4.355)
ECRD Serv. Médicos de Radiologia Ltda. Prestagdo de servigos médicos - - (443) (488)
Edan Servicos De Coleta. Contrato de prestacdo de franquia (219) (147) (481) (377)
Effortech Engenharia & Incoporagdes Ltda. Servicos de engenharia - - - (101)
Essijota Serv. de Coleta e Diag. Ltda. Contrato de prestacdo de franquia - (339) (607) (621)
HRO - Hospital de Referéncia Oftalmolégica Ltda. Atividades de atendimento em pronto-socorro 8) (20) (26) (71)
José de Oliveira Domingues Locacgdo de imével 20 (20) 61) (59)
Link Consult. em Medicina Diag. Ltda. Consultoria e assessoria (17) 17 (50) (61)
Localiza Rent a Car S.A. Locacdo de veiculos 37 (17) (53) (80)
Mega Copa Servigos de Coleta e Diagnésticos Ltda. Prestadora de servigos (79) (69) (206) (169)
Meier Servigos De Coleta E Diagnésticos Ltda. Prestadora de servigos (64) (38) (156) (113)
Patrys Investimentos Imobilidrios Ltda. Locacdo de imével (15.890) (15.871) (19.380) (27.863)
Pechincha Servicos de Coleta e Diagndsticos Ltda. Prestadora de servigos (157) (159) (450) (399)
Pesmed — Pesq. e Serv. Médicos Ltda. Prestagdo de servigos médicos - - (179) (150)
Phd Servicos De Coleta Ltda. Prestadora de servigos (153) (113) 407) (335)
Prime Health Serv. Médico Atividade médica ambulatorial restrita a consultas (44) - (22) (146)
PTR14 Investimentos Imobilidrios S.A. Locacgdo de imével (2.268) (2.129) (4.537) (6.387)
PTR?7 Investimentos Imobilidrios Ltda. Locacdo de imével (2.076) (1.918) (6.229) (5.755)
RMR Ressonancia Magnética Ltda. Prestagdo de servigos médicos - - (469) (526)
Seven Seas Partner Sadde e Prev. Ltda. Prestadora de servigos (84) (71) (276) (247)
Signo Properties Invest. Imobilidrios Ltda. Locacdo de imével (388) (358) (715) (1.073)
Ultrascan Servigos de imagem Ltda. Prestagdo de servigos médicos - - (48) (23)
Veloso Machado Cruz Assisténcia Médica Atividades de atendimento hospitalar - - (222) (287)
VIDA - Posto de Coleta Ltda. Contrato de prestacdo de franquia (154) (130) (409) (284)
VK Saude Atividades de profissionais da drea de satde - - (207) (200)

(30.997) (28.834) (46.480) (53.662)

Apbs o terceiro trimestre de 2024, a Companhia tomou ciéncia da atual estrutura de controle da CM Hospitalar
S.A. e com base na opinido de assessores externos juridicos e contdbeis, concluiu que a CM Hospitalar S.A. ndo
se enquadra como partes relacionadas, conforme definicdo do CPC 5 — Divulgagdo sobre partes relacionadas.

Alguns valores apresentados na tabela acima em 31 de margo de 2024 foram alterados para melhor
comparabilidade com os valores apresentados em 2025.

PAGINA: 80 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas da administracao as informacoes trimestrais individuais e
consolidadas em 31 de marco de 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

31 Cobertura de seguros

Em 31 de marco de 2025 o total de cobertura de seguros era de R$ 2.817.882, sendo R$ 689.682 para lucros
cessantes, R$ 903.200 para danos materiais, R$ 10.000 para responsabilidade civil profissional R$ 150.000 para
responsabilidade profissional dos diretores (D&O) e R$ 1.065.000 para processos fiscais, previdencidrias,
trabalhistas e civeis, entre outros.

32 Operacoes descontinuadas
Os ativos e passivos referentes a Nobeloy, Optiren, Genia Argentina, Genia Chile e Genia Coldémbia estdo
apresentados como operagdes descontinuadas, apds a aprovacdo da descontinuidade desses negdcios. As

operagdes estdo programadas para serem encerradas em sua totalidade em 2025.

Abaixo segue composi¢ao do balanco patrimonial e demonstracio de resultado das operacdes descontinuadas:

31/03/2025
. ) . Genia Genia Genia P
Nobeloy Optiren Argentina Chile Colombia Eliminacdes Total
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 49 - 257 68 - - 374
Aplicacoes financeiras - - 4.983 - - - 4.983
Contas a receber de clientes 103 8.693 448 250 - - 9.494
Estoques - - 537 - - - 537
Tributos a recuperar 869 - 36 3 - - 908
Despesas antecipadas - - - 20 - - 20
Outros créditos 243 260 1.058 2 - - 1.563
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.264 8.953 7.319 343 - - 17.879
ATIVO N,KO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depésitos judiciais - - 3.384 - - - 3.384
Partes relacionadas 64 - - 27 - - 91
Outros créditos 4.643 535 - - - (5.178) -
TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.707 535 3.384 27 - (5.178) 3.475
Investimentos - 6 - - - - 6
Imobilizado - - 1.768 69 - - 1.837
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE - 6 1.768 69 - - 1.843
TOTAL DO ATIVO 5.971 9.494 12.471 439 - (5.178) 23.197
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 778 15 4.265 102 - - 5.160
Obrigacdes sociais e trabalhistas 753 32 220 428 - - 1.433
Imposto de renda e contribui¢do social a pagar - - 3.838 - - - 3.838
Impostos e contribui¢des a recolher 62 - - 3 - - 65
Outras contas a pagar e provisdes 10.456 4 12.191 574 - (12.736) 10.489
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 12.049 51 20.514 1.107 - (12.736) 20.985
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Tributos diferidos - - 14 - - - 14
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE - - 14 - - - 14
TOTAL DO PASSIVO 12.049 51 20.528 1.107 - (12.736) 20.999
) . Genia Genia Genia SRR,
Nobeloy ~ Optiren Argentina Chile Colombia Eliminacdes Total
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Receita operacional liquida
Custo dos servicos prestados

Lucro (prejuizo) bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras despesas e receitas, liquidas

Lucro (prejuizo) antes das despesas financeiras liquidas,
impostos

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicio
social

Imposto de renda e contribuicdo social

Lucro (prejuizo) do periodo

- - 418 135 - 553
(47 2) (289) @) 214 (131
@7 2 129 128 214 422
13) - (33) (239) - (285)

- - - 172 - 172
(60) 2 96 61 214 309

18 - 144 - - 162
(44) (544) (719) - - (1.307)
(26) (544) (575) - - (1.145)
(86) (546) 479) 61 214 (836)

@ - - - - )
(87) (546) (479) 61 214 (837)
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31/12/2024
) . Genia Genia Genia e
Nobeloy Optiren Argentina Chile Colombia Eliminacoes Total
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa - - 5.106 63 - 5.169
Contas a receber de clientes 108 9.375 660 245 - 10.388
Estoques - - 603 - - 603
Tributos a recuperar 984 - 37 2 - 1.023
Despesas antecipadas - - - 24 - 24
Outros créditos 264 281 1.203 - - 1.748
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.356 9.656 7.609 334 - 18.955
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Tributos diferidos - - 3.801 - - 3.801
Depésitos judiciais 66 - - 28 - 94
Partes relacionadas 4.967 553 - - (5.520) -
Outros créditos - - - - - -
TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO 5.033 553 3.801 28 (5.520) 3.895
Investimentos - 6 - - - 6
Imobilizado - - 1.986 71 - 2.057
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE - 6 1.986 71 - 2.063
TOTAL DO ATIVO 6.389 10.215 13.396 433 (5.520) 24.913
PASSIVO CIRCULANTE
Empréstimos bancérios 300 - - - - 300
Fornecedores 761 14 4.537 105 - 5.417
Obrigacdes sociais e trabalhistas 820 35 247 444 - 1.546
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 97 - 4.265 11 - 4.373
Impostos e contribui¢des a recolher - - - - - -
Adiantamento de clientes - - - - - -
Outras contas a pagar e provisdes 8.849 4 12.966 597 (13.513) 8.903
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 10.827 53 22.015 1.157 (13.513) 20.539
PASSIVO NAO CIRCULANTE
Tributos diferidos - - 15 - - 15
TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE - - 15 - - 15
TOTAL DO PASSIVO 10.827 53 22.030 1.157 (13.513) 20.554
31/03/2024
. Genia Genia Genia Lo
Nobeloy Optiren Argentina Chile Colombia Eliminacdes Total
Receita operacional liquida - - 1.871 323 - - 2.194
Custo dos servigos prestados (49) (51) (1.740) (35) 774 (1.101)
Lucro (prejuizo) bruto 49) (51) 131 288 - 774 1.093
Despesas gerais e administrativas (66) [€))] (687) (231) (10) - (995)
Outras despesas e receitas, liquidas - - 3 - - - 3
I_’,uc'ro/(pr'ejmzo) antes das despesas financeiras 15) 52) (553) 57 10) 774 101
liquidas, impostos
Receitas financeiras (250) (427) 3.651 7 - 2.981
Despesas financeiras (@) “4) (875) (@) - (893)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas (257) (431) 2.776 - - 2.088
:’Orcei.]alilzo antes do imposto de renda e contribuicao 372) 483) 2223 57 10) 774 2.189
Imposto de renda e contribuico social (7) - - - (7)
Lucro (prejuizo) do periodo (379) (483) 2.223 57 (10) 774 2.182
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33 Informacoes suplementares aos fluxos de caixa

As demonstra¢des dos fluxos de caixa sdo preparadas de acordo com o CPC 03 (R2)/IAS 07 - Demonstragdo
dos Fluxos de Caixa e apresentadas pelo método indireto.

A Companhia e suas controladas apresentam os juros pagos de empréstimos, financiamentos, debéntures e
arrendamentos nas atividades operacionais e os dividendos recebidos nas atividades de investimentos.

Abaixo estdo demonstradas as principais transagdes que nao envolvem efeito caixa:

N‘()ta‘ Controladora Consolidado
explicativa
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Aquisicoes de ativo imobilizado e intangivel:

Total de aquisi¢des imobilizado e intangivel 12e 13 34.399 22.854 68.670 53.244

Com efeito caixa 29.791 11.487 53.127 37.327

Sem efeito caixa 4.608 11.367 15.543 15.917
Arrendamentos sem efeito caixa - Adicoes e 11
remensuracoes

Direito de uso 14.264 17.038 2.199 38.356

Passivo de arrendamentos (14.264) (17.038) (2.199) (38.356)
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34 Eventos subsequentes
(a) Acordo de associacdo entre DASA e Amil - atualizacdo

Em 1 de abril de 2025, aDASA e a Amil/concluiram o fechamento do Acordo de Associagdo passando a ter, a
partir desta data, 50% de participag¢do na Impar (vide nota explicativa n° 2.a.7).

No ambito do fechamento do Acordo de Associacio (i) a Amil contribuiu & fmpar, por meio de um aumento de
capital, as acdes por ela detidas na Esho — Empresa de Servigos Hospitalares S.A. e Hospital Alvorada
Taguatinga Ltda., companhias que detém direta ou indiretamente os hospitais e clinicas oncoldgicas da Rede
Américas (exceto o Hospital Promater e o Hospital Monte Klinikum, localizados na regido Nordeste) e o
Hospital Maternidade Santa Licia; e (ii) a Impar, além dos hospitais e clinicas oncoldgicas contribuidos pela
Amil, permaneceu com a totalidade de suas operacdes, exceto (a) o Hospital Sio Domingos, o Hospital da Bahia
e a AMO, localizados na regido Nordeste, e (b) certos imdveis proprios, principalmente nos quais operam o
Hospital do Parand e o Hospital Cristvido da Gama Diadema, que foram cindidos da fmpar e passaram a ser
detidos direta ou indiretamente pela DASA.

Adicionalmente, em 1 de abril de 2025 entrou em vigor a Acordo de Acionistas da Impar entre DASA e Amil e
foram assinados certos acordos previstos no Acordo de Associagdo:

(a) Contratos tempordarios de compartilhamento de despesas entre (i) fmpar e DASA e (ii) fmpar e Amil, visando
dar suporte a certas atividades que ainda ndo foram segregadas de DASA e Amil, respectivamente, por um
periodo de transic¢do;

(b) Contrato de compartilhamento de despesas entre DASA e Impar, cobrindo certas despesas administrativas
da Impar com relagdo as operacdes do Hospital Sdo Domingos, Hospital da Bahia e AMO detidas pela DASA.

(c) Contratos de locacio de iméveis onde operam certos hospitais ou clinicas da Impar, incluindo os contribuidos
pela Amil no fechamento, tendo como locadores a Amil, a DASA e acionistas do grupo de controle da DASA.

A desconsolidacio da fmpar, o reconhecimento da nova participagio a valor justo na DASA e o reconhecimento
tanto o investimento como seus resultados pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme aplicabilidade
dos CPC 18 (R2)/IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto e CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negécios em Conjunto, ocorrerd no 2° trimestre de 2025.

No momento da emissdo destas informagdes trimestrais, a mensuracao do valor justo da nova participagdo na

Impar ainda est4 em curso, razdo pela qual a Companhia nio apresenta neste momento uma estimativa confidvel
dos impactos contdbeis da transagdo.
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Licio Tavares Angelo Cintra
Presidente

Rafael Bossolani
Diretor Financeiro e de Relagdes com
Investidores

Evandro Luis Rezera
Diretor de Controladoria Fiscal

Sauro Bagnaresi Neto
Gerente Sénior de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas
Diagnésticos da América S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Diagndsticos da América S.A. ("Companhia"),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o
balanco patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagées
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das
Informagbes Trimestrais (ITR) Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&do sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informacgdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Barueri, 14 de maio de 2025

Carlos Eduardo Guarana Mendonca
Contador CRC 1SP196994/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a
Diretoria responsavel por fazer elaborar o formulario de informagdes trimestrais nos termos da lei ou do estatuto social da Companhia,
declara que revisou, discutiu e concordou com o formulario de informagdes trimestrais - ITR (Controladora e Consolidado),
considerando o periodo findo em 31 de margo de 2025.

Barueri/SP, 14 de maio de 2025.

Presidente - Licio Tavares Angelo Cintra
Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores - Rafael Bossolani
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, a
Diretoria responsavel por fazer elaborar o formulario de informagdes trimestrais nos termos da lei ou do estatuto social da Companhia,
declara que revisou, discutiu e concordou com as opinides expressa no relatério dos Auditores Independentes, datado em 14 de maio

de 2025, relativo ao formulario de informagdes trimestrais - ITR (Controladora e Consolidado) considerando o periodo findo de 31 de
margo de 2025.

Barueri/SP, 14 de maio de 2025.

Presidente - Licio Tavares Angelo Cintra
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores - Rafael Bossolani
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