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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 10.680.476
Preferenciais 450.655
Total 11.131.131

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 8.227 9.755
1.01 Ativo Circulante 7.489 8.877
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.083 2.613
1.01.03 Contas a Receber 6.091 5.968
1.01.03.01 Clientes 2.191 2.030
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.900 3.938
1.01.03.02.01 Partes Relacionadas 3.900 3.900
1.01.03.02.02 Outros Créditos 0 38
1.01.06 Tributos a Recuperar 240 232
1.01.07 Despesas Antecipadas 75 41
1.01.07.01 Despesas do Exercicio Seguinte 75 41
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 23
1.01.08.03 QOutros 0 23
1.01.08.03.03 Outros Créditos 0 23
1.02 Ativo Nao Circulante 738 878
1.02.03 Imobilizado 3 3
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3 3
1.02.04 Intangivel 735 875
1.02.04.01 Intangiveis 735 875
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 8.227 9.755
2.01 Passivo Circulante 3.844 4.451
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 357 339
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 357 339
2.01.01.02.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 357 339
2.01.02 Fornecedores 191 104
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 191 104
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.899 1.907
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.776 1.783
2.01.03.01.05 Obrigagdes Tributarias 245 241
2.01.03.01.06 Parcelamentos Federais 737 751
2.01.03.01.07 Parcelamentos Previdenciarios 794 791
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 123 124
2.01.03.03.01 Obrigagdes Municipais 123 124
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 231
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 0 231
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 0 231
2.01.05 Qutras Obrigagbes 587 504
2.01.05.02 Outros 587 504
2.01.05.02.04 Outras Obrigagdes 587 504
2.01.06 Provisées 810 1.366
2.01.06.02 Outras Provisdes 810 1.366
2.01.06.02.04 Receita a Apropriar - Adto Clientes 810 1.366
2.02 Passivo Nao Circulante 3.245 4.060
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 462
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 462
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 462
2.02.02 Outras Obrigacées 3.245 3.598
2.02.02.02 QOutros 3.245 3.598
2.02.02.02.05 Parcelamentos Federais 1.638 1.801
2.02.02.02.06 Parcelamentos Previdenciarios 1.607 1.797
2.03 Patriménio Liquido 1.138 1.244
2.03.01 Capital Social Realizado 68.223 68.223
2.03.02 Reservas de Capital 6.390 6.380
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 6.390 6.380
2.03.04 Reservas de Lucros 150 150
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -73.625 -73.509
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.780 1.567
3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 1.810 1.584
3.01.02 Dedugbes da Receita -30 -17
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.252 -1.288
3.03 Resultado Bruto 528 279
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -592 -560
3.04.01 Despesas com Vendas -114 -135
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -493 -440
3.04.02.01 Despesas Administrativas -439 -381
3.04.02.02 Honorarios dos Administrativos -54 -59
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 15 15
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -64 -281
3.06 Resultado Financeiro -52 -110
3.06.01 Receitas Financeiras 42 14
3.06.02 Despesas Financeiras -94 -124
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -116 -391
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -116 -391
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -116 -391

PAGINA: 4 de 36



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -116 -391

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -116 -391
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -836 -131
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 34 -83
6.01.01.01 Prejuizo do Exercicio -116 -391
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 140 291
6.01.01.05 Juros bancario 10 17
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -870 -48
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -161 -151
6.01.02.02 Impostos e Contribuicdes a Recuperar -8 -13
6.01.02.03 Adiantamento a Fornecedores 23 8
6.01.02.04 Outras Contas a Receber 38 0
6.01.02.05 Despesas do Exercicio Seguinte -34 -1
6.01.02.08 Fornecedores 88 16
6.01.02.09 Obrigagoes Sociais e Trabalhistas 18 -9
6.01.02.10 Impostos e Contribuicdes a Recolher -361 -161
6.01.02.11 Outras Contas a Pagar 83 82
6.01.02.16 Adiantamento de Clientes -556 181
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -694 -86
6.03.03 Pagamento de Emprestimos e Financ. -694 -69
6.03.04 Pgto de juros sobre emprestimos e financ. 0 -17
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.530 -217
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.613 890
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.083 673
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 68.223 6.530 0 -73.509 0 1.244
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 68.223 6.530 0 -73.509 0 1.244
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 10 0 0 0 10
5.04.01 Aumentos de Capital 0 10 0 0 0 10
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -116 0 -116
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -116 0 -116
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 68.223 6.540 0 -73.625 0 1.138
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 68.223 150 0 -72.370 0 -3.997
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 68.223 150 0 -72.370 0 -3.997
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -391 0 -391
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -391 0 -391
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 68.223 150 0 -72.761 0 -4.388
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 1.825 1.599
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.810 1.584
7.01.02 Outras Receitas 15 15
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -943 -863
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -943 -863
7.03 Valor Adicionado Bruto 882 736
7.04 Retengdes -141 -291
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -141 -291
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 741 445
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 42 14
7.06.02 Receitas Financeiras 42 14
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 783 459
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 783 459
7.08.01 Pessoal 776 708
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 607 547
7.08.01.02 Beneficios 152 144
7.08.01.03 F.G.T.S. 17 17
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 30 17
7.08.02.01 Federais 25 14
7.08.02.03 Municipais 5 3
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 93 125
7.08.03.01 Juros 87 76
7.08.03.03 Outras 6 49
7.08.03.03.01 Outras Despesas Financeiras 6 49
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -116 -391
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -116 -391
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Comentério do Desempenho

DTICOM

Comunicacgao
e Educacdo

Comentério de Desempenho

Atendendo as disposicdes legais e estatutarias, a DTCOM Direct to Company S.A. apresenta-
Ihes, a seguir, as Informagdes Trimestrais da Dtcom Direct to Company S.A. de 31 de margo
de 2025, compreendem as informacdes contabeis, elaboradas considerando todas as
informacbes relevantes da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas pela
administracdo na sua gestao, de acordo com a NBC TG 21(R4) - Demonstracao Intermediaria
e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board
- IASB e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR.

As informagfes contébeis intermediarias da Companhia s&o apresentadas em Real, que € a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagdes contabeis apresentadas em Real
foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

As politicas contdbeis e métodos de mensuragéo adotados na elaboracdo das informagdes
contabeis intermediarias ndo sofreram alteracdes em relacdo as demonstracdes financeiras
de 31 de dezembro de 2024. As informacdes contabeis intermediarias foram preparadas para
atualizar os usuarios sobre os eventos e transacdes relevantes ocorridas no periodo e devem
ser analisadas em conjunto com as demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

Atuando com tecnologias educacionais, possuimos  uma divisdo especializada em
plataformas e contetddos educacionais. Contamos com equipes multidisciplinares e com foco
educacional, gue buscam potencializar a capacidade dos seus clientes, sempre com entregas
de qualidade.

Estamos presentes em toda a vida do individuo, desde a formacao basica até a superior, seja
com solugbes completas em grandes grupos educacionais ou com tecnologia de base para
empresas que buscam formar os seus colaboradores com foco em competéncias. E por isso
gue a DTCOM atua de maneira ampla, trazendo produtos e servicos com foco ha experiéncia
do individuo.

Desde 2000, na Bovespa, a DTCOM desenvolve processos com transparéncia e solidez,
além de contar com um time de renome no conselho de acionistas, que depositam sua
confian¢ca em nossos resultados.

A Companhia negocia suas acdes na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(BM&FBovespa), com o codigo DTCY3.

DTCOM realiza desenvolvimento e producdo de conteludo digital, atendendo clientes
corporativos e instituicdes académicas. Além de desenvolver conteddo técnico, académico
entre outros, customizado (Inteligéncia Educacional e WAYCO), a DTCOM oferece por meio
de suas plataformas tecnolégicas acervos de cursos e treinamentos para o desenvolvimento
de pessoas, bem como de gestdo de aprendizagem, colaboracdo e gestdo do
conhecimento (DTcom2GO).

Somos movidos pela aprendizagem digital. Afinal, estamos em constante movimento para
enfrentar os desafios do dia a dia e propor solu¢cdes educacionais que mobilizam a sociedade
ao nosso redor. E por isso que a Dtcom entrega o que ha de melhor para vocé fazer a
diferenca desde a sua formacé&o até o continuo desenvolvimento de competéncias para o seu
sucesso profissional.

www.dtcom.com.br
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Comentério do Desempenho

DTICOM

Comunicacgao
e Educacdo

A companhia pode contar com uma evolugdo de seu modelo de governanca, visibilidade
financeira e foco no mercado de tecnologia e servicos educacionais, com destaque para
construcao de E-Books e Contetdos Digitais orgulhosamente entregues a nossos clientes.
Os resultados atingidos nos preparam para futuro ainda mais promissor.

Em todos os momentos dificeis da companhia, jamais deixamos de lutar e continuaremos
trabalhando por uma educacgédo mais abrangente, de maior qualidade e acessibilidade.

As informacdes trimestrais foram preparadas com base na premissa de continuidade
operacional, que contempla a continuidade das operagdes, realizagdo de ativos e de passivo
e compromissos no curso normal dos negécios. A avaliacdo da Administracdo considera o
plano de negdcios da Companhia que inclui agdes futuras planejadas, bem como premissas
relevantes do setor da macroecondmico. As premissas foram atualizadas para considerar 0s
principais cenarios possiveis esperados pela Companhia com base em todas as informacgdes
relevantes disponiveis até a data de autorizacdo para a emissdo dessas informacdes
trimestrais.

2025 esta sendo marcado por um cenario de incertezas politicas, gerando assim, um efeito
domind, que travou as cadeias de producao.

Acreditamos que o restante do ano de 2025 ainda sera desafiador e, por isso, estamos
preparados para seguir na direcdo do crescimento, ‘combinando o esfor¢co da equipe
comercial, assegurando uma gestéo equilibrada dos riscos que envolvem 0 nosso ambiente
empresarial.

Esta estrutura de servicos permite & Companhia aferir certa estabilidade no volume de
negdcio, por meio de diversas estratégias de fidelizacdo e satisfagdo de sua base de cliente,
ao passo que os esforgos de captacédo de novos clientes sdo realizados por sua estrutura de
vendas.

A analise de desempenho da Companhia remete ao aprofundamento dos balizares do
negécio, como meio de identificar as ameacas, oportunidades e definir diretrizes que
busquem a perenidade do projeto.

O contexto macroecondmico ainda adverso, com inflagdo acumulada, juros elevados,
endividamento das familias, aliado ao desaquecimento da economia global, seguiram
afetando o poder de compra e o comportamento dos consumidores impactando a dindmica
de vendas da Companhia.

Em 2024, a Companhia teve redu¢éo no ingresso de novos projetos, influenciado pelo cenério
econdmico atual.

Em 2025 identificou-se um aumento de receita bruta, se comparado ao ano anterior,

passando de R$ 1.810 em 2025 para R$ 1.584 em 2024, resultado do esforco do comercial
para captacdo de novos clientes.

www.dtcom.com.br
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Comentério do Desempenho

Receitas

. Prestacéo de servicos

Total das Receitas Operacionais

Deducao das Receitas Operacionais

. Impostos sobre vendas

Total das deducdes

Total das Receitas Operacionais, liquidas

Versdo: 1

DTICOM

Comunicacgao
e Educacdo

31.03.2025 31.03.2024

1.810 1.584
1.810 1.584
(30) an
(30) an
1.780 1.567

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade da Companhia para oferecer retorno e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.
Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como
percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos
incluindo de curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial), subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total &€ apurado através da soma do
patriménio liquido, conforme demonstrado no balanco patrimonial, com a divida liquida.

Total de Empréstimos (nota 10)

Menos: Caixa e equivalente de caixa (Nota 4)

Divida Liquida

Total do Patrimonio Liquido

Total do Capital

indice de alvancagem financeira

31.03.2025  31.12.2024
- 693
(1.083)  (2.613)
(1.083)  (1.920)
1.138 1.244
55  (676)
-1969% 284%

www.dtcom.com.br
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Comentério do Desempenho

DTICOM

Comunicacgao
e Educacdo

Em 31 de marco de 2024, a Companhia apresentou um excesso de passivo circulante em
relacdo a seu ativo circulante no montante de R$ 2.843, um patriménio liquido negativo
(Passivo a descoberto de R$ 4.388 e um prejuizo no exercicio de R$ 391.

Em 2024 identificou-se uma queda de receita bruta, se comparado ao ano anterior, passando
de R$ 6.444 em 2023 para R$ 5.977 em 2024, consequéncia da reducdo no ingresso de
novos projetos, influenciado pelo cenario econdmico atual. Mesmo com a reducéo da Receita
Bruta a Companhia considera o desempenho deste exercicio como positivo face os desafios
gue o ano de 2024 impds ao mercado

Em 31 de marcgo de 2025, a Companhia reverteu o excesso de passivo circulante em relagéo

a seu ativo circulante, apresentou um patriménio liquido de R$ 1.138 e um prejuizo no
exercicio de R$ 116.

Custos

A composicao dos custos, por natureza, @ a seguinte:

31.03.2025 31.03.2024

Custos dos servicos prestados

. Producio de conteddo/gravacao (501} (278)
. Depreciacoes e amortizacdes (140} (488)
- Pessoal (268) {291)
. Servigos de terceiros (290) (177
. Honorarios da Administracdo (48) (48)
. Energia Elétrica (5) 1G]
Total dos custos dos servicos prestados (1.252) (1.288)

Itens como produgéo de conteudo/gravacao séo reflexos diretos do planejamento estratégico.
Alinhado ao posicionamento comercial, a Companhia se posicionou fortemente no mercado
oferecendo rol completo de servicos de desenvolvimento profissional, desde prestacdo de
consultoria com diagnostico das necessidades de desenvolvimento de seus clientes, até a
producédo de conteddo em varios niveis de competéncia profissional. Neste caso, a empresa
ndo se limitou a fornecer conteddo pré-determinado por meio de seu acervo de cursos, ela
investiu substancialmente em sua fabrica de conteddo para producdo de conteudos
customizados.

Na DTCOM, acreditamos que a exceléncia do contetido comega com a autoria. E por isso
gue nos dedicamos a contratar especialistas altamente capacitados para elaborar conteados
gue atendam as necessidades e expectativas de nossos clientes. Nossos especialistas sao
apoiados em todas as etapas do processo de criagdo, 0 que garante que o conteudo final
esteja em conformidade com as diretrizes e especificacdes do projeto. Dessa forma, podemos
assegurar que nossos clientes recebam conteddo de qualidade superior e que atenda as suas
expectativas.

www.dtcom.com.br
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Comentério do Desempenho

DTICOM

Comunicacgao
e Educacdo

Despesas

A reducédo das despesas administrativas e comerciais deve-se as a¢fes de otimizacdo dos
recursos mantendo mesma qualidade para a estrutura como um todo. Este ganho de
efetividade pode ser percebido nos quadros abaixo:

31.03.2025 31.03.2024

Despesas administrativas e gerais e honorarios da administracao

. Pessoal (296) (194)
. Senigos de terceiros (121) (156)
. Honorarios da Administragcéo (54) (59)
. Impostos e taxas administrativas (22) (31)
Total das despesas administrativas e gerais e honorarios da administracéo (493) (440)

Despesas com vendas

. Pessoal (110) (130)
. Senigos de terceiros (4) (5)
Total das despesas comerciais (114) (135)

QOutras receitas (despesas) operacionais
Outras 42 15

Total das outras receitas (despesas) operacionais 42 15

Esta claro para a Companhia que um dos seus maiores desafios € transformar as ameacas
do cenario econémico em oportunidades, por esta razdo investiu na estrutura de vendas. A
Companhia continua o esforgo intensivo na prospeccao de clientes, com mapeamento do
mercado, qualificagdo de potenciais clientes e ampliacdo da forca de vendas.

Importante ressaltar que todos os esforcos empreendidos no aprimoramento das solucdes e
na estruturacdo da area comercial possuem o propdsito de alavancar o negdcio, cujas
expectativas é que o resultado destes esforcos surta efeito ainda no ano corrente, retomando
a trajetéria de melhoria continua dos indicadores operacionais e de negdcio.

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de caixa e a sua posi¢cao
de liquidez, a Administracdo entende que a Companhia tem liquidez e recursos de capital
suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos
nos préximos anos. A administracdo adotou nos ultimos 2 anos uma série de acdes para
aumentar a rentabilidade dos negdécios, aumentar a carteira de clientes e controlar os gastos
operacionais visando melhorar o quadro financeiro da Companhia.

A Administracdo da Companhia reconhece as dificuldades de estrutura de capital, elevada

divida tributaria, no entanto, conforme descrito acima, a Administracdo nao tem davida quanto
a continuidade operacional dos negécios da Companhia.
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As negociacbes ora em andamento aliadas as perspectivas de melhora operacional
certamente conduzirdo a uma nova situacdo de vitalidade financeira capaz de financiar de
forma sustentada o crescimento.das operacdes da Companhia.

Portanto, as demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no principio da
continuidade operacional.

Agradecimentos

A Administracdo renova os agradecimentos aos nossos Clientes, pela confianga novamente
depositada na Companhia, pois é essa parceria que nos motiva a trilhar sempre o caminho
da exceléncia, e aos Integrantes, Parceiros e Fornecedores, pela dedicacdo e competéncia,
essenciais para o alcance de nossas conquistas e resultados. Nossos agradecimentos
também se estendem aos Acionistas, pelo apoio na concretizagdo dos projetos estratégicos
da Companhia, e que sdo fundamentais para o seu fortalecimento.

A Diretoria,
DTCOM DIRECT TO COMPANY S/A
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1 Contexto operacional

A Dtcom - Direct to Company S.A. (“Dtcom” ou “Companhia”), € uma sociedade de capital aberto,
com sede em Quatro Barras, Parana e esta registrada na Bolsa de Valores do Estado de Sao Paulo
(BOVESPA) sob o codigo DTCY3, Nivel Basico.

A Companhia realiza desenvolvimento e producédo de contelido digital através dos seus canais,
atendendo clientes corporativos e instituicdes académicas. Além de desenvolver contetdo técnico e
académico, a DTCOM oferece por meio de suas plataformas tecnoldgicas acervos de cursos e
treinamentos para o desenvolvimento de pessoas, bem como de gestdo de aprendizagem,
colaboracéo e gestdo do conhecimento (DTcom2GO).

A Companhia conta com a participacdo de grupos empresariais e de investidores como a, MAG
Seguros e Previdéncia, Ouro Verde Investimentos e Participagdes S.A., Augustus Administragéo, F.
Mota Administracdo e o Grupo Petrelli.

Em 31 de marcgo de 2024, a Companhia apresentou um excesso de passivo circulante em relacéo a
seu ativo circulante no montante de R$ 2.843, um patrimonio liquido negativo (Passivo a descoberto
de R$ 4.388 e um prejuizo no exercicio de R$ 391.

Em 2024 identificou-se uma queda de receita bruta, se comparado ao ano anterior, passando de R$
6.444 em 2023 para R$ 5.977 em 2024, consequéncia da reducdo no ingresso de novos projetos,
influenciado pelo cenério econémico atual. Mesmo com a reducdo da Receita Bruta a Companhia
considera o desempenho deste exercicio como positivo face os desafios que o ano de 2024 impds
ao mercado

Em 31 de marco de 2025, a Companhia reverteu o excesso de passivo circulante em relacdo a seu
ativo circulante, apresentou um patriménio liquido de R$ 1.138 e um prejuizo no exercicio de R$ 116.

Em 2025 identificou-se um aumento de receita bruta, se comparado ao ano anterior, passando de R$
1.810 em 2025 para R$ 1.584 em 2024, resultado do esfor¢o do comercial para captacdo de novos
clientes.

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base na premissa de continuidade operacional,
gue contempla a continuidade das operacdes, realizacéo de ativos e de passivos e compromissos no
curso normal dos negécios. A avaliacdo da Administracdo considera o plano de negécios da
Companhia que inclui ac¢des futuras planejadas, bem como premissas relevantes do setor da
macroecondémico. As premissas foram atualizadas para considerar os principais cenarios possiveis
esperados pela Companhia com base em todas as informag8es relevantes disponiveis até a data de
autorizacdo para a emissdo dessas demonstracdes financeiras.

As projec8es vendas e de fluxo de caixa preparadas pela Administracédo e apresentadas ao Conselho
de Administracdo para 2025, indicam uma posicdo de liquidez suficiente para atender aos
compromissos de curto prazo e compromissos de investimentos. Caso seja nhecessario contrair
empréstimos para financiar seus investimentos e aquisi¢cdes, a Companhia tem capacidade e linhas
de crédito disponiveis para contrata-los, também ha possibilidade de contrair mdtuos juntos aos seus
acionistas, caso necessario.

Ademais, a Administracao planejou agfes que estard e vem sendo implementadas, objetivando a
melhora do cenério econémico e financeiro da Companhia, dentre elas:

- Reduziu significativamente os custos fixos, readequou suas operacdes deixando de incorrer em
aluguéis com a devolucao de escritorios locados e a utilizagao intensiva do home-office;

- Visando a adequacdo de seu fluxo de caixa as obrigacdes tributarias, também acompanha as
decisdes dos 6rgdos governamentais a fim de incluir seus débitos de natureza tributaria e néo
tributaria, em programas de parcelamentos e/ou beneficios fiscais (reducédo de multas e juros,
utilizacdo de créditos tributarios e prejuizos fiscais) e assim regularizar débitos tributarios federais,
estaduais e/ou municipais;
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Segue fazendo a gestdo do seu caixa diariamente com definicdes de acdes para buscar a melhor
solucao financeira a fim de preserva-lo, como o controle e corte de gastos;
Os prazos de pagamentos aos seus fornecedores estdo normalizados;

Cientes dos desafios presentes e futuros, a Administracdo da Companhia permanece segura quanto
a execucao do seu plano estratégico e segue trabalhando diariamente para garantir a continuidade
operacional, que tem como objetivo final nada além da preservagdo do caixa da Companhia pelos
proximos anos e a retomada gradual e organica das operacgdes.

Apresentacgio das informagées contabeis intermediarias

As informag8es contabeis intermediarias da Companhia sédo apresentadas em Real, que € a
moeda funcional da Companhia. Todas as informag8es contabeis apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

As politicas contdbeis e métodos de mensuracdo adotados na elaboracdo das informacdes
contébeis intermediarias ndo sofreram altera¢des em relagdo as demonstragdes financeiras de
31 de dezembro de 2024. As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas para
atualizar os usuarios sobre os eventos e transacdes relevantes ocorridas no periodo e devem
ser analisadas em conjunto com as demonstra¢des financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

A Administra¢@o da Companhia autorizou em 13 de maio de 2025, a conclusdo da elaboracéo
destas demonstracdes financeiras, considerando os eventos subsequentes ocorridos até esta
data.

Declaragao de conformidade e base de preparagido

As informagbes contabeis intermediarias da Companhia, contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao periodo findo em 31 de marco e 2025,
compreendem as informacdes contabeis, elaboradas considerando todas as informacgbes
relevantes da Companhia, que correspondem aquelas utilizadas pela administragdo na sua
gestdo, de acordo com a NBC TG 21(R4) - Demonstracao Intermediaria e a IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliérios, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes Trimestrais - ITR.

As informacdes contabeis intermediarias foram preparadas com base no custo histérico, que,
no caso de ativos e passivos financeiros, é ajustado para refletir a mensuracéo ao valor justo.
A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das informacgdes
trimestrais estao sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas na gestao.

Estimativas contabeis e julgamentos criticos

A preparacdo das informacdes contabeis intermediarias em conformidade com as Normas
Contabeis Adotados no Brasil e nas IFRS — International Financial Reporting Standards requer
0 uso de certas estimativas criticas. Este fato também exige que a Administracdo da
Companhia exerca uma maior capacidade de julgamento na aplicacéo das politicas contabeis,
e, portanto, na determinacdo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros,
os resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas.

Na preparacéo das informa¢des contdbeis intermediarias, a Companhia adotou algumas
variaveis e premissas derivadas de sua experiéncia historica, dentre outros fatores que
entende como razoaveis e relevantes. Os resultados poderiam ser distintos dos estimados
sobre premissas, varidveis ou condi¢cdes diferentes, mas as areas onde julgamentos e
estimativas significativos foram feitos na preparacdo de tais informagBes contabeis
intermediérias e seus efeitos referem-se a:

(a) Provisao estimada para créditos de liquidagdo duvidosa (“provisdo para impairment do
contas a receber”) (Nota 6);

Versdo: 1

Comunicagdo
e Educacao
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A Companhia efetua estimativa de perda das contas a receber considerando o histérico de
perdas dos clientes e as perdas esperadas baseada nas analises de deterioracdo de riscos de
créditos dos clientes monitoradas pela area de crédito e cobranca, consistentemente com a
politica contabil aplicada.

(b) Recuperabilidade e vida util do acervo técnico classificado no ativo intangivel (Nota 8).

A Companha revisa anualmente a vida Util do acervo técnico relacionado ao desenvolvimento
de cursos disponibilizado em plataforma e oferecido em forma de acesso aos seus clientes. A
recuperabilidade esta vinculada as premissas de geracao de lucros futuros que levam em conta
a estimativa de receita a ser gerada nos anos seguintes, deduzida da amortizagdo anual.

No entendimento da Administracdo da Companhia, 0os assuntos acima ndo apresentam risco
significativo de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o
préximo exercicio social.

Julgamento da Administracdo quanto a continuidade operacional

A Administracdo concluiu ndo haver incertezas materiais que coloquem em ddvida a
continuidade da Companhia. N&o foram identificados eventos ou condi¢des que, individual
ou coletivamente, possam levantar duvidas significativas quanto a capacidade de manter sua
continuidade operacional. As principais bases de julgamento utilizadas para tal conclusao
sédo:

(i) projegBes de vendas e de fluxo de caixa indicam gerac&o de caixa operacional suficiente
para atender aos compromissos de curto prazo e de investimentos;

(i) suporte dos acionistas controladores, caso necessario;

(iii) capacidade financeira para quitagdo de compromissos assumidos junto a instituicdes

financeiras;
(iv) linhas de crédito disponiveis para contratacdo para financiamento de seus investimentos
e aquisicoes.
5 Caixa e equivalentes de caixa
31.03.2025 31.12.2024
Recursos em caixa e depoésitos bancarios 232 425
Aplicagbes financeiras equivalentes de caixa 851 2.188

1.083 2.613

As aplicag@es financeiras tém liquidez diaria, com remuneracdo média correspondendo a 100% da
variagdo do Certificado de Depésitos Interbancérios - CDI e estéo sujeitas a um insignificante risco
de mudanca de valor.

6 Contas a receber de clientes

As contas a receber tém um prazo médio de 20 (vinte) dias corridos, entre a data do faturamento e
efetivo recebimento. A Companhia esta empregando esforcos para reduzir tal prazo para a meta de
15 (quinze) dias corridos, no intuito de ajustar melhor seu fluxo financeiro.

31.03.2025 31.12.2024
Privados 2.191 2.030
(-) Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa (a) - -

2.191 2.030
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Circulante
Nao circulante

(&) Como critério para constituicdo da PECLD, a Companhia efetuou uma analise de seus titulos
vencidos de acordo com as perdas esperadas e ndo identificou a necessidade de provisdo em

31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

A idade dos titulos a receber esta demonstrada a seguir:

2.191

2.030

2.191

2.030

Versdo: 1
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e Educacao

Vencimento do contas a receber bruto 31.03.2025 31.12.2024
A Vencer 1.965 2.030
Vencido com atraso de:
01 a 30 dias 88 -
31 a 60 dias 88 -
61 a 30 dias 50 -
91 a 30 dias - -
Mais de 180 dias - -
2.191 2.030
7 Imobilizado
a) Composicéo
31.03.2025 31.12.2024
Saldo Saldo
Custo de Depreciacao contabil Custo de Depreciagéo contabil
Vida L .. L L
atil aquisicao liquido aquisicao liquido
. . - 5a.e
Equipamentos de informatica 10a 69 (66) 3 69 (66) 3
69 (66) 3 69 (66) 3
b) Movimentagdo do imobilizado
31.12.2024 31.12.2023
Adicbes
Custo Custo Custo
Equipamentos de informética 69 - 69
69 - 69
Depreciacgao (66) - (66)
Total imobilizado 3 - 3
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Anualmente, ou quando houver indicacdo de uma perda por reducdo ao valor recuperavel, a
Companhia realiza o teste de recuperabilidade dos saldos contabeis dos ativos imobilizados, para
determinar se estes ativos sofreram perdas por impairment. Estes testes séo realizados, de acordo
com o Pronunciamento Técnico CPC 01 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos.

Em 31 de marco de 2025, ndo foram identificados indicios externos e/ou internos de nao realizacdo
futura do ativo imobilizado da Companhia.

8 Intangivel
(a) Composicéo
31.03.2025 31.12.2024
Saldo Saldo
Taxa o -~ N -~
Custo de Amortizacao contabil Custo de Amortizagao contabil
anual de
amortiz. aquisicao liquido aquisicado liquido
Software (i) 10a. 1.932 (1.932) - 1.932 (1.847) 85
Acervo (i) 5a. e 10a. 12.478 (11.854) 624 12.478 (11.852) 626
Gastos com des. de proj. (iii) 10a. 4.298 (4.187) 111 4.298 (4.134) 164
18.708 (17.973) 735 18.708 (17.833) 875
0) Plataforma para proporcionar o ensino a distancia.
(i) O acervo ou acervo técnico é fruto de toda a producdo de conteudo feita pelo time

DTCOM e é utilizado de uma forma sustentavel para o desenvolvimento de novos
conteddos ou comercializacao.
(i) Se trata do sistema de gestdo de aprendizagem utilizada para ministrar treinamentos.

Producéo

Na etapa de producdo sempre que o contrato permite e € possivel convergir a ementa da disciplina
com o contedudo que j& esta produzida, o acervo € reaproveitado reduzindo-se os custos de
desenvolvimento/producéo.

Comercializacéo

A comercializacdo é segregada em corporativo e académico. O acervo é disponibilizado em
plataforma digital e os cursos sédo acessados pelos usuarios.

(b) Movimentacgao do intangivel

31.03.2025 31.12.2024
Custo Custo Adicdes Custo

Software 1.932 - 1.932
Acervo técnico 12.478 - 12.478
Gastos com desenvolvimento de projetos 4.298 - 4.298
18.708 - 18.708
Amortizagao (17.973) (140) (17.833)
Total intangivel 735 (140) 875
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A Companhia analisou e revisou os itens componentes do seu ativo intangivel, visando averiguar a
existéncia de ativos registrados contabilmente que tivessem indicios de nédo recuperabilidade. Em 31
de marco de 2025, ndo foram identificados indicios externos e/ou internos de nao realizacao futura
do ativo intangivel da Companhia.

9 Impostos a recuperar (ativo) e impostos e contribui¢gées a recolher (passivo)

A Companhia reconhece os valores de imposto de renda e contribuicdo a compensar fruto das
retencdes na fonte ocorridas durante os exercicios passados. Tais créditos sédo utilizados para
compensar os custos com impostos federais a incorrer no exercicio seguinte, tendo impacto direto no
fluxo financeiro da Companhia.

Os impostos a recolher sdo compostos por contribuicdes municipais, federais e estaduais. A
Companhia também apresenta em seu balan¢o parcelamentos tributérios de ISS e INSS.

Ativo - a recuperar: 31.03.2025 31.12.2024
Imposto de renda e contribuigdo social a restituir 93 232
Outros 147 -

240 232

Passivo - a recolher: 31.03.2025 31.12.2024

Tributos federais 245 241

Tributos municipais 123 124

Parcelamento de tributos federais 4776 5.140

5.144 5.505

Circulante 1.899 1.907

N&o circulante 3.245 3.598

5.144 5.505

As obrigacbes correspondem a saldos em aberto a pagar, decorrentes de tributos a recolher
aos governos.

Os parcelamentos de tributos federais contemplam débitos de INSS, IRF, PCC, PIS e COFINS, cuja
divida global foi parcelada em 60 meses e os valores originais foram acrescidos multas e juros por
atraso, conforme determina a legisla¢@o em vigor.

Em dezembro de 2022, a Companhia formalizou seu pedido de Acordo de Transac¢do Individual, junto
a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), em conformidade com a Lei 13.988/2020 e
portaria PGFN n° 6757, de 29 de julho de 2022 pleiteando a renegociacéo dos valores e prazos dos
Parcelamentos Simplificados de débitos federais e previdenciarios.

Como parte deste novo pedido e em atendimento a legislacéo, a Companhia desistiu do parcelamento
n° 02110001200336923102301 vigentes, com o0 objetivo de incluir o0 mesmo nesta transacao
tributaria, e obter reducéo de multas e juros. Porém, o procedimento de envio dos débitos da Receita
Federal para a PGFN também é feito de forma automética apds 90 dias do vencimento, a Companhia
pode refazer o parcelamento apdés 0 mesmo aparecer na base da PGFN, o que ainda ndo acorreu.
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Em marco de 2023, foi concedido a Companhia a reducao de multas e juros em seus parcelamentos
federais (Pis/Cofins/CSLL e IRF) e Parcelamento INSS, bem como acordado novo prazo de
pagamento, a ser pago em 60 parcelas mensais. A Companhia realizou o primeiro pagamento no dia
24 de marco de 2023.

Em maio de 2024, foi concedido a Companhia a reducao de multas e juros em seus parcelamentos
federais (Pis/Cofins/CSLL e IRF) e Parcelamento INSS, bem como acordado novo prazo de
pagamento, a ser pago em 60 parcelas mensais. A Companhia realizou o primeiro pagamento no dia
31 de maio de 2024.

Em 2024, a Companhia aderiu a novo parcelamentos de tributos federais na modalidade simplificado
contemplam débitos de INSS, IRF, PCC, PIS e COFINS, cuja divida global foi parcelada em 60 meses
e os valores originais foram acrescidos multas e juros por atraso, conforme determina a legislagéo
em vigor.

10 Empréstimos e financiamentos

31.03.2025 31.12.2024
Instituicéo Tiﬁ%ge Vencimentos N&o N&o
Circulante circulante Circulante circulante
Acionistas
Diversos - 30/06/2025 - - 3.900 -

= = 3.900 =

Em dezembro de 2024, os acionistas assinaram um acordo com a Companhia com o objetivo
de amortizar prejuizos acumulados.

31.03.2025 31.12.2024

Instituicédo Taxa de juros Vencimentos Né&o Né&o

Circulante circulante circulante circulante

Empréstimos
BRDE - DTCOM TJILP + 0,4% a.m 15/04/2027 - - 231 462

- - 231 462

Em outubro de 2023, a Companhia obteve empréstimo de R$ 1.125 dos seus acionistas majoritarios
recebido em trés parcelas de R$ 375 nos meses de outubro, novembro de dezembro de 2023. O
pagamento deste empréstimo estd vinculado ao recebimento do precatério detalhado na nota
explicativa nr. 5.

Em dezembro de 2024, os acionistas assinaram um acordo com a Companhia que autoriza os Mtuos
com Partes Relacionadas serem convertidos para Adiantamento para Futuro Aumento de Capital
(AFAC) e deve ser convertido em acdes e aumentar o Capital Social da Companhia.

Em janeiro de 2025, a Companhia quitou o empréstimo que tinha junto aos BDRE.
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11 Fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores nacionais sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que

foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios e cujo vencimento é de até 12
meses. Em 31 de marco de 2025, o saldo corresponde a R$ 191 (R$ 104 em 31 de marco de 2024).

31.03.2025 31.12.2024

Fornecedores de servicos - pessoas juridicas e autbnomos 189 102
Outras contas a pagar 2 2
191 104

12 Obrigagoes sociais e trabalhistas

A rubrica de Obrigacdes Sociais e Trabalhistas a Pagar, tem como funcéo registrar as obrigagdes
referentes a salarios, remuneracgdes, beneficios, encargos sociais, férias e 13° salario a pagar. Em
31 de margo de 2025, o saldo corresponde a R$ 357 (R$ 339 em 31 de marco de 2024).

31.03.2025 31.12.2024

Salarios a Pagar 77 58
INSS a pagar 33 36
Férias e 13° salario 223 215
Outros 24 30
357 339

13 Adiantamento de clientes

Uma parcela significativa das receitas registradas pela Companhia é proveniente de contratos com
clientes, os quais preveem a entrega de determinados servigos ao longo de um periodo. Desta forma,
a Companhia mensura suas receitas a partir da efetiva entrega dos servicos contratados pelos
clientes. A parcela dos servicos faturados e ainda ndo entregues, é registrada como Adiantamento
de Clientes. Estes valores séo reconhecidos no resultado do exercicio apenas quando ha a efetiva
entrega do servico contratado. Em 31 de marco de 2025, o saldo corresponde a R$ 810 (R$ 1.366
em 31 de dezembro de 2024).

14 Provisées
A rubrica de outras contas a pagar contempla, essencialmente, os registros das provisdes de contas

a pagar relativo a custos incorridos no curso do negécio e despesas realizadas. Contempla também
as provisdes de honordrios de advogados relativos a demandas judiciais em andamento.

31.03.2025 31.12.2024
Provisdo de contas a pagar 587 504
587 504
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15 Imposto de renda e contribuig¢ao social

A Companhia apresenta prejuizos fiscais acumulados e base negativa de contribuicao social, tendo
apenas sua compensacéo limitada a 30% da base de calculo do imposto de renda e contribuicéo
social devidos em cada exercicio.

Como a realizacdo do crédito potencial remanescente depende de eventos futuros, ndo foram
registrados os créditos tributarios diferidos sobre os prejuizos fiscais em fungéo da inexisténcia de
historico de rentabilidade, e na incerteza da disponibilidade de lucros tributaveis futuros. Este crédito
tributario potencial ndo reconhecido, em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é assim
resumido:

Versdo: 1
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31.03.2025 31.12.2024
Imposto Contribuicéo Total Imposto Contribuicao Total
de renda social de renda social
Base negativa de contribuigdo social 66.250 65.289
Prejuizo fiscal de imposto de renda 66.250 65.421
Base de calculo 66.250 66.250 65.421 65.289
Aliquota 25% 9% 25% 9%
Crédito tributario potencial 16.563 5.963 22.525 16.355 5.876 22.231
Crédito tributério potencial ndo registrado 16.563 5.963 22.525 16.355 5.876 22.231

16 Patrimonio liquido
€) Capital social

O capital social, subscrito e integralizado é de R$ 68.223, divididos em 10.680.476 (dez milhdes,
seiscentos e oitenta mil e quatrocentos e setenta e seis) acdes ordinarias 450.655 (quatrocentos e
cinquenta mil e seiscentos e cinquenta e cinco) acdes preferenciais, todas sem valor nominal.

Todas as agbes da Companhia séo escriturais, permanecendo em contas de depdsito, em nome de
seus titulares, sem emisséo de certificados nos termos dos Artigos 34 e 35 da Lei 6404/76.

As ac0es preferenciais possuem preferéncia na prioridade no reembolso do capital, sem prémio no
caso de Liquidacdo da Companhia, e, no direito a percepc¢éo de dividendos no minimo 10% (dez por
cento) maiores do que os atribuidos as acdes ordinérias.

(b) Reservas de lucros

O saldo de reserva de lucros foi constituido e € mantido para dar refor¢o ao capital. Sua destinagao
s6 ocorrera por meio de incorporagéo ao capital social, absor¢éo de prejuizos, resgate ou reembolso
de acdes.

(c) Resultado por acéo

O lucro (prejuizo) por acdo atribuido aos detentores de acdes ordinarias e preferenciais dos

controladores e ndo controladores foi calculado através da divisdo do prejuizo do exercicio, pela
guantidade de acbes ordinarias e preferenciais disponiveis durante o periodo.
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O quadro a seguir estabelece o célculo do lucro (prejuizo) por acédo para os periodos:

Lucro (prejuizo) do periodo

Quantidade de acdes ao final do periodo (em milhares)
Lucro (prejuizo) por ac¢éo no final do periodo

Lucro (prejuizo) atribuivel a detentores de agdes ordinéarias

Lucro (prejuizo) basico e diluido por agédo

Média ponderada da quantidade de ac¢des ordinarias (em milhares)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por lote de mil agées em R$

Lucro (prejuizo) atribuivel a detentores de agdes preferenciais

Lucro (prejuizo) basico e diluido por acédo

Média ponderada da quantidade de acdes preferenciais (em milhares)
Lucro (prejuizo) basico e diluido por lote de mil acdes em R$

17

A composigdo das receitas operacionais, por natureza, é a seguinte:

18

A composigdo dos custos, por natureza, é a seguinte:

Receita operacional liquida

Receitas
Prestagédo de servigos
Total das receitas operacionais

Deducdao das receitas operacionais
Impostos sobre vendas

Total das deducdes

Total das receitas operacionais, liquidas

Custos dos servigos prestados

Custos dos servicos prestados

. Producéo de contetido/gravacéo
. Depreciagdes e amortizacdes

. Pessoal

. Servigos de terceiros

31.03.2025 31.12.2024
(116) (1.139)
11.131 11.131
(0,0104) (0,1023)
31.03.2025 31.12.2024
(111) (1.093)
10.680 10.680
(10,42) (102,33)
(5) (46)
450 450
(10,44) (102,47)
31.03.2025  31.03.2024
1.810 1.584
1.810 1.584
(30) (17)
(30) (17)
1.780 1.567
31.03.2025  31.03.2024
(501) (278)
(140) (488)
(268) (291)
(290) 177)
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. Honorarios da Administracéo (48) (48)
. Energia Elétrica (5) (6)
Total dos custos dos servicos prestados (1.252) (1.288)
19 Despesas comerciais, administrativas e gerais
31.03.2025 31.03.2024
Despesas administrativas e gerais e honorarios da administracédo
. Pessoal (296) (194)
. Servicos de terceiros (121) (156)
. Honorarios da Administracdo (54) (59)
. Impostos e taxas administrativas (22) (31)
Total das despesas administrativas e gerais e honorarios da administracao (493) (440)
Despesas com vendas
. Pessoal (110) (130)
. Servicos de terceiros 4 (5)
Total das despesas comerciais (114) (135)
Outras receitas (despesas) operacionais
Outras 15 15
Total das outras receitas (despesas) operacionais 15 15
20 Resultado financeiro liquido
31.03.2025 31.03.2024
Despesas financeiras
Juros pagos ou incorridos (78) (59)
Juros sobre empréstimos (10) a7
Multas - (43)
Outros (6) (5)
(94) (124)
Receitas financeiras
Descontos obtidos e rendimento de aplicagdes 42 14
42 14
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Resultado financeiro (52) (110)

21 Provisédo para contingéncias

Em 31 de marco de 2025 e de 31 de dezembro 2024, com base na avaliacao dos consultores juridicos
e da administracéo, ndo havia processos judiciais em curso contra a Companhia cuja probabilidade
de perda foi avaliada como provavel, o que exigiria o reconhecimento da provisao em balanco, bem
como nao ha processos avaliados como de probabilidade de perda possivel para fins de divulgacao.

22 Remuneracgao da administragdo e dos empregados

A remuneracdo da Administracéo é fixada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinéria - AGO,
de acordo com a legislacdo societéria brasileira e o estatuto social da Companhia. Desta forma, foi
proposto na AGO realizada em 30 de abril de 2025 o montante global da remuneracdo anual da
Administracdo, fixada em até R$ 1.500 para o exercicio de 2025 (R$ 1.200 em 2024).

A remuneracao dos diretores estatutarios em 31 de marc¢o de 2025 foi R$ 54 (R$ 59 em 31 de mar¢o
de 2024).

A remuneracdo dos diretores estatutarios é composta por uma remuneracao fixa, que reflete a
responsabilidade do cargo ocupado e uma remuneracdo variavel, atrelada as metas estabelecidas
pelo Conselho de Administracéo.

Politicas de remunera¢8es dos empregados e administradores da Companhia:
€) Politica salarial e remuneracéo variavel

A politica salarial da DTCOM utiliza como parametro o valor referéncia de mercado, como também o
desempenho econdmico-financeiro. A evolugdo dos salarios sera prevista no orcamento, da mesma
forma que todas as despesas, receitas e investimentos planejados pela Companhia. Como todos os
itens do orgamento, a evolucdo dos salarios serd acompanhada regularmente pelos sistemas de
informacdes gerenciais além do reajuste anual previsto em Convengdo Coletiva do Sindicato da
categoria.

A remuneracéo variavel € utilizada somente para a area comercial, sendo pago salario fixo mais
comissoes.

(b) Politica de beneficios

O fornecimento de beneficios é apontado como um dos fatores que atrai e retém talentos nas
organiza¢des. Compde-se de acdes voltadas para satisfazer as necessidades dos colaboradores e
envolvem aspectos sociais, culturais, de autoestima e auto realizacéo.

Atualmente a Companhia concede sem descontos em folha para todos os seus colaboradores
independentemente de cargo ou tempo de servigo os beneficios: Assisténcia médica, Assisténcia
Odontoldgica, Seguro de Vida, Auxilio Creche. Quanto ao Vale Refeicdo é descontado apenas um
valor simbdlico e Vale Transporte ou Combustivel 6% conforme previsao legal.

23 Segmentos operacionais
A Companhia segmentou a sua estrutura operacional seguindo a forma com que a Administracao
gerencia o negocio. A receita da Companhia estd segmentada de acordo com 0s segmentos

operacionais definidos. A Administracdo definiu como segmentos operacionais: Fabrica Académico,
Fabrica Corporativo, acervo/sistemas.
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31.03.2025
| Operagdes continuadas |
| Fabrica Académicol Fabrica Corporativo| Acervo/Sistemas| Tolal|
Receita Bruta 1541 6 263 1.810
(-) Impostos - (4) (26) (30)
(-) Custos Variaveis (611) (2) - (613)
(=) Margem de Contribuicao 930 - 237 1.167
% 60% 0% 90% 64%
(-) Custos fixos e despesas:
Marketing (250)
Producéo (429)
Administrativo (426)
Depreciagdo (141)
Outras receitas (despesas) 15
(=) Resultado Operacional (64)
31.03.2024
| Operagdes continuadas |
| Fabrica Académico| Fabrica Corporativo| Acervo/Sistemas| Total|
Receita Bruta 1.027 163 394 1584
(-) Impostos - - 17) 17)
(-) Custos Variaveis (436) (48) - (484)
(=) Margem de Contribuicdo 501 115 377 1083
% 58% 71% 96% 68%
(-) Custos fixos e despesas:
Marketing (173)
Produgéo (423)
Administrativo (492)
Depreciagdo (291)
Outras receitas (despesas) 15
(=) Resultado Operacional (281)
24 Instrumentos financeiros

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram
determinados por meio de informagfes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de
avaliagdes. Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado
para produzir a estimativa do valor de realiza¢cdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas
a seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores

de realizag&o estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente
das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A Companhia ndo efetua aplicagdes de caréater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

€) Composicédo dos saldos

Os valores constantes as contas patrimoniais, com instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada em 31 de marco de 2025 e correspondem, aproximadamente, ao
seu valor justo. Esses valores estdo representados substancialmente por caixa e equivalente de
caixa, contas a receber de clientes, fornecedores, empréstimos e financiamentos e arrendamento

mercantil.
. ) 5 31.03.2025 31.12.2024
Instrumentos financeiros nao
derivados Valor justo e Valor justo G
amortizado amortizado

ATIVO (1)

Caixa e equivalente de caixa (Nota 5) 1.083 2.613
Contas a receber de clientes (Nota 6) 2.191 2.030

www.dtcom.com.br

PAGINA: 28 de 36



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - DTCOM - DIRECT TO COMPANY S.A. Versdo : 1

otas. exglicativas da Administracéo as Informagdes do Trimestre findo em 31 de

Notas EX’%'&%V& 2025 DTCOM

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Comunicacao

e Educacao

PASSIVO (2)
Fornecedores (Nota 11) (191) (104)
Empréstimos e financiamentos (Nota 10) - (693)

(1) A composicdo dos valores para analise dos vencimentos do Ativo Financeiro Contas a receber
ao final do exercicio esta demonstrada na nota 6.

(2) A composicdo dos valores para andlise dos vencimentos do Passivo Financeiro Empréstimos e
financiamentos ao final do exercicio estd demonstrada na nota 10.

(b) Critérios, premissas e limitagdes utilizados no célculo dos valores justos

Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos e as aplicagfes financeiras tém seus valores justos
idénticos aos saldos contdbeis. Sdo mensurados no momento inicial pelo seu valor justo e
mensurados subsequentemente ao custo amortizado.

Contas areceber

Os montantes divulgados no balanco patrimonial para contas a receber, aproximam-se de seus
valores justos, considerando as provises constituidas e a auséncia de atualizacdes monetérias
sobre a parcela vencida das contas a receber. S&o mensurados no momento inicial pelo seu valor
justo e mensurados subsequentemente ao custo amortizado.

Fornecedores

As transacbes com fornecedores séo registradas inicialmente pelos seus valores nominais
acrescidas, quando aplicavel, de encargos e taxas de juros contratuais, cuja apropriacdo das
despesas e receitas é reconhecida ao resultado do exercicio. Sdo designados passivos financeiros
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, estando o valor contabil préximo do valor de
mercado em decorréncia do vencimento a curto prazo e/ou do ajuste ao valor justo.

Empréstimos e financiamentos

Os valores justos para os empréstimos e financiamentos idénticos aos saldos contdbeis, uma vez
gue ndo existem instrumentos similares, com vencimentos e taxas de juros comparaveis. S&o
mensurados no momento inicial pelo seu valor justo e mensurados subsequentemente ao custo
amortizado.

Derivativos

A Companhia néo realizou operac¢des com derivativos.

Limitacdes

Os valores justos foram estimados na data do balango, baseados em “informagdes relevantes de
mercado”. As mudangas nas premissas podem afetar significativamente as estimativas apresentadas.

Hierarquia do valor justo

Considerando a inexisténcia de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo, ndo é aplicavel
a divulgacao do nivel de hierarquia.
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(c) Gerenciamento de risco

A Companhia esté sujeita a riscos de mercado no curso normal de suas atividades. Tais riscos estao
relacionados principalmente as alteracbes adversas em taxas de juros, as atividades e a
regulamentacédo do setor em que atuam, bem como as licencas necessarias para o desenvolvimento
das atividades. A Companhia ndo opera instrumentos em moeda estrangeira, portanto, nao considera

esse risco como relevante para suas operacoes.
i. Risco de crédito

Risco de Créditos é o risco do prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente falhe em cumprir
com suas obrigacdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis da Companhia ou outro
ativo financeiro deixe de estar disponivel, como os recursos aplicados em institui¢cdes financeiras. O
aumento dos niveis de inadimpléncia no pagamento por parte dos clientes da Companhia pode
comprometer o seu fluxo de caixa e sua capacidade de cumprir com as suas obrigagdes.

As politicas de crédito fixadas pela Administracao visam minimizar eventuais problemas decorrentes
da inadimpléncia de seus clientes. Este objetivo é alcan¢ado pela Administracéo por meio da sele¢ao
criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade de pagamento (anéalise de crédito) e da
diversificacéo (pulverizacé@o do risco). A Companhia opera com instituicdes financeiras sélidas e que
gozam de boa reputacdo no mercado.

ii. Risco de liquidez

A gestao de liquidez é feita pela Diretoria, considerando a necessidade de caixa e de liquidez no
curto, médio e longo prazo.

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de caixa e a sua posicdo de
liquidez, a administracdo da Companhia analisou e concluiu que tem instrumentos de acdo para
assegurar a liquidez e obter recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas,
dividas e outros valores a serem pagos nos préximos anos. Caso seja necessario contrair
empréstimos para financiar seus investimentos e aquisicfes, a Companhia tem capacidade para
contratd-los ou recorrer a recursos dos acionistas, 0s quais, tem compromisso de manter a
continuidade dos negdcios.

Versdo: 1

2025 DICO M

Comunicagdo
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31.03.2025 31.12.2024
Instrumentos financeiros nao derivativos Até 1 ano ARG E Total Até 1 ano AEITIE 613 Total
1 ano 1 ano

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 1.083 - 1.083 2.613 - 2.613
Contas a receber de clientes 2.191 - 2.191 2.030 - 2.030

3.274 - 3.274 4.643 - 4.643
Passivo
Empréstimos e financiamentos - - - 231 462 693
Fornecedores 191 - 191 104 - 104

191 - 191 335 462 797

iii. Risco de taxas de juros

O Banco Central do Brasil estabelece a meta da taxa basica de juros para o sistema financeiro
brasileiro tomando por referéncia, dentre outros, o nivel de crescimento econdmico da economia
brasileira, o nivel de inflagdo e outros indicadores econdmicos. O endividamento e as aplicacdes
financeiras da Companhia estao sujeitos a flutuacdo das taxas de juros. No caso de as taxas de juros
subirem, os custos relativos ao endividamento da Companhia também crescerdo. Para reduzir a
exposicao, monitoramos constantemente as condicdes e oscilacdes econdmicas gerais das taxas de
juros e o vencimento de titulos de mercado em condi¢cbes normais e adversas.
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iv. Andlise de sensibilidade

A Companhia possui ativos e passivos atrelado a taxa de juros em 31 de marco de 2025 e
desenvolveu analise de sensibilidade com objetivo de mensurar o impacto da variacao nas aplicacdes
financeiras e empréstimos e financiamentos, expostos a tais riscos. Com a finalidade de verificar a
sensibilidade do indexador nas aplicaces financeiras as quais a Companhia estava expostas na
data-base de 31 de marco de 2025, foram definidos 5 cenarios diferentes. As taxas estéo

Versdo: 1

DTCOM

Comunicagdo
e Educacao

demonstradas conforme o percentual do cenario considerado pela administracéo.

_ Atilvo _ Riscp de redugéo. Riscg de aumentq
Operagéo T(;(é ?Bl?glsa Risco Po:rlgao pcrir:/gsgl Cenlarlo Cenzarlo Cenlarlo Cenzarlo
31.03.2025 Possivel Remoto Possivel Remoto
CDI 13,16% 0,00% 0,00% 16,28% 6,00%
Aplic. Financ. 100% CDI Lig. diaria 851 112 139 51
V. Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de
continuidade da Companhia para oferecer retorno e beneficios as outras partes interessadas, além
de manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. Condizente com outras empresas
do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice
corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A divida liquida, por sua vez,
corresponde ao total de empréstimos incluindo de curto e longo prazos, conforme demonstrado no
balango patrimonial), subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é
apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no balan¢o patrimonial, com
a divida liquida.

31.03.2025 31.12.2024
Total de empréstimos (nota 10) - 693
Menos: caixa e equivalente de caixa (Nota 4) (1.083) (2.613)
Divida liquida (1.083) (1.920)
Total do patriménio liquido 1.138 1.244
Total do capital 55 (676)
indice de alavancagem financeira -1.969% 284%

25 Cobertura de seguros (Nao auditado)

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimitar os riscos,
buscando no mercado cobertura compativel com seu porte e operagdo. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela Administracdo para cobrir eventuais
sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacdes e a
orientacdo de seus consultores de seguros.

As premissas de riscos, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo da auditoria das
Demonstracfes Financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores
independentes.

www.dtcom.com.br
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otas. exglicativas da Administracéo as Informagdes do Trimestre findo em 31 de

Notas EX’%'&%V& 2025 DTCOM

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma Comunicacao

e Educacao

Os montantes das coberturas contratadas, em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024,
correspondem a:

Descricao Tipo de seguro 31.03.2025 31.12.2024

Estacdes transmissoras e 2.405 2.405

Incéndio, raio, explosédo, vendaval, danos
receptoras

elétricos, roubos e equipamentos eletrénicos
Veiculos Danos materiais e corporais a terceiros

www.dtcom.com.br
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a Revisdo de Informagdes Contabeis Intermediarias - ITR

Aos

Conselheiros, diretores e acionistas da
DTCOM - Direct to Company S.A.
Quatro Barras - PR

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da DTCOM — Direct To Company S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais - ITR, referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31
de margo de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das muta¢bes do patrimdnio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o
Pronunciamento Técnico NBC TG 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standars Board — IASB, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagbes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviso.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as Informagdes Contabeis Intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as Informagdes Contabeis
Intermediarias incluidas nas Informagdes Trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com 0 NBC TG 21 (R1) e a IAS 34, emitida pelo IASB, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais — ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Continuidade normal dos negécios da Companhia

Como mencionado na nota xxplicativa "1” as demonstragdes financeiras, o exercicio anterior foi um ano desafiador para a DTCOM
marcado pela redugéo do volume de suas operagdes e perda de contratos com clientes, resultando tanto na redugao de sua receita
operacional quanto na sua capacidade de gerar caixa para honrar seus compromissos, e apesar da melhora no faturamento nos trés
primeiros meses de 2025, esses fatores fizeram com que a Companhia incorresse em prejuizo de R$ 116 mil (R$ 391 mil, em margo
de 2024).

A Administracao considera o pressuposto de continuidade operacional da Companhia e vem empreendendo diversas agdes para
reverter esse cenario, no entanto, algumas das agdes nao dependem exclusivamente da vontade da Administragdo, sendo dificil
estimar o sucesso no desfecho das mesmas. Essas condi¢des indicam a existéncia de incertezas relevantes que podem levantar
duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa opinido ndo esta ressalvada em relacéo a
esse assunto.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

Revisamos, também, as Demonstracbes do Valor Adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, cuja apresentagéo nas Informagdes Contabeis
Intermediarias é requerida de acordo com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo
das Informagdes Trimestrais - ITR e, considerada informacéo suplementar para fins de IFRS. Essas demonstragdes foram submetidas
aos mesmos procedimentos de revisao descritos anteriormente e, com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que ndo foram elaboradas, em todos os seus aspectos relevantes, de acordo as Informagdes Contabeis
Intermediarias tomadas em conjunto.
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Curitiba, 13 de maio de 2025.

MULLER & PREI AUDITORES INDEPENDENTES S/S
CRC-PR N° 6.472/0-1

George Angnes

Contador CRC-PR N° 42.667/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Pelo presente instrumento, o Diretor Presidente e os demais Diretores Estatutarios da Dtcom Direct to Company S/A., sociedade por
acdes de capital aberto, com sede na Avenida Dom Pedro I, n° 1.720, Quatro Barras - PR, inscrita no CNPJ sob n° 03.303.999/0001-
36, declaram, nos termos disposto Artigo 27, § 1°, inc. V e VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022:

Reviram, discutiram e concordam com as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao trimestre findo em 31 de margo de
2025.

Quatro Barras, 13 de maio de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com o artigo 31, §1°, inciso Il da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com o relatério dos auditores independentes sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia referentes ao

trimestre findo em 31 de margo de 2025.

Quatro Barras, 13 de maio de 2025.
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