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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.878
Preferenciais 3.327
Total 6.205

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 754.562 752.708
1.01 Ativo Circulante 497.246 491.146
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.234 9.619
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 35.144 20.242
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 35.144 20.242

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 35.144 20.242
1.01.03 Contas a Receber 251.070 267.596
1.01.03.01 Clientes 251.070 267.596
1.01.04 Estoques 191.244 174.676
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.870 9.749
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.870 9.749
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.807 4.268
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.877 4.996
1.01.08.03 Outros 1.877 4.996
1.01.08.03.02 Outro Ativos Circulantes 1.877 4.996
1.02 Ativo Nao Circulante 257.316 261.562
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 60.626 65.220
1.02.01.06 Ativos Bioldgicos 164 164
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 5 118
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 10.331 14.927
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 10.331 14.927
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 50.126 50.011
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 42.986 42.871
1.02.01.10.04 Depositos judiciais 7.111 7.111
1.02.01.10.05 Outros ativos ndo circulantes 29 29
1.02.02 Investimentos 11.623 11.762
1.02.02.01 Participagdes Societarias 11.623 11.762
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 11.623 11.762
1.02.03 Imobilizado 173.927 173.372
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 164.020 158.416
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.952 712
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 7.955 14.244
1.02.04 Intangivel 11.140 11.208
1.02.04.01 Intangiveis 11.140 11.208
1.02.04.01.02 Intangivel 11.140 11.208
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 754.562 752.708
2.01 Passivo Circulante 250.592 269.187
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 57.694 51.228
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.950 4.680
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 53.744 46.548
2.01.02 Fornecedores 101.191 111.911
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 92.938 103.861
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 8.253 8.050
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 15.227 15.997
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.852 5.284
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 3.314 0
2.01.03.01.02 Outras Obrigacbes Federais 538 5.284
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 10.413 10.686
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 962 27
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 35.661 38.692
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 14.661 17.692
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 14.661 17.692
2.01.04.02 Debéntures 21.000 21.000
2.01.05 Outras Obrigagdes 20.101 30.850
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.812 2.731
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 2.812 2.731
2.01.05.02 Outros 17.289 28.119
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 6.359 7.481
2.01.05.02.06 Arrendamento Mercantil 1.889 546
2.01.05.02.07 Importagdo em andamento 8.492 20.070
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 549 22
2.01.06 Provisdes 20.718 20.509
2.01.06.02 Outras Provisbes 20.718 20.509
2.01.06.02.04 Provisao para Comissdes 4.247 3.355
2.01.06.02.05 Outras Provisdes 16.471 17.154
2.02 Passivo Nao Circulante 485.415 478.052
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 409.436 400.317
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 19.340 6.864
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 19.340 6.864
2.02.01.02 Debéntures 390.096 393.453
2.02.02 Outras Obrigagdes 12.555 14.239
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.006 10.006
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 10.006 10.006
2.02.02.02 Outros 2.549 4.233
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais 2.404 3.982
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil 145 251
2.02.03 Tributos Diferidos 12.245 12.245
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 12.245 12.245
2.02.04 Provisdes 51.179 51.251
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.544 14.052
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 12.321 12.265
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.151 1.608
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 72 179
2.02.04.02 Outras Provisdes 37.635 37.199
2.03 Patriménio Liquido 18.555 5.469
2.03.01 Capital Social Realizado 100.024 100.024
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -105.239 -118.325
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 23.770 23.770
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 150.740 134.919
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -82.706 -75.521
3.03 Resultado Bruto 68.034 59.398
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -47.831 -53.576
3.04.01 Despesas com Vendas -33.115 -30.960
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.677 -23.265
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.781 890
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.245 -244
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -575 3
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.203 5.822
3.06 Resultado Financeiro -3.580 4.542
3.06.01 Receitas Financeiras 3.549 13.701
3.06.02 Despesas Financeiras -7.129 -9.159
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.623 10.364
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -3.537 998
3.08.01 Corrente -3.537 -4.019
3.08.02 Diferido 0 5.017
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 13.086 11.362
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.086 11.362
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,97819 0,84939
3.99.01.02 PN 1,13063 0,98176
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,97819 0,84939
3.99.02.02 PN 1,13063 0,98176
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 13.086 11.362

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.086 11.362
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.798 20.026
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 42.339 26.960
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 13.086 11.362
6.01.01.02 Rendimento de Aplicagdes Financeiras -918 -169
6.01.01.03 Provisao para perda de crédito de Liquidagdo Duvidosa 103 178
6.01.01.04 Provisao para Perda de Estoques -176 508
6.01.01.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 575 -3
6.01.01.07 Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 7.654 115
6.01.01.08 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao 4,410 3.786
6.01.01.09 Impairment de Ativo Imobilizado e Intangivel -786 0
6.01.01.11 Atualizagao Monetaria de Emprestimos e Financiamentos 3.398 4.335
6.01.01.12 Reconhecimento de IRPJ e CSLL Corrente 3.537 4.019
6.01.01.13 Reconhecimento de IRPJ e CSLL Diferido 0 -5.017
6.01.01.14 Provisdo para Riscos Civeis, Fiscais e Trabalhistas -508 318
6.01.01.17 Demais Provisdes Operacionais 5.805 4,738
6.01.01.18 Reconhecimento de Corte de Faturamento 5.632 2.790
6.01.01.20 Variagdo cambial de instrumentos financeiros derivativos 527 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -31.541 -6.934
6.01.02.02 Contas a Receber -5.283 9.625
6.01.02.03 Estoques -5.399 -7.305
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -1.236 -1.383
6.01.02.05 Despesas Antecipadas 574 -579
6.01.02.06 Depdsitos Judiciais 0 -1.754
6.01.02.10 Outros Ativos 3.119 1.300
6.01.02.11 Salarios, Participa¢des e Encargos Sociais 2.346 1.198
6.01.02.12 Contas a Pagar -10.720 -13.955
6.01.02.13 Impostos a Recolher 1.295 3.227
6.01.02.15 Impostos de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar -3.5637 -4.019
6.01.02.20 Outros Passivos -12.700 6.711
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -19.310 -836
6.02.01 Aplicagao Financeira -13.984 1.704
6.02.02 Créditos com Partes Relacionadas 4.677 -442
6.02.03 Adicdes e Ativo Imobilizado, Intangivel -10.003 -2.098
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.127 -18.931
6.03.01 Captacéo de Empréstimos com Terceiros 15.835 17
6.03.02 Pagamento de Empréstimo Principal -12.374 -16.435
6.03.03 Pagamento de Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos =771 -1.997
6.03.05 Amortizagao de Arrendamento -563 -516
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -6.385 259
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.619 5.245
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.234 5.504
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 100.024 0 0 -118.325 23.770 5.469
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.024 0 0 -118.325 23.770 5.469
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.086 0 13.086
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.086 0 13.086
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 100.024 0 0 -105.239 23.770 18.555
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 100.024 0 0 -236.734 23.770 -112.940
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.024 0 0 -236.734 23.770 -112.940
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.362 0 11.362
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 100.024 0 0 -225.372 23.770 -101.578
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 181.434 164.377
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 179.830 163.539
7.01.02 Outras Receitas 1.700 1.016
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -96 -178
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -105.734 -98.968
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -133.643 -116.970
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -12.345 -10.687
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 64.934 50.359
7.02.04 Outros -24.680 -21.670
7.03 Valor Adicionado Bruto 75.700 65.409
7.04 Retengdes -4.410 -3.786
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -4.410 -3.786
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 71.290 61.623
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.974 13.704
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -575 3
7.06.02 Receitas Financeiras 3.549 13.701
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 74.264 75.327
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 74.264 75.327
7.08.01 Pessoal 48.730 41.299
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 40.278 34.877
7.08.01.02 Beneficios 6.105 4.477
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.347 1.945
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 34.290 28.546
7.08.02.01 Federais 21.797 16.494
7.08.02.02 Estaduais 12.047 11.601
7.08.02.03 Municipais 446 451
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros -21.842 -5.880
7.08.03.01 Juros 7.129 9.159
7.08.03.02 Aluguéis 113 349
7.08.03.03 Outras -29.084 -15.388
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 13.086 11.362
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 13.086 11.362
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 707.988 706.533
1.01 Ativo Circulante 463.979 464.252
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.069 10.650
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 68.178 56.638
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 68.178 56.638
1.01.03 Contas a Receber 176.749 198.362
1.01.03.01 Clientes 176.749 198.362
1.01.04 Estoques 195.867 177.914
1.01.06 Tributos a Recuperar 12.031 10.631
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.031 10.631
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.918 4.281
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.167 5.776
1.01.08.03 QOutros 2.167 5.776
1.01.08.03.02 Outros Ativos Circulantes 2.167 5.776
1.02 Ativo Nao Circulante 244.009 242.281
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.488 50.489
1.02.01.06 Ativos Bioldgicos 164 164
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 5 118
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 50.319 50.207
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 43.019 42.907
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 7.142 7.142
1.02.01.10.05 Outros Ativos Nao Circulantes 158 158
1.02.03 Imobilizado 182.322 180.522
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 167.626 162.139
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 5.859 4.138
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 8.837 14.245
1.02.04 Intangivel 11.199 11.270
1.02.04.01 Intangiveis 11.199 11.270
1.02.04.01.02 Intangivel 11.199 11.270
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 707.988 706.533
2.01 Passivo Circulante 248.122 266.879
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 59.264 52.930
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.160 4.970
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 55.104 47.960
2.01.02 Fornecedores 95.451 105.894
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 87.198 97.844
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 8.253 8.050
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 16.481 17.526
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 4.082 5.634
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 3.399 19
2.01.03.01.02 Outras Obrigacbes Federais 683 5.615
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 11.401 11.863
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 998 29
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 35.661 38.692
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 14.661 17.692
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 14.661 17.692
2.01.04.02 Debéntures 21.000 21.000
2.01.05 Outras Obrigagdes 19.631 30.349
2.01.05.02 Outros 19.631 30.349
2.01.05.02.05 Outros Passivos Circulantes 6.622 7.733
2.01.05.02.06 Direito de Uso - Arrendamento 3.968 2.524
2.01.05.02.07 Importagdo em andamento 8.492 20.070
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 549 22
2.01.06 Provisdes 21.634 21.488
2.01.06.02 Outras Provisdes 21.634 21.488
2.01.06.02.04 Provisdo para Comissdes 4.247 3.355
2.01.06.02.05 Outras Provisdes 17.387 18.133
2.02 Passivo Nao Circulante 441.311 434.185
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 409.436 400.317
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 19.340 6.864
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 19.340 6.864
2.02.01.02 Debéntures 390.096 393.453
2.02.02 Outras Obrigagdes 5.265 6.740
2.02.02.02 Outros 5.265 6.740
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais 2.847 4.579
2.02.02.02.07 Arrendamento Mercantil Operacional 2.418 2.161
2.02.03 Tributos Diferidos 12.245 12.245
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 12.245 12.245
2.02.04 Provisdes 14.365 14.883
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.365 14.883
2.02.04.01.01 Provisbdes Fiscais 12.542 12.486
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.151 1.608
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 672 789
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 18.555 5.469
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2.03.01 Capital Social Realizado 100.024 100.024
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -105.239 -118.325
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 23.770 23.770
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 153.092 139.612
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -81.511 -76.080
3.03 Resultado Bruto 71.581 63.532
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -52.056 -58.433
3.04.01 Despesas com Vendas -37.968 -35.578
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.670 -23.455
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 1.858 966
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -1.276 -366
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 19.525 5.099
3.06 Resultado Financeiro -2.824 5.265
3.06.01 Receitas Financeiras 4.418 14.583
3.06.02 Despesas Financeiras -7.242 -9.318
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.701 10.364
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -3.615 998
3.08.01 Corrente -3.615 -4.019
3.08.02 Diferido 0 5.017
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.086 11.362
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13.086 11.362
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,97826 0,84932
3.99.01.02 PN 1,13071 0,98167
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,97826 0,84932
3.99.02.02 PN 1,13071 0,98167
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 13.086 11.362

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 13.086 11.362

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 13.086 11.362
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 13.665 24.329
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 41.760 27.268
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 13.086 11.362
6.01.01.02 Rendimento de Aplicagbes Financeiras -1.969 -1.211
6.01.01.03 Provisao Para Perda de Crédito de Liquidagao Duvidosa 103 179
6.01.01.04 Provisao Para Perda de Estoques -178 667
6.01.01.07 Baixa de Ativo Imobilizado e Intangivel 7.656 629
6.01.01.08 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao 5.322 4.896
6.01.01.09 Impairment de Ativo Imobilizado e Intangivel -786 -388
6.01.01.11 Atualizagao Monetaria de Empréstimos e Financiamentos 3.398 4.335
6.01.01.12 Reconhecimento de IRPJ e CSLL Corrente 3.615 4.019
6.01.01.13 Reconhecimento de IRPJ e CSLL Diferido 0 -5.017
6.01.01.14 Provisdo Para Riscos Civeis, Fiscais e Trabalhistas -518 320
6.01.01.17 Demais Provisdes Operacionais 5.923 4.692
6.01.01.18 Reconhecimento de Corte do Faturamento 5.581 2.785
6.01.01.20 Variagdo cambial de instrumentos financeiros derivativos 527 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -28.095 -2.939
6.01.02.02 Contas a Receber -37 13.411
6.01.02.03 Estoques -6.862 -6.986
6.01.02.04 Impostos a Recuperar -1.512 -1.623
6.01.02.05 Despesas Antecipadas 476 -656
6.01.02.06 Depdsitos Judiciais 0 -1.647
6.01.02.10 Outros Ativos 3.609 1.489
6.01.02.11 Salarios, Participagdes e Encargos Sociais 2.140 1.043
6.01.02.12 Contas a Pagar -10.443 -13.820
6.01.02.13 Impostos a Recolher 838 3.176
6.01.02.15 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar -3.615 -4.019
6.01.02.20 Outros Passivos -12.689 6.693
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -20.703 -4.386
6.02.01 Aplicagao Financeira -9.571 -2.268
6.02.03 Adicdes do Ativo Imobilizado, Intangivel -11.132 -2.118
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.457 -19.733
6.03.01 Captagdo de Empréstimos com Terceiros 15.835 17
6.03.02 Pagamento de Empréstimos Principal -12.374 -16.435
6.03.03 Pagamento de Juros Sobre Empréstimos e Financiamentos -771 -1.997
6.03.05 Amortizagao de Arrendamento -1.233 -1.318
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -5.581 210
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.650 6.158
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.069 6.368
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 100.024 0 0 -118.325 23.770 5.469 0 5.469
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.024 0 0 -118.325 23.770 5.469 0 5.469
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 13.086 0 13.086 0 13.086
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 13.086 0 13.086 0 13.086
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 100.024 0 0 -105.239 23.770 18.555 0 18.555
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 100.024 0 0 -236.734 23.770 -112.940 0 -112.940
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 100.024 0 0 -236.734 23.770 -112.940 0 -112.940
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.362 0 11.362 0 11.362
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.362 0 11.362 0 11.362
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 100.024 0 0 -225.372 23.770 -101.578 0 -101.578

PAGINA: 18 de 77
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 185.442 171.143
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 183.653 170.211
7.01.02 Outras Receitas 1.885 1.110
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -96 -178
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -105.754 -100.593
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -132.467 -117.500
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -12.376 -10.737
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 64.945 50.644
7.02.04 Outros -25.856 -23.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 79.688 70.550
7.04 Retengdes -5.322 -4.897
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -5.322 -4.897
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 74.366 65.653
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.418 14.583
7.06.02 Receitas Financeiras 4.418 14.583
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 78.784 80.236
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 78.784 80.236
7.08.01 Pessoal 51.257 43.360
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 42.456 36.634
7.08.01.02 Beneficios 6.326 4.655
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.475 2.071
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 35.913 30.561
7.08.02.01 Federais 22.126 16.977
7.08.02.02 Estaduais 13.278 13.081
7.08.02.03 Municipais 509 503
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros -21.472 -5.047
7.08.03.01 Juros 7.242 9.318
7.08.03.02 Aluguéis 371 542
7.08.03.03 Outras -29.085 -14.907
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 13.086 11.362
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 13.086 11.362
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PARA NOSSOS
ACIONISTAS

Destaques estratégicos

A Karsten estabelece todos os dias o0 seu compromisso de
seguir crescendo e oferecendo o melhor. E com o objetivo
de ter o maximo de assertividade em nossas decisdes
estratégicas, que trabalhamos no avanco continuo de
dados e estudos que sdo o alicerce de nossos resultados.

A melhoria do mix e qualificacdo de portfdlio tem sido
um passo importante, no qual envolvemos o canal
multimarcas e varejo - com lojas fisicas e on-line - para
consolidar novas linhas de produtos.

O retorno de investimento em midia - redes sociais, blog,
sites, eventos e OOH - tem potencializado a exposicdo
das marcas, dando ainda mais visibilidade e garantindo
proje¢cao entre os consumidores.

A colecdo Instantes, de janeiro/2025, celebra os
momentos uUnicos da vida. Como destaques, a colecdo
contou com 73 lancamentos e 30 nomes comerciais com
novas cores, nova modelagem das almofadas Movaz
e Denver, que agora contam com 4 abas de 3cm, e o
lancamento da toalha Magna, que com 600g/m? tem
atualmente a maior gramatura do portfolio.

Karsten

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 | 03
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LINHA
CAMA

O principal diferencial de nossos produtos da linha
camaé o Selo Algodao Soft, que consiste no somatorio
de um tecido 100% algoddo e um processo inovador
de acabamento téxtil. Os produtos sdo finalizados
em calandra e adquirem um toque sedoso e leve
brilho, proporcionando mais suavidade e conforto,
remetendo sensacdes de aconchego e tranquilidade.

A Karsten expressa sua esséncia por meio do toque
associado a elementos de design, o que a torna unica,
diferenciada e relevante. Tudo para proporcionar
beleza, conforto, qualidade superior e inovacao. As
embalagens, entregues nos pontos de venda ou
enviadas aos consumidores, permitem acesso facil
aos produtos, convidando o consumidor a ter uma
primeira experiéncia satisfatoria de contato com o
toque que oferecemos.

Ositensdalinha cama Karsten trazem mais aconchego

A Companhia segue
investindoemimportantes
tecnologias aplicadas aos
produtos, com destaque
para as ja consolidadas:

e carinho para a casa. O toque Soft e Soft200 contam
com a suavidade do fio penteado 100% brasileiro e
conforto inigualaveis. Além deles, o toque Supremo
traz a elegancia do cetim 300 fios, unindo a qualidade
de um algodédo egipcio selecionado ao processo
exclusivo de fabricacdo da Karsten utilizado em todas
as pecas de cama. E muito mais conforto para acolher
toda a familia em um produto que casa com vocé.

A nova linha Essenciais traz ao portfélio produtos
complementares para compor a primeira camada da
cama: 4 travesseiros, pillow top, saia para colch&o e
protetores de colchao e travesseiro.

Karsten

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2025 | 04
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LINHA
BANHO

Na linha Banho, o Softmax ¢é o acabamento

exclusivo Karsten, que consiste em adicionar ar
entre as fibras do algodéao, garantindo toalhas com
melhor absorcdo, mais volumosas e macias. Com o
objetivo de trazer novidades além das expectativas
do mercado e gerar resultados extraordinarios, em
2020 o investimento foi ampliado para a difusdo da
tecnologia do Fio Penteado Max.

J& empregado no sucesso de vendas com a
toalha Unika, a inovacao € pioneira no Brasil, assim
como no ambito mundial, sendo exclusividade da
Karsten. Lancamos novos produtos que combinam
pesquisa, tecnologia e tendéncias com um fio Unico
no mercado mundial.

Leve e com alta capacidade de absorcao, a
tecnologia Zero Twist da Karsten eleva o conforto
do puro algoddo. Leve e com alta capacidade
de absorcdo, a tecnologia Zero Twist da Karsten
eleva o conforto do puro algoddo. Seus fios sem
torcdo preservam o toque original das fibras,
proporcionando ainda mais suavidade ao toque em
uma toalha extremamente volumosa.

O Fio Penteado Max, que em 2022 se transformou
na familia de produtos com tecnologia Unika, tem
o propodsito de atender aos consumidores mais
exigentes, que buscam artigos de banho de alta
performance no que diz respeito a maciez, volume
e absorcao.

A tecnologia Antimicrobiano conta com a toalha
Hera, que combina alta absor¢cdo com um processo
neutralizador, que cria uma barreira antimicrobiana
em cada fibra do tecido, evitando a proliferacdo de
bactérias e prevenindo o surgimento de manchas
de mofo e odores.

Além disso, nasce a nova tecnologia Re.nov.
Altamente sustentdvel, o processo aproveita
tecidos remanescentes da industria téxtil que
seriam descartados e soma ao algoddo 100%
brasileiro, proporcionando um fio macio, que
dispensa o uso de corantes e reduz em 65% o
volume de dgua utilizada no beneficiamento.

A nova linha Rituais promove bem-estar e
autocuidado, prolongando a sensacao relaxante do
pbanho. Os produtos em destague na linha sdo as
toalhas Magna, Yves, Plaza, Aspen e Hera. Também
fazem parte os roupdes Lino e Veluto.

E aconchego aliado a toda inovacdo Karsten com
toque e sensacdes de conforto irresistivel. Um
abraco para o pds-banho!

Karsten

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 | O5
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LINHA
MESA

Na linha Mesa, a j& conhecida Sempre Limpa,
desenvolvida pela Karsten, conta com um
tratamento especial aplicado aos fios. Toalhas de
mesa mais resistentes a lavacédo, que ficam limpas
por muito mais tempo

Ainda na linha Mesa, temos a linha Celebra com
a tecnologia Easy Wash (lava facil), que deixa o
tecido resistente a manchas de alimentos, dleos e
liquidos, pois evita que a sujeira fique impregnada
nas fibras. Além dela, exploramos o toque das
fibras naturais do algoddao com a linha Nature
Jacquard que também conta com tecnologia
antimanchas, fazendo com que o conforto seja

parte da rotina.

Por fim, a linha de toalhas democraticas e versateis,
que contempla Mesa Karsten, possui tecidos em
diferentes composicdes, com 0s tracos e cores

dnicos.

Karsten RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025 | 06
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KARSTEN

ATELIE

Karsten Atelié traz toalhas de banho e rosto,
panos de copa e tecidos para pintura e bordado.
Oferece produtos singulares que possibilitam o

desenvolvimento de artes manuais.

Karsten RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 | Q7
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Comentéario do Desempenho

KARSTEN

DECOR

Karsten Decor tem colecdes de tecidos para

decoracdo desenvolvidas para diferentes tipos de
publicos e estilos, oferecendo ao mercado diversas
possibilidades de decorar e renovar ambientes.

« Acquablock

Os tecidos Acquablock sdo impermeaveis, blo-
gueiam a entrada de liquidos ou poeiras e pos-
suem mais protecdo para raios de sol.

Alem do Acquablock tradicional, trouxemos ao
mercado mais uma novidade, o Acquablock Inter-
no. Tecidos pensados para areas internas e exter-
nas cobertas, tém um togue mais macio e suave,
junto a estampas com tracos suaves.

Karsten RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 | 08
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TRUSSARDI

ESTADO DA ARTE NA ROTINA

A marca Trussardi traz a sofisticacdo e elegancia
da alfaiataria italiana para seus enxovais de cama
e banho. Com 126 anos de tradicdo, a marca &
conhecida por sua qualidade superior, conforto e
design exclusivo. As pecas sdo elaboradas com as
melhores matérias-primas do mundo e acabamentos
feitos a mao, inspirados nas tradicdes artesanais
italianas, trazendo delicadeza e beleza a cada nova
colecéao.

A marca hoje conta com trés lojas proprias: Campo
Largo Trussardi - City Center Outlet Premium, em
Campo Largo, Parana, Trussardi Curitiba Batel, em
Curitiba, Parand, e sua flagship em Sao Paulo. Além
disso, seus produtos podem ser encontrados em
mais de 900 lojas especializadas em cama, mesa e
banho em todo o Brasil, como também em www.
trussardi.com.br

Karsten
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E-COMMERCE

Alinhado com as mudancas estratégicas
definidas para os canais digitais, ©
e-commerce alcancou no 19 trimestre de
2025 uma venda de produtos Full Price de
7.0 (29%) maior que no mesmo periodo de
2024, com isso o canal aumentou o trafego
em 7% no periodo.

VAREJO

A companhia vem ampliando a oferta
de seus produtos diretamente ao
consumidor final, oferecendo um mix
completo de produtos com precos
diferenciados. A proximidade com o
cliente final estd sendo bem aceita pelo
mercado. A Karsten possui lojas fisicas
em Blumenau (SC), Balneario Camboriu
(SC), Porto Belo (SC), Florianodpolis (SC),
Londrina (PR), Curitiba (PR), Sao Paulo
(SP) e Campo Largo (PR).

Karsten RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 |
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DESTAQUES

FINANCEIROS

Em 28 de junho de 2019, a Companhia deu um
importante passo para finalizar o processo de
renegociacdo das debéntures, firmando o Termo
de Confissao de Divida, Acordo de Pagamento e

Outras Avencas.

A Companhia informa que todos os Covenants
estdo sendo cumpridos integralmente.

O grafico abaixo demonstra a evolucdo da divida
das debéntures renegociadas, ao final de cada
ano, até 2027, momento em que sera finalizada:

DEBENTURES,
EVOLUCAO DA DIVIDA

R$ milhares
Data Base: 31/03/2025

484.642 515.446 511.635 493.371 470.710
437.659  425.257 410.034 393.630

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Debéntures Bonus de adimpléncia

Karsten RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 | 11
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A projecdo da divida das debéntures em
passivo circulante e passivo ndo circulante,
ao final de cada ano, estd ilustrada no

grafico abaixo. O montante do ano de 2026

estd integralmente no passivo circulante
em decorréncia do bénus de adimpléncia
ser realizado no ano de 2027.

CLASSIFICACAO DAS DEBENTURES NO PASSIVO

R$ milhares
Data Base: 31/03/2025

394.284 392.630

15.750

2025 2026 2027

B Passivo circulante m Passivo ndo circulante

Karsten RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 | 12
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DIVIDA
LIQUIDA

A reducdo da divida liquida/EBITDA
ajustado é decorrente da diminuicdo dos
empréstimos e do aumento do EBITDA
ajustado.

COMPOSICAO DA DiVIDA 1T25 1T24 VAR. %

Circulante 35.661 56.875 -37,3%
N&o Circulante 409.436 431.059 -5,0%
Caixa e Equivalentes 5.069 6.368 -20,4%
Aplicacdes Financeiras 68.178 52.585 29,7%

DiVIDA LiQUIDA 371.850 428.981 -13,3%
DiVIDA LIQUIDA/EBITDA AJUSTADOI1 -45,5%

1. EBITDA ajustado acumulado dos ultimos 12 meses.

DESTAQUES

INVESTIMENTOS OPERACIONAIS

Em 2025 foi investido o montante de Em 2025, a companhia continuou pratican-

R$6.199 em maqguinas e equipamentos para
melhoria do processo produtivo dos setores
acabamento, fiacao e tecelagem.

do acdes em conformidade com seu plane-
jamento, realizando a modernizacdo na area
produtiva conforme j&a destacado.

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO 2025 |
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Comentario do Desempenho

LUCRO BRUTO

A companhia realizou em 2025 uma receita operacional liquida consolidada de R$153.092 mil, um aumento
de 9,7% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. Porém houve um aumento de 1,3 p.p. no lucro bruto sobre
a ROL. Um dos principais motivos foi a reducdo de custos em funcdo na melhora do preco de aquisicdo da

matéria-prima.

Receita Liquida 153.092 139.612 9,7%
Custo dos Produtos Vendidos (81.511) (76.080) -71%

LUCRO BRUTO (% ROL) 46,8% as5%|  13pp.|

DESPESAS OPERACIONAIS

Os gastos fixos e as varidveis de venda aumentaram em 2025 em decorréncia do aumento da receita liquida
em relacdo ao periodo anterior. Ja o impacto da reducdo das despesas administrativas é pelo fato do registro
de débitos tributarios parcelados em 2024.

| m 124 vaR %

Despesas com vendas 37.968 35.578 6,7%
Despesas gerais e administrativas 14.670 23.455 -37,5%
Karsten RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025 | 14
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Comentario do Desempenho

EBITDA

Os efeitos j& destacados acima fizeram com que o EBITDA Ajustado em 2025 tivesse um resultado de R$23.635
contra R$14.343 referente ao mesmo periodo de 2024, aumentando a margem EBITDA Ajustado de 9,6% para
15,4%.

Para a composicdo do EBITDA Ajustado, a companhia retira os efeitos ndo operacionais para que esses efeitos
ndo contaminem a situacdo da operacdo e, também, para preservar a comparabilidade real dos exercicios.
Para o célculo do EBITDA, a companhia segue as orientacdes da Resolucdo CVM 156/22 e efetua ajustes para
fins da posicdo do EBITDA Ajustado.

COMPOSICAO EBITDA 1T25 1T24 VAR. %

Lucro liquido 13.086 11.362 15,2%
(+/-) IRPJ/CSLL 3.615 (998) 462,2%
(+/-) Resultado financeiro 2.824 (5.265) 153,6%
(+/-) Depreciacdo e amortizacdo 5.322 4.897 8,7%
% ROL 16,2% 7.2% 9,1 p.p.
(+/-) Arrendamentos (a) (1.212) (1.344) 9,8%
(+/-) Créditos tributarios extemporaneos (b) - (304) 100%
(+/-) Débitos tributarios parcelados (c) - 4.995 -100%
emoaAwstao | asess| wssasl 7]
% ROL 15,4% 9,6% 5,9 p.p.

1 - Medicdo ndo contadbil reconciliada com as informacdes apresentadas nas Demonstracdes Financeiras da
Companhia, conforme estabelecido pela Resolucdo CVM n° 156 de 23/06/2022.

(a) Valores compostos pelas linhas “Depreciacdo” e “Juros incorridos” da Nota 13 das Demonstracdes
Contabeis da Companhia.

(b) Valores parciais divulgado nas linhas “Recuperacao de créditos tributarios” da nota explicativa 24 e
valor parcial de “Servicos profissionais” da nota explicativa 22.

© Valores parciais divulgado nas linhas “Débitos tributarios parcelados” da nota explicativa 22.
Karsten RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 | 15
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PROJECOES

A rentabilidade operacional aliada a melhor uti-
lizacdo dos recursos da Companhia ¢ o grande
foco da administracdo. Abaixo estdo as principais
acdes em andamento pela Administracao:

(i) Preservacé&o do caixa é um dos aspectos fun-
damentais da gestdo da Companhia, por isso a
busca constante pela maximizacdo do capital de
giro, vendas com melhor rentabilidade e reducdes
de custos em todos os ambientes da empresa é
fundamental;

(i) Fortalecimento das marcas da Companhia jun-
to ao mercado, com acodes direcionadas aos con-
sumidores e clientes;

(iii) Mapeamento e otimizacdo dos processos in-
ternos, visando reducao de desperdicios e inefi-
ciéncias, bem como a melhor forma de utilizacdo
dos recursos da Companhia.

A Administracdo acredita que os resultados das
acdes acima trardo para a Companhia as melho-
rias necessarias para equilibrio financeiro com
melhora dos resultados.

ol - .
Karsten 8 4 SR ATORIO DAADMlNlSTRAgé&&
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Comentario do Desempe

SOBRE A KARSTEN
A Companhia

Somos a Karsten S.A., uma das empresas mais
longevas do Brasil com mais de 142 anos de
historia. Nosso toque inteligente une razdo e
emocado em roupas de cama, mesa, banho e
tecidos para decoracao.

Quando combinamos o que traz praticidade
com O que aconchega, acreditamos que a casa
funciona de um jeito inteligente e tudo fica mais
confortavel.

Renovacédo, transformacdo e inovacado sao os
conceitos gue nos impulsionam desde o Nosso
inicio. E com esse direcionamento, reunimos
aproximadamente 2.394 colaboradores movidos
por ideias e desafios.

Os nossos produtos sdo comercializados em mais
de 7 mil pontos de venda no Brasil e também
estamos presentes em 24 paises por meio dos
canais de exportacdo. Atuamos em diversas
frentes, como lojas especializadas de cama,
mesa, banho e tecidos para decoracao, lojas de
departamento e autosservico.

A partir do fortalecimento de nossas marcas
e relacionamento com clientes, aceleramos o
crescimento em nosso e-commerce.

Ampliamos, também, nossa atuacdo para
o mercado digital internacional a partir do
lancamento do e-commerce da Karsten no Chile.

A Karsten foi reconhecida pelo oitavo ano
consecutivo como umas das melhores empresas
para se trabalhar em Santa Catarina, pelo instituto
Great Place to Work (GPTW). Um resultado que a
empresa conguistou junto a seus colaboradores,
pois gostar de gente e acreditar que juntos
somos melhores faz parte da busca incansavel
para estarmos cada vez mais proximos fazendo o
melhor, sempre.

A empresa convida a todos para se renovarem
diariamente, oferecendo um ambiente saudavel
de trabalho, preservando as boas relacdes e
investindo no potencial de cada um.

Karsten

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 2025 | 17
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Aline Ferreira Penna Peli
Armando Cesar Hess de Souza
Carlos Odebrecht
Gil Conrado Karsten
Haroldo Luiz Rodrigues Melo
Jodo Karsten Neto
Lilian Maria Ferezim Guimaraes
Rui Leopoldo Hess de Souza

DIRETORIA

Marcio Luiz Bertoldi
Diretor Presidente

Hélio Lippert da Silva
Diretor Administrativo Financeiro
e de Rela¢des com Investidores

Alvin Rauh Neto
Diretor Comercial e de Varejo

CONTADOR

Djalma dos Santos Machado
CRC PR - 037394/0-1

Karsten

"Construimos uma historia de mais de 140 anos
de muitas realizacdes e conquistadas, com uma
base fundamental: a confian¢a na nossa gente! Da
industria ao varejo, nos tornamos uma plataforma
que cria experiéncias, que abracam o consumidor
e 0s convidam para renovar a casa e a vida."”

Marcio Luiz Bertoldi
Presidente Karsten S/A

Karsten RELATORIO DA ADMINISTRACAO 2025 | 18
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Karsten

Karsten! )ecox

TRUSSARDI

Rua Johann Karsten, 260, Testo Salto, CEP 89074-700 | Blumenau, SC
CNPJ 82.640.558/0001-04 | (47) 3331-4000 | www.karstensa.com.br
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Notas Explicativas
Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Notas Controladora Consolidado

Ativo 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.234 9.619 5.069 10.650
Aplicagdes financeiras 5 35.144 20.242 68.178 56.638
Contas a receber 6/9 251.070 267.596 176.749 198.362
Estoques 7 191.244 174.676 195.867 177.914
Tributos a recuperar 8 10.870 9.749 12.031 10.631
Outras contas a receber 5.684 9.264 6.085 10.057

497.246 491.146 463.979 464.252
Nao circulante
Partes relacionadas 9 10.331 14.927 - -
Tributos a recuperar 8 42,986 42.871 43.019 42,907
Depdsitos judiciais 17a 7.111 7.111 7.142 7.142
Outras contas a receber 198 311 327 440
Investimentos em controladas 10 11.623 11.762 - -
Imobilizado 11 171.975 172.660 176.463 176.384
Intangivel 12 11.140 11.208 11.199 11.270
Direito de uso - arrendamento 13 1.952 712 5.859 4.138

257.316 261.562 244.009 242.281
Total do ativo 754.562 752.708 707.988 706.533

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas
Karsten
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Notas Explicativas

Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado

Passivo 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 35.661 38.692 35.661 38.692
Fornecedores 9/14 101.191 111.911 95.451 105.894
Instrumentos financeiros derivativos 25 549 22 549 22
Obrigagdes sociais e trabalhistas 16 57.694 51.228 59.264 52.930
Obrigagdes fiscais 19 15.227 15.997 16.481 17.526
Arrendamentos a pagar 13 1.889 546 3.968 2.524
Provisdes 17e 20.718 20.508 21.634 21.488
Partes relacionadas 9 2.812 2.731 - -
Importagdes em andamento 8.492 20.070 8.492 20.070
Outras contas a pagar 6.359 7.481 6.622 7.733

250.592 269.186 248.122 266.879
Nao circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 409.436 400.317 409.436 400.317
Partes relacionadas 9 10.006 10.006 - -
Provisdo para riscos processuais 17 13.544 14.052 14.365 14.883
Provisdo para perdas em investimentos 10 37.635 37.200 - -
Tributos diferidos 18 12.245 12.245 12.245 12.245
Arrendamentos a pagar 13 145 251 2.418 2.161
Obrigagdes fiscais 19 2.404 3.982 2.847 4.579

485.415 478.053 441.311 434.185
Patrimonio liquido
Capital social 20 100.024 100.024 100.024 100.024
Ajustes de avaliagdo patrimonial 20 23.770 23.770 23.770 23.770
Prejuizos acumulados 20 (105.239) (118.325) (105.239) (118.325)

18.555 5.469 18.555 5.469

Total do passivo e patriménio liquido 754.562 752.708 707.988 706.533

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas
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Notas Explicativas
Demonstragées de resultado
Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Receita operacional liquida 150.740 134.919 153.092 139.612
Custo dos produtos vendidos 22 (82.706) (75.521) (81.511) (76.080)
Lucro bruto 68.034 59.398 71.581 63.532
Receitas (despesas) operacionais
Vendas 22 (33.115) (30.960) (37.968) (35.578)
Administrativas e gerais 22 (14.677) (23.265) (14.670) (23.455)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (575) B) - =
Outras receitas operacionais liquidas 24 536 646 582 600
Resultado operacional antes do
resultado financeiro 20.203 5.822 19.525 5.099
Receitas financeiras 23 3.549 13.701 4418 14.583
Despesas financeiras 23 (7.129) (9.159) (7.242) (9.318)
Resultado antes do imposto de renda e
d tribui¢ao social

@ contribuie 16.623 10.364 16.701 10.364
Imposto de renda e contribuigdo social 18
corrente (3.537) (4.019) (3.615) (4.019)
Imposto de renda e contribuigdo social

. 18
diferido - 5.017 - 5.017
Lucro Liquido do periodo 13.086 11.362 13.086 11.362
AgBes em circulagdo no final 20 6.205 6.205 6.205 6.205
Resultado por agdo - basico 28 2,11 1,83 2,11 1,83
Resultado por acdo - diluido 28 2,11 1,83 2,11 1,83

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas
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Notas Explicativas

Demonstragoes de resultados abrangentes
Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Resultado do periodo 13.086 11.362 13.086 11.362
Resultado abrangente 13.086 11.362 13.086 11.362

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas
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Notas Explicativas
Demonstragdes das mutagées do patrimonio liquido
Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ajustes de Prejuizos
Capital social avaliagdo patrimonial acumulados Total
Saldos em 12 de janeiro de 2024 100.024 23.770 (236.734) (112.940)
Lucro liquido do periodo - - 11.362 11.362
Saldos em 31 de margo de 2024 100.024 23.770 (225.372) (101.578)
Saldos em 12 de janeiro de 2025 100.024 23.770 (118.325) 5.469
Lucro liquido do periodo - - 13.086 13.086
Saldos em 31 de margo de 2025 100.024 23.770 (105.239) 18.555

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas
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Notas Explicativas

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Resultado do periodo 13.086 11.362 13.086 11.362
Rendimento de aplicagdes financeiras (918) (169) (1.969) (1.211)
Provisdo para perda esperada com crédito de liquidacdo duvidosa 103 178 103 179
Provisdo para perda de estoques (176) 508 (178) 667
Resultado de equivaléncia patrimonial 575 (3) - -
Baixa de ativo imobilizado e intangivel 1.021 115 1.023 629
Depreciagdo e amortizagdo 4.410 3.786 5.322 4.896
Impairment de ativo imobilizado e intangivel (786) - (786) (388)
Atualizagdo monetdria e variagdo cambial de empréstimos e financiamentos 3.398 4.335 3.398 4.335
Variagdo cambial de instrumentos financeiros derivativos 527 ~ 527 ~
Provisdo para riscos processuais (508) 318 (518) 320
Demais provisdes operacionais 5.805 4.738 5.923 4.692
Reconhecimento faturamento competéncia 5.632 2.790 5.581 2.785
IRPJ e CSLL diferido = (5.017) = (5.017)
IRPJ e CSLL corrente 3.537 4.019 3.615 4.019

35.706 26.960 35.127 27.268
VariagGes nos ativos e passivos
Contas a receber (5.283) 9.625 (37) 13.411
Estoques (5.399) (7.305) (6.862) (6.986)
Tributos a recuperar (1.236) (1.383) (1.512) (1.623)
Despesas antecipadas 574 (579) 476 (656)
Depositos judiciais - (1.754) - (1.647)
Outros ativos 3.119 1.300 3.609 1.489
Obrigagdes sociais e trabalhistas 2.346 1.198 2.140 1.043
Contas a pagar (10.720) (13.955) (10.443) (13.820)
Obrigagdes fiscais 1.295 3.227 838 3.176
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar (3.537) (4.019) (3.615) (4.019)
Outros passivos (12.700) 6.711 (12.689) 6.693
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 4.165 20.026 7.032 24.329
Caixa liquido das atividades de investimentos
Aplicagdo financeira (13.984) 1.704 (9.571) (2.268)
Créditos com partes relacionadas 4.677 (442) - -
Adigdes do imobilizado e intangivel (3.370) (2.098) (4.499) (2.118)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos (12.677) (836) (14.070) (4.386)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Captagdo de empréstimos com terceiros 15.835 17 15.835 17
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (12.374) (16.435) (12.374) (16.435)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (771) (1.997) (771) (1.997)
Pagamento de arrendamento mercantil (563) (516) (1.233) (1.318)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de financiamentos 2.127 (18.931) 1.457 (19.733)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (6.385) 259 (5.581) 210
Demonstracdo do aumento do caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 9.619 5.245 10.650 6.158
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3.234 5.504 5.069 6.368
Aumento do caixa e equivalentes de caixa (6.385) 259 (5.581) 210

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas
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Notas Explicativas

Demonstragdes do valor adicionado
Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servigos 179.830 163.539 183.653 170.211
Outras receitas 1.700 1.016 1.885 1.110
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa (96) (178) (96) (178)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (133.643) (116.970) (132.467) (117.500)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (12.345) (10.687) (12.376) (10.737)
Perda/recuperagdo de ativos 64.934 50.359 64.945 50.644
Outros (24.680) (21.670) (25.856) (23.000)
Valor adicionado bruto 75.700 65.409 79.688 70.550
DepreciagOes e amortizagbes (4.410) (3.786) (5.322) (4.897)
Valor adicionado liquido 71.290 61.623 74.366 65.653
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (575) 3 - =
Receitas financeiras 3.549 13.701 4.418 14.583
2.974 13.704 4.418 14.583
Valor adicionado a distribuir 74.264 75.327 78.784 80.236
Distribuicao do valor adicionado 74.264 75.325 78.784 80.234
Pessoal e encargos
Remuneragdo direta 40.278 34.877 42.456 36.634
Beneficios 6.105 4.477 6.326 4.655
FGTS 2.347 1.945 2.475 2.071
48.730 41.299 51.257 43.360
Impostos, taxas e contribui¢oes
Federais 21.797 16.494 22.126 16.977
Estaduais 12.047 11.601 13.278 13.081
Municipais 446 451 509 503
34.290 28.546 35.913 30.561
Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros 7.129 9.159 7.242 9.318
Aluguéis 113 349 371 542
Outras (29.084) (15.388) (29.085) (14.907)
(21.842) (5.880) (21.472) (5.047)
Resultado do periodo 13.086 11.362 13.086 11.362
Valor adicionado total atribuido 74.264 75.327 78.784 80.236

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas
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Notas Explicativas

Notas explicativas as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2025 e 2024
(Valores em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

a) Objeto social

A Karsten S.A. (“Karsten” ou "Companhia") e suas controladas tém como atividades preponderantes a industrializacdo e
comercializagdo das seguintes linhas de produtos: cama, mesa, banho e tecidos para decoragdo e bordar.

A Companhia, com sede na rua Johann Karsten, 260, Testo Salto, em Blumenau/SC, é uma sociedade an6nima de capital aberto e suas
acGes sdao negociadas no segmento do Novo Mercado da Bolsa de Valores Brasil, Bolsa, Balcdo (B3), sob os cédigos CTKA3 (ON) e
CTKA4 (PN).

A Companhia possui estrutura e os custos administrativos, gerenciais e operacionais parcialmente compartilhados com as demais
empresas controladas.

b) Continuidade operacional

Em 31 de marco de 2025, a Companhia acumulou prejuizos no montante de RS 105.239 (RS 118.325 em 31 de dezembro de 2024) e o
patriménio liquido positivo foi de RS 18.555 ( RS 5.469 em 31 de dezembro de 2024).

Com relagdo as debéntures, a partir de 12 de janeiro de 2015, a Companhia descontinuou os pagamentos referente as debéntures, e
os montantes vencidos totalizaram RS 484.643 em 31 de dezembro de 2018. Em 28 de junho de 2019 a Companhia deu um
importante passo para finalizar o processo de renegociagdo da divida. Neste dia foi assinado o Termo de Confissdo de Divida, Acordo
de Pagamento e Outras Avengas, por meio do qual se estabelece que suas condigdes de pagamento estdo sujeitas a eficacia e
implementagdo cumulativa das seguintes medidas:

(i) Homologagdo Judicial do Acordo;

(ii) Homologagédo Judicial da rentincia da Companhia e dos seus Garantidores aos direitos que se fundam em eventuais embargos
as Execugdes, revisionais e quaisquer outras acdes de qualquer natureza movida contra os Credores e que estejam pendentes, com
extingdo dessas com resolugao do mérito pelo artigo 487, 1ll, “c”, do Cédigo de Processo Civil;

(iii) A Homologagdo Judicial da desisténcia de todo e qualquer recurso interposto pela Companhia e seus Garantidores;
(iv) Aperfeicoamento de todas as penhoras requeridas pelas partes no Acordo e nas A¢es de Execugao.

Com o implemento cumulativo das condi¢cBes acima descritas, a renegocia¢do foi considerada como eficaz e devidamente
implementada.

Conforme divulgado na nota explicativa 15, o valor das debéntures esta dividido em duas partes: A primeira parte no valor atual de
RS 121.962, sera paga em 30 parcelas residuais. A segunda parte no valor de aproximadamente RS 289.134, serd tida como um bénus
de adimpléncia no caso da Companhia efetuar os pagamentos da primeira parte nos termos pactuados entre as partes, de forma que
nada serd devido pela Karsten em relagdo a essa segunda parcela no caso de cumprimento integral da primeira parte. No caso de
inadimpléncia em relagdo a primeira parte, entdo a Companhia devera pagar essa segunda parte na data da declaragao do
vencimento antecipado ou em 2.920 dias, o que ocorrer primeiro. Sobre essa segunda parte ndo incidira qualquer remuneracdo,
exceto em caso de descumprimento da primeira parte, hipdtese em que retornam sobre todo o débito os encargos previstos nas
escrituras das Debéntures. A Companhia informa que estd realizando os pagamentos normalmente.

A rentabilidade operacional aliada a melhor utilizagdo dos recursos da Companhia é o grande foco da administragdo. Abaixo estdo as
principais ages em andamento:

(i) Preservacdo do caixa é um dos aspectos fundamentais da gestdo da Companhia, por isso a busca constante pela
maximizagdo do capital de giro, vendas com melhor rentabilidade e redugdes de custos em todos os ambientes da empresa é
fundamental;

(ii) Fortalecimento das marcas da Companhia junto ao mercado, com a¢Ges direcionadas aos consumidores e clientes;
(iii) Mapeamento e otimizagdo dos processos internos, visando reducdo de desperdicios e ineficiéncias, bem como a melhor

forma de utilizagdo dos recursos da Companhia.
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Adicionalmente, em 2021 a Companhia inaugurou um parque fabril em Ibirama/SC, cuja atividade é a confecgdo de roupas de cama.
O foco é ampliar a capacidade produtiva a fim de atender as demandas existentes.

A Administragdo acredita que os resultados das agdes acima trardo para a Companhia as melhorias necessarias para o equilibrio
financeiro e melhora nos resultados.

c) ESG
A Companhia estd realizando planejamento e ac¢Ges visando a perenidade de seus negdcios, dos impactos ambientais de suas

operagdes e efeitos climaticos que possam vir a afetar a Companhia. Até o momento ndo foram identificados impactos nas
informag0es contabeis.

2.  BASE DE ELABORACAO E APRESENTACAO

a) Base de apresentagdo das informagdes contabeis

As informagdes contadbeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), de acordo com o CPC
21 (R1) — Demonstragdes Intermediarias, os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), m conformidade com
as International Financial Reporting Standards (IFRS), IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas como IFRS Accounting Standards), e pelas disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes.

As politicas contabeis, o uso de certas estimativas contdbeis, os julgamentos da Administracdo e os métodos de calculo adotados
nestas informagdes contabeis intermediarias sdo os mesmos que os adotados quando da elaboragdo das demonstragGes contdbeis
individuais e consolidadas anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

b) Declaragdo de conformidade
As informagGes contdbeis individuais e consolidadas da Companhia, foram autorizadas pela Administragdo em 12 de maio de 2025.

As informagGes contabeis individuais e consolidadas da Companhia estdo sendo apresentadas conforme Orientagdo Técnica OCPC 07,
que trata dos requisitos bdsicos de elaboragdo e evidenciagdo a serem observados na divulgagao dos relatdrios contabeis e financeiros,
em especial as contidas nas notas explicativas. A Administragdo afirma que todas as informag&es relevantes préprias das informagdes
contdbeis, individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas por ela na sua gestdo.

c) Demonstragao do valor adicionado (“DVA”)

Essa informagdo tem por finalidade evidenciar a riqueza gerada pela Companhia e sua distribuicdo no periodo abrangido por estas
informagdes contdbeis, e é apresentada pela Companhia conforme requerido pela legislagdo societaria brasileira, como parte de suas
informagdes contabeis e como informagdo suplementar as informagdes contabeis individuais e consolidadas, pois ndo é uma
demonstragdo requerida pelas IFRS’s.

A DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contdbeis, que servem de base de preparagdo das informag&es
contabeis e seguindo as disposi¢des contidas na NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado (CPC 09). Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta de vendas, incluindo os tributos incidentes
sobre ela, as outras receitas e os efeitos das perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos de
terceiros (custo das vendas e aquisicBes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os tributos incluidos no momento da
aquisicdo, os efeitos das perdas e da recuperagdo de valores ativos e a depreciagdo e amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido
de terceiros (participagdo nos lucros de coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto, receitas financeiras e
outras receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicGes,
remuneragao de capitais de terceiros e remuneragao de capitais proprios.

d) Base de mensuragdo

As informag0es contabeis foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto quando as notas explicativas indicarem o contrario.
O custo histoérico geralmente é baseado no valor justo das contrapartidas pagas em troca de ativos.
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e) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

As informacdes contabeis individuais e consolidadas s3o apresentadas em Reais (RS), que é a moeda funcional da Companhia e de
suas controladas. Todas as informagdes financeiras apresentadas em milhares de reais foram arredondadas para a unidade de milhar
mais préxima.

f) Julgamento e uso de estimativas contdabeis

A preparagdo das informagdes contdbeis, de acordo com as normas IFRS e as normas brasileiras, exige que a Administragdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir das estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. RevisGes com relagdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no
exercicio em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores
reconhecidos nas informagdes contabeis estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

(i) Nota 6 — Contas a receber: eventual incapacidade das contrapartes em liquidar suas obrigacGes, pode levar a perdas por
impairment;
(ii) Nota 7 — Estoques: as estimativas do valor realizavel sdo baseadas em circunstancias econémicas, operacionais ou

tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perda de seu valor;

(iii) Nota 11 — Imobilizado: o valor recuperdvel e a vida util podem variar quando ocorrer eventos ou mudangas nas
circunstancias econdémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perdas de seu valor;

(iv) Nota 12 — Intangivel: o valor recuperavel e a vida util podem variar quando ocorrer eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragdo ou perdas de seu valor;

W) Nota 17 — Provisdo para riscos civeis, fiscais, trabalhistas e depdsitos judiciais: evolugdes nos processos nos quais a Companhia
e suas controladas sdo parte e podem resultar na necessidade de complemento ou reversdes de provisoes;

(vi) Nota 18 — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (Tributos diferidos): quando o resultado das provisdes efetuadas
é diferente dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferencas afetam os ativos e passivos fiscais atuais e diferidos no
exercicio em que o valor definitivo é determinado;

(vii) Nota 25 — Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros.
g) Consolidagdo

Controladas sdo todas as entidades nas quais a Companhia detém o controle. A Companhia controla uma entidade quando esta
exposta ou tem direito a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir nesses
retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As controladas sdo totalmente consolidadas a partir da data em que o controle
é transferido para a Companhia. A consolidagdo é interrompida a partir da data em que a Companhia deixa de ter o controle.

Transagoes, saldos e ganhos ndo realizados em operagdes entre empresas do grupo sdo eliminados. Os prejuizos ndo realizado
também sdo eliminados a menos que a operagdo fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas
contdbeis das controladas sdo alteradas quando necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pela Companhia.

As informagGes contabeis consolidadas incluem as informagGes contabeis da Companhia e das suas controladas diretas, conforme
demonstrado a seguir:

Empresas consolidadas (controladas): Percentual de Participagoes
31/03/2025 31/12/2024
Karsten Nordeste IndUstria Téxtil Ltda. 99,99% 99,99%
Karsten Comércio e Servigos de Distribuigdo Ltda. 99,99% 99,99%
Karsten Comércio Téxtil Ltda. 99,99% 99,99%
Trucasa Comercial Ltda. 99,99% 99,99%
Karsten
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3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Conforme permitido pela Deliberagdo CVM n2 673/11 (CPC 21 (R1)) e com base nas orientagBes contidas no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP/N2 003/2011, a Administragdo optou por ndo divulgar novamente o detalhamento apresentado na nota explicativa n®
3, Resumo das principais praticas contabeis, no sentido de evitar repeticGes de informagGes ja divulgadas nas demonstragdes
contabeis anuais mais recentes. Assim, faz-se necessario a leitura destas informag&es trimestrais em conjunto com as demonstragGes
contabeis anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de modo a permitir que os usudrios ampliem o seu entendimento.
Todas as praticas contdbeis utilizadas na preparagdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas, dos
periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 sdo consistentes com as praticas contdbeis adotadas pela Companhia no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

4, CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa 230 205 641 617
Bancos conta movimento 2.433 4.796 3.857 5.415
Numerarios em transito (i) 571 4.618 571 4.618
3.234 9.619 5.069 10.650

(i) Valor disponivel para fechamento de cambio referente a recebimentos de clientes do mercado externo.

O caixa e equivalentes de caixa da Companhia e suas controladas sdo mantidos nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Reais 2.580 4.909 4.415 5.940
Délares norte — americanos 654 4.710 654 4.710
3.234 9.619 5.069 10.650

A taxa utilizada para conversdo dos valores em délar foi de RS 5,74 e R$ 6,19 em 31 de margo de 2025 e em 2024, respectivamente.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras 35.144 20.242 68.178 56.638
35.144 20.242 68.178 56.638

As aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsitos Bancarios (CDB) remuneradas entre 100% e 110% do CDI (taxas de
juros Certificados de Depdsitos Interbancérios) e a Operagdo Compromissada remunerada entre 92,50% até 95% do CDI (taxas de
juros Certificados de Depdsitos Interbancérios) em 31 de margo de 2025. O prazo maximo destas aplicagdes é de 6 meses, classificado
assim como curto prazo.
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6. CONTAS ARECEBER

Clientes mercado interno
Clientes mercado externo
Valores a receber de partes relacionadas (i)

(-) Perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa

Circulante

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

166.476 185.456 177.207 197.085
3.331 4970 3.331 4,970
85.052 80.863 - -
(3.789) (3.693) (3.789) (3.693)
251.070 267.596 176.749 198.362
251.070 267.596 176.749 198.362

(i) A Companhia apresenta os montantes a receber de parte relacionada dentro do grupo de “clientes”, que esta detalhado por

empresa do grupo na nota explicativa 9.

A composic¢do do saldo de contas a receber, no pais e no exterior, por idade de vencimento é como segue:

A vencer

Vencidos ha 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 180 dias
Vencidos ha mais de 180 dias

(-) Perdas esperadas com créditos de liquidagdo
duvidosa

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

249.402 266.304 174.554 196.586
1.253 912 1.263 967
236 202 263 251
128 96 165 153
219 273 363 415
3.621 3.502 3.930 3.683
254.859 271.289 180.538 202.055
(3.789) (3.693) (3.789) (3.693)
251.070 267.596 176.749 198.362

O saldo de contas a receber da Companhia e suas controladas, liquidos da estimativa de perda esperada com créditos de liquidagdo

duvidosa, sdo mantidos nas seguintes moedas:

Reais
Délares norte — americanos

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
247.739 262.626 173.418 193.392
3.331 4.970 3.331 4.970
251.070 267.596 176.749 198.362

A taxa utilizada para conversdo dos valores em ddlar foi de RS RS 5,74 e RS 6,19 em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de

2024, respectivamente.

Com o intuito de estimar os montantes de perdas esperadas na realizagdo de créditos, a serem reconhecidos no periodo, a

Administragdo da Companhia realiza analises de suas contas a receber, especialmente sobre os montantes vencidos, levando em

consideragdo a composi¢do dos saldos de contas a receber por idade de vencimento e a expectativa de recuperagao.

Consequentemente, as perdas esperadas com créditos de liquidagdo duvidosa (PECLD) sdo registradas quando existe uma evidéncia

objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de cobrar todos os valores devidos, de acordo com os prazos originais das contas a

receber.

Dessa forma, a Companhia avaliou a necessidade de registro de PECLD por meio de analise individual dos clientes vencidos ha mais

de 30 dias, conjugado com o indice de perdas sobre as contas a receber e concluiu sobre a necessidade de registro de perdas

esperadas de RS 3.789, em 31 de mar¢o de 2025, nas informacdes contabeis individuais e consolidadas, respectivamente. Em

conformidade com o CPC 48 - Instrumentos Financeiros, a Companhia realiza a estimativa de perda com base em perdas historicas.
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Demonstramos abaixo a movimentagao da PECLD:

Controladora Consolidado

Saldo em 12 janeiro de 2024 (3.628) (3.674)
AdigBes no periodo (820) (820)
Valores baixados definitivamente por perda 755 801
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (3.693) (3.693)
Adi¢Ges no periodo (103) (103)
Valores baixados definitivamente por perda 7 7
Saldo em 31 de margo de 2025 (3.789) (3.789)

Garantias: Em 31 de marco de 2025 a companhia possuia titulos vinculados a empréstimos e financiamentos no montante de RS
22.476 (RS 29.129 em 31 de dezembro de 2024).

7. ESTOQUES

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Produtos acabados e mercadorias para revenda 89.983 57.397 96.203 62.178
Produtos em elaboragdo 46.415 48.035 46.415 48.035
Matérias-primas 39.246 39.146 37.163 37.608
Almoxarifado 9.851 10.607 9.851 10.607
Material de embalagem 51 76 51 76
Estoque em transito 10.218 24111 10.955 24.359
Provisdo para ajuste ao valor liquido realizavel (4.520) (4.696) (4.771) (4.949)

191.244 174.676 195.867 177.914

Os saldos da provisdo para ajuste ao valor liquido realizdvel de estoques, cuja reversdao tem como contrapartida o custo das vendas,

estdo demonstrados abaixo:

Controladora

Consolidado

Saldo em 12 de janeiro de 2024 (3.738) (4.039)
Constituigdo de provisdo (958) (910)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (4.696) (4.949)
Reversdo das perdas 176 178
Saldo em 31 de margo de 2025 (4.520) (4.771)

Garantias: em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Companhia ndo possuia estoques cedidos em garantia e ou

vinculados a empréstimos e financiamentos.
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8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Imposto de renda e contribuigao social (i) 50.636 49.865 51.764 50.695
IPI 492 489 492 489
ICMS 2.338 2.201 2.404 2.269
Processos tributarios federais 390 65 390 65
Outros tributos a recuperar - - - 20

53.856 52.620 55.050 53.538
Circulante 10.870 9.749 12.031 10.631
Nao circulante 42.986 42.871 43.019 42.907

(i) Os créditos referentes a Imposto de Renda e Contribuicdo Social sdo oriundos de valores retidos na fonte sobre aplicagdes
financeiras, saldo negativo de imposto de exercicios anteriores e estimativas mensais recolhidas no ano corrente, e estdo atualizados
até a data do balango com base na variagdo da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia — “Selic”. A Companhia
possui prejuizo fiscal e base negativa de CSLL registrados nos livros fiscais da entidade controladora Karsten S.A., no montante de RS
42.014 mil (RS 50.398 mil em 2023), os quais sdo passiveis de compensacdo com lucros tributdveis futuros das entidades onde foram
gerados, sem prazo de prescri¢do, conforme a legislagdo tributaria vigente. No Brasil, a compensac¢do desses saldos é limitada a 30%
do lucro tributdvel apurado em cada exercicio. Segue fluxo de recuperabilidade abaixo:

Ano

2025 2.823
2026 3.431
2027 33.125
2028 1.804
2029 831
Saldo final 42.014

9. SALDOS E TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

a) Remuneragao do pessoal-chave da Administra¢do

O pessoal-chave da Administragdo inclui os conselheiros e diretores. A remuneragdo paga, na forma de pré-labore, por servigos esta
demonstrada a seguir:

Controladora e Consolidado

1T25 1T24
Honorarios da diretoria 970 892
Conselho de administragao 1.151 997
2.121 1.889

A Companhia ndo tem nenhuma obrigagao adicional de pés-emprego bem como nao oferece outros beneficios de longo prazo, tais
como licenga por tempo de servigo e outros beneficios por tempo de servigo.

Ndo ha beneficios especificos para o desligamento dos membros da alta administracdo, além daqueles definidos pela legislagdo. Em

Assembleia Geral Ordindria realizada em 30 de abril de 2025, foi aprovada a remunerag3o global maxima dos administradores em RS
19.255 para o ano de 2025 (18.338 para o ano de 2024).
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b) Participa¢do dos administradores

O Estatuto Social da Companhia prevé que do resultado apurado em cada exercicio, apds deduzidos eventuais prejuizos acumulados
e efetuada a provisdo para imposto de renda, serad destinada uma quantia de até 10% para gratificagdes dos administradores ndo
podendo ultrapassar o total das remuneragdes anuais atribuidas aos mesmos. Tal participagdo sera provisionada no resultado do
periodo e classificada como despesas gerais e administrativas, caso a Companhia apresente resultados positivos.

c) Transagdes e saldos — Controladora

Notas Prazos médios,
31/03/2025 31/12/2024 Encargos anuais datas e vencimentos

Ativo circulante

Valores a receber de partes relacionadas 6

Karsten Com. e Serv. de Distribuicdo Ltda - 3 Sem encargos 180 dias

Karsten Comércio Téxtil Ltda 85.052 80.860 Sem encargos 180 dias
85.052 80.863

Ativo ndo circulante

Valores a receber de partes relacionadas 6

Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda 4.791 4.609 TIR + CDI Indeterminado

Karsten Comércio Téxtil Ltda 5.540 10.318 Sem encargos Indeterminado
10.331 14.927

Passivo circulante

Valores a pagar a partes relacionadas 14

Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda (6.799) (6.970) Sem encargos Indeterminado

Karsten Com. e Serv. de Distribui¢do Ltda (2.812) (2.731) CDI Indeterminado

Karsten Comércio Téxtil Ltda (92) (34) Sem encargos Indeterminado
(9.703) (9.735)

Passivo ndo circulante

Valores a pagar a partes relacionadas 14

Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda (10.006) (10.006) Sem encargos Indeterminado

(10.006) (10.006)

Classificado como: 31/03/2025 31/12/2024

Fornecedores 14 (6.891) (7.004)

Débito com controladas (12.818) (12.737)

(19.709) (19.741)

As transagdes com efeito no resultado estdo demonstradas a seguir:

Vendas Resultado financeiro
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Karsten Comércio Téxtil Ltda 8.794 5.540 - -
Karsten Nordeste Ind. Téxtil Ltda - - 182 161
Karsten Com. e Serv. de Distribui¢do Ltda - - (82) (65)
Trucasa Comercial Ltda - - - -
8.794 5.540 100 96

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as transaces que
influenciaram o resultado desses periodos, relativos as operagdes com partes relacionadas foram realizadas em condigcGes especificas
acordadas entre as partes. Ndo sdo obtidas ou prestadas garantias sobre as transagdes acima efetuadas nas controladas integrais. As
demais transagdes, substancialmente compras e vendas de produtos e mercadorias, sdo realizadas de acordo com as tabelas de pregos
vigentes a época. A controladora ndo prestou avais ou fiangas em nome de suas controladas.
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10. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS E PROVISAO PARA PERDAS EM INVESTIDAS

a) Movimentagao dos investimentos
Investimentos (ativo) Perdas com investimentos (passivo)
Karsten
Nordeste Karsten Comércio Karsten Trucasa Total de
Industria e Servigos de Total de Comércio Comercial perdas em
Téxtil Ltda. Distribuicdo Ltda. investimentos  Téxtil Ltda. Ltda. investimentos
Saldo em 12/01/2024 11.758 820 12.578 (36.445) (739) (37.184)
Equivaléncia patrimonial (825) 9 (816) (474) (3) (477)
Margem de lucro nos estoques - - - 462 - 462
Saldo em 31/12/2024 10.933 829 11.762 (36.457) (742) (37.199)
Equivaléncia patrimonial (208) 69 (139) 109 - 109
Margem de lucro nos estoques - - - (545) - (545)
Saldo em 31/03/2025 10.725 898 11.623 (36.893) (742) (37.635)
b) Informagdes sobre as investidas em 31 de margo de 2025
Trucasa
Karsten Nordeste Karsten Comércio e Servigos Karsten Comércio Comercial
Industria Téxtil Ltda. de Distribuicao Ltda. Téxtil Ltda. Ltda.
Resultado do periodo (208) 69 109 -
Patrimonio liquido:
Capital 68.973 15.206 639 2.977
Reservas de lucro 3.250 - - -
Prejuizos acumulados (61.290) (14.377) (35.558) (3.719)
Lucro ndo realizado nos estoques - - (2.083) -
Total do patriménio liquido 10.725 898 (36.893) (742)
Quotas 68.973 15.206 639 2.977
Participacdo no capital social 99,99% 99,99% 99,99% 99,99%
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11. IMOBILIZADO

a) Movimentagdo
Controladora
Edificages e Mdaquinas e Moveis e Imobilizagdes
Terrenos benfeitorias instalagoes utensilios Veiculos em andamento Total
Taxas médias de depreciagdo (%) - 3,11 7,84 15,53 15,51 -
Saldos em 12/01/2024 45.850 31.002 66.077 10.033 559 9.816 163.337
Adigdes - 93 17.140 2.962 196 12.964 33.355
Transferéncias - 7.848 652 20 - (8.520) -
Baixas (4.605) (6.173) (74) (55) (89) (16)  (11.012)
Depreciagdo - (1.919) (8.534) (2.455) (112) - (13.020)
Saldos em 31/12/2024 41.245 30.851 75.261 10.505 554 14.244 172.660
Adigoes - - 6.200 983 - 2.797 9.980
Transferéncias - 768 1571 114 - (2.453) -
Baixas - - (1.008) (13) - (6.633) (7.654)
Impairment (Reversao) - - 786 - - - 786
Depreciagdao - (544) (2.558) (665) (30) - (3.797)
Saldos em 31/03/2025 41.245 31.075 80.252 10.924 524 7.955 171.975
Consolidado
Edificacoes e Maquinas e Moveis e Imobilizagdes
Terrenos benfeitorias instalagoes utensilios Veiculos em andamento Total
Taxas médias de depreciagdo (%) - 4,48 7,84 15,18 15,51 - -
Saldos em 12/01/2024 45.850 34.323 66.077 11.922 559 9.815 168.546
Adigoes o 116 17.141 3.068 196 12.980 33.501
Transferéncias - 7.862 652 20 - (8.534) -
Baixas (4.605) (6.540) (74) (183) (89) (16) (11.507)
Impairment (Reversao) - 372 - 16 - - 388
Depreciacio - (3.096) (8.534) (2.802) (112) z (14.544)
Saldos em 31/12/2024 41.245 33.037 75.262 12.041 554 14.245 176.384
Adicdes - - 6.199 1.231 = 3.678 11.108
Transferéncias - 768 1.571 114 - (2.453) -
Baixas = - (1.008) (15) - (6.633) (7.656)
Impairment (Reversdo) - - 786 - - - 786
Depreciagdo - (818) (2.557) (754) (30) - (4.159)
Saldos em 31/03/2025 41.245 32.987 80.253 12.617 524 8.837 176.463

Em 2025 foi investido o montante de RS 6.199 (RS 17.141 em 31 de dezembro de 2024) em maquinas e equipamentos para melhoria

do processo produtivo dos setores de acabamento, fiacdo e tecelagem.
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b) Recuperabilidade (impairment) do ativo imobilizado

De acordo com o CPC 01, “Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do imobilizado, que apresentam sinais de que seus
custos registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagao, sdo revisados para determinar a necessidade de provisdo para
reducdo do saldo contabil a seu valor de realizagdo. Em fevereiro de 2025 a Companhia efetuou a reversao parcial das provisoes ja
constituidas, em decorréncia da alienagdo de algumas mdquinas que estavam desativadas.

A movimentagdo referente ao impairment do imobilizado esta apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

Perda estimada em 31 de dezembro de 2023 (2.459)
Baixa da provisdo 388
Perda estimada em 31 de dezembro de 2024 (2.071)
Baixa da provisao 786
Perda estimada em 31 de margo de 2025 (1.285)

Garantias: Em 31 de marco de 2025 a Companhia possui bens do imobilizado registrados contabilmente no valor consolidado de RS
63.475 (RS 63.364 em 31 de dezembro de 2024), dados em penhora em processos administrativos fiscais.

12. INTANGIVEL

a) Movimentagdo
Controladora

Marcas e patentes (i) Software Implantagao de ERP Total

Taxa de amortizagdo (%) - 19,94 -

Saldos em 12 de janeiro de 2024 10.172 1.013 31 11.216
AdigBes - 325 63 388
Transferéncias - a4 (44) R
Amortizagao - (396) - (396)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.172 986 50 11.208
Adicdes - 23 - 23
Amortizagdo - (91) - (91)
Saldos em 31 de margo de 2025 10.172 918 50 11.140

Consolidado
Marcas e patentes (i) Software Implantagao de ERP Total
Taxa de amortizagdo (%) - 19,94 - -
Saldos em 12 de janeiro de 2024 10.172 1.071 41 11.284
AdicOes - 325 63 388
Transferéncias = 44 (44) -
Baixas - (19) - (19)
Impairment (Reversao) = 20 - 20
Amortizagdo - (403) - (403)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.172 1.038 60 11.270
Adigoes - 24 - 24
Amortizagdo - (95) - (95)
Saldos em 31 de margo de 2025 10.172 967 60 11.199
(i) Ativo intangivel com vida util indefinida;
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b) Recuperabilidade (impairment) do Intangivel

Anualmente ou quando houver indicagdo de que um ativo possa ter sofrido desvalorizagdo, a Companhia realiza uma andlise de

recuperabilidade de ativo de acordo com o IAS 36/CPC 01 (R1) — Reduc&o ao valor recuperével de ativos, para determinar se ha a

necessidade de contabilizagdo de perda estimada ao valor recuperavel de um determinado ativo.

Em 2024 a Companhia analisou a recuperabilidade do seu ativo com base em projecGes de fluxo de caixa descontado que levou em

consideragdo premissas como: custo de capital, taxa de crescimento e ajustes aplicados aos fluxos em perpetuidade, metodologia

para determinagdo de capital de giro, plano de investimentos e projecdes econémico-financeiras de longo prazo. Os testes de

recuperacao destes ativos sdo avaliados com base na analise e identificagdo de fatos ou circunstancias que possam acarretar a
necessidade de se realizar o teste de recuperabilidade.

Para determinagao do valor recuperavel dos ativos em 31 de dezembro de 2024, a Companhia utilizou projegdes de fluxo de caixa,

baseadas em orgamentos financeiros aprovados pela Administragdo para um periodo de 5 (cinco) anos considerando as seguintes

premissas:

(i) Receitas: projetadas de 2025 a 2029 considerando o crescimento médio de 8,8% das vendas e do crescimento de iniciativas das

vendas por meio digital;

(i) Custos e despesas: projetadas no mesmo periodo e premissas em relagdo as receitas com base nas margens e orcamentos

estimados;

(iii) A taxa de crescimento de perpetuidade utilizada foi de 1,5% sobre o 5° ano da proje¢do do fluxo de caixa e a taxa de desconto

para o fluxo de caixa foi de 16,7%.

A Companhia ndo identificou nenhum fato que justificasse a necessidade de efetuar o registro de uma perda estimada ao valor

recuperavel dos ativos (impairment), para o intangivel (marca sem vida util definida).

13. ATIVOS DE DIREITO DE USO E PASSIVOS DE ARRENDAMENTO

a) Movimentagao:

Taxas de depreciagdo (%)

Direito de uso
Saldo inicial
Adigdes
Depreciagdo
Baixa

Passivo de arrendamento
Saldo inicial

AdicGes

Pagamentos

Juros incorridos

Baixa

Circulante
N3do circulante

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
60,33 58,13 31,24 31,79
712 980 4.138 7.082
1.762 1.719 2.789 1.931
(522) (1.987) (1.068) (4.306)
- - - (569)
1.952 712 5.859 4.138
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
797 1.069 4.685 7.689
1.762 1.719 2.789 1.931
(563) (2.143) (1.233) (4.874)
38 152 145 606
- - - (667)
2.034 797 6.386 4.685
1.889 546 3.968 2.524
145 251 2.418 2.161
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Demonstramos o montante do saldo ndo circulante por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
2026 145 251 1.069 1.400
2027 - - 863 660
2028 - = 282 101
2029 - - 188 -
2030 = - 16 =
145 251 2.418 2.161

Atualmente a Companhia possui somente contratos de arrendamento de imdveis que compdem o seu direito de uso, considerando
uma taxa média de desconto atual de 0,68% a.m. utilizada no calculo do valor presente da posi¢do do passivo. Ndo ocorreram gastos
com arrendamentos de curto prazo.

Os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor das contraprestagdes com os fornecedores, ou seja, sem considerar os
créditos tributarios incidentes apds o pagamento. Demonstramos abaixo o direito potencial de PIS e COFINS embutidos no passivo
de arrendamento.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Passivo de arrendamento 2.034 797 6.386 4.685
Potencial crédito de PIS e COFINS 188 74 591 433

Para fins de atendimento ao que requer o Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n? 02/2019, de 18/12/2019, o passivo de arrendamento
mercantil de direito de uso foi mensurado considerando a taxa de desconto de empréstimo incremental, com a incorporagdo da
inflagdo futura projetada de 4,37%, apresentando a seguinte composigdo:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fluxo nominal
Passivo de arrendamento 2.129 851 7.041 5.150
Juros embutidos (95) (54) (655) (465)
2.034 797 6.386 4.685
Fluxo inflacionado
Passivo de arrendamento 2.246 961 7.889 5.978
Juros embutidos (101) (62) (759) (550)
2.145 899 7.130 5.428
14. FORNECEDORES
a) Movimentagao:
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Fornecedores mercado interno 86.047 96.857 87.198 97.844
Fornecedores mercado externo 8.253 8.050 8.253 8.050
Valores a pagar de partes relacionadas 6.891 7.004 - -
101.191 111.911 95.451 105.894

A Companhia ndo possui operagdes de risco sacado e ndo apurou impactos relevantes no céalculo do ajuste a valor presente de
fornecedores em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
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15. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

a) Composigao de saldo

Controladora e Consolidado

Encargos anuais (%) 31/03/2025 31/12/2024

Moeda nacional
Debéntures (i) TR+3,4a6,17% a.a. 411.096 414.453
FINEP TR +5,50% a.a. 11.365 -
Capital de giro CDI +3,16 2 6,21% a.a. 20.053 20.927
Financiamentos/Leasing CDI +6,15% a 7,86% a.a. 2.583 3.629
Moeda estrangeira

445.097 439.009
Circulante 35.661 38.692
N3o circulante 409.436 400.317

(i) O valor das debéntures estd dividido em duas partes: A primeira parte, no valor atual de RS 121.962, serd paga em 30 parcelas
residuais. A segunda parte, no valor de aproximadamente RS 289.134 serd tida como um bénus de adimpléncia no caso de a
Companhia efetuar os pagamentos da primeira parte nos termos pactuados entre as partes, de forma que nada sera devido pela
Karsten em relagdo a essa segunda parcela no caso de cumprimento integral da primeira parte. No caso de inadimpléncia em relagdo
a primeira parte, entdo a Companhia devera pagar essa segunda parte na data da declara¢do do vencimento antecipado ou em 2.920
dias, o que ocorrer primeiro. Sobre essa segunda parte nao incidird qualquer remuneragdo, exceto em caso de descumprimento da
primeira parte, hipdtese em que retornam, sobre todo o débito, os encargos previstos na escritura das Debéntures.

O montante a longo prazo tem a seguinte composi¢do por ano de vencimento:

Controladora e Consolidado

Ano 31/03/2025 31/12/2024

2026 22.523 26.573
2027 380.473 373.744
2028 3.134 -
2029 2.834 -
2030 472 =

409.436 400.317

b) Resumo dos empréstimos por moeda de origem:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

Reais - RS 445.097 439.009

445.097 439.009
c) Movimentag¢ado dos empréstimos:

Controladora e Consolidado
31/12/2024 31/12/2024

Saldo inicial 439.009 502.014
Captagao 15.835 -
Juros 3.398 17.715
Pagamento de principal (12.374) (73.673)
Pagamento de juros (771) (7.047)
Saldo final 445.097 439.009

Garantias: O valor contabil residual das garantias de imdveis para as debéntures foi de 12.497 em 31 de marco de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, respectivamente.
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16. OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS

As obrigacGes sociais e trabalhistas referem-se aos compromissos com as entidades governamentais, decorrentes da relagdo
empregaticia e do cumprimento das legislagdes trabalhistas e previdencidrias e sdo reconhecidas de acordo com os principios
contabeis. O saldo é composto, também, por provisdes de férias.

A administragdo da Companhia mantém uma gestao rigorosa dessas obrigagdes, monitorando continuamente os custos trabalhistas,
buscando garantir o cumprimento das obrigacdes legais.

17.  PROVISAO PARA RISCOS PROCESSUAIS

A Companhia é parte em certos processos judiciais que surgem no curso normal de seus negdcios e registra provisdes quando a
Administragdo, entende que existem probabilidades de perdas provaveis.

A Administragdo, com base em informacgGes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais pendentes e, quanto as agdes
trabalhistas, com base no histérico de julgamento e a experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo
considerando os progndsticos e informagdes existentes até a data-base do encerramento das informag&es contabeis. Demonstramos
abaixo a composic¢do:

a) Composicdo das provisdes e dos depdsitos judiciais

Controladora
31/03/2025 31/12/2024
Deposito judicial Provisao para contencioso Depdsito judicial Provisdo para contencioso

Trabalhistas e previdenciarias 215 1.151 215 1.608
Civeis 332 72 332 179
Fiscais 6.564 12.321 6.564 12.265

7.111 13.544 7.111 14.052

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

Depdsito judicial Provisao para contencioso Depdsito judicial Provisdo para contencioso

Trabalhistas e previdencidrias 215 1.151 215 1.608
Civeis 364 672 364 789
Fiscais 6.563 12.542 6.563 12.486

7.142 14.365 7.142 14.883

b) Movimentagdo

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.488 13.316
Pagamento de Processos 215 215
Mudanga de estimativa nos processos em aberto 1.349 1.352
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.052 14.883
Pagamento de Processos 1 1
Mudanga de estimativa nos processos em aberto (509) (519)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.544 14.365
Karsten

PAGINA: 60 de 77
IEEEEEEEE————



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - KARSTEN S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2025 e 2024
(Valores em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

c) Natureza

A Companhia e suas controladas sdo partes envolvidas em processos trabalhistas, civeis, fiscais e outros em andamento, os quais estdo
sendo discutidos na esfera administrativa e/ou judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por depdsitos judiciais. Os
processos com risco de perda provavel sdo estimados e provisionados pela Administragdo amparadas pela opinido de seus consultores
legais externos.

A natureza das obriga¢Oes pode ser sumarizada como segue:
(i) Fiscais - referem-se principalmente a glosa de créditos federais tomados pela Companhia, e de encargos sobre estes créditos;

(ii) Trabalhistas e previdenciarias - consistem, principalmente, em reclamagdes de empregados vinculadas a disputas sobre o
montante de compensagdo pago sobre demissdes;

(iii) AgOes civeis - as principais a¢coes se referem a processos de clientes e prestadores de servigos ou fornecedores que tramitam na
justica comum. Adicionalmente, em 08 de margo de 2021 iniciou-se a fase de liquidagdo de sentenca pela Trussardi Spa, referente a
compra das marcas que eram de propriedade da empresa Romaria Empreendimentos Ltda., que foi adquirida no ano de 2010 e
incorporada pela controlada Karsten Nordeste Industria Téxtil Ltda no ano de 2012. A administragdo, com base na sua avaliagdo e de
seus assessores juridicos externos, e dada a fase da pericia para célculo da liquidagdo, observa que ndo é possivel, no momento,
estimar com confiabilidade o potencial montante envolvido, em decorréncia da incerteza relacionada ao método de mensuracdo e
da acdo abranger operagdes realizadas antes da aquisigdo.

d) Perdas possiveis

A Companbhia e suas controladas possuem agdes de natureza fiscal, trabalhista e civel, envolvendo riscos de perda classificados pela
administragdo e pelos seus assessores juridicos como possiveis, para as quais ndo ha provisdo constituida, conforme abaixo:

(i) Fiscais RS 179.947 (RS 178.361 em 31 de dezembro de 2024), composto por 55 processos. As principais a¢des referem-se
principalmente a glosa de créditos federais e estaduais tomados pela Companhia, e de encargos sobre estes créditos.

(ii) Trabalhistas RS 1.762 (RS 1.347 em 31 de dezembro de 2024), composto por 21 processos. Consistem, principalmente, em
reclamagGes de empregados vinculadas a disputas sobre o montante de compensagao pago sobre demissdes;

(iii) Civeis: RS 23 (RS 96 em 31 de dezembro de 2023), composto por 2 processos. As principais a¢des se referem a processos de
clientes e outras que sdo processadas na justica comum.

e) ProvisGes

A Companhia possui provisdes para despesas ja incorridas e que ainda ndo recebeu o documento para langamento. Essas provisdes
estdo relacionadas, principalmente, a saldos de fretes, comissdes e outros valores tributarios.
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

a) Apuracgdo dos tributos do periodo com efeito no resultado

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Lucro antes dos impostos 16.623 10.364 16.701 10.364
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
(5.652) (3.524) (5.678) (3.524)
AdicGes e exclusoes:
Equivaléncia patrimonial (196) 1 - =
Despesas indedutiveis e receitas n3o tributaveis (i) 3.246 (70) 3.238 (70)
Reconhecimento contdbil de prejuizo fiscal (ii) - 5.017 - 5.017
Parcela ndo reconhecida de prejuizos fiscais e diferencas
temporarias (935) (426) (1.175) (425)
Imposto de renda e contribuigdo social sobre o resultado (3.537) 998 (3.615) 998
Aliquota efetiva - % 21% -10% 22% -10%
Corrente (3.537) (4.019) (3.615) (4.019)
Diferido - 5.017 - 5.017

(i) Nossas operagdes em Santa Catarina se beneficiam do crédito presumido de ICMS, caracterizado como subvengdo para
investimento conforme a Lei Complementar n2 160/2017, ndo integrando a base de célculo do IRPJ/CSLL. A operagdo gera um efeito
tributdrio no valor de R$15.429. Esse entendimento permanece vélido mesmo apds a promulgacdo da Lei n? 14.789/23, respaldado
por decisdes judiciais favoraveis a Companhia. Em conformidade com o ICPC 22/IFRIC 23, a Administra¢do, com apoio de seus
assessores juridicos, analisou a adequagdo desse tratamento tributario e concluiu que a tese tem respaldo em jurisprudéncia firmada.

(ii) A Companhia possui prejuizo fiscal e base negativa de CSLL registrados nos livros fiscais da entidade controladora Karsten S.A., no
montante de RS 42.014 (RS 50.398 em 2023), os quais sdo passiveis de compensacdo com lucros tributaveis futuros das entidades
onde foram gerados, sem prazo de prescricdo, conforme a legislagdo tributaria vigente. No Brasil, a compensagdo desses saldos é
limitada a 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio. As diferengas tempordrias dedutiveis e os prejuizos fiscais acumulados
nao estdo sujeitos a prescrigao.

O reconhecimento desses ativos fiscais diferidos realizado no ultimo trimestre de 2024, estd fundamentado em um estudo técnico
elaborado por empresa especializada, aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia em reunido realizada em 07 de
fevereiro de 2025. Esse estudo contempla projecGes de lucros tributdveis futuros da Companhia e suporta a expectativa de realizagdo
do saldo registrado. Com base nessas estimativas, a Companhia espera recuperar o montante do ativo fiscal diferido existente no
prazo de cinco anos, a partir de 2025.

Até 31 de dezembro de 2023, a Companhia ndo reconhecia esses ativos fiscais diferidos, registrando-os apenas nos livros fiscais.
Entretanto, com a melhora do cenario de geragdo de lucros tributaveis e o histérico de compensacao fiscal, a Companhia avaliou a
probabilidade de realizagdo desses tributos diferidos. Com base nessa avaliagdo, em 31 de dezembro de 2024, a Companhia passou
a reconhecer os ativos fiscais diferidos correspondentes, uma vez que considera provavel a utilizagdo futura desses beneficios fiscais.

A legislagdo fiscal de imposto de renda e contribuigdo social determina que os prejuizos fiscais e a base negativa de contribuigdo

social ndo possuem prazo de prescrigdo e sdo compensdveis, em qualquer ano, no limite de 30% do lucro tributdvel do periodo antes
dos impostos, determinado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ajustado conforme a legislagdo fiscal.
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b) Passivos fiscais diferidos reconhecidos
Controladora e Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Passivo
Custo atribuido (i) (36.014) (36.014)
Aliquota nominal - % 34% 34%
(12.245) (12.245)
(i) Custo atribuido referente a terrenos;
19. OBRIGACOES FISCAIS
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
PIS/COFINS 3.480 1.934 3.488 2.096
PIS/COFINS - Faturados e n3o entregues (4.072) (1.321) (4.072) (1.321)
Contribuicdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta 3.659 3.971 3.659 3.971
ICMS 3.175 3.101 3.501 3.627
ICMS - Faturados e ndo entregues (1.321) (428) (L321)) (428)
ICMS - Parcelamento (i) 7.238 8.849 8.344 10.098
IRPJ/CSLL 3.314 - 3.399 19
Impostos municipais (ISS, IPTU) 962 27 998 29
IR a pagar - 3.652 - 3.809
Outros 1.196 194 1.332 205
17.631 19.979 19.328 22.105
Circulante 15.227 15.997 16.481 17.526
N3o circulante 2.404 3.982 2.847 4.579

(i) Em 26 de margo de 2024 a controladora aderiu ao Parcelamento Estadual — Programa Recupera Mais de Santa Catarina, autorizado
pela Lei 18.819, de 04 de Janeiro de 2024, em razdo de créditos de ICMS apurados pela Companhia entre os periodos de 07/2010 a
10/2010 e 08/2014 a 01/2016. O valor total do parcelamento corresponde ao montante de RS 13.630 parcelado em 24 (vinte e quatro)
meses, com os valores das parcelas mensais corrigidas pela taxa de juros Selic. O impacto no resultado do exercicio esta demonstrado
nas notas explicativas 22 e 23.

20. PATRIMONIO LiQUIDO

a) Capital social

O capital social no montante de RS 100.024 ¢ dividido em 2.878.404 acdes ordindrias e 3.326.971 acdes preferenciais, sem valor
nominal, totalizando 6.205.375 agdes. As agGes preferenciais adquiriram direito a voto, pois a sociedade deixou de pagar dividendos
por 3 (trés) exercicios consecutivos. Esse direito serd conservado até o exercicio em que Ihes forem atribuidos dividendos. O valor
patrimonial por agdo em 31 de margo de 2025 é de RS (2,99) e RS (0,88) em 31 de dezembro 2024.

b) Reserva legal

Areserva legal é constituida anualmente como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera exceder a 20% do capital
social. Areserva legal ndo apresenta saldo por ter sido integralmente utilizada para compensar prejuizos acumulados.
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c) Ajuste de avaliagdo patrimonial

Em 2010, a Companhia e suas controladas, efetuaram a avaliagdo dos seus terrenos pelo custo atribuido. Os bens avaliados que

receberam o custo atribuido foram aqueles adquiridos até 31 de dezembro de 2008. A diferenga entre o valor contabil e o valor da

avaliagdo foram registrados na rubrica contabil “ajuste a avaliagdo patrimonial” liquido dos efeitos dos tributos.

21. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Receita bruta de vendas e servicos

Mercado interno

Mercado externo

Prestagao de servicos

Venda de subprodutos

(-) Devolugdes e abatimentos

Receita operacional antes dos impostos

(-) Impostos sobre vendas

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
178.606 165.606 186.107 175.910
8.271 4.235 8.271 4.235
623 261 623 261
1.041 864 1.041 865
(8.712) (7.427) (12.389) (11.060)
179.829 163.539 183.653 170.211
(29.089) (28.620) (30.561) (30.599)
150.740 134.919 153.092 139.612

Em 31 de marco de 2025 a Companhia registrou na linha de Impostos sobre vendas o montante de RS 9.857 (RS 45.381 em 31 de
dezembro de 2024) referente a incentivos fiscais, conforme descrito na nota explicativa 27.

22. DESPESA POR NATUREZA E FUNGCAO

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Depreciagdo e amortizagdo (4.410) (3.786) (5.322) (4.896)
Despesas com pessoal (42.802) (34.773) (45.111) (36.441)
Matéria-prima e materiais de uso e consumo (45.031) (44.062) (46.170) (45.417)
Ajustes de inventario (454) (465) (546) (492)
Reversdo de perda esperada na realizagdo dos estoques 176 (508) 178 (667)
Fretes e demais despesas varidveis (6.176) (4.982) (6.176) (4.983)
Comissdes e indenizagdes a representantes (4.678) (5.169) (4.895) (5.564)
Despesas com vendas e marketing (5.298) (4.837) (5.631) (5.228)
Energia elétrica e outras utilidades (3.720) (4.135) (4.043) (4.438)
Servigos profissionais (9.080) (9.337) (9.593) (9.920)
Débitos tributdrios parcelados (10.035) (10.035) (10.035) (10.035)
Outros gastos 1.010 (7.657) 3.195 (7.032)

(130.498) (129.746) (134.149) (135.113)
Classificadas como:
Custos dos produtos vendidos (82.706) (75.521) (81.511) (76.080)
Despesas com vendas (33.115) (30.960) (37.968) (35.578)
Despesas gerais e administrativas (14.677) (23.265) (14.670) (23.455)

(130.498) (129.746) (134.149) (135.113)
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23. RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receitas financeiras

Juros recebidos 1.231 362 1.049 202
Juros sobre parcelamento tributario (i) - 12.837 - 12.837
Descontos recebidos 26 43 26 43
VariagGes cambiais ativas (ii) 1.303 290 1.303 290
Rendimentos de aplicagdes financeiras 918 169 1.969 1.211
Ganho com Instrumentos Financeiros 71 - 71 -
3.549 13.701 4.418 14.583

Despesas financeiras
Juros e encargos (868) (3.626) (797) (3.590)
VariagOGes cambiais passivas (ii) (1.322) (263) (1.322) (263)
Despesas bancdrias (621) (286) (686) (337)
Encargos financeiros com financiamentos (1.501) (2.661) (1.636) (2.660)
Encargos financeiros com debéntures (1.897) (1.674) (1.897) (1.674)
Perda com Instrumentos Financeiros (900) - (900) -
Outras despesas financeiras (20) (649) (4) (794)
(7.129) (9.159) (7.242) (9.318)
Resultado financeiro liquido (3.580) 4.542 (2.824) 5.265

(i) Em 26 de margo de 2024 a Controladora aderiu ao Parcelamento Estadual — Programa Recupera Mais de Santa Catarina, autorizado
pela Lei 18.819, de 04 de Janeiro de 2024, em raz&o de créditos de ICMS apurados pela Companhia entre os periodos de 07/2010 a
10/2010 e 08/2014 a 01/2016. O ganho esta relacionado ao desconto de 80% dos juros e da multa do Programa Recupera Mais.

(ii) A variagdo cambial em 31 de margo de 2025 e 2024 é reflexo da oscilagdo da taxa do ddlar, principalmente no saldo de clientes e
fornecedores.

24.  OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS LIQUIDAS

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Outras receitas

Vendas de subprodutos 224 145 224 146
Recuperagdo de créditos tributarios (i) 601 598 670 672
Baixa de titulos decorrentes de conciliagdo (ii) 935 - 943 -
Indenizagdo de sinistros - 114 - 114
Outras receitas 21 33 21 34
1.781 890 1.858 966

Outras despesas
Custo referente baixa de ativo imobilizado (117) (98) (117) (209)
Perdas e impostos sobre vendas diversas (175) (145) (160) (142)
Baixa de titulos ndao recuperaveis (936) - (965) -
Outras despesas (17) (1) (34) (15)
(1.245) (244) (1.276) (366)
536 646 582 600
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(i) Valores referentes a créditos de PIS e COFINS sobre arrendamento mercantil, depreciagdo e créditos extemporaneos;

(ii) Valores referentes a baixa de titulos a pagar e adiantamentos de clientes que correspondem a registros financeiros que, apés uma
analise detalhada pela Companhia, foram identificados como muito antigos. Esses titulos e adiantamentos referem-se a obrigacGes
financeiras registradas que, por sua antiguidade, ndo estavam mais em aberto ou ndo representavam valores pendentes.

25. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Gerenciamento do risco financeiro - Visdo geral

A Companhia e suas controladas apresentam exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:

a) Risco de mercado
b) Risco de crédito
c) Risco liquidez

d) Risco operacional
e) Gestdo de capital

Essa nota apresenta (i) informagdes sobre a exposicdo da Companhia e suas controladas a cada um dos riscos supramencionados; (ii)
os objetivos da Companhia e suas controladas; (iii) as politicas e processos para a mensura¢do e gerenciamento de risco e; (iv) o
gerenciamento de capital da Companhia e suas controladas. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo dessas
informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.

Estrutura de gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas possuem e seguem politicas de gerenciamento de risco que orientam em relagdo a transagoes e
requerem a diversificagdo de transagdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posi¢do geral dos riscos financeiros
é regularmente monitorada e gerenciada a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos,
periodicamente, os limites de crédito e a qualidade e exposi¢do das contrapartes.

Os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia corporativa ou manter o nivel de
flexibilidade financeira.

Adiretoria executiva examina e revisa informagdes financeiras incluindo politicas significativas, procedimentos e praticas aplicadas no
gerenciamento de riscos.

a) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e as taxas de juros, ou no valor de suas
participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes
a riscos de mercados, dentro de parametros aceitdveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

(i) Risco cambial

O risco cambial associado decorre da possibilidade da Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por causa de
flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam os valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

De acordo com a politica da Companhia e suas controladas, sdo vedadas a utilizagdo de qualquer instrumento financeiro indexado a
moedas estrangeiras.

A Companhia e suas controladas possuem ativos e passivos denominados em moeda estrangeira nos montantes descritos a seguir.
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Exposigdao cambial liquida:

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/12/2024
usb Reais usb Reais
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 114 654 761 4.710
Contas a receber 580 3.331 803 4.970
694 3.985 1.564 9.680
Passivo
Fornecedores (1.435) (8.242) (1.264) (7.827)
Comissdes a pagar (2) (11) (36) (223)
(1.437) (8.253) (1.300) (8.050)
Exposic3o liquida (743) (4.268) 264 1.630
(ii) Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade da Companhia e suas controladas incorrerem em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado.

(iii) Andlise de sensibilidade

Os rendimentos oriundos das aplicagdes financeiras, bem como as despesas financeiras provenientes dos financiamentos e
empréstimos sdo afetados pelas variagdes nas taxas de juros e variagdo cambial.

Os cenarios a seguir foram estimados para o periodo de um ano:

Consolidado
31/03/2025 Risco Provavel 25% 50%
% RS % RS % RS
Taxa de Juros
Aplicagdes financeiras 68.178 Alta do CDI 15,00 580 18,75 3.136 22,50 5.693
Empréstimos (22.636) Alta da CDI 15,00 (192) 18,75  (1.041) 22,50 (1.890)
Empréstimos - Finep (11.365) Altada TR 1,10 - 1,38 (31) 1,65 (63)
Debéntures (411.096) Alta TR 1,10 - 1,38 (1.1312) 1,65 (2.261)
(376.919) 388 933 1.479
Consolidado
31/03/2025 Risco Provavel 25% 50%
% RS % RS % RS
Taxa de ddlar
Numerdrios em Transito 571 Alta do Délar 5,90 (16) 4,43 131 2,95 278
Clientes ME 8.320 Baixa do Dolar 5,90 229 4,43  (1.908) 2,95  (4.046)
Fornecedores ME (8.253) Alta do Délar 590 227 4,43  (1.893) 2,95  (4.013)
Efeito liquido no resultado 638 440 (3.670) (7.781)

b) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia e suas controladas caso um cliente ou contraparte em um instrumento
financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos recebiveis do Grupo de clientes.

A Politica de Crédito do mercado interno segue os preceitos da Politica de Crédito e Cobranga da Companhia e suas controladas. Toda a
carteira de clientes ativos é gerenciada diariamente por informagdes internas e por um critério de classificagdo e de pontuagao do
comportamento do cliente no mercado. Conforme o grau de risco, a classificagdo e pontuagdo do cliente aumentam ou diminuem;
nesta Ultima situagdo o cliente é reanalisado para liberagdo ou bloqueio. Este procedimento é realizado para clientes com pedidos em
carteira e no processo produtivo. Neste caso se a classificagdo altera para risco muito alto, o sistema informatizado sinaliza e toda

mercadoria alocada ao cliente é direcionada para outro cliente.
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(i) Contas a receber e outros créditos

Todos os clientes possuem um limite de crédito definido conforme os critérios de algada de limite da politica de crédito. Qualquer
mudanga que altere o cendrio de risco do cliente pode gerar uma nova reavaliagdo, adequando o crédito a nova situagdo. Concedido
o crédito, os clientes com pedidos possuem acompanhamento e atualizagdo das informagdes internas e do mercado, avaliando
periodicamente os niveis de riscos e se 0s pontos positivos avaliados anteriormente permanecem. A avaliagdo de riscos de crédito é
feita de forma clara e objetiva observando os riscos internos e externos. Portanto, os riscos que a Companhia e suas controladas
avaliam sdo com evidéncias e fatos que tenham a previsibilidade de ocorréncia e que possam ser mensurados com maior proximidade
do realismo e segurancga.

(ii) Exposicdo ao risco de crédito

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢do maxima do crédito. A exposicdo maxima do risco do crédito na data
das informacgGes contabeis foi:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 3.234 9.619 5.069 10.650
Aplicagdes financeiras 35.144 20.242 68.178 56.638
Contas a receber 251.070 267.596 176.749 198.362
Outras contas a receber 5.718 9.411 6.249 10.333
295.166 306.868 256.245 275.983

(iii) Perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos

A Companbhia e suas controladas estabelecem uma perda estimada para redugdo ao valor recuperavel com base em um componente
de perda estabelecido pelo provisionamento de titulos vencidos acima de um determinado periodo.

c) Risco de liquidez

E o risco da Companhia e suas controladas n3o possuirem recursos liquidos suficientes para honrar seus compromissos financeiros,
em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os recebimentos e pagamentos previstos.

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e suas controladas e agregada pelo departamento de
finangas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas controladas para
assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Essa previsdao leva em consideragao os planos de
financiamento da divida da Companhia e suas controladas, cumprimento de cldusulas e das metas internas do quociente do balango
patrimonial.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros da Companhia e suas controladas, por faixa de vencimento, correspondentes ao

periodo remanescente no balango patrimonial até a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sdo os fluxos de
caixa ndo descontados.
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Controladora

Menos de Entre um e Entre trés e
um ano dois anos cinco anos Total
Em 31 de margo de 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 35.661 402.996 6.440 445.097
Fornecedores 101.191 - - 101.191
Instrumentos financeiros 549 - - 549
Arrendamentos a pagar 1.889 145 - 2.034
Provisdes 20.718 - - 20.718
ImportagGes em andamento 8.492 - - 8.492
Outras contas a pagar 6.359 - - 6.359
174.859 403.141 6.440

Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 38.692 26.573 373.744 439.009
Fornecedores 111.911 - - 111911
Instrumentos financeiros 22 - - 22
Arrendamentos a pagar 546 251 = 797
Provisdes 20.508 - - 20.508
Importagdes em andamento 20.070 S - 20.070
Outras contas a pagar 7.481 - - 7.481

199.230 26.824 373.744

Consolidado
Menos de Entre um e Entre trés e
um ano dois anos cinco anos Total

Em 31 de margo de 2025
Empréstimos, financiamentos e debéntures 35.661 402.996 6.440 445.097
Fornecedores 95.451 S = 95.451
Instrumentos financeiros 549 - - 549
Arrendamentos a pagar 3.968 2418 - 6.386
Provisdes 21.634 - - 21.634
Importagdes em andamento 8.492 - - 8.492
Outras contas a pagar 6.622 - - 6.622

172.377 405.414 6.440
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 38.692 26.573 373.744 439.009
Fornecedores 105.894 - - 105.894
Instrumentos financeiros 22 - - 22
Arrendamentos a pagar 2.524 2.161 = 4.685
Provisdes 21.488 - - 21.488
Importagdes em andamento 20.070 - - 20.070
Outras contas a pagar 7.733 - - 7.733

196.423 28.734 373.744
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Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratuais, esses valores podem nao ser conciliados com
os valores divulgados no balango patrimonial para empréstimos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras
obrigagdes.

d) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal,
tecnologia e infraestrutura da Companhia e suas controladas e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatoérias e de padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos
operacionais surgem de todas as opera¢Ges da Companhia e suas controladas.

O objetivo da Companhia e suas controladas é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros, danos
a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custo. A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de
controles para tratar os riscos operacionais é atribuida a alta administragdio. A responsabilidade é apoiada pelo
desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia e suas controladas para a administracdo de riscos operacionais.

e) Gestdo de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrarem seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia e suas controladas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir o custo. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia e suas controladas podem
rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender ativos para
reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures (nota 15) 445.097 439.009 445.097 439.009
(-) Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) (3.234) (9.619) (5.069) (10.650)
(-) AplicagGes financeiras (nota 5) (35.144) (20.242) (68.178) (56.638)
Divida liquida (i) 406.719 409.148 371.850 371.721

(i) Ndo é uma medida contdbil reconhecida pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelas IFRS, ndo sendo revisada pelos
auditores independentes.

Para diminuir o grau de endividamento bancario a Companhia adotou diversas a¢des onde destaca as principais:
(i) reducdo de custos e despesas através do orgamento matricial;

(ii) reestruturagdes no modelo de negdcio para alavancar receitas;

(iii) redugdo gradual das linhas com menores margens, objetivando melhorar as margens de lucratividade.

f) Classificagdo dos instrumentos financeiros

Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os principais instrumentos financeiros estdo descritos a seguir:

(i) Equivalentes de caixa - sdo classificadas como ativos financeiros ao custo amortizado;

(ii) Aplicag@es financeiras - sdo classificadas como ativos financeiros ao custo amortizado;

(iii) Contas a receber - sdo classificados como ativos financeiros ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos, deduzidos
de qualquer redugdo ao valor recuperdvel. Os valores justos se aproximam dos valores contdbeis devido a natureza e prazos de
vencimento destes instrumentos;

(iv) Valores a receber de partes relacionadas - sdo classificados como mensurados ao custo amortizado, utilizando o método de juros

efetivos, deduzidos de qualquer redugdo ao valor recuperdvel. Os valores justos se aproximam dos valores contdbeis devido a
natureza e prazos de vencimento destes instrumentos;
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(v) Empréstimos - sdo classificados como outros passivos financeiros ao custo amortizado, e sdo contabilizados inicialmente pelo
valor justo, liquidos dos custos da transagdo. Posteriormente, sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método
de juros efetivos, e a despesa financeira é reconhecida com base na remuneragdo efetiva. Os valores justos se aproximam dos valores
contabeis;

(vi) Instrumentos financeiros derivativos - sdo classificados com valor justo por meio do resultado;

(vii) Valores a pagar a partes relacionadas - sdo classificados como mensurados ao custo amortizado, reconhecidos inicialmente pelo
valor justo acrescidos de quaisquer custos atribuiveis a transagdo. Os valores justos se aproximam dos valores contabeis devido a
natureza e prazos de vencimento destes instrumentos.

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora

Valor contabil Valor Justo
Classificagao 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativos financeiros nao derivativos
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) Custo amortizado 3.004 9.414 3.004 9.414
Aplicagdes financeiras (nota 5) Custo amortizado 35.144 20.242 35.144 20.242
Contas a receber (nota 6) Custo amortizado 251.070 267.596 251.070 267.596
Outros ativos Custo amortizado 1.906 5.025 1.906 5.025
291.124 302.277 291.124 302.277
Passivos financeiros
Fornecedores (nota 14) Custo amortizado (101.191) (111.911) (101.191) (111.911)
Outras contas a pagar Custo amortizado (38.007) (48.627) (38.007) (48.627)
Empréstimos, financiamentos e Custo amortizado
debéntures (nota 15) (445.097) (439.009) (445.097) (439.009)
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo (549) (22) (549) (22)
(584.844) (599.569) (584.844) (599.569)
Total dos ativos e passivos financeiros liquidos (293.720) (297.292) (293.720) (297.292)
Consolidado
Valor contabil Valor justo
Classificagdo 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativos financeiros nao derivativos
Caixa e equivalentes de caixa (nota 4) Custo amortizado 4.428 10.033 4.428 10.033
Aplicagdes financeiras (nota 5) Custo amortizado 68.178 56.638 68.178 56.638
Contas a receber (nota 6) Custo amortizado 176.749 198.362 176.749 198.362
Outros ativos Custo amortizado 2.325 5.934 2.325 5.934
251.680 270.967 251.680 270.967
Passivos financeiros
Fornecedores (nota 14) Custo amortizado (95.451) (105.894) (95.451) (105.894)
Outras contas a pagar Custo amortizado (41.265) (51.837) (41.265) (51.837)
Empréstimos, financiamentos e
debéntures (nota 15) Custo amortizado (445.097) (439.009) (445.097) (439.009)
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo (549) (22) (549) (22)
(582.362) (596.762) (582.362) (596.762)
Total dos ativos e passivos financeiros liquidos (330.682) (325.795) (330.682) (325.795)

A Companhia possui derivativos a valor justo, classificados em nivel 1, ndo tendo as caracteristicas de um derivativo exdtico ou

altamente complexo, sendo do tipo NDF.
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26. INFORMACAO POR SEGMENTO DE NEGOCIOS CONSOLIDADOS

A Administragcdo da Companhia definiu que os mercados de atuagdo estdo segmentados em Industria e Varejo.

Consolidado

Segmentos

consolidados nas

bases do relatério

Industria Varejo gerencial 31/03/2025

Receita liquida de vendas 144.076 9.016 153.092 153.092
Custo dos produtos vendidos (76.587) (4.924) (81.511) (81.511)
Lucro bruto 67.489 4.092 71.581 71.581
Contas a receber de clientes 166.645 10.104 176.749 176.749
Contas a pagar de fornecedores 89.994 5.457 95.451 95.451
Imobilizado 166.375 10.088 176.463 176.463
Total do ativo 667.515 40.473 707.988 707.988
Lucro liquido do periodo 12.338 748 13.086 13.086

Consolidado

Segmentos
consolidados nas
bases do relatério

Industria Varejo gerencial 31/03/2024
Receita liquida de vendas 130.964 8.648 139.612 139.612
Custo dos produtos vendidos (71.211) (4.869) (76.080) (76.080)
Lucro bruto 59.753 3.779 63.532 63.532
Contas a receber de clientes 159.739 10.102 169.841 169.841
Contas a pagar de fornecedores 76.624 4.846 81.470 81.470
Imobilizado 156.758 9.914 166.672 166.672
Total do ativo 599.785 37.933 637.718 637.718
Lucro liquido do periodo 10.686 676 11.362 11.362

A Administracdo definiu os segmentos operacionais da Companhia, com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes
estratégicas, revisados pela diretoria-executiva.

A Companhia e suas controladas ndo possuem nenhum cliente que represente mais de 10% das receitas totais.

A Companhia efetua sua andlise do negdcio, segmentando-o sob a otica de produto industrializado e vendas no varejo,
independentemente de sua localizagdao geografica.

27. INCENTIVOS FISCAIS

A Companhia detém incentivos fiscais no ambito Estadual de ICMS nas operagdes com artigo téxtil fabricado, trata-se de crédito
presumido que é concedido em substituicdo aos créditos efetivos da entrada. Nas saidas tributadas a aliquota de 17% é concedido
82,35% de crédito presumido; nas saidas com a aliquota de 12% é concedido 75% de crédito presumido e nas saidas tributadas a
aliquota de 7% o crédito presumido é de 57,14%.

Para usufruir desse incentivo fiscal é condicionado, além de estorno os créditos de ICMS relativo a operacdo de entrada de
industrializagdo dos produtos fabricados, que a Companhia contribua com o Fundo Social, instituido pela Lei 13.334 de 28 de fevereiro
de 2005, em montante equivalente a 0,18% das saidas tributadas e para o Fundo de Apoio a Manutengdo e ao Desenvolvimento da
Educacdo Superior no Estado de Santa Catarina/FUMDES, instituido pela Lei Complementar n2 407, de 2008, em montante
equivalente a 2,0% do valor mensal do crédito presumido apropriado.
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As subvengGes governamentais sdo registradas contabilmente em conta destacada da demonstragdo do resultado do periodo e
submetida a Assembleia dos Acionistas para aprovagao de sua destinagdo.

28. RESULTADO POR ACAO

a) Basico e diluido

O resultado basico e diluido por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro/prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia e suas
controladas, pela quantidade média ponderada das a¢des emitidas durante o periodo, excluindo as agées compradas pela Companhia
e mantidas como agGes em tesouraria.

Calculo do lucro liquido/prejuizo basico por agdo

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Lucro liquido do periodo atribuivel aos detentores de agGes: 13.086 11.362
AcGes ordinarias e preferenciais 6.205 6.205
Resultado por agdo basico - RS 2,11 1,83

b) Calculo do lucro liquido/prejuizo diluido por agdo

Controladora e Consolidado

31/03/2025 31/03/2024
Lucro liquido do periodo atribuivel aos detentores de a¢des: 13.086 11.362
Numero médio ponderado de agdes em circulagdo — basico 6.205 6.205
Numero médio ponderado de a¢ées em circulagdo — diluido 6.205 6.205
Resultado liquido diluido por agdo - R$ 2,11 1,83

29. COMPROMISSOS

a) Compromissos para aquisi¢do de ativos
Em 31 de margo de 2025 a Companhia possuia compromissos contratuais para aquisi¢do de ativos, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Controladora e
Consolidado

Maquinas e Equipamentos 1.461
Saldo em 31 de margo de 2025 1.461
b) Compromissos com arrendamento mercantil operacional

A Companhia e suas controladas possuem contratos de aluguéis de lojas e galpdes onde atuam como arrendatarias.
c) Outros compromissos

A Companbhia e suas controladas possuem contratos de longo prazo firmados com fornecedores, os quais preveem penalidades para
a Companhia e suas controladas em caso de descontinuidade antecipada desses contratos conforme a seguir:
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Contratos de Algoddo: Caso a Companhia ndo cumpra os contratos de algodado e estes estiverem registrados na BBM (Bolsa Brasileira
de Mercadorias), irdo para arbitragem (na Bolsa onde o contrato foi registrado). No caso de a parte faltante ndo cumprir o
determinado pelo laudo arbitral, ela se torna inadimplente perante a BBM. De posse do laudo arbitral, a parte ganhadora pode entrar
na justica comum contra a parte faltante. O contrato firma prego, condigdo de pagamento, condi¢do de frete, prazos de entrega e
qualidade do algoddao em pluma.

30. COBERTURA DE SEGUROS

Em 31 de mar¢o de 2025, a cobertura de seguro contra riscos operacionais é de RS 976.088 para a totalidade das empresas e locais
ocupados pelo grupo.

E composta de RS 751.905 para danos materiais e RS 224.183 para lucros cessantes ( limite maximo indenizavel é de RS 225.000 para
danos materiais e RS 224.183 para lucros cessantes). A cobertura de seguros contra responsabilidade civil é de até RS 8.000.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas e Administradores da
Karsten S.A.
Porto Alegre — RS

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Karsten S.A. (Companhia), contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em

31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo a
NBC TG 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional

IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim como pela apresentagao
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes contdbeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executadas pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com 0 NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atengéo para a Nota Explicativa no 1 que indica que em 31 de marco de 2025 a Companhia acumulou prejuizos no
montante de R$ 105.239 mil (R$ 118.325 mil em 31 de dezembro 2024). Esses eventos ou condi¢des, juntamente com outros
assuntos descritos na Nota Explicativa no 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar duvida significativa quanto
a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Nossa conclusdo nao esta ressalvada em relagdo a
esse assunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informagées trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre, 12 de maio de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC RS-006.086/F-0

Romeu Sabino da Silva
Contador CRC 1RS-071.263/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pelo presente instrumento, o Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na
Rua Johann Karsten, n° 260, inscrita no CNPJ sob n°® 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na Resolugdo CVM 80/2022, declaram
que reviram, discutiram e concordam com as informagdes contabeis individuais e consolidadas da Karsten S.A. (“Companhia”) relativas
ao exercicio findo em 31 de margo de 2025.

Blumenau, 12 de maio de 2025.

MARCIO LUIZ BERTOLDI - Diretor Presidente
HELIO LIPPERT DA SILVA - Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdo com Investidores
ALVIN RAUH NETO - Diretor Comercial e Diretor de Varejo
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, o Presidente e os demais Diretores da Karsten S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na
Rua Johann Karsten, n° 260, inscrita no CNPJ sob n°® 82.640.558/0001-04, para fins do disposto na Resolugdo CVM 80/2022, declaram
que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., sobre
as informagdes contabeis individuais e consolidadas da Karsten S.A. (“Companhia”) relativas ao exercicio findo em 31 de margo de
2025.

Blumenau, 12 de maio de 2025.

MARCIO LUIZ BERTOLDI - Diretor Presidente
HELIO LIPPERT DA SILVA - Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdo com Investidores
ALVIN RAUH NETO - Diretor Comercial e Diretor de Varejo
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