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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 438.327
Preferenciais 0
Total 438.327

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 360.127 361.538
1.01 Ativo Circulante 20.725 23.525
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.481 1.098
1.01.03 Contas a Receber 8.358 8.260
1.01.03.01 Clientes 8.358 8.260
1.01.04 Estoques 1.844 1.989
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.219 8.280
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.823 3.898
1.01.08.03 Outros 3.823 3.898
1.02 Ativo Nao Circulante 339.402 338.013
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 16.966 8.517
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 30 35
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 16.936 8.482
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 16.936 8.482
1.02.03 Imobilizado 9.261 9.530
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 9.261 9.530
1.02.04 Intangivel 313.175 319.966
1.02.04.01 Intangiveis 313.175 319.966
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 313.175 319.966
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 360.127 361.538
2.01 Passivo Circulante 54.698 51.108
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 6.318 5.373
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.318 5.373
2.01.02 Fornecedores 16.556 16.051
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 16.556 16.051
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 15.986 12.931
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 8.732 7.221
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 8.732 7.221
2.01.03.08 Obrigacdes Fiscais Municipais 7.254 5.710
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.127 549
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.127 549
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.127 549
2.01.05 Outras Obrigagdes 14.711 16.204
2.01.05.02 QOutros 14.711 16.204
2.01.05.02.04 Outros Passivos 14.711 16.204
2.02 Passivo Nao Circulante 494.656 494.718
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 235 249
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 235 249
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 235 249
2.02.02 Qutras Obrigagdes 7.651 7.669
2.02.02.02 Outros 7.651 7.669
2.02.02.02.03 Impostos a Recolher 7.651 7.669
2.02.03 Tributos Diferidos 8.404 8.116
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 8.404 8.116
2.02.04 Provisdes 478.366 478.684
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 472.297 471.853
2.02.04.01.04 Provisbtes Civeis 472.297 471.853
2.02.04.02 Outras Provisées 6.069 6.831
2.02.04.02.02 Provisbes para Reestruturagéo 6.069 6.831
2.03 Patriménio Liquido -189.227 -184.288
2.03.01 Capital Social Realizado 438.327 438.327
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -627.554 -622.615
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da

Descrigao da Conta

Acumulado do Atual

Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 25.514 22.734
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -22.820 -22.810
3.03 Resultado Bruto 2.694 -76
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -7.025 -11.262
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.025 -11.262
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -4.331 -11.338
3.06 Resultado Financeiro -320 184
3.06.01 Receitas Financeiras 45 709
3.06.02 Despesas Financeiras -365 -525
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -4.651 -11.154
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -288 0
3.08.02 Diferido -288 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -4.939 -11.154
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -4.939 -11.154
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,0113 0,0254
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,0113 0,0254
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -4.939 -11.154

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -4.939 -11.154
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.322 2.769
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 3.657 356
6.01.01.01 Prejuizo liquido do exercicio -4.939 -11.154
6.01.01.03 Amortizacdo e depreciacao 7.850 7.940
6.01.01.04 Baixa de ativo imobilizado 14 175
6.01.01.05 Provisao de Contingéncias 444 3.395
6.01.01.06 Imposto de Renda e contribuigédo social diferidos 288 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.335 2.413
6.01.02.01 Variagao de contas a receber -99 834
6.01.02.02 Variagao de estoques 144 141
6.01.02.03 Variagao de despesas antecipadas 3.061 -4.697
6.01.02.04 Variagao de adiantamentos 96 -261
6.01.02.05 Variagao de impostos a recuperar -21 -135
6.01.02.06 Variagdo de depositos judiciais -8.454 -1
6.01.02.07 Variagao de fornecedores 505 2.639
6.01.02.08 Variagao de obrigagbes tributarias 3.037 4.134
6.01.02.09 Variagéo de obrigagoes sociais 945 -2.346
6.01.02.10 Variagao de provisdo para manutengao de ativos -762 -1.000
6.01.02.11 Variagéo de outros passivos -787 3.105
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -803 -3.011
6.02.02 Aquisigao de intangivel -741 -2.774
6.02.03 Aquisicao de Imobilizado -62 -237
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -136 -722
6.03.04 Pagamento do principal Empréstimos e Financiamentos -122 -222
6.03.05 Pagamento de encargos Empréstimos e Financiamentos 0 21
6.03.06 Aplicagéo financeira vinculadas 0 -507
6.03.07 Outros -14 -14
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 383 -964
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.098 2.560
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.481 1.596
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 438.327 0 0 -622.615 0 -184.288
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 438.327 0 0 -622.615 0 -184.288
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -4.939 0 -4.939
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -4.939 0 -4.939
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 438.327 0 0 -627.554 0 -189.227
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 438.327 0 0 -369.798 0 68.529
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 438.327 0 0 -369.798 0 68.529
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.154 0 -11.154
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -11.154 0 -11.154
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 438.327 0 0 -380.952 0 57.375
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 27.930 24.887
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 27.930 24.883
7.01.02 Outras Receitas 0 4
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -21.005 -24.997
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -15.304 -15.170
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.701 -9.827
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.925 -110
7.04 Retengdes -7.844 -7.940
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -7.844 -7.940
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -919 -8.050
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 45 709
7.06.02 Receitas Financeiras 45 709
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -874 -7.341
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado -874 -7.341
7.08.01 Pessoal 998 1.135
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 443 559
7.08.01.02 Beneficios 240 212
7.08.01.03 F.G.T.S. 315 364
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 2.703 2.153
7.08.02.01 Federais 1.307 909
7.08.02.03 Municipais 1.396 1.244
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 364 525
7.08.03.01 Juros 364 525
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -4.939 -11.154
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -4.939 -11.154
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Comentério do Desempenho

Relatorio dos Comentarios de Desempenho
1°ITR 2025

K-Infra Rodovia do Aco S.A.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A. Versdo : 1
Relatério Financeiro e Operacional
Comentari& @ eHséia skhResempenho

(valores expressos em milhares de reais — R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

APRESENTACAO

Atendendo as disposicdes legais, a Administracdo da K-Infra Rodovia do A¢o S.A.
apresenta-lhes a seguir, o Relatério dos resultados referentes ao periodo encerrado
em 31 de marco de 2025, elaborados de acordo com os dispositivos da Lei das
Sociedades por Ac¢des e normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM). Este relatorio deve ser analisado em conjunto com as demonstracdes
financeiras e seus anexos.

1. RESPONSABILIDADE OPERACIONAL
EFICIENCIA OPERACIONAL

A Concessionaria K-Infra vem alcangando 6timos indices de eficiéncia no que diz
respeito a atendimento ao usuario. No primeiro trimestre de 2025 realizou cerca de
8,4 mil atendimentos ao longo da Rodovia, com média de 94 atendimentos por dia.
Os atendimentos estdo segmentados em:

e Inspecao de Trafego: Média de 48 atendimentos por dia no primeiro trimestre
de 2025, com tempo médio de chegada ao local de 1,10 minutos.

e Socorro Médico: Média de 5 atendimentos por dia no primeiro trimestre de
2025, com tempo médio de chegada ao local de 7,44 minutos.

e Socorro Mecanico: Média de 37 atendimentos por dia no primeiro trimestre
de 2025, com tempo médio de chega ao local de 11,50 minutos.

Esses numeros refletem a dedicacdo da K-Infra em manter um alto padrdo de
atendimento, essencial para lidar com uma variedade de incidentes, desde veiculos
parados a incéndios em vegetacao e acidentes.

Os resultados, quando relacionados ao cenario atual, evidenciam, mais uma vez, o
esforco e a consisténcia na tentativa de manter nossa estratégia de negdécio, uma
tarefa desafiadora, mas que com foco na eficiéncia, exceléncia operacional, rigorosa
disciplina financeira, e a dedicacdo e entrega das equipes, mesmo com toda
sensibilidade dos processos juridicos em curso e limitacdes financeiras, a K-Infra tem
conseguido manter um bom nivel de conforto aos usuarios.

CAMPANHAS E ACOES

A Concessionaria K-Infra realiza inameras campanhas e a¢cdes com foco nos usuarios,
além de entregar um atendimento e suporte humano de qualidade. A empresa
considera que suas instalacfes e atividades operacionais exercem um impacto
potencialmente positivo sobre os usuarios da rodovia e entende ser um fator
fundamental para o desenvolvimento, salde e seguranca. Portanto tem essa vocacao
em consonancia com sua missdo e visdo, contribuindo para a construcdo de uma
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Relatério Financeiro e Operacional

Comentari& 90 eHs6ia skhResempenho

(valores expressos em milhares de reais — R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

sociedade segura e consciente. Dentre as campanhas que foram realizadas no 1°
trimestre de 2025 podemos destacar:

e Carnaval - Conscientizar 0os usuarios sobre os riscos de misturar direcao e
bebidas; e dicas para uma viagem segura. Divulgagéo nas pracas, balancas e
bases operacionais de arte de informativo com dicas para uma viagem
segura.

e Motociclista - Realizada a divulgacdo de release, nas midias sociais e site da
Concessionaria buscando orientar os usuarios sobre a importancia do uso
correto do capacete e de vestimentas adequadas.

e Reducéao de Velocidade - Realizada a divulgacao de release, nas midias
sociais e site da Concessionaria buscando orientar os usuarios sobre a
importancia de respeitar os limites de velocidade.

2. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

2.1 RECEITA OPERACIONAL

Nossa receita operacional bruta consolidada totalizou R$ 27,9 milhdes até o 1°
trimestre de 2025, um aumento de 12,2%, quando comparado ao mesmo periodo do
ano anterior. A arrecadacdo de pedagios representa 99,9% do total das receitas e
registrou um aumento na ordem de 12,3% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior. O aumento da receita esta diretamente relacionado a normalizacdo das
condicBes na altura do KM 258 da Rodovia BR 393, administrada pela K-Infra Rodovia
do Aco S.A, apés o sinistro ocorrido em fevereiro/24. A retomada total do trafego em
ambos os sentidos contribuiu para a recuperacdo do fluxo viario e gerou reflexos
positivos imediatos na receita nos dois primeiros trimestres, evidenciando um
reequilibrio gradual e consistente.

31/03/2025 31/03/2024 %
Arrecadacéao de Pedagio 27.930 24.883 12,25%
Receitas Extraordinarias - 4 -100,00%
(-) Impostos incidentes s/ vendas (2.416) (2.153) 12,22%

Receita Liquida 25.514 22.734 12,23%
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(valores expressos em milhares de reais — R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

2.2 CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos operacionais da Companhia sdo compostos por: gastos em conservacao
de rotina, operagdo da rodovia e monitoramento, bem como pela amortizagdo das
obras executadas, investimentos em equipamentos e veiculos necessarios para a
operagcao da rodovia, conforme previsto no contrato de concessdo e estabelecido
pelas normas contabeis. Compde ainda estes custos a verba de fiscalizacdo pagas
ao Poder Concedente, 0s seguros e as garantias exigidos pelo contrato de concessao.
No ano de 2025, esses custos totalizaram R$ 23 milhdes. Quando comparado ao
mesmo periodo do ano anterior, vemos uma variacdo de R$ 10 mil, equivalente a
0,04%. No ano de 2025 para fazer frente a obrigacdes contratuais, foi dado inicio a
alguns segmentos de manutenc¢des na Rodovia, com isso, a reducdo na linha de
Conservacdo da Rodovia, que vinha sendo realizada com mais frequéncia como

paliativo.
31/03/2025  31/03/2024 %
Conservacgéo de Rodovias (3.994) (4.258) -6,2%
Custos de Const. - Ativos de Concessao (2) - 4 -
Operacéo de Rodovias (11.308) (10.708) 5,6%
Monitoramento - (204) -100,0%
Amortizacéo (7.516) (7.640) -1,6%
" (22.820) ' (22.810)  0,04%

2.3 DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas com Pessoal e Encargos, registraram uma variacao de 12,2%, em 2025
guando comparado ao exercicio de 2024. Ja as despesas Operacionais, registraram
uma variacao de 40,5% em relacdo ao mesmo periodo no exercicio anterior, devido
principalmente ao reconhecimento de contingéncias judiciais, mudancas de
probabilidades das Contingéncias e o aumento de despesas gerais relacionadas a
demandas emergenciais da rodovia. A linha de “Outros Ganhos e Perdas” sédo
referentes a valores recebidos de sinistros, residual das vendas de imobilizado e
venda de sucatas.
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Pessoal 31/03/2025 31/03/2024 %
Ordenados e salarios (443) (559) -20,8%
Custos com encargos sociais (555) (576) -3,6%

i (997) (1.135) -12,16%

Operacional 31/03/2025 31/03/2024 %
Material, equipamentos e veiculos (245) (557) -56,0%
Outros tributos e contribuicdes (38) (16) 137,5%
Provisbes e Contingéncias (908) (3.513) -74,2%
Despesas gerais (4.524) (5.913) -23,5%
Amortizacao (327) (300) 9,0%
Outros ganhos (perdas) liquidos 15 172 1046,7%
Despesas Operacionais Totais (6.028) ' (10.128) -40,5%

2.4 RECONCILIACAO DO EBITDA

O EBITDA corresponde a capacidade de geracdo de caixa com a operacao, ou seja,
o lucro antes de juros, impostos, depreciacbes e amortizagdes no exercicio, que
totalizaram em 2025, R$ 5,2 milh&es, e sua margem representou, em relaco a receita
liquida de vendas, 20,4% (1° tri). Mas, quando ajustado pelas despesas né&o
gerenciaveis, o EBITDA ajustado totalizou R$ 6 milhdes e sua margem representa
23,4% (1° tri).

31/03/2025  31/03/2024

Prejuizo Liquido (4.939) (11.154)

(+) IR e CS Corr. e Dif. 288 -

(+) Resultado Financeiro Liquido 319 (184)

(+) Provisbes 1.689 3.748

(+) Depreciacao e Amortizacéao 7.844 7.940
EBITDA 5.201 350
Margem EBITDA 20,4% 1,5%

(+) Despesas Nao Gerenciaveis 773 3.446
EBITDA Ajustado 5.974 3.796

Margem EBITDA Ajustado 23,4% 16,7%
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(valores expressos em milhares de reais — R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

2.5 RESULTADO FINANCEIRO

A aumento nos Juros sobre Financiamentos e Parcelamentos na ordem de R$ 363
em 2025, contra R$ 511 em 2024, no mesmo periodo, deve-se ao reconhecimento de
novos custos dos parcelamentos de obrigagdes fiscais. A variacédo da linha de Juros
sobre as provisGes de manutencéo se da pela reconciliacdo do projeto de manutencéo
emergencial pelo departamento da engenharia responsavel.

Receitas financeiras

31/03/2025 31/03/2024 %

Rendimento s/ aplicacdes financeiras 25 690 -96,4%
Outras receitas 21 19 -9,5%
g 45 709  -93,7%

Despesas financeiras
Juros financiamentos e Parcelamentos (363) (511) -29,0%
Juros s/provisao de manutengao (2) (13) -84,6%
(365) (525) -30,5%
Resultado Financeiro (319) 184 -273,4%

3. MERCADO DE CAPITAIS

ACOES E CAPITAL SOCIAL

O Capital Social em 31 de marcgo de 2025 é de R$ 438.327 (Quatrocentos e trinta e
oito milhdes, trezentos e vinte e sete mil) e em acbes R$ 438.327 (Quatrocentos e
trinta e oito reais, trezentos e vinte e sete mil) ordinarias, ao preco de subscricdo de
R$1,00 (um real) por acao.

31/03/2025
K-INFRA Concessoes e Participagdes LTDA - 100% 438.327
438.327

DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

A remuneracdo aos acionistas € feita por meio da distribuicdo de dividendos,
assegurando-se um percentual minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado
da empresa, conforme a Lei das Sociedades por Acdes.




ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A. Versdo : 1
Relatério Financeiro e Operacional
Comentari& @ eHséia skhResempenho

(valores expressos em milhares de reais — R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

4. CONCEITOS
CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo, composto por quatro membros, é responsavel pelo
estabelecimento das politicas e diretrizes gerais de negdcio, incluindo sua estratégia
de longo prazo, o controle e a fiscalizagcdo do desempenho da empresa, bem como
pela homologacédo de politicas e estratégias. Cabe, ainda, ao Conselho eleger e/ou
destituir diretores e supervisionar o exercicio de suas funcdes. Seus membros
possuem mandato unificado de dois anos, podendo ser reeleitos.

DIRETORIA EXECUTIVA

E responséavel pela conducio dos negdcios e pela tomada de decisdo em todos os
ambitos necessarios ou adequados para a atuacdo da empresa, além de executar as
decisdes tomadas pelos Investidores.

AUDITORIA INDEPENDENTE

Adepta das melhores praticas de governanca corporativa, a Companhia conta com
gestao profissionalizada e submete suas contas a uma auditoria independente, de
acordo com as regras e principios contabeis pertinentes. As analises sédo publicadas
em periédico oficial e jornais de grande circulacdo. A auditoria independente é
contratada pela empresa, exclusivamente, para analise dos balancos, sem vinculo
com as atividades da concessionaria.

CONSELHO FISCAL

N&o atua em carater permanente, mas, por deliberacdo dos acionistas, podera ser
instalado. Quando convocado, € composto por quatro membros efetivos e quatro
suplentes, que podem ser acionistas ou membros externos.

POLITICA DE DIVULGACAO

A Companhia segue as diretrizes e regras de transparéncia na divulgacdo de
informacfes e as exigéncias da Comissao de Valores Monetarios (CVM), que € o
orgao regulador do mercado de capitais.

SOCIOAMBIENTAL
A Companhia esté voltada a projetos e a¢bes de responsabilidade social e ambiental,

realizados com base no desenvolvimento sustentavel, de forma economicamente
viavel. Portanto, suas atividades, que, de alguma forma podem impactar o meio
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ambiente ou interferir na realidade das populacdes que habitam sua area de
influéncia, recebem tratamento prioritario por parte dos gestores da empresa.

Tal preocupacao extrapola o mero cumprimento do que dispde na legislacéo e inclui
acOes paralelas, como campanhas de conscientizagdo ambiental, melhoria da
gualidade de vida, inclusao social e de afirmagcao da cidadania, que contam com o
envolvimento das comunidades situadas proximo a Rodovia.

As informagfes financeiras da K-Infra Concessbes Rodovia do Aco, apresentadas
neste Relatério, Demonstracfes Financeiras e seus Anexos, encontram-se em
conformidade com os critérios da legislacdo societaria brasileira, a partir das
informacgdes contabeis auditadas e sao publicas nos enderecos da RFB.
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Notas Explicativas 1° ITR 2025

K-Infra Rodovia do Aco S.A.
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Notas Explicativas

Balangos Patrimoniais
Em 31 de Margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo Nota  31/03/2025 31/12/2024
(em milhares de reais)
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa ) 1.481 1.098
Clientes e operac0Oes a receber 6 8.358 8.260
Estoques 7 1.844 1.989
Despesas antecipadas 8 5.219 8.281
Adiantamentos 801 897
Impostos a recuperar 9 3.022 3.001
Total do ativo circulante 20.725 23.526
Nao circulante
Aplicacdes financeiras vinculadas - -
Depédsitos judiciais 10 16.936 8.482
Despesas Antecipadas e Outros Créditos 8 30 35
Imobilizado 11 9.260 9.530
Intangivel 12 313.175 319.966
Total do ativo nédo circulante 339.401 338.013
Total do Ativo 360.127 361.538

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Balangos Patrimoniais

Em 31 de Margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo Nota 31/03/2025  31/12/2024

(em milhares de reais)

Circulante
Fornecedores 13 16.556 16.051
Empréstimos e financiamentos 14 1.073 495
Obrigacdes de Arrendamento 54 54
Salarios e encargos sociais 15 6.318 5.373
Impostos a recolher 16 15.986 12.930
Outros passivos 17 14.711 16.204

Total do passivo circulante 54.699 51.108

N&o circulante
Empréstimos e Financiamentos 14 - -
Obrigacfes de Arrendamento 235 249
Provisdo para contingéncias 10 472.297 471.853
Provisao para manutencao dos ativos 18 6.069 6.831
Impostos a recolher 16 7.651 7.669
IR e CS diferidos 24 8.404 8.116
Outros passivos 17 - -

Total do passivo néao circulante 494.656 494.718

Patriménio liquido
Capital social 19 438.327 438.327
Prejuizos acumulados (627.554) (622.615)

Total do patrimdnio liquido (189.227) (184.288)

Total do Passivo e Patrimonio Liquido 360.127 361.538

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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Em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024

K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

Versdo : 1

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Receita Operacional Liquida Nota
Operacgdes

Receita Operacional Liquida 20
Custo dos servigos prestados 21

Conservacédo de rodovias
Operacao de rodovias
Monitoramento
Amortizacao

Lucro(Prejuizo) bruto
Despesas Operacionais 22
Despesas com pessoal
Despesas administrativas
Depreciacéo
Outros ganhos (perdas) Liquidos
Lucro(Prejuizo) Operacional
Resultado financeiro 23

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos

Imposto de renda e contribuicéo social diferidc 24

Lucro(Prejuizo) do Exercicio 25

31/03/2025 31/03/2024
25.514 22.734
25.514 22.734
(3.994) (4.258)
@) (10.708)
(11.308) (204)
(7.516) (7.640)
(22.821) (22.810)
2.693 (76)
(997) (1.135)
(5.716) (9.998)
(327) (300)
15 172
(7.025) (11.262)
(4.332) (11.338)
45 709
(365) (525)
(319) 184
(4.651) (11.154)
(288) -
(288) -
(4.939) (11.154)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Demonstracdes do Resultado Abrangente
Em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

31/03/2025 31/03/2024

Prejuizo do exercicio (4.939) (11.154)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (4.939) (11.154)

Versdo : 1

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag@es financeiras.
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Demonstracdo da Mutacdo do Patriménio Liquido
Em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

. . Prejuizos

Capital social Acumulados Total
Saldos em 31 de Dezembro de 2023 438.327 369.798 68.529
Prejuizo do Exercicio - (11.154) (11.154)
Saldos em 31 de Margo de 2024 438.327 (380.952) 57.375
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 438.327 (622.615) (184.288)
Prejuizo do Exercicio - (4.939) (4.939)
Saldos em 31 de Marc¢o de 2025 438.327 (627.554) (189.227)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrac@es financeiras.
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K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.

Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
Em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024

Versdo : 1

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

31/03/2025 31/03/2024
Huxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (4.939) (11.154)
Ajustado por:
Amortizacao e depreciagcao 7.850 7.940
Baixa de ativo Intangivel e Imobilizado 14 175
Proviséo de contingéncias 444 3.395
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 288 -
3.656 356
Variag&o nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber (99) 833
Estoques de almoxarifado 144 140
Despesas antecipadas 3.061 (4.697)
Adiantamentos 96 (261)
Impostos a recuperar (21) (135)
Depdsitos judiciais (8.454) 1)
Fornecedores 505 2.639
Obrigag0es tributarias 3.037 4.134
Obrigag6es sociais 945 (2.346)
Proviséo para manutengao de ativos (762) (1.000)
Outros Ativos e Passivos (787) 3.105
(2.334) 2.413
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 1.322 2.769
Huxos de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo para ativo intangivel (741) (2.774)
Aquisicdo para ativo imobilizado (62) (237)
Caixa liquido consumido nas atividades de investimento (803) (3.011)
Huxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento do principal - Empréstimos e Financiamentos (122) (222)
Pagamento de Encargos - Empréstimos e Financiamentos - 21
Arrendamento CPC 06 (24) (14)
Aplicagéo Financeira Vinculada - (508)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (136) (722)
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 383 (964)
Aumento (redugéo) nas disponibilidades
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.098 2.560
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.481 1.596
Aumento (reduc¢éo) liquido de caixa e equivalente de caixa 383 (964)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Demonstracéo do Valor Adicionado
Em 31 de margo de 2025 e 31 de margo de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Venda de Servigos 27.930 24.883

Receitas Extraordinarias 0 4
27.930 24.887

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos servicos prestados (15.304) (15.170)

Materiais, energia e outros (5.700) (9.827)
(21.004) (24.997)

Valor adicionado bruto 6.925 (110)

Retencdes

Depreciacdo e amortizacdo (7.844) (7.940)

Valor adicionado liquido (918) (8.050)

Valor recebido em transferéncias

Receitas Financeiras 45 709

Valor adicionado total a distribuir (873) (7.341)

Distribuicdo do valor adicionado:
Pessoal e encargos Administrativos

Remuneracao direta 443 559
Beneficios 240 212
F.GT.S 315 364
Outros 0 0
997 1.135

Impostos, taxas e Contribuicdes Diferidos

Federais 1.019 909

Municipais 1.396 1.244

Diferido 288 0
2.704 2.153

Juros e aluguéis

Juros 364 525

Remuneracdo do capital proprio

Prejuizo do exercicio (4.939) (11.154)

Total Distribuido (873) (7.341)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢g6es contdbeis
Em 31 de marco de 2025 e 31 de marco de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

1. Contexto operacional

A K-Infra Rodovia do Aco S.A. € uma sociedade que foi constituida em 4 de marco de 2008
tendo por objeto social Unico e exclusivo a exploracdo da concessdo de servigo publico
precedida da execucdo de obra publica, compreendendo a execucdo dos servicos de
recuperacdo, manutengdo, monitoragdo, conservagao, operacao, ampliacdo, melhorias e
exploracéo do lote rodoviario BR-393/RJ, trecho divisa dos Estados de Minas Gerais e Rio
de Janeiro, com extensao de 200,40 km, objeto do processo de licitagdo correspondente
ao lote 03, de conformidade com o Edital de Licitagdo n°® 007/2007, publicado pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e com o respectivo Contrato de Concesséao
firmado entre Companhia e ANTT em 27 de marcgo de 2008, com prazo de 25 (vinte e cinco)
anos.

Outras atividades podem ser exercidas, a exemplo a exploracéo da faixa de dominio; como
o aluguel de espaco para publicidade, passagem de cabos de fibra éptica e distribuicdo de
panfletos, que serdo consideradas sob o titulo de Receitas Acessorias e o resultado dessas
é levado a modicidade tarifaria. As atividades sao reguladas e fiscalizadas pela Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres - ANTT.

Em 23 de novembro de 2018, apds aprovacdo da ANTT da Transferéncia de Controle
Acionario-Oficio n® 002/2019/SUREG, a Companhia foi 100% (cem por cento) adquirida
pela K-Infra Concessbes e Participacdes LTDA, (Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em
Gestao de Negécios e Participacdes Ltda.) No ambito desta aquisi¢do, sua denominacéo
social foi alterada de Acciona Concessfes Rodovia do Aco S.A. para K-Infra Rodovia do
Aco S.A.

A K-Infra Concessdes e Participacdes LTDA,( Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em
Gestao de Negocios e Participacdes Ltda.) € uma empresa formada pela Group K2 Holding
LLC com 99,99% e Group 2GK LLC com 0,01% em sua estrutura acionaria; especializada
em captacdo de recursos e gestdo de ativos, composta por profissionais oriundos do
mercado, com experiéncia nas areas financeira, desenvolvimento de oportunidade de
negocios, gestdo de infraestrutura e tecnologias. O Grupo K2, reune investidores que
acreditam no potencial de crescimento do Pais para os proximos anos, com expertise
trazida por um seleto grupo de executivos, engenheiros e técnicos especialistas em
infraestrutura e transporte, com ampla experiéncia na gestao de rodovias.

Agora sob a gestédo e controle do Grupo K2, a Companhia pretende retomar a execuc¢ao do
plano de investimentos previsto pelo Contrato de Concessao, mediante captacdo de
recursos financeiros no mercado nacional e internacional.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Continuidade operacional

Em 2025, o passivo circulante excedeu o ativo circulante em R$ 33.974 (R$ 27.582 em
2024), bem como obteve prejuizo no periodo de R$ 4.939 e possui prejuizos acumulados
de R$ 627.554.

Plano de Acao e Fatores Favoraveis:

Mesmo que a companhia ainda apresente indicadores conforme mencionado acima, vale
ressaltar que, dentro da atual conjuntura operacional e financeira da companhia, existem
condi¢cdes de continuidade operacional, devendo estar atenta para 0s processos abaixo:

Caducidade

Através da Deliberacdo N° 338/2021, a Diretoria Colegiada da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres — ANTT, instaurou processo administrativo de caducidade da
concessionaria K-Infra Rodovia do A¢o S/A e designou a Comissao Processante para
instrucdo do processo administrativo nos termos da Resolugcdo n° 5.935/2021. O prazo
determinando, na deliberacéo, para apresentacdo do parecer da Comissdo Processante €
de 180 dias.

A Concessionaria foi oficialmente informada do inicio do trabalho da Comissao
Processante, através do Oficio SEI N° 27623/2021/SUROD/DIR-ANTT, datado de 14 de
outubro de 2021.

A Concessionaria adotara todas as providéncias legais e necessarias a apresentacao da
competente defesa, dentre outras medidas que visem ao encerramento do processo junto
ao Poder Concedente.

A seguinte atualizacdo foi o processo SEI/ANTT n° 50500.096903/2021-58 que nha
atualidade encontra-se em analise junto a Diretoria do Sr. Davi Barreto (DDB), onde as
diligéncias encaminhadas para:

. A Procuradoria Federal junto & ANTT — PF/ANTT (Despacho SEI 12248283)

. A Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria — SUROD (Despacho SEI
12321640)

Ja foram respondidos através dos documentos:

. DESPACHO DE APROVACAO n. 00218/2022/PF-ANTT/PGF/AGU (SEI 13529187);
. PARECER n. 00210/2022/PF-ANTT/PGF/AGU (13529175);

. DESPACHO SUROD SEI n° 13449118; e

. RELATORIO DE ANALISE DE IMPACTO REGULATORIO — AIR (SEI 12498905).

Atualizagcbes sobre o processo de Caducidade: Processo SEI/ANTT n°
50500.096903/2021-58 - Status: Em tramites administrativos junto ao Ministério dos
Transportes, a Secretaria Nacional de Transportes Rodoviarios, o Departamento Nacional

10
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

de Infraestrutura de Transportes, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e a INFRA
S.A

a. No dia 17/11/2022 a Diretoria Colegiada da ANTT, através da Deliberacdo N° 344,
propor a Unido a decretacdo da caducidade do Contrato de Concesséao Edital n°® 007/2007,
da rodovia BR-393/RJ, sob responsabilidade da Concessionéria K-Infra Rodovia do Aco
S.A.

b. No dia 28/11/2022, com fundamento no artigo 13, 8§ 2°, da Resolugdo ANTT n°
5.935/2021, a Concessionéaria através da Carta DG 16.715/2022 protocolizou na ANTT
Recurso em face da Deliberagéao n° 344.

C. Deliberacdo N° 165/2023 - Em de 07 de junho de 2023, fundamentada pelo voto DLL
— 054, a Diretoria Colegiada da ANTT deliberou:

Art. 1° Conhecer e negar provimento ao recurso administrativo da Concessionaria K-Infra
Rodovia do Ac¢o, cujo objeto é o pedido de reconsideracéo da Deliberacdo n°® 344, de 17 de
novembro de 2022, que prop6s a Unido a decretacdo da caducidade do Contrato de
Concesséo referente ao Edital n°® 007/2007, da rodovia BR-393/RJ, sob responsabilidade
da Concessionaria K-Infra Rodovia do Aco S.A.

Art. 2° Determinar, com base no art. 13, 8§ 3°, da Resolugéo 5.935, de 27 de abril de 2021,
gue a Comissao de Planejamento e Fiscalizacdo do encerramento da concessao promova
o0 célculo definitivo de eventual indenizacdo pelos investimentos vinculados a bens
reversiveis ndo amortizados, descontado o valor das multas contratuais e dos danos
causados pela concessionaria, conforme metodologia prevista na Resolucdo n° 5.860, de
3 de dezembro de 2019, e o submeta a Diretoria Colegiada para homologacao.

Art. 3° Informar a Unido o inteiro teor desta Deliberacao, ratificando a proposicao de
decretacdo da caducidade do Contrato de Concessédo Edital n® 007/2007 da rodovia BR-
393/RJ, sob responsabilidade da Concessionaria K-Infra Rodovia do Aco S.A.

Art. 4° Informar ao Tribunal de Contas da Unido (TCU) o inteiro teor desta Deliberacéo, de
forma a contribuir para as discussdes em processos em curso na Corte, em especial nos
TCs 010.222/2019-7 e 017.812/2020-8.

d. Oficio SEI N° 18603/2023/DG-ANTT (13/07/2023) — A Diretoria Geral da ANTT
informar e encaminha ao Ministério dos Transportes:

1. Cumprimentando-o cordialmente, trata-se da Deliberacdo n® 345, de 2022, (SEl
14386199) que nao atestou a viabilidade técnica e juridica do requerimento de relicitacéo
da concessao da Rodovia BR-393/RJ; e da Deliberacdo n° 344, de 2022, (SEIl 14386674)
gue propds a Unido a decretacdo da caducidade do Contrato de Concesséo Edital n°
007/2007, sob responsabilidade da Concessionaria K-Infra Rodovia do Aco S.A.

2. Sobre o assunto, destaca-se que a concessionaria protocolou, tempestivamente, junto
a esta ANTT, Recursos Administrativos acerca das decisfes exaradas, sendo deliberados
pela Diretoria Colegiada na Reunido de Diretoria realizada no dia 7 de junho de 2023, que
decidiu de forma definitiva sobre a impossibilidade da relicitacdo apresentada pela
Concessionéria K-Infra Rodovia do Ago S.A., bem como pela decretagéo da caducidade do
Contrato de Concesséo Edital n°007/2007, conforme dispde as Deliberagdes nos 159 (SEI
17262024) e 165, de 2023,(SEI 17261060) publicadas no DOU de 12 de junho de 2023.
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e. Oficio SEI N° 19924/2023/DG-ANTT — A Diretoria Geral da ANTT cientificou a
Concessionaria sobre o novo momento do processo de Caducidade com o enderegamento
do processo ao Ministério dos Transportes e Tribunal de Contas da Uniéo.

f. No dia 1° de agosto de 2023, a SNTR encaminhou o Oficio N° 859/2023/SNTR ao
Diretor-Geral do DNIT, onde informa sobre a proposta de decretacdo de caducidade em
avaliacdo no Ministério dos Transportes e indica a necessidade da Autarquia se programar
para uma possivel reversao dos bens cedidos.

g. Em 02 de outubro de 2023 a SNTR incluiu no processo 50000.043197/2022-63 a
Nota Técnica N° 20/2023/CGCR/DOUT-SNTR/SNTR, que avaliou a proposta de
decretacdo de caducidade, no ambito daquela Secretaria.

h. Em 03 de outubro de 2023, a Secretaria Nacional de Transporte Rodoviario
encaminhou a Secretaria Executiva do MT o Oficio N° 1223/2023/SNTR, cientificando sobre
a Nota Técnica N° 20/2023/CGCR/DOUT-SNTR/SNTR, e apresentando o posicionamento
técnico da SNTR favoravel a proposta feita pela ANTT.

i Em 12 de marco de 2024, a Concessionaria requisita a Secretaria Executiva do MT,
através da Carta DG 17.847/2024, a suspenséo temporaria do processo de caducidade.

J- Em 17 de abril de 2024 a SNTR encaminhar o Oficio N° 630/2024/SNTR a Secretaria
Executiva do Ministério dos Transportes, reiterando seu parecer favoravel a decretacéo da

caducidade.

K. Em 03 de maio de 2024, a Secretaria Executivo encaminha para o Gabinete do
Ministro dos Transportes 0 processo de caducidade, através do Despacho n°
1041/2024/SE.

[ Em 05 de setembro de 2024, o Ministério do Transporte encaminha a Presidéncia
da Republica a Exposicao de Motivos N° 00008/2024/MT, recomendando a caducidade do
Contrato. Encontrando-se desde entdo na Casa Civil.

No dia 07 de outubro de 2024, em vista aos movimentos do Ministério dos Transportes no
ambito dos processos de Caducidade e Otimizacao Contratual, a Concessionaria ingressou
com acédo de Tutela Antecipada Antecedente, na 42 Vara Federal da SJDF, sob o niumero
de processo 1079600-33.2024.4.01.3400, em suma, constituindo o requerimento, a
suspencao do processo de caducidade e da Portaria n°® 926/2024, até o julgamento final
desta demanda, e a realizacdo pelo Ministério dos Transportes da analise da alternativa de
otimizacdo em face da Caducidade, o que ocorrer primeiro.

Permanecendo os processos em curso referentes ao Contrato de Concessdo Edital N°
007/2007 em tramite judicial e administrativo junto: ao Ministério dos Transportes, a Casa
Civil, a Secretaria Nacional de Transportes Rodoviarios, ao Departamento Nacional de
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Infraestrutura de Transportes, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres e a INFRA
S.A

Possivel readaptacao e otimizacdo do Contrato

Com publicacdo em 28 de agosto de 2023 e através da Portaria N° 848, de 25/08/2023, a
Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes estabeleceu a politica publica e os
procedimentos relativos a readaptacdo e otimiza¢do dos contratos de concessao, no que
se refere a exploracao da infraestrutura de transporte rodoviério federal.

Na sequéncia sdo apresentados o0 historico de eventos sobre a proposta de readaptacao e
otimizacao do contrato:

a. Em 20/12/2023 através do requerimento Carta DG 17.667/2023, a K-Infra Rodovia do
Aco apresenta ao Ministério dos Transportes, em especial a Secretaria Nacional de
Transporte Rodoviario (SNTR) a proposta de readaptacdo e otimizagcdo do contrato de
concessao Edital N° 007/2007, nos termos da Portaria SE-MT N° 848, de 25 de agosto de
2023, que culminou na abertura do Processo SUPER-MT n° 50000.038200/2023-16.

b. Em 21/12/2023 é emitida a Nota Técnica N° 39/2023/DOUT-SNTR/SNTR, através da
gual a Diretoria de Outorgas Rodoviarias - DOUT, indica o0 encaminhamento a INFRA S.A
a proposta para avaliagdo preliminar: (i) do atendimento as premissas publicas
estabelecidas nos Incisos | ao Xl do art.3° da Portaria n® 848/2023; (ii) do atendimento a
atual Politica Nacional de Outorgas Rodoviarias previstos na Portaria n°® 995, de 17 de
outubro de 2023; e (iii) além da avaliacdo de aderéncia da modelagem econdmico-
financeira com os parametros das modelagens dos projetos de concesséo em estruturacao.
Concomitantemente, a DOUT encaminha a Nota Técnica N° 39/2023 para avaliacao juridica
da CONJUR.

c. Em 26/12/2023 através do Oficio N° 1861/2023/SNTR, a Secretaria Nacional de
Transporte Rodoviario encaminha para a INFRA S.A. a proposta de readaptacdo e
otimizacdo do contrato e a Nota Técnica N° 39/2023/DOUT-SNTR/SNTR, para analise
preliminar.

d. Em 19 de fevereiro de 2024 a Secretaria Nacional de Transportes Terrestres (SNTR)
encaminhou a Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes o Oficio N°
359/2024/SNTR, informando sobre a suspensao da analise na proposta de readaptacéo e
otimizacdo do Contrato de Concessao Edital N° 007/2007.

e. Em 06 de setembro de 2024, considerando que o processo de Caducidade foi
encaminhado ao Presidente da Republica por meio da Exposicdo de Motivos
00008/2024/MT, a concessionaria entendeu que o requerimento de otimizacdo perdeu as
condicBes de continuidade de andlise junto a esta Secretaria.

f. Em 30 de setembro de 2024, € publicada a Portaria n® 926, que apresenta manifestacéo
desfavoravel a admissibilidade do requerimento de readaptacao e otimizacado do Contrato.
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g. No dia 07 de outubro de 2024, a Concessionéaria ingressou com acdo de Tutela
Antecipada Antecedente, na 42 Vara Federal Civel da SJDF, sob nimero de processo
1079600-33.2024.4.01.3400. Em suma, constituindo o requerimento:

I. A concessao de tutela de urgéncia em carater antecedente, inaudita altera parte,
para que seja determinada:

a. asuspensao do processo de caducidade e da Portaria no 926/2024, até o julgamento
final desta demanda e/ou

b. arealizagdo pelo Ministério dos Transportes da analise da alternativa de otimizagéo
em face da caducidade, o que ocorrer primeiro.
. Ainda em carater antecedente, seja suspenso eventual ato das Requeridas que
aplique a penalidade de caducidade até o julgamento final desta demanda,;
iii. Seja dada forca de mandado a eventual decisdo concessiva da tutela de urgéncia,
intimando-se a Requerida via oficial de justica e correspondéncia eletronica;
V. Seja fixado prazo néao inferior a 30 (trinta) dias Uteis para a apresentacédo do pedido
principal, como permite o art. 303, § 10, |, do CPC, no qual deduzira pleito cominatério para
anular a deliberacdo da ANTT que concluiu pela presenca dos requisitos para aplicacao da
caducidade do contrato de concesséo, bem como pedido condenatorio em face de ambas
as Requeridas em obrigacdo de nao fazer (absterem-se de propor ou decretar a
caducidade) sem que sejam sanados os vicios acima apontados, indicadores da
plausibilidade do direito, e, ainda, pedido anulatorio especifico da decretacdo da pena de
caducidade, caso esta venha a ser decretada no curso da acao;

No dia 20 de outubro de 2024, em decisédo do Agravo de Instrumento (202) N° 1034026-
02.2024.4.01.0000, foi deferida a tutela “para suspender o processo de caducidade e a
Portaria n° 926/2024 até o julgamento de mérito da demanda.”

Encontrando-se suspensos 0s processos até a atualidade.

Reversibilidade dos bens

O item 3.9 do Contrato de Concessao destaca que a reversao dos bens quando da extingao
da Concessao se fara com o pagamento, pela Unido, das parcelas dos investimentos
vinculados aos bens adquiridos pela Concessionaria, ainda ndo amortizados ou
depreciados, que tenham sido realizados com a prévia aprovacdo da ANTT, com o objetivo
de garantir a continuidade e a atualidade da concessao.

Adicionalmente a Nota Técnica ANTT SEI N° 2068/2022/GEGEF/SUROD/DIR, no seu item
3.2.5, ressalta o valor atualizado do ativo intangivel em servico da Companhia, conforme
segue:

3.2.5. O valor do saldo residual atualizado pelo IPCA, para setembro de 2021, conforme
apresentado pela concessionaria, equivalia a R$ 588.880.296,12, sendo que, 0 mesmo
valor atualizado para margo de 2022 equivale a R$ 625.705.780,61. Cumpre destacar
gue conforme previsto na resolugéo 5860, o valor indenizavel deverd ser atualizado pelo
IPCA até a efetiva data de pagamento a concessionaria.

2. Base de elaboracdo, apresentacdo das demonstragfes contabeis
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As informacdes contabeis foram elaboradas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 26 (R1) - Apresentacao das Demonstracdes Contabeis e com
a norma internacional IAS 1 - “Presentation of financial Statements”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board - IASB” e de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), aplicdveis a elaboracdo das
Demonstracdes Contabeis.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislacao
societaria brasileira e os pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovadas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM).

A autorizacdo para conclusdo da preparacdo destas demonstracbes contabeis
intermediarias foi concedida pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 15 de maio
de 2025.

a. Moedas funcionais e moeda de apresentacao

A moeda funcional e moeda de apresentacdo da Companhia € o real, que é a moeda de
seu principal ambiente econdmico de operacao.

2.1 Novas praticas contabeis

Os principais normativos emitidos pelo IASB que entraram em vigor em 1° de janeiro de
2024, mas que nao possuem efeitos materiais nas demonstracdes financeiras da
Companhia:

e Lease Liability in a Sale and Leaseback - Amendments to IFRS 16 (equivalente ao
CPC 06 Arrendamentos): Adiciona requerimentos que especificam que o vendedor-
arrendatario deve mensurar subsequentemente o passivo de arrendamento derivado
da transferéncia de ativo - que atende aos requisitos do IFRS 15 para ser
contabilizada como venda - e retroarrendamento (Sale and Leaseback) de forma que
nao seja reconhecido ganho ou perda referente ao direito de uso retido na transacgéao.

e Classification of Liabilities as Current or Non-current /Non-current Liabilities with
Covenants- Amendments to IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) — Apresentacao das
demonstracdes contabeis): As emendas estabelecem que o passivo deve ser
classificado como circulante quando a entidade néo tem o direito no final do periodo
de reporte de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos doze meses apos
o periodo de reporte.

Entre outras orientacdes, as emendas determinam que a classificacdo de um passivo
ndo é afetada pela probabilidade de exercicio do direito de diferir a liquidacdo do
passivo. Adicionalmente, segundo as emendas, apenas covenants cujo cumprimento
€ obrigatorio antes do, ou, no final do periodo de reporte devem afetar a classificagédo
de um passivo como circulante ou néo circulante.

Divulgacdes adicionais também sdo requeridas pelas emendas, incluindo
informagBes sobre passivos néo circulantes com clausulas restritivas covenants
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O principal normativo emitido pelo IASB que entrara em vigor em 1° de janeiro de 2025,
mas que nao possuem efeito material nas demonstracdes financeiras da Companhia:

e Lack of Exchangeability - Amendments to IAS 21: As emendas estabelecem que
guando uma moeda nao for permutavel por outra na data da mensuracao, a taxa de
cambio a vista deve ser estimada. Adicionalmente, as emendas orientam sobre como
avaliar a permutabilidade entre moedas e como determinar a taxa de cambio a vista
guando da auséncia da permutabilidade.

e Quando a taxa de cambio a vista for estimada porque uma moeda nao é permutavel
por outra moeda, devem ser divulgadas informacfes que permitam entender como
a moeda ndo permutavel por outra moeda afeta, ou se espera que afete, a
demonstracao do resultado, o balanco patrimonial e a demonstracdo dos fluxos de
caixa.

N&o ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

3. Politicas contabeis materiais
3.1 Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serao
gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestacdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transacoes de
receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como
agente ou principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita.

Receita de pedagio

As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pds-pagos, sao
registradas no resultado quando da passagem do usuario pela praca de pedagio.

Receita de construcéo

Pelos termos do contrato de concesséo, a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a
infraestrutura das rodovias que opera. Conforme requerido pela Interpretacdo Técnica
ICPCO1 (R1) — Contratos de Concessao (equivalente a interpretacdo IFRIC 12, emitida pelo
IASB), as receitas relativas ao servigo de construcao prestado devem ser mensuradas e
registradas pela Companhia em contrapartida ao ativo intangivel de concessao. Os custos
dos contratos sao reconhecidos na demonstracao do resultado, como custo dos servigos
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prestados, quando incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sédo
considerados para mensuragao da receita.

Receitas acessorias

Correspondem as receitas decorrentes de contratos de permissdo de uso de faixa de
dominio da rodovia por terceiros e sdo reconhecidos na conta de receitas acessorias na
demonstracao de resultado da Companhia.

Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
gue rendem juros, classificados como disponiveis para venda, a receita ou despesa
financeira é contabilizada utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente
0S pagamentos ou recebimentos futuros estimados de caixa ao longo da vida estimada do
instrumento financeiro ou em um periodo mais curto, quando aplicavel, ao valor contabil
liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros € incluida na rubrica receita
financeira, na demonstracao do resultado.

3.2. Instrumentos financeiros — Reconhecimento inicial e mensuracdo subsequente
a) Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia
guando elas forem parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos. Os ativos e
passivos financeiros séo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto por
ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) séo
acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
no reconhecimento inicial. Os custos da transacéo diretamente atribuiveis a aquisicdo de
ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Ativos financeiros

Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua
totalidade ao custo amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificacdo dos ativos
financeiros. A classificacéo € feita com base tanto no modelo de negdcios da Companhia,
para o gerenciamento do ativo financeiro, quanto nas caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais do ativo financeiro.

Classificacdo dos ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢gbes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao custo amortizado:
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)] O ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo € manter
ativos financeiros a fim de coletar fluxos de caixa contratuais; e

i) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condi¢cdes a seguir sdo subsequentemente
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

)] O ativo financeiro € mantido em um modelo de negécios cujo objetivo € atingido
ao coletar fluxos de caixa contratuais e vender os ativos financeiros; e

i) Os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de
caixa que se referem exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros
incidentes sobre o valor do principal em aberto. Em geral, todos o0s outros ativos
financeiros sdo subsequentemente mensurados ao valor justo por meio do
resultado.

Custo amortizado

O meétodo da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de
um instrumento da divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel adquiridos ou originados (isto €, ativos sujeitos a reducdo ao valor
recuperavel noreconhecimento inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados (incluindo todos os honorarios e
pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, 0s custos
da transacao e outros prémios ou deducbes), excluindo perdas de crédito esperadas,
durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado, durante um
periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel
adquiridos ou originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada
descontando os fluxos de caixa futuros estimados, incluindo as perdas de crédito
esperadas, para o custo amortizado do instrumento da divida na data do reconhecimento
inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo
financeiro € mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizacdo do
valor do principal, acrescido da amortizacdo acumulada usando o método da taxa de juros
efetiva de qualquer diferenca entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para
qualquer proviséo para perdas.

O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo
financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas. A receita de juros é
reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da divida

18

PAGINA: 35 de 64



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A. Versdo : 1

.. K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.
Notas Explicativas
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢g6es contdbeis
Em 31 de marco de 2025 e 31 de marco de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

mensurados subsequentemente ao custo amortizado. Para ativos financeiros, exceto por
ativos financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a
receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo
financeiro, exceto por ativos financeiros que subsequentemente se tornam ativos
financeiros sujeitos a reducdo ao valor recuperavel (vide abaixo). Para ativos financeiros
subsequentemente sujeitos a reducdo ao valor recuperavel, a Companhia reconhece a
receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro.
Se, em periodos subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro sujeito a
reducdo ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais
sujeito a reducao ao valor recuperavel, a receita de juros € reconhecida aplicando a taxa
de juros efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro.

A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras”
(Vide Nota Explicativa n°® 23).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado abrangente

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo por meio do resultado abrangente caso ele
satisfaca ao critério de fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos de
principal e juros em aberto, e que seja mantido em um modelo de negocios cujo objetivo
seja atingido tanto pela obtencédo de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro. Nao aplicavel para a Companhia.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro € mensurado ao valor justo através do resultado quando os ativos néo
atendem os critérios de classificacdo das demais categorias anteriores ou quando
no reconhecimento inicial for designado para eliminar ou reduzir descasamento contabil.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia avalia nas datas do balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine
se 0 ativo financeiro, ou grupos de ativos financeiros, ndo € recuperavel, tendo como base
um ou mais eventos que tenham ocorrido depois do reconhecimento inicial do ativo e tenha
impacto no fluxo de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros,
gue possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
pelo método da taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o
passivo financeiro for (i) uma contraprestacdo contingente de um comprador em uma
combinacao de negdcios, (i) mantido para negociacéo, ou (iii) designado ao valor justo por
meio do resultado.
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Desreconhecimento

Um passivo financeiro é desreconhecido quando a obrigacéo for revogada, cancelada ou
expirar. Quando um passivo financeiro existente for substituido por outro do mesmo
mutuante com termos substancialmente diferentes, ou 0os termos de um passivo existente
forem significativamente alterados, essa substituicdo ou alteracéo é tratada como baixa do
passivo original e reconhecimento de um novo passivo, sendo a diferengca nos
correspondentes valores contabeis reconhecido na demonstracéo do resultado.

b) Avaliacédo do valor recuperavel de ativos néo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas
gue possam indicar deterioracao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, € constituida
provisao para desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O seguinte critério € aplicado para avaliar perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos
especificos:
Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida séo testados em relacao a perda por redugéo ao
valor recuperavel anualmente em 31 de dezembro, individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o0 caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizacao do valor contabil.

c) Provisao gerais

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e ha uma estimativa confiavel do
valor da obrigacdo. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisdo seja
reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisao € apresentada na demonstracao do resultado.

d) Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo foram trazidos a seu valor presente na data
das transacdes, em virtude de seus prazos, usando a taxa média de encargos financeiros
em que incorre quando de suas captacdes, tanto para clientes quanto para fornecedores.
O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo € calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstracdes contabeis
tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de
juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.
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e) Custos de empréstimos e financiamentos

Custos de empréstimos e financiamentos diretamente relacionados com a aquisicao,
construcdo ou produgdo de um ativo que necessariamente requer um tempo
significativo para ser concluido para fins de uso ou venda séo capitalizados como parte do
custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados
em despesa no exercicio em que sao incorridos.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de
caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considerada
equivalentes de caixa uma aplicacdo financeira de conversibilidade imediata em um
montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanca de
valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de
caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data da contratagéo.

3.4.Clientes e operacdes a receber

As contas a receber de clientes séo registradas pelo valor dos servi¢os prestados incluindo
0s respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia.

A provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (se houver) é constituida com base na
avaliacdo de clientes com parcelas em atrasos e em montante considerado suficiente pela
Administracdo para suprir as eventuais perdas na realizacao dos créditos.

3.5. Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo ou valor liquido de realizavel, dos dois o menor e
incluem os gastos incorridos para levar os itens a sua localizacdo e condicdo de uso. O
saldo refere-se principalmente aos insumos utilizados para fabricacdo do CBUQ (concreto
betuminoso usinado a quente) e outros necessarios para as atividades da concessionaria.

3.6 Despesas antecipadas

Sao demonstradas pelos valores efetivamente desembolsados e ainda néo incorridos. As
despesas antecipadas sao apropriadas ao resultado a medida que 0s servicos relacionados
sdo prestados e os beneficios econémicos sédo auferidos.

3.7 Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Ap6s o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis séao
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel. Ndo ha, nas datas do balanco, ativos intangiveis internamente ou adquirido
em uma combinacdo de negocios. Os ativos relacionados a concessdo publica sao

21

PAGINA: 38 de 64



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A. Versdo : 1

.. K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.
Notas Explicativas
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢g6es contdbeis
Em 31 de marco de 2025 e 31 de marco de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um valor dos usuérios pelo
servico publico prestado.

Nesta circunstancia, a receita da concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e a
concessionaria € detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do
servico ndo seja suficiente para recuperar o investimento. A concessionaria ndo tem o
direito contratual de receber caixa se houver falta de uso do ativo (rodovias) pelos usuarios,
mesmo quando o retorno da concessionaria tenha um risco muito baixo.

As construcdes efetuadas durante a concessdo sédo entregues (vendidas) ao poder
concedente em contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos
usuarios pelo servico publico a ser prestado, e a receita é subsequentemente gerada pelo
servico prestado aos usuarios. O critério definido para amortizagdo € com base na estimava
do fluxo de veiculos, desta forma, entende-se que a receita e a amortizagao do intangivel
estao alinhadas pelo fluxo de veiculos.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo sao capitalizados somente se 0s beneficios
econdmicos associados a esses itens forem provaveis e os valores mensurados de forma
confiavel, enquanto os demais gastos séo registrados diretamente no resultado quando
incorridos. Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados
como a diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

3.8 Outros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balan¢co quando for provavel que seus beneficios econémicos
futuros sdo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranca.

Um passivo é reconhecido no balanco quando a Companhia, para uma obrigacao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo, e demonstrado pelos valores conhecidos ou
calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacdes
monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do balanco patrimonial.

3.9 Tributacéo

Imposto de renda e contribuicdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sédo calculados
com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel
excedente a R$ 240 (base anual) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para
contribuicao social sobre o lucro liquido, considerando a compensacao de prejuizos fiscais
e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real.

O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido.

O imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas decretadas ou substancialmente decretadas na data de
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apresentacao das demonstracdes contabeis e qualquer ajuste aos impostos a pagar com
relacdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relacdo as diferencas temporérias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados
para fins de tributacdo. O imposto diferido é mensurado pelas aliquotas que se espera
aplicar as diferencas temporarias quando revertidas, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
demonstracdes contébeis.

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia leva em
consideracdo o impacto de incertezas relativas as posi¢cdes fiscais tomadas e se o
pagamento adicional de imposto de renda e juros deve ser realizado. A Companhia
acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada em relacéo a
todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos fatores,
incluindo interpretacdes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada
em estimativas e premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informacgdes podem ser disponibilizadas, o que levariam a Companhia a
mudar o seu julgamento quanto a adequacdo da provisdo existente, tais alteracOes
impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de
compensar passivos e ativos fiscais correntes, relacionados a impostos de renda lancados
pela mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis quando € provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacdo estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados,
limitando-se a utilizacéo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Impostos sobre vendas
Receitas, despesas e ativos sédo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

e Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servicos nao for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisicdo do ativo ou do item de despesa,
conforme o caso;

e Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e

e O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas
seguintes aliquotas basicas:
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Aliquotas
COFINS - Contribuicdo para Seguridade Social 3,00%
PIS — Programa de Integragéo Social 0,65%
ISSQN — Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza 5,00%

Esses encargos sdo apresentados como deducdes da receita bruta.
3.10 Demonstragdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracOes dos fluxos de caixa foram preparadas e estdo apresentadas de acordo
com a Deliberacdo CVM n° 547, de 13 de agosto de 2008 que aprovou o Pronunciamento
Contabil CPC 03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC). As demonstracdes do valor adicionado foram
preparadas e estdo apresentadas de acordo com a Deliberacdo CVM n° 557, de 12 de
novembro de 2008 que aprovou o Pronunciamento Contabil CPC 09 — Demonstracdo do
Valor Adicionado, emitido pelo CPC.

3.11 Provisodes
Geral

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
nao formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que beneficios
econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for
praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisédo é apresentada na demonstracao
do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdo para manutencao dos ativos de concessao

Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, a partir da data de transicéo para a adocao
da ICPC 01 (R1), é registrada provisdo, com base na melhor estimativa de gasto para
liquidar a obrigacéo presente na data do balanco, em contrapartida de despesa do periodo
para manutencdo e recomposicdo da infraestrutura a um nivel especificado de
operacionalidade prevista no contrato de concessdo. O passivo €, progressivamente,
registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucéo
das obras de recomposic¢ao da infraestrutura em data futura, observados os dispositivos do
Pronunciamento Técnico CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisbes sdo

constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é
provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma
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estimativa razoavel possa ser feita.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais
e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusées de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3.12 Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contabeis da Companhia requer que a administracao
faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstracbes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco, envolvendo risco
significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no
préximo exercicio financeiro.

4. Contrato de concessao

A K-Infra Rodovia do Aco S.A tem como missdo consolidar um novo conceito de
infraestrutura, operacdo e prestacdo de servicos em rodovias, orientado para o pleno
atendimento dos usuéarios e que contribua ativamente para o bem-estar social e o
desenvolvimento sustentavel.

Em referéncia ao Contrato de Concessao, através do Edital n° 007/2007, firma sobre a
Concesséo da Exploracédo da Rodovia: BR-393/RJ, no trecho Divisa de Minas Gerais e Rio
de Janeiro, entrada BR 116 (Dutra), em seu Capitulo Il sobre o Objeto, Prazo, Objetivo e
Metas.

Este contrato tem por objeto a concessao para exploracao da infraestrutura e da prestacéo
de servigcos publicos e obras, abrangendo a execugdo dos servigcos de recuperacao,
manutengdo, monitoracdo, conservacao, operagao, ampliacdo, melhorias e exploracéo,
conforme apresentado no Programa de Exploracdo da Rodovia — PER, mediante pedagio,
do Lote Rodoviério constituido por:
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LOTE| RODOVIA TRECHO EXTENSAO
03 BR-393/RJ DIV.MG/RJ — ENTR. BR 116 (DUTRA) 200,40 KM

O prazo da Concessao é de vinte e cinco anos.

A contagem dos prazos da concessao se inicia a partir da data de publicacdo do extrato
deste contrato de concesséo no D.O.U.

4.1. Compromissos

De acordo com o programa nacional de concesséo de rodovias, a Companhia assumiu a
rodovia com a previsdo de realizar investimentos significativos. O contrato de concessao
estabelece metas que deveréo ser atingidas no prazo da concesséo e o volume de recursos
gue a Companhia deve investir durante este periodo.

Compromissos 31/12/2024
Recuperacao/Manutencao da Rodovia 303.657
Melhoramentos da Rodovia 825.895

1.129.552

A Companhia possui obrigacdes de investimentos em obras de ampliacdo cujos prazos de
execucado expiraram, devido principalmente aos morosos processos de licenciamento
ambiental e de desapropriacdes, porém estdo em fase de reprogramacdo com o Poder
Concedente, onde, até a presente data, a ANTT ndo se manifestou sobre autorizacdo ou
nao da reprogramacao das obras. Diante do contrato existente e, consequentemente, suas
clausulas, ndo ha necessidade nesse momento de reprogramacdo de reconhecer
encargos. As principais obras séo:

Obras das Variantes da BR-393 em Anta, Sapucaia e Jamapara

Obras de Duplicacdo BR-393: km 255+600- km 283+000 (Sapucaia)

Obras de Duplicacdo BR-393: km 178+000- km 182+400 (Paraiba do Sul)
Obras de Ampliacdo de Capacidade: Ponto Azul e Trevo das Garcas (Trés Rios)

Os investimentos a serem realizados deverdo estar suportados por captacdo de recursos
do acionista junto ao mercado financeiro ou aportes de capital proprio, 0os quais estdo sendo
tratados no ambito do Conselho de Administracdo da Companhia.

A Administracdo da Companhia e o Conselho de Administracdo buscam solucéo financeira
gue possibilite a execucao do investimento, ou aportes por parte de Acionista.

4.2. Decorrente da verba de fiscalizacéo
A Companhia assumiu 0 compromisso ao longo de todo o prazo de concessao de efetuar

um pagamento a titulo de verba de fiscalizacdo para a Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) no montante de R$ 28.059. O valor sera corrigido com 0 mesmo indice
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e na mesma data da tarifa bésica de pedagio. No ano de 2024 foram pagos R$ 3.395 (R$
3.470 no mesmo periodo em 2023).

5. Caixa e Equivalentes de Caixa

31/03/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.481 1.098
Aplicacdes financeiras - -

1.481 1.098

As aplicacdes financeiras representam valores aplicados a curto prazo, de alta liquidez, sdo
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudancga de valor e remuneracdo equivalente, na média, a 95% e
98,35% do Certificado de deposito interbancario — CDI com liquidez diaria. O seu valor
contabil corresponde ao valor de mercado, em fungéo do prazo.

6. Clientes e operacdes a receber

Os valores a receber das empresas de servicos de pagamentos automaticos de pedagios
e administradoras de cartdes pos e pré-pagos sado assim representados:

31/03/2025 31/12/2024

Pedagio eletrbnico 8.158 7.980
Vale pedagio 2 145
Cartao Crédito/Débito 126 61
Receitas Extraordinarias 72 72
Outros 0 2
8.358 8.260

O valor das perdas esperadas em crédito de liquidacdo duvidosa € atualizado ao final de
cada exercicio para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial
do respectivo instrumento financeiro. No 4° trimestre de 2024 foi avaliado a né&o
necessidade de reconhecimento de perdas de liquidacédo duvidosa.

O prazo médio de recebimento é de 30 dias.

31/03/2025 31/12/2024
A vencer 8.358 8260
8.358 8.260
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7. Estoques
31/03/2025 31/12/2024
Materiais e Insumos 1.411 1.522
EPI 207 191
Outros estoques 226 276
1.844 1.989
8. Despesas antecipadas
Curto Prazo 31/03/2025 31/12/2024
Prémios de seguros a apropriar 4917 7.975
Outras despesas pagas antecipadamente 302 306
5.219 8.281
Longo Prazo 31/03/2025 31/12/2024
Despesas Antecipadas e Outros Créditos 30 35
30 35

O elevado custo com Prémios de seguros, € decorrente da contratacdo de novas apolices

e endossos, em especial seguros de garantia judicial, devido os processos ajuizados em
curso.

9. Impostos a recuperar

31/03/2025  31/12/2024

Impostos e contribuicbes a recuperar 609 609
IRRF s/aplicacdes Financeiras 2.413 2392
3.022 3.001

10. Depésitos judiciais e Provisdo para contingéncias

A Companhia esta envolvida em algumas questfes trabalhistas e civeis, tanto na esfera
administrativa como na esfera judicial. A Administracdo, com base na opinido de seus
assessores juridicos, considera que as provisdes para contingéncias sao suficientes para
cobrir perdas provaveis, como demonstradas abaixo:

28

PAGINA: 45 de 64



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A. Versdo : 1

.. K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.
Notas Explicativas
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢g6es contdbeis
Em 31 de marco de 2025 e 31 de marco de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

31/12/2024 Adicdes Baixas 31/03/2025
ATIVO
Depositos judiciais 8.482 9.224 (769) 16.936
PASSIVO
Processos trabalhistas 190 578 - 768
Processos civeis 5.838 - (122) 5.716
Outras provistes 465.825 447 (459) 465.813
Provisdo contingéncias 471.853 1.025 (581) 472.297

Em 31 de margo de 2025, a Companhia mantinha, ainda, em andamento outros processos,
cuja materializacdo, na avaliacdo dos consultores legais, é classificada como perdas
possiveis, para os quais a Administragcdo da Companhia, entende ndo ser necessaria a
constituicdo de provisao para eventual perda. Estas perdas possiveis sédo estimadas em R$
25.163 e compreendem 0s processos civeis, trabalhistas, tributarios (terceirizados e
internos).

Além das provisdes pertinentes aos processos civeis, trabalhistas e tributarios, € imperativo
contemplar as provisdes relacionadas aos processos de execucdao fiscal instaurados junto
ao Poder Concedente. Tais provisdes fundamentam-se na judicializacdo de deébitos
inscritos, especialmente aqueles decorrentes de multas originadas de autos de infracédo
iniciados no exercicio de 2021.

Destaca-se que o numero de acdes judiciais de execucéo fiscal, totalizando 111, tem
demonstrado um aumento expressivo, refletindo diretamente na necessidade de elevacao
dos valores provisionados. Esse fenbmeno esta intrinsecamente ligado ao reconhecimento
de perdas provaveis, 0 que gerou a imperiosa necessidade de contratacdo de novas
apolices de seguro, visando a mitigacao do risco ampliado de perdas.

Outrossim, é pertinente mencionar que, para além das classicas formas de penhoras,
diversas modalidades de penhora tém sido adotadas, incluindo a penhora online, a penhora
sobre faturamento, penhora de créditos oriundos de cartbes de crédito, penhora de bens
moéveis e a penhora na modalidade AMAP. Esta Ultima, em particular, exerce um impacto
significativo na receita desta Concessionaria, exigindo atencdo especial na gestao das
provisdes e na mitigacao dos riscos associados.
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11. Imobilizado

Imobilizado

Maquinas e Computadores e Mbveis e Veiculos Direito de Uso Outros Total
Custo Equipamentos Periféricos  Utensilios CPCO06-R2 Imobilizados
Saldo em 31/12/2024 2.951 1.089 343 3.795 833 10.876 19.887
Aquisicdes - 4 7 - - 51 62
Baixas - (5) (5) (33) - - (43)
Ajustes Inventario (Laudo) - - - - - - -
Saldo em 31/03/2025 2.951 1.088 345 3.762 833 10.927 19.906
Depreciacéo 10% 20% 10% 20% - 10%
Saldos em 31/12/2024 (1.595) (568) (312) (3.146) (432) (4.304) (10.357)
Depreciacao (65) (46) 3) (61) (14) (141) (330)
Baixas 3 5 33 41
Ajustes Inventario (Laudo)
Saldo em 31/03/2025 (1.660) (611) (310) (3.174) (446) (4.445) (10.646)
Valor residual liquido
Saldo em 31/12/2023 2.085 476 212 798 456 4.103 8.130
Saldo em 31/12/2024 1.356 521 31 649 401 6.572 9.530
Saldo em 31/03/2025 1.291 477 35 588 387 6.482 9.260

O imobilizado é demonstrado pelo custo historico deduzido das respectivas depreciacdes
e perdas por desvalorizacdo, se aplicavel. Um item do imobilizado € baixado ou quando
nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou
perda resultante da baixa do ativo é registrado na demonstracdo do resultado no exercicio
em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no
encerramento de cada exercicio.

A depreciacao é calculada pelo método linear a taxas que levam em consideracao o tempo
de vida util estimado.

Em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro 2024, ndo havia bens do ativo imobilizado
vinculados como garantia de empréstimos ou de qualquer natureza.

A administracdo da Companhia efetua analise periddica do prazo de vida atil econémica
remanescente dos bens do ativo imobilizado e n&o foram identificadas diferencas
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significativas da vida 0til econbmica dos bens que integram o ativo imobilizado da
Companhia.

N&o foram identificadas e registradas perdas relacionadas a ndo recuperacao de ativos
tangiveis no periodo encerrado em 31 de marco de 2025.

12. Intangivel
Intangivel em Servigco

Recuperagédo da Operacao da Ampliacéo

Custo Rodovia Rodovia capacidade Outros Ativos Total
Saldo em 31/12/2024 157.012 78.487 173.280 175.657 584.436
Aquisicoes 24 717 741
Baixas 15) 4) (19)
Ajustes Inventério (Laudo) (b) -
Saldo em 31/03/2025 157.011 78.496 173.280 176.369 585.156
Amortizacdo

Saldo em 31/12/2024 (78.108) (37.717) (84.042) (64.603) (264.470)
Amortizagdo (4.153) (1.050) (2.282) (35) (7.520)
Baixas 7 7
Ajustes Inventério (Laudo) (b) -
Saldo em 31/03/2025 (82.260) (38.760) (86.324) (64.637) (271.981)
Valor residual liquido

Saldo em 31/12/2023 214.015 51.900 87.738 (31) 353.622
Saldo em 31/12/2024 78.904 40.770 89.238 111.054 319.966
Saldo em 31/03/2025 74.751 39.736 86.956 111.732 313.175

(a) “Outros Ativos” compreende, principalmente, valores referentes a Obras em Andamento
ao longo da Rodovia, classificados em Intangiveis em Curso/Andamento. No més de
fevereiro de 2024, devido as fortes chuvas que ocorreram na regido, houve o rompimento
da pista, na altura do KM 258 da Rodovia BR 393 administrada pela Concessionaria, 0s
custos das obras para recuperacao da Rodovia estdo estimados em R$ 7,3 Milhdes e esta
sendo contabilizado neste grupo de contas até a conclusédo das obras. Uma vez concluido
as obras e o trecho colocado em operacao a disposi¢cdo dos usuarios, o custo da obra sera
transferido para o Ativo em Servigo, Recuperagédo da Rodovia.

(b) Durante o segundo trimestre de 2024 foi realizado pela empresa Mynarski um inventario
no Ativo da empresa, com isso algumas reclassificacées e baixas, tanto nas aquisicbes
como nas deprecia¢cdes/amortizacdes se fizeram necessarias. O trabalho conta com um
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Laudo técnico que respalda toda e qualquer movimentacdo neste periodo, no que diz
respeito ao inventario.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo do seu
reconhecimento inicial. Apdés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sao
apresentados ao custo, menos amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valores
recuperaveis.

A amortizacdo dos ativos intangiveis oriundos dos direitos de concesséo € reconhecida no
resultado através da projecdo de curva de trafego estimada para o periodo de concessao.
As taxas variam de acordo com o ano de inicio da utilizagdo do bem, para que no final da
concessao esteja 100% depreciado.

A taxa de amortizacao utilizada em 2024, nos meses de janeiro e fevereiro foi de 8,46%. A
taxa é atualizada anualmente. No més de marco de 2025 passou a ser de 10,98%.

13. Fornecedores

31/03/2025 31/12/2024

Fornecedores Nacionais 1.349 2.114
Prestadores de Servigos 14.772 13.678
Outros 436 259

16.556 16.051

14. Empréstimos e financiamentos

31/03/2025 31/12/2024
Ita Unibanco Holding S.A - -

Financiamentos 62 92
CDB - Cédula de Crédito Bancario CEF 310 403
Conta Garantia - CEF 700

4 1.073 495
Passivo Circulante 1.073 495

Passivo Néao Circulante - -
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Segue abaixo a movimentacdo da rubrica de empréstimos e financiamentos em 31 de
margo de 2025:

Circulante  Nao circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 815 507 1.322
Liberacbes - - -
Transferéncia longo x curto prazo 507 (507) -
Pagamento do principal (897) - (897)
Pagamento de Encargos 70 - 70
Custo de Capitacéo - - -
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 495 - 495
Saldo em 31 de Dezembro de 2024 495 - 495
Transferéncia longo x curto prazo 700 - 700
Pagamento do principal (122) - (122)
Pagamento de custos e encargos - - -
Saldo em 31 de Marco de 2025 1.073 - 1.073

e Banco Itadu Unibanco S.A.

A Companhia possui 0s seguintes contratos de empréstimo com a instituicao
financeira:

I.  Financiamento de veiculo no montante principal de R$ 225 a ser liquidado em
24 parcelas de R$ 11, com vencimento da primeira parcela para outubro de
2023 e parcela final em setembro de 2025. Operagcao com aval dos Acionistas.

e Caixa EconOmica Federal

A Companhia possui 0s seguintes contratos de empréstimo com a instituicao
financeira:

I.  Valor referente a empréstimo para capital de giro no valor de R$ 875, a ser
liquidado em 30 parcelas de R$ 37 a partir de julho de 2023 e caréncia de
juros de R$ 15 que comecgaram a ser liquidados a partir de janeiro de 2023.
Operacao com aval dos Acionistas.
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15. Salérios e encargos sociais
31/03/2025 31/12/2024
Férias e 13° salario a pagar 2.726 2.458
Encargos Sociais e outros 3.583 2.908
Salérios e Gratificacdes a pagar 9 7
6.318 5.373
16. Impostos arecolher
31/03/2025  31/12/2024
ISS arecolher 6.778 5.400
COFINS a recolher 6.643 5.812
PIS a recolher 1.455 1.276
INSS a recolher 2.716 2.725
Outras obrigacdes (a) 3.879 3.968
Despesas Financeiras Parcelamentos Fiscais (b) 2.166 1.419
23.637 20.599
Passivo Circulante 15.986 12.930
Passivo ndo Circulante 7.651 7.669
23.637 20.599
(a) IR e PCC de terceiros, bem como os parcelamentos fiscais vigentes.
(b) Provisédo para encargos moratorios fiscais sobre impostos em atraso.
17. Outros passivos
Circulante 31/03/2025 31/12/2024
Seguros a pagar 10.671 10.668
KT2 Asses.Cons. Gestao de Neg. Part. LTDA (a) 2.424 4.614
Outras contas a pagar 1.616 922
14.711 16.204

Nao Circulante

Acciona Construccion S.A (b)
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(&) A empresa mantém operacdes com partes relacionadas, K-Infra Concessdes e
Participagbes LTDA. (Antiga KT2 Assessoria e Consultoria em Gestdo de Negbécios e
ParticipacOes Ltda.)

18. Provisdo de manutencéo dos ativos

Provisdes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou
ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, € provavel que beneficios
econbmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacédo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacao possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao
seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um contrato de seguro,
o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for

praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada nas
demonstracdes do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdo para manutencao dos ativos de concessao

Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, a partir da data de transicéo para a adocéo
do ICPC 01 (R1), é registrada provisao, com base na melhor estimativa de gasto para
liquidar a obrigacéo presente na data do balanco, em contrapartida de despesa do periodo
para manutencdo e recomposicdo da infraestrutura a um nivel especificado de
operacionalidade prevista no contrato de concessdo. O passivo €, progressivamente,
registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem feitos durante a execucéo
das obras de recomposicao da infraestrutura em data futura, observados os dispositivos do
CPC 25 — Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.

31/03/2025 31/12/2024

Saldo anterior 6.831 11.171

Adicdes 34 403

Baixas (796) (4.743)
6.069 6.831

19. Patrimdnio liquido
a) Capital social

O Capital Social em 31 de marco de 2025 no montante de R$ 438.327 (Quatrocentos e
trinta e oito mil, trezentos e vinte e sete) esta representado por 438.327 (Quatrocentos e
trinta e oito mil e trezentos e vinte e sete) acdes ordinarias, nominativas, sem valor nominal,
ao preco de subscricdo de R$1,00 (um real) por acéo, totalmente integralizado em moeda
corrente do pais.
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31/03/2025 31/12/2024
K-Infra Concessdes e Participagdes LTDA 438.327 438.327
438.327 438.327

b) Dividendos

Aos acionistas € assegurado um dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido
do exercicio ajustado, nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢cbes. No ano
analisado a Companhia opera com prejuizo, por este fato ndo houve distribuicdo de
dividendos.

c) Reservalegal

Constituida na proporcéao de 5% do lucro do exercicio, limitada a 20% do capital social ou,
guando acrescida da reserva de capital, limitada a 30% do capital social.

20. Receita operacional liquida
A receita liquida de vendas apresenta a seguinte composicao:

31/03/2025 31/03/2024

Arrecadacao de Pedagio (a) 27.930 24.883
Receitas Extraordinarias (b) - 4
() Impostos incidentes s/ vendas (2.416) (2.153)
Receita Liquida de Vendas 25.514 22.734

(a) Receitas com a exploracéo da faixa de dominio.

21. Custos dos servicos prestados

Conservacao de Rodovias (3.994) (4.258)
Custo de Construcéo - Ativos de Concessao (2 -
Operacao de Rodovias (11.308) (10.708)
Monitoramento - (204)
Amortizagao (7.516) (7.640)
(22.821) (22.810)
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22. Despesas operacionais

Pessoal 31/03/2025 31/03/2024
Ordenados e salarios (443) (559)
Custos com beneficios encargos sociais (555) (576)

(997) (1.135)
Operacional 31/03/2025 31/03/2024

Material, equipamentos e veiculos (246) (557)

Outros tributos e contribuicdes (38) (16)

Provisfes e Contingéncias (908) (3.513)

Despesas gerais (4.524) (5.913)

Amortizacdo (327) (300)

Outros ganhos (perdas) liquidos (a) 15 172

(6.029) (10.128)

Versdo : 1

As despesas com Pessoal e Encargos, registraram uma reducao de 12,16%, no exercicio
em 31 de marco de 2025 quando comparado ao mesmo periodo no exercicio de 2024.

As despesas operacionais também registram uma queda correspondente a 40,48% em

relacdo ao mesmo exercicio de 2024.

23. Resultado financeiro, liquido

O resultado financeiro liquido esta assim composto:

31/03/2025 31/03/2024
Rendimento s/aplicacfes financeiras 25 690
Outras receitas 21 19
45 709

Despesas financeiras
Juros/Multas Financiamentos e Parcelamentos (363) (511)
Juros s/ provisdo de manutengdo de ativos (2) (13)
(365) (525)
Resultado Financeiro (319) 184

24. Despesas com Imposto de Renda e Contribuicédo Social (IRPJ e CSLL)
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Conciliacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre o resultado

31/03/2025 31/03/2024

Prejuizo antes dos impostos e contribuicdes (4.651) (11.154)
Aliguota vigente 34% 34%

Expectativade IR e CS sobre Créditos Fiscais nao utilizados
Efeito tributario sobre as principais adi¢des (exclusdes):

Diferencas temporérias, liquidas no exercicio 774.238 3.335
Diferencas permanentes, liquidas no exercicio 599.705 464
Expectativa de IR e CS sobre Diferengcas Temporérias 263.241 1.134

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Passivo ndo circulante 31/03/2025 31/03/2024

Imposto de renda diferido 5.497 4.936

Contribui¢cao social diferida 2.907 2.705
8.404 7.641

Diferencas Temporarias

Diferencas temporérias Passivas
Amortizacdo IFRS e Contabil 8.404 7.641
Total 8.404 7.641

Apos revisdo das projecdes do trafego e perspectivas de reajuste da tarifa de pedagio,
agravado pelo indeferimento do processo de Relicitacdo do contrato de concesséo e
manutencdo do processo de caducidade por parte do poder concedente (ANTT), e em
atendimento ao CPC 32, item 36, que dispde que “na medida em que nao for provavel que
estara disponivel lucro tributavel contra o qual prejuizos fiscais ou créditos fiscais néo
utilizados sejam utilizados, o ativo fiscal diferido ndo deve ser reconhecido”. Diante desta
determinacao, em 2023, a Companhia revisou suas estimativas, e decidiu pela reversdo do
ativo contabilizado. Com a possibilidade de otimizacdo do contrato que estd sendo
negociado junto aos 6rgdos competentes, a Administracao estima que podera haver uma
melhoria no cenario atual.

A Companhia possui saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos passivos,
substancialmente referentes a diferencas temporarias de amortizagbes fiscal/contébil.
Ressalta-se que o imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
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valores usados para fins de tributacdo. Em 31 de marco de 2025, o valor registrado no
passivo ndo circulante era de R$ 8.404.

25. Prejuizo por acéo

O célculo basico do resultado por acao é feito através da divisdo do resultado liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordindrias da controladora, pela quantidade
média ponderada de ac6es ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e acles utilizados no calculo dos
prejuizos basicos e diluido por acao:

31/03/2025 31/03/2024

Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo (4.939) (11.154)

Média ponderada da quantidade de a¢gdes em circulagéo 438.327 438.327
Ordinérias Ordinérias

Lucro (Prejuizo) por acao (0,0113) (0,0254)

26. Partes relacionadas
N&o existem transacdes com partes relacionadas pessoa fisica.
N&o existem pagamentos com base em ac¢des da Companhia.

No ano de 2025, a Companhia nédo houve faturamento em favor da K-INFRA Concessdes
e Participacdes Ltda.

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e uma Diretoria Executiva,
ambos, eleitos para mandatos de 2 (dois) anos, admitida a reeleicdo. Até 31 de marco de
2025 as despesas com a diretoria totalizaram R$ 314.

A Companhia mantém os seguintes beneficios de curto prazo a empregados e
administradores: assisténcia médica, odontolégica, seguro de vida, vale-refeicdo, vale-
transporte e vale-alimentacao.

N&o € politica da Companhia conceder beneficios p6s-emprego, outros beneficios de longo
prazo, bem como remuneracdo baseada em acfes. Nas rescisées de contrato de trabalho
considera-se a legislacdo trabalhista em vigor.

27. Seguros

A Companhia contrata seguros de riscos operacional/patrimonial, de engenharia, garantia
e responsabilidade civil, sendo a cobertura contratada, como indicado a seguir, considerada
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

suficiente pela administracdo para cobrir eventuais riscos sobre seus ativos e/ou

responsabilidades.

Apdlice Descricdo Vigéncia Limite Maximo de

Cobertura
017412020000107750008186 Garantia 4 28/04/2023 a 28/04/2025 5.603.850,19
015712022000107757001282 Garantia 4 23/09/2022 a 23/09/2024 223.736,40
549520240054077 Garantia 4 18/03/2024 a 17/03/2025 68.870.966,55
3.001.151.004.491 Civil 30/04/2023 a 30/04/2024 20.000.000,00
3103446982 Veiculos 05/09/2023 a 05/09/2024 156.901,50
1001003000041 D&O 08/12/2023 a 08/12/2024 30.000.000,00
1696000929328 Operacional 30/04/2023 a 30/04/2024 100.000.000,00
16.96.0009293.28 Operacional 30/04/2023 a 30/04/2024 100.000.000,00
015712021000107757000847 Garantia Judicial Endosso 30/11/2023 a 26/11/2026 2.419.517,10
015712021000107757000843 Garantia Judicial Endosso 30/11/2023 a 26/11/2026 3.491.017,53
015712021000107757000845 Garantia Judicial Endosso 30/11/2023 a 13/12/2026 3.110.807,70
015712021000107757000846 Garantia Judicial Endosso 30/11/2023 a 26/11/2026 2.094.520,74
015712021000107757000842 Garantia Judicial Endosso 30/11/2023 a 26/11/2026 3.846.015,76
015712021000107757000860 Garantia Judicial Endosso 31/12/2023 a 08/12/2026 1.784.239,49
015712021000107757000966 Garantia Judicial Endosso 31/03/2023 a 03/03/2027 1.804.077,20
015712021000107757000967 Garantia Judicial Endosso 31/03/2023 a 31/03/2027 4.407.722,68
015712021000107757000968 Garantia Judicial Endosso 31/03/2023 a 31/03/2027 1.120.607,46
015712021000107757000969 Garantia Judicial Endosso 31/03/2023 a 31/03/2027 1.760.954,58
015712022000107757000990 Garantia Judicial Endosso 28/04/2023 a 14/04/2027 1.421.739,68
015712022000107757001139 Garantia Judicial Endosso 31/07/2023 a 19/07/2027 4.202.471,96
015712022000107757001101 Garantia Judicial Endosso 31/08/2023 a 30/06/2027 1.429.482,60
015712022000107757001196 Garantia Judicial Endosso 31/08/2023 a 12/08/2027 861.537,60
015712022000107757001274 Garantia Judicial Endosso 21/09/2022 a 21/09/2027 872.533,20
015712023000107757001405 Garantia Judicial Endosso 15/02/2023 a 26/11/2026 3.401.763,75
015712023000107757001418 Garantia Judicial Endosso 31/07/2023 a 19/07/2027 13.477.214,92
015712023000107757001411 Garantia Judicial Endosso 31/07/2023 a 19/07/2027 4.040.872,62
3007700000056 (8426476000094 Seguro Prestamista 06/03/2023 a 06/03/2026 60.000,00

28. Instrumentos Financeiros

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o valor contabil dos instrumentos
financeiros registrados no balanco patrimonial, tais como disponibilidades, contas a receber
e empréstimos e financiamentos, aproximam-se de seus respectivos valores de mercado.
A Companhia ndo contrata operacdes envolvendo derivativos financeiros em protecéo a

exposicao aos riscos de mercado, moedas e taxa de juros.
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31/03/2025 31/12/2024
Ativos ao Ativos Ativos ao Ativos
custo mensurados Total custo mensurados Total
amortizado ao valor justo amortizado  ao valor justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.481 - 1.481 1.098 - 1.098
Clientes e operacgdes a receber 8.358 - 8.358 8.260 - 8.260
Impostos a recuperar 3.022 - 3.022 3.001 - 3.001
Adiantamentos 801 - 801 897 - 897
Aplicac¢des financeiras vinculadas - - - - - -
13.661 - 13.661 13256 0] 13256
31/03/2025 31/12/2024
Passiwos ao Outros
custo passivos
amortizado financeiros
Passivos
Fornecedores 16.556 16.051
Empréstimos e financiamentos 1.073 495
Arrendamento mercantil 289 303
IR e CS diferidos 8.404 8.116
Outros passivos 14.711 16.204
41.033 41.169

29. Objetivos e Politicas para Gestéo de Risco Financeiro

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros,
encontram-se atualizados na forma contratada até 31 de marco de 2025, e correspondem,
aproximadamente, ao seu valor de mercado. A Companhia ndo mantém qualquer tipo de

Instrumentos financeiros derivativos.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia estéo representados por:

e Aplicacdes Financeiras ativo circulante — séo classificadas como equivalentes de caixa
mensurados pelo custo amortizado.

e Empréstimos, Financiamentos — sdo classificados como mensurados pelo custo
amortizado e estdo contabilizados pelos seus valores contratuais, acrescidos dos juros

auferidos até

equivalentes aos seus valores contabeis.

a data do balanco. Os valores de mercado destes empréstimos sao

Atualmente a Companhia esta exposta a riscos de mercado, riscos de crédito e de liquidez.

O Conselho de Administracéo € responsavel por supervisionar a gestao destes riscos, foi

cientificado pela Administracdo da Companhia e estd em busca de solugéo financeira.

41

PAGINA: 58 de 64



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A. Versdo : 1

.. K-INFRA RODOVIA DO ACO S.A.
Notas Explicativas
Notas Explicativas da Administracdo as Demonstra¢g6es contdbeis
Em 31 de marco de 2025 e 31 de marco de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando demonstrado de outra forma)

Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro flutue devido a variagdes nos precos de mercado. Os precos de
mercado englobam trés tipos de risco: risco de taxa de juros, risco cambial e risco de preco
gue pode ser relativo as tarifas de a¢gBes. A Companhia ndo tem acfes negociadas em
mercado. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos a
receber e empréstimos a pagar, depositos, instrumentos financeiros disponiveis para
venda.

As analises de sensibilidade nas seguintes sec¢des referem-se a posicdo em 31 de margo
de 2025. As analises de sensibilidade foram preparadas com base no valor da divida
liquida, o indice de taxas de juros fixas em relacdo a taxas de juros variaveis da divida sao
todos eles valores constantes em 31 de marcgo de 2025.

As seguintes premissas foram adotadas no céalculo das analises de sensibilidade:

e A sensibilidade do respectivo item das demonstracdes do resultado é o efeito das
mudancas assumidas conforme os respectivos riscos do mercado. Tem por base os
ativos e passivos financeiros mantidos até 31 de marco de 2025.

e Com a finalidade de verificar a sensibilidade dos indexadores das aplicacdes financeiras
e nos empréstimos que a Companhia possuia exposicédo na data base de 31 de marco
de 2025, foram definidos 05 cenarios diferentes, e preparada uma analise de
sensibilidade as oscilacdes dos indicadores desses instrumentos. Com base na projecao
do indexador de cada contrato para o ano de 2025 (cenario provavel), sendo que a partir
deste foram calculadas variacbes decrescentes e crescentes de 25% e 50%,
respectivamente.

e Os cenarios sao elaborados desconsiderando o provavel fluxo de caixa de pagamentos
de empréstimos e/ou resgates de aplicacoes.

e As informacbes sobre os indexadores utilizado no calculo do cenério provavel foram
obtidas do CETIP e Banco Central, em 31 de marco de 2025.

Risco de taxas de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de
flutuacBes nas taxas de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a
empréstimos, financiamentos e debéntures, ou reduzir o ganho com suas aplicacdes. A
companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de mercado. A andlise de
sensibilidade para estes instrumentos financeiros esta abaixo indicada:
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Versao :

Aplicagcbes Financeiras

Quedade

Aumento de

Base Case
Quedade 25% 50% 25% Aumento de 50%
lnd Cenario Il Cenario | Cenario Cenario Il Cenario IV
Provavel
CDI % 10,99% 7,33% 14,65% 18,31% 2198%
Projecdo das Receitas Financeiras - 2025
Saldo em Quedade Cenario Aumento de
31/03/2025 Quedade 25% 50% Provavel 25% Aumento de 50%
Empréstimos e Financiamentos
Quedade Aumento de
Quedade 25% 50% Base Case 25% Aumento de 50%
Indexador Cenario 1l Cenpario | - Cenario 11 Cepario 1V,
Provavel
CDI-% 9,26% 6,18% 14 ,65% 15,44% 18,53%
28,26%a.a N/A N/A 2,58% N/A N/A
CEF 21,20% 14,13% 28,26% 35,33% 42,39%

Projecédo das Despesas Financeiras - 2024

Principal em Quedade Cenério Aumento de
31/03/2025 Quedade 25% 50% Provavel 25% Aumento de 50%
1073 89 62 15 141 168
1.073 89 62 115 141 168
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Estas andlises de sensibilidade tém por objetivo ilustrar a sensibilidade a mudancas em
varidveis de mercado nos instrumentos financeiros da Companhia. As andlises de
sensibilidade acima demonstradas sao estabelecidas com 0 uso de premissas e
pressupostos em relacdo a eventos futuros. A Administracdo da Companhia revisa
regularmente essas estimativas e premissas utilizadas nos calculos. Ndo obstante, a
liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores

diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na
preparacdo dessas analises.

30. Aspectos Ambientais e Sustentabilidade

A Companhia considera que suas instalagcbes e atividades exercem um impacto
potencialmente positivo sobre o desenvolvimento ambiental e entende ser um setor
fundamental da infraestrutura para o desenvolvimento sustentavel na regido. Portanto tem
essa vocagao em consonancia com sua missao e visao, contribuindo para a construcéo de
uma sociedade sustentavel. Para isso estabelece conceitos, diretrizes, e 0 compromisso,
desenvolvendo e disseminando o conhecimento e as praticas da sustentabilidade por toda
empresa, clientes, fornecedores e demais partes relacionadas. A Companhia acredita que
nenhuma provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida no atual
cenario, baseada nas leis e regulamentos em vigor.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Aos

Administradores e Acionistas da
K-Infra Rodovia do Aco S.A.
Vassouras - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da K-Infra Rodovia do Ago S.A.(“Companhia”) contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2025, e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e
demais notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo e apresentagdo adequada dessas informagdes contabeis de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — demonstracéo intermediaria assim como pela apresentagao dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores (CVM), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais — ITR.
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade). Uma revisédo de informagées intermediarias
consiste na realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas Informagdes Trimestrais (ITR), compreendendo a posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
margo de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data ndo foram elaboradas
em todos os aspectos relevantes de acordo com o CPC 21 (R1), aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM”).

Enfase

Chamamos a atengao para a nota explicativa n° 1 e a atualizagao pelos fatos ocorridos até entdo, onde o Ministério do Transporte
encaminhou a Presidéncia da Republica a recomendacéo da caducidade do Contrato de Concesséo, bem como a publicagédo da
Portaria n°® 926, que apresentou manifestagédo favoravel a admissibilidade do requerimento de readaptagao e otimizagdo do Contrato.
Esses eventos ou condig¢des, juntamente com outros assuntos descritos na referida nota explicativa, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Nossa conclusao
nao esta ressalvada em relagdo a esse assunto. Adicionalmente, chamamos a atengédo de que a Companhia apresenta capital
circulante liquido negativo, patrimdnio liquido negativo, prejuizos acumulados recorrentes, o que pode indicar juntamente com o
descrito no paragrafo anterior incerteza relevante sobre a sua capacidade de continuar operando.

Outros assuntos

Revisamos também a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, preparada sob
a responsabilidade da Administragdo da Companbhia, cuja apresentagdo nas informagdes contabeis intermediarias é requerida de
acordo comas norma expedidas da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) aplicaveis a elaboracédo de Informagdes Trimestrais
(ITR). Essas informagdes contabeis foram submetidas aos mesmos procedimentos de revisdo descritos anteriormente e, com base em
nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que n&o foram elaboradas de maneira consistente,
em todos os aspectos relevantes, em relagéo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

O balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as informagdes contabeis intermediarias para o periodo de trés meses findo em
31 de margo de 2024, apresentados para fins de comparacao, foram auditados e revisados, respectivamente, por outro auditor
independente que emitiu opinido de auditoria e relatério de revisao, respectivamente, contendo os mesmos assuntos descritos no item
énfase deste relatorio.

Rio de Janeiro, 15 de maio de 2025
TATICCA Auditores Independentes SS
CRC 2 SP- 03.22.67/0-1

Aderbal Alfonso Hoppe

Contador CRC 1SC020036/0-8-T-SP
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Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Contabeis

DECLARACAO REFERENTE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/03/2025

Os diretores da K-Infra Rodovia do Ago S.A., tendo em vista o disposto no art. 25, paragrafo 1°., incisos V e VI da Instrugdo CVM n °.
480/09 declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Companhia, referente ao exercicio
social encerrado em 31/03/2025 e que (ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes relativas as mencionadas demonstragdes financeiras.

Vassouras, 15 de Maio de 2025.

Sérgio Eduardo Campos
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores

Patricia de Souza Margal
Contador(a)
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Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

DECLARAQAO REFERENTE AO RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE NO
EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31/03/2025

Os diretores da K-Infra Rodovia do Ago S.A., tendo em vista o disposto no art. 25, paragrafo 1°., incisos V e VI da Instrugdo CVM n °.
480/09 declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as demonstrac¢des financeiras da Companhia, referente ao exercicio
social encerrado em 31/03/2025 e que (ii) reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores
independentes relativas as mencionadas demonstragdes financeiras.

Vassouras, 15 de Maio de 2025.

Sérgio Eduardo Campos
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores

Patricia de Souza Margal
Contador(a)
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