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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 62.783
Preferenciais 0
Total 62.783

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.815.005 1.779.633
1.01 Ativo Circulante 257.857 239.638
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 28.045 24.379
1.01.03 Contas a Receber 187.314 168.161
1.01.03.01 Clientes 187.314 168.161
1.01.04 Estoques 15.048 14.791
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 27.450 32.307
1.01.08.03 Outros 27.450 32.307
1.01.08.03.03 Outros ativos 27.450 32.307
1.02 Ativo Nao Circulante 1.557.148 1.539.995
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 224.988 196.157
1.02.01.07 Tributos Diferidos 88.118 79.245
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 88.118 79.245
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 136.870 116.912
1.02.02 Investimentos 16.823 27.443
1.02.02.01 Participacdes Societarias 16.823 27.443
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 8.472 19.304
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 8.351 8.139
1.02.03 Imobilizado 373.952 369.458
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 67.324 67.725
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 306.628 301.733
1.02.04 Intangivel 941.385 946.937
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.815.005 1.779.633
2.01 Passivo Circulante 128.273 122.958
2.01.02 Fornecedores 55.430 52.482
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 55.430 52.482
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 86 41
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 86 41
2.01.05 Outras Obrigagdes 72.757 70.435
2.01.05.02 Outros 72.757 70.435
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisi¢do 21.821 21.755
2.01.05.02.06 Obrigagdes tributérias 98 104
2.01.05.02.07 Dividendos a pagar 1 1
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento 50.837 48.575
2.02 Passivo Nao Circulante 1.442.692 1.375.708
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 258.272 256.218
2.02.01.02 Debéntures 1.150 1.151
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 257.122 255.067
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.180.009 1.114.954
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.146.582 1.086.163
2.02.02.02 QOutros 33.427 28.791
2.02.02.02.04 Outras obrigacdes 19.359 10.449
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisigéo 14.068 18.342
2.02.04 Provisdes 4411 4.536
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.411 4.536
2.02.04.02.04 ProvisGes para contingéncias 4.411 4.536
2.03 Patrimonio Liquido 244.040 280.967
2.03.01 Capital Social Realizado 451.291 451.291
2.03.04 Reservas de Lucros 47.917 47.917
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -255.168 -218.241
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 106.119 104.318
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -81.042 -81.525
3.03 Resultado Bruto 25.077 22.793
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -25.976 -5.260
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.360 -3.981
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 1.102
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -2.231 -1.464
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -13.385 -917
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -899 17.533
3.06 Resultado Financeiro -44.712 -34.624
3.06.01 Receitas Financeiras 941 277
3.06.02 Despesas Financeiras -45.653 -34.901
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -45.611 -17.091
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 8.684 -2.550
3.08.02 Diferido 8.684 -2.550
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -36.927 -19.641
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -36.927 -19.641
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,5882 -0,3128
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -36.927 -19.641

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -36.927 -19.641
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 17.484 8.869
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -8.193 28.302
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -45.611 -17.091
6.01.01.02 Juros provisionados 8.768 34.522
6.01.01.03 Provisdes para contingéncias -91 1
6.01.01.04 Depreciagao do ativo imobilizado e do direito de uso 5.164 2.954
6.01.01.05 Amortizagdo do ativo intangivel 5.859 5.857
6.01.01.06 Ajuste a valor presente - parcela diferida prego de aquisigdo 2.132 0
6.01.01.07 Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 2.347 1.142
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial 13.239 917
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 34.978 37.159
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -21.500 -33.425
6.01.02.04 Estoques -257 1.615
6.01.02.06 Fornecedores e outras obrigacbes 2.948 -11.483
6.01.02.07 Partes relacionadas 40.461 82.132
6.01.02.08 Outros ativos financeiros nao circulantes 13.326 -4.229
6.01.02.10 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0 2.549
6.01.03 Outros -9.301 -56.592
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigéo social pagos -9.301 -56.592
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.806 -9.870
6.02.02 Aquisi¢bes de imobilizado e intangivel -2.059 -3.868
6.02.04 Pagamento de contas a pagar por aquisi¢ao -6.340 -6.002
6.02.05 Dividendos recebidos -2.407 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.012 -557
6.03.06 Passivo de arrendamento - amortizagdes -3.012 -557
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 3.666 -1.558
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 24.379 28.618
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 28.045 27.060
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 451.291 47.917 0 -218.241 0 280.967
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 451.291 47.917 0 -218.241 0 280.967
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.927 0 -36.927
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 451.291 47.917 0 -255.168 0 244.040
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 451.291 0 47.915 -130.422 0 368.784
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 451.291 0 47.915 -130.422 0 368.784
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -19.641 0 -19.641
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -19.641 0 -19.641
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 451.291 0 47.915 -150.063 0 349.143
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 110.153 109.507
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 112.500 110.649
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2.347 -1.142
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -58.702 -55.823
7.02.04 Outros -58.702 -55.823
7.02.04.01 Materiais e medicamentos -19.422 -16.632
7.02.04.02 Servigos de terceiros -39.396 -29.945
7.02.04.03 Utilidades e servigos 0 -8.531
7.02.04.04 Viagens e hospedagens 0 -1.393
7.02.04.07 Outras despesas (receitas) 116 678
7.03 Valor Adicionado Bruto 51.451 53.684
7.04 Retengdes -11.024 -8.811
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -11.024 -8.811
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 40.427 44.873
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -12.444 -640
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -13.385 -917
7.06.02 Receitas Financeiras 941 277
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 27.983 44.233
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 27.983 44.233
7.08.01 Pessoal 21.178 19.748
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 15.723 14.661
7.08.01.02 Beneficios 4.640 4.327
7.08.01.03 F.G.T.S. 815 760
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -2.303 8.881
7.08.02.01 Federais -4.587 8.881
7.08.02.03 Municipais 2.284 0
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 46.035 35.245
7.08.03.01 Juros 45.653 34.901
7.08.03.02 Aluguéis 382 344
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -36.927 -19.641
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -36.927 -19.641
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.108.975 2.045.973
1.01 Ativo Circulante 386.702 383.493
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 36.653 31.255
1.01.03 Contas a Receber 304.008 303.858
1.01.03.01 Clientes 304.008 303.858
1.01.04 Estoques 17.599 17.801
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 28.442 30.579
1.01.08.03 Outros 28.442 30.579
1.02 Ativo Nao Circulante 1.722.273 1.662.480
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 88.669 60.672
1.02.01.07 Tributos Diferidos 88.669 60.672
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 88.669 60.672
1.02.02 Investimentos 11.473 11.175
1.02.02.01 Participacdes Societarias 11.473 11.175
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 11.473 11.175
1.02.03 Imobilizado 575.654 574.777
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 265.902 269.891
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 309.752 304.886
1.02.04 Intangivel 1.046.477 1.015.856
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.108.975 2.045.973
2.01 Passivo Circulante 174.286 164.957
2.01.02 Fornecedores 87.713 80.189
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 87.713 80.189
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 64.483 62.254
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 13.317 13.284
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 13.317 13.284
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 51.166 48.970
2.01.05 Outras Obrigacées 22.090 22.514
2.01.05.02 QOutros 22.090 22514
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisigao 21.821 21.755
2.01.05.02.09 Outras obrigacdes 269 759
2.02 Passivo Nao Circulante 1.680.271 1.589.817
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.408 7.666
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.408 7.666
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.408 7.666
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.670.938 1.577.148
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.247.068 1.178.622
2.02.02.02 Outros 423.870 398.526
2.02.02.02.03 Passivo de arrendamento 260.100 258.016
2.02.02.02.04 Outras obrigagoes 38.928 16.238
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisigao 124.842 124.272
2.02.04 Provisdes 4.925 5.003
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.925 5.003
2.02.04.02.04 Provisbes para contingéncias 4.925 5.003
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 254.418 291.199
2.03.01 Capital Social Realizado 451.291 451.291
2.03.04 Reservas de Lucros 47.917 47.917
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -255.168 -218.241
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 10.378 10.232
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 140.591 145.565
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -106.748 -110.450
3.03 Resultado Bruto 33.843 35.115
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -35.817 -9.229
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.292 -8.378
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 1.139
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -18.525 -1.990
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -1.974 25.886
3.06 Resultado Financeiro -62.046 -38.696
3.06.01 Receitas Financeiras 1.342 377
3.06.02 Despesas Financeiras -63.388 -39.073
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -64.020 -12.810
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 27.239 -6.728
3.08.01 Corrente -308 -439
3.08.02 Diferido 27.547 -6.289
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -36.781 -19.538
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -36.781 -19.538
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -36.781 -19.641
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 146 103
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,5882 -0,3128
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -36.781 -19.538
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -36.781 -19.538
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -36.927 -19.641
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 146 103
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 58.432 5.608
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -11.955 42.598
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -64.020 -12.810
6.01.01.02 Juros provisionados 12.908 38.562
6.01.01.04 Depreciagao do ativo imobilizado e do direito de uso 6.389 6.902
6.01.01.05 Amortizacdo do ativo intangivel 10.731 8.289
6.01.01.06 Ajuste a valor presente - parcela diferida prego de aquisigdo 3.437 0
6.01.01.07 Provisdes para contingéncias -66 46
6.01.01.09 Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 18.666 1.609
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 53.937 20.238
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -18.816 -54.485
6.01.02.04 Estoques 202 1.628
6.01.02.06 Fornecedores e outras obrigacbes 7.522 -11.225
6.01.02.07 Partes relacionadas 68.446 82.305
6.01.02.08 Outros ativos -3.417 -4.275
6.01.02.10 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 0 6.290
6.01.03 Outros 16.450 -57.228
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos 27.239 -517
6.01.03.02 Juros pagos -10.789 -56.711
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -46.584 -11.121
6.02.01 Aquisigbes de imobilizado e intangivel -40.711 -5.119
6.02.04 Pagamento de contas a pagar por aquisi¢ao -5.873 -6.002
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.450 -881
6.03.02 Empréstimos e financiamentos e debéntures — amortizagdes -3.409 -320
6.03.06 Passivo de arrendamento - amortizagdes -3.041 -561
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 5.398 -6.394
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 31.255 43.868
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 36.653 37.474
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 451.291 47.917 0 -218.241 0 280.967 10.232 291.199
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 451.291 47.917 0 -218.241 0 280.967 10.232 291.199
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.927 0 -36.927 146 -36.781
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -36.927 0 -36.927 146 -36.781
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 451.291 47.917 0 -255.168 0 244.040 10.378 254.418
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 451.291 0 47.915 -130.422 0 368.784 9.621 378.405
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 451.291 0 47.915 -130.422 0 368.784 9.621 378.405
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -19.641 0 -19.641 103 -19.538
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -19.641 0 -19.641 103 -19.538
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 451.291 0 47.915 -150.063 0 349.143 9.724 358.867
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 130.736 153.125
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 149.402 154.734
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -18.666 -1.609
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -73.162 -71.683
7.02.04 Outros -73.162 -71.683
7.02.04.01 Materiais e medicamentos -24.744 -22.262
7.02.04.02 Servigos de terceiros -48.559 -37.128
7.02.04.03 Utilidades e servigos 0 -11.357
7.02.04.04 Outras despesas (receitas) 0 -1.578
7.02.04.05 Viagens e hospedagens 141 642
7.03 Valor Adicionado Bruto 57.574 81.442
7.04 Retengdes -17.120 -15.191
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -17.120 -15.191
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 40.454 66.251
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.342 377
7.06.02 Receitas Financeiras 1.342 377
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 41.796 66.628
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 41.796 66.628
7.08.01 Pessoal 32.793 30.497
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 24.427 22.717
7.08.01.02 Beneficios 7.151 6.650
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.215 1.130
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes -18.428 15.897
7.08.02.01 Federais -21.598 15.897
7.08.02.03 Municipais 3.170 0
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 64.212 39.772
7.08.03.01 Juros 63.388 39.073
7.08.03.02 Aluguéis 824 699
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -36.781 -19.538
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -36.927 -19.641
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 146 103
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APRESENTACAO

ITR /rr‘

A Administracdo do (“Hospital Anchieta” ou “Companhia”) divulga, a seguir, o Relatério da Administracdo e as
Informacgoes trimestrais Individuais e Consolidadas, referentes ao exercicio findo de 31 de margo de 2025, preparadas de
acordo com os padrdes e praticas contabeis oriundos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, aplicaveis as
sociedades de forma geral e em conformidade com as normas internacionais emitidas pelo International Accounting

Standards Board - 1ASB.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O H. Anchieta Taguatinga é considerado um dos maiores hospitais do Distrito Federal e do pais, sendo reconhecido por
sua exceléncia médica, instalagdes modernas com equipamentos tecnoldgicos de ultima geragio. Além disso, oferece uma
jornada completa para os seus pacientes que inclui, desde atendimentos no pronto-socorro e internagdes de diversas
especialidades, até unidades de terapia intensiva (UTI) e servicos oncoldgicos. Junto a aquisicio do H. Anchieta
Taguatinga, foi adquirido o Centro de Diagnésticos Anchieta (CDA), centro que engloba um laboratério de analises clinicas

e exames de imagem localizado dentro do hospital, proporcionando laudos seguros e precisos aos pacientes.

Em janeiro e abril de 2022, a Companhia fez mais duas aquisi¢des, sendo elas respectivamente: (i) o H. Anchieta Ceilandia
(antigo H. Sao Francisco), referéncia em alta complexidade na regido de Ceilandia-DF, que se destaca por oferecer uma
UTI abrangente, além de salas de cirurgia e consultérios ocupados por diversas especialidades médicas, laboratério,
hemodinamica, radiologia e ala de maternidade; e (ii) o Instituto de Radioterapia de Taguatinga (IRT), clinica especializada
em radioterapia oncoldgica avangada que atua no tratamento do cancer.

No 1T25, tivemos uma ampliacdo da complexidade e qualidade, por meio de: (i) inicio da operagdo da Anchieta
Hemodinamica, o novo servigo de hemodindmica prépria conta com um dos equipamentos mais modernos da regiao; (ii)
expansio da operagdo oncoldgica, com mais um recorde de receita liquida totalizando R$ 10,3 milhdes, 38% de aumento

em relagdo ao 1T24; (iv); extensdo de credenciamentos;

1
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Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de crescimento e
consolidac¢ao, seguindo confiante na trajetéria escolhida. Agradecemos a todos os nossos colaboradores pela

dedicagdo continua e aos nossos investidores, credores e demais stakeholders pela confianca.

Antonio Benjamim Thiago Nogueira
Diretor Diretor Financeiro e de
Presidente Relagdes com Investidores
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PERFORMANCE OPERACIONAL

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

No 1T25, a receita liquida consolidada totalizou R$ 140,6 milhdes, representando uma

variagdo de de -3,4% quando comparado ao 1T24.

CUSTOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CONSOLIDADOS

No 1T25, as despesas gerais e admnistrativas e os custos dos servicos prestados
consolidados totalizaram R$124,0 milhdes, representando 88,2% da receita liquida e queda
de 6,6 p.p. em relagio ao 1T24. A queda nos custos e despesas esta relacionado

principalmente (i) aumento de amortizagdo de mais valia; (ii) aumento do custo de

Mat/Med.

R$ milhares

Receita Liquida
Pessoal
Materiais e Medicamentos
Servicos de terceiros
Utilidades e servigos
Aluguéis
Viagens e hospedagens
Depreciagdes e amortizagoes
Outros

Custos e despesas

% da Receita Liquida

ﬁ%ﬁlrﬁ}sﬁ%ﬁ)&/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

1T24
145.565
-30.497
-22.262
-37.128
-11.357
-699
-1.578
-15.191
-116
-118.828
-81,6%

Versao :

Receita liquida - RS M

1724

1725

1T25
140.591
-32.793
-24.744
-35.158
-11.719

-824

-1.537

-17.120

-145

-124.040

A%
-3,4%
-7%
-10%
6%
-3%
-15%
3%
-11%
-20%

-88,2%

3
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EBITDA CONSOLIDADO

No 1T25, o EBITDA consolidado da Companhia totalizou R$ 15,1 milhdes. A margem EBITDA totalizou 10,8%, recuo de
17,4 p.p. emrelagdo ao mesmo periodo do ano anterior, em funcdo da queda de margem bruta, relacionado principalmente

(i)queda de receita liquida e (ii) rubrica de mat/med.

R$ milhares 1T24 1T25 A%

Lucro liquido -19.538 -36.781 -47%
Resultado financeiro 38.696 62.046 -38%
Imposto de renda e contribui¢ao social 6.728 -27.239 -125%
Depreciagao e amortizacao 15.191 17.120 11%

EBITDA

-171,2%
Margem EBITDA (%)

-17,4 p.p.

LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO

No 1T25, o resultado liquido totalizou um prejuizo de R$36,8 milhdes em funcdo do maior patamar de despesas

financeiras no periodo.
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HOSPITAL ANCHIETA S.A.
Relatério de revisao do auditor independente

Informac¢des Trimestrais (ITR)
Em 31 de marco de 2025

Versao : 1
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Notas Explicativas

HOSPITAL ANCHIETA S.A.

Informacgées Trimestrais (ITR)
Em 31 de mar¢o de 2025

Conteudo

Relatério de revisao do auditor independente sobre as informacées contabeis
intermediarias individuais e consolidadas

Balanco patrimonial condensado

Demonstracao condensada do resultado

Demonstracao condensada do resultado abrangente
Demonstracao condensada das muta¢des do patrimonio liquido
Demonstracao condensada dos fluxos de caixa

Demonstracao condensada do valor adicionado

Notas explicativas da Administracao as Informag¢des Trimestrais (ITR)

2
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Tel.: +55 61 3322 5190 Setor de Autarquia Sul SAUS
Notas Expl Fax: + 55 61 3322 5270 Quadra 4, Lote 09/10 Bloco A
e—— www.bdobrazil.com.br Brasilia, DF - Brasil 70070-938

RELATORIO DE REVISA,O DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
INFORMACOES  CONTABEIS  INTERMEDIARIAS  INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e a Diretoria do
Hospital Anchieta S.A.

Brasilia - DF

Introducao

Revisamos as informacgdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Hospital Anchieta
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacées Trimestrais (ITR), referente ao trimestre
findo em 31 de marco de 2025, que compreendem o balanco patrimonial condensado em 31 de marco
de 2025 e as respectivas demonstracoes condensadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboracdo das informacdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstracao Intermediaria e
com a norma internacional |IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacoes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboracdo das
Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas
informacdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacgdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacodes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacgdes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas Informacodes
Trimestrais (ITR), acima referidas, nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) e IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes
Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma Companhia brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por
garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da
BDO.
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Outros assuntos
Demonstracdo condensada do Valor Adicionado (DVA)

As informacdes contabeis intermediarias acima referidas incluem a Demonstracdo condensada do
Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2025, elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia, e apresentada como
informacdao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas aos
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das Informacoes Trimestrais (ITR),
com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informacées contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estao de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA). Com base
em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa
demonstracao condensada do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacdo as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Brasilia, 15 de maio de 2025.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 DF 002567/F

{ 7

/'r/r 418§

Fabiano de Oliveira Barbosa
Contador CRC 1 DF 015827/0-3

4
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Balancgos patrimoniais condensados

Em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 e
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado

Ativo Nota 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 28.045 24.379 36.653 31.255
Contas a receber de clientes 5 187.314 168.161 304.008 303.858
Estoques 6 15.048 14.791 17.599 17.801
Outros ativos 7 27.450 32.307 28.442 30.579
Total do ativo circulante 257.857 239.638 386.702 383.493
Na&o circulante
Contas a receber de partes relacionadas 8 136.870 116.912 - -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15 88.118 79.245 88.669 60.672
Outros ativos 7 8.351 8.139 11.473 11.175
Investimentos 9 8.472 19.304 - -
Imobilizado 10 67.324 67.725 265.902 269.891
Direito de uso 12 306.628 301.733 309.752 304.886
Intangivel 11 941.385 946.937 1.046.477 1.015.856
Total do ativo néo circulante 1.557.148 1.539.995 1.722.273 1.662.480
Total do ativo 1.815.005 1.779.633 2.108.975 2.045.973
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores e outras obrigagdes 55.430 52.482 87.713 80.191
Contas a pagar por aquisicao 13 21.821 21.755 21.821 21,755
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 86 41 13.317 13.284
Dividendos propostos 1 1 - -
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 15 98 104 269 759
Passivos de arrendamento 12 50.837 48.575 51.166 48.970
Total do passivo circulante 128.273 122.958 174.286 164.959
Na&o circulante
Contas a pagar por aquisi¢cdo 13 14.068 18.342 124.842 124.272
Contas a pagar com partes relacionadas 8 1.146.582 1.086.163 1.247.068 1.178.622
Empréstimos, financiamentos e debéntures 14 1.150 1.151 4.408 7.666
Passivos de arrendamento 12 257.122 255.067 260.100 258.016
Provisdes para contingéncias 16 4411 4.536 4.925 5.003
Qutras obrigacdes 19.359 10.449 38.928 16.236
Total do passivo néo circulante 1.442.692 1.375.708 1.680.271 1.589.815
Total do passivo 1.570.965 1.498.666 1.854.557 1.754.774
Patrimonio liquido
Capital social 17 451.291 451.291 451.291 451.291
Reservas de capital 17 47.917 47.917 47.917 47.917
Prejuizos acumulados (255.168) (218.241) (255.168) (218.241)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 244.040 280.967 244.040 280.967
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas néo controladores 17 - - 10.378 10.232
Total do patriménio liquido 244.040 280.967 254.418 291.199
Total do passivo e do patrimdnio liquido 1.815.005 1.779.633 2.108.975 2.045.973

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragéo condensada do resultado ore
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e de 2024 :
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita liquida de contratos com clientes 18 106.119 104.318 140.591 145.565
Custo dos servigos prestados 19 (81.042) (81.525) (106.748) (110.450)
Lucro bruto 25.077 22.793 33.843 35.115
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 20 (10.360) (3.981) (17.292) (8.378)
Resultado da equivaléncia patrimonial 9 (13.385) (917) - -
Outras receitas (despesas), liquidas 21 (2.231) (362) (18.525) (851)
Lgcro (prejuizo) antes do resultado financeiro (899) 17.533 (1.974) 25 886
e impostos sobre o lucro
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras 22 941 277 1.342 377
Despesas financeiras 22 (45.653) (34.901) (63.388) (39.073)
(44.712) (34.624) (62.046) (38.696)
Preju!zo _arltes do_ imposto de renda e da (@5.611) (17.091) (64.020) (12.810)
contribuic&o social
Imposto de renda e contribui¢éo social 15 8.684 (2.550) 27.239 (6.728)
Prejuizo do periodo (36.927) (19.641) (36.781) (19.538)
Participacao de acionistas controladores (36.927) (19.641) (36.927) (19.641)
Participacéo de acionistas ndo controladores - - 146 103
Prejuizo por agdo (expresso em R$ por agéo)
Basico (0,5882) (0,3128) (0,5882) (0,2251)

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragédo condensada dos resultados abrangentes
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

%» Anchieta

Kora

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Prejuizo do periodo (36.927) (19.641) (36.781) (19.538)
Total do resultado abrangente do periodo (36.927) (19.641) (36.781) (19.538)
Acionistas controladores (36.927) (19.641)
Acionistas néo controladores 146 103
(36.781) (19.538)

As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstracéo condensada das mutagdes do patriménio liquido

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versdo : 1

%% Anchieta

Kora

Controladora

Consolidado

Patrimdnio liquido

Em 31 de dezembro de 2023

Lucro (prejuizo) do exercicio

Em 31 de margo de 2024

Em 31 de dezembro de 2024

Lucro (prejuizo) do periodo

Em 31 de margo de 2025

Lucros atribuivel aos Participacdo de Total do patrimdnio
Capital social Reserva de capital Legal acumulados . nao 0 Pz
S acionistas liquido
(prejuizos) controladores
controladores

451.291 45.623 2.292 (130.422) 368.784 9.621 378.405
- - - (19.641) (19.641) 579 (19.062)
451.291 45.623 2.292 (150.063) 349.143 10.200 359.343
451.291 45.625 2.292 (218.241) 280.967 10.232 291.199
- - (36.927) (36.927) 146 (36.781)
451.291 45.625 2.292 (255.168) 244.040 10.378 254.418

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragéo condensada dos fluxos de caixa ore

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e de 2024 :

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (45.611) (17.901) (64.020) (12.810)
Ajustes por:
Depreciacao do ativo imobilizado e do direito de uso 19e 20 5.164 2.954 6.389 6.902
Amortizagédo do ativo intangivel 19e 20 5.859 5.857 10.731 8.289
Provisdes de juros sobre empréstimos, amortizacao
de custo de captacéo, financiamentos, debéntures e 22 8.768 34.522 12.908 38.562
arrendamentos
Atualizagdo monetéria - parcela diferida preco de : }
aquisicao 22 2.132 3.437
Equivaléncia patrimonial 9 13.239 917 - -
Provisdes para contingéncias 21 (91) 1 (66) -
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a 2347 1.142 18.666 1.609
receber 21
Variacdes de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (21.500) (33.425) (18.816) (54.485)
Estoques (257) 1.615 202 1.628
Qutros ativos 13.326 (1.680) (3.417) 2.015
Fornecedores e outras obrigac6es 2.948 (11.483) 7.522 (11.225)
Contas a pagar com partes relacionadas 40.461 82.132 68.446 82.305
Caixa liquido gerado nas operagdes 26.785 65.461 41.982 62.836
Juros pagos (empréstimos e arrendamentos) 12,13 e 14 (9.301) (56.592) (10.789) (56.711)
Imposto de renda e contribui¢do social pagos - - 27.239 (517)
Caixa liquido aplicado nas atividades
operacionais 17.484 8.869 58.432 5.608
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Dividendos recebidos (2.407) - - -
Pagamento de contas a pagar por aquisicao (6.340) (6.002) (5.873) (6.002)
Aquisicdo de imobilizado, intangivel e do direito de
uso 10a1l (2.059) (3.868) (40.711) (5.119)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (10.806) (9.870) (46.584) (11.121)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Emprgstlr’rlos e financiamentos e debéntures — ) ; (3.409) (320)
amortizacOes 14
Pagamento do passivo de arrendamento 12 (3.012) (557) (3.041) (561)
Caixa liquido (aplicado) pelas atividades de
financiamento (3.012) (557) (6.450) (881)
?:i;n:nto (reducéo) de caixa e equivalentes de 3.666 (1.558) 5.398 (6.394)
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 24.379 28.618 31.255 43.868
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 28.045 27.060 36.653 37.474
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de 3.666 (1.558) 5.398 (6.394)

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.
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Versao : 1

%» Anchieta

Kora

Receitas
Receita de contrato com cliente

Perdas estimadas com créditos de liquidagao

duvidosa (constitui¢cao)

Insumos adquiridos de terceiros

Custo dos produtos, das mercadorias e dos servigos

vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Qutras receitas ndo operacionais

Valor adicionado bruto gerado (aplicado) pela

Companhia
Valor adicionado bruto
Depreciacédo e amortizag&o

Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Resultado da equivaléncia patrimonial
Receitas financeiras
Valor adicionado total a distribuir

Distribui¢éo do valor adicionado

Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios

F.G.T.S.

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros

Juros

Remuneracéo de capitais préprios
Prejuizo do exercicio
Participacdo dos nao-controladores

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
112.500 110.649 149.402 154.734
(2.347) (1.142) (18.666) (1.609)
110.153 109.507 130.736 153.125
(19.422) (16.632) (24.744) (22.262)
(39.396) (39.869) (48.559) (50.063)
116 678 141 642
51.451 53.684 57.574 81.442
51.451 53.684 57.574 81.442
(11.024) (8.811) (17.120) (15.191)
40.427 44.873 40.454 66.251
(13.385) (917) - .
941 277 1.342 377
27.983 44.233 41.796 66.628
(27.983) (44.233) (41.796) (66.628)
(21.178) (19.748) (32.793) (30.497)
(15.723) (14.661) (24.427) (22.717)
(4.640) (4.327) (7.151) (6.650)
(815) (760) (1.215) (1.130)
2.303 (8.881) 28.428 (15.897)
4587 (2.550) 31.598 (6.728)
(2.284) (6.331) (3.170) (9.169)
(46.035) (35.245) (64.212) (39.772)
(46.035) (35.245) (64.212) (39.772)
36.927 19.641 36.781 19.538
36.927 19.641 36.927 19.641

- - (146) (103)

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional

O Hospital Anchieta S.A. (“Kora” ou “Controladora” ou “Companhia”) € em conjunto com suas
controladas e coligadas (“Grupo Anchieta” ou “Consolidado”), com sede na area especial 8/9/10, setor C
Norte, Taguatinga, Brasilia, Distrito Federal, é uma sociedade andnima de capital fechado.

A Companhia por meio de suas préprias operagdes, bem como de suas controladas e coligadas, tem como
objeto social a prestacdo de servigcos hospitalares, oferecendo atividades de atendimento hospitalar
criando centros de exceléncia médica e diagnostica, gerando experiéncia e conhecimento médico que
proporcionam seguranca aos clientes, sejam médicos, pacientes ou operadoras de saude.

Sazonalidade

N&o hé efeitos sazonais significativos nas opera¢des da Companhia, no entanto, geralmente é observado
um volume menor de clientes e, por consequéncia de sinistros nos negocios de seguro e operadoras de
salde, nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro, devido as celebragdes de fim de ano e ao periodo de
férias, e um volume maior de clientes pode ser observado no inverno.

2. Base de preparacéo

3.1 Declaracao de conformidade (com relacéo as normas do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e as normas do International Financial Reporting Standards
(“IFRS”))

As informag0es contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo findo
em 31 de margo de 2025 foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) —
Demonstracdo Intermediria) e de acordo com o International Accounting Standard (“IAS”) 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informagoes
Trimestrais — ITR.

Estas informagdes contébeis intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas no
formato condensado. Essa base de preparagdo condensada evidencia notas explicativas selecionadas com
as informacges societarias materiais que permitem o entendimento das mudancgas ocorridas na posicao
financeira e performance do Grupo Anchieta desde as suas Ultimas demonstracGes financeiras anuais
individuais e consolidadas.

As notas explicativas sobre fornecedores e outras obrigagdes e teste para verificagdo de impairment
(intangivel) ndo estdo sendo apresentadas nas informacdes contabeis intermediarias por ndo apresentarem
saldos e/ou transagdes nao-usuais no periodo. Portanto, estas informagdes contabeis intermediarias
individuais, consolidadas e condensadas devem ser lidas juntamente com as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, publicadas em
31 de margo de 2025.

Todas as informacdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente essas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestéao.

As informagdes trimestrais sdo preparadas em Reais (“R$”), que é a moeda funcional da Companhia e
apresentadas em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma.

A emissdo das informacgBes contdbeis intermediérias individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em reunido realizada em 15 de maio de 2025.
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3.2 Demonstrac¢ao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacdo da DVA, individual e consolidada, é requirida pela legislacdo societéaria brasileira e pelas
préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
Demonstracdo do Valor Adicionado. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como informacdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.

3.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas informagfes contabeis intermediarias a Administracdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis do Grupo Anchieta e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia histérica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

Com base em premissas, 0 Grupo Anchieta faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definigdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As informacdes
sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 31 de margo de 2025 que possuem um
risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos estdo
divulgadas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n® 06 — andlise das perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa
(“PECLD”) e contraprestagdo variavel. A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem de
calculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data do relatério. A provisdo é
determinada com base na experiéncia histérica de perdas de crédito de cada uma das controladas,
observadas em cada grupo do aging list de contas a receber, e 0s ajustes por fatores prospectivos
especificos para os inadimplentes e 0 ambiente econémico. Com base nos dados historicos
realizados dos Ultimos anos, é aplicado o modelo estatistico de provisionamento para perda
esperada de contraprestacdo variavel (glosas).

e Nota explicativa n® 12 — revisdo da vida atil dos ativos intangiveis e teste de reducdo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e &gio. A Administragdo anualmente realiza o calculo do teste
de recuperabilidade dos saldos de &gios oriundos da expectativa de rentabilidade futura de
empresas adquiridas e das marcas incluindo os ativos intangiveis dessas unidades geradoras de
caixa. Essa é uma &rea que requer a utilizagdo de julgamento da Administracdo na determinagdo
das estimativas futuras quanto a capacidade de geracdo de fluxos de caixa futuro descontado a
uma taxa de desconto nas unidades geradoras de caixa (UGCs). Os fluxos de caixa derivam de
projecOes orcamentarias mais recentes aprovados pela Administracdo. As proje¢des consideram
as expectativas do mercado para as operacdes, utilizacdo de julgamentos relacionados a taxa de
crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de investimentos futuros e capital de giro.

e Nota explicativa n° 16 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados. Tributos diferidos ativos
sdo reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam
disponiveis. Essa é uma area que requer a utilizacdo de julgamento da Administragdo na
determinagdo das estimativas futuras quanto a capacidade de geracdo de lucros tributaveis, com
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base em projecoes de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracoes.

e Nota explicativa n® 17 — reconhecimento e mensuracdo de provisdo para demandas fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos. A Companhia e suas controladas séo parte em diversos processos judiciais em
aberto na data-base das informacdes trimestrais. O procedimento utilizado pela Administracdo
para a construcdo das estimativas contdbeis leva em consideracdo a assessoria juridica de
especialistas na area, a evolucdo dos processos, a situacdo e a instancia de julgamento de cada
casa especifico.

¢ Nota explicativa n°® 19 — reconhecimento da receita: estimativa das contraprestacbes variaveis
esperadas (glosas). Aplicam-se regras de analise de recuperabilidade para os recebiveis,
especialmente para contas a receber de operadoras de salde. Nesta area é aplicado alto grau de
julgamento para determinar o nivel de incerteza, associado com a realizacdo dos fluxos
contratuais estimados dos ativos. Nesse julgamento estdo incluidos histérico de vencimento,
historico de parceria e relacionamento junto a contraparte, e outros fatores relevantes que possam
afetar a constituicdo das perdas por recuperabilidade.

Mensuracdo do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo Anchieta requer a mensuragdo de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracao de valor justo. Isso inclui
a responsabilidade de revisar todas as mensuragdes significativas de valor justo, incluindo os valores
justos de Nivel 3.

A0 mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo Anchieta utiliza dados observaveis de
mercado tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagcdes utilizadas nas técnicas de avaliacdo, conforme demonstrada na nota explicativa
n° 24 — Instrumentos financeiros.

3.4 Base de mensuragao

As informacdes contabeis intermediarias foram preparadas com base no custo histérico com excecao dos
seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

¢ Nota explicativa n® 14 — Contas a pagar por aquisi¢do de controladas;

¢ Nota explicativa n® 18 — Os passivos para transa¢des de pagamento baseado em a¢des liquidadas
em dinheiro; e

o Nota explicativa n® 24 — Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do
resultado.

3. Principais politicas contabeis materiais

A Companhia declara que as préticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuracéo,
reconhecimento e avaliacdo dos ativos e passivos), além dos principais julgamentos contabeis e fontes de
incertezas sobre estimativas adotadas na elaboracdo destas informagdes contabeis intermediarias, estdo
consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstracfes financeiras anuais referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, publicadas em 31 de marco de 2025.

10
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4. Caixas e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 6.574 89 6.683 193
OperagGes em CDBs (a) 21.471 24.290 29.970 31.062
28.045 24.379 36.653 31.255

(a) As operacdes em CDBs (Certificados de Depositos Bancérios) sdo remuneradas, na média, a uma taxa de 92% do CDI em 31 de margo de
2025 (85% em 31 de dezembro de 2024). Possuem liquidez imediata e ndo estdo sujeitos a restrigdes ou penalidades de quaisquer naturezas, o

que permite sua utilizacdo de acordo com as necessidades do Grupo Anchieta.
5. Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes 240.757 219.257 454.555 449.632
Perdas esperadas por crédito de liquidacéo duvidosa (53.443) (51.096) (150.547) (145.774)
187.314 168.161 304.008 303.858
Movimentacédo da provisdo para impairment de contas a receber:
Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025 31/12/2024

Saldo inicial (51.096) (29.726) (145.774) (37.864)
Provisdo para impairment de contas a receber de clientes (2.347) (11.491) (4.773) (16.703)
Segregacao para impairment de contas a receber de clientes - (9.879) - (91.207)
(53.443) (51.096) (150.547) (145.774)
Aging do contas a receber:
Consolidado
A vencer e até 30 De3las9 De 60 até 119 Mais de 120
. diasem - . Total
dias em atraso dias em atraso dias em atraso
atraso
31 de dezembro de 2024
;’I?‘:gtre‘;"“tab" bruto - contas a receber de 172.141 28570 20.662 228260  449.633
Proviséo para perdas (2.262) (1.768) (1.419) (140.326)  (145.775)
169.879 26.802 19.243 87.934 303.858
31 de margo de 2025
alor contabil bruto - contas a receber de 115.432 33.850 19.231 286.042  454.555
Provisédo para perdas (1.459) (513) (486) (148.088)  (150.547)
113.973 33.337 18.745 137.954 304.008
6. Estoques

Os estoques sdo representados por material hospitalar, medicamentos, materiais especiais entre outros
dispostos entre o almoxarifado central e as farmécias localizadas nas unidades hospitalares.

A composic¢do dos estoques esta apresentada a seguir:

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/12/2024

31/03/2025  31/12/2024

Material hospitalar 6.135 7.586 7.559 5.566
Medicamentos 3.688 4.786 4.315 9.444
Outros 5.225 2.419 5.725 2.791

15.048 14.791 17.599 17.801

A movimentacdo dos estoques para o periodo findo em 31 de mar¢o de 2025, foi a que segue:

11
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Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2025

Saldo em inicial 14.790 17.800
Adicdes 19.680 24.575
Baixas por consumo (19.422) (24.776)

Saldo final 15.048 17.599

7. Outros ativos

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Ativo circulante

IRPJ e CSLL a recuperar 1.038 3.678 1.255 4.647
Créditos tributarios (i) 4.262 522 7.132 1.977
Adiantamentos (ii) 729 1.046 2.950 2.873
Dividendos a receber 3.044 3.366 3.044 2.045
Outras contas a receber 18.377 23.695 14.061 19.037
Total do ativo circulante 27.450 32.307 28.442 30.579
Ativo ndo circulante

Depositos judiciais 762 516 1.007 718
Outras contas a receber 2.304 2.304 2.663 2.643
Ativo indenizatério 5.285 5.319 7.803 7.814
Total do ativo ndo circulante 8.351 8.139 11.473 11.175

(i) Os créditos tributarios possuem expectativa de realizagdo dentro de 12 (doze) meses.
(ii) O saldo apresentado sob a rubrica de adiantamentos refere-se substancialmente a adiantamento de férias e salarios de colaboradores e
adiantamentos realizados a fornecedores cujo servicos /ou produtos ainda ndo foram prestados/entregues.
8. Partes relacionadas

Principais transacfes com partes relacionadas

A natureza das principais transacdes entre partes relacionadas esta resumida abaixo:

a. Transferéncias de recursos entre empresas: a fim de melhorar as operacgdes de certas investidas e
prover recursos para expansdo e/ou aquisi¢des, a Administracéo efetua transferéncias de recursos
entre empresas do Grupo. Os saldos s&o substancialmente eliminados no consolidado.

b. Servicos compartilhados: sdo servigos centralizados prestados pela controladora, ao Grupo
Anchieta, como juridico, marketing, contabilidade, tesouraria, contas a pagar, contas a receber e
tecnologia da informacéo, que sdo compartilhados entre as demais entidades do grupo com base
em critérios de rateio que levam em consideracdo a contribui¢do de cada entidade para receita
bruta consolidada.

Saldos com partes relacionadas

Controladora

31/03/2025 31/12/2024

Empresa Ativo Passivo Ativo Passivo
Centro Diagnoéstico Anchieta Ltda. - 51.162 - 40.825
Hospital Sdo Francisco S.A. 1.455 - 1.455 -
Kora Ensino Ltda. (antiga llha das Caieiras ParticipacOes Ltda.) 15 - - -
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 405 - 405 -
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 3.459 - 3.460 -
Itapud Participaces Ltda. 13.498 11.130 9.567 11.130
Kora Participac@es S.A. 64.585 1.084.289 48.571 1.034.208
Maternidade Santa Ursula Ltda. - 1 - -
Servigos Hospitalares Yuge S.A. 53.453 - 53.454 -

136.870  1.146.582 116.912  1.086.163

Consolidado
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31/03/2025 31/12/2024
Empresa Passivo Passivo
Centro Diagnoéstico Anchieta Ltda. 51.162 40.285
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 2.060 2.060
Itapud Participaces Ltda. 16.608 12.698
Kora Participacdes S.A. 1.168.110 1.113.912
Maternidade Santa Ursula Ltda. 1 -
Servicos Hospitalares Yuge S.A. 9.127 9.667
1.247.068 1.178.622

13

Remuneracdo do pessoal-chave da Administracao

A Companbhia considera como “Pessoal-chave da Administragdo” somente 0s integrantes da sua diretoria
estatutaria e os membros do Conselho de Administracdo. Em 31 de marco de 2025 e 2024, a remuneragdo

do pessoal-chave da Administracdo foi resumida como segue:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Salérios e bonus 780 527 917 1.038
780 527 917 1.038
9. Investimentos
A movimentacgdo dos investimentos esta apresentada a seguir:
Controladora
31/03/2025 31/12/2024
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.304 49.562
Participacdo nos lucros (prejuizos) de controladas e coligadas (13.385) (24.008)
Participagdo nos outros resultados abrangentes de controladas e coligadas 146 -
Distribuicdo de dividendos 2.407 (6.250)
Saldo em 31 de marco de 2025 8.472 19.304
10. Imobilizado
A movimentacdo e composic¢do do imobilizado é demonstrada abaixo:
Consolidado
Vida util Saldo em Adicao Baixa Transferéncia Depreciacdo Saldo em
(anos) 31/12/2023 31/03/2024
Custo de aquisi¢édo
Terrenos e edificagdes 25 255.935 3.206 - - - 259.141
Benfeitorias em iméveis de terceiros - 13.564 - - - - 13.564
Veiculos 5 86 - - - - 86
Moaveis, utensilios e equipamentos 10 74.694 1.709 - - - 76.403
344.279 4.915 - - - 349.194
Depreciagéo acumulada
Terrenos e edificagdes (35.449) - - - (2.974) (38.423)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (13.564) - - - - (13.564)
Veiculos (61) - - - 3) (64)
Moéveis, utensilios e equipamentos (34.385) - - - (1.405) (35.790)
(83.459) - - - (4.382) (87.841)
260.820 4.915 (4.382) 261.353
Vida atil Saldo em s x . A . Saldo em
(anos) 31/12/2024 Adicao Baixa Transferéncia Depreciacdo 31/03/2025
Custo de aquisi¢édo
Terrenos e edificagBes 25 255.866 - (1.631) - - 254.235
Benfeitorias em iméveis de terceiros - 34.211 - - - - 34.211
Veiculos 5 86 - - - - 86
Moveis, utensilios e equipamentos 10 77.261 990 - - - 78.251
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367.424 990  (1.631) - - 366.783
Depreciagéo acumulada
Terrenos e edificagBes (40.763) - - - (1.231) (41.994)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (13.564) - - - - (13.564)
Veiculos (72) - - - 2) 74)
Moveis, utensilios e equipamentos (43.134) - - - (2.115) (45.249)
(97.533) - - - (3.348) (100.881)
269.891 990  (1.631) - (3.348) 265.902

14

A depreciacao demonstrada na movimentacao do imobilizado foi registrada nas rubricas de despesas gerais
e administrativas e custos de servigos prestados, alocadas conforme a utilizagdo fim de cada ativo.

Em 31 de marco de 2025, a Administracdo concluiu gque ndo ha indicios sobre a perda de valor recuperavel
dos ativos imobilizados, que ocasionem a necessidade de provisdo adicional aos saldos que se encontra,

registrados nas informagGes intermediarias individuais e consolidadas.
11. Intangivel

A movimentacéo e composi¢do do imobilizado é demonstrada abaixo:

Consolidado
Vida atil Saldo em X . N N Saldo em
(anos) 31/12/2023 Adicao Baixa Transferéncia Amortizacao 31/03/2024
Custo de aquisicao
Agio relacionados a aquisi¢des de
participacdes: )

Aquisicéo de participacéo - Agio - 996.183 - - (11.559) - 984.624
Intangivel identificado na aquisicdo de
participacdo societaria:

Marcas e acordo de ndo competicéo - 159.306 - - - - 159.306
Outros intangiveis:

Sistemas de informética 3 12.070 204 - - - 12.274

1.167.559 204 - (11.559) - 1.156.204
Amortizagdo acumulada
Intangivel identificado na aquisicéo de
participagdo societaria:

Marcas e acordo de ndo competicdo (73.671) - - - (8.286) (81.957)
Outros intangiveis:

Sistemas de informatica (3.769) - - - 3) (3.772)

(77.440) - - - (8.289) (85.729)
1.090.119 204 - (11.559) (8.289) 1.070.475
Consolidado
Ajustes
Vida atil  Saldo em - . aquisicdes de - Saldo em
(anos) 31/12/2024 Adigao Baixa exercicios Amortizagao 31/03/2025
anteriores
Custo de aquisicéo
Agio relacionados a aquisi¢des de
participagdes: .

Aquisicéo de participacéo - Agio - 984.624 - - - - 984.624
Intangivel identificado na aquisicéo de
participagdo societaria:

Marcas e acordo de ndo competicdo - 185.596 2.443 - - - 188.039
Outros intangiveis:

Sistemas de informatica 3 12.150 305 - - - 12.455
_Custos de implementagéo de sistemas de ) (48.540) - ) 38.604 ) (9.936)
informatica

(36.390) 305 - - -
1.133.830 2.748 - 38.604 - 1.175.182
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Amortizagdo acumulada
Intangivel identificado na aquisicéo de
participacdo societaria:
Marcas e acordo de ndo competicéo (114.141) - - - (10.728) (124.869)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (3.821) - - - - (3.821)
Custos de implementacéo de sistemas de - ) )
informética (12) ®) (15)
(3.833) - - - (3) (3.836)
(117.974) - - - (10.731) (128.705)
1.015.856 41.352 - - (10.731) 1.046.477

A amortizacdo demonstrada na movimentacao do intangivel foi registrada nas rubricas de despesas gerais
e administrativas e custos de servicos prestados, alocadas conforme a utilizacao fim de cada ativo.

12. Ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos

O Grupo Anchieta possui operacfes de arrendamento com prazos que variam entre 3 e 30 anos e séo

negociados individualmente.

A composicdo dos ativos de direito de uso e dos passivos de arrendamento estd segregada da seguinte

forma:
Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Ativos de direito de uso
Edificacdes 302.662 293.162 305.786 296.215
Maquinas e equipamentos 3.966 8.571 3.966 8.671
306.628 301.733 309.752 304.886
Passivos de arrendamentos
Circulante 50.837 48.575 51.166 48.970
Na&o circulante 257.122 255.067 260.100 258.016
307.959 303.642 311.266 306.986
A movimentacdo dos ativos de direito de uso é como segue:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 309.981 313.186
Remensuracéo (a) (14.731) (14.731)
Amortizagdo (557) (561)
Saldo em 31 de margo de 2024 294.693 297.894
Saldo em 31 de dezembro 2024 301.734 304.887
Remensuracéo (a) 7.906 7.906
Amortizagao (3.012) (3.041)
Saldo em 31 de marco de 2025 306.628 309.752
A movimentacdo dos passivos de arrendamento é como segue:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 309.981 313.186
Remensuracéo (a) (14.731) (14.731)
Amortizagdo (557) (561)
Saldo em 31 de marc¢o de 2024 294.693 297.894
Saldo em 31 de dezembro 2024 303.642 306.986
Juros incorridos 8.699 8.762
Juros pagos (9.276) (9.347)
Remensuracéo (a) 7.906 7.906
Amortizacéo (3.012) (3.041)
Saldo em 31 de marco de 2025 307.959 311.266
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(a) A remensuragdo é originada por alteragdes nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de reajustes nos valores mensais por

indice de inflacéo de cada contrato e/ou seu prazo de vigéncia.
(b) Os juros sdo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras.

Para o célculo de contratos de arrendamentos é utilizada a taxa de desconto, considerando a média de
captacao de recursos no mercado, conforme demonstrada abaixo:

Prazo dos contratos Taxa % a.a.
de 1a5 anos 15,9%
de 5a7anos 9,0%
10 anos ou acima 10,9%
Média ponderada 11,9%

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes estdo demonstrados abaixo:

até 1 ano

de 1e2anos
de 2 e5anos
de 5e 10 anos
mais de 10 anos

13. Contas a pagar por aquisi¢éo de controladas

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024

51.166 48.970
22.438 26.590
27.378 26.641
45.630 44.402
164.654 160.383
311.266 306.986

As contas a pagar por aquisi¢cdes de controladas se referem aos valores devidos aos antigos proprietarios
quando da aquisicdo das ag¢des ou quotas representativas do capital social das entidades adquiridas.

A composi¢éo das contas a pagar por aquisi¢do de controladas é apresentada como segue:

. Consolidado
Aquisiges Indice de Data da 31/03/2025  31/12/2024
correcdio  aquisicdo
DKP Saude Anchieta CDI 14/05/2021 35.888 40.097
Hospital Sdo Francisco Brasilia (Yuge) CDI 31/01/2022 101.330 96.677
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. IPCA 08/04/2022 9.445 9.253
Total 146.663 146.027
Circulante 21.821 21.755
Nao circulante 124.842 124.272
As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
até 1 ano 21.821 21.755
de 1 a2 anos 124.842 19.699
mais de 2 anos - 104.573
146.663 146.027
A movimentacdo do contas a pagar por aquisicao de controladas é demonstrada abaixo:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 146.027
Juros incorridos 3.366
Atualizacao da parcela diferida 3.437
Amortizagdes de principal (5.873)
Juros pagos 294
Saldo em 31 de marco de 2025 146.663
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(a) Refere-se a parcela de abatimento do saldo a pagar referente a provisdes de contingéncias que sdo de responsabilidade dos antigos
proprietarios dos hospitais.
14. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Controladora Consolidado
31/03/2025  31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024
Circulante
Empréstimos bancérios - - 13.231 13.243
Debéntures 86 41 86 41
86 41 13.317 13.284
Na&o Circulante
Empréstimos bancérios - - 3.258 6.515
Debéntures 1.150 1.151 1.150 1.151
1.150 1.151 4.408 7.666
Total 1.236 1.192 17.725 20.950
Apresentamos a seguir, a composicao dos empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia:
Operagéo Garantias Taxa (a.a.) Caréncia Vencimento 31/03/2025 31/12/2024
Debénture 22 emissao - Hospital Garantia real e adicional
Anchieta - Série tnica fidejussoria 100% CDI + 2,80% 2 anos 10/2030 1.236 1.192
CCB Banco do Brasil Aval o 100% CDI + 4,49% 07/2027 35 35
CCB Sofisa Cessdo fiduciaria de direitos 100% CDI + 4,00% 06/2026 16.454 19.723
creditérios
17.725 20.950
A seguir, é apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures:
Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
até 1 ano 13.317 13.284
de 1a2anos 3.258 7.091
de 2 a5 anos 1.150 575
17.725 20.950
A movimentacgdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 741.174
Custos de transacao 193
Juros incorridos 23.152
Amortizagdes de principal (320)
Juros pagos (48.161)
Saldo em 31 de margo de 2024 716.038
Saldo em 31 de dezembro de 2024 20.950
Custos de transacéo 76
Juros incorridos 780
Amortizagdes de principal (3.333)
Juros pagos (748)
Saldo em 31 de marco de 2025 17.725

As operacOes de debéntures contratadas pela Companhia exigem o cumprimento
financeiras, sob pena de antecipacdo (covenants).

Em 31 de marco de 2025, o Grupo Anchieta estava adimplente e cumprindo

de clausulas restritivas

integralmente com as

condigdes contratuais. O “covenant financeiro” apurado foi de 4,49 vezes, abaixo do limite previsto de 5,0

vezes.

15. Imposto de renda e contribuigéo social

17
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A seqguir, € apresentada a composi¢do do imposto de renda e contribuicao social diferidos:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025  31/12/2024
Ativo de imposto diferido

Perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa 18.171 17.313 28.462 18.646
Provisdes (reversdes) para contingéncias 159 1.542 233 1.670
Prejuizo fiscal e base negativa 278.755 253.722 290.272 248.884
Outras diferencas temporarias 426 387 (6.251) 420
297511 273.024 312.716 269.620

Passivo de imposto diferido
Receitas diferidas (20.760) (19.657) (35.415) (34.826)
Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado contabilmente (188.633) (174.122) (188.632) (174.122)
(209.393) (193.779) (224.047) (208.948)
Total do imposto diferido liquido 88.118 79.245 88.669 60.672

A expectativa de compensagdo do ativo de imposto diferido & somo segue:

Controladoﬂa Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
de 1 a2 anos 20.650 18.915 30.760 20.317
de 2 a5 anos 276.861 254.049 281.956 249.303
297.511 272.964 312.716 269.620

A seguir, é apresentada a despesa do imposto de renda e contribuicéo social:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025  31/03/2024
Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do periodo - - (308) (4.856)
Imposto diferido
Estorno de diferengas temporarias 8.684 14.436 27.547 7.885
Despesa de imposto de renda no periodo/exercicio 8.684 14.436 27.239 3.029

Remensuracao do ativo e passivo de imposto de renda e da contribuigdo social diferido:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025  31/03/2024
Ativo

Perdas esperadas por crédito de liquidagao duvidosa 798 388 9.816 536
Provisdes (reversdes) para contingéncias (1.383) - (1.438) -
Aproveitamento fiscal sobre &gio ndo amortizado contabilmente - 14.510 - 14.510
Depreciacdo IFRS 16 — arrendamento de aluguéis (68) - (68) -
Prejuizo fiscal e base negativa 25.033 (15.627) 32.339 (15.689)
Outras diferencas temporarias 107 3.808 2.446 3.964
24.487 3.079 43.095 3.321

Passivo
Receitas diferidas (1.292) 110 (1.039) 4.116
Aproveitamento fiscal sobre 4gio ndo amortizado contabilmente (14.519) - (14.510) -
(15.811) 110 (15.549) 4116
Total do imposto diferido 8.676 3.189 27.546 7.437

A seguir é apresentada a composicao da despesa de imposto de renda e da contribuicdo social:

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025  31/03/2024

(Prejuizo) lucro antes do imposto (45.611) (17.091) (64.020) (12.810)
Imposto calculado com base em aliquotas de imposto locais (15.469) (5.805) (22.936) (4.349)
Ajustes temporarios 8.685 3.189 27.546 7.437
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Perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa 798 388 9.816 536
Provisoes (reversdes) para contingéncias (1.383) 3.808 (1.438) 3.964
Receitas diferidas (1.292) - (1.039) -
Outras provisdes 107 110 2.446 4.116
Depreciacdo IFRS 16 — arrendamento de aluguéis (68) - (68) -
Constituicdo de prejuizo fiscal e base negativa 25.033 (15.627) 32.339 (15.689)
Beneficio fiscal - Goodwill (14.510) 14.510 (14.510) 14.510
Ajustes permanentes (6.785) (3.255) 4.303 2.379
Atual. valor justo sob comb. negdcios (parcela diferida) 725 - - -
Compensagao de prejuizo fiscal e base negativa - - - -
Despesas nao dedutiveis para fins de impostos 111 (33) 299 (33)
Resultado equiv. patrimonial controladas (4.511) 166 - 183
Investidas no regime lucro presumido e lucro receita bruta - - (308) -
Gasto com emissdo de a¢les - - - -
Outras receitas (3.110) (3.388) 4.312 2.229
Encargo fiscal 8.684 2.550 27.239 6.728
Aliguota efetiva - % 19% 15% 43% 53%

16. Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis, contingéncias e depdsitos

judiciais

a) Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis e depoésitos judiciais
Para as questdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis, a provisdo é constituida par 100% dos
processos cujo prognostico € avaliado pelos seus assessores juridicos como possibilidade de perda

provavel.

Algumas dessas provisdes possuem no todo, ou em parte, depdsitos judiciais a elas relacionados.

O quadro a seguir demonstra a composicéo das provisdes e depdsitos judiciais por natureza:

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
. Deposito - Depésito - Depdsito . Depésito
Proviséo jugicial Proviséo jugicial Proviséo jugicial Proviséo jugicial
Trabalhistas e civeis 3.219 762 3.344 516 3.733 1.007 3.811 516
Fiscais e previdenciérias 1.192 - 1.192 - 830 - 1.192 -
4.411 762 4.536 516 4.563 1.007 5.003 516

A movimentacdo das provis@es fiscais, previdenciérias, trabalhistas e civeis ocorreu da seguinte forma:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Baixas/liquidagao

Atualizacao (reversdo)

Saldo em 31 de marco de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Atualizagao (reversao)
Saldo em 31 de marco de 2025

Trabalhistas e

o Fiscais
Civeis
Consolidado Consolidado

4.524 505

(47) -

(36) 687

4.441 1.192

4.315 688

53 (141)

4.368 547

(a) A Companhia dentro dos contratos de aquisi¢des das controladas, possui acordos em processos contingentes onde a responsabilidade de
pagamento, em caso de perda desses processos, € da antiga gestdo (antigo proprietario). Para esses processos, 0 provisionamento ocorre na

rubrica de Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis, com contrapartida em ativo indenizatério.

b) Passivos contingentes (possiveis)

A Companhia e suas controladas também séo partes em demandas cujo progndstico de perda € avaliado
pelos seus assessores juridicos como possivel (chances de perda maior que 25% e menor ou igual a 50%)
e, com base nesta avaliacdo, ndo ha provisao constituida nas informac6es intermediarias individuais e

consolidadas, conforme sumarizado abaixo:

19
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31/03/2025 31/12/2024
Trabalhista e Civeis (a) 9.519 37.000
Fiscais e Previdenciarias (b) 6.174 -
15.693 37.000

(a) As demandas trabalhistas sdo sumarizadas em causas devido as demissdes realizadas no curso normal das operagdes da Companhia. As
demandas civeis referem-se a causas movidas por pacientes e familiares de pacientes relacionadas as atividades médicas.

(b) As agdes fiscais referem-se a questionamentos de autos de infracéo por insuficiéncia de recolhimento e entrega de declaragdes assessorias
referente ao ISSQN, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

17. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 31 de margo de 2025 é de R$451.291
(R$451.291 em 31 de dezembro de 2024).

b) Dividendos e juros sobre capital proprio

De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte destinagéo:
(i) 5% para formacéo da reserva legal, até o limite de 20% do capital social subscrito; e (ii) no minimo
25% do saldo remanescente ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, para pagamento de
dividendos obrigatorios.

c) Reserva de lucros

A reserva de lucros é composta por retencdo de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicével, e outros
resultados abrangentes.

d) Resultado por acgéo (basico e diluido)

O resultado basico por agdo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas
(controladores) da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas durante o
periodo, excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como ag¢fes em tesouraria.

O célculo do resultado basico por acdo da Controladora esti demonstrado a seguir:

Resultado bésico por acédo 31/03/2025 31/03/2025
Ordinarias Ordinarias
Prejuizo atribuivel aos acionistas (controladores) da Companhia (36.927) (19.641)
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias em circulacdo (em milhares) 62.783 62.783
Resultado basico por acdo — (em R$) (0,5881) (0,3128)

O resultado diluido por ag&o “calculado ajustando-se & média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias
em circulagdo supondo a conversdo de todas as a¢Oes ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A
ndo possui categorias de agdes preferenciais com potencial conversdo em ordinarias que poderiam gerar
efeitos dilutivos.

18. Receita operacional liquida

Abaixo, apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita operacional liquida apresentada na
demonstracdo de resultado do periodo:

Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Receita operacional bruta:
Receita bruta de prestacéo de servigos 114.456 114.549 153.334 161.002
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Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2025 e
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Dedugdes:
Impostos incidentes sobre o
faturamento (1.956) (6.331) (3.931) (9.169)
Perdas de contraprestacéo variavel
(glosas) (6.381) (3.900) (8.812) (6.268)
Receita operacional liquida 106.119 104.318 140.591 145.565
19. Custo dos servicos prestados
Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Custo com pessoal 18.982 17.873 29.250 27.272
Custo com material e medicamentos 19.422 16.632 24.744 22.262
Custo com servicos de terceiros 30.147 29.678 34.643 36.800
Custo com servicos e utilidades 7.323 8.531 11.719 11.357
Custo com depreciagdes sobre direito de 3.012 2492 3.041 2520
Uso X . . .
Custo com depreciagdes sobre ativo 2153 462 3.348 4382
imobilizado ' ' '
Custo com amortizagdes sobre ativo 3 5.857 3 5.857
intangivel ' )
81.042 81.525 106.748 110.450
20. Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Despesa com pessoal 2.196 1.875 3.543 3.225
Despesa com servicos de terceiros e utilidades 841 611 1.339 1.027
Despesa com viagens e hospedagens 1.333 1.393 1.537 1.578
Despesa com amortizagdes sobre ativo intangivel (i) 5.856 - 10.728 2.432
Outras despesas 134 102 145 116
10.360 3.981 17.292 8.378

(i) Os valores de amortizagdes, até o periodo findo em 31 de margo de 2024, eram classificados na linha de custos e
trimestre de 2024 a Companhia revisou esta classificacdo adequando-a em despesas.

21. Outras receitas (despesas), liquidas

Outras receitas:
Outras receitas ndo operacionais

Outras despesas:

Proviséo para perdas esperadas por crédito de liquidagdo
duvidosa

Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis
Perdas efetivas

Outras despesas

22. Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras
Descontos obtidos
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a partir do segundo

Controladora Consolidado

01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
25 1.102 75 1.139

(2.347) (1.142) (4.773) (1.609)

91 1) 66 (46)

- (321) (13.893) (335)

(2.256) (1.464) (18.600) (1.990)
(2.231) (362) (18.525) (851)
Controladora Consolidado

01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
941 264 361 365

- 13 981 12

941 277 1.342 377
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Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2025 e
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (69) (23.139) (780) (23.152)
Custos com captagdo de empréstimos, financiamentos e
] - - (76) -
debéntures
Juros sobre dividas tributarias (2.659) - (4.235) -
Juros sobre arrendamentos por direito de uso (8.699) (8.460) (8.762) (8.550)
Atqa_l|z~aga0 monetaria e juros sobre as contas a pagar por (2.132) (2.923) (3.437) (6.860)
aquisicdo de controladas
Juros sobre contas a pagar por aquisi¢do de controladas - - (3.366)
Outras receitas (despesas) financeiras (i) (32.094) (299) (42.732) (353)
(45.653) (34.821) (63.388) (38.915)
(44.712) (34.544) (62.046) (38.538)

(i) Os valores registrados nesta rubrica correspondem, substancialmente, aos juros e atualizacdo monetaria referente ao processo de exchange
das debéntures, realizado em dezembro de 2024. Os valores dos juros e atualizagdo monetaria sdo reconhecidos no resultado da Companhia
mensalmente atualizando o saldo devedor junto a parte relacionada Kora Salide Participagdes S.A.

23. Instrumentos financeiros

a) Classificacao contébil e valores justos

A tabela a seguir demonstra os valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo sua
hierarquia de valor justo. N&o inclui informacdes sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros ndo
mensurados ao valor justo se o valor contébil for uma aproximagéo razoavel do valor justo.

Controladora Consolidado
Nota - Classificaao por Hierarquia 51 /03/0005 31/12/2024  31/03/2025 31/12/2024
categoria
Ativos financeiros mensurados a
valor justo
Operagdes compromissas e CDBs Valor justo por meio do Nivel 2 21471 24.990 29.970 31.062
@) resultado
21.471 24.290 29.970 31.062
Ativos financeiros nao
mensurados a valor justo
Caixa e bancos (b) Custo amortizado - 6.574 89 6.683 193
Contas a receber de clientes (b) Custo amortizado - 187.314 168.161 304.008 303.858
Contas a receber de partes Custo amortizado -
relacionadas 136.870 116.911 1.146.582 1.086.163
330.758 285.161 1.457.273  1.390.214
352.229 309.451 1.487.243 1.421.276
Passivos financeiros ndo
mensurados a valor justo
EmE)restlmos, financiamentos e Custo amortizado Nivel 2 1.236 1192 17.795 20.950
debéntures (c)
Fornecedores (b) Custo amortizado - 55.430 52.482 87.713 80.191
Contas a pagar por aquisi¢do de Custo amortizado Nivel 2 35.889 40097 146.842 146.027
controladas
Passivos de arrendamentos Custo amortizado - 307.959 303.642 311.266 306.986
400.514 397.413 563.546 554.154

(a) Os saldos de operagdes compromissadas e CDBs sdo mensurados a valor justo em contrapartida ao resultado e consideram as taxas
pactuadas entre as partes na contratagdo dos investimentos, incluindo informacdes de mercado que possibilitem tal célculo.

(b) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e demais passivos circulantes sédo
equivalentes a seus valores contabeis, principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos.

(c) Os valores de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo, o qual ndo
difere de forma material dos valores contabeis na medida em que os juros pactuados séo consistentes com as taxas correntes de mercado.

Os diferentes niveis foram definidos da seguinte forma:

e Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2 — Informagdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precos); e
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(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

o Nivel 3 — Premissas, para ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (dados ndo observaveis).

b) Risco de mercado

As atividades da Kora expdem a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco de
taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Kora se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Kora.

A gestéo de risco é realizada pela tesouraria central da Kora. A tesouraria identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em coopera¢do com as unidades operacionais da Kora,
para efetuar a gestdo de risco global assim como para areas especificas tais como: risco cambial, risco de
taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e
investimento de excedentes de caixa.

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pés-fixado (sujeito a flutuagéo da
taxa juros). Empréstimos com juros pré-fixados nao séo considerados riscos para a Companhia. O risco
inerente de empréstimos pos-fixados surge em razéo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com
taxas variadveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

A Companhia néo faz uso de instrumentos financeiros derivativos.
¢) Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de dep6sitos em bancos e aplicacGes financeiras de curto prazo,
bem como de exposic¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

As aplicagdes financeiras da Companhia sdo realizadas em institui¢des financeiras consolidadas no
mercado com ratings em dmbito nacional de nivel elevado.

A Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em aberto
superior ao valor ja provisionado.

d) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de tesouraria. Este departamento monitora as previs@es continuas das exigéncias de liquidez
da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer
momento.

Com os contratos que possui covenants, monitora os principais indices econémicos a fim de que a
Companhia ndo quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito.

e) Risco cambial

Os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional (R$), dessa forma, ndo ha impacto
de variacdo cambial na Companhia.

f) Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacGes financeiras consolidadas, na
data base de 31 de marco de 2025, foram definidos cenarios baseados na projecdo e a partir desta foram
calculadas variacdes de 25% e 50%.
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Operagéo 35,1%%(;2%?5 Risco ((; igsg:/oml) Cenaério 11 Cenario 111
Caixa e equivalentes de caixa 36.653 CDI 5.186 6.483 7.780
Taxa sujeita a variacdo CDI 14,15% 17,69% 21,23%

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas no consolidado, na data base de 31
de mar¢o de 2025, foram definidos cenéarios baseados na projecdo e a partir desta foram calculadas
variacdes de 25% e 50%.

Saldo em Risco Cenario |

Operacéo 31/03/2025 (provével) Cenario 1l Cenario 111
Empréstimos, financiamentos e debéntures 17.725 CDI 2.508 3.135 3.762
Taxa sujeita a variacdo CDI 14,15% 17,69% 21,23%

24. Compromissos

A Companhia e suas coligadas possuem contratos de aluguéis, servigos e mercadorias que ainda ndo
possuem requisitos para serem contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo regime de
competéncia. Também ndo se enquadram nos requisitos do IFRS 16.

Consolidado
31/03/2025 31/12/2024
Até 1 ano 434 537
de 1 a2 anos 26 -
460 537
25. Seguros

Em 31 de marco de 2025 o total de cobertura de seguros era de R$607.991. A avaliacdo da suficiéncia das
coberturas de seguros ndo faz parte do escopo dos auditores independentes.

Abaixo, apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta e a receita operacional liquida apresentada na
demonstracgdo de resultado do periodo:

Consolidado

Seguro automotivo 203
Seguro garantia 205
Seguro patrimonial 79.956
80.364

26. Informacdes suplementares aos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com
o0 pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 07 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Consolidado
Nota 01/01/2025a  01/01/2024 a
explicativa 31/03/2025 31/03/2024

Arrendamentos sem efeitos caixa — adicOes e remensuracdes
Direito de uso 7.906 14.731
Passivo de arrendamentos 7.906 14.731

27. Eventos subsequentes

Ndo houve eventos subsequentes a serem divulgados até a data de emissdo destas Demonstracoes
intermedidrias individuais e consolidadas.

24

PAGINA: 48 de 52



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - HOSPITAL ANCHIETA S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos

Acionistas, Conselheiros e a Diretoria do
Hospital Anchieta S.A.

Brasilia — DF

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Hospital Anchieta

S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR), referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025,
que compreendem o balango patrimonial condensado em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstra¢gdes condensadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21(R1) — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboracéo das Informacdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas Informagées Trimestrais (ITR), acima referidas, ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21(R1) e IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das
Informacgdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma Companhia brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional
Limited, uma companhia limitada por garantia do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro
independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.

Outros assuntos

Demonstragao condensada do Valor Adicionado (DVA)

As informagbes contabeis intermediarias acima referidas incluem a Demonstracdo condensada do Valor Adicionado (DVA), individual
e consolidada, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaborada sob a responsabilidade da Diretoria da
Companhia, e apresentada como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas aos
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisédo das Informagées Trimestrais (ITR), com o objetivo de concluir se
elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado (DVA).
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragdo condensada
do valor adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Brasilia, 15 de maio de 2025.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 DF 002567/F

Fabiano de Oliveira Barbosa Contador CRC 1 DF 015827/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo da Diretoria:

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores do Hospital Anchieta S.A., declaram que
discutiram, reviram e concordaram com as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2025.

Brasilia, 15 de maio de 2025.

Antdnio Alves Benjamin Neto
Diretor Presidente

Luis Marcio Aratjo Ramos
Diretor Geral

Thiago Lima Freitas Nogueira
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo da Diretoria:

Em conformidade com o inciso V do Artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, os diretores do Hospital Anchieta S.A., declaram que
discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes em relagdo as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de maio de 2025.

Brasilia, 15 de maio de 2025.

Antdnio Alves Benjamin Neto
Diretor Presidente

Luis Marcio Aratjo Ramos
Diretor Geral

Thiago Lima Freitas Nogueira
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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