ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A. Verséo : 1

Indice

Dados da Empresa

Composigéo do Capital 1

DFs Individuais

Balango Patrimonial Ativo 2
Balango Patrimonial Passivo 3
Demonstragao do Resultado 5
Demonstracédo do Resultado Abrangente 6
Demonstragdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 7

Demonstracado das Mutagdes do Patriménio Liquido

DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025 8
DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024 9
Demonstragéo de Valor Adicionado 10

DFs Consolidadas

Balango Patrimonial Ativo 11
Balango Patrimonial Passivo 12
Demonstragao do Resultado 14
Demonstragéo do Resultado Abrangente 15
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto) 16

Demonstragao das Mutagoes do Patrimdnio Liquido

DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025 17
DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024 18
Demonstracéo de Valor Adicionado 19
Comentario do Desempenho 20
Notas Explicativas 68

Pareceres e Declaragoes
Relatdrio da Revisédo Especial - Sem Ressalva 137
Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras 138

Declaragao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente 139



ITR - Informag6es Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 123.813
Preferenciais 0
Total 123.813

Em Tesouraria

Ordinarias 1.202
Preferenciais 0
Total 1.202
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 4.424.243 4.719.692
1.01 Ativo Circulante 3.391.623 3.702.016
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 209.683 165.418
1.01.03 Contas a Receber 1.454.959 1.592.054
1.01.03.01 Clientes 1.454.959 1.592.054
1.01.04 Estoques 1.250.705 1.458.967
1.01.06 Tributos a Recuperar 344.124 399.171
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 344.124 399.171
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 132.152 86.406
1.01.08.03 QOutros 132.152 86.406
1.01.08.03.01 Adiantamentos 11.173 5.780
1.01.08.03.02 Outras contas a receber 116.702 71.122
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros 4.277 9.504
1.02 Ativo Nao Circulante 1.032.620 1.017.676
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 148.117 148.596
1.02.01.04 Contas a Receber 25.926 25.221
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.200 481
1.02.01.04.03 Mutuo com controladas 24.726 24.740
1.02.01.07 Tributos Diferidos 80.141 77.100
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 80.141 77.100
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 42.050 46.275
1.02.01.10.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 2.306 2.306
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 38.050 37.083
1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros 1.694 6.886
1.02.02 Investimentos 651.102 658.665
1.02.02.01 Participagdes Societarias 651.102 658.665
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 651.102 658.665
1.02.03 Imobilizado 209.837 187.178
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 209.837 187.178
1.02.04 Intangivel 23.564 23.237
1.02.04.01 Intangiveis 23.564 23.237
1.02.04.01.02 Intangiveis 23.564 23.237
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 4.424.243 4.719.692
2.01 Passivo Circulante 2.608.602 2.787.369
2.01.02 Fornecedores 1.659.851 2.269.837
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.659.851 2.269.837
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 1.649.528 2.166.051
2.01.02.01.02 Fornecedores - Risco Sacado 10.323 103.786
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 93.063 110.637
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 3.709 8.479
2.01.03.01.03 INSS a recolher 1.185 720
2.01.03.01.05 Impostos retidos na Fonte 2.524 7.759
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 89.129 101.910
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 225 248
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 689.963 237.877
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 689.963 237.877
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 146.345 151.604
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 543.618 86.273
2.01.05 Outras Obrigagdes 165.725 169.018
2.01.05.02 Outros 165.725 169.018
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 36.667
2.01.05.02.04 Salarios e contribui¢cdes sociais 51.964 46.751
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros 27.597 376
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 53.121 53.026
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 33.043 32.198
2.02 Passivo Nao Circulante 479.256 629.222
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 366.855 522.972
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 366.855 522.972
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 344.774 410.827
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 22.081 112.145
2.02.02 Outras Obrigagdes 0 763
2.02.02.02 Outros 0 763
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros 0 763
2.02.04 Provisdes 112.401 105.487
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 28.007 29.391
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 14.979 16.352
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 12.470 12.364
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 558 675
2.02.04.02 Outras Provisdes 84.394 76.096
2.02.04.02.07 Impostos e taxas 9.628 10.413
2.02.04.02.09 Passivo de Arrendamento 74.766 65.683
2.03 Patriménio Liquido 1.336.385 1.303.101
2.03.01 Capital Social Realizado 918.663 918.663
2.03.02 Reservas de Capital 163.653 163.653
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 7.040 7.040
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -16.367 -16.367
2.03.02.07 C.M. do capital 43 43
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.03.02.08 Agio em transagdes de capital 65.519 65.519
2.03.02.09 Custo de capitalizagao -17.582 -17.582
2.03.02.10 Redugao de Capital 125.000 125.000
2.03.04 Reservas de Lucros 224.150 224.150
2.03.04.01 Reserva Legal 19.821 19.821
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 204.329 204.329
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 33.437 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.518 -3.365
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.575.420 5.153.338 2.182.760 4.355.771
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.334.516 -4.690.010 -1.964.008 -3.961.403
3.02.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.334.516 -4.690.010 -1.964.008 -3.961.403
3.03 Resultado Bruto 240.904 463.328 218.752 394.368
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -167.851 -350.162 -146.878 -286.283
3.04.01 Despesas com Vendas -103.865 -205.659 -97.706 -185.301
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -61.772 -123.208 -51.502 -105.756
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -8.258 -12.122 -403 4.108
3.04.04.02 QOutras Receitas Operacionais -8.258 -12.122 -403 4.108
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 6.044 -0.173 2.733 666
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 73.053 113.166 71.874 108.085
3.06 Resultado Financeiro -47.720 -82.691 -34.008 -71.356
3.06.01 Receitas Financeiras 12.324 23.577 8.866 16.673
3.06.02 Despesas Financeiras -60.044 -106.268 -42.874 -88.029
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 25.333 30.475 37.866 36.729
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -3.564 2.962 -9.562 -6.722
3.08.02 Diferido -3.564 2.962 -9.562 -6.722
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 21.769 33.437 28.304 30.007
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 21.769 33.437 28.304 30.007
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,178 0,273 0,231 0,245
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,178 0,273 0,231 0,245
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 21.769 33.437 28.304 30.007
4.02 Outros Resultados Abrangentes -422 -153 1.340 1.806
4.02.01 Ajuste ao valor justo de Instrumentos financeiros derivativos -639 -231 2.030 2.737
4.02.02 I.R. s/ Avaliagéo patrimonial hedge 217 78 -690 -931
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 21.347 33.284 29.644 31.813
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -135.917 -22.798
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 148.916 124.231
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo Antes do Imposto de Renda e Contribuigéo 30.475 36.729
Social
6.01.01.02 Provisao para Contingencia 4.470 -224
6.01.01.04 Depreciacao e Amortizagbes 12.652 10.743
6.01.01.07 Baixa Imobilizado e Intangivel 467 0
6.01.01.08 Resultado Equiv Patrimonial 9.173 -666
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos 62.312 52.890
6.01.01.10 QOutros Ajustes ao Lucro -4.846 -4.927
6.01.01.11 Provisdo para Devedores Duvidosos 8.516 8.675
6.01.01.17 Depreciagéo direito de uso imdveis 18.400 13.946
6.01.01.18 Encargos financeiros diretiro de uso 7.297 7.065
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -284.833 -147.029
6.01.02.01 Duplicatas a Receber 132.240 29.296
6.01.02.02 Estoques 208.021 -16.783
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 51.521 -47.170
6.01.02.04 Acordos comerciais -47.438 29.468
6.01.02.05 Outros Ativos Operacionais -2.485 -3.395
6.01.02.06 Fornecedores -605.141 -179.962
6.01.02.07 Salarios e Contribui¢cdes -1.087 13.877
6.01.02.08 Mutuo com controladas 0 -14.720
6.01.02.09 Impostos a Recolher -14.174 40.042
6.01.02.10 Outros Passivos Operacionais -6.290 2.318
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -29.558 -21.238
6.02.01 Adigbes de Imobilizado -24.535 -9.953
6.02.03 Aumento de Investimento -1.610 -6.906
6.02.05 Adicdes - Intangivel -3.413 -4.379
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 209.741 8.966
6.03.01 Empréstimos e Financimentos 421.358 319.922
6.03.07 Juros sobre capital Préprio pagos -36.667 -29.119
6.03.08 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - Juros -42.625 -50.289
6.03.09 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - -108.676 -211.443
Amortizacao
6.03.10 Pagamento de arrendamento - Amortizagéo -16.352 -13.040
6.03.11 Pagamento de arrendamento - Juros -7.297 -7.065
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 44.266 -35.070
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 165.418 138.466
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 209.684 103.396
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 918.663 163.653 224.150 0 -3.365 1.303.101
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 918.663 163.653 224.150 0 -3.365 1.303.101
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.437 -153 33.284
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.437 0 33.437
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -153 -153
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -153 -153
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 918.663 163.653 224.150 33.437 -3.518 1.336.385
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.043.663 28.724 180.071 0 -4.110 1.248.348
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.043.663 28.724 180.071 0 -4.110 1.248.348
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -125.000 133.677 0 0 0 8.677
5.04.08 Redugao de capital -125.000 125.000 0 0 0 0
5.04.09 :Epf(e)ito da recompra do investimento da controladora apés 0 8.677 0 0 0 8.677
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.007 1.806 31.813
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.007 0 30.007
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.806 1.806
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 918.663 162.401 180.071 30.007 -2.304 1.288.838
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 5.773.257 4.892.550
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.781.773 4.901.225
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -8.516 -8.675
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.850.716 -4.086.089
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.690.010 -3.961.403
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -160.706 -124.686
7.03 Valor Adicionado Bruto 922.541 806.461
7.04 Retengdes -31.052 -24.689
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -31.052 -24.689
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 891.489 781.772
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 20.405 23.069
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.173 666
7.06.02 Receitas Financeiras 23.577 16.673
7.06.03 Outros 6.001 5.730
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 911.894 804.841
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 911.894 804.841
7.08.01 Pessoal 150.913 130.692
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 115.103 100.236
7.08.01.02 Beneficios 26.946 23.271
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.864 7.185
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 659.463 585.411
7.08.02.01 Federais 60.794 69.314
7.08.02.02 Estaduais 594.443 512.593
7.08.02.03 Municipais 4.226 3.504
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 68.081 58.731
7.08.03.01 Juros 62.983 53.745
7.08.03.02 Aluguéis 5.098 4.986
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 33.437 30.007
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 33.437 30.007
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 5.370.605 5.616.238
1.01 Ativo Circulante 3.738.630 4.020.094
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 246.566 229.552
1.01.03 Contas a Receber 1.299.297 1.393.740
1.01.03.01 Clientes 1.299.297 1.393.740
1.01.04 Estoques 1.621.641 1.820.459
1.01.06 Tributos a Recuperar 394.764 454.958
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 394.764 454.958
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 176.362 121.385
1.01.08.03 QOutros 176.362 121.385
1.01.08.03.01 Adiantamentos 17.601 10.751
1.01.08.03.02 Outras contas a receber 154.484 101.130
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros 4.277 9.504
1.02 Ativo Nao Circulante 1.631.975 1.596.144
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 268.266 290.611
1.02.01.04 Contas a Receber 1.717 999
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.717 999
1.02.01.07 Tributos Diferidos 215.666 234.129
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 215.666 234.129
1.02.01.10 Qutros Ativos Nao Circulantes 50.883 55.483
1.02.01.10.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 2.306 2.306
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 41.404 41.073
1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros 1.694 6.886
1.02.01.10.06 Impostos a recuperar 5.479 5.218
1.02.02 Investimentos 1.950 2.039
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.950 2.039
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 1.950 2.039
1.02.03 Imobilizado 733.431 674.178
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 733.431 674.178
1.02.04 Intangivel 628.328 629.316
1.02.04.01 Intangiveis 628.328 629.316
1.02.04.01.11 Intangiveis 628.328 629.316
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 5.370.605 5.616.238
2.01 Passivo Circulante 2.878.307 2.989.131
2.01.02 Fornecedores 1.727.268 2.304.864
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.727.268 2.304.864
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 1.716.055 2.195.351
2.01.02.01.02 Fornecedores - Risco Sacado 11.213 109.513
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 116.361 128.546
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 13.516 15.912
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 4.430 1.698
2.01.03.01.02 Pis cofins a Recolher 336 228
2.01.03.01.03 INSS a recolher 1.299 935
2.01.03.01.04 Refis / Pert 38 44
2.01.03.01.05 Impostos retidos na fonte 5.914 12.157
2.01.03.01.07 Outros 1.499 850
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 102.122 111.828
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 723 806
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 719.780 248.539
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 719.780 248.539
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 154.520 162.266
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 565.260 86.273
2.01.05 Qutras Obrigagdes 314.898 307.182
2.01.05.02 Outros 314.898 307.182
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 36.667
2.01.05.02.04 Salarios e contribui¢cdes sociais 104.367 93.373
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros 28.687 376
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 68.928 66.094
2.01.05.02.07 Passivo de Arrendamento 112.916 110.672
2.02 Passivo Nao Circulante 871.432 1.041.287
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 371.060 551.180
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 371.060 551.180
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 348.979 417.834
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 22.081 133.346
2.02.02 QOutras Obrigagbes 0 807
2.02.02.02 Outros 0 807
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros 0 807
2.02.04 Provisbes 500.372 489.300
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 58.098 60.284
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 38.434 39.340
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 17.838 18.887
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 1.826 2.057
2.02.04.02 Outras Provisdes 442.274 429.016
2.02.04.02.07 Impostos e taxas 9.694 10.572
2.02.04.02.08 IRe CS Diferidos 54.477 82.123
2.02.04.02.09 Passivo de Arrendamento 378.103 336.321
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.620.866 1.585.820
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.03.01 Capital Social Realizado 918.663 918.663
2.03.02 Reservas de Capital 163.653 163.653
2.03.02.04 Opg¢des Outorgadas 7.040 7.040
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -16.367 -16.367
2.03.02.07 C.M. do capital 43 43
2.03.02.08 Agio em transagdes de capital 65.519 65.519
2.03.02.09 Custo de capitalizagao -17.582 -17.582
2.03.02.10 Reducgao de Capital 125.000 125.000
2.03.04 Reservas de Lucros 224.150 224.150
2.03.04.01 Reserva Legal 19.821 19.821
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 204.329 204.329
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 33.437 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.518 -3.365
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 284.481 282.719
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.701.974 5.412.472 2.282.802 4.533.498
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.267.995 -4.584.350 -1.896.311 -3.819.981
3.02.02 Custo de bens e/ou servigos vendidos -2.267.995 -4.584.350 -1.896.311 -3.819.981
3.03 Resultado Bruto 433.979 828.122 386.491 713.517
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -341.838 -686.956 -300.599 -583.035
3.04.01 Despesas com Vendas -249.242 -508.707 -228.354 -441.135
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -86.962 -169.928 -70.854 -143.328
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -5.591 -8.231 -1.432 1.412
3.04.04.02 Qutras receitas operacionais -5.591 -8.231 -1.432 1.412
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -43 -90 41 16
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 92.141 141.166 85.892 130.482
3.06 Resultado Financeiro -62.142 -111.189 -40.652 -85.594
3.06.01 Receitas Financeiras 13.197 24.996 11.909 21.303
3.06.02 Despesas Financeiras -75.339 -136.185 -52.561 -106.897
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 29.999 29.977 45.240 44.888
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -6.509 5.222 -13.351 -10.975
3.08.01 Corrente -2.744 -3.882 -4.288 -6.353
3.08.02 Diferido -3.765 9.104 -9.063 -4.622
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 23.490 35.199 31.889 33.913
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 23.490 35.199 31.889 33.913
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 21.769 33.437 28.304 30.007
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.721 1.762 3.585 3.906
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,178 0,273 0,231 0,245
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,178 0,273 0,231 0,245
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 23.490 35.199 31.889 33.913
4.02 Outros Resultados Abrangentes -422 -153 1.340 1.806
4.02.01 Ajuste ao valor justo de Instrumentos financeiros derivativos -639 -231 2.030 2.737
4.02.02 I.R. s/ Avaliagéo patrimonial hedge 217 78 -690 -931
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 23.068 35.046 33.229 35.719
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 21.347 33.284 29.644 31.813
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.721 1.762 3.585 3.906
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -67.026 59.782
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 236.479 218.121
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo Antes do Imposto de Renda e Contribuigéo 29.977 44.888
Social
6.01.01.02 Proviséo para contingéncia 5.455 948
6.01.01.04 Depreciacao e Amortizagbes 34.820 27.768
6.01.01.07 Baixa Imobilizado e Intangivel 1.764 554
6.01.01.08 Resultado Equiv. Patrimonial 90 -16
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos 65.018 54.870
6.01.01.10 Outros Ajustes ao Lucro -1.573 5.638
6.01.01.11 Provisdo para Devedores Duvidosos 9.440 8.273
6.01.01.17 Depreciagéo direito de uso imdveis 61.921 53.472
6.01.01.18 Encargos financeiros diretiro de uso 30.452 21.726
6.01.01.19 Lucro Nao Realizavel -885 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -303.505 -158.339
6.01.02.01 Duplicatas a Receber 111.074 44918
6.01.02.02 Estoques 177.680 -42.678
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 53.329 -46.593
6.01.02.04 Acordos Comerciais -53.868 27.399
6.01.02.05 Outros Ativos Operacionais -2.378 -7.479
6.01.02.06 Fornecedores -574.511 -196.031
6.01.02.07 Salarios e Conribuicdes 2.389 15.046
6.01.02.09 Impostos a Recolher -6.567 52.687
6.01.02.10 Outros Passivos Operacionais -8.611 1.446
6.01.02.11 Impostos de Renda e Contribuigdo Social Pagos -2.042 -7.054
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -61.506 -53.192
6.02.01 Adigdes - Imobilizado -52.907 -35.234
6.02.03 Aumento de Investimento 0 -5.306
6.02.05 Adicdes - Intangivel -8.599 -12.652
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 145.546 -45.250
6.03.01 Emprestimos e Financiamentos - Captagéo 421.358 338.922
6.03.07 Juros sobre capital Préprio pagos -36.667 -29.119
6.03.08 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - Juros -43.882 -52.441
6.03.09 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - -114.010 -234.360
Amortizacao
6.03.10 Pagamento de arrendamento - Amortizagcao -50.801 -46.526
6.03.11 Pagamento de arrendamento - Juros -30.452 -21.726
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 17.014 -38.660
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 229.552 193.743
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 246.566 155.083
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 918.663 163.653 224.150 0 -3.365 1.303.101 282.719 1.585.820
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 918.663 163.653 224.150 0 -3.365 1.303.101 282.719 1.585.820
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.437 -153 33.284 1.762 35.046
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.437 0 33.437 1.762 35.199
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -153 -153 0 -153
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -153 -153 0 -153
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 918.663 163.653 224.150 33.437 -3.518 1.336.385 284.481 1.620.866
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.043.663 28.724 180.071 0 -4.110 1.248.348 290.677 1.539.025
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.043.663 28.724 180.071 0 -4.110 1.248.348 290.677 1.539.025
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -125.000 133.677 0 0 0 8.677 -13.983 -5.306
5.04.08 Redugéo de Capital -125.000 125.000 0 0 0 0 0 0
5.04.09 Efeito da recompra do investimento da 0 8.677 0 0 0 8.677 -13.983 -5.306
controladora apds IPO
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.007 1.806 31.813 3.906 35.719
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.007 0 30.007 3.906 33.913
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.806 1.806 0 1.806
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 918.663 162.401 180.071 30.007 -2.304 1.288.838 280.600 1.569.438
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 6.162.776 5.170.371
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 6.172.216 5.178.644
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -9.440 -8.273
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.862.130 -4.041.070
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.584.350 -3.819.981
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -277.780 -221.089
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.300.646 1.129.301
7.04 Retengdes -96.741 -81.240
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -96.741 -81.240
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.203.905 1.048.061
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 31.144 27.180
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -90 16
7.06.02 Receitas Financeiras 24.996 21.303
7.06.03 Outros 6.238 5.861
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.235.049 1.075.241
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.235.049 1.075.241
7.08.01 Pessoal 298.219 252.681
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 241.227 207.847
7.08.01.02 Beneficios 38.188 29.913
7.08.01.03 F.G.T.S. 18.804 14.921
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 829.210 726.642
7.08.02.01 Federais 116.912 128.667
7.08.02.02 Estaduais 697.535 585.862
7.08.02.03 Municipais 14.763 12.113
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 72.421 62.005
7.08.03.01 Juros 66.169 56.147
7.08.03.02 Aluguéis 6.252 5.858
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 35.199 33.913
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 33.437 30.007
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 1.762 3.906
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GRUPO “ PFRM
PROFARMA  B3LISTEDNM

Grupo Profarma registra crescimento de Receita Bruta de 18% e nova
redugao de 1dia no Ciclo de Caixa do Grupo.

DESTAQUES 2T25 vs 2T24

7 I
RS 3,2 Bi R$434,0 MM Alavancagem de 2,9 X

Receita Bruta Lucro Bruto Divida Liquida / EBITDALTM
+17,8% +12.3% Estavel no 2° tri
»
Ciclo de Caixa Fluxo de Caixa Operacional LTM

33 dias RS 214,4 MM
\ -Tdia j

Receita Bruta Consolidada’ 2.678,1 3.155,2 17,8% 5.290,5 6.293,6 19,0% 8.106,0 9.562,4 10.516,3 12.809,7 21,8% 16,5%
Receita Liquida 2.282,8 2.702,0 18,4% 4.533,5 5.412,5 19,4% 7.031,4 8.290,6 9.038,0 11.032,6 22,1% 16,2%
Lucro Bruto 386,5 434,0 12,3% 713,5 828,1 16,1% 1.018,8 1.215,5 1.381,0 1.637,4 18,6% 12,1%
% Receita Liquida 16,9% 16,1% -0,8p.p. 15,7% 15,3% -04p.p 14,5% 14,7% 15,3% 14,8% -0,5pp
EBITDA Ajustado 91,6 100,1 10,2% 142,6 158,7 11,3% 195,8 2371 304,3 350,0 15,0% 21,4%
Margem EBITDA (% RL) 4,0% 3,7% -0,3p.p 31% 2,9% -0.2p.p 2,8% 2,9% 3,4% 3,2% -02pp
Lucro Liquido Ajustado 30,3 25,6 -15,4% 33,9 41,5 22,5% 73,4 38,0 93,3 139,0 48,9%
% Receita Liquida 1,3% 0,9% -04pp 0,7% 0,8% 0,1p.p 1,0% 0,5% 1,0% 1,3% 0,3p.p
Lucro Lig. Ajustado por Agéo 0,6 0,3 0,8 11
Receita Bruta 25643 2.985,6 16,4% 5.046,0 5.960,6 18,1% 7.758,9 9.128,0 10.027,3 122171 21,8% 16,3%
EBITDAAjustado 64,6 73,6 13,9% 102,4 17,4 14,7% 1653,7 183,6 2331 272,0 16,7% 21,0%
ROIC . 15,4% 17,5% 21p.p 15,4% 17,5% 21p.p M,7% 12,7% 15,4% 17,5% 21pp
ROE 10,6% 16,5% 59p.p 10,6% 16,5% 59p.p 7,7% 3,9% 10,6% 165% 59p.p

541,0 634,7 17,3% 10482 12094 15,4% 1.381,4 1.699,3 20033 23675 18,2 19,7%
26,8 27,7 3,6% 40,1 40,6 1,3% 34,7 532 77,4 82,6 6,7% 335%
785,8 819,3 4,3% 770,0 787,8 2,3% 572,0 688,3 7555 794,8 52%

Adigéo Liquida de Lojas 10 -1 1 4 4 10 31 29

(1) Receita Bruta Consolidada - Exclui vendas intercompany.
(2) Ebitda Ajustado - Lucro (prejuizo) liquido acrescido de imposto de renda e contribui¢do social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizagéo e itens ndo recorrentes.
ida de Lojas = Total de Lojas Abertas - Total de Lojas Fechadas no periodo analisado (trimestre, YTD e LTM).

de julho de 2025 - A Profarma Distribuidora ce Prod Far éuticos S.A. (“Grupo Profarma” ou “Companhia’, B3: PFRM3), anuncia os resultados do segundo trimestre de 2025. As
comparagées ltado referem-se ao mesmo periodo do ano anterior (2T24). As demonstra(;oes financeiras da Companhia sdo elaboradas em Reais (R$), de acordo com a legislagdo societdria brasileira, atendendo
Qos pronuncial técnicos do CPC - Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aos requerimentos da CVM - Comissdo de Valores Mobilicrios.

A p:g*ﬂ?& a Companhia passou a apresentar este relatério com os resultados sob a norma antiga IAS 17/CPC 06. Entretanto, as Demonstragées Financeiras da Companhia seguem regidas pelo IFRS 16 e estéo
dis, nos Anexos.

Ao longo do 4724, aRede d1000 reativou a operagdo na subsididria Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos (“COF”), com foco naotimizagéo de saldo de impostos a recuperar. Trata-se de movimento transitdrio,
que deverd jpermanecer durante o ano de 2025. Desta forma, os resultados apresentacdos refletem, exclusivamente, o desempenho orgénico das operagées da Companhia, permitindo uma andlise mais precisa sobre a
evolugdo do negéeio, sem a influéncia de eventos extraordindrios.



MENSAGEM DO cruro @@ PFRM

SRESIDENTE PROFARMA  B3LisTED NM

GRUPO “
PROFARMA

O Grupo Profarma encerrou o primeiro semestre de 2025 reafirmando sua capacidade de entregar resultados
consistentes, sustentado por um modelo de negbcios robusto, integrado e por um mercado resiliente. O
desempenho reflete a atuagdo estratégica da Companhia em um mercado essencial e em expansao, permitindo a
manutengao de um ritmo sustentavel de crescimento.

Mesmo diante de um cenério macroecondmico desafiador, com pressdes inflacionarias e elevada volatilidade nas
taxas de juros, o Grupo Profarma segue demonstrando solidez e resiliéncia — atributos caracteristicos de negbcios
com perfil defensivo. Inserido em um setor que cresceu, em média, 14,5% ao ano nas Ultimas duas décadas, o Grupo
tem mantido um ritmo consistente de crescimento, demonstrando sua relevancia estrutural e capacidade de
prosperar mesmo diante das oscilagdes econémicas.

De forma consolidada, encerramos o 2T25 com Receita Bruta de R$ 3,2 bilhdes (+17,8% YoY) e EBITDA de R$ 101,0
milhdes (+10,2% YoY). Na viséo dos Ultimos 12 meses (LTM), a Receita Bruta alcangou R$ 12,8 bilhdes, representando
um crescimento de 21,8% em relagéo ao ano anterior e um CAGR de 16,5% nos Ultimos trés anos. O EBITDAAjustado
LTM Junho somou R$ 350,0 milhdes, com avango de 15,0% na comparacéo anual e CAGR de 21,4% no periodo. J&a o
Lucro Liquido Ajustado LTM Junho foi de R$ 139,0 milhdes, alta de 48,9% em relagdo ao mesmo intervalo do ano
anterior.

Superamos o crescimento do mercado em ambos os segmentos em que atuamos, ampliando nosso market share
e consolidando ganhos de eficiéncia. Avangamos nos projetos de otimizacao dos processos internos e de aumento
de produtividade corporativa, com o apoio das consultorias contratadas no inicio de 2025. Contamos com um
roadmap estruturado, que contempla diversas iniciativas mapeadas de aumento de eficiéncia e economia de
despesas - algumas em fase de execugao - com ganhos para capturar também em logistica cujos reflexos devem
ser observados a partir do segundo semestre desse ano.

Ao longo do periodo, avancamos na disciplina financeira e na eficiéncia do capital empregado. A redugao do spread
do custo da divida — de CDI + 1,51% para CDI + 0,68% — aliada aos continuos esforgos de otimizagéo do Ciclo de
Caixa, contribuiu para a manutengéo de um nivel saudavel de alavancagem. Mesmo em um segundo trimestre, que
sazonalmente registra o maior indice do ano devido ao periodo de pré-alta, o Grupo conseguiu encerrar junho de
2025 com uma Divida Liquida/EBITDA de 2,5x, estavel em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O crescimento sustentavel da Companhia, somado a geragéo de caixa e a expansao da rentabilidade dos negdcios,

concomitantemente a menor necessidade de capital e ao processo de desalavancagem séo fatores fundamentais
para seguirmos com nossa dindmica de remuneragéo sustentavel aos acionistas.
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MENSAGEM DO cruro @@ PFRM

PRESIDENTE PROFARMA B3 LISTED NM

PROFARMA

A Profarma Distribuigéo registrou no 2T25 uma expansao de 16,4% da Receita Bruta em relagao ao 2T24, atingindo
R$ 3,0 bilhdes. Esse desempenho foi superior ao mercado ABAFARMA em 8,4 p.p.. Na visdo LTM, o crescimento da
Receita Bruta foi de 21,8%, totalizando R$ 12,2 bilhdes, sendo 12,3 p.p. acima do crescimento da ABAFARMA. Esse
desempenho é reflexo principalmente da nossa estratégia de equalizagdo de market share nas regides que
atuamos. Com os investimentos adicionais nos Centros de Distribuigéo, voltados a ampliacdo da capacidade de
vendas e as melhorias operacionais, acreditamos que surgirdo novas oportunidades de crescimento. O EBITDA
ampliou 13,9%, atingindo R$ 73,6 milhdes no 2T25, com margem EBITDA 0,1 p.p menor,em 2,9%. No LTM, os nimeros
também sdo robustos: a Receita Bruta atingiu R$ 12,2 bilhdes, com um CAGR de 16,3% nos Gltimos 3 anos, enquanto
o EBITDA Ajustado chegou a R$ 272,0 milhdes, com um CAGR de 21,0% no mesmo periodo, mantendo a tendéncia
de expansao de margem operacional ao longo deste periodo.

Com mais de 60 anos de atuacao, capilaridade nacional e escala operacional, estamos bem posicionados para
aproveitar as oportunidades do mercado. Atendemos cerca de 25 mil clientes por dia e mantivemos uma base ativa
de aproximadamente 53 mil por més nesse trimestre. Nossa operacao é altamente complexa, impulsionada pela
variedade de SKUs e presenga nacional. A eficiéncia operacional e foco no cliente sdo fundamentais para garantir
agilidade, qualidade e consisténcia na entrega de valor em larga escala.

Avangamos na otimizagao do Ciclo de Caixa, com foco na redugao da necessidade de capital € no aumento da
eficiéncia do capital empregado. No trimestre, o Ciclo de Caixa atingiu 33 dias, uma redugéo de 1dia em relagédo ao
2T24. Como reflexo dos resultados crescentes em EBITDA, Lucro Liquido e uma gestao eficiente de capital de giro,
0 ROIC LTM evoluiu de 15,4% no 2T24 para17,5% no 2T25, enquanto o ROE LTM aumentou de 10,6% para 16,5%.

jREDE

A Rede d1000 encerrou o 2T25 com recordes histéricos de desempenho, registrando Receita Bruta de R$ 634,7
milhdes, um crescimento de 17,3% em relagdo ao 2T24. A Companhia alcangou 12,8% de participagdo no seu
mercado de atuacao ao final do 2T25, crescimento de 0,8 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior de
acordo com dados atualizados pela IQVIA Brasil. O més de abril ainda foi desafiador, com Receita Bruta crescendo
11,7%. A partir de maio, no entanto, observamos uma retomada mais consistente do mercado, voltando a patamares
de crescimento anteriores, atingindo evolugdo de 18,5% e 21,4% em junho, na comparagado com 0S Mmesmos
periodos de 2024.

Na vis&o LTM, a Receita Bruta somou R$ 2,4 bilhdes, com expansao 18,2% YoY e um CAGR de 19,7% nos Ultimos 3
anos.
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Esses resultados reforcam a consisténcia e assertividade da nossa estratégia. Mantivemos a disciplina na execugéo
do plano de expanséao, continuamos investindo na modernizagao do portfdlio de lojas e proximidade com os
clientes, além de ganhar tragdo na atuagdo em vendas omnichannel, aprimorando a experiéncia do cliente e
fortalecendo nossa presenga digital.

Essas alavancas foram decisivas para o crescimento das vendas e da venda média por loja, que alcangou R$ 819,3
mil no trimestre entre as unidades maduras. A Margem de Contribuigéo totalizou R$ 56,5 milhdes no 2T25, com
avanco de 3,5% sobre 0 2T24, representando 8,9% das vendas, mesmo diante do maior peso de medicamentos de
marca (RX), reajuste de pregos abaixo da inflagdo e cerca de 30% da base de lojas ainda em fase de maturagao. Nas
lojas maduras, essa margem foi ainda mais robusta, atingindo 10,8%.

O EBITDA totalizou R$ 27,7 milhdes no 2T25, com margem de 4,4%. Na visdo LTM, houve crescimento de 18,1%,
atingindo R$ 83,7 milhdes. Seguimos confiantes na alocagdo de capital e na nossa visdo de longo prazo.
Apresentamos um retorno médio de 24% para o portfélio referente a expansao de 2021 a 2023, enquanto as lojas
inauguradas em 2021 registraram ROIC de 35%, reforcando a atratividade e consisténcia dos investimentos em

expansao.

Com um portfdlio ainda em maturagdo — em que 69,6% das lojas sdo consideradas maduras —, as métricas
consolidadas de curto prazo refletem esse estagio. Ainda assim, mantemos a expectativa de ganhos continuos de
produtividade e rentabilidade, baseados em uma estratégia de crescimento sustentavel e geragéo de valor no
médio e longo prazo.

\L‘* ESG

Transformar impacto em valor faz parte do modelo de atuagao do Grupo Profarma, que entende 0 ESG como uma
inteligéncia estratégica presente em todas as areas da Companhia. Essa abordagem transversal impulsiona
decisdes mais conscientes, promove inovagao e fortalece o vinculo com a sociedade e o mercado. Ao integrar
sustentabilidade a cultura corporativa, o Grupo reforga o compromisso de evoluir de forma responsavel e gerar valor
de longo prazo para todos os seus publicos.

ol et

Sammy Birmarcker — CEO do Grupo Profarma
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A Receita Bruta ndo consolidada do Grupo, que considera o somatério das operagdes de Distribuicdo e
Varejo, totalizou R$ 3,6 bilhdes no 2T25, representando um crescimento de 16,6% em relacdo ao 2T24. No
semestre, o faturamento atingiu R$ 7,2 bilhdes, alta de 17,6%. No acumulado do ano e nos Ultimos 12 meses
encerrados em junho (LTM), embora as duas divisdes tenham crescido acima do mercado, houve uma
ampliagao da participagao da Distribuicao nas vendas totais, refletindo seu crescimento de 21,8% vs. 18,2%

dovarejo.
7.169,6
6.094,1
16,9%
17,2%
3.620,3
3.105,2
17,4% o 831%
%, O, %
\ +16,6% gogy  * 17,6% s
82,6% SIS
2T24 2725 1524 1525
14.584,3
12.030,4 o
10.826,9 16,2%
9.138,0 16,7%
15,7%
15,1%
83,8%
+18,5% 84.3% +11,1% 83,3% +21,2%
84,9% e
LTM22 LTM23 LTM24 LTM25
. ProfarmaDistribuigdo Reded1000

O resultado do Grupo Profarma consolida as suas duas unidades de negdcios, excluidas as receitas provenientes
de operagdes intercompany, representadas por Profarma Distribuicdo e Rede d1000.

A Receita Bruta Consolidada do Grupo Profarma atingiu R$ 3,2 bilhdes no 2T25, crescimento de 17,8% em
relagdo ao mesmo periodo de 2024. No acumulado do ano, o faturamento alcangou R$ 6,3 bilhdes, avanco
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de 19,0% em relacéo ao 1S24. A trajetdria positiva se mantém também na viséo LTM, com R$ 12,8 bilhdes
de Receita em 2025, alta de 21,8% em relagao ao LTM24 e, nos Ultimos 3 anos, contabiliza um crescimento
médio anual (CAGR) de 16,5% ao ano.

Na anélise por unidade de negdbcio, a Profarma Distribui¢éo registrou R$ 3,0 bilhdes de Receita Bruta no
2T25,16,4% superior ao 2T24 e 18,1% no acumulado do ano. De acordo com dados da IQVIA para o periodo,
a Distribuicdo superou o mercado ABAFARMA em 8,4 p.p. na 6tica trimestral e 11,5 p.p. no acumulado ano,
encerrando o més de junho com um market share de 21,2%. Esse desempenho reflete principalmente a
estratégia da Companhia de equalizacdo de market share nas regides atendidas, aliada a uma cultura
comercial centrada no cliente, o que favorece uma trajetéria consistente de ganho de participagéo e
expansao.

Entre as vendas realizadas no trimestre, destacaram-se as categorias RX e Nao Medicamentos, que
apresentaram 0s maiores crescimentos em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Todas as
categorias apresentaram expansao de vendas nos periodos analisados.

No Varejo, a Rede d1000 reportou Receita Bruta de R$ 634,7 milhdes no 2T25, crescimento de 17,3% em
relagdo ao 2T24. O més de abril ainda foi desafiador, com Receita Bruta crescendo 11,7%. A partir de maio,
no entanto, observamos uma retomada mais consistente do mercado, voltando a patamares de
crescimento anteriores, atingindo evolugao de 18,5% e 21,4% em junho. No acumulado do ano a Receita
Bruta apresentou um aumento de 15,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, alcangando o
montante de R$1.209,1 milhdes. Considerando sua area de atuagdo, a Rede d1000 encerrou o més de
junho com market share de 12,8%, um avango de 0,8 p.p. em relagdo ao més de junho de 2024, conforme
dados da IQVIA.

A operagao de Varejo segue como um importante vetor de crescimento para o Grupo, com estratégias
baseadas na expansao da base de lojas, reforma de unidades, incremento dos canais digitais, marcas
exclusivas, mapeamento da base de clientes via CRM e ajustes continuos do mix de produtos nas lojas.

Ao final do 2T25, a Rede d1000 contava com 280 lojas, 29 a mais que no 2T24. Destas, 195 sao
consideradas maduras (mais de 3 anos de operagao), um crescimento de 7,7% sobre o ano anterior,
representando 69,6% da base total, ante 72]1% no 2T24. A Rede d1000 segue avancando
consistentemente em seu plano de expansao e no aprimoramento do portfélio de lojas e, conforme
guidance anunciado, além das inauguragdes realizadas no 1° semestre, a Companhia espera abrir mais 23
lojas e reformar outras 6 durante o ano de 2025.
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% 235%
20,3% 21,6%
o,
10,6% 1,7% 12,5%
LTM23 LTM24 LTM25
Profarma Distribuigéo* Rede d1000?

* Market Share Profarma Distribuigdo calculado com dados da IQVIA referentes ao Mercado ABAFARMA nas suas areas de atuago;
2 Market Share Rede d1000 calculado com dados da IQVIA referentes as dreas de atuagéo da rede.

O Lucro Bruto Consolidado do Grupo Profarma totalizou R$ 434,0 milhdes no 2T25, avango de 12,3% em
relacdo ao 2T24. Amargem bruta foi de 16,1% sobre a Receita Liquida, representando uma retracao de 0,8
p.p. frente ao 2T24. No acumulado do ano, o Lucro Bruto alcangou R$ 828,1 milhdes, com crescimento de
16,1%, € margem bruta de 15,3%, sendo 0,4 p.p. inferior ao 1524. Na visdo LTM, o indicador somou R$ 1,6
bilhdo, com crescimento de 18,6% em relagao ao LTM24 e CAGR de 17,1% nos Ultimos trés anos, evolugao
acima do crescimento da Receita Bruta no periodo, evidenciando o foco do Grupo em rentabilidade
sustentavel.

Na Profarma Distribuigéo, o Lucro Bruto atingiu R$ 242,0 milhdes no 2T25, representando um crescimento
de 10,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A margem bruta foi de 9,5%, uma redugdo de 0,5
p.p.em comparagao com o 2T24. Essavariagao é explicada, principalmente, ao menor aumento de pregos
no 2T25 e pelo mix de clientes no periodo. No semestre, o Lucro Bruto somou R$ 466,0 milhdes, alta de
17,4% na base anual, com margem de 9,1%, ligeiramente inferior a registrada no 1524 (queda de 0,1 p.p.).

A Rede d1000 reportou um Lucro Bruto de R$191,6 milhées no 2T25, representando uma evolugéo de
14,2% contra o mesmo periodo do ano anterior. A margem bruta do trimestre foi de 30,2%, sendo 0,8p.p.
menor do que a reportada no 2T24, explicada, principalmente pelo aumento de 3,2p.p. na participagao de
medicamentos de marca no mix total, além do reajuste de pregos, que em 2025 ficou em torno de 3,3%
versus 4,5% em 2024. No acumulado do ano, o Lucro Bruto alcangou R$ 361,3 milhdes, 14,1% superior
quando comparado ao 2524, enquanto a margem bruta apresentou redugao de 0,3 p.p., totalizando 29,9%
no 2525.
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Despesasde CDselojas -226,6 -2253 -251,1 -263,3 -2498 10,2% -5,1% -811,9 -989,5 21,9%
% da Receita Oper. Liquida -9,9% -8,7% -83% -97% -9,2% 07pp Obpp -9,0% -9,0% 00p.p
Despesas Corporativas -68,3 -64,7 -76,8 -73,1 -83,2 21,8% 13,8% -264,8 -297,9 12,5%
% da Receita Oper. Liquida -3,0% -2,5% -2,5% -2,7% -3,1% -O1pp -04pp -2,9% -2,7% 02p.p
Despesas Totais -294,9 -290,1 -327,9 -336,4 -333,0 12,9% -1,0% -1.076,7 -1.287,3 19,6%
% da Receita Oper. Liquida -12,9% -M1% -10,9% -12,4% -123%  06pp Olpp -11,9% -11,7% 02p.p

As Despesas Operacionais do Grupo Profarma, excluindo depreciagao, apresentaram no 2725 uma
redugdo de 0,6 p.p. sobre a Receita Liquida quando comparado ao 2724, totalizando R$ 333,0 milhdes no
periodo. Essa diluigdo de despesa é reflexo, principalmente, da desaceleragdo nas Despesas de CDs e
Lojas, que cresceram 10,2% no periodo, resultando em redugao de 0,7 p.p. sobre a Receita Liquida. Na
comparagao LTM, as Despesas Totais apresentaram uma diluicdo de 0,2 p.p. sobre a Receita Liquida. A
queda foi influenciada pela maior diluigdo das Despesas Corporativas, enquanto as Despesas de CDs e
Lojas evoluiram em linha com a Receita e mantiveram estabilidade na margem.

Nas Despesas de CDs e Lojas, podemos observar ganhos operacionais no periodo. Na Distribuigao, essa
melhora foi impulsionada, principalmente, por um movimento pontual de aumento nas vendas para
grandes clientes, cujo custo de servir é estruturalmente menor. Embora esse perfil comercial exerca
pressdo sobre a margem bruta, ele contribui positivamente para a diluicdo das despesas logisticas, devido
ao maior volume e a eficiéncia nas operagdes.

No Varejo, o principal fator de aumento de despesas esté relacionado a expansao organica da Rede d1000,
que encerrou o 2T25 com 29 lojas a mais do que no 2T24. Quando analisamos a despesa média loja, o
incremento foi de 5,1%, entre os periodos, em linha com a inflagdo e quando analisamos a evolugao dentro
do trimestre, enxergamos as Despesas com Vendas controladas més a més, apresentando maior diluicdo
a partir do més de maio, quando as vendas se intensificaram, alcangado 20,0% da Receita Bruta no més
de junho.

A Companhia mantém o compromisso com a disciplina de custos e segue firme no trabalho de ganho de
eficiéncia, como parte importante da estratégia de ganho de produtividade.

No ambito Corporativo, 0 aumento das despesas reflete os investimentos na estrutura corporativa
voltada para a sustentacao das areas de tecnologia e E-commerce no varejo, visando suportar o plano de
crescimento e continua melhoria dos servigos. O resultado também foi impactado pela conclusao da
reestruturagdo organizacional da area corporativa, com destaque para custos pontuais relacionados a
rescisdes contratuais. Excluindo esse efeito ndo recorrente, as Despesas Corporativas representariam

n
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2,9% da Receita Liquida, uma redugao de O,1 p.p. sobre a RL quando comparado ao 2T24. A expectativa é
de que os beneficios dessa reestruturacdo comecem a ser capturados nos préximos trimestres, com a
redugao gradual da base de despesas fixas.

E importante notar que a estrutura de custos e despesas no Varejo e na Distribuigdo sdo diferentes, o que
tem um impacto direto no resultado do Grupo via mix de negécios, conforme ilustrado no grafico abaixo.

27,5% 27,0% 25,2% 27,4% 27,2%
7% 5,7% 5,9% 7.0% 6,6%
2724 3724 4T24 1T25 2T25
Profarma Distribuigdo Rede d1000
31% .
4,0% 2,9%
3,7%
158,7
142,6
101,0
91,6 ' 40,6
40,1 &
26,8 27,7
+10,2% +11,3%
w45 736 102,4 17,4
2T24 2725 1524 1525
Profarma Distribuicdo Rede d1000 Margem EBITDA Consolidada
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O EBITDA do Grupo Profarma totalizou R$ 101,0 milhdes no 2T25, crescimento de 10,2% em relagéo ao
mesmo periodo de 2024. Amargem EBITDA foi de 3,7% sobre a Receita Liquida, retragao de 0,3 p.p. frente
ao 2T24, reflexo da menor margem bruta em ambos os negécios, parcialmente mitigada pela maior
eficiéncia de despesas, cujos principais frutos serdo ainda capturados a partir do 2525. No acumulado do
ano, o EBITDA alcancou R$ 158,7 milhdes, avanco de 11,3% em relagédo ao 1524, com margem de 2,9%, 0,2
p.p. abaixo do mesmo periodo do ano anterior. Em ambas as comparagdes, a Profarma Distribuigdo
respondeu por aproximadamente 75% do EBITDA do Grupo.

Na anélise dos Ultimos 12 meses encerrados em junho de 2025, o EBITDA Ajustado atingiu R$ 350,0
milhdes, crescimento de 15,0% em relacao ao LTM24, com margem de 3,2%, retragao de 0,2 p.p. frente ao
LTM anterior. O desempenho positivo reflete a consisténcia da geragado operacional, com crescimento
médio anual (CAGR) de 21,4% nos Ultimos trés anos, 4,9 p.p. acima da expansao de Receita Bruta no
mesmo periodo, evidenciando a alavancagem operacional gerada pelo modelo integrado entre Varejo e
Distribuicao.

Na Profarma Distribuicdo, o EBITDA cresceu 13,9% no 2T25, atingindo R$ 73,6 milhdes, impulsionado
principalmente pelo forte desempenho das vendas. Amargem EBITDA apresentou uma leve queda de O,1
p.p. contra o 2T24 como consequéncia da redugdo da margem bruta, parcialmente compensada pela
maior diluigao das despesas. A unidade segue como principal geradora de caixa operacional do Grupo.

Na Rede d1000, o EBITDA cresceu 3,7% no 2T25, alcangando R$ 27,7 milhdes, com uma queda de 0,6 p.p.
na margem em relagao ao 2T24, refletindo principalmente a redugao da margem bruta. Essa queda foi
influenciada pela maior participagao de medicamentos de marca no mix de vendas - com destaque para
o lancamento do Mounjaro - e pelo reajuste de precos menor do que de 2024. Com a evolugao da receita
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do varejo ao longo dos meses do 2T25, esperamos uma diluigdo maior das despesas ao longo do 2525.
Importante mencionar que no 2T25, 30,4% da base de lojas ainda era composta por unidades em

maturagao, pressionando a margem da unidade. Esse nimero apresentou um aumento de 2,5 p.p. se
comparado a2T24.

A comparacdo entre EBITDA e EBITDA ajustado dos Ultimos trimestres pode ser observada nas tabelas

abaixo.
Lucro Operacional 859 922 7,3% 130,5 1413 8,3% 286,5 310,4 8,3%
Depreciagdo e Amortizagao -412 -49,0 18,9% -81,2 -96,7 19,1% -157,7 -185,0 17,3%
EBITDA IFRS-16 127,1 1412 18,9% 21,7 237,9 12,4% 4442 495,4 11,5%
Ajustes IFRS-16 384 403 48% 720 793 101% -136,4 -150,8 10,6%
EBITDA ex IFRS-16 88,7 101,0 13,8% 139,7 158,7 13,6% 307,8 344,6 12,0%
Ajustes nao recorrentes 2,9 0,0 - 2,9 0,0 - -3,5 54 -
EBITDA ajustado exIFRS-16 91,6 1010 10,2% 142,6 158,7 11,3% 304,3 350,0 15,0%
N3ao recorrentes total (R$ MilhGes) 2,9 - 2,9 - (3,5) 5,4
Efeitos tributarios extemporaneos - Varejo - - - - (CED) -

Complemento do fechamento da operacao de venda da
Profarma Specialty (PFS) realizado no - Grupo

Pagamento parcelado de ICMS junto ao Estado de Sao

2,9 - 2,9 - 2,9 -
Paulo - Distribuigdo ! ! !
3,4% 3,2%
2.8% 2,9%
350,0
304,3
2371 83,7
195,8 77,4
SEl2
SEL 21,1% +284% +150% | o500
153,7 183,6 ¢
LTM22 LTM23 LTM24 LTM25
Profarma Distribuicdo Rede d1000 Margem EBITDA Consolidada

*EBITDA LTM22 exclui o impacto positivo de R$ 28,9 MM provenientes de resultado com a venda da Profarma Specialty.
EBITDA LTM24 exclui o impacto positivo de R$ 6,4 MM provenientes de créditos fiscais da Rede d1000 e exclui o impacto negativo de R$ 2,9 MM do
parcelamento fiscal de ICMS da Profarma Distribuig&o.
EBITDA LTM25 exclui o impacto negativo de R$ 5,4 MM classificados como despesas gerais e administrativas.
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O Resultado Financeiro total do Grupo Profarma foi negativo em R$ 47,6 milhdes no 2T25, equivalente a
1,8% da Receita Liquida, o que representa um aumento de 0,5 p.p. no trimestre e 0,1 p.p. no acumulado do
ano. Na visdo dos Ultimos 12 meses encerrados em junho, o resultado foi de R$ 145,6 milhdes negativos,
correspondendo a 1,3% da Receita Liquida, 0,2 p.p. abaixo do patamar observado no LTM24.

Nesse trimestre o Resultado Financeiro total foi impactado pela maior Despesa Financeira Liquida
Bancaéria, que cresceu 40,7% ou R$ 10,3 milhdes, e pela maior Despesa Financeira Liquida AVP (Ajuste a
Valor Presente), que aumentou 233% ou R$ 7,3 milhdes no periodo.

O aumento da Despesa Financeira Liquida Bancéria, que totalizou R$ 35,5 milhdes no 2T25, com um
acréscimo de 0,2 p.p. em relagdo a Receita Liquida quando comparado ao 2T24, foi impactada
principalmente pela alta de 38% do CDI médio do periodo. No acumulado do ano, arelagdo entre Despesa
Financeira Liquida Bancéria e Receita Liquida apresentou uma melhora de 0,2 p.p, encerrando o periodo
em 0,9%.

Ja o aumento da Despesa Financeira Liquida AVP, que totalizou R$ 10,4 milhdes no 2T25, decorre da
elevagdo da taxa de juros no periodo (+4 p.p.), combinada a redugdo do prazo de pagamento aos
fornecedores (-10 dias). Vale ressaltar que a redugao do prazo de fornecedores do 1T para 0 2T é sazonal e
relacionada com a diferente dindmica de compras em fungdo da pré-alta nesses periodos. Em relagdo a
Receita Liquida, a Despesa Financeira Liquida AVP aumentou em 0,3 p.p. no periodo, encerrando em 0,4%
da Receita Liquida. No acumulado do ano, a relagdo entre Despesa Financeira Liquida AVP e Receita
Liguida aumentou em 0,1 p.p., encerrando em 0,3% da Receita Liquida. Importante mencionar que essa
linha ndo esta relacionada ao endividamento da Companhia, sendo uma norma contabil sem efeito caixa,
cujo objetivo é apurar os efeitos financeiros liquidos dos prazos médios de vendas concedidos aos
clientes e dos prazos médios de compra obtidos junto aos fornecedores.

Apesar do cenério desafiador, o Grupo segue atuando para reduzir o spread do custo médio da divida. Ao
final de junho de 2025, a taxa média ponderada dos empréstimos era de CDI + 0,68% ao ano,
representando uma redugao de 0,83 p.p. em relagao ao CDI + 1,51% registrado no final de junho de 2024.
Entre as iniciativas adotadas, destacam-se a captagao de recursos junto a entidades de fomento, com
condi¢cdes mais favoraveis, e o encurtamento do prazo médio das operagdes, com o objetivo de mitigar
os efeitos dos incrementos sucessivos nas taxas de juros basicas (CDI).

Atualmente, a Profarma possui um contrato de financiamento com a FINEP no valor de R$ 123 milhdes,
com prazo de 10 anos e custo equivalente a 50% do CDI, com R$ 103 milhdes ja desembolsados.
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Receita Financeira 3,2 39 23,4% 4,9 71 44,7% 14,6 14,9 1,6%
Despesa Financeira Bancéria -28,4 -39,4 38,8% -56,6 -68,4 20,8% -119,2 -118,4 -0,7%
Despesa Financeira Liquida -25,2 -35,5 40,7% -51,7 -613 18,6% -104,6 -103,5 -1,0%
% da Receita Oper. Liquida 1,1% -13%  -02pp -L1%  -11%  Opp -12%  -0,9% 02pp
Despesa Financeira Liquida AVP =31 -10,4 233,0% -9,7 -17,7 83,5% -23,1 -33,9 47,0%
% da Receita Oper. Liquida -0,1% -0,4% -0,3p.p -02% -03% -0O1pp -0,3%  -0,3% Op.p
OQutras -1,8 -1,7 -6,6% -4,2 -4,2 -0,7% -8,3 -8,1 -2,6%
Resultado Financeiro total -30,2 -47,6 57,8% -65,6 -83,2 26,9% -136,0 -1456 7,0%
% da Receita Oper. Liquida -13%  -18%  -05pp -14%  -15% -01pp -15%  -13%  02pp
-1,3% -1,8% -1,4% -1,5%
-47,6
. -83,2
-30;2 -65'6 _4’2
-1,8 ; 22
I | g7 |
2724 2T25 1S24 1525
Outras Il Financeira Liquida de AVP Desp. Financeira liquidas Result. Fin./Rct. Liquida
Custo da Divida 12,0% 15,2%
Taxa Média (CDI +) 1,51% 0,68%
CDIMéd Tri 10,5% 14,5%
% CDI 14% 105%

O Lucro Liquido do Grupo Profarma, excluindo participagao minoritaria nos resultados das Controladas,
totalizou R$ 25,6 milhdes no 2T25, queda de 15,4% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. A margem
liquida foi de 0,9% sobre a Receita Liquida, retragcao de 0,4 p.p. frente ao 2T24.

No acumulado do ano, o Lucro Liquido atingiu R$ 41,5 milhdes, crescimento de 22,5% com margem estavel
contra 1524. Na visdo LTM, o Grupo alcangou R$ 139,0 milhdes, alta de 48,9% em relagdo ao LTM24, com
margem de 1,3%, evolugao de 0,3 p.p. no comparativo anual.
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A queda de 15,4%, ou R$ 4,7 milhdes do Lucro Liquido no 2T25 é reflexo principalmente do aumento de
57,8% (R$ 17,4 milhdes) no Resultado Financeiro. Esse impacto foi parcialmente compensado pela
expansdo do EBITDA, que cresceu 10,2% (R$ 9,3 milhdes) no periodo. Vale ressaltar que o aumento do
Resultado Financeiro no periodo, 59% decorre do aumento da despesa financeira bancaria e 42% esta
relacionado ao efeito ndo caixa do AVP.

Mesmo diante de um ambiente macroecondmico desafiador, o Grupo mantém sua trajetéria de
crescimento sustentavel, com evolugdo consistente de receita, disciplina financeira e geragédo de valor
para os acionistas, reforcando a resiliéncia do modelo de negécios e a perenidade do setor em que atua.

1,3%

30,3

-15,4%

2724

0,9%

25,6

2725

Variagao:
EBITDA Ajustado
Depreciagao
Resultado Financeiro
Despesas Financeiras Liquidas
Financeira Liquida AVP
Outros
Imposto de Renda e CS
Participagao de Minoritarios

Lucro Liguido Ajustado

93
-35
-17,4
-10,3
7.3
o1
50
1,9

0,7% 0,8%

a5
33,9

+22,5%

1524 1525

Margem Liquida Ajustada
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1,3%

-48,2% 38,0 +145,3% +48,9%
LTM22 LTM23 LTM24 LTM25
Lucro Liquido Ajustado Margem Liquida Ajustada

Por fim, é importante mencionar que em Assembleia Geral Extraordinéria realizada hoje, dia 30/7, foi
aprovada a realocagéo do saldo da Reserva de Incentivos Fiscais da Companhia, no valor de R$ 166,0
milhdes, para a Reserva de Investimentos da Companhia. Essa realocagao do saldo da flexibilidade para a
Companhia pagar proventos com uma frequéncia maior que a anual.

A remuneracgdo aos acionistas com um elevado payout tem sido uma pratica recorrente do Grupo
Profarma ao longo dos Ultimos anos. Desde 2022, foram distribuidos mais de R$ 140 milhdes em Juros
sobre Capital Proprio (JCP), refletindo uma estratégia de equilibrar os interesses de todos stakeholders
com os pilares de crescimento, geragao de caixa, pagamento de dividendos e desalavancagem que
norteiam a Companhia em diversas esferas.

Essa trajetéria demonstra o compromisso do Grupo com a disciplina financeira e a alocagéo eficiente de
capital, conciliando os principais pilares de condugdo dos negbcios. A manutencao dessa pratica é
condicionada a anélise do contexto financeiro e estratégico, mas reforga o histérico de equilibrio que o
Grupo adota na sua gestao de capital.

64% — _ 54%
36% o,———’—’ e cccaa.
- == -=
5% 10% 10%
~700
~400 =450
21,3 47,3 70.5
I I
2022 2023 2024
I \/alor Provento Market Cap Dividend Yield = e e Payout
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O Grupo Profarma encerrou junho de 2025 com uma Divida Liquida de R$ 867 milhdes, crescimento de
14,2% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O aumento sazonal do nivel de endividamento,
devido ao periodo de pré-alta, € compensado pelo crescimento superior do EBITDA, resultando num
indice de alavancagem estavel no patamar de 2,5, igual ao reportado no 2T24.

Usualmente neste trimestre o perfil do endividamento € mais concentrando no curto prazo, fora do nosso
padrao de perfil de divida mais alongado, tendo em vista o investimento adicional em estoques por conta
do reajuste de pregos anual, que foi de O,7p.p. menor do que no periodo anterior. Nos préximos trimestres,
Ccomo Nos anos anteriores, nossa divida voltara ao perfil mais alongado. Como podemos observar na
dindmica ao longo do ano, o 2T é sazonalmente o periodo de maior alavancagem em fungéo dos
investimentos em estoques adicionais no periodo de pré alta. Nos trimestres seguintes, com o
desinvestimento natural do estoque, a alavancagem retorna aos niveis normais da Companhia.

2,5% 2,5%

2,1x 2 Ox

1.6x 1,5x 867,0

759,0
682,0
624,2
506,2 555,0
1T24 2724 3T24 4T24 1T25 2T25
Divida Liquida Div Lig/EBITDA Ajustado
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4 4x 3,9x
2,5% 2,5%
921,6
861,1 59,0 867,0
2722 2723 2724 2725
Divida Liquida Div Lig/EBITDA Ajustado

Divida Liquida 624,4 759,0 506,2 5§55,0 682,0 867,0
EBITDA Ajustado LTM 293,0 3044 321,6 333,9 340,6 350,0
Caixa e Equivalentes de Caixa 290,2 177, 240,6 245,9 274, 252,5
Divida Bruta 914,4 936,6 746,8 800,9 956,5 1.119,5
Cp 39,4% 43,2% 33,3% 31,1% 53,7% 66,9%
Lp 60,6% 56,8% 66,7% 68,9% 46,3% 33,1%

Os Recursos das Operagdes somaram R$ 325,3 milhdes no LTM25, com uma expansao de 9,1%, bem
alinhado com o crescimento do EBITDA na periodo e em linha com o esperado pela Companhia.

O Fluxo de Caixa Operacional nos 12 meses encerrados em junho de 25 (LTM) alcancou R$ 214,4 milhdes
no periodo, reducao de 50,9% em relagdo ao LTM24. A redugao do FCO foi devido, principalmente, a uma
geracao de caixa maiorno 3T23 (impacto LTM24) de R$ 165 milhdes, quando comparado ao 3T24 (impacto
LTM25), como reflexo do maior investimento em estoque realizado no 2723 (+ 9 dias) em relagéo ao 2T24.
No mesmo periodo, o Fluxo de Caixa Livre totalizou R$ 69,2 milhdes, retracéo de 78,1% frente ao mesmo
intervalo do ano anteriorimpactado por investimentos maiores em R$ 25 milhdes, ou 20%.

No 2T25, o Fluxo de Caixa Operacional do Grupo totalizou R$ 109,4 milhdes negativos com um Fluxo de
Caixa Livre, depois de investimentos, de R$ 146,9 milhdes negativos. No mesmo periodo, os investimentos
aumentaram 15%, resultando em um Fluxo de Caixa Livre R$ 37,8 milhdes abaixo do observado no 2T24.
Vale ressaltar que neste periodo do ano a geragao de caixa € negativa, tendo em vista o investimento em
estoques adicionais em fungao do reajuste de prego anual.
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Na visdo por unidade de negécio no 2T25, a Distribuigdo respondeu por R$ 21,2 milhdes do Capex, com
foco em projetos de expansao e modernizagao dos CDs existentes, um aumento de 140,9% em relagdo ao
2T24. No Varejo, os investimentos somaram R$ 16,2 milhdes, destinados principalmente a expansao
organica e reforma de lojas, valor 21,1% inferior ao reportado no mesmo trimestre do ano anterior. Na visao
LTM, o Capex da Distribuicéo totalizou R$ 48,8 milhdes em 2025, ante R$ 33,6 milhdes em 2024. J4 o Varejo
investiu R$ 94,8 milhdes no LTM25, ante R$ 69,9 milhdes no LTM25.

EBIT 74,4 83,2 254,3 278,5 9,4%
Depreciagdo e Amortizagio 14,3 17,8 53,6 66,2 23,4%
EBITDA 88,7 101,0 307,8 344,6 12,0%
AVP Operacional -7,3 -12,2 -32,1 -38,1 17,5%
Outros 17,0 -6,7 22,5 18,7 -16,7%
Recursos das Operagdes 98,5 82,0 298,3 325,3 9,1%
Ciclo de Caixa -199,8 -185,3 154,3 -154,9 -
Outros Ativos (Passivos) 24,8 -6,2 -15,7 44,0 -
Fluxo de Caixa Operacional -76,6 -109,4 437,0 21,4 -50,9%
Investimentos -32,5 -37,4 -120,9 -145,1 20,0%
Fluxo de Caixa Livre -109,1 -146,9 316,1 69,2 -78,1%
437,0
316,1
2144
69,2
LTM24 LTM25
Fluxo de Caixa Livre Fluxo de Caixa Operacional
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O Ciclo de Caixa é um dos principais indicadores de eficiéncia na gestdo do capital de giro e um vetor
relevante para sustentar o crescimento da Companhia de forma saudavel. O Grupo Profarma encerrou o
trimestre com um Ciclo de Caixa de 38 dias, uma redugao de 1 dia em relagao ao 2724, reforgando a
continuidade dos ganhos operacionais observados nos Ultimos trimestres.

Na Profarma Distribuigdo, a melhora também foi de 1 dia em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
refletindo os avangos adicionais no projeto de otimizagao de capital de giro. A natureza asset light desse
negdcio demanda um nivel reduzido de investimentos em ativos, fazendo que cada ponto de melhoria no
Ciclo de Caixa represente menor necessidade de capital proprio, o que potencializa os retornos da
operagao. Isso se traduz em ganhos concretos nos retornos e contribui diretamente para a redugao da
alavancagem financeira do Grupo.

Na Rede d1000, houve um aumento de 2 dias no Ciclo de Caixa, influenciado pela concentragao maior de
de lojas em maturagao nesse periodo. Quando comparado com o0 1725, houve uma redugao de 2,5 dias no
ciclo, principalmente relacionado a maturagao das vendas em lojas recentemente abertas. Ainda assim, a
unidade mantém um dos menores ciclos do setor, favorecida pelo modelo integrado com a Distribuigao,
no qual os estoques das lojas sdo otimizados e repostos com frequéncia diaria. Essa estrutura permite que
o Varejo opere com niveis minimos de capital de giro, liberando recursos para o plano de expansao de lojas
einiciativas estratégicas.

507 485
— 39,2 382

3827 42,4
343 33,5

1,3
89 10,4
12,4
2T22 2723 2T24 2T25
Grupo Profarma === Profarma Distribuigdo Rede d1000
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Profarma Distribuigao: crescimento de 16,4% da receita com diluigao
de Despesas Operacionais de 0,5 p.p. € ROE e ROIC crescentes.

DESTAQUES 2T25vs 2T24

N

R$ 3,0 Bi

Receita Bruta
+16,4%

Ciclo de Caixa 172,5%

A |
33 dias S
i +2,1p.p.
-1dia

RS 73,6MM

EBITDA

+13,9%

16,5%
ROE
+5,9 p.p.

.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

10.027,3 12.217,1

Receita Bruta 2.564,3 2.9856 16,4% 5.046,0 5.960,6
Receita Liquida 2.182,8 2553,8 12,0% 43171 5.17,9
Lucro Bruto 218,5 242,0 10,8% 3969 466,0
% Receita Liquida 10,0% 9,5% -05p.p 9,2% 9,1%
Despesa Operacional -154,0 -168,5 9,4% -294,5 -348,5
% Receita Liquida -7,1% -6,6% +0,5p.p -6,8% -6,8%
EBITDA Ajustado 64,6 73,6 13,9% 102,4 17,4
Margem EBITDA (% Receita Liquida) 3,0% 2,9% -0,1p.p 2,4% 2,3%
Depreciagéo -5,6 -6,4 14,9% -10,7 -12,7
Resultado Financeiro -29,2 -45,6 56,5% -62,9 -75,1
Lucro Liquido Ajustado 21,2 19,7 -7,0% 23,0 33,0
Margem Liquida (% Receita Liquida) 1,0% 0,8% -02p.p 0,5% 0,6%
ROIC 15,4% 17,5% 21p.p 15,4% 17,5%

ROE 10,6% 16,5% 59p.p 10,6% 16,5%

18,1%
18,6%
17,4%
-0,1p.p
18,3%
0p.p
14,7%
-0,1p.p
17,8%
19,5%
43,6%

O 1p.p

21p.p
59p.p

7.758,9 9.128,0

6.705,4 7.890,9 8.603,4

592,7
8,9%
-444,0
-6,6%
153,72
2,3%
-14,8
-94,6
49,7

0,7%

M,7%

7,7%

702,8
8,9%
=519,2
-6,6%
183,6
2,3%
-17,2
142,0
26,0

0,3%

12,7%

3,9%

779,0
9,1%
-545,9
-6,3%
2331
2,7%
-20,4
1323
74,7

0,9%

15,4%

10,6%

10.521,4
935,1
8,9%
-663,1
-6,3%
272,0
2,6%
-24,6
-137,7
19,9

11%

17,5%

16,5%

21,8%
22,3%
20,0%
-02pp
21,5%
0,0pp
16,7%
-0,1p.p
20,8%

4,0%
60,5%

02p.p

21p.p
59p.p

16,3%

16,1%

21,0%
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O setor farmacéutico brasileiro apresenta crescimento sélido e recorrente, com média anual acima de
10% desde os anos 2000, segundo a IQVIA. Esse desempenho é sustentado por fundamentos estruturais
como o envelhecimento da populagéo, a essencialidade dos medicamentos e uma dindmica de pregos
atrelada a inflagdo. Inserida nesse cenario, a Profarma Distribuicdo se destaca como um dos poucos
players com atuagao nacional e tem ampliado seu market share de forma consistente, superando o
crescimento do mercado da distribuicdo por mais um trimestre consecutivo. Nos Ultimos cinco anos
registramos um CAGR de 14,4%, com um desempenho bem acima da inflagdo no periodo, refletindo a
execugao eficiente, o foco no cliente e a capilaridade da operagao.

21,8%

9,9%
17,6%

19,0%

14,6%
19,4%

2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
IPCA Acumulado Rct. Bruta Distribuigdo (LTM)

* Receita Bruta e IPCA Acumulados na base LTM referente a junho.

A Companhia encerra o 2T25 com uma Receita Bruta de R$ 3,0 bilhdes, 16,4% superior ao 2T24 €18,1% no
acumulado do ano. Na perspectiva LTM, a Receita Bruta totalizou R$ 12,2 bilhdes, um avango de 21,8% no
periodo. De acordo com dados da IQVIA para o periodo, a Distribuigdo superou o mercado ABAFARMAem
8,4 p.p. na btica trimestral e 12,3 p.p. na visdo LTM, com um market share nesse periodo de 23,5% no
mercado ABAFARMA.

Conforme reportado nos resultados anteriores, a Distribuicdo vem aprimorando suas operagdes e
colocando em pratica as iniciativas voltadas para equalizagao do market share nas areas de atuagdo onde
a representatividade de mercado é abaixo da média da Companhia. Essas iniciativas tém mostrado
resultados positivos.

24

PAGINA: 43 de 139



N o g %
DIVULGACAC DE 4 PFRM
PROFARMA  &3lstep M

RES!.".T-‘DQSBTRS DISTRIBUICAO

No trimestre, todas as categorias de produtos e perfis de clientes apresentaram crescimento nas vendas
em comparagao ao 2T24. Os principais destaques foram as categorias RX e Nao Medicamentos, bem
como os clientes de Contas Nacionais, que se sobressairam no periodo. Excluindo o efeito das vendas de
Contas Nacionais, seguimos crescendo acima do mercado. Na visao LTM os destaques de vendas foram
as categorias Genéricos e RX, que mostraram a maior variagado com relagao aos 12 meses encerrados em
junho de 2024.

A operagao da Profarma Distribuicdo € marcada por elevada complexidade logistica e operacional,
impulsionada pela variedade de SKUs, presenga nacional e uma base ativa de aproximadamente 53 mil
clientes por més. Com cerca de 25 mil entregas diarias, o cliente se posiciona no centro das operagdes,
com foco em assegurar que cada pedido seja atendido de forma completa, com pregos competitivos e no
menor tempo possivel. A exceléncia operacional, aliada a inteligéncia comercial, garante consisténcia e
qualidade na entrega de valor em larga escala, sustentando nossa posicao como um dos principais players
da distribuicao farmacéutica no Brasil.

vs ABAFARMA 8,4 12,3
vs Mercado total distribuigdo 6,0 8,8
5.960,6
2-985,6 5-046;0
2.564,3
+16,4% +18,1%
2724 2T25 1S24 1825
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12.2171
10.027,3
9.128,0
7.758,9

+17,6% +9,9% +21,8%

LTM22 LTM23 LTM24 LTM25

A Profarma Distribuicdo encerrou o 2T25 com Lucro Bruto de R$ 242,0 milhdes, crescimento de 10,8% em
relacdo ao 2T24. A margem bruta foi de 9,5% da Receita Liquida, representando uma retracao de 0,5 p.p.
na comparagao com o mesmo periodo de 2024. No acumulado do semestre, o Lucro Bruto totalizou R$
466,0 milhdes, avango de 17,4% frente ao 1524, com margem de 9,1%, leve redugao de O,1 p.p. em relagao
ao mesmo periodo do ano anterior. Essas variagdes sdo explicadas principalmente pelo menor reajuste
de precos no 2T25 (4,5% vs 3,8%) e também pelo mix de clientes nos periodos analisados.

Na visdo LTM, o Lucro Bruto apresentou um aumento médio anual de 16,1% nos Ultimos 3 anos, refletindo
a consisténcia da estratégia comercial da Companhia mesmo diante de oscilagdes no mix de clientes e
categorias, com margem estavel ao longo dos Ultimos 4 anos.
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10,0% 9'5%

9,2% 9,1%
466,0
396,9
2185 242,0
+10,8% - +17,4%
2T24 2T25 1524 1525
Lucro Bruto Margem Bruta
8,9% 8,9% 9,1% 8,9%
935,1
702,8 779,0
§97,7
+17,6% +10,9% +20,0%
LTM22 LTM23 LTM24 LTM25
Lucro Bruto Margem Bruta
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Despesas de CDs -111,7 -1039 -1234 -132;5 -116,1 3,9% -12,4% -386,9 -475,9 23,0%
% daReceita Oper. Liquida ~ -5,1% -4,2% -4,3% -5,2% -4,5% 0,6 p.p 0,7p.p -4,5% -4,5% Op.p
Despesas Corporativas -42,3 -39,4 -47,8 -47,6 -52,4 23,8% 10,1% =-159,1 -187,2 12,7%
% daReceita Oper. Liquida  -1,9% -1,6% -1,6% -1,9% -21% -0,1p.p -0,2p.p -1,8% -1,8% Op.p
Despesas totais -154,0 -1434 -171,2 -180,1 -1685 9,4% -6,4% -546,0 -663,1 21,4%
% da Receita Oper. Liquida -7,1% -5,7% -5,9% -7,0% -6,6% 05p.p 0,4p.p -6,3% -6,3% Op.p

A Profarma Distribuicdo registrou Despesas Operacionais de R$ 168,5 milhdes no 2T25, compostas por
Despesas dos Centros de Distribuicao (CDs) e Despesas Corporativas. O montante representa um
crescimento de 9,4% em relagao ao 2724, acompanhado por uma diluigdo de 0,5 ponto percentual em
relacdo a Receita Liquida, atingindo 6,6% no trimestre.

Nas Despesas de Centros de Distribuicdao (CDs), observou-se uma redugao de 0,6 ponto percentual na
representatividade sobre a Receita Liquida em relagdo ao 2724, reflexo de ganhos operacionais no
periodo. Essa melhora foi impulsionada, principalmente, por um movimento pontual de aumento nas
vendas para grandes clientes, cujo custo de servir € estruturalmente menor. Embora esse perfil comercial
exerca pressao sobre a margem bruta, ele contribui positivamente para a diluicdo das despesas logisticas,
devido ao maior volume e a eficiéncia nas operagdes. A Companhia mantém o compromisso com a
disciplina de custos e segue firme no trabalho de ganho de eficiéncia, como parte importante da estratégia
de ganho de produtividade.

No 2T25, as Despesas Corporativas totalizaram R$ 52,4 milhdes, uma alta de 23,8% em relagdo ao 2724. O
resultado foi impactado pela conclusdo da reestruturagdo organizacional da area corporativa, com
destaque para custos pontuais relacionados a rescisdes contratuais. Excluindo esse efeito naorecorrente,
as Despesas Corporativas representariam 1,9% da Receita Liquida, mesmo patamar observado no 2T24. A
expectativa € de que os beneficios dessa reestruturagdo comecem a ser capturados nos préximos
trimestres, com a redugao gradual da base de despesas fixas.

5,1% 9
4,5% 19% %1%
m,7 16,1
52,4
42,3
2T24 2T25 2724 2T25
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49%  48% 409 4,9% 46%

3,6% 4,4%

2724 3724 4724 1725 2725 LTM24 LTM25

"Margem de contribuigéo = (Lucro Bruto - Despesas de CD) / Receita Liquida

A margem de contribuicdo da Profarma Distribuicdo se manteve estavel em relagdo ao 2T24, reflexo
principalmente dos esforgos para a diluigao das despesas operacionais de CDs. Na visao LTM, a margem
apresentou retragao de 0,2 p.p., ainda impactada principalmente pelas despesas operacionais adicionais
em logistica e equipe comercial incorridas no 4724 e 1T25.

A Profarma Distribuigdo encerrou o 2T25 com EBITDA de R$ 73,6 milhdes, crescimento de 13,9% em
relacdo ao mesmo periodo de 2024. A margem EBITDA foi de 2,9% sobre a Receita Liquida, com uma leve
retragdo de 0,1 p.p. frente ao 2T24. No acumulado do semestre, o EBITDA somou R$ 117,4 milhdes, avanco
de 14,7% na comparagao com o 1524, com margem de 2,3%, também pequena retragdo de O,1 p.p. em
relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Analisando os Ultimos trés anos, o EBITDA apresenta um CAGR de 21,0%, desempenho que superaem 4,6
p.p. 0 CAGR da Receita Bruta no mesmo intervalo, o que enaltece a forca operacional da Distribuicao, um
dos Unicos players desse segmento com abrangéncia nacional num mercado onde a escala é fator
determinante para o sucesso. Com esse desempenho a margem EBITDA segue evoluindo, saindo de 2,3%
no LTM22 para 2,6% no LTM25.
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3,0% 2,9%
64,6 73,6
+13,9%
—
2T24 2T25
EBITDA Ajustado

2,4% 23%

17,4
102,4

2,3% 2,3%
183,6
153,7
+19,5% +27,0%
—> —>
LTM22 LTM23
N EBITDA Ajustado

+14,7%
—>
1524 1525
Margem EBITDA
2.7% 2,6%
272,0
233,1
+16,7%
—>
LTM24 LTM25
Margem EBITDA
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No 2T25, a Profarma Distribuigdo registrou Lucro Liquido de R$ 19,7 milhdes, com margem liquida de 0,8%.
O desempenho ficou 7,0% abaixo do 2724, com redugao de 0,2 p.p. na margem.

9,0

_0/8 -
21,2
e 4,7 19,7
I

LL Ajustado 2T24  EBITDA Ajustado Depreciagdo Desp. Fin. Liquida Financeira Lic. AVP Outros IRCS LL Ajustado 2T25

Ja no acumulado do ano, o Lucro Liquido ajustado avangou 43,6%, chegando a R$ 33,0 milhdes, com
margem 0,6% — 0,1 p.p. acima do registrado no 1524. Podemos observar um movimento similar na
perspectiva LTM, que em 2025 totalizou R$ 119,9 milhdes, sendo 60,5% acima do LTM24, com uma margem
liquida de 0,2 p.p. maior, atingindo 1,1%.

A dindmica acima mostra um trimestre impactado pela alta de juros, que penaliza o resultado financeiro
da Companhia, como ja sinalizado ao longo do resultado do Grupo. Vale ressaltar que dada a sazonalidade
do setor no 2T de cada ano, em fungao do investimento em estoques adicionais , 0 impacto do aumento
das taxas de juros é ainda maior, tendo em vista o nivel de alavancagem necessério e esperado para
financiar estes investimentos. O retorno ao nivel menor de alavancagem , como sempre ocorreu nos anos
anteriores, sera principalmente através da geracao de caixa do 3° trimestre , pela reducao do nivel de
estoque no periodo

Variagdo:

EBITDAAjustado 9,0

Depreciagao -0,8

Resultado Financeiro -14.3
Despesas Financeiras Liquidas -7,8
Financeira Liquida AVP -73
Outros 0,74

Imposto de Rendae CS 47
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0,6%
1,0% 0,8% 0,5%
33,0
21,2 19,7 23,0
-7,0% +43,6%
e e
2T24 2T25 1524 1525
Lucro Liquido Ajustado Margem Liquida
11%
0,7% 0.9%
o O’3%/ 1n9,9
74,7
49,7
-47,6% 26,0 +187,3% +60,5%
—> —> —>
LTM22 LTM23 LTM24 LTM25
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70,8
ceu 61,5 62,9 61,3
48,9 523
424 436 425
I34’3 ] I I
Ciclo de Caixa Dias de Contas a Receber Dias de Estoque Dias de Fornecedores

m 2723 2T24 W2T25

Em continuidade a estratégia de otimizacao do capital de giro por meio da redugao do ciclo de caixa —
frente prioritaria para a Distribuicdo desde 2024 — o 2T25 registrou uma nova melhora em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior, com redugéao de 1 dia no Ciclo de Caixa e queda de 0,9 p.p. na relagdo
Capital de Giro/Receita Liquida LTM. Nesse trimestre, o Ciclo de Caixa foi impactado negativamente em
2,9 dias, como reflexo das mudangas comerciais realizadas pela Hypera, iniciadas no Ultimo trimestre de
2024.

Apds um ano de avangos consistentes, com uma média de redugéo de 6 dias por trimestre ao longo de
2024, o ano de 2025 tende a consolidar os ganhos obtidos, com foco na captura de oportunidades de
melhorias adicionais, buscando aumentar a eficiéncia do uso do capital de giro da Companhia.

No 2T25, a redugéo de um dia de ciclo de caixa representa aproximadamente R$ 33 milhdes de capital de
giro disponivel para a Distribui¢ao.

Ciclo de Caixa (dias) 42,4 34,3 33,5
Dias de Contas a Receber* 48,9 43,6 42,5
Dias de Estoque? 56,4 61,5 52,3
Dias de Fornecedores® 62,9 70,8 61,3

Capital de Giro / Receita Liq. (LTM) 14,7% 12,1% MNM,2%

- (1) Base Média de Venda Bruta no trimestre
- (2) Base Média de CMV no trimestre
- (3) Base Média de CMV no trimestre
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O resultado final da performance da Companhia no trimestre pode ser observado por meio dos retornos
atingidos sobre o patrimdnio (ROE) e sobre o capital investido (ROIC), que registraram, por mais um
periodo, um aumento se comparado ao mesmo periodo do ano anterior. Isso reforga a consisténcia de
resultados e geracdo de valor ao longo dos trimestres, atuando em um mercado com dinamicas de
crescimento sustentaveis.

O ROIC alcangou 17,5% no 2T25, sendo 2,1 p.p. acima do 2724, quando atingiu 15,4%. Essa métrica esta
ligada ao resultado operacional da Companhia que, como sinalizado na segao de EBITDA, vem crescendo
no longo prazo acima da Receita Bruta, refletindo uma expansao de margem recorrente.

Mesmo diante de um ambiente de juros mais elevados — com aumento do CDI médio no periodo de quase
40% — arentabilidade sobre o patrimdnio liquido cresceu, demonstrando maior eficiéncia na alocagédo de
capital e geragao de valor para os acionistas.

13,5%

1,8% 12,3%
15,4% 17:5% 16,5%
12.7% ’ 10,6%
3,8%
I
2123 2T24 2125

ROIC NN ROE === CD|MédioLTM

EBITLTM 166 213 247
Capital investido médio LTM 1.313 1.365 1.41
ROIC 12,7% 15,4% 172,5%
Lucro Liquido LTM 26 72 19
PL Médio 676 678 725
ROE 38% 10,6% 16,5%

ROIC = EBIT LTM / Capital investido médio mensal*
ROE = Lucro Liquido LTM / PL Médio mensal*

Capital investido médio: média mensal (Capital de Giro + Imposto a recuperar + imobilizado + intangivel).
PL Médio: média mensal (patriménio liquido consolidado - minoritdrios - investimentos na Rede d1000).
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A Rede d1000 encerra o 2T25 com recordes histéricos de
Receita de Vendas (R$634,7 milhdes e crescimento de
17,3% em relacdo ao 2T24), Lucro Bruto (R$191,6 milhdes)
e Margem de Contribuicdo (R$56,5 milhdes), e ROIC
marginal médio de sua expansao de 24%.

DESTAQUES 2T25 x 2T24
% )

RS 634,7 MM RS 747,4 mil RS 27,7 MM
Receita Bruta Venda Média Loja (+3,6%) EBITDA Ajustado
+17,3% R$819,3 mil p/ Lojas Cresce 3,7%
8.8p.p acima do mercado Maduras
Cresce 4,3%
Expansao RS 54,3 MM RS 34,9 MM
ROIC meadio de 24% Omnichannel Marcas Exclusivas
O, 3 ()
Safra 2021 - ROIC 35% 8,6% da Receita Bruta + 25,0%

PRINCIPAIS INDICADORES

N° de Lojas 251 259 276 281 280 11,6% 251 280 11,6%
(R$ milhdes)

Receita Bruta 541,0 574,9 583,2 5743 634,7 17,3% 1.048,2 1.209,1 15,4%
Lucro Bruto 1678 171,4 173,7 1697 1916 14,2% 316,5 361,3 14,1%
Margem Bruta (% Receita Bruta) 31,0% 29,8% 29,8% 29,5% 30,2% -0,8p.p 30,2% 29.9% -0,3p.p
EBITDA Ajustado 268 24,7 174 13,9 27,7 3,7% 40,1 41,6 3,9%
Margem EBITDA (% da Receita Bruta) 4,9% 4,3% 3,0% 2,4% 4,4% -0,6 p.p 3,8% 3,4% -0,4 p.p
Lucro Liquido Ajustado 132 11,3 8,7 3,5 9,2 -30,5% 16,4 12,6 -22,9%
Margem Liquida (% da Receita Bruta) 2,4% 2,0% 1,5% 0,6% 1,4% -1p.p 1,6% 1,0% -0,5p.p

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2025 - A d1000 Varejo Farma SA. (“Rede d1000” ou “Companhia’, B3: DMVF3), anuncia os resultados do segundo trimestre (2T25) de 2025. As
demonstracées financeiras da Companhia séo elaboradas em reais (RS), de acordo com a legislagdo societdria brasileira, atendendo aos pronunciamentos técnicos do CPC - Comité de
Pronunciamentos Contdbeis e aos requerimentos da CYM - Comissao de Valores Mobilidrios. As informacées financeiras e operacionais sdo apresentadas em bases consolidadas, de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil. A Rede d1000 apresenta este relatério com os resultados sob a norma antiga IAS 17/CPC 06. Entretanto, as Demonstra¢des
Financeiras seguem regidas pelo IFRS 16 e estdo disponiveis nos Anexos. As comparacées do desempenho contidas neste refatério se referem a iguais periodos do exercicio anterior

(2T24).

Ao longo do 4724, a Companhia reativou a operacdo na subsididria Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos (“COF”), com foco na otimizacdo de saldo de impostos a
recuperar. Trata-se de um movimento transitério, que deverd permanecer durante o ano de 2025. Desta forma, os resultados apresentados refletem, exclusivamente, o desempenho
recorrente das operacées da Companhia, permitindo uma andlise mais precisa sobre a evolucGo do negécio, sem a influéncia de eventos extraordindrios.
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A Companhia encerrou o 2T25 com 280 lojas em seu portfélio, aumento de 11,6% em relagdo ao mesmo
periodo de 2024. No periodo foram realizadas duas inauguragdes, sendo uma filial em Mato Grosso e
outra no Rio de Janeiro, totalizando sete inauguracdes ao longo do primeiro semestre de 2025.
Adicionalmente, foram encerradas trés unidades que ndao vinham performando dentro do esperado, das
quais duas unidades no Rio de Janeiro, e outra no Distrito Federal. Ainda durante o 2T25, foram
reformadas quatro filiais, sendo duas no Rio de Janeiro e outras duas no Distrito Federal.

A Rede d1000 segue avangando consistentemente em seu plano de expansao e no aprimoramento do
portfélio de lojas e, conforme guidance anunciado, além das inauguragdes realizadas no 1° semestre, a
Companhia espera abrir mais 23 lojas e reformar outras 6 até o final do ano de 2025.

A estratégia de expansdo, associada a modernizacdo do portfélio de lojas existentes, continua
contribuindo para o crescimento de vendas e ganhos de market share, que alcangou 12,8%* ao final do
2T25, crescimento de 0,8 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior de acordo com dados
atualizados pela IQVIA Brasil.

Considerando as inauguragdes realizadas no periodo, a Rede d1000 encerrou o trimestre com 30,4% de
sua base de lojas (85 unidades) em processo de maturagao, sendo 11,4% ainda no primeiro ano, onde
2,5% possuem menos de 6 meses de operacao (7 lojas). O perfil de lojas permanece majoritariamente
composto por lojas “Padrao” e “Popular’, que representam 76,4% da base (214 unidades). Lojas
“Premium” respondem por 23,7% da base (66 unidades).

O portfdlio de lojas maduras ficou mantido abaixo dos 70%, reforcando a pressao sobre as métricas de
curto prazo. Em contrapartida, representa relevante potencial de crescimento existente pela frente, com
uma base significativa de lojas em processo de consolidagdo e amadurecimento. Esse cenario abre
espaco para ganhos importantes de produtividade e rentabilidade nos proximos periodos, em linha com
a estratégia de expansao sustentavel e geragao de valor no médio e longo prazo.

*na sua drea de atuagao (RJ, DF e MT)

276 281 280

251 29

© o
S

- 4,0% 6,0% 7,1%

9 o

2T24 3T24 4724 1725 2T25

280
251

206 210 220

2724 3T24 4724 1725 2725

2721 2722 2723 2724 2T25 Maduras ®Ano3 ®Ano2 Ano 1
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82 lojas

49,0% [l 49,4%
17,9% Il 18,5%
2724 3724 4724 1725 2725

® Premium ® Padrdo Popular

A expansdo da Rede d1000 tem avancado de forma consistente, impulsionada pelo uso de ferramentas
estratégicas que aprimoram tanto a analise de mercado quanto a compreensao das necessidades dos
clientes. Esse movimento, somado a uma criteriosa escolha de novos pontos de venda, tem resultado
na inauguracao de lojas com desempenho de vendas superior ao registrado em safras anteriores.

O grafico a seguir evidencia essa tendéncia: na safra de 2024, ja no nono més de operagdo, as novas
unidades atingiram um faturamento médio alcangado em ciclos anteriores apenas apds o primeiro ano
de atividade e a safra 2025, ainda que com poucas unidades no momento, se mostra ainda melhor
quando olhamos o més de partida.

600
576

556

532

475

385

ﬁ 358 363 74

326
Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 Més 7 Més 8 Més9 Més10 Més11 Més12

e Safra 2021 e=———Safra2022 e=———Safra2023 e————Safra2024 == Safra 2025
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Nao diferente, quando calculamos o ROIC marginal para as safras recentes, apresentamos um retorno
meédio de 24% para o portfdlio referente a expansao de 2021a 2023, com 35% de ROIC para a safra 2021,
27% para a safra de 2022 e ja um excelente retorno de 14% para as lojas inauguradas em 2023, que ainda
ndo necessariamente completaram sequer 2 anos de operacao.

. Safra 2023 Safra 2022 Safra 2021
ROIC Marginal - (2 anos de (3 anos de
(1 ano de maturagao) - -
maturacao) maturacao)
Lojas Abertas 30 11 30
Venda Média (R$ Mil / Més / Loja) 556 597 668
Margem de Contribuigdo (%) 5,4% 9,5% 10,0%
Margem de Contribuicio (R$ Mil / Mé&s / Loja) 30 57 67
Margem de Contribuicdo Anual (R$ Mil / Ano / Loja) 363 680 800
CAPEX Médio 1.453 1.417 1.300
WC Médio (R$ Mil / Loja) 1.200 1.100 1.000
IC Médio (RS Mil / Loja) 2.653 2.517 2.300
ROIC Marginal por Loja (%) 14% 27% 35%

No 2T25, A Companhia alcangou um novo recorde histérico de R$ 634,7 milhdes em Receita Bruta, um
crescimento de 17,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior (R$ 541,0 milhdes), desempenho 8,8 p.p.
acima da média do seu mercado de atuagédo. A Companhia alcangou 12,8% de participagdo no seu mercado
de atuacdo ao final do 2T25, crescimento de 0,8 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior de
acordo com dados atualizados pela IQVIA Brasil. O més de abril ainda foi desafiador, com Receita Bruta
crescendo 11,7%. A partir de maio, no entanto, observamos uma retomada mais consistente do mercado,
voltando a patamares de crescimento anteriores, atingindo evolucdo de 18,5% e 21,4% em junho, na
comparagado com os mesmos periodos de 2024.

No acumulado do ano, a Receita Bruta totalizou R$ 1.209,1 milhdes, representando um avango de 15,4% na
comparac¢do com o primeiro semestre de 2024.
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574,9 583,2 574,3

2724 3T24 4124 17125 2725

1.209,1

1.048,2

6M24 6M25

No critério de mesmas lojas (SSS), o crescimento foi de 8,2% no trimestre, enquanto as lojas maduras
apresentaram avanco de 5,4%, superando a inflacdo do periodo e refletindo ganhos de produtividade e

eficiéncia operacional.

22,6%

20,0% 12,8% 12,4%

13,2%

4,2%

2T24 3724 4724 1725 2725 2T24 3T24 4724 1725

11,1%

8,6%

2,7%

2T24 3T24 4724 1725 2725

2725

A Rede d1000 apresentou no segundo trimestre de 2025 recorde histérico de venda média por loja, no valor de R$
747,4 mil, o que representa uma evolucdo de 3,6% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, apesar de uma
base de lojas ainda em maturagdao em seu maior patamar histérico. Considerando apenas as lojas maduras, a
Companhia apresentou novo recorde histérico, com venda média loja de R$ 819,3 mil, superior em 4,3% quando

comparado com o mesmo periodo do ano anterior.
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819,3
811,8

262.0 798,8
785,8 ’
769,9

756,4

2724 3724 4724 1725 2725 6M24 6M25

O grafico abaixo demonstra a evolucdo do desempenho de vendas das lojas em seu processo de maturagao,
considerando aquelas abertas ha mais de 6 meses. Mantivemos 49% da nossa base de lojas faturando acima de
R$700 mil, enquanto apenas 11% de nosso portfélio fatura abaixo de R$500 mil. Quando analisamos apenas a base
de lojas maduras, ja enxergamos 57% das lojas faturando acima de R$700 mil no 2T25, crescimento de 2,0 p.p em
relacdo ao 2T24.

> 1 MILHAO 14% 21% 23%
700k <1 30% 37% 34%
MILHAO
500k < 700k 35% 31% 32%
300k < 500k 20% 1% 1%
< 300k
1% 1%

Foram consideradas apenas lojas maduras

> 1 MILHAO 12% 17% 18%
700k < 1 MILHAO 28% 32% 31%
500k < 700k 36% 31% 33%
300k < 500k 23% 18% 18%

< 300k 1 2%

Foram consideradas apenas lojas abertas ha mais de 6 meses
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A Receita Bruta da Rede d1000 vem apresentando forte crescimento nos ultimos anos, com um CAGR de 19,7%, e
alcancou a marca de R$ 2,4 bilhdes nos ultimos 12 meses, conforme demonstrado no grafico abaixo:

2.003,3
1.699,2

LTM JUN22 LTM JUN23 LTM JUN24 LTM JUN25
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COM IFRS16 SEMIFRS16 COM IFRS16 SEMIFRS16
2724 2725 2724 2725 1s24 1825 1524 1825
Receita Operacional Bruta: 2.685.166 3.155.172 2.685.166 3.155.172 5.297.621 6.293.641 5.297.621 6.293.641
Impostos e Outras Dedugdes -395.265 -453.198 -395.265 -453.198 -757.024 -881.169 -757.024 -881.169
R ita operaci | liquid 2.289.901 2.701.974 2.289.901 2.701.974 4.540.597 5.412.472 4.540.597 5.412.472
Custos Mercadorias Vendidas e Servigos Prestados -1.903.410 -2.267.995 -1.903.410  -2.267.995 -3.827.080 -4.584.350 -3.827.080 4.584.350_
Lucro Bruto 386.491 433.979 386.491 433.979 713.517 828.122 713.517 828.122
Receitas / (Desy ) Operacionai -300.640 -341.795 -312.120 -350.740 -583.051 -686.866 -601.620 -704.191
Gerais e Administrativas -65.834 -81.030 -67.106 -82.282 -133.491 -158.961 -136.017 -161.559
Com vendas -192.136 -206.135 -229.278 -245.110 -369.732 -422.933 -439.246  -499.580
Depreciagéo e Amortizagdo -41.238 -49.039 -14.304 -17.757 -81.240 -96.741 -27.769 -34.821
Outras Receitas (Despesas) Operacionais -1.432 -5.591 -1.432 -5.591 1412 -8.231 1.412 -8.231
Resultado de Equival. Patrimonial 41 -43 41 -43 16 -90 16 -90
Resultado Operacional antes do Financeiro 85.892 92.141 74.412 83.196 130.482 141.166 1M11.913 123.841
Resultado Financeiro -39.912 -62.142 -30.176 -47.612 -84.854 -111.189 -65.565 -83.200
Receita Financeira 12.649 13.197 11.909 13.197 22.043 24.996 21.303 24.996
Receitas financeiras Outras 3.899 3.899 3.159 3.899 5.670 7133 4.930 7133
Receitas financeiras AVP 8.750 9.298 8.750 9.298 16.373 17.863 16.373 17.863
Despesas Financeiras -52.561 -75.339 -42.085 -60.809 -106.897 -136.185 -86.868 -108.196
Despesas finan Bancaria -28.406 -39.428 -28.406 -39.428 -56.607 -68.409 -56.607 -68.409
Despesas finan AVP -11.872 -19.693 -11.872 -19.693 -26.036 -35.590 -26.036 -35.580
Despesas finan Outras -12.283 -16.218 -1.807 -1.688 -24.254 -32.186 -4.225 -4.197
Resultado Operacional 45.980 29.999 44.236 35.584 45.628 29.977 46.348 40.641
Tributagéo -13.351 -6.509 -13.240 -8.241 -10.975 5.222 -11.456 2.644
Provisdo para Imposto de Renda -3.118 -1.990 -3.118 -1.990 -4.608 -2.804 -4.608 -2.804
Provisao para Contribuigéo Social -1170 -754 -1170 -754 -1.745 -1.078 -1.745 -1.078
Provisdo para Imposto de Renda Diferido -9.063 -3.765 -8.952 -5.497 -4.622 9.104 -5.103 6.526
Lucro Liquid tes da Participagdo dos
Minoritarios 32.629 23.490 30.996 27.343 34.653 35.199 34.892 43.285
Participagiio Minoritaria nos Resultados das
Controladas 3.585 1721 3.585 1721 3.906 1.762 3.906 1.762
Lucro (Prejuizo) Liquido do periodo 29.044 21.769 27.41 25.622 30.747 33.437 30.986 41.523
Lucro por lote de mil agdes (em R$) 0,231 0,178 0,224 0,209 0,245 0,273 0,253 0,339
Quant. de agdes ao final do periodo (milhdes) 122.611 122.611 122.6M 122.6M 122.61 122.61 122.61 122.61
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COM IFRS16 SEM IFRS16
2724 2725 2724 2725
Ativo
Circulante: 3.477.323 3.738.630 3.480.493 3.738.630
Disponibilidades 155.083 246.566 155.083 246.566
Instrumentos Financeiros 17.793 4277 17.793 4277
Contas a Receber de Clientes 1.146.386 1.299.297 1.146.386 1.299.297
Estoques 1.560.744  1.621.641 1.560.744 1.621.641
Impostos a Recuperar 448.202 394.764 451.372 394.764
Adiantamentos 12.017 17.601 12.017 17.601
Outras Contas a Receber 137.098 154.484 137.098 154.484
N3ao Circulante 235.879 268.266 208.940 238.019
Realizavel a Longo Prazo:
Depésitos Judiciais 40.723 41.404 40.723 41.404
Instrumentos Financeiros 4.645 1.694 4.645 1.694
IR e CSLL diferidos 178.602 215.666 154.833 185.419
Impostos a Recuperar - LP 8.228 5.479 5.058 5.479
Ativos Disponiveis para Venda 2.850 2.306 2.850 2.306
Outras Contas a Receber 831 1.717 831 1717
Permanente: 1.218.375 1.363.709 885.824 967.380
Investimentos 2.021 1.950 2.021 1.950
Imobilizado tangivel 593.640 733.431 261.089 337.102
Imobilizado intangivel 622.714 628.328 622.714 628.328
Total do Ativo 4.931.577 5.370.605 4.575.257 4.944.029
Passivo
Circulante: 2.410.514 2.878.307 2.312.330 2.760.556
Fornecedores 1.621.470 1.716.055 1.621.470 1.716.055
Fornecedores - risco sacado 39.972 1.213 39.972 11.213
Empréstimos e Financiamentos 400.049 719.780 400.049 719.780
Instrumentos Financeiros 4.638 28.687 4.638 28.687
Salérios e Contribuigdes Sociais 94.221 104.367 94.221 104.367
Impostos e Taxas 100.863 116.361 100.863 116.361
Outras Contas a Pagar 55.955 68.928 51117 64.093
Arrendamento 93.346 112.916 - -
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COM IFRS16 SEM IFRS16
2T24 2725 2724 2725
Nao Circulante 951.625 871.432 639.279 493.327
Exigivel alongo prazo:
Impostos e Taxas 11.338 9.694 11.338 9.694
Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 40.277 54.477 40.277 54.477
Empréstimos e Financiamentos 531.874 371.060 531.874 371.060
Provisdo para Contingéncias 55.790 58.098 55.790 58.096
Arrendamento 312.346 378.103 - -
Patriménio Liquido: 1.569.438 1.620.866 1.623.648 1.690.146
Capital Social 918.663 918.663 918.663 918.663
Agbes em Tesouraria (16.367) (16.367) (16.367) (16.367)
Agio em transagdes de Capital 64.267 65.519 64.267 65.519
Outros resultados abrangentes - - - -
Reserva de Capital 132.083 132.083 132.083 132.083
Ajuste de Avaliagao Patrimonial (2.304) (3.518) (2.304) (3.518)
Custo de Capitalizagédo (17.582) (17.582) (17.582) (17.582)
Reserva de Lucros 180.071 224.150 180.071 224.150
Lucros Acumulados 30.007 33.437 84.217 102.717
Participagao de Minoritarios 280.600 284.481 280.600 284.481
Total do Patrimdnio Liquido 1.569.438 1.620.866 1.623.648 1.690.146
Total do Passivo 4.931.577 5.370.605 4.575.257 4.944.029
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COMIFRS16 SEMIFRS16 COMIFRS16 SEM IFRS16
2724 2T2s 2T24 2T2s 1S24 1S25 1S24 1s2s5
Fluxos de caixa de atividades operacionais 125.887 127.538 91.437 85.971 218.121 236.479 149.869 155.226
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos 45.240 29.999 44.236 35.584 44.888 29.977 46.348 40.641
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equival de caixa
gerados pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagdo 14.305 17.756 14.305 17.756 27.768 34.820 27.768 34.820
Depreciagéo direito de usoimbveis 26.933 31.283 - - 53.472 61.921 - -
Resultado equivaléncia patrimonial (CD) (305) (GD) (305) 16) (258) (16) (258)
Provis&o / Reversao para contingéncia (1.596) 2790 (1.596) 2790 948 5.455 948 5.455
Juros de empréstimos provisionados 27.352 37.466 27352 37.466 54.870 65.018 54.870 65.018
Provis&o / Reversao para perdas de créditos esperados 3.892 4.619 3.892 4.619 8.273 9.440 8.273 9.440
Ganho/Perda na baixa de imobilizado e intangivel 506 1148 506 1148 554 1764 554 1764
Encargos financeiros direito de uso 11.193 15.877 - - 21726 30.452 - -
Lucro N&o Realizado - - - - - (537) - (537)
Outros (1.897) (13.095) 2783 (13.087) 5638 (1573) 1124 .117)
Redugéo (aumento) nos ativos 179.775 409.200 179.775 409.200 (31.487) 283.795 (31.487) 283.795
Contas areceber 58.819 163.624 58.819 163.624 44.918 111.074 44918 1M.074
Estoques 124.794 233.694 124.794 233.694 (42.678) 177.680 (42.678) 177.680
Impostos a recuperar (5.733) 47.099 (5.733) 47.099 (46.593) 53.329 (46.593) 53.329
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (3.951) - (3.951) - (7.054) (2.042) (7.054) (2.042)
Acordos Comerciais 11.435 (34.575) 11.435 (34.575) 27.399 (53.868) 27.399 (53.868)
Outros (5.589) (642) (5589) (642) (7.479) (2.378) (7.479) (2.378)
A (redugio) nos passi (347.766) (604.590) (347.766)  (604.590) (126.852) (587.300) (126.852) (587.300)
Fornecedores (382327)  (582.617) (382.327) (582.617) (196.031)  (574.511) (196.031) (574511
Salérios e contribuigbes 13.776 3.445 13.776 3.445 15.046 2389 15.046 2389
Impostos a recolher 2521 (19.544) 25.21 (19.544) 52.687 (6.567) 52.687 (6.567)
Outros (4.426) (5.874) (4.426) (5.874) 1.446 (8.61) 1.446 (8.611)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionai: (42.104)  (67.852) (76.554)  (109.419) 59.782  (67.026) (8.470)  (148.279)
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COMIFRS16 SEMIFRS16 COMIFRS16 SEMIFRS16
2724 2725 2724 2725 1s24 1s25 1s24 1s2s
Fluxo de caixa de atividades deii il t
Aumento de investimento (3.116) - (3.116) - (5.306) - (5.306) -
Adigdes ao imobilizado (21.585) (32.328) (21.585) (32.328) (35.234) (52.907)
Adicdes ao Intangivel (7.766) G (7.766) D) (12.652) (8599) (12.652) (8599)
Caixa liquido aplicado nas idades dein (32.467) (37.439) (32.467) (37.439) (53.192) (61.506) (53.192) (61.506)
Fluxo de caixa de atividades de fi
Obtengéo de empréstimos e financiamentos - Principal 213.041 244202 213.041 244202 338.922 421.358 338.922 421.358
Juros sobre capital préprio pago - - - - (29.119) (36.667) (29.119) (36.667)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Amortizagéo (198.264) (82.263) (198.264) (82.263) (234.360) (114.010) (234.360) (114.010)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros (39.125) (34.464) (39.125) (34.464) (52.441) (43.882) (52.441) (43.882)
Pagamento de Arrendamento - amortizagdo (23.257) (25.690) - - (46.526) (50.801) - -
Pagamento de Arrendamento - juros (11.193) (15.877) - - (21.726) (30.452) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de fi (58.798)  85.908 (24.348) 127.475 (45.250) 145.546 23.002 226.799
A liquido no caixa e eq de caixa (133.369)  (19.383) (133.369)  (19.383) (38.660)  17.014 (38.660) 17.014
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 288.452 265.949 288.452 265.949 193.743 229.552 193.743 229.552
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 155.083 246.566 155.083 246.566 155.083 246.566 155.083 246.566
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GRUPO “
PROFARMA

Capital de Giro - RS Mil 1.297,2 1.159,8 1.327,1
Contas a Receber de Clientes Liquido 1.180,8 1.146,4 1.299,3
Estoques 1.352,9 1.560,7 1.621,6
Fornecedores Liquido 1.236,5 15473 1.593,8

Ciclo de Caixa (Dias) 48,5 39,2 38,2

Dias de Contas a Receber 42,7 38,5 371

Dias de Estoque 67,7 741 64,4

Dias de Fornecedores 61,9 731 63,2

PROFARMA

Capital de Giro - R$ Mil 1.159,6 1.039,9 1.179,4
Contas a Receber de Clientes Liquido 1.291,8 1.241,2 1.409,8
Estoques 1.152,8 1.218,8 1.343,6
Fornecedores Liquido 1.285,1 15444 1574,0

Ciclo de Caixa (Dias) a2,4 34,3 335

Dias de Contas a Receber 48,9 43,6 42,5

Dias de Estoque 56,4 61,5 52,3

Dias de Fornecedores 62,9 70,8 61,3
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Receita Operacional Bruta 25643 29856 5.046,0 5.960,6 10.027,3 12.217,1
Receita Operacional Liquida 21828 2.553,8 4.317,1 5179 86034 10.521,4
Lucro Bruto 218,5 242,0 396,9 466,0 779,0 935,1

Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas -52,5 -63,3 -106,2 -125,0 -198,6 -239,5
Com vendas -104.1 -97,1 -195,0 -210,9 -360,5 -417,4
Depreciagdo e Amortizacédo -5,6 -6,4 -10,7 -12,7 -20,4 -24,6
Outras Receitas (Despesas) Operacionais -0,2 -8,1 3,8 -12,6 10,3 -6,2
Total de Despesas Operacionais -294,5 -3485 -308,2 -361,2 -545,9 -663,1
Resultado Antes do Financeiro 56,1 67,1 88,7 104.,8 209,8 247,4
Financeiro
Receitas Financeiras 10,8 13,2 19,3 25,2 42,8 52,0
Despesas Financeiras -39,9 -56,7 -82,2 -100,3 -175,2 -187,5
Resultado Operacional 26,9 23,7 25,8 29,7 72,5 m,9
Tributacdo -8,6 -39 -5,8 33 57 8,0
Provisao para Imposto de Renda 01 0,0 -0,1 -0,0 -0,4 0,1
Provisao para Contribui¢do Social 0,0 0,0 -0,0 -0,0 -01 0,0
Provisao para IR Diferido -8,7 -39 57 3,3 52 7.9
Lucro Liq (Prej) - Antes Participagio Minoritarios 18,3 19,7 20,1 33,0 71,8 19,9
Lucro Liq (Prej) - Acumulado 21,2 19,7 20,1 33,0 74,7 19,9
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Notas Explicativas

Centro Empresarial PB 370

Praia de Botafogo, 370

8% ao 10° andar - Botafogo

22250-040 - Rio de Janeiro - RJ - Brasil

Shape the future Tel: +55 21 3263-7000
. . . .b
with confidence ey-com.br

Relatério sobre a revisao de informagoes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugao

Revisamos as informacgbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado
abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracao das informacgdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragao Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis
IFRS”), assim como pela apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacgoes
contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagbes intermediarias
consiste na realizagio de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

1

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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Shape the future
with confidence

Conclusao sobre as informag¢oes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagoes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informacdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores
Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracées do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacéao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se elas estao conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo,
nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

G

—

s | e
Marcelo Felipe't.'de Sa
Sécio
Contador CRC RJ-094644/0
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Balangos patrimoniais
30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 209.683 165.418 246.566 229.552
Instrumentos financeiros 25.2 4.277 9.504 4.277 9.504
Contas a receber 6 1.454.959 1.592.054 1.299.297 1.393.740
Estoques 7 1.250.705 1.458.967 1.621.641 1.820.459
Impostos a recuperar 8 344.124 399.171 394.764 454.958
Adiantamentos 11.173 5.780 17.601 10.751
Outros ativos 9 116.702 71.122 154.484 101.130
Total do ativo circulante 3.391.623 3.702.016 3.738.630 4.020.094
Nao circulante
Depdsitos judiciais 19 38.050 37.083 41.404 41.073
Instrumentos financeiros 25.2 1.694 6.886 1.694 6.886
Impostos diferidos 20 80.141 77.100 215.666 234.129
Impostos a recuperar 8 - - 5.479 5.218
Ativos disponiveis para venda 2.306 2.306 2.306 2.306
Outros ativos 9 1.200 481 1.717 999
Partes relacionadas 10 24.726 24.740 - -
Investimentos 12 651.102 658.665 1.950 2.039
Imobilizado 13 209.837 187.178 733.431 674.178
Intangivel 14 23.564 23.237 628.328 629.316
Total do ativo nao circulante 1.032.620 1.017.676 1.631.975 1.596.144
Total do ativo 4.424.243 4.719.692 5.370.605 5.616.238
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Balangos patrimoniais
30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 15 1.649.528 2.166.051 1.716.055 2.195.351
Fornecedores - Risco sacado 15.2 10.323 103.786 11.213 109.513
Instrumentos financeiros 25.2 27.597 376 28.687 376
Empréstimos e financiamentos 16 689.963 237.877 719.780 248.539
Salarios e contribuiges sociais 51.964 46.751 104.367 93.373
Impostos e taxas 18 93.063 110.637 116.361 128.546
Arrendamento a pagar 17 33.043 32.198 112.916 110.672
Juros sobre capital préprio 21 - 36.667 - 36.667
Outras contas a pagar 53.121 53.026 68.928 66.094
Total do passivo circulante 2.608.602 2.787.369 2.878.307 2.989.131
N&o circulante
Instrumentos financeiros 25.2 - 763 - 807
Empréstimos e financiamentos. 16 366.855 522.972 371.060 551.180
Impostos e taxas 18 9.628 10.413 9.694 10.572
Impostos diferidos 20 - - 54.477 82.123
Provisdo para contingéncias 19 28.007 29.391 58.098 60.284
Arrendamento a pagar 17 74.766 65.683 378.103 336.321
Total do passivo nédo circulante 479.256 629.222 871.432 1.041.287
Patriménio Liquido
Capital social 2l.a 918.663 918.663 918.663 918.663
Acdes em tesouraria (16.367) (16.367) (16.367) (16.367)
Reserva de capital 180.020 180.020 180.020 180.020
Reserva de lucros 224.150 224.150 224.150 224.150
Lucros acumulados 33.437 - 33.437 -
Outros resultados abrangentes 21d (3.518) (3.365) (3.518) (3.365)
Total do patriménio liquido atribuido aos
controladores 1.336.385 1.303.101 1.336.385 1.303.101
Total do patriménio liquido atribuido a
sOcios ndo controladores - - 284.481 282.719
Total do patriménio liquido 1.336.385 1.303.101 1.620.866 1.585.820
Total do passivo e do patrimonio liquido 4.424.243 4.719.692 5.370.605 5.616.238

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracdes dos resultados
Informacdes dos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por acao)

Periodo de seis meses
Controladora Consolidado
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/01/2025a 01/01/2024 a
Notas 30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024

Receita operacional liquida 23 5.153.338 4.355.771 5.412.472 4,533.498
Custos dos produtos vendidos (4.690.010) (3.961.403) (4.584.350) (3.819.981)
Lucro bruto 463.328 394.368 828.122 713.517
Despesas com vendas 27 (205.659) (185.301) (508.707) (441.135)
Despesas gerais e administrativas 27 (123.208) (105.756) (169.928) (143.328)
Outras receitas (despesas) operacionais 27 (12.122) 4,108 (8.231) 1.412
Participacdo nos lucros de coligadas e controladas 12 e 27 (9.173) 666 (90) 16
Receitas (despesas) operacionais (350.162) (286.283) (686.956) (583.035)
Resultado antes do resultado financeiro 113.166 108.085 141.166 130.482
Receitas financeiras 24 23.577 16.673 24.996 21.303
Despesas financeiras 24 (106.268) (88.029) (136.185) (106.897)
Resultado financeiro liquido 24 (82.691) (71.356) (111.189) (85.594)
Resultado antes dos impostos 30.475 36.729 29.977 44.888
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 20 - - (3.882) (6.353)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 20 2.962 (6.722) 9.104 (4.622)
Imposto de renda e contribui¢&o social liquido 2.962 (6.722) 5.222 (10.975)
Lucro liquido do periodo 22 33.437 30.007 35.199 33.913
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 33.437 30.007 33.437 30.007
Acionistas néo controladores - - 1.762 3.906

Lucro por acéo:
Basico (reais por lote de mil agdes) 22 0,273 0,245 0,273 0,245
Diluido (reais por lote de mil agdes) 22 0,273 0,245 0,273 0,245

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracoes dos resultados
Informacdes dos periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro por acao)

Periodo de trés meses
Controladora Consolidado
01/04/2025 a 01/04/2024 a 01/04/2025 a 01/04/2024 a
Notas 30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024

Receita operacional liquida 23 2.575.420 2.182.760 2.701.974 2.282.802
Custos dos produtos vendidos (2.334.516)  (1.964.008) (2.267.995) (1.896.311)
Lucro bruto 240.904 218.752 433.979 386.491
Despesas com vendas 27 (103.865) (97.706) (249.242) (228.354)
Despesas gerais e administrativas 27 (61.772) (51.502) (86.962) (70.854)
Outras receitas (despesas) operacionais 27 (8.258) (403) (5.591) (1.432)
Participacdo nos lucros de coligadas e controladas 12 e 27 6.044 2.733 (43) 41
Receitas (despesas) operacionais (167.851) (146.878) (341.838) (300.599)
Resultado antes do resultado financeiro 73.053 71.874 92.141 85.892
Receitas financeiras 24 12.324 8.866 13.197 11.909
Despesas financeiras 24 (60.044) (42.874) (75.339) (52.561)
Resultado financeiro liquido 24 (47.720) (34.008) (62.142) (40.652)
Resultado antes dos impostos 25.333 37.866 29.999 45.240
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 20 - - (2.744) (4.288)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 20 (3.564) (9.562) (3.765) (9.063)
Imposto de renda e contribui¢&o social liquido (3.564) (9.562) (6.509) (13.351)
Lucro liquido do periodo 22 21.769 28.304 23.490 31.889
Atribuivel aos:
Acionistas controladores 21.769 28.304 21.769 28.304
Acionistas néo controladores - - 1.721 3.585

Lucro por acéo:
Basico (reais por lote de mil agdes) 22 0,178 0,231 0,178 0,231
Diluido (reais por lote de mil acdes) 22 0,178 0,231 0,178 0,231

As notas explicativas sé@o parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Informacdes dos periodos de trés meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Lucro liquido do periodo

Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribui¢do social

Resultado abrangente do periodo

Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Lucro liquido do periodo

Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros derivativos
Imposto de renda e contribui¢&o social

Resultado abrangente do periodo
Atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas ndo controladores

Periodo de seis meses

Controladora Consolidado

01/01/2025a 01/01/2024 a 01/01/2025a 01/01/2024 a

30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024
33.437 30.007 35.199 33.913
(231) 2.737 (231) 2.737

78 (931) 78 (931)
33.284 31.813 35.046 35.719
33.284 31.813 33.284 31.813
- - 1.762 3.906

Periodo de trés meses

Controladora Consolidado

01/04/2025 & 01/04/2024 a 01/04/2025 & 01/04/2024 a

30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024
21.769 28.304 23.490 31.889
(639) 2.030 (639) 2.030

217 (690) 217 (690)
21.347 29.644 23.068 33.229
21.347 29.644 21.347 29.644
- - 1.721 3.585

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Informacdes dos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reservas de Capital Reservas de Lucro
Atribuivel a
(Perda)/ proprietarios da
ganho em Reserva de Lucros Outros Controladora Participagdes Total
Acdes em Custo de transagbes  Redugdo beneficios a Reserva de Incentivos Reserva  (prejuizos) resultados  (Controladora BR nao (Consolidado) -
Capital social _tesouraria capitalizacdo de capital de capital empregados Investimento fiscais legal acumulados abrangentes GAAP) controladores IFRS e BR GAAP
Saldos em 1° de janeiro de 2024 1.043.663 (16.367) (17.539) 55.590 - 7.040 - 165.979 14.092 - (4.110) 1.248.348 290.677 1.539.025
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - - 30.007 - 30.007 3.906 33.913
Ajuste ao valor justo de instrumentos
financeiros derivativos - - - - - - - - - - 1.806 1.806 - 1.806
Redugao de capital (125.000) - - - 125.000 - - - - - - - - -
Efeito da compra no mercado das acgbes
da D1000 Varejo Farma
Participagdes S.A. - - - 8.677 - - - - - - - 8.677 (13.983) (5.306)
Saldos em 30 de junho de 2024 918.663 (16.367) (17.539) 64.267 125.000 7.040 - 165.979 14.092 30.007 (2.304) 1.288.838 280.600 1.569.438
Saldos em 1° de janeiro de 2025 918.663 (16.367) (17.539) 65.519 125.000 7.040 38.350 165.979 19.821 - (3.365) 1.303.101 282.719 1.585.820
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 33.437 - 33.437 1.762 35.199
Ajuste ao valor justo de instrumentos
financeiros derivativos - - - - - - - - - - (153) (153) - (153)
Saldos em 30 de junho de 2025 918.663 (16.367) (17.539) 65.519 125.000 7.040 38.350 165.979 19.821 33.437 (3.518) 1.336.385 284.481 1.620.866

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Informacdes dos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Resultado antes dos impostos 30.475 36.729 29.977 44.888
Depreciac@o e amortizacéo 13e 14 12.652 10.743 34.820 27.768
Depreciagéo direito de uso iméveis 13 18.400 13.946 61.921 53.472
Resultado equivaléncia patrimonial 12 9.173 (666) 920 (16)
Lucro néo realizado 12 - - (885) -
Constituicdo de provisédo para contingéncia 19 4.470 (224) 5.455 948
Juros de empréstimos provisionados 16 62.312 52.890 65.018 54.870
Constituicdo de provisdo para perdas de créditos

esperadas 6 8.516 8.675 9.440 8.273
Perda na baixa de imobilizado e intangivel 13e14 467 - 1.764 554
Encargos financeiros do direito de uso 17 7.297 7.065 30.452 21.726
Outros (4.846) (4.927) (1.573) 5.638

Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e
equivalente de caixa gerados pelas atividades
operacionais 148.916 124.231 236.479 218.121

Reducédo (aumento) nos ativos

Contas a receber 6 132.240 29.296 111.074 44918
Estoques 7 208.021 (16.783) 177.680 (42.678)
Impostos a recuperar 8 51.521 (47.170) 53.329 (46.593)
Acordos comerciais 9 (47.438) 29.468 (53.868) 27.399
Mutuo com controladas 10 - (14.720) - -
Outros (2.485) (3.395) (2.378) (7.479)
Aumento (redugdo) nos passivos
Fornecedores 15 (605.141) (179.962) (574.511) (196.031)
Salarios e contribuicdes (1.087) 13.877 2.389 15.046
Impostos a recolher 18 (14.174) 40.042 (6.567) 52.687
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (2.042) (7.054)
Outros (6.290) 2.318 (8.611) 1.446
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
operacionais (135.917) (22.798) (67.026) 59.782
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de capital em investida 12 (1.610) (6.906) - (5.306)
Adicdes ao imobilizado 13 (24.535) (9.953) (52.907) (35.234)
AdicGes ao intangivel 14 (3.413) (4.379) (8.599) (12.652)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento (29.558) (21.238) (61.506) (53.192)
9
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa--Continuagéo
Informacdes dos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Juros sobre capital préprio pagos (36.667) (29.119) (36.667) (29.119)
Obtenc¢do de empréstimos e financiamentos - principal 16 421.358 319.922 421.358 338.922
Pagamento de empréstimos e financiamentos
amortizacao 16 (108.676) (211.443) (114.010) (234.360)
Pagamento de empréstimos e financiamentos — juros 16 (42.625) (50.289) (43.882) (52.441)
Pagamento de arrendamento — amortizagao 17 (16.352) (13.040) (50.801) (46.526)
Pagamento de arrendamento — juros 17 (7.297) (7.065) (30.452) (21.726)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
de financiamento 209.741 8.966 145.546 (45.250)
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 44.266 (35.070) 17.014 (38.660)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 165.418 138.466 229.552 193.743
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 209.684 103.396 246.566 155.083

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.

10

PAGINA: 79 de 139



Informagoes trimestrais crure @@ PERM

Individuais e consolidadas PROFARMA  B3LisTeD N

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
Informacgdes dos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024

Receitas 5.773.257 4.892.550 6.162.776 5.170.371
Vendas de mercadorias produtos e servigos 5.781.773 4.901.225 6.172.216 5.178.644
Constituicdo (reversdo) para perdas de créditos esperadas (8.516) (8.675) (9.440) (8.273)
Insumos adquiridos de terceiros 4.850.716 4.086.089 4.862.130 4.041.070
Matérias-primas consumidas
Custo das mercadorias e servigos vendidos 4.690.010 3.961.403 4.584.350 3.819.981
Materiais, energia, servi¢o de terceiros e outros 160.706 124.686 277.780 221.089
Valor adicionado bruto 922.541 806.461 1.300.646 1.129.301
Depreciacdo e amortizacdo 31.052 24.689 96.741 81.240
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 891.489 781.772 1.203.905 1.048.061
Valor adicionado recebido em transferéncia 20.405 23.069 31.144 27.180
Resultado de equivaléncia patrimonial (9.173) 666 (90) 16
Receitas financeiras 23.577 16.673 24.996 21.303
Outras 6.001 5.730 6.238 5.861
Valor adicionado total a distribuir 911.894 804.841 1.235.049 1.075.241

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneracao direta 115.103 100.236 241.227 207.847
Beneficios 26.946 23.271 38.188 29.913
FGTS 8.864 7.185 18.804 14.921
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais 60.794 69.314 116.912 128.667
Estaduais 594.443 512.593 697.535 585.862
Municipais 4.226 3.504 14.763 12.113
Remuneracdo de capital de terceiros
Juros 62.983 53.745 66.169 56.147
Aluguéis 5.098 4.986 6.252 5.858
Remuneragdo de capital préprio
Lucro retidos 33.437 30.007 33.437 30.007
Participacdo dos ndo controladores nos lucros retidos - - 1.762 3.906
Valor adicionado distribuido 911.894 804.841 1.235.049 1.075.241

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas
30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Profarma”, “Companhia” ou “Grupo”) é
um Grupo de capital aberto, fundada em maio de 1961, com sede na Avenida José Silva de
Azevedo Neto, 155, bloco P, 3° andar, no Estado do Rio de Janeiro, e possui como objeto social o
comércio atacadista e a distribuicdo de produtos farmacéuticos, cosméticos e similares, produtos
de perfumaria e participacdo no capital de outras sociedades, independentemente do setor
econdmico.

Por meio de sua area de logistica, a Profarma distribui seus produtos nas regiées Sul, Sudeste,
Nordeste e Centro-oeste através de seus 15 (quinze) Centros de Distribuicdo (CD) localizados em
regibes estratégicas do pais.

Através de suas controladas no segmento varejo, o Grupo relne as redes Drogasmil, Farmalife,
Tamoio e Rosario, com uma plataforma de 280 lojas, no estado do Rio de Janeiro e no Centro
Oeste.

A Companhia, suas controladas e coligadas, incluindo a Profarma Distribuidora de Higiene e
Beleza Ltda. (controlada indireta), operam primordialmente na distribuicdo e venda no varejo de
produtos farmacéuticos, higiene e beleza.

2. Base de preparacao

Declaracdo de conformidade

As informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
o pronunciamento técnico NBC TG 21 - Demonstragdo Intermediaria, e com a norma internacional
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e estdo sendo apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracédo do Formulario de Informaces Intermediarias -
ITR.

As demonstracBes dos valores adicionados estdo sendo apresentadas como informacdo
suplementar para fins das normas internacionais de contabilidade (IFRS).

As informacg@es trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas
de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”).
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informac¢des trimestrais individuais e consolidadas--Continuacao
30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuacao

Declaracdo de conformidade--Continuacao

Todas as informacdes relevantes proprias das informacdes trimestrais, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestdo. A
emisséo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracdo
em 30 de julho de 2025.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacao

As informacdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que
€ a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

4. Informacdes trimestrais consolidadas

As informacdes trimestrais consolidadas incluem as informa¢des da Companhia e das seguintes
controladas:

Participacéo

Controladas diretas 30/06/2025 31/12/2024
Health Ventures S.A. 100,00% 100,00%
Promovendas Representagfes Ltda. 99,99% 99,99%
Locafarma Solugdes de Transportes e Logistica Ltda. (“Locafarma”) 100,00% 100,00%
d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. (“d1000”) (i) 68,47% 68,47%
Conectfarma Marketing e Call Center Ltda. 99,99% 99,99%

Participacéo

Controladas indiretas 30/06/2025 31/12/2024
d1000 d1000
Nice RJ Participacbes S.A. (“Nice”) 100,00% 100,00%
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. 100,00% 100,00%
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Notas explicativas as informac¢des trimestrais individuais e consolidadas--Continuacao

30 de junho de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Informacdes trimestrais consolidadas--Continuagao

Participacéo

Controladas indiretas 30/06/2025 31/12/2024
Nice Nice
CSB Drogarias S.A. 100,00% 100,00%
Drogaria Rosario S.A. 100,00% 100,00%
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. 100,00% 100,00%
Locafarma Locafarma
Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda. 100,00% 100,00%
Participacéo (%)
Coligadas 30/06/2025 31/12/2024
Health Meds Ltda. 10,00% 10,00%

(i) Ao longo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, mediante aprovacéo do Conselho de Administracédo da Profarma, foram
adquiridas no mercado um total de 938.800 acdes da d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. ao custo total de R$6.263,
aumentando a participacéo de 66,62% para 68,47%.

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacao

(a) Eliminacdo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

(b) Eliminacéo das participac6es no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das
empresas controladas;

(c) Eliminacdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros ndo realizados
decorrentes de negécios entre as empresas. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de recuperacdo dos ativos
relacionados;

(d) As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas e consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Notas explicativas as informac¢des trimestrais individuais e consolidadas--Continuacao
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5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 2.835 508 3.963 5.328
AplicacGes financeiras 206.848 164.910 242.603 224.224
209.683 165.418 246.566 229.552

A Administracdo do Grupo define como “Caixa e equivalentes de caixa” os valores mantidos com
a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e ndo para investimento ou
outros fins.

Em 30 de junho de 2025, as aplicacdes financeiras referem-se a certificados de depositos
bancérios do Itat, Santander, Safra, Bradesco, ABC, Banco de Brasilia, Citibank, Caixa Econdmica
Federal, XP, Banco do Brasil e Votorantim, remunerados a taxa entre 83% e 101% do Certificado
de Depésito Interbancario (CDI) (83% e 100% do CDI em 31 de dezembro de 2024), com
possibilidade de resgate imediato.

A exposi¢do do Grupo a riscos de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na Nota 25.

6. Contas areceber

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Clientes 1.117.082 1.253.879 1.346.098 1.436.929
Clientes intercompany 382.568 379.972 - -
Ajuste a valor presente (1.716) (3.475) (1.998) (3.812)
1.497.934 1.630.376 1.344.100 1.433.117
Perdas de créditos esperadas (42.975) (38.322) (44.803) (39.377)
1.454.959 1.592.054 1.299.297 1.393.740
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6. Contas areceber--Continuacao

Segue a posicao dos saldos de clientes, antes do efeito do ajuste a valor presente:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

A vencer 1.041.124 1.180.565 1.265.852 1.359.359
Vencidos de 1 a 30 dias 25.829 18.458 26.296 19.720
Vencidos de 31 a 60 dias 3.460 4772 4.086 5.398
Vencidos de 61 a 90 dias 1.797 3.669 2.591 3.758
Vencidos de 91 a 180 dias 3.228 8.071 4.082 8.734
Vencidos de 181 a 360 dias 9.863 8.420 10.957 9.852
Vencidos acima de 361 dias 31.781 29.924 32.234 30.108

1.117.082 1.253.879 1.346.098 1.436.929

Segue movimentagao da provisdo para perdas de crédito esperadas:

Movimentacdo da proviséo Controladora  Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 37.349 38.370
Adicbes 12.934 13.324
Baixas (11.961) (12.317)
Em 31 de dezembro de 2024 38.322 39.377
Adicbes 8.516 9.440
Baixas (3.863) (4.014)
Em 30 de junho de 2025 42.975 44.803

Os valores foram ajustados a valor presente considerando a taxa média de endividamento do
Grupo como taxa de desconto de 1,0853% a.m. em 30 de junho de 2025 (0,9996% a.m. em 31 de
dezembro de 2024).
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7. Estoques

Estoque para revenda
Estoque em transito
Provisdo para perda

Controladora

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
1.182.026 1.436.508 1.519.103 1.788.443
73.249 26.970 110.465 39.113
(4.570) (4.511) (7.927) (7.097)
1.250.705 1.458.967 1.621.641 1.820.459

Movimentac¢do da provisdo para perda

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023
Adicdes

Reversdes

Em 31 de dezembro de 2024
Adicdes

Reversdes

Em 30 de junho de 2025

3.124 4.974
3.120 5.682
(1.733) (3.559)
4.511 7.097
1.559 3.745
(1.500) (2.915)
4.570 7.927

8. Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS (a) 303.545 358.235 325.847 385.810
PIS e COFINS - Operacao (b) 31.150 29.691 41.565 42.247
PIS e COFINS - Exclusao de ICMS (c) - - 4.104 5.651
IR e CSLL 7.885 8.225 15.513 12.787
Outros 1.544 3.020 7.735 8.463
344,124 399.171 394.764 454,958
Nao circulante
PIS e COFINS (c) - - 5.479 5.218
- - 5.479 5.218

(a) O ICMS arecuperar refere-se, substancialmente, & substituic&o tributaria sobre o valor dos estoques do Grupo.

(b) O saldo de PIS e COFINS a recuperar decorre das operagdes de compra e venda de mercadorias e demais movimentacdes
realizadas no curso normal do negécio do Grupo.

(c) Transito em julgado - Exclusédo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS. No consolidado, R$9.583 em 30 junho 2025,
(R$10.869 em 31 de dezembro de 2024). Espera-se que o0s créditos fiscais sejam totalmente compensados até 2026 no consolidado.
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9.

10.
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Outros ativos

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Circulante
Despesas antecipadas com projetos - 501 - 501
Despesas antecipadas com licencas 4.666 3.378 5.468 4731
Despesas antecipadas com IPTU 579 106 4.246 516
Despesas antecipadas de beneficios
trabalhistas 1.846 2.430 4.170 4.958
Despesas antecipadas de seguros 2.906 5.652 3.090 6.285
Acordos comerciais (a) 107.359 59.922 133.413 82.675
Provisdo de perda de acordos comerciais (a) (1.626) (1.626) (2.799) (2.799)
Qutros ativos 972 759 5.896 3.263
116.702 71.122 154.484 101.130
N&o circulante
Qutros ativos 1.200 481 1.717 999
1.200 481 1.717 999

(a) Refere-se a reembolsos originados principalmente pela recomposi¢éo de custos na venda dos produtos de fornecedores, e demais
acordos de natureza comercial. O Grupo manteve a pratica comercial referente aos acordos comerciais dos exercicios anteriores.
Observa-se valores relativos a essa operacao devido a realizagdo de vendas dos produtos que séo subsidiados por descontos
adicionais pela industria.

Partes relacionadas

O Grupo é composto pelas coligadas, controladas diretas e indiretas, levando em consideracao as
participacdes acionarias demonstradas na Nota 4.

A Companhia tem um contrato de exclusividade para o fornecimento de mercadorias, incluindo a
abertura de uma linha de crédito, em conjunto com a Profarma Distribuidora de Higiene e Beleza
Ltda. e as sociedades operacionais controladas pela Companhia no segmento Varejo "rede d1000".
Esse contrato é valido por um periodo de 10 anos a partir de 2020 e é passivel de renovacéo.

Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou o 4° termo do aditivo ao Contrato de

Fornecimento, que instituiu cobranca de juros sobre os prazos adicionais concedidos para novas
unidades do grupo d1000, aplicando condi¢cdes semelhantes aos demais clientes.
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10. Partes relacionadas--Continuacgao

Em 03 de abril de 2024, a Companhia celebrou contrato de financiamento junto & FINEP com
prazo total de 12 anos, com juros representados pela taxa TR + 3,3% a.a., 36 meses de caréncia
e garantia de fianca bancaria, tendo sido captado em 3 de abril de 2024 o montante total de
R$58.536. Em 6 de maio de 2024, a Companhia repassou a sua controlada d1000, coexecutora
do contrato, o0 montante de R$14.700, seguindo os mesmos termos e condi¢cdes constantes no
contrato firmado com o FINEP.

Em 25 de outubro de 2024, a Companhia realizou uma nova captacdo do mesmo contrato
celebrado com a FINEP, no valor total de R$47.907. Em 29 de outubro de 2024, a Companhia
repassou a sua controlada Rosario, coexecutora do contrato, o montante de R$10.000, seguindo
0S mesmos termos e condi¢des constantes no contrato firmado com o FINEP.

Os principais saldos de ativos e passivos resultam de transacdes entre a Controladora, suas
controladas e coligadas. As transacdes comerciais de compra e venda de produtos possuem
vencimento no curto prazo, ja as transac6es de mutuo, sao registradas no longo prazo. Abaixo,
estdo demonstradas essas transacgoes:

30/06/2025 31/12/2024

d1000 Profarma HB Total Total
Contas a receber 262.234 120.334 382.568 379.972
Fornecedores revenda (28.149) (44.328) (72.477) (118.539)
Mutuo com controlada 24.726 - 24.726 24.740
30/06/2025 30/06/2024

d1000 Profarma HB Total Total
Receitas liquida 663.935 250.653 914.588 852.775
Custo das mercadorias vendidas (113.940) (173.485) (287.425) (209.167)
Receita financeira - Mutuo intercompany 1.207 - 1.207 88

11. Remuneracgéo do pessoal-chave da Administracéo

No periodo findo em 30 de junho de 2025, a remuneracdo dos membros do Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal foi de R$2.188 (R$2.156 em 30 de junho de 2024) e da Diretoria
foi de R$7.604 (R$6.373 em 30 de junho de 2024). Os encargos sociais sobre estas remuneracoes
totalizaram R$2.258 (R$1.638 em 30 de junho de 2024). Além da remuneragdo, 0s gastos com
seguro saude e de vida totalizaram o montante de R$62 (R$60 em 30 de junho de 2024) e com
previdéncia privada no montante de R$12 (R$15 em 30 de junho de 2024).

19

PAGINA: 88 de 139



Informagodes trimestrais crure @@ PFRM

individuais e consolidadas PROFARMA  Bs3usTEDNM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informac¢des trimestrais individuais e consolidadas--Continuacao
30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Investimentos

a) Informacdes das controladas e coligadas

Qtde de quotas

Capital social (lote mil) Patrimdnio liquido Resultado do periodo Participacdo em % Participacdo PL
Controladas 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 31/12/2024  30/06/2025 31/12/2024

Health Ventures S.A. 2.008 2.008 2.008 2.008 2.222 2.310 (88) (15) 100,00% 100,00% 2.222 2.310
Promovendas Representacdes Ltda. 6.718 5.108 6.718 5.108 472 - (1.137) (1.478) 99,99% 99,99% 472 -
Locafarma Solucdes e Transporte Ltda. 59.720 59.720 59.720 59.720 33.622 46.287 (12.666) (6.158) 100,00% 100,00% 33.622 46.287
Conectfarma Marketing e Call Center Ltda. 450 450 450 450 962 955 7 54 99,99% 99,99% 962 955
d1000 Varejo Farma Participagdes S.A. ()  1.004.005  1.004.005 675.473 675.473 902.258 896.672 5.587 12.009 68,47% 68,47% 617.777 613.951

(3.953) (4.838)

Lucro ndo realizado

651.102 658.665

Total dos investimentos

(*) Conforme divulgado na Nota 4, a d1000 possui participagdo direta de 100% na Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. (Rede de Drogarias Tamoio), participacéo indireta de 100% na CSB Drogarias S.A. (Rede Drogasmil),
participagdo de 100% na Drogaria Rosario S.A. e participacéo de 100% na Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda.
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12. Investimentos--Continuacao

b) Movimentacdo dos investimentos no trimestre findo em 30 de junho de 2025

Controladora
Locafarma Lucro néo
Health Promovendas  Solucbes Conectfarma Super Nova d1000 realizado Total

Saldo em 31/12/2023 2.274 655 6.475 1.000 (188) 580.136 - 590.352
Efeito aquisi¢do de acdes (1) - - - - - 16.192 - 16.192
Equivaléncia patrimonial 36 (2.255) (12.056) (45) - 17.623 (4.838) (1.535)
Aumento de investimento (2) - 1.600 42.532 - - - - 44.132
Adiantamento para futuro aumento

de capital (3) - - 9.336 - - - - 9.336
Encerramento das atividades (4) - - - - 188 - - 188
Saldo em 31/12/2024 2.310 - 46.287 955 - 613.951 (4.838) 658.665
Equivaléncia patrimonial (88) (1.138) (12.665) 7 - 3.826 885 (9.173)
Aumento de investimento (5) - 1.610 - - - - - 1.610
Saldo em 30/06/2025 2.222 472 33.622 962 - 617.777 (3.953) 651.102

(1) Conforme proposta aprovada pelo Conselho de Administragdo da Profarma, foram adquiridas do mercado o total de 938.800 de a¢des da d1000 Varejo
Farma Participagdes S.A., resultando em um aumento de participacéo no valor de R$16.192 ao custo total de R$6.263, aumentando desta forma a
participagao de 66,62% para 68,47%.

(2) Aumento de capital nas empresas controladas: (i) Locafarma no montante de R$42.532, através de direitos creditérios que a Profarma detinha perante a
sociedade HB Distribuidora de Perfumaria, conforme Ata de alterag&o do contrato social ocorrida em 31 de janeiro de 2024, sendo essa transagao nao
envolvendo desembolso de caixa; e (i) Promovendas nos montantes de R$600 e R$1.000, conforme Atas de alteracéo do contrato social ocorridas
em18 de abril de 2024 e 19 de junho de 2024, respectivamente.

(3) Adiantamento para futuro aumento de capital na Locafarma no montante de R$9.336, através de direitos creditdrios, conforme Ata de alteragéo do
contrato social ocorrida em 31 de julho de 2024. A transagdo em questéo ndo envolveu desembolso de caixa.

(4) No trimestre encerrado em junho de 2024, a Controladora decidiu baixar o investimento realizado na coligada Supernova Comércio Atacadista S.A., uma
empresa inicialmente voltada para a comercializacéo de materiais hospitalares, que se encontrava inativa operacionalmente. Assim, o investimento foi
reconhecido no resultado, sem expectativa de retorno do investimento inicial realizado.

(5) Aumento de capital na empresa Promovendas no montante de R$1.610, através da Ata de alteragdo do contrato social ocorrida em datada de 04 de
fevereiro de 2025.

O ramo de atividade das controladas e coligadas s&o os destacados abaixo:
Entidades controladas diretas

¢ Health Ventures S.A.: holding que atua como acionista minoritario da empresa Health Meds
com desenvolvimento de produtos a base de canabis;

e Locafarma Solu¢Bes de Transporte e Logistica Ltda.: planejamento e controle de cargas e
transportes;

¢ Promovendas Representacdes Ltda.: promocéo de vendas e pesquisa de mercado;
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12. Investimentos--Continuacao

b) Movimentacdo dos investimentos no trimestre findo em 30 de junho de 2025--Continuagéo

Entidades controladas diretas--Continuacéo
¢ d1000 Varejo farma Participacfes S.A.: holding controladora das empresas operacionais
do Grupo Varejo;

¢ Conectfarma Marketing e Call Center Ltda.: promoc¢ao de vendas, pesquisa de mercado,
tecnologia da informagédo, agenciamento de espagos para publicidade, agéncia de
publicidade, projetos e a¢des de marketing e call center.

Entidades controladas indiretas
e CSB Drogarias S.A. (Rede de Drogarias Drogasmil e Farmalife): comércio varejista de

produtos farmacéuticos;

¢ Drogaria Cipriano de Santa Rosa (Rede de DrogariasTamoio): comércio varejista de
produtos farmacéuticos;

¢ Drogaria Rosario S.A.: comércio varejista de produtos farmacéuticos;

¢ Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamento Ltda.: distribuidora de produtos
farmacéuticos;

¢ Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda.: comércio atacadista e
distribuicdo em geral de produtos farmacéuticos.

Entidades coligadas

e Supernova - distribuicdo de produtos farmacéuticos.
e Health Meds - especializada em produtos a base de canabinoides.

¢ Todas as empresas do Grupo tém sede no Brasil.
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13. Imobilizado

Controladora

31/12/2023  Adicl8es Baixas Transferéncia 31/12/2024  Adic8es Baixas  Transferéncia 30/06/2025

Custo
Benfeitorias 66.340 3.561 - 3.793 73.694 3.751 - 55 77.500
Computadores e periféricos 31.119 2.326 (12) 1.002 34.436 726 (899) 64 34.327
Mdveis e utensilios 35.746 2.823 (5) 4.491 43.055 7.336 - 64 50.455
Maquinas e equipamentos 71.819 5.350 - 11.378 88.547 11.369 - 693 100.609
Veiculos 2.769 - - - 2.769 - - - 2.769
Imobilizado em andamento 13.390 10.927 - (18.401) 5.916 1.353 (467) (876) 5.926
Direito de uso (*) 178.638 26.861 (29) (2.263) 203.217 26.557 - - 229.774
Total do custo 399.821 51.848 (35) - 451.634 51.092 (1.366) - 501.360
Depreciagao
Benfeitorias (39.156) (5.450) - 68 (44.538) (2.908) - - (47.446)
Computadores e periféricos (21.774) (3.196) 5 (85) (25.050) (1.598) 899 - (25.749)
Méveis e utensilios (19.638) (2.974) 3 (49) (22.658) (1.623) - - (24.281)
Méaquinas e equipamentos (42.287) (6.087) - 66 (48.308) (3.437) - - (51.745)
Veiculos (2.769) - - - (2.769) - - - (2.769)
Direito de uso (*) (92.076) (29.057) - - (121.133)  (18.400) - - (139.533)
Depreciagdo acumulada (217.700) (46.764) 8 - (264.456) (27.966) 899 - (291.523)
Total do imobilizado

liquido 182.121 5.084 (27) - 187.178 23.126 (467) - 209.837
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13. Imobilizado--Continuacéao

Consolidado

31/12/2023 Adicbes Baixas Transferéncia 31/12/2024 Adicbes Baixas Transferéncia 30/06/2025

Custo

Benfeitorias 263.562 64.387 (1.295) 3.570 330.224 24.648 (1.516) 511 353.867
Computadores e periféricos 69.865 10.492 (35) 1.026 81.348 4.546 (1.405) 64 84.553
Moveis e utensilios 66.831 4512 (97) 4.997 76.243 8.335 (193) 448 84.833
Maquinas e equipamentos 96.580 11.388 (120) 11.784 119.632 13.325 (236) 704 133.425
Veiculos 3.367 - - - 3.367 - - - 3.367
Imobilizado em andamento 14.231 11.747 (53) (19.119) 6.806 2.053 (467) (1.727) 6.665
Direito de uso (*) 664.236 199.085 (10.471) (2.263) 850.587 96.685 (1.357) - 945.915
Total do custo 1.178.672 301.611 (12.071) 5) 1.468.207 149.592 (5.174) - 1.612.625
Depreciacédo

Benfeitorias (119.426) (22.524) 691 418 (140.841) (14.083) 518 - (154.406)
Computadores e periféricos (50.312) (7.056) 21 (86) (57.433) (4.074) 1.236 - (60.271)
Moveis e utensilios (43.245) (4.732) 68 (61) (47.970) (2.453) 122 - (50.301)
Méquinas e equipamentos (54.134) (8.185) 51 (266) (62.534) (4.686) 177 - (67.043)
Veiculos (3.367) - - - (3.367) - - - (3.367)
Direito de uso (*) (372.598) (110.381) 1.095 - (481.884) (61.921) 1) - (543.806)
Depreciacdo acumulada (643.082) (152.878) 1.926 5 (794.029) (87.217) 2.052 - (879.194)
Total do imobilizado

liquido 535.590 148.733 (10.145) - 674.178 62.375 (3.122) - 733.431

(*) A natureza das adigOes esta detalhada na Nota 17.

O imobilizado do Grupo nao apresentou, durante o trimestre findo em findo em 30 de junho de 2025 ou exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, indicios de impairment dos itens componentes do seu ativo imobilizado.
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14. Intangivel

Controladora

31/12/2023 Adi¢bes Baixas 31/12/2024 AdicOes Baixas 30/06/2025
Custo
Marcas e patentes 14 - - 14 - - 14
Software 35.768 10.724 - 46.492 3.413 - 49.905
Agio (a) 3.985 - - 3.985 - - 3.985
Outros 139 - - 139 - - 139
Total do custo 39.906 10.724 - 50.630 3.413 - 54.043
Amortizagéo
Software (22.265) (4.989) - (27.254) (3.086) - (30.340)
Outros (139) - - (139) - - (139)
Amortizagdo acumulada (22.404) (4.989) - (27.393) (3.086) - (30.479)
Total do intangivel liquido 17.502 5.735 - 23.237 327 - 23.564

Consolidado

31/12/2023 Adicbes Baixas 31/12/2024 AdicGes Baixas 30/06/2025
Custo
Marcas e patentes 117.416 - - 117.416 - - 117.416
Software 51.972 14.743 1 66.716 6.878 (146) 73.448
Ponto comercial 156.830 13.311 (29) 170.112 1.721 (127) 171.706
Agio (a) 440.236 - - 440.236 - - 440.236
Outros 139 - - 139 - - 139
Total do custo 766.593 28.054 (28) 794.619 8.599 (273) 802.945
Amortizagédo
Software (34.644) (6.449) - (41.093) (4.190) 83 (45.200)
Ponto comercial (113.906) (10.194) 29 (124.071) (5.334) 127 (129.278)
Outros (139) - - (139) - - (139)
Amortizacdo acumulada (148.689) (16.643) 29 (165.303) (9.524) 210 (174.617)
Total do intangivel liquido 617.904 11.411 1 629.316 (925) (63) 628.328

(a) O teste de reducéo do valor recuperavel do agio realizado na data-base de 31 de dezembro de 2024, onde ndo houve concluséo pela necessidade de qualquer proviséo para fins de impairment, engloba o
montante de marcas e patentes. N&o foram identificados indicios de impairment na data-base de 30 de junho de 2025 que justificasse a necessidade de realizacéo de testes em data-base intermediaria.
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14. Intangivel--Continuacao

a) Agio na aquisicéio dos ativos da Dimper

Para o saldo de R$3.985, referente a aquisicdo dos ativos da Dimper ocorrida em 2009, foi
efetuado o teste de recuperabilidade do &gio na data-base de 31 dezembro de 2024
considerando o fluxo de caixa descontado de 10 anos a taxa de 11,75 % a.a., com base no
orcamento anual para o exercicio de 2025 e o planejamento de longo prazo até 2033, com
crescimento projetado de 4% em regime de perpetuidade, (R$3.985 em 31 de dezembro de
2024).

b) Agio na aquisicdo da Rede de Drogarias d1000 Varejo Farma

Todas as UGCs (unidades geradoras de caixa) foram alocadas ao saldo total do agio no
montante de R$436.251 (R$436.251 em 31 de dezembro de 2024).

O teste de reducdo ao valor recuperavel do agio e dos ativos intangiveis de vida Gtil indefinida
foi realizado na data-base de 31 de dezembro de 2024, considerando o fluxo de caixa
descontado (dez anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade a partir de entdo) a taxa
WACC de 12,1% ao ano (12,4% em 31 de dezembro de 2023), e um crescimento projetado
de 2,2% (3,2% em 31 de dezembro de 2023) em uma base de perpetuidade. A Companhia
considera os fluxos de caixa para 10 anos em aderéncia ao seu plano de expansao das lojas
que estdo suportados por sua capacidade financeira.

Margens brutas

As margens brutas apuradas utilizadas na projec¢éo futura sdo baseadas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

Taxas de descontos

As taxas de desconto refletem a atual avaliacdo de mercado, referente aos riscos relacionados
a gestao dos recursos gerados pelas respectivas unidades geradoras de caixa.

Em 31 de margo de 2025 n&o houve perda por redugéo ao valor recuperavel.
Analise de sensibilidade
Com base no calculo efetuado em 31 de dezembro de 2024, o valor contabil do agio e essas

UGCs foi determinado como inferior ao seu valor recuperavel. Sendo assim 31 de dezembro
de 2024, néo foi identificada perda por reducéo ao valor recuperavel.
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14. Intangivel--Continuacao

b) Adgio na aquisicéo da Rede de Drogarias d1000 Varejo Farma--Continuag&o

Marcas e patentes
Refere-se substancialmente as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, sendo

R$50.562 na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), R$44.273 na Cipriano (marca Tamoio) e
R$22.045 na Rosario (marca Rosério).

15. Fornecedores

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Mercadorias para revenda 1.593.323 2.152.821 1.709.969 2.273.919
Partes relacionadas 72.477 118.539 - -
N&o revenda 18.665 18.174 42.421 50.931
Ajuste a valor presente (24.614) (19.697) (25.122) (19.986)

1.659.851 2.269.837 1.727.268 2.304.864
Fornecedores 1.649.528 2.166.051 1.716.055 2.195.351
Fornecedores - Risco sacado 10.323 103.786 11.213 109.513

A controladora realiza transacdes comerciais de compra e venda de mercadorias e prestacéo de
servicos com suas controladas indiretas e suas controladas diretas, respectivamente, conforme
divulgado na Nota 10.

A exposicdo do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar é divulgada na Nota 25.

a) Fornecedores - Risco sacado

A Companhia disponibiliza a alguns fornecedores convénios firmados com bancos para que
estes possam efetuar, por decisdo de cada fornecedor, a antecipacao de seus recebiveis. A
Companhia nao participa da decisao do fornecedor sobre a antecipacao de seus recebiveis.
Nessa operacao, a Companhia efetua a liquidacao do titulo nos mesmos prazos, precos,
condicdes e valores originalmente acordados com seu fornecedor, quando da aquisicédo de
mercadorias e, portanto, sem nenhum custo financeiro adicional, dessa forma apresentado
na rubrica “Fornecedores”, e mantida a esséncia econdmica da transacao.
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15. Fornecedores--Continuagéo

a) Fornecedores - Risco sacado--Continuacao

A Administragdo da Companhia também considerou a orientacdo do Oficio CVM SNC/SEP n°
01/2021, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que ndo ha impactos
relevantes justamente por manter a esséncia econémica da transacao e ndo existir quaisquer
tipos de alteracdo as condigfes originalmente pactuadas com os fornecedores.

As operacles de risco sacado seguem apresentadas abaixo, considerando os valores em
aberto com cada instituicdo financeira e os respectivos valores sacados pelos fornecedores:

Controladora
30/06/2025 31/12/2024
Saldo sacado Saldo sacado
pelo pelo
Saldo a pagar fornecedor Saldo a pagar fornecedor

Banco Bradesco S.A. 4.275 4.094 42.219 40.929
Banco Santander Brasil S.A. 127 124 8.843 8.598
Banco Sofisa S.A. 8 8 14.362 14.139
Banco Votorantim S.A. 5.847 5.605 30.163 29.175
Itatl Unibanco S.A. 18 18 8.199 8.128
Banco BTG Pactual S.A. 48 46 - -

10.323 9.895 103.786 100.969

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Saldo sacado Saldo sacado
pelo pelo
Saldo a pagar fornecedor Saldo a pagar fornecedor
Banco Bradesco S.A. 4,275 4,094 42.219 40.929
Banco Santander Brasil S.A. 127 124 11.019 10.728
Banco Sofisa S.A. 672 655 17.913 17.615
Banco Votorantim S.A. 5.847 5.605 30.163 29.175
Itatl Unibanco S.A. 244 237 8.199 8.128
Banco BTG Pactual S.A. 48 46 - -
11.213 10.761 109.513 106.575
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16. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Instituicdes Indexador Juros 30/06/2025  31/12/2024  30/06/2025 31/12/2024

Banco Safra CDI 100,0% do CDI + 2,80% a.a. 3.868 7.660 13.767 20.365
Banco Safra CDI 121,2% do CDl a.a. 25.658 30.509 25.658 30.509
Caixa Econbmica Federal CDI 140% do CDlI a.a. 2.117 6.343 2.117 6.343
Banco do Brasil CDI 100,0% do CDI + 1,99% a.a. 344.790 399.966 344.790 399.966
Banco Bradesco CDI 100% do CDI +2,21% a.a. - - 2.481 4,963
Banco Santander CDI 100% do CDI + 2,34% a.a. 9.509 12.585 9.509 12.585
Banco CCB CDI 100% do CDI + 2,18 % a.a. 1.315 1.675 1.315 1.675
Banco Itau SELIC 130,00% SELIC 1,27% base 252 2.282 2.285 2.282 2.285
Banco FINEP TR 100,00% TR-M 3,30% base 365 101.579 101.408 101.579 101.408
Banco Citibank (*) 5,00 % a.a. (US$) 111.192 - 111.192 -
Bradesco (*) 3,07 % a.a. (US$) 45.383 67.997 45.383 67.997
Banco Itat (*) 3,2073% a.a. (EUR) 141.608 28.774 141.608 28.774
Banco do Brasil (*) 3,4874% a.a. (EUR) 185.371 64.246 207.013 85.448
Banco Santander (*) 5,13% a.a. (US$) 65.673 - 65.673 -
Banco Safra (*) 6,97% a.a. (US$) 16.473 37.401 16.473 37.401

1.056.818 760.849 1.090.840 799.719
Circulante 689.963 237.877 719.780 248.539
Nao circulante 366.855 522.972 371.060 551.180

(*) Os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados as operagfes de swap sdo contabilizados pelo valor justo. Eles séo
classificados como Derivativos e registrados pelo valor justo no patriménio liquido, (metodologia de hedge accounting).

Por se tratar de custos de obteng&o de recursos financeiros para financiamento de investimentos e
capital de giro, os juros pagos estdo classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento.

Das operagdes dos empréstimos e financiamentos consolidados acima, 33% (48% em 31 de
dezembro de 2024) sdo garantidos por recebiveis, totalizando R$362.151 (R$426.818 em 31 de
dezembro de 2024).

Os contratos de financiamentos celebrados com o Banco do Brasil e Caixa Econdmica Federal
contém termos e condigBes - covenants - relacionados ao nivel de liquidez do Grupo, para tal o
indice exigido, que pode levar ao vencimento acelerado dos empréstimos, se ndo forem atendidos,
esta descrito abaixo:

Divida
Liguida/Ebitda
Banco do Brasil (R$235.000 e R$66.000) =<3,6(*
Caixa Econdmica Federal =<4,5(*

(*) Indice vigente para o periodo que se encerra em 30 de junho de 2025.
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

De acordo com os contratos de empréstimos, as operacdes de R$235.000 e R$66.000 com Banco
do Brasil e a operagdo com a Caixa Economica Federal devem ser apuradas ao final de cada
semestre. Em 30 de junho de 2025, os indices estdo aderentes aos parametros estabelecidos em
contrato.

As parcelas dos financiamentos venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de

desembolso:
Controladora Consolidado
Ano 30/06/2025 30/06/2025

2026 82.551 85.354
2027 122.265 123.667
2028 82.066 82.066
2029 10.229 10.229
2030 em diante 69.744 69.744

366.855 371.060

Conciliagdo da movimentag&o de empréstimos e instrumentos financeiros com fluxos de caixa:

Controladora

Passivos

Empréstimos e Instrumentos

financiamentos  financeiros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 760.849 (15.251) 745.598
Variag6es dos empréstimos e financiamentos
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 421.358 - 421.358
Pagamento de principal (108.676) - (108.676)
Juros pagos (43.496) 871 (42.625)
Total das variagdes dos empréstimos e financiamentos 269.186 871 270.057
Outras variacfes - 245 245
Despesas com juros 26.783 35.529 62.312
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Hedge - 232 232
Total das outras variag@es relacionadas com passivos 26.783 36.006 62.789
Saldo em 30 de junho de 2025 1.056.818 21.626 1.078.444
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Controladora--Continuacdo

Passivos

Empréstimos e Instrumentos

financiamentos  financeiros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2024 753.069 25.293 778.362
Variacdes dos empréstimos e financiamentos
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 319.922 - 319.922
Pagamento de principal (211.443) - (211.443)
Juros pagos (39.566) (10.723) (50.289)
Total das variagdes dos empréstimos e financiamentos 68.913 (10.723) 58.190
Qutras variacles 4.466 ) 4.464
Despesas com juros 82.521 (29.631) 52.890
Ajuste de avaliagdo patrimonial — Hedge - (2.737) (2.737)
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 86.987 (32.370) 54.617
Saldo em 30 de junho de 2024 908.969 (17.800) 891.169
Consolidado

Passivos

Empréstimos e Instrumentos

financiamentos  financeiros Total
Saldo em 1° de janeiro de 2025 799.719 (15.207) 784.512
Variagc6es dos empréstimos e financiamentos
Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 421.358 - 421.358
Pagamento de empréstimos (114.010) - (114.010)
Juros pagos (44.756) 874 (43.882)
Total das variagdes dos empréstimos e financiamentos 262.592 874 263.466
Qutras variacdes - 328 328
Despesas com juros 28.529 36.489 65.018
Ajuste de avaliacdo patrimonial — Hedge - 232 232
Total das outras varia¢@es relacionadas com passivos 28.529 37.049 65.578
Saldo em 30 de junho de 2025 1.090.840 22.716 1.113.556
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Consolidado--Continuacao

Passivos
Empréstimos e Instrumentos

financiamentos  financeiros Total

Saldo em 1° de janeiro de 2024 779.904 25.293 805.197
Variacdes dos empréstimos e financiamentos

Recursos provenientes de empréstimos e financiamentos 338.922 - 338.922
Pagamento de empréstimos (234.360) - (234.360)
Juros pagos (42.003) (10.438) (52.441)
Total das variagdes dos empréstimos e financiamentos 62.559 (10.438) 52.121
Qutras variacles 4.674 (2) 4.672
Despesas com juros 84.786 (29.916) 54.870
Ajuste de avaliacédo patrimonial - Hedge - (2.737) (2.737)
Total das outras variacfes relacionadas com passivos 89.460 (32.655) 56.805
Saldo em 30 de junho de 2024 931.923 (17.800) 914.123
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17. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar

a) Ativo de direito de uso

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2023 86.562 291.638
Novos contratos/remensuracdes 26.861 199.020
Rescisfes contratuais (2.282) (11.574)
Depreciacao (29.057) (110.381)
Saldo em 31 de dezembro 2024 82.084 368.703
Novos contratos/remensuracfes 26.557 96.685
Rescisdes contratuais - (1.358)
Depreciacao (18.400) (61.921)
Saldo em 30 de junho de 2025 90.241 402.109

b) Passivo de arrendamento

Controladora  Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2023 (106.464) (363.794)
Novos contratos/remensuragfes (26.861) (199.020)
Rescisfes contratuais 7.708 18.234
Pagamentos 41.503 142.896
Provisdo de encargos financeiros (13.767) (45.309)
Saldo em 31 de dezembro 2024 (97.881) (446.993)
Novos contratos/remensuragdes (26.557) (96.685)
Rescisfes contratuais - 1.581
Pagamentos 23.649 81.253
Descontos 277 277
Provisdo de encargos financeiros (7.297) (30.452)
Saldo em 30 de junho de 2025 (107.809) (491.019)
Circulante (33.043) (112.916)
N&o circulante (74.766) (378.103)
Total (107.809) (491.019)

33

PAGINA; 102 de 139



Informacgoes trimestrais

GRUPO “

individuais e consolidadas PROFARMA

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informac¢des trimestrais individuais e consolidadas--Continuacao
30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar--Continuagéo

Cronograma de fluxo futuros de passivos de arrendamento

Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2025

2025 24.547 116.786
2026 44,974 155.084
2027 27.045 120.446
2028 16.446 93.405
Acima de 2029 31.553 115.758
Valor ndo descontado 144.565 601.479
Juros embutidos (*) (36.756) (152.406)
Saldo passivo de arrendamento (**) 107.809 449.073

(*) Conforme requerido pelo CPC 06 (R2), §58 e CPC 40, §39, letra “a” e §811D, a Companhia apresenta no quadro acima a analise de maturidade de
seus contratos, prestagdes nédo descontadas, conciliadas com as contas de arrendamento a pagar de curto e longo prazo. Em 30 de junho em 2025
considerando a taxa utilizada de 16,73%, resultante da multiplica¢éo do CDI (111,50%) pela Taxa Selic (15,00%). A conversdo para a taxa mensal foi
realizada utilizando a férmula de capitalizacdo composta aplicando a taxa anual de 16,73%, obtendo uma taxa mensal equivalente de 1,2971%,
refletindo a proporcionalidade da taxa de crescimento ao longo de 12 meses.

(**) O passivo de arrendamento contempla o reconhecimento da proviséo para encerramento de lojas em 30 de junho de 2025 no montante de R$41.947
(R$42.267 em 31 de dezembro de 2024), cuja andlise considera o resultado individual das lojas e expectativa de recuperagdo dos investimentos. As
lojas que ndo apresentam resultados suficientes para recupera¢@o do investimento estdo sujeitas ao reconhecimento de uma provisdo para
encerramento de suas operagdes.

Montante reconhecido no resultado

34

Controladora

Consolidado

01/01/2025 a

01/01/2025 a

30/06/2025 30/06/2025
Depreciacéo de direito de uso 18.400 61.921
Descontos (277) 277)
Encargos/AVP (*) 7.297 30.452
Total 25.420 92.096

01/01/2024 a 01/01/2024 a

30/06/2024 30/06/2024
Depreciacéo de direito de uso 13.946 53.472
Encargos/AVP (*) 7.065 21.725
Baixa direito de uso (3.823) (3.849)
Total 17.188 71.348

(*) AVP atrelado a passivo de custo de desmontagem.
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18. Impostos e taxas

Controladora

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS 87.555 98.258 100.327 107.786
IR e CSLL - - 4.430 1.698
PIS e COFINS - - 336 228
Parcelamento — REFIS - - 38 44
Parcelamento - ICMS (a) 1.597 3.852 1.795 4.042
IRRF sobre JCP - 4,150 - 4,150
QOutros 3.911 4.377 9.435 10.598
93.063 110.637 116.361 128.546
N&o circulante
Parcelamento - ICMS (a) 9.628 10.413 9.694 10.572
Parcelamento — REFIS - - - -
9.628 10.413 9.694 10.572

(a) Controladora: (i) parcelamento junto ao Estado de Séo Paulo no total de R$10.845 atualizado com base na Taxa Selic e com prazo
final das parcelas programado para término no més de setembro de 2034; (ii) parcelamento junto ao Estado do Rio de Janeiro no
total de R$380 atualizado com base na Taxa Selic e prazo de vencimento programado para término no més de julho de 2025.

19. Proviséo para contingéncias

Abaixo, segue montante de provisdo para perdas estimadas com as agdes em curso:

Controladora

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Tributarias 12.914 16.352 36.370 39.340
Civeis 538 675 1.806 2.057
Trabalhistas 14.555 12.364 19.922 18.887
28.007 29.391 58.098 60.284
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19. Proviséo para contingéncias--Continuagéo

Segue movimentacgdo da provisdo para contingéncias:

Controladora

Tributéarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2023 25.706 594 11.539 37.839
Adicdes 12.057 115 5.112 17.284
Reversdes (21.411) (34) - (21.445)
Pagamentos - - (4.287) (4.287)
Em 31 de dezembro de 2024 16.352 675 12.364 29.391
Adicdes 5.908 - 3.472 9.380
Reversfes (4.773) (137) - (4.910)
Pagamentos (4.573) - (1.281) (5.854)
Em 30 de junho de 2025 12.914 538 14.555 28.007

Consolidado

Tributérias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2023 37.553 1.966 18.654 58.173
Adicdes 23.288 483 8.479 32.250
Reversdes (21.424) (114) (2.390) (23.928)
Pagamentos (77 (278) (5.856) (6.211)
Em 31 de dezembro de 2024 39.340 2.057 18.887 60.284
Adicoes 6.587 180 4.467 11.234
Reversdes (4.884) (327) (568) (5.779)
Pagamentos (4.673) (104) (2.864) (7.641)
Em 30 de junho de 2025 36.370 1.806 19.922 58.098

Em relacd@o as contingéncias ndo provisionadas no montante aproximado de R$555.212 em 30 de
junho de 2025 (R$549.326 em 31 de dezembro de 2024), destacamos as principais causas, as

quais estdo associadas a processos considerados de risco de perda possivel.

Causas tributarias

Existem processos tributarios sobre os temas de Pis e Cofins, IRPJ, CSLL, ICMS e ISS no valor

R$455.690 em 30 de junho de 2025 (R$451.728 em 31 de dezembro de 2024).

e Autuacdo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2019, pela Receita
Federal, no montante de R$141.414. relativo a Cobranca de PIS e de COFINS, das competéncias
de 2014 e 2015, em 31 de marco de 2025 (R$139.010 em 31 de dezembro de 2024).

e Autuacdo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2017, pela Receita
Federal, no montante de R$113.448 relativo & Cobranca de PIS e de COFINS, da competéncia

de 2013, em 31 de marco de 2025 (R$111.644 em 31 de dezembro de 2024.

36

PAGINA; 105 de 139



Informacoes trimestrais cruro @@

individuais e consolidadas PROFARMA

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagéo
30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

19. Proviséo para contingéncias--Continuagéo

Causas tributarias--Continuacao

e Autuacdo a Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2010, Secretaria de
Fazenda do Distrito Federal referente a suposto recolhimento a menor decorrente da apuragéo
de diferenca na base de calculo de ICMS substituicdo tributéaria, no montante de R$21.639, em
31 de marco de 2025 (R$19.416 em 31 de dezembro de 2024).

¢ Trata-se de Mandado de Seguranca Coletivo com o objetivo de desobrigar as associadas da
ABRAFARMA de recolher em o FOT, em razdo dos flagrantes ilegalidades/
inconstitucionalidades no montante estimado de R$40.907 em 30 de junho de 2025 (R$36.038
em 31 de dezembro de 2024).

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., pela Receita Federal, no
montante estimado em 30 de junho de 2025 de R$10.974 visando a cobranca de supostos
débitos do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido, referentes aos anos-calendario de 2018 e 2019 (14.934 em 31 de dezembro de 2024).

e Autuacdo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2014, pela Secretaria
de Fazenda do Estado de Sao Paulo referente a suposto recolhimento a menor decorrente da
apuracdo de diferenca na base de célculo de ICMS substituicdo tributaria em operacbes de
transferéncia, no montante estimado em 30 de junho de 2025 de R$12.079 (R$11.814 em 31 de
dezembro de 2024).

e Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2015, pela Secretaria
de Fazenda do Estado do Rio Grande do Sul, relativo a glosa de créditos decorrentes da
utilizacdo de beneficios fiscais em desacordo com a Lei Complementar n® 24/75. Em abril de
2025 a CIA aderiu ao parcelamento do REFIS, portanto ndo possuimos saldo de contingéncia
possivel para este processo. (R$9.328 em 31 de dezembro de 2024).

e Autuacado da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2014, pela Secretaria
de Fazenda do Estado de S&o Paulo referente a suposta auséncia de recolhimento de ICMS em
operacdes de transferéncias interestaduais, no montante estimado em 30 de junho de 2025 de
R$3.720 (R$7.955 em 31 de dezembro de 2024).

¢ Autuacéo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2016, pela Receita
Federal, no montante estimado em 30 de junho de 2025 de R$6.872 relativo a aquisi¢ao de crédito
de IPI para compensacao de débitos de IRPJ e CSLL ano de 2002 (R$6.750 em 31 de dezembro
de 2024).
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19. Proviséo para contingéncias--Continuagéo

Causas civeis

Existem processos civeis sobre os temas danos materiais, morais, regulatérios e obrigacdes de
fazer, no valor R$26.938 em 30 de junho de 2025 (R$27.832 em 31 de dezembro de 2024).

Causas trabalhistas

As principais causas trabalhistas provisionadas no consolidado estédo pulverizadas e tém origem
em solicitagBes de horas extras, questdes de FGTS e vinculo empregaticio valor R$72.584 em 30
de junho de 2025 (R$69.766 em 31 de dezembro de 2024).

STFE - Coisa julgada

Atendendo ao oficio-circular no.1/2023/CVM/SNC/SEP sobre a analise do recente julgado sobre a
coisa julgada realizado pelo STF (ac6rddo ainda nédo publicado), o Grupo nao adota o recolhimento
de tributo em desconformidade com a jurisprudéncia do STF.

Em 30 de junho de 2025, o Grupo apresentava 0s seguintes valores de depdsitos judiciais para 0s
quais ndo existem provisdes correspondentes:

Controladora Consolidado
Composicéo de depésitos judiciais 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Trabalhistas 4.075 4.074 6.686 7.175
Tributérias 33.557 32.598 34.077 33.274
Civeis 418 411 641 624
Total 38.050 37.083 41.404 41.073
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20. Imposto de renda e contribuicao social

a) Composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos

As movimentacdes nos ativos e passivos diferidos de imposto de renda e contribuig&o social,
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis, sdo as seguintes:

Controladora

Adicéo/
30/06/2025 reverséo 31/12/2024
Ativo/Passivo
Provisdes para contingéncias 9.393 4.151 5.242
Prejuizo fiscal/BNCS 45.900 - 45.900
Arrendamento - CPC 06 (R2) 5.974 (431) 6.405
Provisé@o perda esperada recebiveis 1.269 631 638
Provisao desconto financeiro/rebate 8.491 (2.477) 10.968
AVP (6.448) (2.207) (4.241)
Provisdes mensais 10.021 (212) 10.233
Outros (**) 5.541 3.586 1.955
N&o circulante 80.141 3.041 77.100
30/06/2025 31/12/2024
Detalhamento de néo circulante
Ativo 80.141 77.100
Passivo - -
Ativos/Passivos diferidos 80.141 77.100
Consolidado
Adicao/
30/06/2025 reverséo 31/12/2024
Ativo/Passivo
Provisbes para contingéncias 19.427 3.934 15.493
Prejuizo fiscal/BNCS 216.371 3.514 212.857
Arrendamento - CPCO06 (R2) 30.247 2.577 27.670
Provisédo perda esperada recebiveis 1.257 603 654
Provisdo desconto financeiro/rebate 8.495 (2.476) 10.971
Ajuste a valor presente (6.458) (2.277) (4.181)
Provisbes mensais 10.099 (198) 10.297
Outros 8.280 2.784 5.496
Ativos fiscais diferidos 287718 8.461 279.257
Valor justo aquisi¢éo (9.005) - (9.005)
Mais valia dos ativos liquidos de companhias
adquiridas (59.460) 721 (60.181)
Amortizacéo fiscal do agio (58.065) - (58.065)
Passivo fiscais diferidos (*) (126.530) 721 (127.251)
N&o circulante 161.188 9.182 152.006

(*) Passivos fiscais diferidos decorrentes de aquisi¢cdes e amortizacéo fiscal de agio na Tamoio que foi finalizada em 31 de dezembro de
2022.
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20. Imposto de renda e contribuigcao social--Continuacao

a) Composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos--Continuacdo

30/06/2025 31/12/2024
Detalhamento de ndo circulante
Ativo 215.665 234.129
Passivo (54.477) (82.123)
Ativos/Passivos diferidos 161.188 152.006

O Grupo estima recuperar os ativos fiscais diferidos existentes em um periodo de
aproximadamente 11 anos:

Exercicios Controladora Consolidado
2025 1.718 9.890
2026 5.987 17.241
2027 6.406 19.591
2028 6.789 23.429
2029 7.055 28.041
2030 em diante 52.186 189.526
Total 80.141 287.718

b) Conciliacdo da taxa efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social, debitada em resultado, € demonstrada

como segue:
Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao

social 30.475 36.729 29.977 44.888
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Pela aliquota fiscal combinada (10.362) (12.488) (10.192) (15.262)
Exclusdes:
Equivaléncia patrimonial (3.119) 226 (30) 6
Subvencdes governamentais (*) 84.818 71.171 84.818 71171
Efeito IR do prejuizo fiscal das controladas nédo

reconhecido (68.103) (55.073) (73.427) (58.676)
IRCS diferido reconhecido s/ prejuizos fiscais

extemporaneos - - 4.735 500
Outras adi¢Bes/exclusdes permanentes (6.196) (10.558) (6.605) (8.714)
Imposto de renda e contribui¢&o social no resultado

no periodo (2.962) (6.722) (701) (10.975)
Aliquota efetiva (9,72%) (18,30%) (2,34%) (24,45%)

(*) Refere-se a excluséo da base de célculo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o lucro de incentivos governamentais estaduais
de acordo com as regras pré-estabelecidas pela Lei Complementar 160 do ano de 2017.
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20. Imposto de renda e contribuigcao social--Continuacao

b) Conciliacdo da taxa efetiva--Continuacao

Todas as empresas do Grupo optaram pelo regime de tributacdo de lucro real mensal por
estimativa.

c) Ativos fiscais diferidos n&do reconhecidos

Ativos fiscais diferidos néo foram reconhecidos com relag&o ao saldo total de prejuizo fiscal,
pois ndo € totalmente certo que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a
Companhia possa utilizar integralmente seus beneficios.

Os impostos diferidos ndo contabilizados sobre prejuizo fiscal em 30 de junho de 2025 da
Controladora € de R$791.873 (R$723.770 em 31 de dezembro de 2024), e no consolidado é
de R$934.103 em 30 de junho de 2025 (R$864.273 em 31 de dezembro de 2024).

21. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social integralizado é de R$918.663 em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de
2024), dividido em 123.812.773 a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 05 de janeiro de 2024, a unanimidade dos
acionistas presentes aprovou, sem ressalvas, a reducdo de capital social da Companhia no
valor de R$125.000, por julga-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades
por Acbes, sem cancelamento de a¢cdes, mediante destinacdo do valor a reserva de capital e,
portanto, sem distribuicdo aos acionistas.

Embora a reducéo do capital ndo implique restituicdo de valores aos acionistas, a Companhia,
por liberalidade, concedeu aos credores quirografarios o direito de oposi¢ao, conforme o artigo
174 da Lei das Sociedades por AcBes, em um prazo de 60 (sessenta) dias contados da
publicacdo da ata da Assembleia. Nao houve manifestacdo de oposicdo por parte dos
credores.

O estatuto social da Companhia, em deliberacbes anteriores realizadas em assembleia,
autorizou o Conselho de Administracdo aprovar aumentos de capital social até o limite de
R$1.500.000.
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21. Patrimdnio liqguido--Continuagéo

b) Outros resultados abrangentes

A variacdo do valor justo de instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de
caixa € reconhecida sobre a rubrica outros resultados abrangentes e reclassificados no
resultado no mesmo momento que for avaliada qualquer inefetividade do Hedge.

Classificag&o instrumento de hedge - SWAP

Ganho (perda) Ganho (perda)
Indexador outros outros
Valor de Ponta Indexador resultados resultados
Objeto do hedge referéncia Ativa Ponta Passiva _Vencimento  abrangentes IRe CSLL abrangentes
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 4,16%
Banco Bradesco S.A. (U$$) 71.428.571 base 360 141,80% CDI - 28/08/2026 2.659 (904) 1.755
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 5,84% 100,00% CDI -
Banco ItatBank S.A (EUR) 28.571.429 base 360  2,98% base 252  09/11/2026 8 3) 5
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 8,30% 100,00% CDI -
Banco Safra S.A. (U$$) 30.000.000 base 360  2,23% base 252  25/10/2025 75 (26) 49
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 3,70% 100,00% CDI -
Banco do Brasil S.A. (EUR) 64.430.000 base 360  1,06% base 360  05/02/2026 25 9) 16
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. 5,00% 100,00% CDI -
- Citibank S.A. (U$$) 115.200.000 base 360  1,02% base 252  08/09/2025 829 (282) 547
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 3,36% 100,00% CDI -
Banco do Brasil S.A. (EUR) 62.050.000 base 360  0,78% base 360  16/07/2025 193 (66) 127
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 3,73% 100,00% CDI -
Banco ItatBank S.A (EUR) 50.000.000 base 360  0,78% base 252  15/10/2025 302 (103) 199
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. -
Banco Santander (Brasil) S.A. 6,11% 100,00% CDI -
(U$S$) 70.000.000 base 360  1,05% base 252  17/10/2025 742 (252) 490
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 3,39% 100,00% CDI -
Banco ItatBank S.A (EUR) 70.000.000 base 360  0,88% base 252  11/09/2025 473 (161) 312
Operagdo Empréstimo 4.1.3.1. - 3,88% 100,00% CDI -
Banco do Brasil S.A. (EUR) 54.244.450 base 360  1,00% base 360  11/09/2025 27 9) 18
5.333 (1.815) 3.518
30/06/2025  Ganho/perda  31/12/2024
Movimentac&o resultados abrangentes 3.518 153 3.365
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22. Resultado por acédo

Resultado basico e diluido

O célculo basico do resultado por agdo em 30 de junho de 2025, foi feito através da divisdo do
lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de agBes ordinarias da controladora, pela
guantidade da média ponderada de acbes ordinarias disponiveis durante o periodo,
comparativamente com o exercicio findo em 30 de junho de 2024, conforme quadro abaixo:

Periodo de trés meses findo
em
Controladora/Consolidado
30/06/2025 30/06/2024

Resultado do periodo atribuivel aos acionistas 21.769 28.304
Quantidade de ac¢des (em milhares - média ponderada) 122.611 122.611
Resultado por acao basico (R$) 0,178 0,231

Periodo de seis meses findo
em
Controladora/Consolidado
30/06/2024 30/06/2024

Resultado do periodo atribuivel aos acionistas 33.437 30.007
Quantidade de acdes (em milhares - média ponderada) 122.611 122.611
Resultado por acédo basico (R$) 0,273 0,245

O Grupo néo possui acdes preferenciais.

Resultado diluido

N&o ha efeitos diluidores no resultado por acédo, sendo desta forma resultado basico igual ao
resultado diluido.
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23. Receita operacional

Periodo de trés meses findo em
Controladora Consolidado
01/04/2025a 01/04/2024 a 01/04/2025a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receita operacional bruta

Venda de produtos 2.969.545 2.533.370 3.155.172 2.678.067
Impostos e outras deducdes (321.803) (281.956) (393.072) (334.007)
Devolugdes (72.322) (68.654) (60.126) (61.258)
Receita operacional liquida 2.575.420 2.182.760 2.701.974 2.282.802

Periodo de seis meses findo em
Controladora Consolidado
01/01/2025a 01/01/2024 a 01/01/2025a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receita operacional bruta

Venda de produtos 5.924.271 5.025.970 6.293.641 5.290.522
Impostos e outras deducdes (628.435) (545.454) (760.630) (645.275)
Devolugdes (142.498) (124.745) (120.539) (111.749)
Receita operacional liquida 5.153.338 4.355.771 5.412.472 4.533.498
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24. Resultado financeiro

Periodo de trés meses findo em
Controladora Consolidado
01/04/2025a 01/04/2024 a 01/04/2025a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Despesas financeiras

Encargos s/ empréstimos e instrumentos financeiros (36.072) (26.466) (37.466) (27.352)
Juros s/ parcelamentos de impostos (46) (40) (163) (73)
Despesa financeira - AVP (19.037) (11.365) (19.693) (11.872)
Resultado de swap ajuste mercado - - - (90)
Encargos sobre arrendamento (4.038) (3.463) (15.878) (11.192)
Atualiza¢cdes monetéarias passivas 108 (55) 112 (73)
Outros (959) (1.485) (2.251) (1.909)
(60.044) (42.874) (75.339) (52.561)
Receitas financeiras
Juros 3.072 1.418 2.791 1.918
Atualizacdes monetérias ativas 724 532 1.108 1.241
Receita financeira - AVP 8.528 6.916 9.298 8.750
12.324 8.866 13.197 11.909
Resultado financeiro (47.720) (34.008) (62.142) (40.652)

Periodo de seis meses findo em
Controladora Consolidado
01/01/2025a 01/01/2024 a 01/01/2025a 01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Despesas financeiras

Encargos s/ empréstimos e instrum. financeiros (62.312) (52.890) (65.018) (54.870)
Juros s/ parcelamentos de impostos (162) (381) (309) (461)
Despesa financeira - AVP (34.367) (24.846) (35.590) (26.036)
Resultado de SWAP Ajuste Mercado - - - -
Encargos sobre arrendamento (7.297) (7.065) (30.453) (21.725)
Atualizagdes monetérias passivas (79) (145) (128) (179)
Outros (2.051) (2.702) (4.687) (3.626)
(106.268) (88.029) (136.185) (106.897)
Receitas financeiras
Juros 5.842 1.745 5.060 2.645
Atualizagbes monetarias ativas 1.282 1.063 2.073 2.285
Receita financeira - AVP 16.453 13.865 17.863 16.373
23.577 16.673 24.996 21.303
Resultado financeiro (82.691) (71.356) (111.189) (85.594)
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

O Grupo e suas controladas mantém operacdes com instrumentos financeiros. A administracéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A contratacdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecéo é feita por meio de uma analise periddica da exposicdo ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cambio, taxa de juros etc.). O controle consiste no
acompanhamento permanente das condi¢cdes contratadas versus as condi¢cdes vigentes no
mercado. O Grupo e suas controladas ndo efetuam aplicacbes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operacdes estdo
condizentes com as politicas definidas pela Administracdo do Grupo.

Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
por meio de informacdes disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas.
Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpreta¢cdes para produzir o valor de realizacdo mais
adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser
realizados no mercado.

A Administracdo e acompanhamento destes instrumentos sdo realizados através de
monitoramento sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

25.1. Gestao de capital
O Grupo mantém uma soélida base de capital para obter a confian¢a do investidor, credor e
mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O retorno sobre o capital aplicado
considerando os resultados das atividades econdmicas e os dividendos para o acionista
também sdo monitorados.
A Administracdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com

niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por
uma posicao de capital saudavel.
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo
25.2. Valor justo versus valor contabil

A Administragcdo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota
estdo com o valor contabil com uma apresentagéo razoavel do valor justo. Os valores justos
dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no
balanco patrimonial, s&o os seguintes:

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contébil justo contébil justo Nivel

Ativos mensurados pelo custo

amortizado
Caixa e equivalente de caixa 209.683 209.683 165.418 165.418 1
Contas a receber 1.454.959 1.454.959 1.592.054 1.592.054 2
Acordos comerciais 107.359 107.359 59.922 59.922 2
Outros ativos 2172 2.172 2.053 2.053 2
Ativos mensurados pelo valor

justo
Derivativos ativos - swap 5.971 5.971 16.390 16.390 2
Passivos mensurados pelo valor

justo por meio do resultado
Derivativos passivos - swap 27.597 27.597 1.139 1.139 2
Passivos mensurados pelo custo

amortizado
Empréstimos e financiamentos 1.056.818 1.063.787 760.849 770.848 2
Fornecedores 1.649.528 1.649.528 2.166.051 2.166.051 2
Fornecedores - risco sacado 10.323 10.323 103.786 103.786 2
Arrendamento a pagar 107.809 107.809 97.881 97.881 2
Outras contas a pagar 53.121 53.121 53.026 53.026 2
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

25.2. Valor justo versus valor contabil--Continuacdo

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo Nivel

Ativos mensurados pelo custo

amortizado
Caixa e equivalente de caixa 246.566 246.566 229.552 229.552 1
Contas a receber 1.299.297 1.299.297 1.389.342 1.389.342 2
Acordos comerciais 133.413 133.413 82.675 82.675 2
Outros ativos 7.613 7.613 5.561 5.561 2
Ativos mensurados pelo valor

justo
Derivativos ativos - swap 5.971 5971 16.390 16.390 2
Passivos mensurados pelo valor

justo por meio do resultado
Derivativos passivos - swap 28.687 28.687 1.183 1.183 2
Passivos mensurados pelo

custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 1.090.840 1.097.859 799.719 809.814 2
Fornecedores 1.716.055 1.716.055 2.195.351 2.195.351 2
Fornecedores - risco sacado 11.213 11.213 109.513 109.513 2
Arrendamento a pagar 491.019 491.019 446.993 446.993 2
Outras contas a pagar 68.928 68.928 66.094 66.094 2

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de
avaliacao utilizado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

¢ Nivel 1: dados provenientes de mercado ativo (preco cotado ndo ajustado) de forma que
seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragéo do valor justo.

¢ Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (preco cotado nao ajustado)
incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificagdo baseado em dados observaveis
de mercado.

¢ Nivel 3: dados extraidos de modelo de precificacdo baseado em dados ndo observaveis de
mercado.
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

25.3. Valorizacédo dos instrumentos financeiros

a) Caixa e equivalentes de caixa

As taxas de juros que remuneram os equivalentes de caixa do Grupo, nho encerramento
do periodo, se aproximam das taxas de mercado para operacdes de natureza, prazo e
risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa sdo
similares aos de mercado.

b) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional e
estrangeira). As variacdes entre as taxas de juros de empréstimos contratados e as taxas
de mercado para instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que
o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu valor de mercado.

O valor justo é calculado utilizado metodologias de fluxo de caixa descontado.

c) Instrumentos financeiros - swaps

S&do mensurados ao valor justo por meio do resultado em outros resultados abrangentes
apenas a parcela efetiva, (contabilidade de hedge accounting de fluxo de caixa) e tém
como objetivo a protecéo as oscilagdes das moedas estrangeiras.

Reconhecimento inicial e mensuragédo subsequente: a Companhia utiliza instrumentos
financeiros derivativos, como swaps, para proteger-se contra seus riscos de variacao
cambial e os designou em estruturas de hedge accounting. Esses instrumentos
financeiros derivativos séo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativo é celebrado e séo, subsequentemente, remensurados ao valor
justo. Derivativos sédo registrados como ativo financeiro quando o valor justo é positivo e
como passivo financeiro quando o valor justo é negativo.

Os swaps estéo reconhecidos pelo seu valor justo por meio do resultado na totalidade e
em outros resultados abrangentes apenas para parcela efetiva do hedge. Em todos os
swaps contratados, o Grupo recebera a variagcdo cambial acrescida de taxa pré-fixada
(“Ponta ativa”) e em contrapartida pagara a variagdo de um percentual do CDI (“Ponta
passiva”).
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

25.3. Valorizacédo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagao

O valor justo da ponta ativa é calculado da seguinte forma: o valor em dolares na data
de vencimento da operacao é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis
do cupom cambial em ddlares correspondente a data de vencimento na data de célculo.
O valor justo da Ponta ativa € igual ao valor presente em dolar multiplicado pelo Délar
Ptax de fechamento da data base.

O valor justo da Ponta passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em
reais na data de célculo através da apropriagéo diaria do fator do percentual do CDI de
cada contrato. A partir desse valor € calculado o montante estimado na data de
vencimento através da multiplicagdo da taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor
percentual do CDI contratado. O valor justo da Ponta passiva € igual ao montante
estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis
da taxa pré-fixada brasileira.

O valor a ser liguidado no vencimento serd a diferenca entre a Ponta ativa e Ponta
passiva. Os valores do cupom cambial em délares e da taxa pré-fixada sdo obtidos

através de fontes de mercado independentes como a B3 e provedores de informagdes
financeiras enquanto a cotacdo dolar Ptax é obtida no BACEN.
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

25.3. Valorizacédo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagao

As operacdes de swap utilizadas para prote¢cdo de empréstimos estdo resumidas a
seguir:
Controladora

Valor de referéncia (nocional) Valor justo
Descricéo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Indexador:

Délar norte-americano + 4,16 % ao ano - Op.Bradesco

Vencimento: 28/08/2026

Total Op. Bradesco 42.857 57.143 (2.738) 3.920
Indexador:

EURO + 5,84% ao ano - Op. Banco Itat

Vencimento: 09/11/2026

Total Op. Banco Itad 17.143 22.857 4.088 5.376
Indexador:

Délar norte-americano + 8,30 % ao ano - Op. Safra

Vencimento: 20/10/2025

Total Op. Banco Safra 15.000 30.000 942 6.718
Indexador:

EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil

Vencimento: 05/02/2026

Total Op. Banco do Brasil 64.430 64.430 (3.353) (763)
Indexador:

EURO + 3,95% ao ano Op. Banco do Brasil

Vencimento: 16/07/2025

Total Op. Banco do Brasil 62.050 - 214

Indexador:

Délar norte-americano + 5,88% ao ano Op. Citibank

Vencimento: 08/09/2025

Total Op. Citi 115.200 - (10.007)

Indexador:

EURO + 3,39% ao ano Op. Banco ltat

Vencimento: 11/09/2025

Total Op. Banco Itad 70.000 - (326)

Indexador:

EURO + 3,88% ao ano Op. Banco do Brasil

Vencimento: 11/09/2025

Total Op. Banco do Brasil 54.244 - (372)

Indexador:

EURO + 3,73% ao ano Op. Banco Itat

Vencimento: 15/10/2025

Total Op. Banco Itad 50.000 - (3.027)
Indexador:

Délar norte-americano + 6,11 % ao ano Op.Citi

Vencimento: 17/10/2025

Total Op. Santander 70.000 - (7.047)

Total posigéo Ativa/Passiva 560.924 174.430 (21.626) 15.251

Ativo circulante 4.277 9.504
Ativo ndo circulante 1.694 6.886
Passivo circulante (27.597) (376)
Passivo néo circulante - (763)
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

25.3. Valorizacédo dos instrumentos financeiros--Continuagéo

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagao

Consolidado
Valor de referéncia (nocional) Valor justo
Descri¢éo 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Indexador:
Délar norte-americano + 4,16 % ao ano - Op. Bradesco
Vencimento: 28/08/2026
Total Op. Bradesco 42.857 57.143 (2.738) 3.920
Indexador:
EURO + 5,84% ao ano - Op. Banco Itat
Vencimento: 09/11/2026
Total Op. Banco Itad 17.143 22.857 4.088 5.376
Indexador:
Délar norte-americano + 8,30 % ao ano - Op. Safra
Vencimento: 20/10/2025
Total Op. Banco Safra 15.000 30.000 942 6.718
Indexador:
EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Vencimento: 05/02/2026
Total Op. Banco do Brasil 64.430 64.430 (3.353) (763)
Indexador:
EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Vencimento: 05/02/2026
Total Op. Banco do Brasil 10.642 10.643 (561) (28)
Indexador:
EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Vencimento: 05/02/2026
Total Op. Banco do Brasil 10.631 10.631 (529) (16)
Indexador:
EURO + 3,95% ao ano Op. Banco do Brasil
Vencimento: 16/07/2025
Total Op. Banco do Brasil 62.050 - 214 -
Indexador:
Délar norte-americano + 5,88 % ao ano Op. Citibank
Vencimento: 08/09/2025
Total Op. Banco do Brasil 115.200 - (10.007) -
Indexador:
EURO + 3,39% ao ano Op. Banco Itat
Vencimento: 11/09/2025
Total Op. Banco Itau 70.000 - (326) -

Indexador:

EURO + 3,88% ao ano Op. Banco do Brasil

Vencimento: 11/09/2025

Total Op. Banco do Brasil 54.244 - (372) -
Indexador:

EURO + 3,73% ao ano Op. Banco Itat

Vencimento: 15/10/2025

Total Op. Banco Itad 50.000 - (3.027) -
Indexador:

Délar norte-americano + 6,11 % ao ano Op.Citi

Vencimento: 17/10/2025

Total Op. Santander 70.000 - (7.047) -

Total posigéo Ativa/Passiva 582.197 195.704 (22.716) 15.207
Ativo circulante 4.277 9.504
Ativo néo circulante 1.694 6.886
Passivo circulante (28.687) (376)
Passivo néo circulante - (807)
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao
25.4. Gerenciamento de risco

a) Risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de crédito do Grupo estdo sob rigorosas diretrizes
de crédito da Administracdo, que consiste no constante monitoramento dos saldos e
operagOes dos clientes, considerando a pontualidade de pagamento e pulverizagéo de
risco, buscando minimizar eventuais prejuizos decorrentes da inadimpléncia.

O Grupo registrou perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa, cujo saldo no
consolidado em 30 de junho de 2025 é R$46.602 (R$41.176 em 31 de dezembro de
2024), para cobrir possiveis riscos de crédito, conforme descrito nas Notas 6 e 9.

b) Risco de liquidez

A politica geral do Grupo é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigacdes presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a
medida que surgirem. A Administracdo julga que o Grupo apresenta um adequado
balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos, além da busca continua
pela melhora na geracdo de caixa no conceito EBITDA e reducgéo da divida liquida.

Segue posicao dos passivos financeiros por vencimento:

Controladora

Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06al2 01a02 02 a 05
30 de junho de 2025 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros ndo
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 1.056.818 1.305.075 549.222 175.326 178.162 402.365
Fornecedores 1.649.528 1.674.142 1.672.086 2.056 - -
Fornecedores - risco sacado 10.323 10.323 10.323 - - -
Controladora
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06al2 0l1a02 02 a 05
31 de dezembro de 2024 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 760.849 1.118.073 124.265 131.434 289.526 572.848
Fornecedores 2.166.051 2.185.748 2.169.106 16.642 - -
Fornecedores - risco sacado 103.786 103.786 103.786 - - -
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

25.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

b) Risco de liguidez--Continuacao

Consolidado

Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06 al2 0la02 02 a 05
30 de junho de 2025 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros ndo
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 1.090.840 1.339.098 554.551 199.815 182.367 402.365
Fornecedores 1.716.055 1.741.177 1.737.135 4.042 - -
Fornecedores - risco sacado 11.213 11.213 11.213 - - -
Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06al2 01a02 02 a 05
31 de dezembro de 2024 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros ndo
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 799.719 1.156.943 129.597 136.766 316.332 574.248
Fornecedores 2.195.351 2.210.938 2.194.057 16.881 - -
Fornecedores - risco sacado 109.513 109.513 109.513 - - -

c) Risco de mercado

Risco da taxa de juros

Este risco deriva do impacto das oscilagfes nas taxas de juros ndo so sobre a despesa
financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras,
oriundas de suas aplicacOes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem
flutuacdes relevantes do CDI.

O Grupo tem como indexador financeiro de suas operacdes a variacdo do CDI. Em 30 de
junho de 2025, a divida bruta indexada ao CDI somada & posi¢do assumida nos swaps
contratados totaliza R$1.113.556 (R$784.512 em 31 de dezembro de 2024).

O Grupo considera o risco de variagfes da taxa CDI como fator de risco de mercado
relevante.
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

25.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

c) Risco de mercado--Continuagéo

Risco da taxa de juros--Continuacdo

No cenario provavel, considerando a expectativa de mercado conforme dados do
BACEN publicados em 27 de junho de 2025, indicavam uma taxa efetiva média estimada
em 15,00% para o ano de 2024, frente a taxa efetiva de 15,00% no trimestre findo em
30 de junho de 2025. Adicionalmente, em testes de sensibilidade para cenarios mais
rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do CDI da ordem de 25% e 50%.

Segue abaixo quadro com a analise de sensibilidade nos trés cenarios propostos
considerando o impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida
indexada ao CDI em aberto em 30 de junho de 2025:

Controladora

Cenario | - Cenario Il -
Base de Cenario Deterioracéo Deterioracéo
Operacéo calculo provéavel de 25% de 50%
Aplicagbes indexadas ao CDI 206.848 31.027 38.784 46.541
Empréstimos indexados ao CDI (491.118) (73.668) (92.085) (110.502)
SWAPs indexados ao CDI (565.700) (84.855) (106.069) (127.283)
Despesa de juros sobre a divida
liquida indexada em CDI (127.496) (159.370) (191.244)
Taxa anual estimada do CDI em 2025 15,00% 18,75% 22,50%
Consolidado
Cenério | - Cenaério Il -
Base de Cenério Deterioracéo Deterioracéo
Operacéo calculo provavel de 25% de 50%
Aplicacdes indexadas ao CDI 242.603 36.390 45.488 54.586
Empréstimos indexados ao CDI (503.498) (75.525) (94.406) (113.287)
SWAPs indexados ao CDI (587.342) (88.101) (110.127) (132.152)
Despesa de juros sobre a divida
liquida indexada em CDI (127.236) (159.045) (190.853)
Taxa anual estimada do CDI em 2025 15,00% 18,75% 22,50%

55

PAGINA; 124 de 139



Informacoes trimestrais cruro @@

individuais e consolidadas PROFARMA

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informacdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagéo
30 de junho de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

25.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

d) Risco de taxa de cambio

O Grupo considera a exposicdo a variagdo do Délar e Euro um risco de mercado
relevante e para mitigar este risco contratou junto aos Bancos Itad, Banco do Brasil,
Bradesco e Safra operagbes de swap observando as mesmas datas, vencimentos e
valores nocionais de suas exposi¢des passivas contratadas com a mesma instituicdo em
moeda estrangeira, de forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variacédo
percentual do CDI.

O Grupo calculou as variagdes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros
com risco cambial em trés cenarios distintos, considerando a possivel variagdo do dolar
Ptax. o Grupo utilizou na construgédo do cenério provavel o délar e euro futuro para cada
vencimento dos seus instrumentos financeiros, obtidos junto a B3 Bovespa em 31 de
junho de 2025.

O swap néo possui custo inicial. A operacéo de swap esta casada com as captacdes em
moeda estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu
efeito no vencimento.

O resultado de swap entre a ponta ativa (dolar e euro) e a ponta passiva (CDI), esta
registrada no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo.

O Grupo tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O
efeito liquido demonstrado no quadro de andlise sensibilidade em 30 de junho de 2025
€ gerado pela diferenca na forma de mensuracdo dos instrumentos financeiros
indexados a variacdo cambial. Enquanto os empréstimos em moeda nacional e em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos pelo seu custo amortizado e 0s swaps se
encontram reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberacdes 566 e 603 da CVM.
Nas datas de vencimento dos empréstimos o seu custo amortizado sera igual ao seu
valor justo anulando completamente o efeito de variacdes cambiais no caixa do Grupo.

O Grupo néo efetua operacdes envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que
tenham carater especulativo.
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Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cenarios, considerando o risco da
oscilagcdo do ddlar, o Grupo incorreria em perda contabil material. Vide a seguir quadro

demonstrativo:

Andlise de sensibilidade em Délar

Controladora

Cenério | Cenério Il
Base de Cenario Deterioracéo Deterioragéo
célculo Provével de 25% de 50%
Dolar
Taxa do cambio em 30/06/2025 (a) 5,46 5,46 5,46
Taxa do cambio estimada para
31/12/2025 (a) 5,70 7,13 8,55
Empréstimos em moeda
estrangeira (238.722) (10.626) (72.963) (135.300)
Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira) 238.723 10.626 72.963 135.300
1 - - -
Consolidado
Cenario | Cenario Il
Base de Cenério Deterioracéo Deterioracéo
célculo Provével de 25% de 50%
Délar
Taxa do cambio em 30/06/2025 (a) 5,46 5,46 5,46
Taxa do cAmbio estimada para
31/12/2025 (a) 5,70 7,13 8,55
Empréstimos em moeda
estrangeira (238.722) (10.626) (72.963) (135.300)
Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira) 238.723 10.626 72.963 135.300
1 - - -
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

25.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

d) Risco de taxa de cambio--Continuacao

Andlise de sensibilidade em Euro

Controladora

Cenario | Cenario Il
Base de Cenério Deterioracéo Deterioracéo
célculo Provével de 25% de 50%
Euro
Taxa do cambio em 30/06/2025 (a) 6,38 6,38 6,38
Taxa do cambio estimada para
31/12/2025 (a) 6,42 8,03 9,63
Empréstimos em moeda
estrangeira (326.977) (2.049) (84.306) (166.562)
Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira) 327.244 2.051 84.374 166.698
267 2 68 136
Consolidado
Cenario | Cenario Il
Base de Cenério Deterioracao Deterioracéo
célculo Provével de 25% de 50%
Euro
Taxa do cambio em 30/06/2025 (a) 6,38 6,38 6,38
Taxa do cAmbio estimada para
31/12/2025 (a) 6,42 8,03 9,63
Empréstimos em moeda
estrangeira (348.619) (2.185) (89.886) (177.587)
Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira) 348.914 2.187 89.962 177.737
295 2 76 150

(a) Fonte site do Banco Central do Brasil-taxas de cambio e boletim focus do dia 30 de junho de 2025.
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

25.4. Gerenciamento de risco--Continuagao

e) Risco de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem
operando de forma a proporcionar 0 maximo de retorno aos seus acionistas por meio da
otimizacdo de sua estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em
captacdo de recursos por meio de novos empréstimos e investimentos de curto prazo.

26. Resultado por segmento de negécios

As operacdes do Grupo estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizagdo e gestédo
aprovado pelo Conselho de Administragdo contendo as seguintes divisdes:

As informacgdes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22-
Informagbes por segmento (IFRS 8).

¢ Distribuicdo Farma: compreende as operacdes comerciais de atacado para o varejo
farmacéutico, com a comercializacdo de medicamentos e produtos de higiene pessoal e
cosmeéticos;

e Varejo: retne as redes de varejo através das marcas Drogasmil, Farmalife, Tamoio e Rosério,
com complementaridade geografica no estado do Rio de Janeiro e Centro Oeste.
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26. Resultado por segmento de negocios--Continuagéo

Demonstracao de resultado por segmento de negécio

Informagdes trimestrais findas em 30 de junho de 2025

Periodo de trés meses findos em 30/06/2025

Distribuicdo Varejo Operaces
Farma Farmacéutico Intercompany QOutros Consolidado

Receita bruta 2.985.585 720.156 (550.569) - 3.155.172
Receita liquida 2.553.798 676.688 (528.512) - 2.701.974
Lucro bruto 242.027 191.604 348 - 433.979
Depreciacéo (15.894) (33.145) - - (49.039)
Despesa operacional (SGA) (149.183) (137.982) - - (287.165)
Outras receitas (despesas)

operacionais e participagao

em controladas em conjunto (8.117) 2.526 - (43) (5.634)
Lucro/(prejuizo) antes do

resultado financeiro e dos

tributos 68.833 23.003 348 (43) 92.141

Periodo de seis meses findos em 30/06/2025
Distribuicdo Varejo Operacles
Farma Farmacéutico Intercompany Qutros Consolidado

Receita bruta 5.960.582 1.323.037 (989.978) - 6.293.641
Receita liquida 5.117.941 1.245.015 (950.484) - 5.412.472
Lucro bruto 465.963 361.274 885 - 828.122
Depreciagao (31.057) (65.684) - - (96.741)
Despesa operacional (SGA) (313.954) (267.940) - - (581.894)
Qutras receitas (despesas)

operacionais e participacao

em controladas em conjunto (12.643) 4.412 - (90) (8.321)
Lucro/(prejuizo) antes do

resultado financeiro e dos

tributos 108.309 32.062 885 (90) 141.166
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26. Resultado por segmento de negécios--Continuacao

Demonstracao de resultado por segmento de negdcio--Continuacao

Informagdes trimestrais findas em 30 de junho de 2024

Receita bruta

Receita liquida

Lucro bruto

Depreciacéo

Despesa operacional (SGA)
Outras receitas (despesas)

operacionais e participacdo em

controladas em conjunto

Lucro/(prejuizo) antes do
resultado financeiro e dos
tributos

Receita bruta

Receita liquida

Lucro bruto

Depreciacéo

Despesa operacional (SGA)
QOutras receitas (despesas)

operacionais e participacdo em

controladas em conjunto

Lucro/(prejuizo) antes do
resultado financeiro e dos
tributos
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Distribuicdo Varejo Operaces
Farma Farmacéutico Intercompany QOutros Consolidado
2.564.317 541.003 (427.253) - 2.678.067
2.182.777 513.176 (413.151) - 2.282.802
218.690 167.801 - - 386.491
(12.523) (28.715) - - (41.238)
(142.560) (115.410) - - (257.970)
(230) (1.202) - 41 (1.391)
63.377 22.474 - 41 85.892
Periodo de seis meses findos em 30/06/2024
Distribuicdo Varejo Operacles
Farma Farmacéutico Intercompany Qutros Consolidado
5.046.018 1.048.269 (803.765) - 5.290.522
4.317.088 994.975 (778.565) - 4.533.498
396.991 316.526 - - 713.517
(24.788) (56.452) - - (81.240)
(277.014) (226.041) - - (503.055)
3.816 (2.572) - 16 1.260
99.005 31.461 - 16 130.482
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26. Resultado por segmento de negécios--Continuacao

Demonstracao de resultado por segmento de negdcio--Continuacao

Demonstracao de ativos e passivos por segmento de negécio

Saldos em 30/06/2025

Distribuicdo Varejo Operaces Total
Farma Farmacéutico Intercompany Consolidado
Clientes 1.409.783 236.643 (347.129) 1.299.297
Impostos a recuperar 445.059 170.850 - 615.909
Estoque 1.343.574 282.019 (3.952) 1.621.641
Fornecedores 1.684.309 390.087 (347.128) 1.727.268
Impostos a recolher 112.924 67.608 - 180.532

Saldos em 31/12/2024

Distribuicao Varejo Operacdes Total
Farma Farmacéutico Intercompany  Consolidado
Clientes 1.532.378 196.038 (334.676) 1.393.740
Impostos a recuperar 495.739 198.566 - 694.305
Estoque 1.544.853 280.444 (4.838) 1.820.459
Fornecedores 2.264.808 374.732 (334.676) 2.304.864
Impostos a recolher 128.451 92.790 - 221.241

Os demais ativos e passivos, ndo demonstrados no quadro acima, sao geridos de forma conjunta
pela administracdo do Grupo, entre outros, empréstimos e financiamentos e respectivos custos.
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27. Despesas operacionais

O Grupo apresentou a demonstracdo do resultado utilizando uma classificacdo das despesas
baseada na sua funcdo. As informa¢Bes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstracéo do resultado sédo apresentadas a seguir:

Periodo de trés meses findo em

Controladora Consolidado
01/04/2025 a 01/04/2024 a 01/04/2025 a 01/04/2024 a

Natureza das despesas 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Despesas c/ funcionarios, serv. terceiros e publicidade (135.858) (119.357) (254.189) (224.355)
Despesas da estrutura (9.425) (12.894) (28.509) (29.781)
Depreciacdo e amortizacdo (15.891) (12.475) (49.039) (41.238)
Outras (12.721) (4.885) (10.058) (5.266)
Participacdo nos lucros de coligadas e controladas 6.044 2.733 (43) 41
Total (167.851) (146.878) (341.838) (300.599)

Periodo de seis meses findo em

Controladora Consolidado
01/01/2025a 01/01/2024 a 01/01/2025a 01/01/2024 a

Natureza das despesas 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Despesas c/ funcionarios, serv. terceiros e publicidade (264.466) (230.899) (509.448) (435.213)
Despesas da estrutura (24.832) (26.794) (63.927) (59.874)
Depreciacéo e amortizacéo (31.052) (24.689) (96.741) (81.240)
Outras (20.639) (4.567) (16.750) (6.724)
Participacdo nos lucros de coligadas e controladas (9.173) 666 (90) 16
Total (350.162) (286.283) (686.956) (583.035)

Classificado na demonstracdo do resultado como:

Periodo de trés meses findo em

Controladora Consolidado
01/04/2025a 01/04/2024 a 01/04/2025 a 01/04/2024 a

Funcdo das despesas 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Despesas gerais e administrativas (61.772) (51.502) (86.962) (70.854)
Despesas com vendas (103.865) (97.706) (249.242) (228.354)
Oultras receitas (despesas) operacionais (8.258) (403) (5.591) (1.432)
Participacdo nos lucros de coligadas e controladas 6.044 2.733 (43) 41
Total (167.851) (146.878) (341.838) (300.599)
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27.

28.

29.
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Despesas operaC|ona|s--Cont|nua<;éo
Periodo de seis meses findo em
Controladora Consolidado
01/01/2025a 01/01/2024 a 01/01/2025a 01/01/2024 a

Funcéo das despesas 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Despesas gerais e administrativas (123.208) (105.756) (169.928) (143.328)
Despesas com vendas (205.659) (185.301) (508.707) (441.135)
Outras receitas (despesas) operacionais (12.122) 4.108 (8.231) 1.412
Participacdo nos lucros de coligadas e controladas (9.173) 666 (90) 16
Total (350.162) (286.283) (686.956) (583.035)

Cobertura de seguros

O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

Em 30 de junho de 2025, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Limite maximo de

Itens cobertos Tipo de cobertura indenizacéo
Instalacdes, equipamentos e estoques Incéndio/Raio/Explosao 3.535.176
Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido) Lucros Cessantes 1.324.429
Total 4.859.605

Avais, fiancas e garantias

O Grupo possuia fiangas nos Bancos Safra, Ital e Santander no montante de R$128.163 em 30
de junho de 2025 (R$238.538 em 31 de dezembro de 2024) relacionadas as suas operacdes junto
aos seus fornecedores e acgdes judiciais, cujas taxa média anual de contratacdo € de 1,83% do
total das referidas operacdes e sdo renovados anualmente.
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30. Transagdes n&o envolvendo caixa

Em 30 de junho de 2025 e 2024, as principais transacdes que ndo envolveram caixa do Grupo
foram as seguintes:

(i) Aumento de capital na empresa Locafarma no montante de R$42.532 e 9.336, através de
direitos creditérios que a Profarma detinha perante a sociedade HB Distribuidora de Perfumaria
no primeiro semestre de 2024;

(i) Reconhecimento do passivo de arrendamento foi realizado em contrapartida ao direito de uso
do ativo, considerando as adigdes de novos contratos e remensuragdes. Na controladora, esse
montante totaliza R$26.557 (comparado a R$12.965 em 30 de junho de 2024). No
consolidado, os contratos somam R$96.685 (ante R$98.374 em 30 de junho de 2024). Durante
o0 periodo, ndo houve rescisdes contratuais na controladora, enquanto no consolidado o valor
registrado foi de R$1.581 (versus R$9.949 em 30 de junho de 2024).

31. Eventos subsequentes

Em 21 de maio de 2025, transitou em julgado decisdo proferida pelo Superior Tribunal de Justica
(“STJ”), no ambito do Agravo Interno no Recurso Especial n° 2168749/RJ, que eximiu a
Companhia da obrigatoriedade de constituicdo de reserva de incentivos fiscais.

Em decorréncia desse desfecho judicial, e com o objetivo de promover maior flexibilidade na
gestao de seus recursos, a Companhia prop6s a realocac¢ao integral do montante de R$165.979
(cento e sessenta e cinco milhdes, novecentos e setenta e nove mil), originalmente registrado na
Reserva de Incentivos Fiscais, para a Reserva de Investimentos (reserva estatutaria), conforme
previsto no artigo 36, §3° alinea “d” do Estatuto Social. Esta proposta foi aprovada em
Assembleia Geral de Acionistas realizada em 30 de julho de 2025.

Tal valor podera ser utilizado futuramente para os fins autorizados pelo Estatuto Social da
Companhia e pela Lei das Sociedades por Acdes, inclusive possibilitando a Companhia a pagar
proventos em periodo inferior a 6 (seis) meses, conforme previsto no artigo 204 da Lei das
Sociedades por Acdes. Importante destacar que esta movimentacdo representa uma
reorganizacao contabil de valores ja existentes no patriménio da Companhia e nédo altera a base
de calculo dos dividendos e/ou JCP declarados e/ou pagos referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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Composicao da Diretoria:

Diretor Presidente
Sammy Birmarcker

Diretor Vice-presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
Maximiliano Guimarées Fischer

Diretor Vice-presidente Corporativo
David da Silva Castro
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Membros do Conselho de Administragdo
Sammy Birmarcker
Manoel Birmarcker
Armando Sereno
Carlos Gros
Marcel Sapir
Jonathan McGowens
Cristina Procopio
Ana Marta Horta
Fernando Pina

Membros do Conselho Fiscal
Gilberto Braga
Elias de Matos Brito
Fabian Bianca de Senco

Membros do Comité de Auditoria
Carlos Randolpho Gros - coordenador
Lucia Maria Martins Casasanta - membro
Marcel Sapir - membro

Contador
Claudio Vieira de Carvalho
CRC RJ-086184/0-4
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos
S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente
para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”),
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclusédo
sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagado de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Marcelo Felipe L. de Sa
Saécio
Contador CRC RJ-094644/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARACAO

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que, em
reunido nesta data, revisaram e discutiram as Demonstragdes Financeiras da Companhia (Controladora e Consolidado), tendo
aprovado os referidos documentos e deliberado encaminhar ao conselho de administragéo proposta de sua aprovacgao por aquele
orgéo.

Rio de Janeiro, 25 de julho de 2025.

Sammy Birmarcker
Diretor-Presidente

Maximiliano Guimaréaes Fischer
Diretor Vice - Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabio de Sa Porfirio
Diretor financeiro
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que, em
reunido nesta data, revisaram e discutiram o relatério dos auditores independentes, tendo aprovado o referido documento e deliberado
encaminhar ao conselho de administracéo proposta de sua aprovagao por aquele 6rgao.

Rio de Janeiro, 30 de julho de 2025.

Sammy Birmarcker
Diretor-Presidente

Maximiliano Guimaraes Fischer
Diretor Vice - Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabio de Sa Porfirio
Diretor financeiro
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