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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 440.977.900
Preferenciais 0
Total 440.977.900

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.676.543 2.937.787
1.01 Ativo Circulante 117.109 392.998
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.568 58.040
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.769 4.782
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4,769 4,782
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 4,751 4.502
1.01.06.01.02 Outros impostos e contribuicdes a recuperar 18 280
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 95.772 330.176
1.01.08.03 Outros 95.772 330.176
1.01.08.03.01 Dividendos a receber 76.879 326.041
1.01.08.03.02 Outros Ativos Circulantes 960 4.135
1.01.08.03.03 Incentivos remuneratérios 17.933 0
1.02 Ativo Nao Circulante 2.559.434 2.544.789
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 116.956 56.977
1.02.01.07 Tributos Diferidos 27.064 11.900
1.02.01.07.01 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 27.064 11.900
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 22.832 43.329
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 3.758 3.744
1.02.01.09.04 Créditos com Controlada em Conjunto 19.074 39.585
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 67.060 1.748
1.02.01.10.04 Tributos e contribuigbes a recuperar 1.748 1.748
1.02.01.10.06 Incentivos remuneratorios 65.312 0
1.02.02 Investimentos 2.439.973 2.486.057
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.439.973 2.486.057
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 11.866 13.764
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.817.509 1.837.808
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 610.598 634.485
1.02.03 Imobilizado 2.501 1.751
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.337 1.736
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.164 15
1.02.04 Intangivel 4 4
1.02.04.01 Intangiveis 4 4
1.02.04.01.03 Marcas e patentes 4 4
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.676.543 2.937.787
2.01 Passivo Circulante 27.074 42.859
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 19.153 40.651
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 96 188
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 19.057 40.463
2.01.01.02.01 Provisbes de salarios e férias 277 540
2.01.01.02.02 Participagéo nos lucros e gratificagdes 18.780 39.923
2.01.02 Fornecedores 1.424 359
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.424 359
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.447 1.156
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 5.447 1.156
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 2.182 232
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 3.265 924
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 546 17
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 546 17
2.01.05 Qutras Obrigagdes 504 676
2.01.05.02 Outros 504 676
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 504 676
2.02 Passivo Nao Circulante 48.466 47.056
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 691 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 691 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 47.775 47.056
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 47.334 46.636
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 47.334 46.636
2.02.02.02 Outros 441 420
2.02.02.02.03 Beneficio pos-emprego 441 420
2.03 Patrimonio Liquido 2.601.003 2.847.872
2.03.01 Capital Social Realizado 1.358.730 358.730
2.03.02 Reservas de Capital 3.549 3.128
2.03.02.07 Opcao de agdes 3.525 3.104
2.03.02.08 Reservas de capital 24 24
2.03.04 Reservas de Lucros 198.994 1.412.135
2.03.04.01 Reserva Legal 94.494 94.494
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 104.500 1.317.641
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 231.812 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 807.918 1.073.879
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 151.284 316.191 57.539 165.473
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -49.339 -63.627 -12.970 -26.845
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 9.508 19.313 8.355 17.753
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -133 -296 -4 -169
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 191.248 360.801 62.158 174.734
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 151.284 316.191 57.539 165.473
3.06 Resultado Financeiro 2.678 26.320 -16.701 -21.327
3.06.01 Receitas Financeiras 7.618 31.755 1.725 3.174
3.06.01.01 Receitas Financeiras 1.273 2.824 1.725 3.174
3.06.01.02 Ganho cambial na conversao 6.345 28.931 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -4.940 -5.435 -18.426 -24.501
3.06.02.01 Despesa Financeira -4.940 -5.435 -12.803 -13.927
3.06.02.02 Perda cambial na converséo 0 0 -5.623 -10.574
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 153.962 342511 40.838 144.146
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 12.326 15.163 2.934 3.971
3.08.01 Corrente 0 0 -341 -340
3.08.02 Diferido 12.326 15.163 3.275 4.311
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 166.288 357.674 43.772 148.117
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 166.288 357.674 43.772 148.117
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 166.288 357.674 43.772 148.117
4.02 Outros Resultados Abrangentes -99.344 -265.961 196.347 252.360
4.02.01 Ajuste acumulado de conversao -97.432 -261.649 196.347 252.360
4.02.02 Resultado de equivaléncia patrimonial -1.912 -4.312 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 66.944 91.713 240.119 400.477
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -146.736 -10.039
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -43.886 -8.803
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 342.511 144.146
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial -360.801 -174.734
6.01.01.03 Depreciagao e amortizacédo 71 63
6.01.01.04 Depreciagao do direito de uso 80 10
6.01.01.05 Ganho na venda de ativo imobilizado 131 0
6.01.01.07 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e 0 2
ambientais
6.01.01.08 Resultado financeiro -26.320 21.327
6.01.01.09 Beneficio a empregados 21 -31
6.01.01.10 Opcoes de agdes 421 414
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -102.850 -1.236
6.01.02.03 Impostos a recuperar 23 254
6.01.02.04 Incentivos remuneratérios -87.849 0
6.01.02.06 Outros ativos operacionais 2.839 10.921
6.01.02.07 Fornecedores 1.169 539
6.01.02.08 Salarios, provisdes e encargos sociais -17.594 -12.995
6.01.02.09 Impostos a recolher 2.586 -534
6.01.02.10 Juros pagos sobre arrendamentos -42 -1
6.01.02.12 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.861 0
6.01.02.13 Qutros passivos operacionais -121 580
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 452.148 217.943
6.02.01 Receitas financeiras e juros recebidos 2.245 2.118
6.02.02 Juros recebidos de empresas relacionadas 505 158
6.02.03 Mutuos recebidos - empresas relacionadas 16.765 -829
6.02.04 Contas a receber com empresas relacionadas -484 -14.124
6.02.05 Contas a pagar com empresas relacionadas 0 10.413
6.02.06 Dividendos recebidos 426.278 226.024
6.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital — partes -81 -83
relacionadas
6.02.08 Mutuos pagos - empresas relacionadas 6.583 -5.511
6.02.09 Venda de imobilizado e intangivel 337 0
6.02.10 Adicdes ao imobilizado e intangivel 0 -223
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -339.070 -210.734
6.03.02 Pagamentos de arrendamento -67 -9
6.03.03 Dividendos pagos -339.003 -210.725
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -7.814 -1.741
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -41.472 -4.571
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 58.040 13.738
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.568 9.167
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 358.730 3.128 1.412.135 0 1.073.879 2.847.872
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 358.730 3.128 1.412.135 0 1.073.879 2.847.872
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.000.000 421 -1.213.141 -125.862 0 -338.582
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000.000 0 -1.000.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -213.141 -125.862 0 -339.003
5.04.09 Opcdes de agdes 0 421 0 0 0 421
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 357.674 -265.961 91.713
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 357.674 0 357.674
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -265.961 -265.961
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -261.649 -261.649
5.05.02.06 Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 -4.312 -4.312
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.358.730 3.549 198.994 231.812 807.918 2.601.003
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 351.670 39.499 1.360.558 0 601.685 2.353.412
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 351.670 39.499 1.360.558 0 601.685 2.353.412
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -34.604 -99.706 -76.001 0 -210.311
5.04.06 Dividendos 0 0 -134.724 -76.001 0 -210.725
5.04.09 Opcdes de agdes 0 414 0 0 0 414
5.04.10 Saldos de opgdes sobre agdes vencidas e exercidas 0 -35.018 35.018 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 148.117 252.360 400.477
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 148.117 0 148.117
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 252.360 252.360
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 252.360 252.360
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 351.670 4.895 1.260.852 72.116 854.045 2.543.578
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 19.182 17.740
7.01.02 Outras Receitas 19.182 17.740
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -8.461 -16.849
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -563 -95
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.882 -3.859
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -3.000 -11.586
7.02.04 Outros -2.016 -1.309
7.02.04.01 Manutencao -36 -49
7.02.04.02 Outros custos -1.980 -1.260
7.03 Valor Adicionado Bruto 10.721 891
7.04 Retengdes -151 -72
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -71 -63
7.04.02 Outras -80 -9
7.04.02.01 Depreciagao do direito de uso -80 -9
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 10.570 819
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 392.556 167.347
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 360.801 174.734
7.06.02 Receitas Financeiras 31.755 -7.387
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 403.126 168.166
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 403.126 168.166
7.08.01 Pessoal 57.172 20.904
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 55.601 20.249
7.08.01.02 Beneficios 430 343
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.141 312
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -12.608 -3.064
7.08.02.01 Federais -12.610 -3.064
7.08.02.03 Municipais 2 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 888 2.209
7.08.03.01 Juros 780 2.158
7.08.03.02 Aluguéis 108 51
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 357.674 148.117
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 357.674 148.117
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 6.278.712 6.705.539
1.01 Ativo Circulante 923.359 1.208.728
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 284.092 492.387
1.01.03 Contas a Receber 350.592 386.771
1.01.03.01 Clientes 318.919 386.771
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 31.673 0
1.01.03.02.01 Créditos com Controladores e suas empresas controladas 31.673 0

ou coligadas

1.01.04 Estoques 118.489 115.116
1.01.06 Tributos a Recuperar 68.340 128.849
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 68.340 128.849
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 0 35.638
1.01.06.01.02 Outros impostos e contribuigées a recuperar 68.340 93.211
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 101.846 85.605
1.01.08.03 Outros 101.846 85.605
1.01.08.03.02 Outros Ativos Circulantes 83.913 85.605
1.01.08.03.03 Incentivos remuneratorios 17.933 0
1.02 Ativo Nao Circulante 5.355.353 5.496.811
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 349.513 265.322
1.02.01.04 Contas a Receber 8.266 7.699
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 8.266 7.699
1.02.01.07 Tributos Diferidos 139.051 137.855
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 139.051 137.855
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 20.079 40.070
1.02.01.09.04 Créditos com Controlada em conjunto 20.079 40.070
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 182.117 79.698
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 13.770 13.784
1.02.01.10.04 Tributos e contribuigbes a recuperar 103.035 65.914
1.02.01.10.06 Incentivos remuneratorios 65.312 0
1.02.02 Investimentos 590.786 606.571
1.02.02.01 Participagdes Societarias 590.786 606.571
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 11.866 13.764
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 578.920 592.807
1.02.03 Imobilizado 4.280.943 4.472.771
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.243.569 3.489.849
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.009.077 978.850
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 28.297 4.072
1.02.04 Intangivel 134.111 152.147
1.02.04.01 Intangiveis 134.111 152.147
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 44.441 50.042
1.02.04.01.02 Sistemas aplicativos softwares 16.732 20.959
1.02.04.01.03 Marcas e patentes 250 260
1.02.04.01.04 Agio em investimentos 72.688 80.886
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 6.278.712 6.705.539
2.01 Passivo Circulante 1.078.456 999.733
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 128.675 153.488
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 17.661 13.459
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 111.014 140.029
2.01.01.02.01 Provisbes de salarios e férias 61.926 47.208
2.01.01.02.02 Participagéo nos lucros e gratificagdes 49.088 92.821
2.01.02 Fornecedores 193.542 181.387
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 193.542 181.387
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 95.852 58.821
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 95.852 58.821
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 44,751 8.997
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 51.101 49.824
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 558.340 508.351
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 403.339 370.396
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 156.784 136.353
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 246.555 234.043
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 155.001 137.955
2.01.05 Outras Obrigagdes 102.047 97.686
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 46 0
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 46 0
2.01.05.02 Outros 102.001 97.686
2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 102.001 97.686
2.02 Passivo Nao Circulante 2.597.797 2.856.454
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.115.237 2.305.737
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.112.324 1.343.059
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 226.418 235.559
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 885.906 1.107.500
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.002.913 962.678
2.02.02 Outras Obrigagdes 10.771 10.183
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 175 94
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 139 20
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 36 74
2.02.02.02 Outros 10.596 10.089
2.02.02.02.03 Beneficio pos-emprego 10.596 10.089
2.02.03 Tributos Diferidos 412.706 483.618
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 412.706 483.618
2.02.04 Provisbes 59.083 56.916
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 59.083 56.916
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 18.165 19.021
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 17.856 16.452
2.02.04.01.05 Provisbes Tributarios 23.062 21.443
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.602.459 2.849.352
2.03.01 Capital Social Realizado 1.358.730 358.730
2.03.02 Reservas de Capital 3.549 3.128
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.03.02.07 Opcao de agodes 3.525 3.104
2.03.02.08 Reservas de capital 24 24
2.03.04 Reservas de Lucros 198.994 1.412.135
2.03.04.01 Reserva Legal 94.494 94.494
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 104.500 1.317.641
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 231.812 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 807.918 1.073.879
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 1.456 1.480
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 770.403 1.537.693 693.891 1.334.825
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -402.515 -796.970 -375.991 -719.755
3.03 Resultado Bruto 367.888 740.723 317.900 615.070
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -113.253 -225.702 -132.428 -240.093
3.04.01 Despesas com Vendas -5.276 -12.313 -4.204 -7.645
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -168.642 -292.396 -123.682 -237.686
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 1.824 1.824 0 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 19.307 30.714 6.422 18.418
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais 1.063 -13.800 -7.649 -13.463
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 38.471 60.269 -3.315 283
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 254.635 515.021 185.472 374.977
3.06 Resultado Financeiro -41.982 -68.563 -56.577 -85.386
3.06.01 Receitas Financeiras 19.620 41.813 8.783 23.725
3.06.01.01 Receitas Financeiras 19.620 41.813 8.783 23.725
3.06.02 Despesas Financeiras -61.602 -110.376 -65.360 -109.111
3.06.02.01 Despesa Financeira -55.598 -101.362 -60.286 -105.765
3.06.02.02 Perda cambial na converséao -6.004 -9.014 -5.074 -3.346
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 212.653 446.458 128.895 289.591
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -44.610 -83.808 -84.035 -139.473
3.08.01 Corrente -56.777 -127.722 -24.049 -66.422
3.08.02 Diferido 12.167 43914 -59.986 -73.051
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 168.043 362.650 44.860 150.118
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 168.043 362.650 44.860 150.118
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 166.288 357.674 43.772 148.117
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.755 4.976 1.088 2.001
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

3.99.01.01 ON 0,3778 0,8126 0,0995 0,3366

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,3753 0,8071 0,0988 0,3342
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 168.043 362.650 44.860 150.118
4.02 Outros Resultados Abrangentes -99.344 -265.961 196.347 252.360
4.02.01 Ajuste acumulado de conversao -97.432 -261.649 196.347 252.360
4.02.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -1.912 -4.312 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 68.699 96.689 241.207 402.478
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 66.944 91.713 240.119 400.477
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 1.755 4.976 1.088 2.001
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 461.479 460.338
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 676.378 574.098
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 446.458 289.591
6.01.01.02 Equivaléncia patrimonial -60.269 -283
6.01.01.03 Depreciacao e amortizagao 172.438 150.602
6.01.01.04 Depreciagao do direito de uso 45.140 41.545
6.01.01.05 Reversao de impairment 1.824 0
6.01.01.06 Ganho na venda de ativo imobilizado 910 462
6.01.01.07 Provisao para perdas de crédito esperadas -198 1.919
6.01.01.08 Provisdo (reversdo) de estoque obsoleto -11 -103
6.01.01.09 Provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e 595 5.018
ambientais
6.01.01.10 Resultado financeiro 68.563 85.386
6.01.01.11 Beneficio a empregados 507 -453
6.01.01.12 Opcodes de agbes 421 414
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -214.899 -113.760
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 24.246 4.469
6.01.02.02 Estoques -18.228 3.152
6.01.02.03 Impostos a recuperar -32.867 11.201
6.01.02.04 Incentivos remuneratérios -87.849 0
6.01.02.05 Depositos judiciais -1.710 2.069
6.01.02.06 Qutros ativos operacionais -10.511 412
6.01.02.07 Fornecedores 35.557 6.574
6.01.02.08 Salarios, provisdes e encargos sociais -6.957 -27.038
6.01.02.09 Impostos a recolher 7.590 -5.125
6.01.02.10 Juros pagos sobre arrendamentos -48.621 -47.578
6.01.02.11 Juros pagos sobre financiamentos -32.400 -35.574
6.01.02.12 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -59.948 -41.951
6.01.02.13 Outros passivos operacionais 16.799 15.629
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -225.316 -118.828
6.02.01 Receitas financeiras e juros recebidos 26.276 15.385
6.02.02 Juros recebidos de empresas relacionadas 505 840
6.02.03 Mutuos recebidos - empresas relacionadas 16.765 -829
6.02.04 Contas a receber com empresas relacionadas -35.476 41
6.02.05 Contas a pagar com empresas relacionadas 150 -264
6.02.06 Dividendos recebidos 1.616 0
6.02.07 Adiantamento para futuro aumento de capital — partes -81 -83
relacionadas
6.02.08 Venda de imobilizado e intangivel -1.023 613
6.02.09 Adi¢des ao imobilizado e intangivel -234.048 -134.531
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -428.463 -307.478
6.03.01 Captacgéo de recursos — terceiros 113.301 65.064
6.03.02 Amortizacdo de financiamentos — terceiros -164.046 -133.083
6.03.03 Pagamentos de arrendamento -33.715 -28.734
6.03.04 Dividendos pagos -344.003 -210.725
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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -15.995 13.953
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -208.295 47.985
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 492.387 233.350
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 284.092 281.335
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 358.730 3.128 1.412.135 0 1.073.879 2.847.872 1.480 2.849.352
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 358.730 3.128 1.412.135 0 1.073.879 2.847.872 1.480 2.849.352
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.000.000 421 -1.213.141 -125.862 0 -338.582 -5.000 -343.582
5.04.01 Aumentos de Capital 1.000.000 0 -1.000.000 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -213.141 -125.862 0 -339.003 -5.000 -344.003
5.04.09 Opgdes de agdes 0 421 0 0 0 421 0 421
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 357.674 -265.961 91.713 4.976 96.689
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 357.674 0 357.674 4.976 362.650
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -265.961 -265.961 0 -265.961
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -261.649 -261.649 0 -261.649
5.05.02.06 Resultado de equivaléncia patrimonial 0 0 0 0 -4.312 -4.312 0 -4.312
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.358.730 3.549 198.994 231.812 807.918 2.601.003 1.456 2.602.459
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 351.670 39.499 1.360.558 0 601.685 2.353.412 444 2.353.856
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 351.670 39.499 1.360.558 0 601.685 2.353.412 444 2.353.856
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -34.604 -99.706 -76.001 0 -210.311 0 -210.311
5.04.06 Dividendos 0 0 -134.724 -76.001 0 -210.725 0 -210.725
5.04.09 Opgdes de agdes 0 414 0 0 0 414 0 414
5.04.10 Saldos de opgdes sobre agdes vencidas e 0 -35.018 35.018 0 0 0 0 0
exercidas
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 148.117 252.360 400.477 2.001 402.478
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 148.117 0 148.117 2.001 150.118
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 252.360 252.360 0 252.360
5.05.02.04  Ajustes de Converséao do Periodo 0 0 0 0 252.360 252.360 0 252.360
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 351.670 4.895 1.260.852 72.116 854.045 2.543.578 2.445 2.546.023
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.556.481 1.341.024
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.537.693 1.334.825
7.01.02 Outras Receitas 19.791 8.183
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.003 -1.984
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -359.162 -332.309
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -150.988 -140.680
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -146.968 -129.967
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -1.176 -11.586
7.02.04 Outros -60.030 -50.076
7.02.04.01 Manutengao -47.578 -44.257
7.02.04.02 Outros custos -12.452 -5.819
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.197.319 1.008.715
7.04 Retengdes -213.573 -188.352
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -172.437 -150.602
7.04.02 Outras -41.136 -37.750
7.04.02.01 Depreciacao do direito de uso -41.136 -37.750
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 983.746 820.363
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 92.991 23.130
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 60.269 283
7.06.02 Receitas Financeiras 32.032 20.304
7.06.03 Outros 690 2.543
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.076.737 843.493
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 1.076.737 843.493
7.08.01 Pessoal 378.146 318.126
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 284.154 239.265
7.08.01.02 Beneficios 74.909 60.625
7.08.01.03 F.G.T.S. 19.083 18.236
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 134.135 190.617
7.08.02.01 Federais 131.812 188.750
7.08.02.02 Estaduais -118 -28
7.08.02.03 Municipais 2.441 1.895
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 201.806 184.632
7.08.03.01 Juros 88.517 86.102
7.08.03.02 Aluguéis 113.289 98.530
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 362.650 150.118
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 357.674 148.117
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 4.976 2.001
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(0] F@B’Hﬁ\éﬁﬁﬁ?&ﬁ%e%ﬁﬁeﬁﬁe ano, totalizando R$728,6 milhées.

« Areceita aumentou 15,2% no comparativo anual, atingindo R$1.537,7 milhdes.

» O desempenho dos terminais foi impulsionado pelo forte crescimento em todos os fluxos
comerciais.

» Arebocagem se beneficiou de maiores volumes e de um mix de cargas mais favoravel.
* Os servigos de OSV melhoraram com o aumento da demanda e das taxas diarias.
» A seguranca do trabalho manteve desempenho superior ao padrao mundial de exceléncia.

A receita liquida do 6M25 totalizou R$1.537,7 milhdes (US$267,3 milhdes), alta de 15,2% em
relagdo ao 6M24 (R$1.334,8 milhdes). O EBITDA alcangou R$728,6 milhdes, crescimento de
29,3% sobre os R$563,3 milhdes do ano anterior, impulsionado principalmente pelo forte
desempenho operacional nos segmentos de terminais e rebocadores.

O EBITDA dos terminais de contéineres cresceu 17,3%, impulsionado pelo aumento dos
volumes em todos os fluxos comerciais, maior receita com servicos acessoérios e ganhos de
escala. Os volumes avangaram 20,4%, refletindo o sélido desempenho dos terminais de Rio
Grande e Salvador. No trimestre, Rio Grande passou a receber um novo servigo do Extremo
Oriente, conectado a um feeder dedicado ao Prata. Em meados de julho, o terminal também foi
incluido na rotagéo do feeder Parana, ampliando sua conectividade com o mercado do Prata.

O EBITDA de rebocadores aumentou 12,7%, refletindo maiores volumes e um melhor mix de
cargas. As manobras cresceram 3,9%, impulsionadas por um maior nimero de navios
transportando contéineres, fertilizantes e minério de ferro. Por outro lado, a receita com
operacdes especiais caiu 6,9%, devido a redugdo dos servigos prestados para terminais de
GNL e ativos de energia offshore.

O EBITDA de embarcagdes de apoio offshore cresceu 30,7%, impulsionado pela ampliagao das
operagdes e pelo aumento das taxas diarias. Os dias em operagdo subiram 0,4%, com melhor
utilizagéo da frota.

No periodo de doze meses findo em 30 de junho de 2025, a taxa de acidentes com
afastamento ficou em 0,47 por milhdo de horas trabalhadas, superando consistentemente a
referéncia mundial de exceléncia de 0,50. A seguranga e o bem-estar dos colaboradores
seguem como pilares das nossas operagdes.

No inicio de junho de 2025, o novo acionista controlador da Companhia, SAS Shipping
Agencies Services SARL, protocolou perante a CVM pedido de registro de oferta publica de
aquisicdo de acdes unificada, com os objetivos de: (i) assegurar aos acionistas minoritarios o
direito de vender suas agdes nos mesmos termos e condi¢des oferecidas ao antigo controlador;
(i) cancelar o registro da Companhia como emissor de valores mobilidrios perante a CVM; e
(iii) promover a saida da Companhia do segmento do Novo Mercado da B3. O leildo da oferta
esta previsto para ocorrer no inicio do 4T25.

Nosso sélido desempenho no primeiro semestre ressalta o forte crescimento organico em todo
nosso portfélio. Olhando para o futuro, seguiremos firmes em nosso compromisso com os mais
rigorosos padrdes de seguranga, exceléncia operacional, utilizagdo 6tima dos ativos e disciplina
na alocagéo de capital.

Arnaldo Calbucci,
Diretor Presidente

Destaques Financeiros

Rio de Janeiro, 7 de agosto de 2025 — A Wilson Sons
S.A. (B3: PORT3) (“Wilson Sons” ou a “Companhia”),
o maior operador integrado de logistica portuaria e
maritima do Brasil, anunciou hoje seus resultados
financeiros auditados referentes ao segundo trimestre e
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025.
Os valores financeiros estdo expressos em Reais e
seguem as Normas Internacionais de Informagao
Financeira (IFRS), exceto quando indicado de outra
forma. Este relatério pode conter declaragdes
prospectivas que refletem as opinides, expectativas e
projecdes atuais da Companhia sobre eventos futuros.

CONTEUDO:

2 Visao Geral

3 Operagao de Mudanga de Controle

4-5 Resultados Consolidados (AAD)

6-7 Resultados de Negocio (AAD)

8-9 Resultados Consolidados (Trimestre)
10-11 Resultados de Negécio (Trimestre)

12 Destaques Financeiros (R$)
13 Destaques Financeiros (US$)
14  EBITDA (ex-IFRS 16)

15 Destaques Operacionais

TELECONFERENCIA DE RESULTADOS:

8 de agosto de 2025 (sexta-feira)
11:00 (Brasilia) | 16:00 (Genebra)

Webcast: Link de Acesso

RELAGCOES COM INVESTIDORES:

ri@wilsonsons.com.br
wilsonsons.com.br/ri

Destaques Operacionais

(R$ milhdes) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%)
Receita Liquida 1,537.7 1,334.8 15.2 770.4 693.9 11.0 Terminais de Contéiner ('000 TEU) 736.1  611.2 204 3703 3175 16.6
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 668.3 563.0 18.7 323.7 284.4 13.8 Tecon Rio Grande 481.0 3883 239 2436 2112 15.3
Equivaléncia Patrimonial * 60.3 0.3 21,178.2 385 (3.3) n.a. Tecon Salvador 2552 2229 145 1267 1063 19.2
EBITDA 728.6 563.3 29.3 362.2 281.1 28.8 Rebocadores: Manobras Portuarias (#) 30,037 28,900 3.9 15124 14,579 3.7
EBITDA (ex-IFRS 16) 653.7 494 1 32.3 324.2 2461 317 Rebocadores: DWT Méd Navios (‘000 t) * 92.8 90.8 23 95.4 91.3 4.4
EBIT 515.0 375.0 37.3 254.6 185.5 37.3 Bases Offshore: Atracacgées (#) 528 570 74 247 301 -17.9
Lucro Liquido 362.7 150.1 1416 168.0 44.9 274.6 OSVs: Dias em Operagao 2 (#) 3,907 3,893 04 2107 1,996 55
Capex 236.2 135.0 74.9 170.5 76.7 122.4 1. DWT = Deadweight (porte bruto).

Fluxo de Caixa Operacional 461.5 460.3 0.2 137.1 2421 -43.4 2. Considera o volume total da joint venture de embarcagdes de apoio offshore.

Fluxo de Caixa Livre 227.4 325.8 -30.2 (31.6) 165.6 n.a.

Margem EBITDA (%) 47.4 42.2 5.2pp 47.0 40.5 6.5pp

Margem Liquida (%) 23.6 1.2 12.4pp 21.8 6.5 15.3pp

Cambio Médio (US$ / R$) 5.76 5.08 13.3 5.67 5.21 8.7

Cambio Abertura (US$ / R$) 6.19 4.84 27.9 5.74 5.00 14.9

Cambio Fechamento (US$ / R$) 5.46 5.56 -1.8 5.46 5.56 -1.8

1. Corresponde a equivaléncia patrimonial de joint ventures ndo consolidadas.

w' Wilson, Sons

PAGIN%ﬁ%%%@



DIVHFGARBHBREBEBUHIARDS. B@TRR828M2Filson Sons S.A.

\Ragipa 3

Receita Liquida

RGowmentario do Desem

Terminais de Contéiner
Logistica

Rebocadores

Agéncia Maritima

Bases de Apoio Offshore
Estaleiro

Corporativo

Receita Liquida

Demonstracao de Resultados
(R$ milhdes)
Receita Liquida
Custos e Despesas
Matéria-Prima e Bens de Consumo
Materiais Operacionais
Oleo e Combustivel
Pessoal e Beneficios
Salarios e Beneficios
Encargos Sociais
Custos com Previdéncia Privada
Plano de Incentivo de Longo Prazo
Outras Despesas Operacionais
Custos de Servigos *
Fretes e Aluguéis
Aluguel de Rebocadores
Energia, Agua e Comunicagéo
Movimentagdo de Contéineres
Seguro
Outras Despesas 2
Ganho (Perda) Alienagéo Imobilizado *
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial)
Equivaléncia Patrimonial *
EBITDA
Depreciacédo e Amortizagdo
EBIT
Juros de Aplicagdes Financeiras
Juros s/ Empréstimos, Arrendamentos
Variagdo Cambial s/ Invest., Dividas
Multa e Juros sobre Impostos
Outros Resultados Financeiros
Ganho (Perda) Cambial ®
Lucro Antes de Impostos
Impostos Correntes
Impostos Diferidos
Lucro Liquido

penhosemzs
575.2

112.4

745.9

33.6

52.8

17.8

0.0

1,537.7

6M25
1,537.7
(870.3)
(105.8)
(33.1)
(72.7)
(419.4)
(345.6)
(70.9)
(2.5)
(0.4)
(345.1)
(80.9)
(46.8)
(98.7)
(46.4)
(32.1)
(5.3)
(34.9)
0.9
668.3
60.3
728.6
(213.6)
515.0
22.5
(84.1)
45

0.0
(2.4)
(9.0)
446.5
(127.7)
43.9
362.7

1. M&o de obra temporaria, servigos terceirizados, etc.

2. Viagens, comissdes sobre vendas, auditoria externa, créditos PIS & COFINS, etc.

3. Ganho (perda) na alienagdo de ativos imobilizados.
4. Corresponde a equivaléncia patrimonial de joint ventures ndo consolidadas.
5. Ganho (perda) cambial na conversao de itens monetarios.

EBITDA

(R$ milhdes)

Terminais de Contéiner
Logistica

Rebocadores

Agéncia Maritima

Bases de Apoio Offshore
Estaleiro

Corporativo

EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial)
Equivaléncia Patrimonial
EBITDA

Efeitos Cambiais

(R$ milhdes)

Ganho (Perda) sobre Itens Monetarios
Impostos Diferidos

Ganho (Perda) em Emprést., Invest.
Equivaléncia Patrimonial

Efeitos Cambiais Totais

Cambio de Abertura (US$ / R$)
Cambio de Fechamento (US$ / R$)
Apreciagao / Depreciagao do R$ (%)

6M25
(9.0)
50.5

14.6
60.6
6.19
5.46
11.9

6M24
506.2
84.6
632.6
31.2
51.3
29.0

(3.2)
(3.3)
289.6
(66.4)
(73.1)
150.1

6M24
(3.3)
(69.3)
(5.6)
(17.7)
(96.0)
4.84
5.56
(14.8)

21,178.2
293
13.4
37.3
75.4

2.2
n.a.
n.a.
-24.9
169.4
54.2
92.3
n.a.
141.6

A (%)
169.4
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
27.9
1.8
n.a.

RESULTADOS CONSOLIDADOS 6M25

Receita Liquida

A receita do 6M25 aumentou 15,2%, totalizando R$1.537,7 milhdes, impulsionada
principalmente pelo forte desempenho operacional nos segmentos de rebocadores,
terminais de contéiner e logistica. Em dodlares, a receita cresceu 1,9%.

Custos e Despesas
Os custos e despesas aumentaram 16,6%, impulsionados pelo maior volume
operacional e pelos seguintes fatores:

* As despesas com Matéria-Prima e Bens de Consumo cresceram 14,2%,
principalmente devido ao aumento dos custos com Oleo e Combustivel, refletindo
0 maior consumo de combustivel decorrente da expansao das operagdes de
rebocadores;

As despesas com Pessoal e Beneficios subiram 10,3%, devido principalmente a
(i) custos ndo recorrentes com o plano de retengdo e ndo competicdo de
executivos; (ii) reajustes anuais inflacionarios nos Salarios e Beneficios; e (iii)
maiores provisdes para bénus por desempenho e encargos sociais;

As Outras Despesas Operacionais aumentaram 15,3%, principalmente em razéo
de (i) aumento nos custos de Aluguel de Rebocadores, impulsionado pela
expansdo das operagdes de rebocagem; (i) aumento dos custos de
Movimentagao de Contéineres, em razao do maior volume; (iii) crescimento dos
custos de Servigos, refletindo o aumento da atividade de estiva decorrente do
crescimento de carga geral no Tecon Salvador e dos gastos com trabalhadores
temporarios vinculados a expansdao das operagdes nos segmentos de
rebocadores e terminais de contéiner; e (iv) aumento dos custos com Fretes e
Aluguéis, impulsionado por taxas de frete mais elevadas na divisdo de logistica
internacional (Allink). Adicionalmente, as Outras Despesas cresceram em raz&o
de itens ndo recorrentes relacionados a incentivos de retencdo e ndo competicéao,
parcialmente compensados por créditos fiscais e reversdes de contingéncias
tributarias. As despesas com Seguros diminuiram, com destaque para o
reconhecimento de um reembolso de R$4,9 milhGes referente a perdas de receita
no segmento de terminais de contéiner causadas pelas enchentes no sul do
Brasil em 2024.

EBITDA

O EBITDA do 6M25 cresceu 29,3%, totalizando R$728,6 milhdes, impulsionado
pelo melhor desempenho dos negécios principais e pela contribuigéo relevante da
operacdo de embarcagdes offshore via equivaléncia patrimonial. O resultado de
equivaléncia patrimonial melhorou principalmente devido ao aumento das taxas
diarias e ao impacto cambial positivo de R$14,6 milhdes no balango da joint
venture. Em ddlares, o EBITDA aumentou 14,1%, com expansao de 5,2pp na
margem EBITDA, refletindo ganhos de escala no segmento de terminais de
contéiner.

Lucro Liquido
O lucro ap6s impostos no 6M25 aumentou 141,6%, totalizando R$362,7 milhdes.

A depreciacdo cresceu 13,4%, alcangando R$213,6 milhGes, devido principalmente
a: (i) incorporagéo de novos rebocadores; (ii) conclusdo de obras civis para reforgo
do cais do Tecon Salvador e entrega de novos equipamentos de patio; e (iii)
aquisicdo de um novo guindaste de cais para a base offshore em Niteroi.

Os juros de aplicagdes financeiras aumentaram 75,4%, impulsionados por saldos
médios de caixa mais elevados e pelo aumento das taxas de juros.

O lucro foi impactado principalmente pelos seguintes efeitos cambiais na
demonstragéo consolidada de resultados:

* Perda cambial de R$9,0 milhdes decorrente da conversdo de ativos monetarios
liquidos denominados em R$ (como contas a receber e caixa e equivalentes de
caixa) nas subsidiarias com moeda funcional em US$;

« Efeito positivo liquido de R$50,5 milhdes em impostos diferidos, relacionado a
conversdao de itens ndo monetarios (como ativos fixos, equipamentos e
imobilizado) de US$ para R$ em subsidiarias com moeda funcional em US$;

* Efeito cambial positivo de R$4,5 milhGes sobre investimentos e empréstimos em
razdo de aplicagdes em US$ em subsidiarias com moeda funcional em R$; e

* Impacto positivo de R$14,6 milhGes sobre itens monetarios denominados em R$
da joint venture de embarcagdes de apoio offshore.

w' Wilson, Sons
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Despesas de Capital

R entario do Desempenhogsgn“zz

Terminais de Contéiner

Logistica 0.8
Rebocadores 94.0
Agéncia Maritima 0.3
Bases de Apoio Offshore 2.0
Estaleiro 3.8
Corporativo 0.6
Capex 236.2

Liquidez & Alavancagem

(R$ milhdes) 30/06/25
Endividamento Total 2,673.6
Endividamento Longo Prazo 2,115.2
Caixa e Equivalentes de Caixa ' 284.1
Divida Liquida 2,389.5
Passivos de Arrendamento 1,157.9
Empréstimos e Financiamentos 1,515.7
Divida Bancaria: Longo Prazo 1,112.3
Divida Bancaria Liquida 1,231.6
Div. Banc. Liq. / EBITDA (ex-IFRS 16) 0.9x
Divida Bancaria: Longo Prazo (%) 73.4
Divida Bancaria: FMM (%) * 73.0
Divida Bancaria: US$ (%) 74.7

1. Caixa e equivalentes de caixa incluem investimentos de curto prazo.
2. FMM = Fundo da Marinha Mercante.

Perfil de Amortizagao da Divida

(R$ milhdes) 30/06/25
Menos de 1 ano 403.3
Entre 1 e 5 anos 621.3
Ap6s 5 anos 491.0
Demonstragao de Fluxos de Caixa ’
(R$ milhdes) 6M25
Caixa Inicial 492.4
Caixa Liquido Operacional 461.5
Aquisi¢des de Ativo Imobilizado 2 (234.0)
Dividendos Pagos * (344.0)
Pagamento de Empréstimos * (164.0)
Pagamento de Arrendamentos (28.7)
Novos Empréstimos Bancarios 13.1
Efeitos de Variacdo Cambial (16.0)
Aumentos de Capital em Joint

0.0
Ventures
Outros 104.0
Caixa Final 284.1

31/12/24
2,814.1
2,305.7

492.4
2,321.7
1,100.6
1,713.5
1,343.1
1,221.1

1.0x
78.4
76.8
78.3

31/12/24
370.4
742.7
600.4

6M24
233.4
460.3
(134.5)
(210.7)
(133.1)
(28.7)
65.1
14.0

0.0

15.7
281.3

A (%)
372.6
-0.5
1.8
12.1
-80.6
82.1
-6.6
74.9

A (%)

8.9
-16.3
-18.2

A (%)
111.0
0.2
74.0
63.2
233
0.0
-79.9
n.a.

n.a.

562.2
1.0

1. Para maiores detalhes, consulte as Demonstragées Consolidadas dos Fluxos de Caixa e a

Nota 28 das Demonstragdes Financeiras.
2. Aquisigdes de ativos imobilizados e intangiveis.

3. Inclui dividendos pagos aos acionistas da Wilson Sons S.A. e Allink Transportes

Internacionais Ltda.
4. Inclui operagdes de arrendamento.

Corporativo * 2

(R$ milhces) 6M25
Receita Liquida 0.0
Custos Matéria-Prima, Bens de Cons. 0.2
Despesa com Pessoal e Beneficios (84.6)
Outras Despesas Operacionais 34.3

Ganho (Perda) Alienagao Imobilizado * 0.2
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) (49.9)

6M24
0.0
(0.2)
(69.7)
59.7
(0.1)
(10.4)

A (%)
n.a.
n.a.
213

-42.5
n.a.

381.3

1. Os custos corporativos incluem as fungdes de administragéo e suporte do grupo, assim como

demais custos ndo alocados individualmente nos negdcios.
2. Custos corporativos sdo predominantemente denominados em R$.
3. Ganho (perda) na alienagéo de ativos imobilizados.

RESULTADOS CONSOLIDADOS 6M25 (cont.)

CAPEX

O CAPEX do 6M25 totalizou R$236,2 milhdes, alta de 74,9%, impulsionado
principalmente pelos adiantamentos para aquisicdo de equipamentos de cais e
patio para os terminais de contéiner. Os investimentos em rebocadores
aumentaram devido a pressao inflacionaria, apesar da redugédo nas atividades de
construgdo e docagem no periodo. O CAPEX das bases offshore caiu, uma vez
que o novo equipamento de cais foi adquirido no 1T24.

Perfil de Endividamento e Caixa

A divida bancaria totalizou R$1.515,7 milhdes, queda de 11,5% em reais na
comparagdo com 31 de dezembro de 2024, impulsionada pela valorizagdo de
11,9% do real no periodo, que diminuiu o valor da divida em dodlares quando
reportada em reais. Em dodlares, os empréstimos bancarios subiram 0,4%, para
US$277,7 milhdes.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa foi de R$284,1 milhdes, queda de 42,3%
em comparagdo com 31 de dezembro de 2024, devido principalmente a (i)
pagamento de dividendos; e (ii) custos ndo recorrentes com o plano de retencéo e
nao competicdo de executivos.

A alavancagem medida pela razédo entre divida bancaria liquida e EBITDA dos
Ultimos doze meses findos em 30 de junho de 2025, excluindo os efeitos do IFRS
16, caiu de 1,0x em 31 de dezembro de 2024 para 0,9x em reais, refletindo a
valorizagdo do real. Em ddlares, a alavancagem bancaria aumentou de 0,9x para
1,0x. Os indices de cobertura da divida seguem favorecidos pelo baixo custo médio
da divida e pelo perfil de vencimentos alongado. A Companhia esta em total
conformidade com todas as clausulas financeiras dos contratos bancarios.

Ao final do periodo, 73,4% da divida bancéaria da Companhia era de longo prazo.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia R$401,0 milhdes em linhas de
crédito disponiveis, destinadas a constru¢do e manutengéo de rebocadores.

Custos Corporativos

As Despesas com Pessoal e Beneficios aumentaram 21,3%, totalizando R$84,6
milhdes, principalmente devido a (i) custos nédo recorrentes com o plano de
retencdo e ndo competicdo de executivos; (ii) reajustes anuais inflacionarios nos
Salarios e Beneficios; e (iii) maiores provisdes para bdnus por desempenho e
encargos sociais.

As Outras Despesas Operacionais apresentaram saldo positivo, refletindo a
alocagao dos custos corporativos entre as unidades de negdcio.

Os custos corporativos do 6M25 totalizaram R$49,9 milhdes, refletindo os efeitos
mencionados acima.

w' Wilson, Sons
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Terminais de Contéiner '

RGomwmentario do Desempenhoemzs 6M24 A (%)
Receita Liquida 506.2 13.6

Movimentagdo de Contéineres 292.2 247.7 18.0

Armazenagem 143.2 124.9 14.6

QOutros Servigos 2 139.9 133.6 4.7
Custos e Despesas (257.6) (235.0) 9.6
Ganho (Perda) Alienagao Imobilizado 0.6 0.1 564.5
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 318.2 271.2 17.3
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 251.3 208.3 20.6
Margem EBITDA (%) 55.3 53.6 1.7pp
Margem EBIT (%) 43.7 41.2 2.5pp
Receita Média / TEU 781.4 828.1 -5.6

1. Amaioria das receitas e todos os custos de terminais de contéiner sdo baseados em R$.
2. Escaneamento de contéineres, energia e monitoramento para reefers, entre outros.

Indicadores Operacionais

'000 TEU 6M25 6M24 A (%)
Tecon Rio Grande
Gateway (cheios) 173.8 171.4 1.4
Exportacdes 109.3 111.8 -2.3
Importagdes 40.0 35.2 13.4
Cabotagem 24.5 24.4 0.7
Navegacao Interior (cheios) 14.8 11.8 25.3
Transbordo, remogao (cheios, vazios) * 162.0 84.5 91.7
Vazios (total, exceto transbordo) 130.4 120.6 8.2
Total Rio Grande 481.0 388.3 23.9
Tecon Salvador 6M25 6M24 A (%)
Gateway (cheios) 142.3 129.7 9.7
Exportacdes 54.9 46.8 17.3
Importagdes 42.4 40.4 5.1
Cabotagem 45.0 42.6 5.7
Transbordo, remogao (cheios, vazios) * 66.4 60.5 9.7
Vazios (total, exceto transbordo) 46.4 32.7 42.2
Total Salvador 255.2 222.9 14.5
Volumes Agregados 6M25 6M24 A (%)
Gateway (cheios) 316.1 301.1 5.0
Exportacdes 164.1 158.6 3.5
Importagdes 82.4 75.6 9.0
Cabotagem 69.6 67.0 3.9
Navegacao Interior (cheios) 14.8 11.8 25.3
Transbordo, remogao (cheios, vazios) * 228.4 145.0 57.5
Total (cheios) 559.3 458.0 221
Total (vazios) 176.8 153.2 15.4
Total Geral 736.1 611.2 20.4

1. Transbordo e remog&o consideram volumes cheios e vazios, pois ndo ha diferenca
operacional ou financeira.

Logistica
(R$ milhdes) 6M25 6M24 A (%)
Receita Liquida 112.4 84.6 32.9
Centros Logisticos 49.3 31.9 54.5
Logistica Internacional (Allink) * 63.1 52.7 19.9
Custos e Despesas (87.7) (73.0) 20.2
Ganho (Perda) Alienagao Imobilizado (0.0) 0.0 n.a.
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 24.7 11.6 113.3
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 18.1 5.3 243.0
Margem EBITDA (%) 22.0 13.7 8.3pp
Margem EBIT (%) 16.1 6.3 9.8pp

1. Considera os resultados totais da joint venture de logistica internacional (Allink), a qual a
Wilson Sons detém o controle com uma participagdo de 50%.

Rebocadores
(R$ milhdes) 6M25 6M24 A (%)
Receita Liquida 745.9 632.6 17.9
Manobras Portuarias 695.0 578.0 20.3
Operagbes Especiais 50.9 54.6 -6.9
Custos e Despesas (395.7) (357.0) 10.8
Ganho (Perda) Alienag&o Imobilizado 0.2 0.2 2.5
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 350.3 275.8 27.0
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 223.0 169.4 31.6
Margem EBITDA (%) 47.0 43.6 3.4pp
Margem EBIT (%) 29.9 26.8 3.1pp
Receita Portuaria Média / Manobra 23,138.3 19,998.6 15.7
Indicadores Operacionais 6M25 6M24 A (%)
Manobras Portuarias (#) 30,037 28,900 3.9
DWT Méd. Navios Atendidos ('000 t) * 2 92.8 90.8 23

1. A partir de 2017, os numeros consolidam os resultados de joint ventures.
2. DWT = Deadweight (porte bruto).

RESULTADOS DE NEGOCIO 6M25

Terminais de Contéiner

A receita do 6M25 cresceu 13,6%, totalizando R$575,2 milhdes, impulsionada por
um aumento de 20,4% no volume e ganhos com servigos acessoérios. Em délares, a
receita subiu 0,3%, refletindo a desvalorizagéo da taxa média de cambio do real no
periodo.

O EBITDA do 6M25 aumentou 17,3%, alcangando R$318,2 milhdes, refletindo
maior receita e ganhos de escala. Em dolares, o EBITDA cresceu 3,4%.

O volume agregado aumentou 20,4%, com forte desempenho dos dois terminais e
crescimento expressivo em todos os fluxos comerciais, especialmente no
transbordo.

Em fevereiro de 2025, o Tecon Salvador recebeu trés novos reach stackers,
adquiridos no 4T24, para melhorar a eficiéncia no patio.

Logistica

A receita do 6M25 cresceu 32,9%, totalizando R$112,4 milhGes, impulsionada pelo
aumento de volumes tanto no centro logistico quanto na operacdo de logistica
internacional (Allink). Em dolares, a receita subiu 17,3%.

O EBITDA do 6M25 aumentou 113,3%, alcangando R$24,7 milhdes, refletindo a
maior receita e a expansdo de margem. Em dolares, o EBITDA cresceu 85,8%.

Rebocadores

A receita do 6M25 aumentou 17,9%, totalizando R$745,9 milhGes, impulsionada
por maiores volumes e por um mix de cargas mais favoravel. As receitas com
operacdes especiais cairam 17,4% em ddlares, refletindo a redugédo de servigos
prestados para terminais de GNL e ativos de energia offshore, e 6,9% em reais,
devido principalmente a desvalorizagdo da taxa média de cambio do real. Em
dolares, a receita cresceu 4,5%.

As manobras portuarias realizadas por rebocadores proprios cresceram 3,9%, em
fungdo do aumento no nimero de navios transportando contéineres, fertilizantes e
minério de ferro.

A receita média por manobra subiu 2,5% em dolares, devido ao melhor mix de
cargas, e 15,7% em reais, principalmente por conta da desvalorizagdo da taxa
média de cAmbio do real em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Os custos e despesas aumentaram 10,8%, impulsionados principalmente por (i)
aumento de R$15,0 milhdes nos custos de afretamento, refletindo o maior nimero
de manobras que exigiram rebocadores de terceiros; (ii) alta de R$5,9 milhdes nos
custos com combustivel, em linha com o crescimento operacional; e (iii) aumento
de R$3,9 milhdes nos custos com materiais operacionais, devido a maior
manutengado programada dos rebocadores e a pressao inflacionaria.

O EBITDA do 6M25 cresceu 27,0%, alcangando R$350,3 milhdes, impulsionado
pelo crescimento da receita e pela expansdo de margem. Em ddlares, o EBITDA
aumentou 12,7%.

w' Wilson, Sons
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Agéncia Maritima

RGomentario do Desempenhoemzs  emM24 A (%)
Receita Liquida 33.6 31.2 7.6

Custos e Despesas (25.6) (31.0) -17.7
Ganho (Perda) Alienagao Imobilizado 0.0 (0.0) n.a.
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 8.0 0.2 4,465.8
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 71 (0.6) n.a.
Margem EBITDA (%) 23.9 0.6  23.3pp
Margem EBIT (%) 21.2 n.a. n.a.
Bases de Apoio Offshore

(R$ million) 6M25 6M24 A (%)
Receita Liquida 52.8 51.3 2.8
Custos e Despesas (41.0) (41.2) -0.5
Ganho (Perda) Alienagao Imobilizado 0.0 0.0 n.a.
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 1.8 10.2 16.0
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 2.6 2.3 13.4
Margem EBITDA (%) 22.3 19.8 2.5pp
Margem EBIT (%) 5.0 4.5 0.5pp
Indicadores Operacionais 6M25 6M24 A (%)
Atracagdes (#) 528 570 -7.4
Estaleiro

(R$ milhdes) 6M25 6M24 A (%)
Receita Liquida 17.8 29.0 -38.4
Custos e Despesas (12.7) (24.5) -48.1
Ganho (Perda) Alienagdo Imobilizado 0.0 0.0 n.a.
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 5.1 4.5 14.7
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 3.6 1.2 2121
Margem EBITDA (%) 28.9 15.5 13.4pp
Margem EBIT (%) 20.2 4.0 16.2pp

Joint Ventures (principalmente a JV 50% de Embarcac¢des de Apoio
Offshore) * 2

(R$ milhdes) 6M25 6M24 A (%)
Receita Liquida 388.3 310.5 25.0
Custos e Despesas (243.5)  (199.8) 219

Matéria-Prima e Bens de Consumo (15.8) (14.6) 8.3

Despesa com Pessoal e Beneficios (87.0) (80.1) 8.6

Outras Despesas Operacionais (140.8) (105.1) 34.0
Ganho (Perda) na Alien. de Imob. (0.0) 0.0 n.a.
EBITDA 144.8 110.8 30.7
Depreciacdo e Amortizacao (78.4) (72.3) 8.5
EBIT 66.3 38.5 724
Receitas Financeiras 34 1.0 246.3
Despesas Financeiras (15.1) (15.5) -3.0
Ganho (Perda) Cambial * 25.2 (22.5) n.a.
Lucro Antes de Impostos 79.8 14 5,585.9
Impostos Correntes (8.4) (1.7) 410.8
Impostos Diferidos (11.1) 0.5 n.a.
Lucro Liquido (Equiv. Patrim. WS) 60.3 0.3 21,178.2
Margem EBITDA (%) 37.3 35.7 1.6pp
Margem EBIT (%) 171 124 4.7pp
Margem Liquida (%) 15.5 0.1 15.4pp
Receita Média / Dias em Operagéo 198,777 159,545 24.6

1. Corresponde a participacéo nos resultados de joint ventures n&o consolidadas, bem como
resultados entre companhias.

2. Os numeros apresentados séo considerados em uma unica linha na Demonstragao de
Resultados e no Balango Patrimonial. Alguns nimeros incluem resultados entre companhias.
3. Ganho (perda) cambial na conversao de itens monetarios.

Despesas de Capital

(R$ milhdes) 6M25 6M24 A (%)
Capex 30.4 28.9 4.9
Liquidez & Alavancagem

(R$ milhdes) 30/06/25 31/12/24 A (%)
Endividamento Total 739.8 939.2 -21.2
Endividamento Longo Prazo 601.8 753.1 -20.1
Caixa e Equivalentes de Caixa 63.9 58.0 10.2
Divida Liquida 675.9 881.2 -23.3
Passivos de Arrendamento 2.2 455 -95.3
Empréstimos e Financiamentos 737.6 893.6 -17.5
Divida Bancaria: Longo Prazo 600.9 725.3 -17.2
Divida Bancaria Liquida 673.7 835.6 -19.4
Div. Banc. Liq. / EBITDA (ex-IFRS 16) 2.3x 3.3x -1.0x
Indicadores Operacionais ’ 6M25 6M24 A (%)
Frota de OSVs, fim do periodo (#) 23 25 -8.0
Dias em Operagao (#) 3,907 3,893 0.4

1. Considera o volume total da joint venture de embarcagdes de apoio offshore.

RESULTADOS DE NEGOCIO 6M25 (cont.)

Agéncia Maritima
O EBITDA do 6M25 aumentou para R$8,0 milhGes, impulsionado por maior receita
e ganhos néo recorrentes.

Bases de Apoio Offshore

A receita do 6M25 aumentou 2,8%, totalizando R$52,8 milhdes, impulsionada
principalmente por um melhor mix de servigos, com maior participagdo de servigos
acessorios de maior margem e reajustes tarifarios. As atracagées de embarcagdes
cairam 7,4%, refletindo menor atividade spot.

O EBITDA do 6M25 cresceu 16,0%, alcangando R$11,8 milhdes, apoiado pelo
aumento da receita e pela expansdo de margem.

Estaleiros
A receita do 6M25 caiu 38,4%, totalizando R$17,8 milhdes, devido a redugdo de
servigos prestados a terceiros.

O EBITDA do 6M25 aumentou 14,7%, alcangando R$5,1 milhdes, apesar da queda
na receita, apoiado pela redugdo de custos.

No periodo, o estaleiro realizou 10 docagens para terceiros, ante 12 no 6M24.

Joint Ventures (principalmente a JV 50% de Embarcacoes de Apoio Offshore)
A receita do 6M25 cresceu 25,0%, totalizando R$388,3 milhdes, impulsionada pela
maior utilizagdo da frota e por taxas diarias mais elevadas. Em dolares, a receita
aumentou 10,9%.

Os dias em operagao aumentaram 0,4%, com mais embarcagbes contratadas.

A receita média por dia da frota prépria da joint venture cresceu 8,0%, alcangando
US$28.208 (6M24: US$26.108).

O EBITDA do 6M25 cresceu 30,7%, totalizando R$144,8 milhdes, impulsionado
pela maior receita e por ganhos de eficiéncia de custos. Em doélares, o EBITDA
subiu 16,1%.

O lucro do 6M25 aumentou significativamente, alcangando R$60,3 milhdes,
impulsionado por ganhos cambiais sobre itens do balango e por maiores resultados
operacionais.

O CAPEX do 6M25 totalizou R$30,4 milhdes, aumento de 4,9%, refletindo maior
atividade de docagem e custos de preparacdo de embarcagdes para novos
contratos.

A divida bancéria totalizou R$737,6 milhdes, queda de 17,5% em relagéo a 31 de
dezembro de 2024, devido principalmente a valorizagdo do real e a amortizagao no
periodo. Em ddlares, os empréstimos bancarios cairam 6,3%, para US$135,2
milhdes.

O caixa e equivalentes de caixa foi de US$11,7 milhdes, alta de 25,0% em
comparagado com 31 de dezembro de 2025, impulsionados pela forte geragao de
caixa operacional. Em reais, o saldo cresceu 10,2%, totalizando R$63,9 milhdes.

A alavancagem medida pela razédo entre divida bancaria liquida e EBITDA dos
Ultimos doze meses findos em 30 de junho de 2025, excluindo os efeitos do IFRS
16, caiu de 3,3x em 31 de dezembro de 2024 para 2,3x em reais, refletindo menor
endividamento e maior lucro operacional. Em doélares, a alavancagem bancaria caiu
de 2,9x para 2,4x.

Em 30 de junho de 2025, a joint venture possuia R$73,5 milhdes (US$13,5
milhdes) em linhas de crédito disponiveis, destinadas a manutengdo das
embarcagdes.

Em 6 de janeiro de 2025, a joint venture assinou contrato de financiamento com o
BNDES no valor de até o equivalente em dolares a R$154,0 milhGes, para apoiar a
docagem de 12 embarcagdes e a modernizagao de trés unidades entre 2024 e
2026.

w' Wilson, Sons
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Receita Liquida

RGoWentario do Desempenho 2z

Termlnals de Contéiner
Logistica

Rebocadores

Agéncia Maritima

Bases de Apoio Offshore
Estaleiro

Corporativo

Receita Liquida

Demonstracao de Resultados
(R$ milhdes)
Receita Liquida
Custos e Despesas
Matéria-Prima e Bens de Consumo
Materiais Operacionais
Oleo e Combustivel
Pessoal e Beneficios
Salarios e Beneficios
Encargos Sociais
Custos com Previdéncia Privada
Plano de Incentivo de Longo Prazo
Outras Despesas Operacionais
Custos de Servigos *
Fretes e Aluguéis
Aluguel de Rebocadores
Energia, Agua e Comunicagéo
Movimentagdo de Contéineres
Seguro
Outras Despesas 2
Ganho (Perda) Alienagéo Imobilizado *
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial)
Equivaléncia Patrimonial *
EBITDA
Depreciacédo e Amortizagdo
EBIT
Juros de Aplicagdes Financeiras
Juros s/ Empréstimos, Arrendamentos
Variagdo Cambial s/ Invest., Dividas
Multa e Juros sobre Impostos
Outros Resultados Financeiros
Ganho (Perda) Cambial ®
Lucro Antes de Impostos
Impostos Correntes
Impostos Diferidos
Lucro Liquido

1. M&o de obra temporaria, servigos terceirizados, etc.
2. Viagens, comissdes sobre vendas, auditoria externa, créditos PIS & COFINS, etc.
3. Ganho (perda) na alienagdo de ativos imobilizados.

57.5
377.7
18.1
23.1
10.2
0.0
770.4

2724
252.0
42.5
334.9
16.7
27.9
19.8
0.0
693.9

4. Corresponde a equivaléncia patrimonial de joint ventures ndo consolidadas.

5. Ganho (perda) cambial na conversao de itens monetarios.

EBITDA

(R$ milhdes)

Terminais de Contéiner
Logistica

Rebocadores

Agéncia Maritima

Bases de Apoio Offshore
Estaleiro

Corporativo

EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial)
Equivaléncia Patrimonial
EBITDA

Efeitos Cambiais

(R$ milhdes)

Ganho (Perda) sobre Itens Monetarios
Impostos Diferidos

Ganho (Perda) em Emprést., Invest.
Equivaléncia Patrimonial

Efeitos Cambiais Totais

Cambio de Abertura (US$ / R$)
Cambio de Fechamento (US$ / R$)
Apreciagao / Depreciagao do R$ (%)

2725
(6.0)
24.2
(1.0)

3.3
20.5
5.74
5.46

5.0

2T24
128.9

149.9
(2.5)
53
3.9
(5.4)
284.4
(3.3)
281.1

2T24
(5.1)
(55.8)
(4.9)
(12.4)
(78.1)
5.00
5.56
1.3

A (%)
12.6
35.3
12.8

8.2

-17.2

-48.4
n.a.
11.0

A (%)

148.7
214
n.a.
-7.6
20.9
694.4
13.8
n.a.
28.8

A (%)
18.3
n.a.

-80.4
n.a.
n.a.
14.9
1.8
n.a.

RESULTADOS CONSOLIDADOS 2T25

Receita Liquida

A receita do 2T25 aumentou 11,0%, totalizando R$770,4 milhdes, impulsionada
principalmente pelo forte desempenho operacional nos segmentos de rebocadores,
terminais de contéiner e logistica. Em dodlares, a receita cresceu 2,3%.

Custos e Despesas
Os custos e despesas aumentaram 9,3%, impulsionados pelo maior volume
operacional e pelos seguintes fatores:

* As despesas com Matéria-Prima e Bens de Consumo cresceram 12,5%,
principalmente devido ao aumento dos custos com Oleo e Combustivel, refletindo
0 maior consumo de combustivel decorrente da expansao das operagdes de
rebocadores;

As despesas com Pessoal e Beneficios subiram 7,9%, devido principalmente a (i)
custos nao recorrentes com o plano de retengao e ndo competigao de executivos;
(i) reajustes anuais inflacionarios nos Salarios e Beneficios; e (iii) maiores
provisdes para bénus por desempenho e encargos sociais;

As Outras Despesas Operacionais aumentaram 10,0%, principalmente em razéo
de (i) aumento nos custos de Aluguel de Rebocadores, impulsionado pela
expansdo das operagdes de rebocagem; (i) aumento dos custos de
Movimentagao de Contéineres, em razao do maior volume; (iii) crescimento dos
custos de Servigos, refletindo o aumento da atividade de estiva decorrente do
crescimento de carga geral no Tecon Salvador e dos gastos com trabalhadores
temporarios vinculados a expansdao das operagdes nos segmentos de
rebocadores e terminais de contéiner; e (iv) aumento dos custos com Fretes e
Aluguéis, impulsionado por taxas de frete mais elevadas na divisdo de logistica
internacional (Allink). Adicionalmente, as Outras Despesas cresceram em raz&o
de itens ndo recorrentes relacionados a incentivos de retencdo e ndo competicéao,
parcialmente compensados por créditos fiscais e reversdes de contingéncias
tributarias. As despesas com Seguros diminuiram, com destaque para o
reconhecimento de um reembolso de R$4,9 milhGes referente a perdas de receita
no segmento de terminais de contéiner causadas pelas enchentes no sul do
Brasil em 2024.

EBITDA

O EBITDA do 2T25 cresceu 28,8%, totalizando R$362,2 milhdes, impulsionado
pelo melhor desempenho dos negécios principais e pela contribuigéo relevante da
operacdo de embarcagdes offshore via equivaléncia patrimonial. O resultado de
equivaléncia patrimonial melhorou principalmente devido ao aumento das taxas
diarias e ao impacto cambial positivo de R$3,3 milhdes no balango da joint venture.
Em ddlares, o EBITDA aumentou 18,4%, com expansdo de 6,5pp na margem
EBITDA, refletindo ganhos de escala no segmento de terminais de contéiner.

Lucro Liquido
O lucro apos impostos do 2T25 aumentou 274,6%, totalizando R$168,0 milhdes.

A depreciagéo subiu 12,4%, alcangando R$107,5 milhGes, devido principalmente a:
(i) incorporagéo de novos rebocadores; (ii) concluséo de obras civis para reforgo do
cais do Tecon Salvador e entrega de novos equipamentos de patio; e (iii) aquisicao
de um novo guindaste de cais para a base offshore em Niteroi.

Os juros de aplicagdes financeiras aumentaram 52,7%, impulsionados por saldos
médios de caixa mais elevados e pelo aumento das taxas de juros.

O lucro foi impactado principalmente pelos seguintes efeitos cambiais na
demonstragéo consolidada de resultados:

* Perda cambial de R$6,0 milhdes decorrente da conversdo de ativos monetarios
liquidos denominados em R$ (como contas a receber e caixa e equivalentes de
caixa) nas subsidiarias com moeda funcional em US$;

* Efeito positivo liquido de R$24,2 milhdes em impostos diferidos, relacionado a
conversdao de itens ndo monetarios (como ativos fixos, equipamentos e
imobilizado) de US$ para R$ em subsidiarias com moeda funcional em US$;

- Efeito cambial negativo de R$1,0 milhdo sobre investimentos e empréstimos em
razdo de aplicagdes em US$ em subsidiarias com moeda funcional em R$; e

* Impacto positivo de R$3,3 milhdes sobre itens monetarios denominados em R$
da joint venture de embarcagdes de apoio offshore.

w' Wilson, Sons
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Despesas de Capital

R entario do Desempenhogg;g

Terminais de Contéiner

Logistica 0.4
Rebocadores 58.2
Agéncia Maritima 0.2
Bases de Apoio Offshore 1.5
Estaleiro 2.4
Corporativo 0.6
Capex 170.5

Liquidez & Alavancagem

(R$ milhdes) 30/06/25
Endividamento Total 2,673.6
Endividamento Longo Prazo 2,115.2
Caixa e Equivalentes de Caixa ' 284.1
Divida Liquida 2,389.5
Passivos de Arrendamento 1,157.9
Empréstimos e Financiamentos 1,515.7
Divida Bancaria: Longo Prazo 1,112.3
Divida Bancaria Liquida 1,231.6
Div. Banc. Liq. / EBITDA (ex-IFRS 16) 0.9x
Divida Bancaria: Longo Prazo (%) 73.4
Divida Bancaria: FMM (%) * 73.0
Divida Bancaria: US$ (%) 74.7

1. Caixa e equivalentes de caixa incluem investimentos de curto prazo.
2. FMM = Fundo da Marinha Mercante.

Perfil de Amortizagao da Divida

(R$ milhdes) 30/06/25
Menos de 1 ano 403.3
Entre 1 e 5 anos 621.3
Ap6s 5 anos 491.0
Demonstragao de Fluxos de Caixa ’
(R$ milhdes) 2725
Caixa Inicial 587.6
Caixa Liquido Operacional 137.1
Aquisi¢des de Ativo Imobilizado 2 (168.7)
Dividendos Pagos * (215.9)
Pagamento de Empréstimos * (99.6)
Pagamento de Arrendamentos (12.0)
Novos Empréstimos Bancarios (33.2)
Efeitos de Variacdo Cambial 0.2
Aumentos de Capital em Joint

0.0
Ventures
Outros 88.6
Caixa Final 284.1

31/03/25
2,718.1
2,159.1

587.6
2,130.5
1,111.6
1,606.4
1,191.0
1,018.8
0.8x
74.1
75.3
76.9

31/03/25
415.4
652.9
538.1

2T24
346.9
2421
(76.4)
(151.5)
(83.2)
(14.5)
143
(5.6)

0.0

9.3
281.3

A (%)
513.6
-16.2
9.5
32.3
-57.0
51.6
47.9
122.4

A (%)
1.6
2.0

51.7
12.2

-5.7
-6.6
20.9
0.1x
-0.7pp
-2.3pp
-2.2pp

A (%)
29
48
-8.8

A (%)
69.4
-43.4
120.7
425
19.7
-17.0
n.a.
n.a.

n.a.

851.6
1.0

1. Para maiores detalhes, consulte as Demonstragées Consolidadas dos Fluxos de Caixa e a

Nota 28 das Demonstragdes Financeiras.
2. Aquisigdes de ativos imobilizados e intangiveis.

3. Inclui dividendos pagos aos acionistas da Wilson Sons S.A. e Allink Transportes

Internacionais Ltda.
4. Inclui operagdes de arrendamento.

Corporativo * 2

(R$ milhces) 2725
Receita Liquida 0.0
Custos Matéria-Prima, Bens de Cons. 0.3
Despesa com Pessoal e Beneficios (46.2)
Outras Despesas Operacionais 3.1
Ganho (Perda) Alienagao Imobilizado * 0.2
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) (42.6)

2T24
0.0
(0.1)
(36.8)
31.6
(0.0)
(5.4)

A (%)
n.a.
n.a.

25.6

-90.3
n.a.

694.4

1. Os custos corporativos incluem as fungdes de administragéo e suporte do grupo, assim como

demais custos ndo alocados individualmente nos negdcios.
2. Custos corporativos sdo predominantemente denominados em R$.
3. Ganho (perda) na alienagéo de ativos imobilizados.

RESULTADOS CONSOLIDADOS 2T25 (cont.)

CAPEX

O CAPEX do 2T25 totalizou R$170,5 milhdes, alta de 122,4%, impulsionado
principalmente pelos adiantamentos para aquisicdo de equipamentos de cais e
patio para os terminais de contéiner. Os investimentos em rebocadores
aumentaram devido a pressao inflacionaria, apesar da redugédo nas atividades de
construgdo e docagem no periodo. O CAPEX das bases offshore caiu, uma vez
que o novo equipamento de cais foi adquirido no 1T24.

Perfil de Endividamento e Caixa

A divida bancaria totalizou R$1.515,7 milhdes, queda de 5,7% em reais na
comparagado com 31 de margo de 2025, impulsionada pela valorizagédo de 5,0% do
real no periodo, que diminuiu o valor da divida em ddlares quando reportada em
reais. Em dolares, os empréstimos bancarios cairam 0,7%, para US$277,7 milhdes.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa foi de R$284,1 milhées, queda de 51,7%
em comparagéo com 31 de marco de 2025, devido principalmente a (i) pagamento
de dividendos; e (ii) custos ndo recorrentes com o plano de retengdo e néo
competicdo de executivos.

A alavancagem medida pela razdo entre divida bancaria liquida e EBITDA dos
ultimos doze meses findos em 30 de junho de 2025, excluindo os efeitos do IFRS
16, aumentou de 0,8x em 31 de margo de 2025 para 0,9x em reais, devido ao
menor saldo de caixa. Em délares, a alavancagem bancaria aumentou de 0,8x para
1,0x. Os indices de cobertura da divida seguem favorecidos pelo baixo custo médio
da divida e pelo perfil de vencimentos alongado. A Companhia estd em total
conformidade com todas as clausulas financeiras dos contratos bancarios.

Custos Corporativos

As Despesas com Pessoal e Beneficios aumentaram 25,6%, totalizando R$46,2
milhdes, principalmente devido a (i) custos ndo recorrentes com o plano de
retengdo e ndo competicdo de executivos; (ii) reajustes anuais inflacionarios nos
Salarios e Beneficios; e (iii) maiores provisdes para bonus por desempenho e
encargos sociais.

As Outras Despesas Operacionais apresentaram saldo positivo, refletindo a
alocagao dos custos corporativos entre as unidades de negocio.

Os custos corporativos do 2T25 totalizaram R$42,6 milhGes, refletindo os efeitos
mencionados acima.
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Terminais de Contéiner

RO@mentario do Desempenho2r2s 2124 A(%)

Receita Liquida 283.7 252.0 12.6
Movimentagdo de Contéineres 148.0 124.3 19.0

Armazenagem 60.1 62.2 -3.3

QOutros Servigos 2 75.6 65.5 15.5
Custos e Despesas (125.6) (123.1) 2.0
Ganho (Perda) Alienagao Imobilizado 0.5 0.0 n.a.
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 158.6 128.9 231
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 124.2 97.5 27.3
Margem EBITDA (%) 55.9 51.1 4.8pp
Margem EBIT (%) 43.8 38.7 5.1pp
Receita Média / TEU 766.2 793.8 -3.5

1. Amaioria das receitas e todos os custos de terminais de contéiner sdo baseados em R$.
2. Escaneamento de contéineres, energia e monitoramento para reefers, entre outros.

Indicadores Operacionais

'000 TEU 2725 2724 A (%)
Tecon Rio Grande
Gateway (cheios) 90.4 85.0 6.3
Exportacdes 58.1 53.2 9.1
Importagdes 19.2 18.0 6.6
Cabotagem 13.1 13.7 -4.6
Navegacao Interior (cheios) 71 3.9 82.4
Transbordo, remogao (cheios, vazios) * 81.7 62.5 30.8
Vazios (total, exceto transbordo) 64.4 59.8 7.6
Total Rio Grande 243.6 211.2 15.3
Tecon Salvador 2T25 2724 A (%)
Gateway (cheios) 67.8 63.5 6.8
Exportacdes 26.4 22.9 15.0
Importagdes 18.0 17.8 1.3
Cabotagem 23.4 22.8 2.7
Transbordo, remogao (cheios, vazios) * 35.4 31.1 13.6
Vazios (total, exceto transbordo) 235 11.6 102.1
Total Salvador 126.7 106.3 19.2
Volumes Agregados 2T25 2724 A (%)
Gateway (cheios) 158.2 148.5 6.5
Exportacdes 84.4 76.2 10.8
Importagdes 37.2 35.8 4.0
Cabotagem 36.5 36.5 0.0
Navegacao Interior (cheios) 71 3.9 82.4
Transbordo, remogao (cheios, vazios) * 171 93.6 25.1
Total (cheios) 2824 246.0 14.8
Total (vazios) 87.9 71.5 23.0
Total Geral 370.3 317.5 16.6

1. Transbordo e remog&o consideram volumes cheios e vazios, pois ndo ha diferenca
operacional ou financeira.

Logistica
(R$ milhdes) 2725 2724 A (%)
Receita Liquida 57.5 42.5 35.3
Centros Logisticos 26.3 16.4 60.5
Logistica Internacional (Allink) * 31.3 26.2 19.6
Custos e Despesas (46.7) (38.2) 224
Ganho (Perda) Alienagao Imobilizado 0.0 0.0 n.a.
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 10.8 4.4 148.7
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 7.5 1.2 531.3
Margem EBITDA (%) 18.8 10.3 8.5pp
Margem EBIT (%) 131 2.8 10.3pp

1. Considera os resultados totais da joint venture de logistica internacional (Allink), a qual a
Wilson Sons detém o controle com uma participagdo de 50%.

Rebocadores
(R$ milhdes) 2725 2724 A (%)
Receita Liquida 377.7 334.9 12.8
Manobras Portuarias 355.1 303.9 16.8
Operagbes Especiais 22.7 31.0 -26.8
Custos e Despesas (195.9) (185.1) 5.9
Ganho (Perda) Alienag&o Imobilizado 0.2 0.1 1241
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 182.0 149.9 214
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 118.0 95.5 23.6
Margem EBITDA (%) 48.2 44.8 3.4pp
Margem EBIT (%) 31.2 28.5 2.7pp
Receita Portuaria Média / Manobra 23,476.6 20,847.3 12.6
Indicadores Operacionais 2T25 2T24 A (%)
Manobras Portuarias (#) 15,124 14,579 3.7
DWT Méd. Navios Atendidos ('000 t) * 2 95.4 91.3 4.4

1. A partir de 2017, os numeros consolidam os resultados de joint ventures.
2. DWT = Deadweight (porte bruto).

RESULTADOS DE NEGOCIO 2T25

Terminais de Contéiner

A receita do 2T25 cresceu 12,6%, totalizando R$283,7 milhdes, impulsionada por
um aumento de 16,6% no volume e ganhos com servigos acessoérios. Em délares, a
receita subiu 3,8%, refletindo a desvalorizagéo da taxa média de cambio do real no
periodo.

O EBITDA do 2T25 aumentou 23,1%, alcangando R$158,6 milhdes, refletindo
maior receita e ganhos de escala. Em délares, o EBITDA subiu 13,5%.

O volume agregado aumentou 16,6%, com forte desempenho dos dois terminais e
crescimento expressivo em todos os fluxos comerciais, especialmente no
transbordo.

Logistica

A receita do 2T25 cresceu 35,3%, totalizando R$57,5 milhdes, impulsionada pelo
aumento de volumes tanto no centro logistico quanto na operagdo de logistica
internacional (Allink). Em dolares, a receita subiu 24,4%.

O EBITDA do 2T25 aumentou 148,7%, alcangando R$10,8 milhdes, refletindo a
maior receita e a expansao de margem. Em dolares, o EBITDA cresceu 128,0%.

Rebocadores

A receita do 2T25 aumentou 12,8%, totalizando R$377,7 milhdes, impulsionada por
maiores volumes e por um mix de cargas mais favoravel. As receitas com
operagdes especiais cairam 32,3% em ddlares, refletindo a redugédo de servigos
prestados para terminais de GNL e ativos de energia offshore, e 26,8% em reais,
devido principalmente a desvalorizagdo da taxa média de cambio do real. Em
dolares, a receita cresceu 4,0%.

As manobras portuarias realizadas por rebocadores préprios cresceram 3,7%, em
fungdo do aumento no numero de navios transportando contéineres, fertilizantes e
minério de ferro.

A receita média por manobra subiu 3,8% em dolares, devido ao melhor mix de
cargas, e 12,6% em reais, principalmente por conta da desvalorizagdo da taxa
média de cambio do real em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Os custos e despesas aumentaram 5,9%, impulsionados principalmente por (i)
aumento de R$8,1 milhdes nos custos de afretamento, refletindo o maior nimero
de manobras que exigiram rebocadores de terceiros; (ii) alta de R$3,0 milhdes nos
custos com combustivel, em linha com o crescimento operacional; e (iii) aumento
de R$2,4 milhdes nos custos com materiais operacionais, devido a maior
manutengao programada dos rebocadores e a pressao inflacionaria.

O EBITDA do 2T25 cresceu 21,4%, alcangando R$182,0 milhdes, impulsionado
pelo crescimento da receita e pela expansdo de margem. Em ddlares, o EBITDA
aumentou 12,0%.
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Agéncia Maritima

RGomentario do Desempenho 2125
Receita Liquida 18.1

Custos e Despesas (12.8)
Ganho (Perda) Alienagao Imobilizado 0.0
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 5.3
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 4.8
Margem EBITDA (%) 291
Margem EBIT (%) 26.5
Bases de Apoio Offshore

(R$ million) 2725
Receita Liquida 231
Custos e Despesas (18.2)
Ganho (Perda) Alienagao Imobilizado 0.0
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 4.9
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 0.6
Margem EBITDA (%) 21.2
Margem EBIT (%) 26
Indicadores Operacionais 2T25
Atracagdes (#) 247
Estaleiro

(R$ milhdes) 2725
Receita Liquida 10.2
Custos e Despesas (5.6)
Ganho (Perda) Alienagdo Imobilizado 0.0
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 4.7
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 4.2
Margem EBITDA (%) 45.7
Margem EBIT (%) 41.4

2124
16.7
(19.2)
(0.0)
(2.5)
(2.9)
n.a.
n.a.

2T24
27.9
(22.6)
0.0
5.3
13
19.0

2T24
301

2T24
19.8
(16.0)
0.0
3.9
2.1
19.5
105

Joint Ventures (principalmente a JV 50% de Embarcac¢des de Apoio

Offshore) * 2

(R$ milhdes) 2725
Receita Liquida 211.2
Custos e Despesas (129.0)

Matéria-Prima e Bens de Consumo (6.9)

Despesa com Pessoal e Beneficios (43.7)

Outras Despesas Operacionais (78.4)
Ganho (Perda) na Alien. de Imob. (0.0)
EBITDA 82.2
Depreciacdo e Amortizacao (34.2)
EBIT 48.0
Receitas Financeiras 24
Despesas Financeiras (7.0)
Ganho (Perda) Cambial * 9.5
Lucro Antes de Impostos 52.9
Impostos Correntes (7.2)
Impostos Diferidos (7.3)
Lucro Liquido (Equiv. Patrim. WS) 38.5
Margem EBITDA (%) 38.9
Margem EBIT (%) 22.7
Margem Liquida (%) 18.2
Receita Média / Dias em Operagéo 200,468

2T24
162.7
(105.3)
(7.9)
(42.2)
(55.2)
0.0
57.4
(37.0)
20.3
0.5
(7.9)
(17.8)
(4.8)
(0.9)
2.4
(3.3)
35.3
125
n.a.
162,958

A (%)
8.2
-33.3
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.
n.a.

A (%)
-17.2
-19.5
n.a.
-7.6
-52.8
2.2pp
-1.9pp

A (%)
-17.9

A (%)
-48.4
-65.2
n.a.
20.9
102.1
26.2pp
30.9pp

A (%)
29.8
225
-13.0

3.7
42.0
n.a.
43.2
-7.8

136.1

360.7
-11.8
n.a.
n.a.

691.6
n.a.
n.a.

3.6pp

10.2pp
n.a.
23.0

1. Corresponde a participacéo nos resultados de joint ventures n&o consolidadas, bem como

resultados entre companhias.

2. Os numeros apresentados séo considerados em uma unica linha na Demonstragao de
Resultados e no Balango Patrimonial. Alguns nimeros incluem resultados entre companhias.

3. Ganho (perda) cambial na conversao de itens monetarios.

Despesas de Capital

(R$ milhdes) 2T25
Capex 21.2
Liquidez & Alavancagem

(R$ milhdes) 30/06/25
Endividamento Total 739.8
Endividamento Longo Prazo 601.8
Caixa e Equivalentes de Caixa 63.9
Divida Liquida 675.9
Passivos de Arrendamento 2.2
Empréstimos e Financiamentos 737.6
Divida Bancaria: Longo Prazo 600.9
Divida Bancaria Liquida 673.7
Div. Banc. Liq. / EBITDA (ex-IFRS 16) 2.3x
Indicadores Operacionais ’ 2T25

Frota de OSVs, fim do periodo (#) 23
Dias em Operagao (#) 2,107

2724
20.0

31/03/25

2T24
25
1,996

1. Considera o volume total da joint venture de embarcagdes de apoio offshore.

A (%)
6.0

A (%)
-11.9
-10.1

-13.4
-94.6
-7.7
-7.0
-8.9
-0.5x

A (%)
-8.0
55

RESULTADOS DE NEGOCIO 2T25 (cont.)

Agéncia Maritima
O EBITDA do 2T25 aumentou para R$5,3 milhdes, impulsionado por maior receita
e ganhos néo recorrentes.

Bases de Apoio Offshore
A receita do 2T25 caiu 17,2%, totalizando R$23,1 milhdes, devido & menor
ocupagao dos bergos. As atracagdes de embarcagdes recuaram 17,9%, refletindo a
reducdo na atividade spot.

O EBITDA do 2T25 caiu 7,6%, totalizando R$4,9 milhdes, impactado pela queda na
receita.

Estaleiros
A receita do 2T25 caiu 48,4%, alcangando R$10,2 milhdes, devido a redugdo de
servigos prestados a terceiros.

O EBITDA do 2T25 cresceu 20,9%, totalizando R$4,7 milhdes, apesar da queda na
receita, apoiado pela redugéo de custos.

No periodo, o estaleiro realizou quatro docagens para terceiros, ante cinco no
2T24.

Joint Ventures (principalmente a JV 50% de Embarcacoes de Apoio Offshore)

A receita do 2T25 cresceu 29,8%, totalizando R$211,2 milhdes, impulsionada pela
maior utilizagdo da frota e por taxas diarias mais elevadas. Em dolares, a receita
aumentou 19,6%.

Os dias em operagao aumentaram 5,5%, com mais embarcagbes contratadas.

A receita média por dia da frota propria da joint venture cresceu 13,6%, para
US$29.228 (2T24: US$25.716).

O EBITDA do 2T25 subiu 43,2%, alcangando R$82,2 milhdes, impulsionado pela
maior receita e por ganhos de eficiéncia de custos. Em doélares, o EBITDA
aumentou 32,0%.

O lucro do 2T25 cresceu significativamente, totalizando R$52,9 milhdes,
impulsionado por ganhos cambiais sobre itens do balango e por maiores resultados
operacionais.

O CAPEX do 2T25 totalizou R$21,2 milhdes, alta de 6,0%, refletindo maior
atividade de docagem e custos de preparacdo de embarcagdes para novos
contratos.

A divida bancéaria somou R$739,8 milhdes, queda de 11,9% em relagdo a 31 de
margo de 2025, refletindo a valorizagdo do real e a amortizagdo no periodo. Em
ddlares, a divida caiu 2,9%, para US$135,2 milhdes.

O caixa e equivalentes de caixa foi de US$11,7 milhdes, alta de 13,8% em
comparagao com 31 de margo de 2025, impulsionados pela forte geragéo de caixa
operacional. Em reais, o saldo subiu 8,1%, para R$63,9 milhdes.

A alavancagem medida pela razdo entre divida bancaria liquida e EBITDA dos
ultimos doze meses findos em 30 de junho de 2025, excluindo os efeitos do IFRS
16, caiu de 2,8x em 31 de margo de 2025 para 2,3x em reais, refletindo menor
endividamento e maior lucro operacional. Em dodlares, a alavancagem bancaria caiu
de 2,8x para 2,4x.
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DESTARSIRAANAYDEReM(BEMIDHOES)

Receita Liquida

(R$ milhces) 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%) 1T25 A (%)
Terminais de Contéiner 575.2 506.2 13.6 283.7 252.0 12.6 291.5 -2.7
Logistica 112.4 84.6 329 57.5 42.5 35.3 54.9 4.8
Rebocadores 745.9 632.6 17.9 377.7 334.9 12.8 368.1 2.6
Agéncia Maritima 33.6 31.2 7.6 18.1 16.7 8.2 15.5 16.7
Bases de Apoio Offshore 52.8 1.3 2.8 23.1 27.9 -17.2 29.7 -22.1
Estaleiro 17.8 29.0 -38.4 10.2 19.8 -48.4 7.6 34.3
Corporativo 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 n.a. (0.0) n.a.
Receita Liquida 1,537.7 1,334.8 15.2 770.4 693.9 11.0 767.3 0.4
EBITDA

(R$ milhGes) 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%) 1T25 A (%)
Terminais de Contéiner 318.2 271.2 17.3 158.6 128.9 23.1 159.6 -0.6
Logistica 24.7 11.6 113.3 10.8 4.4 148.7 13.9 -22.0
Rebocadores 350.3 275.8 27.0 182.0 149.9 214 168.3 8.1
Agéncia Maritima 8.0 0.2 4,465.8 5.3 (2.5) n.a. 2.8 90.8
Bases de Apoio Offshore 11.8 10.2 16.0 4.9 5.3 -7.6 6.9 -28.8
Estaleiro 5.1 45 14.7 4.7 3.9 20.9 0.5 889.3
Corporativo (49.9) (10.4) 381.3 (42.6) (5.4) 694 .4 (7.3) 484.3
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 668.3 563.0 18.7 323.7 284.4 13.8 344.6 -6.1
Equivaléncia Patrimonial * 60.3 0.3 21,178.2 38.5 (3.3) n.a. 21.8 76.5
EBITDA 728.6 563.3 29.3 362.2 281.1 28.8 366.4 -1.2

1. Corresponde a equivaléncia patrimonial de joint ventures ndo consolidadas.

EBIT

(R$ milhGes) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 1T25 A (%)
Terminais de Contéiner 251.3 208.3 20.6 124.2 97.5 27.3 1271 -2.3
Logistica 18.1 5.3 243.0 7.5 1.2 531.3 10.6 -28.7
Rebocadores 223.0 169.4 31.6 118.0 95.5 23.6 105.0 12.4
Agéncia Maritima 71 (0.6) n.a. 4.8 (2.9) n.a. 2.3 106.2
Bases de Apoio Offshore 2.6 23 134 0.6 1.3 -52.8 2.0 -70.7
Estaleiro 3.6 1.2 212.1 4.2 2.1 102.1 (0.6) n.a.
Corporativo (51.0) (11.2) 355.3 (43.2) (5.8) 642.7 (7.8) 453.7
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 454.8 374.7 214 216.2 188.8 14.5 238.6 -9.4
Equivaléncia Patrimonial 60.3 0.3 21,178.2 38.5 (3.3) n.a. 21.8 76.5
EBIT 515.0 375.0 37.3 254.6 185.5 37.3 260.4 -2.2
Lucro Abrangente

(R$ milhces) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 1T25 A (%)
Lucro Liquido 362.7 150.1 141.6 168.0 44.9 274.6 194.6 -13.7
Reserva de Conversao Cambial (261.6) 252.4 n.a. (97.4) 196.3 n.a. (164.2) -40.7
Lucro Abrangente 96.7 402.5 -76.0 68.7 241.2 -71.5 28.0 145.4

Despesas de Capital

(R$ milhdes) 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%) 1T25 A (%)
Terminais de Contéiner 134.6 28.5 372.6 107.3 17.5 513.6 27.3 292.6
Logistica 0.8 0.8 -0.5 0.4 0.4 -16.2 0.5 -21.3
Rebocadores 94.0 924 1.8 58.2 53.1 9.5 35.9 62.3
Agéncia Maritima 0.3 0.2 121 0.2 0.2 32.3 0.0 n.a.
Bases de Apoio Offshore 2.0 10.4 -80.6 1.5 B15) -57.0 0.5 180.6
Estaleiro 3.8 2.1 82.1 2.4 1.6 51.6 1.5 61.8
Corporativo 0.6 0.6 -6.6 0.6 0.4 47.9 0.0 n.a.
Capex 236.2 135.0 74.9 170.5 76.7 122.4 65.7 159.7

Joint Ventures (principalmente a JV 50% de Embarcagoes de Apoio Offshore) *

(R$ milhces) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 1T25 A (%)
Receita Liquida 388.3 310.5 25.0 211.2 162.7 29.8 1771 19.2
EBITDA 144.8 110.8 30.7 82.2 57.4 43.2 62.6 31.2
EBIT 66.3 38.5 72.4 48.0 20.3 136.1 18.3 162.1
Lucro Liquido (Eq. Patrim. WS) 60.3 0.3 21,178.2 38.5 (3.3) n.a. 21.8 76.5
Capex 30.4 28.9 4.9 21.2 20.0 6.0 9.2 130.7

1. Corresponde a participagao nos resultados de joint ventures no consolidadas, bem como resultados entre companhias.
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DESTARSIRAA N BEseMPSALHOES)

Receita Liquida

(US$ milhdes) 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%) 1T25 A (%)
Terminais de Contéiner 99.9 99.6 0.3 50.1 48.3 3.8 49.8 0.6
Logistica 19.5 16.6 17.3 10.1 8.2 24.4 9.4 8.2
Rebocadores 129.8 124.2 4.5 66.7 64.1 4.0 63.1 5.8
Agéncia Maritima 5.8 6.1 -4.6 3.2 3.2 -0.3 2.7 20.2
Bases de Apoio Offshore 9.2 10.1 -9.3 41 5.4 -23.8 5.1 -19.5
Estaleiro 3.1 5.7 -45.2 1.8 3.8 -52.9 1.3 38.4
Corporativo 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 n.a. 0.0 n.a.
Receita Liquida 267.3 262.4 1.9 136.0 133.0 23 131.3 3.6
EBITDA

(US$ milhces) 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%) 1T25 A (%)
Terminais de Contéiner 55.3 53.4 3.4 28.0 247 13.5 27.2 3.0
Logistica 4.3 2.3 85.8 1.9 0.8 128.0 2.4 -19.5
Rebocadores 61.0 54.1 12.7 32.1 28.7 12.0 28.8 11.5
Agéncia Maritima 1.4 0.1 1,228.7 0.9 (0.4) n.a. 0.5 96.3
Bases de Apoio Offshore 2.1 2.0 2.6 0.9 1.0 -14.9 1.2 -26.6
Estaleiro 0.9 0.9 3.5 0.8 0.7 10.2 0.1 938.6
Corporativo (8.9) (2.1) 334.0 (7.7) (1.0) 635.0 (1.3) 510.1
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 116.0 110.8 4.7 571 54.5 4.7 58.9 -3.1
Equivaléncia Patrimonial ' 10.5 0.1 10,048.5 6.8 (0.6) n.a. 3.7 81.9
EBITDA 126.5 110.9 14.1 63.8 53.9 18.4 62.6 2.0

1. Corresponde a equivaléncia patrimonial de joint ventures néo consolidadas.

EBIT

(US$ milhces) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 1T25 A (%)
Terminais de Contéiner 43.6 411 6.2 22.0 18.7 17.5 21.7 1.3
Logistica 3.1 1.0 196.3 1.3 0.2 483.1 1.8 -26.5
Rebocadores 38.8 33.2 17.0 20.9 18.3 14.2 18.0 15.9
Agéncia Maritima 1.3 (0.1) n.a. 0.9 (0.5) n.a. 0.4 111.8
Bases de Apoio Offshore 0.5 0.5 0.6 0.1 0.2 -55.9 04 -69.5
Estaleiro 0.6 0.2 191.7 0.7 0.4 83.1 (0.1) n.a.
Corporativo (9.1) (2.2) 310.6 (7.7) (1.1) 587.7 (1.3) 478.2
EBIT (ex-Equiv. Patrimonial) 78.8 73.7 6.9 38.1 36.2 5.3 40.7 -6.5
Equivaléncia Patrimonial 10.5 0.1 10,048.5 6.8 (0.6) n.a. 3.7 81.9
EBIT 89.3 73.8 21.0 44.9 35.6 26.1 44.5 0.9
Lucro Abrangente

(US$ milhces) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 1T25 A (%)
Lucro Liquido 62.8 30.0 109.2 29.6 8.8 237.7 33.1 -10.6
Reserva de Conversao Cambial 15.0 (16.8) n.a. 6.6 (12.9) n.a. 8.4 -21.4
Lucro Abrangente 771 13.3 481.5 35.9 (4.1) n.a. 41.2 -12.8

Despesas de Capital

(US$ milhdes) 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%) 1T25 A (%)
Terminais de Contéiner 23.9 5.6 328.6 19.2 3.3 471.7 4.7 305.2
Logistica 0.1 0.2 -11.8 0.1 0.1 -23.4 0.1 -20.2
Rebocadores 16.5 18.1 -9.0 10.3 10.2 1.2 6.2 66.8
Agéncia Maritima 0.0 0.0 n.a. 0.0 0.0 n.a. 0.0 n.a.
Bases de Apoio Offshore 0.3 2.1 -83.1 0.3 0.7 -61.2 0.1 186.6
Estaleiro 0.7 0.4 64.2 0.4 0.3 401 0.3 66.1
Corporativo 0.1 0.1 -16.3 0.1 0.1 34.0 0.0 n.a.
Capex 41.7 26.5 57.3 30.3 14.7 106.5 1.3 167.9

Joint Ventures (principalmente a JV 50% de Embarcagoes de Apoio Offshore) *

(US$ milhdes) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 1T25 A (%)
Receita Liquida 67.7 61.0 10.9 37.3 31.2 19.6 30.4 22.7
EBITDA 25.3 21.8 16.1 14.5 11.0 32.0 10.8 347
EBIT 11.7 7.5 54.8 8.5 3.9 118.3 3.2 165.5
Lucro Liquido (Eq. Patrim. WS) 10.5 0.1 10,048.5 6.8 (0.6) n.a. 3.7 81.9
Capex 5.2 5.6 -5.8 3.7 3.8 -2.3 1.6 136.4

1. Corresponde a participagao nos resultados de joint ventures ndo consolidadas, bem como resultados entre companhias.
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EBITDA (ex-IFRS16)

(R$ milhces) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 1T25 A (%)
Terminais de Contéiner 268.6 2245 19.7 133.3 105.2 26.7 135.3 -1.5
Logistica 18.0 4.9 266.2 7.5 1.1 606.8 10.5 -29.1
Rebocadores 336.6 263.9 27.5 175.2 143.9 21.8 161.4 8.5
Agéncia Maritima 7.4 (0.4) n.a. 4.9 (2.8) n.a. 2.5 98.9
Bases de Apoio Offshore 8.3 8.2 14.0 3.7 4.4 -15.6 5.6 -35.0
Estaleiro 4.7 4.0 15.8 4.4 3.6 21.9 0.2 1,737.7
Corporativo (50.2) (10.8) 365.8 (42.8) (5.4) 698.2 (7.4) 4771
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 594.5 494.4 20.2 286.3 250.0 14.5 308.2 -71
Equivaléncia Patrimonial * 59.2 (0.3) n.a. 37.9 (3.9) n.a. 21.3 77.6
EBITDA 653.7 494.1 323 324.2 246.1 317 329.5 -1.6
1. Corresponde a equivaléncia patrimonial de joint ventures ndo consolidadas.

Joint Ventures (principalmente a JV 50% de Embarcacoes de Apoio Offshore) (ex-IFRS16)

(R$ milhces) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 1T25 A (%)
EBITDA 144.3 102.7 40.5 86.9 5888 63.1 57.3 51.7
EBITDA (ex-IFRS16)

(US$ milhdes) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 1T25 A (%)
Terminais de Contéiner 46.6 442 54 23.6 20.2 16.9 231 2.2
Logistica 3.1 1.0 216.2 1.3 0.2 553.2 1.8 -26.9
Rebocadores 58.6 51.8 13.2 30.9 27.5 12.4 27.6 12.0
Agéncia Maritima 1.3 0.0 n.a. 0.9 (0.5) n.a. 0.4 104.5
Bases de Apoio Offshore 1.6 1.6 0.8 0.7 0.8 -22.3 1.0 -33.0
Estaleiro 0.8 0.8 4.8 0.8 0.7 111 0.0 n.a.
Corporativo (9.0) (2.1) 320.3 (7.7) (1.0) 640.2 (1.3) 501.9
EBITDA (ex-Equiv. Patrimonial) 103.1 97.3 6.0 50.5 47.9 5.3 52.7 -4.2
Equivaléncia Patrimonial ' 10.3 (0.0) n.a. 6.7 (0.7) n.a. 3.6 83.1
EBITDA 113.4 97.2 16.6 571 47.2 211 56.3 1.5
1. Corresponde a equivaléncia patrimonial de joint ventures ndo consolidadas.

Joint Ventures (principalmente a JV 50% de Embarcacdes de Apoio Offshore) (ex-IFRS16)

(US$ milhdes) 6M25 6M24 A (%) 2725 2724 A (%) 1T25 A (%)
EBITDA 25.2 20.2 24.9 15.3 10.2 50.4 9.8 55.8
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DESOATSIRANERRADEIHenho

Terminais de Contéiner (‘000 TEU) 6M25 6M24 A (%) 2T25 2724 A (%)
Tecon Rio Grande

Gateway (Cheios) 173.8 171.4 1.4 90.4 85.0 6.3
Exportagoes 109.3 111.8 -2.3 58.1 53.2 9.1

Importagdes 40.0 35.2 13.4 19.2 18.0 6.6
Cabotagem 24.5 24.4 0.7 131 13.7 -4.6
Navegacao Interior (Cheios) 14.8 11.8 25.3 71 3.9 82.4
Transbordo, Remocgéo (Cheios, Vazios) ' 162.0 84.5 91.7 81.7 62.5 30.8
Vazios (total, exceto transbordo) 130.4 120.6 8.2 64.4 59.8 7.6
Total Rio Grande 481.0 388.3 23.9 243.6 211.2 15.3
Tecon Salvador 6M25 6M24 A (%) 2T25 2724 A (%)
Gateway (Cheios) 142.3 129.7 9.7 67.8 63.5 6.8
Exportagbes 54.9 46.8 17.3 26.4 22.9 15.0
Importacdes 424 40.4 5.1 18.0 17.8 1.3
Cabotagem 45.0 42.6 5.7 23.4 22.8 2.7
Transbordo, Remogéo (Cheios, Vazios) * 66.4 60.5 9.7 354 311 13.6
Vazios (total, exceto transbordo) 46.4 32.7 42.2 23.5 11.6 102.1

Total Salvador 255.2 2229 14.5 126.7 106.3 19.2
Volumes Agregados 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%)
Gateway (Cheios) 316.1 301.1 5.0 158.2 148.5 6.5
Exportagdes 164.1 158.6 35 84.4 76.2 10.8
Importagdes 82.4 75.6 9.0 37.2 35.8 4.0
Cabotagem 69.6 67.0 3.9 36.5 36.5 0.0
Navegacéo Interior (Cheios) 14.8 11.8 25.3 71 3.9 82.4
Transbordo, Remogéo (Cheios, Vazios) * 228.4 145.0 57.5 117.1 93.6 251

Total (Cheios) 559.3 458.0 221 2824 246.0 14.8
Total (Vazios) 176.8 153.2 15.4 87.9 71.5 23.0
Total Geral 736.1 611.2 20.4 370.3 317.5 16.6
1. Transbordo e remog¢é&o consideram volumes cheios e vazios, pois ndo ha diferenca operacional ou financeira.

Rebocadores 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%)
Manobras Portuarias (#) 30,037 28,900 3.9 15,124 14,579 3.7
DWT Méd. dos Navios Atendidos ('000 t) * 2 92.8 90.8 23 95.4 91.3 4.4
1. A partir de 2017, os numeros consolidam os resultados de joint ventures.

2. DWT = Deadweight (porte bruto).

Bases de Apoio Offshore 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%)
Atracagodes (#) 528 570 -7.4 247 301 -17.9
Embarcagoes de Apoio Offshore * 6M25 6M24 A (%) 2T25 2T24 A (%)
Frota de OSVs, fim do periodo (#) 23 25 -8.0 23 25 -8.0
Dias em Operagao (#) 3,907 3,893 0.4 2,107 1,996 5.5

1. Considera o volume total da joint venture de embarcagdes de apoio offshore.

w' Wilson, Sons
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2025

(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Wilson Sons S.A. (“Controladora” ou “WSSA”) é uma sociedade anénima de capital aberto com sede na Praia de
Botafogo, 186, 4° andar, Botafogo, Rio de Janeiro, Brasil e seus valores mobiliarios sdo negociados na bolsa de valores
do Brasil — B3 S.A. (PORT3). A WSSA, juntamente com suas subsidiarias, (“Wilson Sons”, “Grupo” ou “Companhia”) é
uma das maiores operadoras integradas de logistica portuaria e maritima e solu¢cdes para a cadeia de suprimentos no

Brasil com um histérico de negécios de mais de 186 anos. As principais atividades da Companhia estao divididas nos
seguintes segmentos:

Rebocadores e agenciamento maritimo O
O segmento apoia o comércio nacional e internacional e a indlstria de energia offshore, operando
com mais 80 rebocadores em todos os principais portos e terminais com a frota mais moderna do
o Brasil. O segmento de rebocadores também fornece servicos especiais como assisténcia em

salvatagem, combate a incéndios, entre outros. A Companhia também & a maior e mais experiente
agéncia maritima no Brasil, atendendo clientes em diferentes mercados maritimos.

Terminais de contéineres
Dois terminais de contéineres (Tecon Rio Grande e Tecon Salvador) com infraestrutura de
ﬁé:g_ primeira qualidade estrategicamente posicionados em mercados altamente atrativos que
o fornecem servicos de movimentagdo de contéineres e servicos relacionados. O segmento também
possui um terminal de navegacao interior (Terminal Santa Clara).
Bases de apoio offshore
Pioneiro no segmento de bases de apoio offshore privadas e localizade na Baia de Guanabara, o
segmento desenvolve solugdes de logistica integrada para apoiar as atividades de exploracao e
0 produgdo de petréleo em toda a costa brasileira.
Embarcacdes de apoio offshore
| O segmento fornece apoio maritimo offshore para as atividades de exploracdo e producdo de
Bpetrbleo através das joint ventures Wilson, Sons Ultratug Offshore e Atlantic Offshore Services S.A.
Logistica
[ O segmento oferece solucdes de logistica integrada para apoiar o comércio nacional e
@»internacional. operando com armazenagem geral e alfandegada, gestdo de estoques, distribuigdo,
gestdo de transporte e soluctes para o setor do comércio exterior.

Estaleiros
1 O estaleiro é utilizado para a construcdo, conversdo, manutencdo e reparo de embarcacdes e
o i estruturas maritimas e offshore no Porto de Santos — Sdo Paulo.

2 Base de preparacio e apresentacio das informacoes financeiras intermediarias

)

o O

O

O

As informagbes financeiras intermediarias individuais e consolidadas (“informacgdes financeiras intermediarias”) foram
preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com o CPC 21 (R1) / IAS 34 — Demonstragéo Intermediaria. Todas as
informagdes relevantes das informacgdes financeiras intermediarias da Companhia, e somente essas informagdes, estao
sendo apresentadas e correspondem aquelas utilizadas pela administragdo da Companhia.

As praticas, politicas, estimativas e julgamentos contabeis materiais adotados pela Companhia nestas informagdes
financeiras intermediarias sdo consistentes com aqueles adotados nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

Voltar ao indice 2
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(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O resultado do periodo de seis meses encerrado em 30 de junho de 2025 nao é necessariamente indicativo dos resultados
que podem ser esperados para todo o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2025. As informacdes financeiras
intermediarias e notas ndo incluem todas as informagdes e divulgagdes exigidas para demonstragdes financeiras anuais.
Portanto, essas informagdes devem ser lidas com as demonstragdes financeiras anuais auditadas de 31 de dezembro de
2024.

As informagdes financeiras intermediarias foram preparadas para atualizar os usuarios sobre os eventos e transagdes
relevantes ocorridas no periodo e devem ser analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

Essas informacgdes financeiras intermediarias foram aprovadas e autorizadas pelo conselho de administracdo em 07 de
agosto de 2025.

2.1 Moedas funcional e de apresentacio das informacdes financeiras intermediarias

A moeda funcional da controladora é o délar norte-americano (“US$”), que é a moeda do seu principal ambiente econémico
operacional (“moeda funcional”). Para atender a legislagéo societaria brasileira, a Companhia apresenta suas informacdes
financeiras intermediarias em Reais (“R$”), que é a moeda de apresentagdo da Companhia.

a) Conversao das informagdes financeiras intermediarias das controladas

Para as controladas cuja moeda funcional é diferente do ddlar norte-americano, as contas do ativo e do passivo sédo
convertidas para a moeda funcional da Controladora, utilizando as taxas de cadmbio vigentes na data do balango, e as
contas de receitas e despesas sao convertidas pela taxa média mensal. Os ajustes de conversdo tém sua contrapartida
reconhecida no patriménio liquido como ajustes acumulados de conversao.

b) Moeda de apresentagao

De acordo com a legislacdo brasileira, as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas sao
apresentadas em Reais, convertendo-se as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas preparadas
na moeda funcional da Controladora para Reais, com base nos seguintes critérios:

e Ativos e passivos sdo convertidos utilizando a taxa de cambio vigente na data do balango;

e Contas de resultado e resultado abrangente, demonstracdo dos fluxos de caixa e valor adicionado s&o convertidos
utilizando a taxa média mensal; e

e O patriménio liquido é convertido pelo valor histérico de formagao.

Os ajustes resultantes das conversdes acima tém sua contrapartida reconhecida no patriménio liquido como ajustes
acumulados de conversao.

c) Informacdes financeiras intermediarias consolidadas em ddlares

O balango patrimonial consolidado, demonstragdo do resultado consolidada e o fluxo de caixa apresentados na moeda
funcional da controladora (délar) estdo demonstrados abaixo:

Voltar ao indice 3
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Balang¢o patrimonial consolidado

30/06/2025 31/12/2024
US$ R$ US$ R$
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 52.059 284.092 79.516 492.387
Contas a receber de clientes 58.441 318.919 62.460 386.771
Contas a receber de partes relacionadas 5.804 31.673 - -
Incentivos remuneratorios 3.286 17.933 - -
Estoques 21.713 118.489 18.590 115.116
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar - - 5.755 35.638
Outros impostos a recuperar 12.523 68.340 15.053 93.211
Outros ativos circulantes 15.377 83.913 13.824 85.605
Total do ativo circulante 169.203 923.359 195.198 1.208.728
Ativo nao circulante

Depositos judiciais 2.523 13.770 2.226 13.784
Incentivos remuneratérios 11.968 65.312 - -
Outras contas a receber 1.515 8.266 1.243 7.699
Mutuo a receber 3.481 18.994 6.392 39.583

Adiantamento para futuro aumento de capital — partes
relacionadas 14 77 - -
Contas a receber de partes relacionadas 185 1.008 79 487
Outros impostos a recuperar 18.881 103.035 10.644 65.914
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 25.481 139.051 22.262 137.855
64.048 349.513 42.846 265.322
Investimentos 108.260 590.786 97.956 606.571
Imobilizado 599.561 3.271.866 564.236 3.493.921
Direito de uso 184.911 1.009.077 158.075 978.850
Intangivel 24.575 134.111 24.570 152.147
Total do ativo nao circulante 981.355 5.355.353 887.683 5.496.811
Total do ativo 1.150.558 6.278.712 1.082.881 6.705.539

Voltar ao indice 4

PAGINA: 39 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Versdo : 1

Notw'ivas

Wilson, Sons

Wilson Sons S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2025
(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
30/06/2025 31/12/2024
Us$ R$ Us$ R$
Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante
Fornecedores 35.466 193.542 29.292 181.387
Empréstimos e financiamentos 73.911 403.339 59.816 370.396
Passivos de arrendamento 28.403 155.001 22.278 137.955
Contas a pagar a partes relacionadas 9 46 - -
Salarios, provisdes e contribuicdes sociais 23.579 128.675 24.787 153.488
Imposto de renda e contribuig&o social a recolher 8.200 44.751 1.453 8.997
Impostos a recolher 9.364 51.101 8.046 49.824
Outros passivos circulantes 18.692 102.001 15.775 97.686
Total do passivo circulante 197.624 1.078.456 161.447 999.733
Passivo nao circulante
Contas a pagar a partes relacionadas 32 175 15 94
Empréstimos e financiamentos 203.831 1.112.324 216.892 1.343.059
Passivos de arrendamento 183.781 1.002.913 155.464 962.678
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos 75.627 412.706 78.100 483.618
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e
ambientais 10.827 59.083 9.191 56.916
Beneficio pés-emprego 1.942 10.596 1.629 10.089
Total do passivo néo circulante 476.040 2.597.797 461.291 2.856.454
Total do passivo 673.664  3.676.253 622.738 3.856.187
Patrimoénio liquido
Capital social 268.739 1.358.730 94.813 358.730
Reservas de capital 8 24 8 24
Reservas de lucros 338.905 198.994 550.383 1.412.135
Opcoes de agdes 766 3.525 702 3.104
Lucros acumulados 40.008 231.812 - -
Outros resultados abrangentes (171.799) 807.918 (186.002) 1.073.879
Patrimonio liquido atribuivel a controladora 476.627 2.601.003 459.904 2.847.872
Participagao de nao controladores 267 1.456 239 1.480
Total do patriménio liquido 476.894  2.602.459 460.143 2.849.352
Total do passivo e patrimoénio liquido 1.150.558 6.278.712 1.082.881 6.705.539
Voltar ao indice 5
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Demonstracao do resultado consolidada

Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
us$ R$ Us$ R$ us$ R$ Us$ R$

Receita 136.037 770.403 267.312  1.537.693 132.967 693.891 262.363 1.334.825
Custos dos servigos (71.280) (402.515) (138.850) (796.970) (71.751)  (375.991) (141.527)  (719.755)
Lucro bruto 64.757 367.888 128.462 740.723 61.216 317.900 120.836 615.070
Receitas (despesas) operacionais (19.898)  (113.253) (39.134)  (225.702) (25.652)  (132.428) (47.015)  (240.093)
Despesas com vendas (938) (5.276) (2.143) (12.313) (804) (4.204) (1.501) (7.645)
Despesas gerais e administrativas (29.688) (168.642) (50.833)  (292.396) (24.033)  (123.682) (46.665) (237.686)
Outras receitas (despesas) operacionais 3.629 20.370 3.019 16.914 (200) (1.227) 1.048 4.955
Perda por reversao de impairment 322 1.824 322 1.824 - - - -
Resultado de equivaléncia patrimonial 6.777 38.471 10.501 60.269 (615) (3.315) 103 283
Lucro antes do resultado financeiro 44.859 254.635 89.328 515.021 35.564 185.472 73.821 374.977
Resultado financeiro (7.430) (41.982) (11.998) (68.563) (10.761) (56.577) (16.574) (85.386)
Receitas financeiras 3.474 19.620 7.260 41.813 1.679 8.783 4.701 23.725
Despesas financeiras (9.829) (55.598) (17.667)  (101.362) (11.469) (60.286) (20.662)  (105.765)
Ganho (perda) cambial na conversao (1.075) (6.004) (1.591) (9.014) (971) (5.074) (613) (3.346)
Lucro antes dos impostos 37.429 212.653 77.330 446.458 24.803 128.895 57.247 289.591
Imposto de renda e contribuicdo social (7.781) (44.610) (14.533) (83.808) (16.023) (84.035) (27.231)  (139.473)
Impostos correntes (10.097) (56.777) (22.241)  (127.722) (4.556) (24.049) (13.109) (66.422)
Impostos diferidos 2.316 12.167 7.708 43.914 (11.467) (59.986) (14.122) (73.051)
Lucro liquido do periodo 29.648 168.043 62.797 362.650 8.780 44.860 30.016 150.118
Lucro liquido atribuivel aos 29.648 168.043 62.797 362.650 8.780 44.860 30.016 150.118
Acionistas controladores 29.342 166.288 61.945 357.674 8.571 43.772 29.623 148.117
Participagdo de nao controladores 306 1.755 852 4.976 209 1.088 393 2.001
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Demonstragdo do fluxo de caixa consolidada

30/06/2025 30/06/2024
US$ R$ USs$ R$
Fluxo de caixa decorrente das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicado social 77.330 446.458 57.247 289.591
Ajustes por: 39.994 229.920 55.574 284.507
Equivaléncia patrimonial (10.501) (60.269) (103) (283)
Depreciagdo e amortizacéo 29.978 172.438 29.625 150.602
Depreciagéo do direito de uso 7.848 45.140 8.174 41.545
Reverséo de impairment 322 1.824 - -
Ganho na venda de ativo imobilizado 160 910 93 462
Provisdo para perdas de crédito esperadas (31) (198) 373 1.919
Provisao (reversao) de estoque obsoleto (2) (11) (80) (103)
Provisao para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais 70 595 928 5.018
Resultado financeiro 11.998 68.563 16.574 85.386
Beneficio a empregados 88 507 (89) (453)
Opgoes de agdes 64 421 79 414
(Aumento) redugéo no ativo (22.038) (126.919) 4.191 21.303
Contas a receber de clientes 4.210 24.246 879 4.469
Estoques (3.165) (18.228) 620 3.152
Impostos a recuperar (5.707) (32.867) 2.203 11.201
Incentivos remuneratérios (15.254) (87.849) - -
Depésitos judiciais (297) (1.710) 407 2.069
Outros ativos operacionais (1.825) (10.511) 82 412
Aumento (reducdo) no passivo (15.187) (87.980) (26.482) (135.063)
Fornecedores 6.174 35.557 1.293 6.574
Salarios, provisdes e encargos sociais (1.208) (6.957) (5.318) (27.038)
Impostos a recolher 1.318 7.590 (1.009) (5.125)
Juros pagos sobre arrendamentos (8.457) (48.621) (9.362) (47.578)
Juros pagos sobre financiamentos (5.642) (32.400) (6.922) (35.574)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (10.289) (59.948) (8.240) (41.951)
Outros passivos operacionais 2.917 16.799 3.076 15.629
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 80.099 461.479 90.530 460.338
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de investimentos (39.777) (225.316) (23.278) (118.828)
Receitas financeiras e juros recebidos 4.558 26.276 3.037 15.385
Juros recebidos de empresas relacionadas 88 505 165 840
Mutuos recebidos — empresas relacionadas 2911 16.765 (163) (829)
Contas a receber com empresas relacionadas (6.160) (35.476) 8 41
Contas a pagar com empresas relacionadas 26 150 (52) (264)
Dividendos recebidos 282 1.616 - -
Adiantamento para futuro aumento de capital — partes relacionadas (14) (81) (15) (83)
Venda de imobilizado e intangivel (181) (1.023) 122 613
Adicdes ao imobilizado e intangivel (41.287) (234.048) (26.380) (134.531)
Caixa liquido usado pelas atividades de investimento (39.777) (225.316) (23.278) (118.828)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento (74.868) (428.463) (60.139) (307.478)
Captagao de recursos — terceiros 19.870 113.301 13.067 65.064
Amortizagao de financiamentos — terceiros (28.500) (164.046) (26.043) (133.083)
Pagamentos de arrendamento (5.860) (33.715) (5.656) (28.734)
Dividendos pagos (60.378) (344.003) (41.507) (210.725)
Caixa liquido usado pelas atividades de financiamento (74.868) (428.463) (60.139) (307.478)
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalente de caixa (34.546) (192.300) 7113 34.032
Caixa e equivalentes de caixa no comego do periodo 79.516 492.387 48.200 233.350
Efeito de variagdes cambiais 7.089 (15.995) (4.703) 13.953
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 52.059 284.092 50.610 281.335
Aumento (redugao) liquido de caixa e equivalente de caixa (34.546) (192.300) 7113 34.032
Voltar ao indice 7
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3 Caixa e equivalentes de caixa

3.1 Composicao de caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

30/06/2025  31/12/2024

30/06/2025 31/12/2024

Denominado em délar - 26.876 90.682 214.858
Caixa e bancos - - 90.682 131.936
Depésitos a prazo - - - 56.046
Fundos cambiais - 26.876 - 26.876

Denominado em Reais 16.568 31.164 193.410 277.529
Fundo de investimento em renda fixa — fundo de investimento

exclusivo 16.556 31.151 176.014 264.936

Caixa e bancos 12 13 13.237 8.644
Fundo de investimento em renda fixa — DI - - 4.159 3.949
Total de caixa e equivalentes de caixa 16.568 58.040 284.092 492.387

A taxa de retorno média de caixa e equivalentes de caixa esta demonstrada abaixo:

Retorno em Real de investimentos atrelados ao délar americano

Controladora

Consolidado

30/06/2025  31/12/2024

30/06/2025 31/12/2024

Fundos cambiais - 35,14% - 35,14%
Depositos a prazo - - - 5,15%
Denominado em Reais
Fundo de investimento em renda fixa — fundo de investimento
exclusivo 12,31% 11,25% 12,31% 11,25%
Fundo de investimento em renda fixa — DI - - 11,83% 10,58%

3.2 Fundo de investimento exclusivo

Fundo de investimento em renda fixa

Controladora

Consolidado

30/06/2025  31/12/2024

30/06/2025 31/12/2024

Letra financeira do Tesouro

Letras financeiras

NTN Over

LFS Eleg NIl Callabl

Letras financeiras elegiveis — Nivel Il
Certificado de depdsito bancério — pds-fixado
LFT Over

Total

Participacdo no fundo (%)
Montante investido no fundo

Voltar ao indice

6.197 8.239
4.497 3.654
4.303 -
1.027 1.283
359 449
173 477

- 17.049
16.556 31.151

Controladora

65.881 70.070
47.807 31.075
45.745 -
10.918 10.915
3.820 3.819
1.843 4.060
- 144.997

176.014 264.936

Consolidado

30/06/2025  31/12/2024

30/06/2025 31/12/2024

9,41% 12,00%
16.556 31.151

100% 100%
176.014 264.936

8
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O investimento no fundo administrado pelo Itad BBA S.A. chamado “Hydrus” é exclusivo e esta consolidado nessas
informacdes financeiras intermediarias. As obrigagdes financeiras desse fundo estéo limitadas as taxas de servigo do Itad
BBA S.A., honorarios de auditoria e outras despesas administrativas menores.

4 Contas a receber de clientes

4.1 Composicao das contas a receber de clientes

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Contas a receber por servigos prestados 321.736 391.153
Provisdo para perdas de crédito esperadas (2.817) (4.382)
Total 318.919 386.771
Total corrente 318.919 386.771

O prazo de vencimento das contas a receber por servigos prestados esta demonstrado abaixo:

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

A vencer 260.506 319.552
Contas a receber nao faturados 78.682 118.192
Contas a receber faturados 181.824 201.360

Vencidas 61.230 71.601
1 a 30 dias 42.289 50.765
31 a 90 dias 11.006 9.956
91 a 180 dias 5.118 6.499
Acima de 180 dias 2.817 4.381

Total 321.736 391.153

4.2 Composicio da provisio para perdas de crédito esperadas

31 de dezembro de 2023 7.859

Reducao liquida de provisao para perdas de contas a receber (3.477)

31 de dezembro de 2024 4.382

Redugéo liquida de provisao para perdas de contas a receber (318)

Reconciliagdo do saldo para perdas de contas a receber da sua Controladora e suas subsidiarias (1.247)

30 de junho de 2025 2.817
Voltar ao indice 9

PAGINA: 44 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Verséo : 1
g
Wilson, Sons
Wilson Sons S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2025
(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
a) Matriz de provisao
30/06/2025 31/12/2024
Perdas de Contas a Perda de Perdas de Contas a Perda de
crédito crédito Total crédito crédito Total
receber receber
esperadas acumulada esperadas acumulada
A vencer 0,09% 260.506 (275) 260.231 0,09% 319.552 (292) 319.260
01 a 30 dias 0,07% 42.289 (30) 42.259 0,08% 50.765 (43) 50.722
31 a 90 dias 3,72% 11.006 (409) 10.597 3,78% 9.956 (376) 9.580
91 a 180 dias 16,82% 5.118 (861) 4.257 14,13% 6.499 (918) 5.581
Acima de 180 dias 44,09% 2.817 (1.242) 1.575 62,84% 4.381 (2.753) 1.628
Total 321.736 (2.817) 318.919 391.153 (4.382) 386.771

5 Estoques

5.1 Composicao dos estoques

Materiais operacionais

Matérias-primas para docagem e manutencao (segmento estaleiros)

Provisdo para perda por obsolescéncia

Total

Voltar ao indice

Consolidado

30/06/2025  31/12/2024

101.138
19.381
(2.030)

118.489

95.979
21.178
(2.041)

115.116

10
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6 Investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures)

6.1 Saldo de investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures)

Investimentos Equivaléncia Patrimonial Dividendos Recebidos
Segmento % de participacao 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 31/12/2024

Brasil
Controladas diretas e indiretas 1.901.219 1.940.422 298.780 180.331 424.662 510.370
Wilson Sons Estaleiros Ltda. Estaleiros 100,00 193.096 211.971 6.682 4.978 - -
Wilson Sons Shipping Services Ltda. Agenciamento maritimo 100,00 61.128 64.981 9.770 (8.298) 5.500 5.708
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. Logistica 100,00 713.536 631.811 151.037 107.552 117.662 192.216
Allink Transportes Internacionais Ltda. Logistica 50,00 1.454 1.478 4977 2.001 5.000 2.900
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. Bases de apoio offshore e rebocadores 100,00 932.005 1.030.181 126.314 74.098 296.500 309.546
Tecon Rio Grande S.A. (" Terminais de contéineres 100,00 - - - - - -
Tecon Salvador S.A. ™ Terminais de contéineres 100,00 - - - - - -
Reconciliagdo entre as informacées financeiras intermediarias e o valor contabil reconhecido em coligadas e joint ventures (83.710) (102.614) 7.054 (1.158) - -
Agio @ 60.832 69.027 - - - -
Eliminagao em contratos de construgdo/docagem (144.542) (171.641) 7.054 (1.158) - -
Joint ventures diretas e coligadas 613.375 637.298 55.423 (4.057) 1.616 6.553
Joint ventures diretas 439.296 450.295 44.464 (7.860) - 4.960
Wilson Sons Ultratug Participagdes Ltda. Embarcagdes de apoio offshore 50,00 438.239 449.170 44.531 (7.773) - 4.960
Porto Campinas, Logistica e Intermodal Ltda. Logistica 50,00 1.057 1.125 (67) (87) - -
Coligada direta 2.777 2.813 1.579 1.054 1.616 1.593
Argonautica Engenharia e Pesquisas S.A. Atividades ndo segmentadas 32,32 2777 2.813 1.579 1.054 1.616 1.593
Panama
Joint ventures direta 171.302 184.190 9.380 2.749 - -
Atlantic Offshore Services S.A. Embarcagdes de apoio offshore 50,00 171.302 184.190 9.380 2.749 - -
Reconciliagdo entre as informacdes financeiras intermediarias e o valor contabil reconhecido em coligadas 9.089 10.951 (456) (382) - -
Mais valia 2.070 2.986 (456) (382) - -
Agio ® 7.019 7.965 - - - -
Total de investimentos — Controladora 2.439.973 2.486.057 360.801 174.734 426.278 516.923
Eliminagado em contratos de construgdo/docagem (31.678) (41.678) 5.302 4.722 - -
Total de investimentos — Consolidado 590.786 606.571 60.269 283 1.616 6.553
( Controlada indireta da Companhia, sendo consolidada na Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda.
@0 agio alocado para os terminais de contéineres de Rio Grande e Salvador.
® 0O agio alocado na Argonautica Engenharia e Pesquisas S.A.

Voltar ao indice 11
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6.2 Movimentag¢des no periodo

Controladora

Versao : 1

Consolidado

31 de dezembro de 2023 2.166.395
Equivaléncia patrimonial 528.112
Equivaléncia patrimonial em contratos de construgdo/docagem 2.063
Mais valia (833)
Equivaléncia patrimonial eliminada em contratos de construgao/docagem -
Ajuste de conversao 427.545
Ajuste de conversao sobre agio 16.798

Eliminagdo em contratos de construgdo/docagem -
Aumento de capital -
Redugao de capital (21.112)

Dividendos/juros sobre capital préprio (634.703)
Qutros resultados abrangentes 312
Derivativos 1.480
31 de dezembro de 2024 2.486.057
Equivaléncia patrimonial 354.203
Equivaléncia patrimonial em contratos de constru¢gao/docagem 7.054
Mais valia (456)
Equivaléncia patrimonial eliminada em contratos de construgdo/docagem -
Ajuste de conversao (216.316)
Ajuste de converséo sobre agio (9.141)
Eliminagdo em contratos de construgdo/docagem -
Dividendos (177.116)
Ajustes de avaliagdo patrimonial (4.312)
30 de junho de 2025 2.439.973

Voltar ao indice

465.173
10.464

(833)
10.227
126.433
1.738
(153)
166

(6.553;
(91)

606.571
55.423

(456)
5.302
(73.505)
(946)

13
(1.616)

590.786
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6.3 Resumo das informacgdes financeiras intermediarias dos empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) e coligadas

As informagdes financeiras intermediarias individuais dessas entidades podem diferir das informagdes financeiras intermediarias aqui apresentadas, as quais sao preparadas
considerando as politicas contabeis da Companhia.

Porto Campinas, Argonautica
Wilson Sons Ultratug Atlantic Offshore Logistica e Engenharia e
Participagoes Ltda. Services S.A. Intermodal Ltda. Pesquisas S.A.
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024
Ativo
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 115.988 101.847 52 749 7 10 2.504 3.461
Investimentos de longo prazo 10.125 11.171 - - - - -
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 219.200 221.971 102.131 85.424 - - 2.237 2.296
Estoques 84.801 92.473 592 671 1.309 1.311 - -
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 9.430 5.836 - - - - - -
Outros impostos a recuperar 10.024 9.836 - - - - - -
Outros ativos circulantes 3.481 656 - - - - 61 24
Total do ativo circulante 453.049 443.790 102.775 86.844 1.316 1.321 4.802 5.781
Ativo ndo circulante
Imobilizado 2.302.344 2.717.435 241.400 283.436 972 972 4.423 3.786
Direito de uso 4.093 84.046 - - - - - -
Total do ativo nao circulante 2.306.437 2.801.481 241.400 283.436 972 972 4.423 3.786
Total do ativo 2.759.486 3.245.271 344175 370.280 2.288 2.293 9.225 9.567
Voltar ao indice 13
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Porto Campinas, Argonautica
Wilson Sons Ultratug Atlantic Offshore Logistica e Engenharia e
Participagoes Ltda. Services S.A. Intermodal Ltda. Pesquisas S.A.

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024

Passivo e patriménio liquido
Passivo circulante

Fornecedores e outras contas a pagar 131.944 151.698 1.500 1.820 174 44 632 860
Empréstimos e financiamentos 273.416 336.534 - - - - - -
Passivos de arrendamento 2.541 35.505 - - - - - -
Total do passivo circulante 407.901 523.737 1.500 1.820 174 44 632 860
Passivo nao circulante
Empréstimos e financiamentos 1.201.774 1.450.678 - - - - - -
Passivos de arrendamento 1.777 55.593 - - - - - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 128.959 162.215 - - - - - -
Outros passivos nao circulantes 142.597 154.709 73 82 - - - -
Total do passivo nao circulante 1.475.107 1.823.195 73 82 - - - -
Total do passivo 1.883.008 2.346.932 1.573 1.902 174 44 632 860
Patrimoénio liquido
Total do patriménio liquido 876.478 898.339 342.602 368.378 2114 2.249 8.593 8.707
Total do passivo e patrimoénio liquido 2.759.486 3.245.271 344175 370.280 2.288 2.293 9.225 9.567
Voltar ao indice 14
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Porto Campinas, Argonautica
Wilson Sons Ultratug Atlantic Offshore Logistica e Engenharia e
Participagoes Ltda. Services S.A. Intermodal Ltda. Pesquisas S.A.
30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024
Ativos liquidos de coligadas e joint ventures 876.478 898.339 342.602 368.378 2114 2.249 8.593 8.707
Proporgao de participagéo societaria 438.239 449.170 171.302 184.190 1.057 1.125 2777 2.813
Agio - - - - - - 7.019 7.965
Mais valia - - - - - - 2.070 2.986
Valor contabil da participagao societaria nos investimentos —
Controladora 438.239 449.170 171.302 184.190 1.057 1.125 11.866 13.764
Eliminagéo de contratos de construgdo/docagem (31.678) (41.678) - - - - - -
Valor contabil da participagao societaria nos investimentos —
Consolidado 406.561 407.492 171.302 184.190 1.057 1.125 11.866 13.764
Voltar ao indice 15
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Reconciliagao entre as informagdes financeiras intermediarias e o valor contabil reconhecido em coligadas e joint ventures:

Periodo de trés meses
Porto Campinas.

Wilson Sons Ultratug Atlantic Offshore Argonautica Engenharia e

L . Logistica e .
Participagoes Ltda. Services S.A. Intermodal Ltda. Pesquisas S.A.

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receita 403.408 314.839 16.356 7.831 - - 4.028 4.125
Custos dos servigos (300.653) (259.449) (4.215) (4.851) - - (6) (26)
Lucro bruto 102.755 55.390 12.141 2.980 - - 4.022 4.099
Receitas (despesas) operacionais (25.224) (23.813) (364) (81) (78) (93) (937) (1.254)
Despesas com vendas (81) (53) - - - - - -
Despesas gerais e administrativas (23.510) (23.701) (359) (76) (78) (93) (934) (1.254)
Outras receitas (despesas) operacionais (1.633) (59) (5) (5) - - 3) -
Lucro antes do resultado financeiro 77.531 31.577 11.777 2.899 (78) (93) 3.085 2.845
Resultado financeiro 9.793 (50.447) - - (1) (1) 53 125
Receitas financeiras 4.789 962 - - - - 68 135
Despesas financeiras (13.950) (15.819) - - (1) (1) (15) (10)
Ganhos (perdas) cambiais na conversao 18.954 (35.590) - - - - - -
Lucro antes dos impostos 87.324 (18.870) 11.777 2.899 (79) (94) 3.138 2.970
Despesa de imposto de renda (28.566) 3.405 - - - - (484) (519)
Impostos correntes (14.018) (1.475) - - - - (484) (519)
Impostos diferidos (14.548) 4.880 - - - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 58.758 (15.465) 11.777 2.899 (79) (94) 2.654 2.451
Itens que nunca afetaréo o resultado, liquido dos efeitos tributarios (45.040) 77.592 (17.750) 32.935 - - - -
Ajuste acumulado de conversao (45.040) 77.592 (17.750) 32.935 - - - -
Resultado abrangente do periodo 13.718 62.127 (5.973) 35.834 (79) (94) 2.654 2.451

Voltar ao indice 16
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Periodo de seis meses
Porto Campinas.

Wilson Sons Ultratug Atlantic Offshore Argonautica Engenharia e

TR . Logistica e .
Participagoes Ltda. Services S.A. Intermodal Ltda. Pesquisas S.A.

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receita 742.677 601.983 29.024 15.268 - - 7.601 5.939
Custos dos servigos (594.094) (496.154) (8.856) (9.607) - - (13) (36)
Lucro bruto 148.583 105.829 20.168 5.661 - - 7.588 5.903
Receitas (despesas) operacionais (47.963) (45.367) (1.409) (162) (133) (171) (1.895) (2.122)
Despesas com vendas (91) (57) - - - - - -
Despesas gerais e administrativas (46.715) (44.885) (1.303) (152) (133) 171) (1.863) (2.121)
Resultado na venda do ativo imobilizado 7 - - - - - (28) -
Outras receitas (despesas) operacionais (1.164) (425) (106) (10) - - (4) (1)
Lucro antes do resultado financeiro 100.620 60.462 18.759 5.499 (133) (171) 5.693 3.781
Resultado financeiro 26.940 (74.262) - - (1) (1) 110 245
Receitas financeiras 6.788 1.817 - - - - 138 262
Despesas financeiras (30.150) (31.085) - - (1) (1) (28) 17)
Ganhos (perdas) cambiais na conversao 50.302 (44.994) - - - - - -
Lucro antes dos impostos 127.560 (13.800) 18.759 5.499 (134) (172) 5.803 4.026
Despesa de imposto de renda (38.498) (1.745) - - - - (917) (767)
Impostos correntes (16.283) (2.808) - - - - (917) (767)
Impostos diferidos (22.215) 1.063 - - - - - -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 89.062 (15.545) 18.759 5.499 (134) (172) 4.886 3.259
Itens que nunca afetaréo o resultado, liquido dos efeitos tributarios (110.923) 99.132 (44.535) 41.889 - - - -
Ajuste acumulado de conversao (110.923) 99.132 (44.535) 41.889 - - - -
Resultado abrangente do periodo (21.861) 83.587 (25.776) 47.388 (134) (172) 4.886 3.259

Voltar ao indice 17
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Reconciliacdo entre as informacdes financeiras intermediarias e o valor contabil reconhecido em coligadas e joint ventures:

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Resultado das participagdes societarias
Mais valia

Valor contabil da participagao societaria nos investimentos —
Controladora

Eliminagdo em contratos de construgdo/docagem

Valor contabil da participagao societaria nos investimentos —
Consolidado

Voltar ao indice

Periodo de trés meses

Versdo : 1

Porto Campinas,

Argonautica

Wilson Sons Ultratug Atlantic Offshore Logistica e Engenharia e
Participagdes Ltda. Services S.A. Intermodal Ltda. Pesquisas S.A.
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
58.758 (15.465) 11.777 2.899 (79) (94) 2.654 2.451
29.379 (7.733) 5.889 1.449 (39) (48) 847 793
- - - - - - (222) (198)
29.379 (7.733) 5.889 1.449 (39) (48) 625 595
2.617 2.423 - - - - - -
31.996 (5.310) 5.889 1.449 (39) (48) 625 595
18
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Periodo de seis meses

Porto Campinas, Argonautica
Wilson Sons Ultratug Atlantic Offshore Logistica e Engenharia e
Participagoes Ltda. Services S.A. Intermodal Ltda. Pesquisas S.A.
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 89.062 (15.545) 18.759 5.499 (134) (172) 4.886 3.259
Resultado das participagdes societarias 44,531 (7.773) 9.380 2.749 (67) (87) 1.579 1.054
Mais valia - - - - - - (456) (382)
Valor contabil da participacao societaria nos investimentos —
Controladora 44.531 (7.773) 9.380 2.749 (67) (87) 1.123 672
Eliminagdo em contratos de construgdo/docagem 5.302 4,722 - - - - - -
Valor contabil da participagao societaria nos investimentos —
Consolidado 49.833 (3.051) 9.380 2.749 (67) (87) 1.123 672

O impacto da depreciagéo e amortizagao no resultado da joint venture corresponde a R$166,6 milhdes (30 de junho de 2024: R$153,3 milhdes).

Voltar ao indice 19
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a) Garantias

Os contratos de financiamento da controlada Wilson Sons Ultratug Participagbes S.A. com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdémico e Social (“BNDES”) sdo garantidos por alienagédo fiduciaria ou fianga bancaria das
embarcacgoes financiadas e, adicionalmente, na maioria dos contratos, por garantia corporativa da Wilson Sons S.A. e da
Remolcadores Ultratug Ltda., cada uma garantindo 50% do saldo devedor da controlada junto ao BNDES.

O contrato de empréstimo da subsidiaria Wilson Sons Ultratug Participagdes S.A. e subsidiarias com o Banco do Brasil é
garantido por penhor das embarcagdes de apoio offshore financiadas. O pacote de garantias também inclui uma carta de
crédito de cessao fiduciaria emitida pelo Banco do Estado do Chile para parte do saldo da divida, cessao de contratos de
longo prazo da Petrobras e uma garantia corporativa emitida pela Inversiones Magallanes Ltda. - Chile. Uma conta corrente
restrita de R$10,1 milhdes, classificada como um investimento de longo prazo, sera mantida até a liquidagdo do
financiamento.

O financiamento equivalente a 50%, totaliza R$737,6 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$893,6 milhdes). Ndo existem
garantias para outras coligadas e joint ventures.

b) Clausula restritiva
Wilson, Sons Ultratug Participagdes S.A. tem uma controlada que deve cumprir anualmente uma clausula restritiva, que &
o Indice de Cobertura da Divida (EBITDA / divida de curto prazo: >1,1 — a composi¢ao dos indicadores esta divulgada na
nota 10.6). Em 31 de dezembro de 2024 a controlada da Wilson Sons Ultratug Participagdes S.A. cumpriu o indice.

c) Provisao da joint venture para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais
Durante o curso normal de suas operag¢des no Brasil, a Wilson Sons Ultratug Participagbes S.A. (“WSUT”) e suas
controladas permanecem expostas a iniUmeras reinvindicagdes legais locais e sua politica é contestar vigorosamente tais

reinvindicagdes por meio de seus advogados.

Em 31 de junho de 2025, a WSUT reconheceu provisdes trabalhistas provaveis no valor de R$4,0 milhdes (31 de dezembro
de 2024: R$2,7 milhdes).

Além das causas para os quais a WSUT constituiu provisao, existem outras discussdes fiscais, civeis e trabalhistas, cuja
probabilidade de perda foi estimada por seus assessores juridicos como possivel, conforme descrito abaixo:

30/06/2025 31/12/2024

Trabalhistas 23.432 28.887
Tributarios 4.966 8.331
Civeis 1.664 1.385
Total 30.062 38.603

d) Efeitos cambiais nos impostos diferidos

Os impactos cambiais estdo detalhados abaixo:

Wilson Sons Ultratug Participacdes Ltda.
Periodo de trés meses Periodo de seis meses
30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2024

Itens ndo monetarios 31.006 (42.439) 79.649 (52.166)
Variagéo cambial n&o realizada (43.307) 53.160 (100.725) 61.816
Ganho (perda) cambial na conversao 18.954 (35.590) 50.302 (44.994)
Total 6.653 (24.869) 29.226 (35.344)
Voltar ao indice 20
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7 Teste de recuperabilidade das unidades geradoras de caixa

A Companbhia testa anualmente seus ativos quanto a redug¢ao ao valor recuperavel ou quando ha indicagdo de que o valor
contabil pode ndo ser recuperavel.

O valor recuperavel de uma Unidade Geradora de Caixa (UGC) é determinado com base em calculos do valor em uso.
Esses calculos usam projegdes de fluxo de caixa, baseadas em orcamentos financeiros aprovados pela Administragao.

As taxas de desconto representam a avaliagdo de riscos no atual mercado, especificos a cada unidade geradora de caixa,
levando em consideragao o valor do dinheiro no tempo e os riscos individuais dos ativos subjacentes que nao foram
incorporados nas estimativas de fluxo de caixa. O calculo da taxa de desconto é baseado em circunstancias especificas
da Companhia, sendo derivado do custo médio ponderado de capital (WACC). O WACC considera tanto o custo de divida
quanto de capital proprio. O custo de capital proprio € derivado do rendimento esperado sobre o investimento pelos
investidores. O custo de divida é baseado nos financiamentos com rendimento de juros que a Companhia é obrigada a
honrar. Os fatores Beta s&o avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis ao publico.

Nao foram identificados indicativos de perda ao valor recuperavel desde os ultimos testes realizados para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

8 Imobilizado e intangivel

8.1 Composicio do saldo contabil do ativo imobilizado

Controladora

Veiculos,
Terrenos e maquinas e
edificacoes equipamentos Total
Custo
31 de dezembro de 2023 169 700 869
Adicbes 1.376 223 1.599
Efeito de conversao 72 250 322
31 de dezembro de 2024 1.617 1.173 2.790
Adigdes - (814) (814)
Efeito de converséo (192) (109) (301)
30 de junho de 2025 1.425 250 1.675
Depreciagdo acumulada
31 de dezembro de 2023 122 568 690
Adigbes no ano 1 150 151
Efeito de conversao 35 178 213
31 de dezembro de 2024 158 896 1.054
Adicdes no periodo 3 68 71
Baixas - (683) (683)
Efeito de conversao (19) (85) (104)
30 de junho de 2025 142 196 338
Saldo contabil
30 de junho de 2025 1.283 54 1.337
31 de dezembro de 2024 1.459 277 1.736
Voltar ao indice 21

PAGINA: 56 de 98



™ Inclui juros de empréstimo capitalizados, no valor de R$2,1 milho (31 de dezembro de 2024: R$0,6 milh&o).

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Versdo : 1
Notw'ivas
Wilson, Sons
Wilson Sons S.A.
Notas explicativas as demonstrag¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2025
(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado
Veiculos, Imobilizado
Terrenos e maquinas e em
edificacbes Embarcagées equipamentos construcao Total
Custo
31 de dezembro de 2023 1.550.931 2.960.988 1.157.311 83.686 5.752.916
Adigdes 34.672 132.757 104.472 26.444 298.345
Transferéncias 4738 116.947 (7.414) (114.271) -
Transferéncias para ativos intangiveis 946 - 94 - 1.040
Baixas (14.806) (30.433) (24.862) - (70.101)
Efeito de conversao 157.893 863.851 63.086 8.213 1.093.043
31 de dezembro de 2024 1.734.374 4.044.110 1.292.687 4.072 7.075.243
Adigdes 10.683 59.485 139.807 25.622 235.597
Transferéncias (1.592) (17) 1.592 17 -
Transferéncias para ativos intangiveis - - 391 - 391
Baixas - (2.796) (7.473) - (10.269)
Efeito de converséo (85.957) (482.832) (35.165) (1.414) (605.368)
30 de junho de 2025 1.657.508 3.617.950 1.391.839 28.297 6.695.594
Depreciagdo acumulada
31 de dezembro de 2023 518.502 1.558.451 702.926 - 2.779.879
Adigdes no ano 51.187 194.543 63.152 - 308.882
Eliminag&o do lucro na construgao/docagem - 229 - - 229
Baixas (6.446) (29.402) (22.524) - (58.372)
Transferéncias 14 - (14) - -
Efeito de converséo 48.168 460.423 42113 - 550.704
31 de dezembro de 2024 611.425 2.184.244 785.653 - 3.581.322
Adic¢des no periodo 26.254 104.983 36.808 - 168.045
Baixas - (2.796) (7.586) - (10.382)
Efeito de conversao (27.353) (264.611) (23.293) - (315.257)
30 de junho de 2025 610.326 2.021.820 791.582 - 3.423.728
Saldo contabil
30 de junho de 2025 1.047.182 1.596.130 600.257 28.297 3.271.866
31 de dezembro de 2024 1.122.949 1.859.866 507.034 4.072 3.493.921

Os ativos em construgao referem-se basicamente aos rebocadores em construgdo da Companhia. Em 30 de junho de
2025 estavam em construgdo um total de 3 rebocadores (2024: 3 rebocadores). Durante o ano de 2024 foram entregues

os rebocadores WS Dorado e WS Onix.

Maquinas e equipamentos com valor contabil liquido de R$0,03 milhdo em 31 de dezembro de 2024 foram dados como
garantia em varios processos judiciais tributarios.

Em 30 de junho de 2025, o Grupo tinha compromissos contratuais no valor de R$234,6 milhées (31 de dezembro de 2024:
R$126,3 milhdes). Esse valor se refere principalmente a investimentos nos terminais de Contéineres, aquisicdo de
equipamentos para construgao de rebocadores e aquisicdo de equipamentos para bases de apoio offshore.

Nao foram identificados indicativos de perda ao valor recuperavel desde os ultimos testes realizados para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, conforme nota 7.

Voltar ao indice
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8.2 Composicao do saldo contabil do ativo intangivel
Controladora
Sistemas
aplicativos Direito de Marcas e
softwares exploragao patentes Total

Custo
31 de dezembro de 2023 146 785 4 935

Efeito de conversao 41 219 - 260
31 de dezembro de 2024 187 1.004 4 1.195

Efeito de conversao (22) (119) - (141)
30 de junho de 2025 165 885 4 1.054
Amortizagdo acumulada
31 de dezembro de 2023 146 785 - 931

Efeito de conversao 41 219 - 260
31 de dezembro de 2024 187 1.004 - 1.191

Efeito de conversao (22) (119) - (141)
30 de junho de 2025 165 885 - 1.050
Saldo Contabil
30 de junho de 2025 - - 4 4
31 de dezembro de 2024 - - 4 4
Voltar ao indice 23
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Consolidado

Versao : 1

Sistemas . Marcas
aplicativos Direito de Agio sobre e
softwares exploracao investimentos (" patentes Total
Custo
31 de dezembro de 2023 211.163 79.111 65.826 241 356.341
Adicbes 3.158 - - - 3.158
Transferéncias de ativo imobilizado (1.040) - - - (1.040)
Baixas (430) - - - (430)
Efeito de converséo 44.496 13.506 15.060 19 73.081
31 de dezembro de 2024 257.347 92.617 80.886 260 431.110
Adicdes 589 - - - 589
Transferéncias de ativo imobilizado (391) - - - (391)
Baixas (1) - - - (1)
Efeito de conversao (24.210) (7.350) (8.198) (10) (39.768)
30 de junho de 2025 233.334 85.267 72.688 250 391.539
Amortizagdo acumulada
31 de dezembro de 2023 188.244 35.179 - - 223.423
Adi¢des no ano 6.838 2.263 - - 9.101
Baixas (425) - - - (425)
Efeito de converséo 41.731 5.133 - - 46.864
31 de dezembro de 2024 236.388 42.575 - - 278.963
Adigbes no periodo 3.200 1.192 - - 4.392
Baixas (1) - - - (1)
Efeito de converséo (22.985) (2.941) - - (25.926)
30 de junho de 2025 216.602 40.826 - - 257.428
Saldo contabil
30 de junho de 2025 16.732 44.441 72.688 250 134.111
31 de dezembro de 2024 20.959 50.042 80.886 260 152.147

(™ O agio alocado para os terminais de contéineres de Rio Grande e Salvador corresponde a R$59,2 milhées (31 de dezembro de 2024: R$65,5 milhdes)
e R$13,5 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$15,4 milhdes), respectivamente.

Nao foram identificados indicativos de perda ao valor recuperavel desde os ultimos testes realizados para o exercicio findo

em 31 de dezembro de 2024, conforme nota 7.

Voltar ao indice
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9 Direito de uso
9.1 Composicao do saldo contabil do direito de uso
Controladora
Veiculos,
maquinas e
Edificios equipamentos Total
Custo
31 de dezembro de 2023 100 288 388
Remensuragdes de contratos () 18 - 18
Efeito de conversao 25 80 105
31 de dezembro de 2024 143 368 511
Adi¢des no periodo - 1.287 1.287
Efeito de conversao (14) (101) (115)
30 de junho de 2025 129 1.554 1.683
Depreciacdao acumulada
31 de dezembro de 2023 84 288 372
Adigbes no ano 21 - 21
Efeito de converséo 24 79 103
31 de dezembro de 2024 129 367 496
Adigbes no periodo 7 73 80
Efeito de conversao (16) (41) (57)
30 de junho de 2025 120 399 519
Saldo contabil
30 de junho de 2025 9 1.155 1.164
31 de dezembro de 2024 14 1 15
™ As remensuragoes referem-se, basicamente, aos reajustes monetarios ocorridos anualmente decorrente de aniversario dos contratos.
Voltar ao indice 25
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Consolidado
. Veiculos,
Area maquinas e  Arrendamentos
operacional Embarcagées Edificios equipamentos financeiros Total
Custo
31 de dezembro de 2023 1.062.182 158.027 14.877 23.884 29.121 1.288.091
Remensuragdes de contratos () 40.122 25.265 2.174 2.085 - 69.646
Adicdes - - 4.792 193 - 4.985
Contratos finalizados - - (2.606) (688) (994) (4.288)
Efeito de converséo 14121 30.667 4.689 3.910 2.843 56.230
31 de dezembro de 2024 1.116.425 213.959 23.926 29.384 30.970 1.414.664
Remensuragdes de contratos () 50.773 20.917 833 (1.063) - 71.460
Adigbes 1.036 13.326 782 2.929 - 18.073
Contratos finalizados - (10.493) - (1.112) (984) (12.589)
Efeito de conversao (7.448) (18.317) (2.694) (2.369) (1.547) (32.375)
30 de junho de 2025 1.160.786 219.392 22.847 27.769 28.439 1.459.233
Depreciagao acumulada
31 de dezembro de 2023 188.416 86.553 9.104 13.893 29.088 327.054
Adigbes no ano @ 47.348 30.956 2.982 4.253 16 85.555
Contratos finalizados - - (2.320) (398) (993) (3.711)
Efeito de converséo 2.839 16.399 2.055 2.779 2.844 26.916
31 de dezembro de 2024 238.603 133.908 11.821 20.527 30.955 435.814
Adigbes no periodo @ 24.758 16.518 1.541 2.315 8 45.140
Contratos finalizados - (10.493) - (1.058) (984) (12.535)
Efeito de conversao (1.753) (11.824) (1.349) (1.790) (1.547) (18.263)
30 de junho de 2025 261.608 128.109 12.013 19.994 28.432 450.156
Saldo contabil
30 de junho de 2025 899.178 91.283 10.834 7.775 7 1.009.077
31 de dezembro de 2024 877.822 80.051 12.105 8.857 15 978.850

™ As remensuragbes referem-se, basicamente, aos reajustes monetarios ocorridos anualmente decorrente de aniversario dos contratos.
@ Valores brutos de PIS e COFINS. O impacto liquido no resultado corresponde a R$41,1 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$77,9 milhdes).

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro 2024, a Companhia nao identificou qualquer indicativo de perda ao valor

recuperavel sobre esses ativos.

Voltar ao indice
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10 Empréstimos, financiamentos e passivos de arrendamento

10.1 Composicido dos empréstimos e financiamentos

Consolidado

Taxa média

ponderada (% a.a.) Negécios 30/06/2025 31/12/2024
BNDES — FMM vinculado ao ddlar 2,80% Rebocadores 716.379 839.553
Banco do Brasil - FMM vinculado ao délar () 2,29% Rebocadores 280.053 336.115
BNDES — Real 10,37% Terminais de Contéineres 238.935 244.746
CCB - NCE — Real 16,06% Terminais de Contéineres 123.523 71.598
BNDES — FMM vinculado ao ddlar 1,93% Estaleiro 66.976 87.404
BNDES — FMM vinculado ao délar 2,94% Terminais de Contéineres 43.547 50.379
Itat — NCE — US Dollar 5,86% Terminais de Contéineres 25.506 28.092
BNDES — Real 8,69% Bases de apoio offshore 19.349 21.560
BNDES — FMM Real ™ 11,40% Rebocadores 1.395 1.704
Santander — NCE — Real - Terminais de Contéineres - 32.304
Total 1.515.663 1.713.455
Total Real — circulante 156.784 136.353
Total Real vinculado ao délar — circulante 246.555 234.043
Total Real — nao circulante 226.418 235.559
Total Real vinculado ao délar — nao circulante 885.906 1.107.500

() Como agentes do Fundo da Marinha Mercante - FMM, o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (‘BNDES”) e o Banco do Brasil
(“BB”) financiam: (i) construgao de rebocadores, (ii) obras no estaleiro e (iii) compra de equipamentos e obras civis no Tecon Salvador.

10.2 Andlise de vencimento dos empréstimos e financiamentos

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

No primeiro ano 403.339 370.396
No segundo ano 187.265 238.692
Do terceiro ao quinto ano (inclusive) 434.073 503.994
Apds cinco anos 490.986 600.373
Total 1.515.663 1.713.455
Total circulante 403.339 370.396
Total nao circulante 1.112.324 1.343.059
Voltar ao indice 27
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10.3 Composicao dos empréstimos e financiamentos com os fluxos de caixa decorrentes das atividades de

financiamento

Controladora  Consolidado

31 de dezembro de 2023 49.763 1.569.554
Adicbes - 219.053
Amortizacao do principal (54.854) (378.920)
Amortizagéo de juros (3.187) (69.716)
Juros provisionados 1.545 80.222
Efeito de converséo 6.733 293.262

31 de dezembro de 2024 - 1.713.455
Adigcdes - 113.301
Amortizagao de principal - (164.046)
Amortizagao de juros - (32.400)
Juros provisionados - 41.103
Efeito de conversao - (155.750)
30 de junho de 2025 - 1.515.663

10.4 Garantias de empréstimos e financiamentos

Os empréstimos juntos ao BNDES e Banco do Brasil contam com fianga corporativa da Companhia ou da controlada
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda. Para alguns contratos, a garantia é vinculada ao préprio rebocador ou
equipamentos.

Nos contratos entre Tecon Salvador e BNDES, a garantia € a cessao de recebiveis.

O contrato de financiamento dos terminais de contéineres de Salvador e Rio Grande com o Banco da China (CCB) e
Santander para aquisicdo de equipamentos conta com uma garantia corporativa da controlada Wilson Sons Terminais e
Logistica Ltda.

O Grupo tem ativos dados em garantia no valor contabil de aproximadamente R$1,337 milhées em 30 de junho de 2025
(31 de dezembro de 2024: R$1,556 milhGes) para garantir os empréstimos.

10.5 Financiamentos pré-aprovados

Em 30 de junho de 2025, o Grupo tinha disponiveis R$401,0 milhées (31 de dezembro de 2024: R$506,9 milhdes) de
empréstimos nao utilizados em relagao construgao de rebocadores, docagem e reparo de rebocadores.

10.6 Clausulas restritivas de contratos de financiamento

A Companhia e a controlada Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda., como garantidoras corporativas, devem cumprir
anualmente com pelo menos duas das trés clausulas de alguns contratos de financiamento da Wilson Sons Estaleiros,
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda., Tecon Salvador S.A. e Tecon Rio Grande S.A., celebrados com o BNDES. A
subsidiaria Tecon Salvador S.A. deve cumprir com clausulas restritivas de contratos de financiamento com o BNDES para
financiar a expansao do terminal.
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As clausulas restritivas financeiras estdo detalhadas abaixo:

Wilson Sons

Terminais e Tecon Salvador

Controladora Logistica Ltda S.A.
EBITDA "/ Receita operacional liquida @ >=0,165 - -
EBITDA / servigo da divida @ >=17 >=1,3 >=1,3
Patriménio liquido ) / Total do ativo 4 >=0,3 >=0,3 -
Divida liquida ® / EBITDA =< 3,0 =< 3,0 -

™ EBITDA (LAJIDA) - Lucro antes do resultado financeiro menos depreciagéo e amortizagéo, excluindo os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16)
@ A Companhia deve cumprir com as clausulas restritivas financeiras EBITDA / Receita operacional liquida ou EBITDA / Servigo da divida

©) Servigo da divida — amortizag&o e juros pagos, excluindo os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16)

) Excluindo os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16)

® Divida Liquida — Financiamentos (excluindo os impactos do CPC 06 (R2) (IFRS 16)) menos caixa e equivalentes de caixa

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas cumpriram com todas as clausulas restritivas anuais para
os contratos de empréstimo acima mencionados.

10.7 Composicao dos passivos de arrendamento

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 2023 17 1.085.836
Adigdes - 4.985
Rescisdo de contratos - (861)
Descontos - (484)
Remensuragdes de contratos () 18 69.646
Amortizagao do principal (19) (155.967)
Apropriagdo de juros @ 1 95.605
Efeito de conversao - 1.873
31 de dezembro de 2024 17 1.100.633
Adicdes 1.287 18.073
Rescisao de contratos - (57)
Remensuragdes de contratos () - 71.460
Amortizagao do principal (109) (82.336)
Apropriagéo de juros @ 42 48.621
Efeito de conversao - 1.520
30 de junho de 2025 1.237 1.157.914

() As remensuragdes referem-se, basicamente, aos reajustes monetarios ocorridos anualmente decorrente de aniversario dos contratos.
@ Valores brutos de PIS e COFINS. O impacto liquido no resultado corresponde a R$45,2 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$89,0 milhdes).

10.8 Analise de vencimento dos passivos de arrendamento

Controladora Consolidado

30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

No primeiro ano 657 19 176.228 289.196

No segundo ano 591 - 138.230 265.212

Do terceiro ao quinto ano (inclusive) 394 - 275.074 672.582

Acima de cinco anos - - 1.950.574 3.663.058

Total 1.642 19 2.540.106 4.890.048

Ajuste a valor presente (405) (2) (1.382.192) (3.789.415)

Total 1.237 17 1.157.914 1.100.633
Voltar ao indice 29
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10.9 Informacgdes adicionais sobre os passivos de arrendamento

A fim de cumprir com um normativo emitido pela Comissdo de Valores Mobiliarios brasileira (“CVM”), as informagodes
abaixo sao divulgadas para fins de projecao de inflagéo futura, sendo todas as demais premissas mantidas.

Fluxo caixa inflacionado
Juros embutidos

Total

11 Impostos a recolher e a recuperar

PIS e COFINS ™
ISS @

INSS @
Precatorio 4
IRPJ e CSLL ®
FGTS ®

Outros impostos

Total

Imposto de renda e contribuigao social

Outros impostos a recuperar
Impostos a recolher

PIS e COFINS
ISS @

INSS @
Precatorio )
IRPJe CSLL®
FGTS ©®

Outros impostos

Total

Imposto de renda e contribuigao social

Outros impostos a recuperar
Impostos a recolher

Controladora

Consolidado

30/06/2025  31/12/2024

30/06/2025  31/12/2024

1.638 20
(360) (2)
1.278 18

Controladora

2.747.625 2.652.961
(1.517.835) (1.486.611)

1.229.790 1.166.350

Ativo circulante

Ativo nao circulante

Passivo circulante

30/06/2025 31/12/2024

30/06/2025 31/12/2024

30/06/2025 31/12/2024

- 1

4.751 4.502

18 279
4.769 4.782
4.751 4.502

18 280

16 16
1.732 1.732
1.748 1.748
1.748 1.748

Consolidado

460 699

4 11
2.257 169
2.182 232
292 31
252 14
5.447 1.156
2.182 232
3.265 924

Ativo circulante

Ativo nao circulante

Passivo circulante

30/06/2025 31/12/2024

30/06/2025 31/12/2024

30/06/2025 31/12/2024

60.416 85.154
5.556 5.222
1.004 1.142

- 35.638

1.364 1.693
68.340 128.849
- 35.638
68.340 93.211

75.307 42.987
3.300 3.300
17.195 19.627
7.233 -
103.035 65.914
103.035 65.914

12.996 13.993
13.703 14.655
16.574 13.954
44.751 8.997

3.234 3.787

4.594 3.435
95.852 58.821
44.751 8.997
51.101 49.824

() PIS e COFINS - tributos federais a recuperar e a recolher cobrados sobre a receita bruta das subsidiarias. Os valores apropriados referem-se,
principalmente, aos créditos de impostos sobre materiais e servigos considerados insumos na execugao dos servicos da Companhia e encargos de

depreciagao das embarcagdes
@ 1SS — imposto sobre servigos

©) INSS — contribuigéo federal para o Seguro Social
@) Precatério — processos tributarios a recuperar

®) Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar e a recolher
) FGTS — Fundo de indenizagdo por tempo de servigo do governo para funcionarios - Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
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12 Imposto de renda e contribuicdo social
12.1 Composicao dos impostos diferidos
Controladora
Variagao cambial Prejuizos Outros impostos Itens nao
nao realizada fiscais diferidos monetarios Total
31 de dezembro de 2023 (11.687) 6.613 9.074 3 4.003
Débito (crédito) no resultado 3.780 (1.693) 5.837 (26) 7.898
Efeito da converséo - - - (1) (1)
31 de dezembro de 2024 (7.907) 4.920 14.911 (24) 11.900
Débito (crédito) no resultado 4.867 11.101 (845) 40 15.163
Efeito da converséo - - - 1 1
30 de junho de 2025 (3.040) 16.021 14.066 17 27.064
Consolidado
Variagao Lucro na Outros
Depreciagdao cambial ndo Prejuizos construgdao/ impostos Itens nao
fiscal realizada fiscais docagem diferidos  monetarios Total
31 de dezembro de 2023 (193.324) 5.348 41.544 69.843 62.160 (192.628) (207.057)
Débito (crédito) no resultado (13.381) 6.532 8.479 (1.063) 27.521 (118.640) (90.552)
Efeito da conversao - - - 19.643 305 (68.102) (48.154)
31 de dezembro de 2024 (206.705) 11.880 50.023 88.423 89.986 (379.370) (345.763)
Débito (crédito) no resultado (5.360) (43.243) 12.686 (3.634) (10.271) 93.736 43.914
Efeito da conversao - - - (10.326) (148) 38.668 28.194
30 de junho de 2025 (212.065) (31.363) 62.709 74.463 79.567 (246.966) (273.655)
Controladora Consolidado
30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024
Imposto de renda diferido ativo 27.064 11.900 139.051 137.855
Imposto de renda diferido passivo - - (412.706) (483.618)
Total 27.064 11.900 (273.655) (345.763)
Voltar ao indice 31

PAGINA: 66 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Verséo : 1

Notw'ivas

Wilson, Sons

Wilson Sons S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2025

(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

12.2 Imposto de renda e contribuicao social - movimento do resultado

O imposto de renda (IRPJ e CSLL) no Brasil é calculado a uma aliquota combinada de 34% sobre o lucro tributavel do
exercicio.

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses  Periodo de seis meses
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Lucro antes dos impostos 153.962 40.838 342.511 144.146 212.653 128.895 446.458 289.591
Aliquota nominal brasileira (34%) (52.347) (13.885) (116.454) (49.010) (72.302) (43.824) (151.796) (98.461)
Variagdo cambial sobre os empréstimos 408 (173) 2.263 (224) (15.078) 33.742 (35.995) 41.940
Efeito tributario do resultado de equivaléncia 65.024 21.134 122.672 59.410 13.080 (1.127) 20.491 96
Efeito tributario do ganho ou perda cambial

sobre itens monetarios 2.157 (1.912) 9.836 (3.595) (2.041) (1.726) (3.065) (1.138)
Efeito de diferengas cambiais no processo

de conversao de ativos nao circulantes 29 (12) 39 (14) 38.488 (57.882) 93.736 (71.555)
Despesas ndo dedutiveis (2.793) (1.753) (2.943) (2.033) (8.794) (7.175) (9.157) (6.006)
Prejuizo fiscal do periodo ndo reconhecido - - - - - (18) - 311

Impacto do resultado convertido pela taxa
histérica em comparagao com a taxa

média (conversdo de ddlares para reais) (2) (26) - (26) (7.190) (6.091) (15.412) (11.150)
Incentivos fiscais - - - - 3.003 103 9.387 5.902
Outros (150) (439) (250) (537) 6.224 (37) 8.003 588
Receita (despesa) de imposto de renda 12.326 2.934 15.163 3.971 (44.610) (84.035) (83.808) (139.473)
Impostos correntes - (341) - (340) (56.777) (24.049) (127.722) (66.422)
Impostos diferidos 12.326 3.275 15.163 4.311 12.167 (59.986) 43.914 (73.051)

a) Ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais

No final do periodo, o Grupo tinha um saldo de prejuizo fiscal de imposto de renda de R$178,5 milhdes (31 de dezembro
de 2024: R$143,9 milhGes) e um saldo de base negativa de contribuigdo social de R$202,1 milhdes (31 de dezembro de
2024: R$156,1 milhdes) disponiveis para serem compensados contra lucros tributaveis futuros.

Um total de créditos tributarios sobre prejuizos fiscais no valor R$62,8 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$50,0 milhdes)
foram reconhecidos contabilmente em margo de 2025 e devem ser utilizados contra lucros tributaveis futuros.

b) Incentivos fiscais

A legislacdo tributaria permite que as companhias que tenham investimentos classificados como prioritarios para o
desenvolvimento regional de areas onde a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) operava, sejam
beneficiadas pelo beneficio fiscal de redu¢do do imposto de renda devido. As controladas Tecon Salvador S.A. e Wilson
Sons Terminais e Logistica Ltda sdo qualificadas para a utilizagao desse beneficio fiscal na localidade de Salvador.

13 Provisdo para riscos tributarios, trabalhistas, civeis e ambientais
13.1 Natureza dos processos judiciais

Tributarios

(i) as cobrancas de CPRB (Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta) sobre receitas de exportagao de servigos
prestados a armadores estrangeiros; (ii) as discussdées quanto a ndo homologacao dos pedidos de compensagéo dos
créditos de PIS e COFINS existentes em razdo da nao incidéncia dos tributos sobre receitas de exportagdo de servigos
prestados a armadores estrangeiros; (iii) discussbes quanto a ndo homologagdo da compensagédo do crédito de
Contribuicao Previdenciaria existente em razdo do pagamento indevido do tributo sobre a remuneracao dos trabalhadores
temporario; e (iv) a cobranga de multas regulatérias por atraso no envio de informagdes para o Sistema Integrado de

Comeércio Exterior - SISCOMEX.
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Trabalhistas

A maioria dos processos envolve adicional de insalubridade/periculosidade, horas extras e outras provisdes semelhantes.

Civeis e ambientais

Acdes de indenizagao envolvendo danos materiais, ambientais e de transporte maritimo e outras disputas contratuais.

Contestacdo em acéo civil publica movida pelo Estado do Rio de Janeiro, em 2005, que questiona o derramamento de
petréleo na Baia de Guanabara de um navio ligado & Companhia durante sua docagem no Estaleiro Renave. A Companhia
reconhece uma provisao para eventual liquidagcao da obrigacdo e um ativo no mesmo valor relacionado com a contratagcéo
de cobertura de seguro. A Companhia espera receber uma indenizagédo de seguro no valor de aproximadamente R$8,3

milhdes (31 de dezembro de 2024: R$7,6 milhdes).

13.2 Processos judiciais provisionados
Controladora Consolidado
Civeis e
Tributarios Trabalhistas Tributarios ambientais Total
31 de dezembro de 2023 102 20.358 7.148 7.944 35.450
Aumento da provisdo no ano - 4.543 14.295 8.966 27.804
Valores nao utilizados e revertidos - (2.717) - (420) (3.137)
Utilizagao de provisdes (102) (3.163) - (38) (3.201)
31 de dezembro de 2024 - 19.021 21.443 16.452 56.916
Aumento da provis&do no periodo - 1.807 1.980 1.519 5.306
Valores ndo utilizados e revertidos - (1.547) (350) (115) (2.012)
Utilizac&o de provisbes - (1.116) (11) - (1.127)
30 de junho de 2025 - 18.165 23.062 17.856 59.083

13.3 Processos contingentes

A composigao dos processos considerados como de perdas possiveis é a seguinte:

Controladora

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Tributarios 748 719 413.818 366.171
Trabalhistas 213 201 67.881 55.986
Civeis e ambientais - - 37.765 25.785
Total 961 920 519.464 447.942

Das adi¢es realizadas em 2025 ao rol de processos classificados como perda possivel, um total de R$15,1 milhdes conta
com cobertura de garantia do Club P&l. Dessa forma, eventual mudanga na classificagdo da probabilidade de perda para

desfavoravel ndo devera gerar impacto no resultado ou no fluxo de caixa da Companhia.
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14 Dividendos a receber

14.1 Saldo de dividendos a receber

Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda.
Wilson Sons Terminais e Logistica Ltda.

Total

14.2 Movimentacao do saldo de dividendos a receber

Versao : 1

Controladora

30/06/2025

31/12/2024

76.879

76.879

Controladora

273.379
52.662

326.041

Consolidado

31 de dezembro de 2023 208.261 -
Dividendos deliberados 634.703 6.553
Recebimento (516.923) (6.553)

31 de dezembro de 2024 326.041 -
Dividendos deliberados 177.116 1.616
Recebimento (426.278) (1.616)

30 de junho de 2025 76.879 -

15 Patrimonio liquido
15.1 Capital social

Em 30 de junho de 2025 o capital social encontra-se totalmente subscrito e integralizado, totalizando R$1.358.729.968,10
(31 de dezembro de 2024: R$358.729.968,10) referente a 440.977.900 agdes (31 de dezembro de 2024: 440.977.900
acdes) sem valor nominal.

30/06/2025
Acoes ordinarias %

31/12/2024
Acoes ordinarias %

Acionistas

SAS Shipping Agencies Services SARL 301.581.348 68,39%
Outros 139.396.552 31,61%
OW Overseas (Investments) Limited - -
TPE Gestora de Recursos Ltda. - -

440.977.900 100%

52.917.348 12,00%
108.891.960 24,69%
248.664.000 56,39%

30.504.592 6,92%

Total do capital social 440.977.900 100%

Mudanca de controle aciondrio
A Companhia passou por uma alteragéo relevante em sua estrutura societaria, com a mudanga de seu controle acionario.

Em 21 de outubro de 2024, o acionista controlador da Wilson Sons, OW Overseas (Investments) Limited celebrou contrato
de compra e venda de agdes (“SPA”) com a SAS Shipping Agencies Services Sarl, subsidiaria integral da MSC
Mediterranean Shipping Company S.A, resultando na alienagéo de 248.664.000 agbes ordinarias da Companhia detidas
pelo vendedor, representativas de aproximadamente 56,39% do capital social total e votante da Companhia. A operagao
foi concluida em 04 de junho de 2025, com a transferéncia efetiva do controle para a SAS Shipping Agencies Services
Sarl, que, considerando 12,0% das acdes ja detidas, passou a deter 68,39% do total das a¢des ordinarias emitidas.

A transacao foi devidamente aprovada pelas instancias societarias e entidades competentes e comunicada ao mercado
por meio de fato relevante divulgado em 04 de junho de 2025, nos termos da regulamentagéo vigente da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).
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Versao : 1

Em funcéo da alteracdo de controle, foi promovida a recomposi¢cdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva
da Companhia, cujas nomeagdes foram formalizadas nas respectivas atas societarias.

A Companhia avaliou os efeitos contabeis da operagéo, ndo havendo impacto direto no reconhecimento ou mensuragao
de ativos e passivos para fins das demonstragdes contabeis consolidadas, considerando que a transagao se deu entre os
acionistas da controladora e nao implicou alteracdo na estrutura societaria da Companhia ou em seus contratos em
andamento.

15.2 Demonstracao das mutacoes do capital social e acdes integralizadas

Acoes Capital social em
integralizadas reais
31 de dezembro de 2023 439.988.900 351.670.117
Aumento de capital () 989.000 7.059.851
31 de dezembro de 2024 440.977.900 358.729.968
Aumento de capital @ - 1.000.000.000
30 de junho de 2025 440.977.900 1.358.729.968

(Em 2024, os membros elegiveis exerceram suas opgdes e adquiriram 989.000 agdes, aumentando o capital da Companhia em R$7.059.851,43.
)Em 22 de abril de 2025, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, os acionistas aprovaram o aumento do capital social da Companhia no valor de R$ 1.000.000,00,
mediante a capitalizagdo de lucros acumulados. O aumento foi efetuado sem a emisséo de novas acdes.

15.3 Programa de recompra de acdes e agdes em tesouraria

Em 21 de margo de 2024 o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou outro programa de recompra de agbes de
emissao da Companhia (“Programa de Recompra”), que serdo mantidas em tesouraria, a principio, sem reducgao do capital
social. O Programa de Recompra sera limitado a 2.947.000 (dois milhdes novecentos e quarenta e sete mil) agbes
ordinarias de emissdo da Companhia e tera prazo maximo de 18 meses, contados da sua aprovacao.

15.4 Lucro por acao

O lucro basico e diluido por agao é calculado pela divisdo do lucro liquido da Companhia atribuivel aos acionistas
controladores pela quantidade média do exercicio, conforme demonstrado abaixo:

Periodo de trés meses Periodo de seis meses
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 166.288 43.772 357.674 148.117
Quantidade média ponderada de agdes no periodo 440.186.983 439.988.900 440.186.983 439.988.900
Lucro por agao - basico (expressos em reais) 0,3778 0,0995 0,8126 0,3366
Quantidade média ponderada de ag&es no periodo (" 443.133.900 443.133.900 443.133.900 443.133.900
Lucro por agéo - diluido (expressos em reais) 0,3753 0,0988 0,8071 0,3342

() O montante considera um potencial de diluigdo em fungdo do plano de opgdes de agoes.

O célculo da média ponderada da quantidade de agbes no exercicio é preparado considerando a quantidade de agdes
ordinarias detidas pelos acionistas no inicio do exercicio, ajustada pela quantidade de a¢des ordinarias emitidas no
exercicio e multiplicado por fator ponderador de tempo.
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15.5 Movimentacao do saldo de dividendos a pagar

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 2023 - -
Dividendos deliberados (") 470.211 473.111
Pagamentos () (470.211) (473.111)
31 de dezembro de 2024 - -
Dividendos deliberados 339.003 344.003
Pagamentos @ (339.003) (344.003)

30 de junho de 2025 - -

(MEm 17 de janeiro de 2024, a administragio propds, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a distribui¢gdo de dividendos intermediarios adicionais com base nas
informagdes financeiras intermediarias de 31 de dezembro de 2023, equivalentes a R$59.196.001,01 (R$0,13453976 por agédo). Em 22 de abril de 2024, a administragéo
propds, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a distribuicdo de dividendos intermediarios adicionais com base no resultado financeiro acumulado até 31 de
dezembro de 2023, equivalente a R$75.528.010,59 (R$0,1765890 por agéo). Em 11 de julho de 2024, a administragéo propds, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
a distribuigdo de dividendos intermediarios adicionais com base no resultado financeiro acumulado até 30 de junho de 2024, equivalente a R$108.774.005,02 (R$0,24710756
por acdo). Em 30 de outubro de 2024, a administragdo propds, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a distribuicdo de dividendos intermediarios adicionais com
base no resultado financeiro acumulado até 30 de setembro de 2024, equivalente a R$150.711.303,71 (R$0,34222632 por agao).

2 Em 18 de marco de 2025, a administragdo propds, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a distribuicdo de dividendos intermediarios da reserva de lucros, com
base na demonstragéo financeira de 31 de dezembro de 2024, equivalente a R$125.580.398,71 (R$ 0,28477708 por agdo). Em 7 de maio de 2025, a administragdo propds, em
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a distribuicdo de dividendos intermediarios adicionais com base no resultado financeiro acumulado até 31 de marco de 2025, equivalente a
R$125.862.000,00 (R$0,28541566 por agdo). Em 20 de maio de 2025, a administragdo propds, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a destinagao de dividendos adicionais
provenientes da reserva de lucros acumulados, equivalentes a R$87.560.576,23 (R$0,19856001 por agdo).

16 Plano de opcao de acdes

16.1 Detalhes do plano de op¢des de agoes

Prazo de Preco de Pendente
Séries das Data da caréncia Data de periodo nao
opcoes concessdao  original vencimento (R$) Quantidade Expiradas Exercidas Habilitadas habilitadas Total
07 ESO - 3 Year 10/01/2014 10/01/2017 10/01/2024 5,21 5.769.918 (1.072.170) (4.697.748) - - 5.769.918
07 ESO -4 Year 10/01/2014 10/01/2018 10/01/2024 5,21 5.769.918 (1.072.170) (4.697.748) - - 5.769.918
07 ESO -5 Year 10/01/2014 10/01/2019 10/01/2024 5,21 5.944.764 (1.104.660) (4.840.104) - - 5.944.764
07 ESO -3 Year 13/11/2014 13/11/2017 13/11/2024 5,66 275.220 (104.940) (170.280) - - 275.220
07 ESO -4 Year 13/11/2014 13/11/2018 13/11/2024 5,66 275.220 (104.940) (170.280) - - 275.220
07 ESO -5 Year 13/11/2014 13/11/2019 13/11/2024 5,66 283.560 (108.120) (175.440) - - 283.560
07 ESO -3 Year 11/08/2016 11/08/2019 11/08/2026 5,67 495.000 - (495.000) - - 495.000
07 ESO -4 Year 11/08/2016 11/08/2020 11/08/2026 5,67 495.000 - (495.000) - - 495.000
07 ESO -5 Year 11/08/2016 11/08/2021 11/08/2026 5,67 510.000 - (56.000) 454.000 454.000 510.000
07 ESO - 3 Year 15/05/2017 15/05/2020 15/05/2027 6,47 120.780 (27.720) (93.060) - - 120.780
07 ESO -4 Year 15/05/2017 15/05/2021 15/05/2027 6,47 120.780 (27.720) (93.060) - - 120.780
07 ESO -5 Year 15/05/2017 15/05/2022 15/05/2027 6,47 124.440 (28.560) (95.880) - - 124.440
07 ESO - 3 Year 09/11/2017 09/11/2020 09/11/2027 6,72 142.560 (71.280) (71.280) - - 142.560
07 ESO -4 Year 09/11/2017 09/11/2021  09/11/2027 6,72 142.560 (71.280) (71.280) - - 142.560
07 ESO -5 Year 09/11/2017 09/11/2022 09/11/2027 6,72 146.880 (73.440) (73.440) - - 146.880
07 ESO -3 Year 10/05/2021 10/05/2024 10/05/2031 8,66 891.000 - (396.000) 495.000 495.000 891.000
07 ESO -4 Year 10/05/2021 10/05/2025 10/05/2031 8,66 891.000 (530.640) - 360.360 360.360 891.000
07 ESO -5 Year 10/05/2021 04/06/2025 10/05/2031 8,66 918.000 (273.360) 644.640 644.640 918.000

Total 23.316.600 (4.671.000) (16.691.600) 1.954.000 1.954.000 23.316.600

A tabela abaixo ilustra as quantidades e os precos médios ponderados de exercicio (WAEP) das op¢des de agdes no
exercicio:
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Quantidade WAEP (R$)
31 de dezembro de 2023 3.747.000 7,90
Exercidas no ano (" (989.000) 7,14
Expiradas no ano (804.000) 8,66
31 de dezembro de 2024 1.954.000 7,96
30 de junho de 2025 1.954.000 7,96

™ Em 31 de dezembro o prego médio ponderado das agdes era de R$16,28.

16.2 Premissas atuariais
A despesa do valor justo da concessao a ser reconhecida como passivo nos respectivos exercicios foi determinada usando
um modelo binomial com base nas seguintes premissas:

Despesa de valor justo projetado em R$

Periodo iniciado em CPC 10 (IFRS2) ()

2014 7.453
2015 7.893
2016 8.115
2017 5.776
2018 2.922
2019 881
2020 1.403
2021 1.750
2022 1.688
2023 1.595
2024 741
2025 420
Total 40.637
() CPC 10 (IFRS 2) - Pagamento baseado em Agdes
10 de 13 de 11 de 16 de 9 de
janeiro novembro agosto maio novembro 10 de maio
de 2014 de 2014 de 2016 de 2017 de 2017 de 2021
Preco de fechamento da ag&o (em reais) R$ 5,01 R$ 5,58 R$ 5,36 R$ 6,33 R$ 6,34 R$ 8,48
Prego de exercicio R$ 5,21 R$ 5,66 R$ 5,67 R$ 6,47 R$ 6,72 R$ 8,66
Volatilidade esperada 28,00% 29,75% 31,56% 31,82% 31,82%  38,18% - 40,30%
Expectativa de vida 10 anos 10 anos 10 anos 10 anos 10 anos 10 anos
Taxa livre de risco 10,80% 12,74% 12,03% 10,17% 10,17% 7,68% - 8,44%
Rendimento esperado dos dividendos 1,70% 4,80% 4,80% 4,80% 4,80% 5.66%

A volatilidade esperada foi determinada pelo calculo da volatilidade histérica do preco da agdao da Companhia. A
expectativa de vida usada no modelo foi determinada com base na melhor estimativa da administragcao para o exercicio
das restricdes e consideragdes comportamentais. Os impactos na demonstragdo de resultados do exercicio foram
divulgados na nota 22.
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17 Informacgdes por segmento

Periodo de trés meses

30/06/2025
Rebocadores e  Terminais Bases de Embarcagdes Atividades
agenciamento de apoio de apoio nao
maritimo contéineres  offshore offshore Logistica Estaleiros segmentadas Eliminacdo Consolidado
Receita 395.811 283.729 23.106 - 57.528 40.947 - (30.718) 770.403
Custos e despesas (208.540) (125.083) (18.207) - (46.687) (38.531) (42.628) 32.977 (446.699)
Depreciagdo e amortizagéo () (64.491) (34.479) (4.303) - (3.293) (5.007) (529) 4.562 (107.540)
Resultado de equivaléncia
patrimonial - - - 37.885 (39) - 625 - 38.471
Lucro antes do resultado
financeiro (EBIT) 122.780 124.167 596 37.885 7.509 (2.591) (42.532) 6.821 254.635
Outras informacoes
Dispéndio para aquisi¢ao de
imobilizado (58.430) (107.273) (1.484) - (370) (2.378) (590) - (170.525)

() Incluindo depreciagéo do direito de uso.

Periodo de trés meses

30/06/2024
Rebocadores e  Terminais Bases de Embarcacgoes Atividades
agenciamento de apoio de apoio nao
maritimo contéineres  offshore offshore Logistica  Estaleiros segmentadas Eliminagdo Consolidado
Receita 351.597 252.020 27.915 - 42.518 56.779 - (36.938) 693.891
Custos e despesas (203.963) (122.888) (22.585) - (38.127) (54.307) (5.925) 38.351 (409.444)
Depreciagéo e amortizagéo (") (54.867) (31.369) (4.041) - (3.164) (4.648) (445) 2.874 (95.660)
Resultado de equivaléncia
patrimonial - - - (3.862) (48) - 595 - (3.315)
Lucro antes do resultado
financeiro (EBIT) 92.767 97.763 1.289 (3.862) 1.179 (2.176) (5.775) 4.287 185.472
Outras informagdes
Dispéndio para aquisigéo de
imobilizado (53.328) (17.483) (3.455) - (441) (1.568) (398) - (76.673)

(™ Incluindo depreciagéo do direito de uso.

Periodo de seis meses

30/06/2025
Rebocadores e  Terminais Bases de Embarcacgoes Atividades
agenciamento de apoio de apoio nao
maritimo contéineres  offshore offshore Logistica  Estaleiros segmentadas Eliminagcdo Consolidado
Receita 779.437 575.236 52.776 - 112.400 69.276 - (51.432) 1.537.693
Custos e despesas (421.075) (257.009) (40.996) - (87.669) (71.208) (49.923) 58.512 (869.368)
Depreciagdo e amortizagdo ") (128.268) (66.976) (9.150) - (6.600) (10.148) (1.029) 8.598 (213.573)
Resultado de equivaléncia
patrimonial - - - 59.213 (67) - 1.123 - 60.269
Lucro antes do resultado
financeiro (EBIT) 230.094 251.251 2.630 59.213 18.064 (12.080) (49.829) 15.678 515.021
Outras informagoes
Dispéndio para aquisi¢ao de
imobilizado (94.292) (134.601) (2.013) - (839) (3.847) (594) - (236.186)
() Incluindo depreciagao do direito de uso.
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Periodo de seis meses

30/06/2024
Rebocadores e  Terminais Bases de Embarcagoes Atividades
agenciamento de apoio de apoio nao
maritimo contéineres  offshore offshore Logistica  Estaleiros segmentadas Eliminagdo Consolidado
Receita 663.809 506.155 51.341 - 84.558 118.969 - (90.007) 1.334.825
Custos e despesas (387.608) (234.698) (41.156) - (72.930)  (111.579) (10.933) 87.125 (771.779)
Depreciagdo e amortizagdo ") (107.174) (62.876) (7.837) - (6.310) (8.961) (818) 5.624 (188.352)
Resultado de equivaléncia
patrimonial - - - (302) (87) - 672 - 283
Lucro antes do resultado
financeiro (EBIT) 169.027 208.581 2.348 (302) 5.231 (1.571) (11.079) 2.742 374.977
Outras informagoes
Dispéndio para aquisi¢éo de
imobilizado (92.606) (28.480) (10.371) - (843) (2.112) (635) - (135.047)

() Incluindo depreciagéo do direito de uso.

O EBIT consolidado é reconciliado com o resultado do exercicio, conforme abaixo:

Periodo de trés meses

Periodo de seis meses

30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024
Lucro liquido do periodo 168.043 44.860 362.650 150.118
Despesa de imposto de renda 44.610 84.035 83.808 139.473
Receitas financeiras (19.620) (8.783) (41.813) (23.725)
Despesas financeiras 55.598 60.286 101.362 105.765
Ganhos (perdas) cambiais na conversao 6.004 5.074 9.014 3.346
Lucro antes do resultado financeiro (EBIT) 254.635 185.472 515.021 374.977

18 Receita

Obrigacdo de desempenho

Quando a obrigacdo de desempenho
normalmente é atingida

Rebocadores e agenciamento maritimo

Manobras portuarias
Operagdes especiais
Agenciamento maritimo

Terminais de contéineres

Em um momento especifico do tempo
Em um momento especifico do tempo
Em um momento especifico do tempo

Movimentagdo de contéineres
Armazenagem

Servigos complementares
Outros servigos

Bases de apoio offshore

Em um momento especifico do tempo
Em um momento especifico do tempo
Em um momento especifico do tempo
Em um momento especifico do tempo

Bases de apoio offshore

Logistica

Em um momento especifico do tempo

Logistica

Estaleiros

Em um momento especifico do tempo

Assisténcia técnica / docagem
Construgao de embarcagdes

Atividades nao segmentadas

Ao longo do tempo
Ao longo do tempo

Outros servigos

Voltar ao indice
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39
PAGINA: 74 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Versdo : 1

Notw'ivas

Wilson, Sons

Wilson Sons S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2025

(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A maioria das obrigagdes de desempenho do Grupo séo atingidas em um momento especifico do tempo na entrega do
servico e o pagamento geralmente é feito em até 28 dias apds o servigo ser concluido. A obrigagdo de desempenho de
contratos de construcdo de embarcacdes é atingida ao longo do tempo e a receita relacionada aos contratos de servigos
e construgéo é reconhecida proporcionalmente a etapa de conclusdo das transagdes contratadas quando o trabalho é
executado. Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo havia nenhuma garantia ou obrigagdo de reembolso
para os contratos de construgdo de embarcagdes.

N&o ha julgamentos relevantes em ambos os cenarios das obrigagdes de desempenho.
18.1 Composicdo da receita
Consolidada

Periodo de trés meses Periodo de seis meses
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receita bruta 847.363 767.097 1.695.454 1.475.487
(+) Receitas de prestacdes de servigos 847.363 767.097 1.695.454 1.475.487
Deducdes (76.960) (73.206) (157.761) (140.662)
(-) Impostos (66.775) (61.583) (135.626) (120.332)
Pis e Cofins (34.857) (33.708) (71.367) (65.796)

ISS (31.073) (27.516) (62.654) (53.824)

ICMS (845) (359) (1.605) (712)

(-) Servigos cancelados (7.817) (10.085) (17.802) (17.303)

(-) Descontos (2.368) (1.538) (4.333) (3.027)
Receita operacional liquida 770.403 693.891 1.537.693 1.334.825

18.2 Informacao desagregada da receita
A tabela abaixo mostra a desagregacgéo da receita liquida do Grupo referente a contratos com clientes:

Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de seis meses
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Servigos de rebocagem e agenciamento 395.811 351.597 779.437 663.809
Manobras portuérias 355.060 303.933 695.006 577.958
Operagbes especiais 22.672 30.962 50.861 54.641
Agenciamento 18.079 16.702 33.570 31.210

Terminais de contéineres 283.729 252.020 575.236 506.155
Movimentagdo de contéineres 147.987 124.344 292.172 247.684
Armazenagem 60.140 62.212 143.178 124.910
Servigos auxiliares 47.572 41.340 90.682 75.645
QOutros servigos 28.030 24124 49.204 57.916

Bases de apoio offshore 23.106 27.915 52.776 51.341
Bases de apoio offshore 23.106 27.915 52.776 51.341

Logistica 57.528 42.518 112.400 84.558
Logistica 57.528 42.518 112.400 84.558

Estaleiro 10.229 19.841 17.844 28.962
Assisténcia técnica / Docagem 10.229 19.841 17.844 28.962

Total 770.403 693.891 1.537.693 1.334.825
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18.3 Saldo do contrato

O valor contabil do contas a receber operacional no final do exercicio era de R$350,6 milhées (31 de dezembro de 2024:
R$386,8 milhdes). Esses valores incluem R$84,5 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$118,2 milhdes) de ativos
contratuais (contas a receber nao faturados). Os detalhes estdo divulgados na nota 4.

19 Custos e despesas por natureza

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses
30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2024

Salarios e encargos (20.162) (11.878) (32.297) (21.460) (215.128) (199.302) (419.355) (380.039)
Depreciagdo e amortizagdo (25) (40) (71) (63) (86.919) (76.496) (172.437) (150.602)
Aluguéis (93) (20) (108) (51) (59.288) (51.678) (113.289) (98.530)
Custos operacionais e com materiais 13 (2) (25) (32) (53.966) (47.989) (105.808) (92.631)
Servicos contratados (1.487) (374) (2.767) (3.786) (39.550) (36.774) (80.905) (72.740)
Energia, 4gua e comunicagao (131) (65) (347) (132) (23.815) (25.702) (46.381) (44.554)
Depreciagédo do direito de uso (77) (5) (80) 9) (20.621) (19.162) (41.136) (37.750)
Frete - - - (2) (16.518) (10.900) (32.173) (23.374)
Incentivos remuneratérios (26.606) - (26.606) - (26.606) - (26.606) -
Seguro (16) (24) (31) (57) (20) (5.171) (5.318) (9.859)
Outros (755) (562) (1.295) (1.253) (34.002) (30.703) (58.271) (55.007)
Total (49.339) (12.970) (63.627) (26.845) (576.433) (503.877) (1.101.679) (965.086)
Classificados como:
Custos de servigos - - - - (402.515)  (375.991) (796.970) (719.755)
Despesas gerais e administrativas (49.339) (12.970) (63.627) (26.845) (168.642) (123.682) (292.396) (237.686)
Despesas com vendas - - - - (5.276) (4.204) (12.313) (7.645)
Total (49.339) (12.970) (63.627) (26.845) (576.433) (503.877) (1.101.679) (965.086)
20 Outras receitas (despesas) operacionais
Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receitas 9.508 8.355 19.313 17.753 19.307 6.422 30.714 18.418
Recuperagao de despesas 1 1 6 1 12.743 1.315 13.630 5.036
Recuperagao de despesas com impostos - - - - - - 4.605 759
Descontos obtidos - 13 - 14 1.878 2.395 4.092 5.570
Outras receitas - - - - 2.149 290 3.959 1.114
Service agreement - partes relacionadas - - - - 963 923 1.927 1.874
Aluguel de imoveis - - - - 345 1.260 690 2.543
Ganho na venda do ativo imobilizado 337 - 337 - 551 82 653 611
Reversao de perda de créditos esperadas - - - - 224 - 318 -
Rateio corporativo 9.170 8.341 18.970 17.735 - - - -
QOutras receitas operacionais - - - 3 454 157 840 911

Despesas (133) (4) (296) (169) 1.063 (7.649) (13.800) (13.463)
Impostos, taxas e contribuigdes (3) 3) (165) (167) (1.478) (837) (8.025) (3.532)
Provisdes e contingéncias processuais - 1) - (2) 4.075 (6.004) (4.129) (7.446)
Custo na venda do ativo imobilizado e

intangivel (130) - (131) - (1.468) (7) (1.563) (462)
Proviséo para perdas de crédito
esperadas - - - - - (786) - (1.919)
Outras despesas operacionais - - - - (66) (15) (83) (104)
Total 9.375 8.351 19.017 17.584 20.370 (1.227) 16.914 4.955
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21 Resultado financeiro

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receitas 1.273 1.725 2.824 3.174 19.620 8.783 41.813 23.725
Ganho com a remensuragao de ativos
financeiros a VJR 1.009 1.223 2.245 2.118 8.643 5.564 18.359 10.542
Ganhos cambiais sobre financiamento - - - - 3.604 - 9.317 -
Rendimento sobre aplicacéo financeira - - - - 1.556 1.129 4.232 2.389
Atualizagdo monetaria de depdsitos judiciais - - - - 2.746 130 3.138 4.775
Atualizagdo monetaria de tributos 17 68 74 216 1.863 870 2.577 2.670
Receita de juros - partes relacionadas 247 434 505 840 247 434 505 840
Outras receitas financeiras - - - - 961 656 3.685 2.509
Despesas (4.940) (12.803) (5.435) (13.927) (55.598) (60.286) (101.362) (105.765)
Juros sobre passivos de arrendamento (40) - (41) - (23.035) (22.400) (45.174) (44.296)
Juros sobre empréstimos e financiamentos - (764) - (1.477) (19.527) (20.449) (38.965) (41.748)
Perdas cambiais em investimentos - - - - (4.558) (339) (4.859) (288)
Perda de instrumentos financeiros derivativos —
swap cambial - - - - (1.875) - (4.344) -
Imposto sobre rendimentos financeiros (513) (109) (660) (181) (2.370) (826) (3.744) (2.185)
Perda por desvalorizagéo de ativo financeiro (3.000) (11.586) (3.000) (11.586) (3.000) (11.586) (3.000) (11.586)
Despesas financeiras (996) (1) (996) (1) (1.114) (113) (1.231) (212)
Perdas cambiais em financiamentos - - - - - (4.537) - (5.357)
Outros juros (391) (343) (738) (682) - () - (55)
Outras despesas financeiras - - - - (119) (35) (45) (38)
Ganho (perda) cambial na conversao 6.345 (5.623) 28.931 (10.574) (6.004) (5.074) (9.014) (3.346)
Total 2.678 (16.701) 26.320 (21.327) (41.982) (56.577) (68.563) (85.386)
22 Beneficios a funcionarios
22.1 Valores reconhecidos no resultado
Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses _Periodo de seis meses

30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Beneficios de curto prazo a empregados (46.389) (11.704) (58.391) (20.931) (239.822) (197.803) (442.467) (376.858)
Beneficios de longo prazo a empregados -
previdéncia privada (33) (38) (71) (84) (1.322) (1.153) (2.567) (2.314)
Beneficios de longo prazo a empregados -
beneficio pds-emprego (10) (16) (21) (31) (254) (226) (507) (453)
Beneficios de longo prazo a empregados -
opgdes de agdes (nota 16) (336) (120) (420) (414) (336) (120) (420) (414)
Total (46.768) (11.878) (58.903) (21.460) (241.734)  (199.302) (445.961) (380.039)

22.2 Beneficio p6s-emprego

O Grupo opera um sistema de seguro de saude privado para seus funcionarios e aqueles elegiveis ao beneficio devem
pagar contribuicdes mensais fixas. De acordo com a legislacao brasileira, os funcionarios elegiveis com mais de dez anos
de servigo tém o direito de permanecer no plano apds a aposentadoria ou demissao do funcionario, gerando uma obrigagao
pés-emprego para o Grupo. Os ex-funcionarios que permanecerem no plano sdo responsaveis pelo pagamento integral
do plano. O passivo atuarial do Grupo se refere ao potencial aumento de custos dos planos resultantes de créditos
adicionais como resultado da associagdo expandida do regime.
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a) Premissas atuariais

O calculo da obrigagao gerada pelo plano de saude definido envolve premissas atuariais que sdo baseadas em condicdes
do mercado. As principais premissas atuariais e os impactos de uma mudanga (mantendo as outras premissas constantes)
na avaliagdo da obrigagcao do beneficio definido estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2024

Taxa de juros anual 9,44% 9,44%
indice de inflagéo estimada no longo prazo 3,00% 3,00%
Impacto do aumento de 0,5% (77) (962)
Impacto da diminui¢éo de 0,5% 88 1.123
Taxa de crescimento dos custos médicos 5,58% 5,58%
Impacto do aumento de 0,5% 91 1.160
Impacto da diminuigéo de 0,5% (80) (1.001)
Crescimento dos custos médicos por envelhecimento () - -
Impacto do aumento de 0,5% 158 2.221
Impacto da diminuigéo de 0,5% (155) (2.152)

() Com base na experiéncia da Companhia
Nao houve alteragbes significativas nas premissas biométricas e demograficas entre 30 de junho de 2025 e 31 de

dezembro de 2024. As obrigagbes atuariais do plano serdo atualizadas na data-base 31 de dezembro de 2025 e divulgadas
nas demonstragdes contabeis anuais referentes a esta data-base.

22.3 Salarios, provisoes e contribuicoes sociais

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Participacdo nos lucros e gratificagbes 18.780 39.923 49.088 92.821
Provisdes de salarios e férias 277 540 61.926 47.208
Encargos sociais 96 188 17.661 13.459
Total 19.153 40.651 128.675 153.488

22.4 Incentivos remuneratorios

Em 2023, no contexto de uma analise estratégica ( “Operagido” ) conduzida pelo acionista controlador indireto da
Companhia, que poderia resultar na transferéncia de seu controle, a Administracdo, com o apoio de assessores
especializados, estruturou um Plano de Reteng&o e Nao Competicdo ( “Incentivos Remuneratérios” ), com o objetivo de
preservar e maximizar o valor da Companhia em uma eventual transagéo, bem como reter e compensar seus profissionais-
chave. Em 4 de junho de 2025, a Companhia foi formalmente comunicada por seu acionista controlador indireto, Ocean
Wilsons Holdings Limited, e pela SAS Shipping Agencies Services Sarl ( “Comprador” ), subsidiaria integral da MSC
Mediterranean Shipping Company S.A. ( “MSC” ), sobre o fechamento e a consumagao da Operagdo, que resultou na
transferéncia do controle acionario da Wilson Sons ao Comprador. Parte dos Incentivos Remuneratérios foi paga na
consumagéao da Operagéao, sendo os respectivos desembolsos reconhecidos como um direito da Companhia, condicionado
ao cumprimento integral das obrigagdes assumidas pelos beneficiarios, conforme as disposi¢gdes contratuais aplicaveis a
cada modalidade. Até 30 de junho de 2025, um total de R$116,8 milhdes havia sido pago no ambito do plano, dos quais
R$33,5 milhdes foram reconhecidos no resultado, e R$17,9 milhdes e R$65,4 milhdes foram registados como ativos
circulantes e nao circulantes, respetivamente. O reconhecimento desses valores no resultado esta condicionado ao
cumprimento das obrigagdes estipuladas em cada plano especifico.
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23 Instrumentos financeiros
23.1 Categoria de instrumentos financeiros

Controladora

30/06/2025 31/12/2024
Custo Custo
Nota amortizado VJR Total amortizado VJR Total
Ativos financeiros
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (") 3.1 12 16.556 16.568 13 58.027 58.040
Outros ativos circulantes 960 - 960 786 - 786
Outros instrumentos financeiros @ - - - - 3.349 3.349
Total do ativo circulante 972 16.556 17.528 799 61.376 62.175
Nao circulante
Mutuo a receber 24 18.994 - 18.994 39.583 - 39.583
Adiantamento para futuro aumento de
capital — partes relacionadas 24 77 77 - - -
Contas a receber de partes relacionadas 24 3.761 - 3.761 3.746 - 3.746
Total do ativo nao circulante 22.832 - 22.832 43.329 - 43.329
Total dos ativos financeiros 23.804 16.556 40.360 44.128 61.376 105.504
Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores 1.424 - 1.424 359 - 359
Passivos de arrendamento 10.7 546 - 546 17 - 17
Qutros passivos circulantes 504 - 504 676 - 676
Total do passivo circulante 2.474 - 2.474 1.052 - 1.052
Nao circulante
Mutuo a pagar 24 47.334 - 47.334 46.636 - 46.636
Erro
!
Font
e de
refer
énci
a
nao
enc
ontr
Passivos de arrendamento ada. 691 - 691 - - -
Total do passivo nao circulante 48.025 - 48.025 46.636 - 46.636
Total de passivos financeiros 50.499 - 50.499 47.688 - 47.688

(™ O valor justo através do resultado na Controladora corresponde a investimentos em renda fixa de R$16,6 milhdes em 30 de junho de 2025 (31 de
dezembro de 2024: R$31,1 milhdes) e fundos cambiais no valor de R$26,9 milhdes em 31 de dezembro de 2024. Em 30 de junho de 2025, ndo havia
saldos relativos a fundos cambiais.
@ valor correspondente a investimentos em start-ups. Em 30 de junho de 2025, redugéo de R$3,0 milhdes referente a perda por desvalorizagéo referente
ao investimento na start-up Ai Driver Ltda. Em 30 de junho de 2024, redugdo de R$11,6 milhdes referente a perda por desvalorizagdo referente ao
investimento na start-up DockTech.
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Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
Hedge de Hedge de
Custo fluxo de Custo fluxo de
Nota amortizado VJR caixa Total amortizado VJR caixa Total
Ativos financeiros
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa () 3.1 103.919 180.173 - 284.092 140.580 351.807 - 492.387
Contas a receber de clientes 4.1 318.919 - - 318.919 386.771 - - 386.771
Contas a receber de partes
relacionadas 24 31.673 - - 31.673 - - - -
Outros ativos circulantes 69.229 - - 69.229 79.109 - - 79.109
Derivativos - - - - - - 3.148 3.148
Outros instrumentos financeiros 2 - 14.684 - 14.684 - 3.349 - 3.349
Total do ativo circulante 523.740 194.857 - 718.597 606.460 355.156 3.148 964.764
Nao circulante
Depésitos judiciais 13.770 - - 13.770 13.784 - - 13.784
Outras contas a receber 8.266 - - 8.266 7.699 - - 7.699
Mutuo a receber 24 18.994 - - 18.994 39.583 - - 39.583
Adiantamento para futuro aumento de
capital — partes relacionadas 24 77 - - 77 - - - -
Contas a receber de partes
relacionadas 24 1.008 - - 1.008 487 - - 487
Total do ativo nao circulante 42.115 - - 42115 61.553 - - 61.553
Total dos ativos financeiros 565.855 194.857 - 760.712 668.013 355.156 3.148 1.026.317
Passivos financeiros
Circulante
Fornecedores 193.542 - - 193.542 181.387 - - 181.387
Empréstimos e financiamentos 10.1 403.339 - - 403.339 370.396 - - 370.396
Passivos de arrendamento 10.7 155.001 - - 155.001 137.955 - - 137.955
Contas a pagar a partes relacionadas 24 46 - - 46 - - - -
Derivativos - - 5.508 5.508 - - - -
Outros passivos circulantes 96.493 - - 96.493 97.686 - - 97.686
Total do passivo circulante 848.421 - 5.508 853.929 787.424 - - 787.424
Nao circulante
Contas a pagar a partes relacionadas 24 175 - - 175 94 - - 94
Empréstimos e financiamentos 10.1 1.112.324 - - 1.112.324 1.343.059 - - 1.343.059
Passivos de arrendamento 10.7 1.002.913 - - 1.002.913 962.678 - - 962.678
Total do passivo nao circulante 2.115.412 - - 2.115.412 2.305.831 - - 2.305.831
Total de passivos financeiros 2.963.833 - 5.508 2.969.341 3.093.255 - - 3.093.255

(™ O valor justo através do resultado no consolidado corresponde a investimentos em renda fixa de R$180,2 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$ 268,9
milhdes), depdsitos a prazo no valor R$56,0 milhdes em 31 de dezembro de 2024 e fundos cambiais no valor de R$26,9 milhdes em 31 de dezembro de
2024. Em 30 de junho de 2025, nao havia saldos relativos a fundos cambiais e depdsitos a prazo.

@ Vvalor correspondente a investimentos em start-ups. Em 30 de junho de 2025, redugéo de R$3,0 milhdes referente a perda por desvalorizagéo referente
ao investimento na start-up Ai Driver Ltda. Em 30 de junho de 2024, redugdo de R$11,6 milhdes referente a perda por desvalorizagdo referente ao
investimento na start-up Dock Tech.
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23.2  Valor justo de empréstimos e financiamentos

Empréstimos e financiamentos sdo registrados pelos seus valores contratuais. Para determinar o valor justo desses
instrumentos financeiros, a Companhia calcula seus valores presentes pelos fluxos de caixa futuros a uma taxa de juros
aplicavel a instrumentos de natureza, prazo e riscos similares ou pelos pregos de mercado desses instrumentos. Os valores
justos dos contratos de financiamento do BNDES e do Banco do Brasil sdo considerados levando-se em conta seus valores
contabeis uma vez que, no Brasil, ndo ha mercado consolidado para divida de longo prazo com as caracteristicas do
financiamento do BNDES e Banco do Brasil, conforme permitido pelo CPC 12 — Ajuste a valor presente (fair value).

A Companhia leva em consideracao que para os outros ativos e passivos financeiros mensurados pelo custo amortizado,
seus valores contabeis se aproximam de seus valores justos.

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
BNDES 1.086.581 1.086.581 1.245.346 1.245.346
Banco do Brasil 280.053 280.053 336.115 336.115
CCB 123.523 123.319 - -
Itad 25.506 25.506 28.092 28.092
Bradesco - NCE - - 71.598 71.631
Santander - - 32.304 32.262
Total 1.515.663 1.515.459 1.713.455 1.713.446

23.3 Gestdo de risco da moeda estrangeira

Como os fluxos de caixa operacionais da Companhia sdo parcialmente denominados em reais, eles estdo sujeitos a
variagdes cambiais a partir da aquisi¢do do instrumento e da data de pagamento. A Companhia busca neutralizar o risco
de moeda estrangeira dos fluxos de caixa operacionais combinando receitas e despesas em geral para tentar gerar um
excedente de caixa operacional na mesma moeda em que o servigo da divida de cada negdécio € determinado.

Os valores contabeis dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira do Grupo na data de
fechamento do balango estao demonstrados abaixo:

Ativo Passivo
Transagoes em reais 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Controladora 215.071 407.042 74.483 88.789
Consolidado 1.031.039 1.122.135 2.522.321 2.447.437

Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo pode ter contratos de derivativos para gerenciar os riscos decorrentes de flutuagdes nas taxas de cambio. Todas
essas operacgdes sdo realizadas dentro dos limites definidos pelo Comité de Risco Financeiro. Geralmente, o Grupo
procura aplicar hedge accounting, a fim de gerir a volatilidade nos lucros ou prejuizos.

O Grupo utiliza hedge de fluxo de caixa para limitar sua exposigao que pode resultar da variabilidade das taxas de cambio.
Em 6 de novembro de 2024, a subsidiaria Tecon Rio Grande S.A., que tem como moeda funcional o real, celebrou um
contrato de swap de taxa de cambio para cobrir a totalidade de uma divida contratada denominada em ddélares com o
Banco Itati Unibanco SA. Em 30 de junho de 2025 o saldo da divida era equivalente a R$25,5 milhdes (31 de dezembro
de 2024: R$28,1 de milhdes). O swap converte a divida de ddlar para reais e a taxa de juros fixa (6,08% a.a.) em juros de
taxa flutuante (CDI + 0,47%) e expira em janeiro de 2026. Os derivativos foram firmados com o préprio Banco Itau Unibanco
S.A. como contraparte, cujo rating de crédito da Standard & Poor’s foi AAA em 30 de junho de 2025.
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Tecon Rio Grande ¢é obrigado a pagar a contraparte juros de CDI + 0,47%, de acordo com o programado no contrato, e
recebe pagamentos de juros pré-fixados de 6,08% a.a. As receitas liquidas ou pagamentos do swap séo registrados como
resultado financeiro.

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Despesas Receitas
Em um ano (5.508) 3.148
Valor justo (5.508) 3.148

Valor justo
O valor justo do swap foi estimado com base na curva de rendimento em 30 de junho de 2025 e representa o seu valor

contabil. Em 30 de junho de 2025 o swap registrado no passivo foi de R$5,5 milhdes (31 de dezembro de 2024: R$3,1
milhdes) e o saldo em outros resultados abrangentes acumulados, no balango patrimonial consolidado, foi de R$2,8
milhdes (31 de dezembro de 2024: R$1,5 milhdes). A variagéo liquida no valor justo do swap cambial registrada como
outros resultados abrangentes para o periodo findo em 30 de junho de 2025 foi um ganho depois de impostos de R$4,3
milhGes (31 de dezembro de 2024: R$1,5 milhdes).

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Ativos financeiros Maturidade Valor justo  Valor justo
Swap cambial Janeiro/2026 (5.508) 3.148
Total (5.508) 3.148

23.4 Gestado do risco da taxa de juros

Os riscos de taxa de juros decorrem de investimentos financeiros e empréstimos e financiamentos. A maior parte da divida
da Companhia esta vinculada a taxas fixas, sendo a maioria deles com o Fundo da Marinha Mercante (FMM), outros
empréstimos e financiamentos denominados em reais expostos a outras taxas variaveis como a Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), o Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e o indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)
para financiamento de operagbes portuarias, logisticas e offshore.

Os investimentos da Companhia denominados em reais sao remunerados por taxas de juros correspondentes a variagao
diaria do CDI para titulos privados emitidos e/ou bonds emitidos pelo governo (“Selic-Over’). Os investimentos
denominados em dolar consistem em depdsitos a prazo de curto prazo.

23.5 Anadlise de sensibilidade

Andlise de sensibilidade da moeda estrangeira

A analise de sensibilidade apresentada abaixo estima os impactos da desvalorizagao do real em relagao ao délar norte-
americano com base na posigao de 30 de junho de 2025. Trés cenarios de taxas de cAmbio foram considerados: o cenario
provavel e dois cenarios de deterioracdo de 25% (possivel) e de 50% (remoto) na taxa de cambio. A Companhia utiliza do
relatério “Focus” publicado pelo Banco Central do Brasil (BACEN) para determinar o cenario provavel.
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30/06/2025
Cenario Cenario Cenario
provavel () possivel (25%) remoto (50%)
Instrumento Montante em R$ Risco R$5,7000 R$7,1250 R$8,5500
Controladora
Total dos ativos 215.071 Desvalorizagdo do real (9.165) (50.346) (77.801)
Total dos passivos 74.483 Desvalorizagéo do real 3.174 17.436 26.944
Total liquido da controladora (5.991) (32.910) (50.857)
Consolidado
Total dos ativos 1.031.039 Desvalorizagéo do real (43.937) (241.357) (372.971)
Total dos passivos 2.522.321 Desvalorizagéo do real 107.486 590.453 912.431
Total liquido do consolidado 63.549 349.096 539.460
() Relatério Focus publicado pelo BACEN em 4 de julho de 2025.
31/12/2024
Cenario Cenario Cenario
provavel '  possivel (25%) remoto (50%)
Instrumento Montante em R$ Risco R$6,0000 R$7,5000 R$9,0000

Controladora
Total dos ativos 407.042 Desvalorizagao do real 13.046 (70.972) (126.984)
Total dos passivos 88.789 Desvalorizagéo do real (2.846) 15.481 27.699
Total liquido da controladora 10.200 (55.491) (99.285)
Consolidado
Total dos ativos 1.122.135 Desvalorizagéo do real 35.964 (195.655) (350.069)
Total dos passivos 2.447 437 Desvalorizagéo do real (78.440) 426.735 763.519
Total liquido do consolidado (42.476) 231.080 413.450

(™ Relatério Focus publicado pelo BACEN em 10 de janeiro de 2025.

Andlise de sensibilidade da taxa de juros

A analise de sensibilidade apresentada abaixo estima os impactos de uma flutuagdo da taxa de juros sobre as receitas e
despesas da Companhia sem considerar seus impactos sobre o valor presente. A Companhia utiliza o relatério “Focus”
publicado pelo Banco Central do Brasil (BACEN) e dados da Brasilia Bolsa Balcdo (B3), Bolsa de Mercadorias e Futuros
(BM&F), Bloomberg e BNDES para determinar os cenarios provaveis.
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30/06/2025
CDI™ TJLP®@ e IPCA®)

Operacao Cenario provavel Cenario possivel (25%) Cenario remoto (50%)
Empréstimos — CDI 14,70% 18,38% 22,05%
Empréstimos — TJLP 8,96% 11,20% 13,44%
Empréstimos — IPCA 5,32% 6,65% 7,98%
Investimentos — CDI 14,70% 18,38% 22,05%

Taxa de Valores em Cenario Cenario Cenario
Instrumento juros Reais (R$) Risco provavel possivel +25% remoto +50%
Controladora
Investimentos CDI 16.557 Aumento da receita 139 353 567
Lucro liquido da controladora 139 353 567
Consolidado
Empréstimos CDI 123.523 Aumento da receita (despesa) 1.240 (1.339) (3.846)
Empréstimos TJLP 1.395 Aumento da despesa - (16) (31)
Empréstimos IPCA 258.284 Aumento da despesa - (2.953) (5.872)
Investimentos CDI 180.173 Aumento da receita 4.263 10.847 17.430
Lucro liquido do consolidado 5.503 6.539 7.681

() Relatério de CDI da B3 publicado em 7 de julho de 2025.
) Relatoério da TJLP do BNDES publicado em 7 de julho de 2025.
() Relatério do IPCA publicado em 7 de julho de 2025.

31/12/2024

CDI!), TILP@ e IPCA®

Operagao Cenario provavel Cenario possivel (25%) Cenario remoto (50%)
Empréstimos — CDI 14,95% 18,69% 22,43%
Empréstimos — TJLP 7,97% 9,96% 11,96%
Empréstimos — IPCA 4,83% 6,04% 7,25%
Investimentos — CDI 14,95% 18,69% 22,43%

Taxa de Valores em Cenario Cenario Cenario
Instrumento juros Reais (R$) Risco provavel possivel +25% remoto +50%
Controladora
Investimentos CDI 58.027 Aumento da receita 434 872 1.310
Lucro liquido da controladora 434 872 1.310
Consolidado
Empréstimos CDI 103.902 Aumento da despesa (664) (1.529) (2.368)
Empréstimos TJLP 1.704 Aumento da despesa - (18) (37)
Empréstimos IPCA 266.306 Aumento da despesa - (2.808) (5.587)
Investimentos CDI 268.885 Aumento da receita 9.080 18.252 27.424
Lucro liquido do consolidado 8.416 13.897 19.432

(1) Relatério de CDI da B3 publicado em 10 de janeiro de 2025.
() Relatério da TJLP do BNDES publicado em 10 de janeiro de 2025.
() Relatério do IPCA publicado em 10 de janeiro de 2025.

O efeito liquido foi obtido considerando um periodo de 12 meses comeg¢ando em junho de 2025 onde as taxas de juros
variam e as demais variaveis sdo mantidas constantes. Os cenarios mostram a diferenca entre a taxa média dos cenarios
e a taxa real.
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Andlise de sensibilidade para derivativos

Esta analise é baseada em variagcdes na curva da taxa de cambio (real em relagdo ao dolar americano) que o Grupo
considerou razoavelmente possiveis no final do periodo de reporte. A analise assume que todas as outras variaveis
permanecem constantes. Os impactos potenciais no saldo de outros resultados abrangentes foram avaliados considerando
cenarios de um aumento de 25% e uma redugao de 25% nas taxas de cambio.

30/06/2025
Cenario de Cenario Cenario de
reducéo (25%) provavel () aumento (25%)
Instrumento Nocional Risco R$4,0928 R$5,7000 R$6,8214
Consolidado
Swap cambial US$4.674 Taxa de cambio (6.137) 1.663 7.105
() Relatério Focus publicado pelo BACEN em 7 de julho de 2025.
31/12/2024
Cenario de Cenario Cenario de
reducio (25%) provavel )  aumento (25%)
Instrumento Nocional Risco R$4,6442 R$6,0000 R$7,7404
Consolidado
Swap cambial US$4.537 Taxa de cambio (4.737) 1.470 9.438

() Relatério Focus publicado pelo BACEN em 10 de janeiro de 2025.

23.6 Gestao do risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas aos seus
passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou outros ativos financeiros. A Companhia gerencia
seu risco de liquidez mantendo reservas adequadas de caixa, limites de crédito e dividas monitorando constantemente os
fluxos de caixa projetados e reais, procurando adequar os perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Além
disso, a Companhia tem acesso a algumas linhas de crédito, de acordo com a nota 10.5.

A Companhia apresenta capital circulante liquido negativo em 30 de junho de 2025. Do total de divida no passivo circulante,
parte relevante refere-se ao efeito dos passivos de arredamento reconhecidos de acordo com o CPC 06 (R2) (IFRS 16).
Adicionalmente, o Grupo apresenta histérico e projegdes positivas de lucro e geragéo de caixa. Considerando os planos
de negdcios que compreendem os orgamentos anuais e plurianuais, a Companhia n&o identificou riscos sobre a
capacidade de quitar as obrigagbes presentes no passivo circulante em 30 de junho de 2025. Importante salientar ainda
que, em caso de qualquer demanda pontual de curto prazo, a Companhia pode recorrer ao controlador final que tem
capacidade de garantir 0os recursos necessarios.

A Companhia assegura que possui reservas de caixa suficientes para cumprir com as despesas operacionais esperadas,
incluindo obrigacdes financeiras. Essa pratica exclui o impacto potencial de circunstancias extremas que nao podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais. Para esses casos, a Companhia cria um comité de crise multidisciplinar
para tomar as agdes mais apropriadas.

As tabelas abaixo se baseiam nos fluxos de caixa nao descontados de passivos financeiros com base na data mais recente
nas quais a Companhia deve quitar suas obrigagdes e incluem os juros e o principal dos fluxos de caixa:

Voltar ao indice 51
PAGINA: 86 de 98



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Wilson Sons S.A. Verséo : 1
Wilson, Sons
Wilson Sons S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2025
(Valores em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Média
ponderada das Menor que 1a5 Maior que
taxas de juros 12 meses anos 5 anos Total
Instrumentos de taxa de juros variavel 12,28% 161.512 170.989 107.538 440.039
Instrumentos de taxa de juros fixa 2,94% 253.376 530.491 406.728 1.190.595
Fornecedores - 193.542 - - 193.542
Passivos de arrendamento (de acordo com o CPC
06 (R2) (IFRS 16) M 14,20% 176.228 413.304 1.950.574 2.540.106
30 de junho de 2025 784.658 1.114.784 2.464.840 4.364.282
(™ CPC 06 (R2) (IFRS 16) - Arrendamento
Média
ponderada das Menor que 1a5 Maior que
taxas de juros 12 meses anos 5 anos Total
Instrumentos de taxa de juros variavel 10,04% 154.721 151.620 17.771 424 112
Instrumentos de taxa de juros fixa 2,95% 245.828 647.217 503.298 1.396.343
Fornecedores - 181.387 - - 181.387
Passivos de arrendamento (de acordo com o CPC
06 (R2) (IFRS 16) (" 13,39% 289.196 937.794 3.663.058 4.890.048
31 de dezembro de 2024 871.132 1.736.631 4.284.127 6.891.890

(™ CPC 06 (R2) (IFRS 16) — Arrendamento

23.7 Risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito decorrente de recebiveis, caixa e equivalente de caixa e outros ativos

financeiros.

a) Contas areceber

A Companhia possui uma carteira de recebiveis diversificada e, historicamente, a perda esperada de crédito do contas a

receber da Companhia é imaterial (nota 4).

b) Ativos financeiros, exceto contas a receber, expostos ao risco de crédito

Caixa e equivalentes de caixa

Outros ativos circulantes

Depésitos judiciais

Mutuo a receber

Adiantamento para futuro aumento de capital — partes relacionadas
Contas a receber de partes relacionadas

Outros instrumentos financeiros

Total

Voltar ao indice

Nota 30/06/2025 31/12/2024

Controladora

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

3.1

24
24
24

16.568
960

18.994
77
3.761

40.360

58.040
786

39.583

3.746
3.349

105.504

284.092
69.229
13.770
18.994

77
32.681
14.684

433.527

492.387
79.109
13.784
39.583

487
3.349

628.699
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c) Analise de rating

As operagdes com instrumentos financeiros de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras sao realizadas com
instituicdes financeiras cujos limites de exposigao sado revisados periodicamente e aprovados pelos 6rgdos competentes.
O risco de crédito de instituigdes financeiras é avaliado por meio de metodologia que considera, entre outras informagoes,
os ratings divulgados por agéncias internacionais de rating.

A tabela a seguir apresenta os ratings do mercado de capitais brasileiro para as principais instituicdes financeiras com as
quais a Companhia contrata aplicagdes financeiras de caixa e equivalentes de caixa.

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
AAA .br 15.867 57.758 272.075 489.998
AA.br 699 276 11.986 2.345
Outros 2 6 31 44
Total 16.568 58.040 284.092 492.387

Fonte de informagéo: Moody’s

24 Transag¢des com partes relacionadas

24.1 Identificacdo das partes relacionadas
As principais partes relacionadas da Companhia incluem:

Acionistas controladores;

Entidades sob controle comum;

Controladas diretas e indiretas;

Administradores (membros do Conselho de Administragcédo e da Diretoria Executiva);

Empresas nas quais administradores ou membros da administragao exercam influéncia significativa.

Com a alteracao de controle societario ocorrida em 04 de junho de 2025, conforme detalhado na nota explicativa "Mudanca
no Controle Societario", houve substituigdo do acionista controlador, o que resultou em alteragdes no grupo de partes
relacionadas a partir desta data.

24.2 Saldos com partes relacionadas

A Companbhia realizou transagdes com partes relacionadas em condi¢gdes normais de mercado, devidamente formalizadas
por meio de contratos, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) - Divulgagdo sobre Partes
Relacionadas.

No quadro a seguir também estdo divulgados os saldos referentes as transagdes mantidas com partes relacionadas
pertencentes ao novo grupo controlador, consideradas a partir da alteragéo de controle societario efetivada em 04 de junho
de 2025. Os saldos estao registrados com base nos critérios contabeis aplicaveis, e refletem a posicao patrimonial da
Companhia em 30 de junho de 2025.
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Controladora
30/06/2025 31/12/2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Adiantamento para Contas
Mutuo a futuro aumento de Contasa Mutuo a Mutuo a a Mutuo a
receber capital receber pagar receber receber pagar
Joint ventures 18.994 77 3 - 39.583 2 -
Wilson Sons Ultratug Participagées Ltda. (" 18.994 - 3 - 39.583 2 -
Porto Campinas Ltda. - 77 - - - -
Controladas - - 3.758 47.334 - 3.744 46.636
Wilson Sons Shipping Services Ltda. @ - - 95 47.334 - 48 46.636
Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. ® - - 2.010 - - 1.011 -
Tecon Rio Grande S.A.® - - 770 - - 346 -
Tecon Salvador S.A. @ - - 603 - - 267 -
Wilson Sons Terminais & Logistica Ltda. @ - - 201 - - 1.147 -
Wilson Sons Estaleiros Ltda. - - 79 - - 25 -
Allink Transportes Internacionais Ltda. - - - - - 900 -
Total 18.994 77 3.761 47.334 39.583 3.746 46.636
Total corrente 18.994 77 3.761 47.334 39.583 3.746 46.636
() Matuo a receber (taxa de juros — 3,6% ao ano sem vencimento R$19,0 milhdes) / Contas a receber.
() Rateio corporativo / Mutuo a pagar (taxa de juros de 11,56% ao ano, com vencimento em 60 meses, renovavel por periodo igual.
() Rateio corporativo / Contas a receber.
) Rateio de despesas corporativas.
Consolidado
30/06/2024 31/12/2024
Ativo Passivo Ativo Passivo
Adiantamento
para futuro Contas Contas
Mutuo a aumento de Contas a a Mdutuo a a Contas a
receber capital receber agar receber receber pagar
Joint ventures 18.994 77 1.008 36  39.583 487 74
Wilson Sons Ultratug Participagées Ltda. () 18.994 - 1.008 36 39.583 487 74
Porto Campinas Ltda. - 77 - - - - -
Coligada - - - 139 - - 20
Argonautica Engenharia e Pesquisas S.A. @ - - - 139 - - 20
Controladora e suas empresas controladas ou coligadas - - 31.673 46 - - -
MSC Mediterranean Shipping Company S.A © - - 24.251 26 - - -
Log-In Logistica Intermodal S.A. © - - 6.841 20 - - -
Log-In Maritima Cabotagem Ltda. ¥ - - 501 - - - -
MSC Mediterranean Logistica Ltda ¢ - - 67 - - - -
Log-In Navegagao Ltda. - - 13 - - - -
Total 18.994 77 32.681 221 39.583 487 94
Total corrente - - 31.673 46 - - -
Total ndo corrente 18.994 77 1.008 175 39.583 487 94
() Mutuo a receber (taxa de juros — 3,6% ao ano sem vencimento R$19,0 milhdes) / Contas a receber / Contas a pagar.
@) Contas a pagar.
() Contas a receber / Contas a pagar.
) Contas a receber
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Allink Transportes Internacionais Ltda. é controlada pelo Grupo com 50% e recebe pagamentos por servigos prestados
aos terminais do Grupo. O Sr. Augusto Cezar Baido, presidente do Conselho de Administragao, é acionista minoritario da
Allink Transportes Internacionais Ltda. Em 30 de junho de 2025, a Companhia apresentou valores a pagar da Allink R$0,2
milhdo (valores a pagar em 31 de dezembro de 2024: R$0,4 milhdo). A Companhia apresentou um resultado liquido
negativo fruto das transagdes com a Allink no montante de R$0,8 milhdo em 30 de junho de 2025 (30 de junho de 2024:
R$0,6 milhdo).

24.3 Transagdes com partes relacionadas

Importante destacar que, em razdo da mudanga de controle acionario ocorrida em 04 de junho de 2025, as transagdes a
seguir dizem respeito exclusivamente ao periodo compreendido entre a data da referida alteragdo e o periodo de
divulgacdo das demonstragdes financeiras findas em 30 de junho de 2025, considerando o novo grupo de partes
relacionadas a partir da efetiva transferéncia de controle.
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Controladora

Versdo : 1

Periodo de trés meses

30/06/2025 30/06/2024

Rateio corporativo Juros recebidos Juros pagos Rateio corporativo Juros recebidos Juros pagos

Joint ventures - 247 - - 434 -

Wilson Sons Ultratug Participagdes Ltda. - 247 - - 434 -

Controladas 9.170 - (352) 8.341 - (342)

Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. 4.920 - - 4.682 - -

Tecon Rio Grande S.A. 1.878 - - 1.645 - -

Tecon Salvador S.A. 1.470 - - 1.069 - -

Wilson Sons Terminais & Logistica Ltda. 485 - - 578 - -

Wilson Sons Shipping Services Ltda. 227 - (352) 232 - (342)

Wilson Sons Estaleiros Ltda. 190 - - 135 - -

Total 9.170 247 (352) 8.341 434 (342)

Controladora
Periodo de seis meses
30/06/2025 30/06/2024

Rateio corporativo Juros recebidos Juros pagos Rateio corporativo Juros recebidos Juros pagos

Joint ventures - 505 - - 840 -

Wilson Sons Ultratug Participagbes Ltda. - 505 - - 840 -

Controladas 18.970 - (698) 17.735 - (681)

Wilson Sons Servigos Maritimos Ltda. 10.197 - - 9.932 - -

Tecon Rio Grande S.A. 3.879 - - 3.496 - -

Tecon Salvador S.A. 3.037 - - 2.279 - -

Wilson Sons Terminais & Logistica Ltda. 1.000 - - 1.235 - -

Wilson Sons Shipping Services Ltda. 462 - (698) 505 - (681)

Wilson Sons Estaleiros Ltda. 395 - - 288 - -

Total 18.970 505 (698) 17.735 840 (681)
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Consolidado
Periodo de trés meses

30/06/2025 30/06/2024

Suporte de Suporte de

Receitas sistemas e Receitas sistemas e

Juros com Receitade  Outras Servigos aplicativos- Juros Receita de com Outras aplicativos-

recebidos Aluguel _servicos receitas contratados software recebidos _servicos  aluguel receitas software
Joint ventures 247 172 28 422 - - 434 1.886 172 402 -
Wilson Sons Ultratug Participagbes Ltda. 247 172 28 422 - - 434 1.886 172 402 -
Coligada - - - - (54) (136) - - - - (78)
Argonautica Engenharia e Pesquisas S.A. - - - - (54) (136) - - - - (78)

Controladora e suas empresas controladas ou -

coligadas - - 40.756 - - - - - - -
Log-In Logistica Intermodal S.A. - - 8.761 - - - - - - - -
Log-In Maritima Cabotagem Ltda. - - 606 - - - - - - - -
Log-In Navegagéo Ltda. - - 6 - - - - - - - -
MSC Mediterranean Logistica Ltda - - 268 - - - - - - - -
MSC Mediterranean Shipping Company S.A. - - 31.115 - - - - - - - -
Total 247 172 40.784 422 (54) (136) 434 1.886 172 402 (78)
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Consolidado

Versdo : 1

Periodo de seis meses

30/06/2025 30/06/2024

Suporte de Suporte de

Receitas sistemas e Receitas sistemas e

Juros com Receitade  Outras Servigos aplicativos- Juros Receita de com Outras aplicativos-

recebidos Aluguel _servicos receitas contratados software recebidos servicos  aluguel receitas software
Joint ventures 505 345 95 843 - - 840 1.954 345 818 -
Wilson Sons Ultratug Participacdes Ltda. 505 345 95 843 - - 840 1.954 345 818 -
Coligada - - - - (70) (238) - - - - (138)
Argonautica Engenharia e Pesquisas S.A. - - - - (70) (238) - - - - (138)

Controladora e suas empresas controladas ou

coligadas - - 40.756 - - - - - - - -
Log-In Logistica Intermodal S.A. - - 8.761 - - - - - - - -
Log-In Maritima Cabotagem Ltda. - - 606 - - - - - - - -
Log-In Navegagéo Ltda. - - 6 - - - - - - - -
MSC Mediterranean Logistica Ltda - - 268 - - - - - - - -
MSC Mediterranean Shipping Company S.A. - - 31.115 - - - - - - - -
Total 505 345 40.851 843 (70) (238) 840 1.954 345 818 (138)
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24.4 Remuneraciao dos executivos

A Companhia reconheceu na demonstracao do resultado os seguintes valores:

Controladora Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de seis meses Periodo de trés meses Periodo de seis meses
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Beneficios salariais de curto prazo " (44.572) (9.196) (56.212) (18.209) (44.572) (9.196) (56.212) (18.209)
Beneficios pos-emprego (33) (38) (71) (84) (33) (38) (71) (84)
Opcao de acgdes (336) (120) (420) (414) (336) (120) (420) (414)
Total (44.941) (9.354) (56.703) (18.707) (44.941) (9.354) (56.703) (18.707)

() Em caso de remuneragéo variavel, é incluido o complemento/reversao de programas do ano anterior.

25 Transag¢des nao caixa

Durante o exercicio, a Companhia utilizou-se de atividades de investimentos que nao estao refletidas na demonstragéo do
fluxo de caixa consolidado:

Consolidado
30/06/2025 30/06/2024

Juros capitalizados 2.138 516
26 Declaracio dos diretores sobre as informacgdes financeiras intermediarias

Na qualidade de diretores da Wilson Sons S.A., declaramos, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso VI, da Instrugao
CVM 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com as informacgoes
financeiras intermediarias da Companhia relativas ao exercicio findo em 30 de junho de 2025.

27 Declaragio dos diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

Na qualidade de diretores da Wilson Sons S.A., declaramos, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso V, da Instrugédo
CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com a conclusao
constante do relatério do auditor independente sobre as informacgdes financeiras intermediarias relativas ao exercicio findo
em 30 de junho de 2025.

28 Parecer do Comité de Auditoria

Em atendimento as disposicdes legais, o Comité de Auditoria da Wilson Sons S.A. revisou as Informagdes financeiras
intermediarias do exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025. Com base na referida revisdo e considerando ainda
as informacoes e esclarecimentos prestados pela administragado da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes,
recebidos no decorrer do exercicio, o Comité de Auditoria recomenda que o conselho de administracido aprove as
Informacgdes financeiras intermediarias (incluindo notas explicativas) relativas ao exercicio social encerrado em 30 de junho
de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais — ITR

Aos Administradores e Acionistas da
Wilson Sons S.A.
Rio de Janeiro — RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Wilson Sons S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais — ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e
seis meses findo naquela data e das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo dessas informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board — IASB, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma conclus&o sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estédo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 07 de agosto de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda. CRC SP—014428/0-6-F-RJ

Marcelo Luiz Ferreira Contador CRC RJ-087095/0-7
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Parecer do Comité de Auditoria

Em atendimento as disposic¢des legais, o Comité de Auditoria da Wilson Sons S.A. revisou as Informagdes financeiras intermediarias
do exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025. Com base na referida revisdo e considerando ainda as informagdes e
esclarecimentos prestados pela administracdo da Companhia e pela KPMG Auditores Independentes, recebidos no decorrer do
exercicio, o Comité de Auditoria recomenda que o conselho de administragdo aprove as Informagdes financeiras intermediarias
(incluindo notas explicativas) relativas ao exercicio social encerrado em 30 de junho de 2025.
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo dos diretores sobre as informacgdes financeiras intermediarias

Na qualidade de diretores da Wilson Sons S.A., declaramos, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso VI, da Instrugdo CVM 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com as informagdes financeiras intermediarias
da Companhia relativas ao exercicio findo em 30 de junho de 2025.

Rio de Janeiro, 7 de agosto de 2025
Arnaldo Calbucci Filho
Diretor Presidente

Michael Robert Connell
Diretor de Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragao dos diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes
Na qualidade de diretores da Wilson Sons S.A., declaramos, nos termos do artigo 25, paragrafo 1°, inciso V, da Instrugdo CVM n° 480,

de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com a conclusao constante do relatério do
auditor independente sobre as informagdes financeiras intermediarias relativas ao exercicio findo em 30 de junho de 2025.

Rio de Janeiro, 7 de agosto de 2025
Arnaldo Calbucci Filho
Diretor Presidente

Michael Robert Connell
Diretor de Rela¢des com Investidores
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