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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Trimestre Atual
30/06/2025

Do Capital Integralizado

Ordinárias 203.901.000

Preferenciais 0

Total 203.901.000

Em Tesouraria

Ordinárias 991.220

Preferenciais 0

Total 991.220

#Error

#Error
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

1 Ativo Total 1.654.299 1.808.113

1.01 Ativo Circulante 104.473 322.998

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 82.339 305.574

1.01.06 Tributos a Recuperar 4.636 3.399

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.636 3.399

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 17.498 14.025

1.01.08.03 Outros 17.498 14.025

1.02 Ativo Não Circulante 1.549.826 1.485.115

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 527.263 259.239

1.02.01.03 Aplicações Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 644

1.02.01.07 Tributos Diferidos 2.676 2.810

1.02.01.07.02 Tributos a Recuperar 2.676 2.810

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 504.191 233.845

1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 504.191 233.845

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 20.396 21.940

1.02.01.10.03 Imóveis a comercializar 2.869 2.831

1.02.01.10.04 Ativos de direito de uso 17.527 19.109

1.02.02 Investimentos 976.077 1.183.603

1.02.02.01 Participações Societárias 976.077 1.183.603

1.02.02.01.04 Outros Investimentos 976.077 1.183.603

1.02.03 Imobilizado 30.079 26.210

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 30.079 26.210

1.02.04 Intangível 16.407 16.063

1.02.04.01 Intangíveis 16.407 16.063
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2 Passivo Total 1.654.299 1.808.113

2.01 Passivo Circulante 326.959 554.884

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 26.705 30.762

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 26.705 30.762

2.01.02 Fornecedores 5.266 3.420

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 5.266 3.420

2.01.03 Obrigações Fiscais 1.326 1.174

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 1.326 1.174

2.01.03.02.01 Obrigações Tributárias 1.326 1.174

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 135.037 30.189

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 102.692 0

2.01.04.02 Debêntures 32.345 30.189

2.01.04.02.02 Certificado de Recebíveis Imobiliáios - CRI 32.345 30.189

2.01.05 Outras Obrigações 151.356 485.278

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 147.567 395.965

2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 147.567 395.965

2.01.05.02 Outros 3.789 89.313

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 83.911

2.01.05.02.04 Direito de uso de aluguel a pagar 2.377 3.001

2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 1.412 2.401

2.01.06 Provisões 7.269 4.061

2.01.06.02 Outras Provisões 7.269 4.061

2.01.06.02.04 Adiantamento de Clientes 7.269 0

2.01.06.02.05 Provisões Diversas 0 4.061

2.02 Passivo Não Circulante 416.182 405.994

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 346.291 329.204

2.02.01.02 Debêntures 346.291 329.204

2.02.01.02.01 Certificado de Recebíveis Imobiliáios - CRI 346.291 329.204

2.02.02 Outras Obrigações 15.362 24.531

2.02.02.02 Outros 15.362 24.531

2.02.02.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 15.362 24.531

2.02.04 Provisões 54.529 52.259

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 2.956 4.323

2.02.04.01.05 Provisão para garantia 2.956 4.323

2.02.04.02 Outras Provisões 51.573 47.936

2.02.04.02.04 Provisões para perdas em investimentos 29.250 24.847

2.02.04.02.05 Direito de uso de aluguel a pagar 18.536 19.434

2.02.04.02.06 Provisões para contigências 3.787 3.655

2.03 Patrimônio Líquido 911.158 847.235

2.03.01 Capital Social Realizado 175.228 175.228

2.03.01.01 Capital Social Realizado 175.228 175.228

2.03.02 Reservas de Capital -10.166 -23.292

2.03.02.01 Ágio na Emissão de Ações -6.997 -6.997

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -3.169 -16.295

2.03.04 Reservas de Lucros 746.096 695.299
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2.03.04.05 Reserva de Retenção de Lucros 752.895 702.640

2.03.04.10 Reserva de Capital 7.748 7.206

2.03.04.11 Transação de Capital entre Sócios -14.547 -14.547
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/04/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/06/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/04/2024 à 30/06/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/06/2024

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 8.635 17.337 0 0

3.03 Resultado Bruto 8.635 17.337 0 0

3.04 Despesas/Receitas Operacionais 91.039 158.261 97.937 141.620

3.04.01 Despesas com Vendas -2.461 -5.027 -363 -2.176

3.04.01.01 Despesas comerciais -2.461 -5.027 -363 -2.176

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.239 -67.651 -31.241 -56.615

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 344 -299 -58 -177

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 128.395 231.238 129.599 200.588

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 99.674 175.598 97.937 141.620

3.06 Resultado Financeiro -16.135 -25.122 -2.644 -4.830

3.06.01 Receitas Financeiras 7.848 15.449 1.732 4.333

3.06.02 Despesas Financeiras -23.983 -40.571 -4.376 -9.163

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 83.539 150.476 95.293 136.790

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 83.539 150.476 95.293 136.790

3.10 Resultado Líquido de Operações Descontinuadas 0 6 0 0

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 83.539 150.482 95.293 136.790
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/04/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/06/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/04/2024 à 30/06/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/06/2024

4.01 Lucro Líquido do Período 83.539 150.476 95.293 136.790

4.03 Resultado Abrangente do Período 83.539 150.476 95.293 136.790
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/06/2024

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -53.091 -49.859

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -62.266 -58.183

6.01.01.01 Depreciação e amortização 1.541 2.208

6.01.01.02 Amortização de direito e uso 1.349 1.528

6.01.01.03 Resultado de equivalência patrimonial -231.238 -200.588

6.01.01.04 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 2.692 3.144

6.01.01.06 Encargos financeiros sobre arrendamentos 738 1.066

6.01.01.07 Reconhecimento de plano de ações 542 1.564

6.01.01.08 Provisão para garantia -5.428 -1.964

6.01.01.09 Provisão para prêmios e gratificações -7.438 0

6.01.01.10 Provisão para contingências 132 174

6.01.01.11 Ágio/desagio na compra de terrenos 211 175

6.01.01.13 Imóveis a comercializar -38 -1.071

6.01.01.14 Tributos a recuperar -1.103 -1.209

6.01.01.15 Resultado antes da contribuição social e imposto de renda 150.476 136.790

6.01.01.17 Encargos financeiros sobre CRI 23.721 0

6.01.01.18 Ajuste ao valor justo CRI 11.735 0

6.01.01.19 MTM Swap (Marked-to-Market) -10.158 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 12.648 6.796

6.01.02.01 Fornecedores 1.846 2.291

6.01.02.03 Obrigações sociais e tributárias 3.533 700

6.01.02.04 Adiantamentos de clientes 7.269 6.430

6.01.02.07 Outros débitos com terceiros - SCP´s 0 -2.625

6.01.03 Outros -3.473 1.528

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento 437.846 -33.198

6.02.01 Aquisições e aportes em investidas -11.809 -20.710

6.02.05 Acréscimo/baixa do imobilizado e intangível -5.754 -18.470

6.02.06 Aplicações financeiras 644 -18

6.02.07 Dividendos recebidos 454.765 6.000

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -607.990 42.148

6.03.01 Dividendos pagos -200.000 -100.000

6.03.02 Partes relacionadas -518.744 166.384

6.03.03 Alienação de ações em tesouraria - plano de opções 28.994 0

6.03.05 Pagamentos de empréstimos e financiamentos 0 -23.060

6.03.06 Pagamento de arrendamentos -2.027 -1.176

6.03.07 Empréstimos e financiamentos captados 100.000 0

6.03.08 Pagamento de debêntures e CRI -16.213 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -223.235 -40.909

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 305.574 92.573

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 82.339 51.664
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 30/06/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 175.228 -30.633 702.640 0 0 847.235

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 175.228 -30.633 702.640 0 0 847.235

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 13.668 15.868 0 0 29.536

5.04.08 Reconhecimento de plano de ações 0 542 0 0 0 542

5.04.09 Alienação de ações em tesouraria - exercício de opções 
plano de ações

0 13.126 0 0 0 13.126

5.04.10 Ágio na alienção de ações em tesouraria 0 0 15.868 0 0 15.868

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 150.476 0 150.476

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 150.476 0 150.476

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 -116.089 0 0 -116.089

5.06.04 Dividendos intercalares pagos 0 0 -116.089 0 0 -116.089

5.07 Saldos Finais 175.228 -16.965 602.419 150.476 0 911.158
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 30/06/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 149.047 -9.464 477.564 0 0 617.147

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 149.047 -9.464 477.564 0 0 617.147

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 1.564 -36.218 0 0 -34.654

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 1.564 0 0 0 1.564

5.04.06 Dividendos 0 0 -36.218 0 0 -36.218

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 136.790 0 136.790

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 136.790 0 136.790

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 149.047 -7.900 441.346 136.790 0 719.283
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/06/2024

7.01 Receitas 19.634 0

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -21.835 -55.974

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -16.198 -13.025

7.02.04 Outros -5.637 -42.949

7.02.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais -5.637 -42.949

7.03 Valor Adicionado Bruto -2.201 -55.974

7.04 Retenções -2.890 -3.736

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -2.890 -3.736

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido -5.091 -59.710

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 246.687 204.921

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 231.238 200.588

7.06.02 Receitas Financeiras 15.449 4.333

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 241.596 145.211

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 241.596 145.211

7.08.01 Pessoal 48.950 34.506

7.08.01.01 Remuneração Direta 43.191 30.209

7.08.01.02 Benefícios 3.945 3.153

7.08.01.03 F.G.T.S. 1.814 1.144

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 1.332 837

7.08.02.01 Federais 1.332 498

7.08.02.02 Estaduais 0 339

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 40.838 9.868

7.08.03.01 Juros 40.571 9.163

7.08.03.02 Aluguéis 267 705

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 150.476 100.000

7.08.04.02 Dividendos 0 100.000

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 150.476 0
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

1 Ativo Total 3.049.801 2.581.180

1.01 Ativo Circulante 2.561.497 2.194.860

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 498.299 733.767

1.01.02 Aplicações Financeiras 55.467 67.704

1.01.03 Contas a Receber 696.025 565.970

1.01.03.01 Clientes 696.025 565.970

1.01.06 Tributos a Recuperar 5.280 3.399

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.306.426 824.020

1.01.08.03 Outros 1.306.426 824.020

1.01.08.03.01 Imóveis a Comercializar 1.208.119 760.261

1.01.08.03.02 Outros Créditos 98.307 63.759

1.02 Ativo Não Circulante 488.304 386.320

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 438.336 341.929

1.02.01.03 Aplicações Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 644

1.02.01.04 Contas a Receber 375.205 261.201

1.02.01.04.01 Clientes 375.205 261.201

1.02.01.07 Tributos Diferidos 7.080 6.604

1.02.01.07.02 Tributos a recuperar 7.080 6.604

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 1.354

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 56.051 72.126

1.02.01.10.03 Imóveis a Comercializar 37.596 51.865

1.02.01.10.04 Ativos de direito de uso 18.455 20.261

1.02.02 Investimentos 1.134 1.756

1.02.03 Imobilizado 32.158 26.284

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 32.158 26.284

1.02.04 Intangível 16.676 16.351
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2 Passivo Total 3.049.801 2.581.180

2.01 Passivo Circulante 684.815 593.420

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 44.771 44.360

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 44.771 44.360

2.01.02 Fornecedores 329.265 232.585

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 329.265 232.585

2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 76.896 69.370

2.01.02.01.02 Credores a pagar por aquisição de imóveis 252.369 163.215

2.01.03 Obrigações Fiscais 46.185 41.765

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 28.487 24.359

2.01.03.01.02 Impostos e contribuições diferidos 28.487 24.359

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 17.698 17.406

2.01.03.02.01 Obrigações Tributárias 17.698 17.406

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 135.037 30.189

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 102.692 0

2.01.04.02 Debêntures 32.345 30.189

2.01.04.02.02 Certificado de Recebíveis Imobiliários – CRI 32.345 30.189

2.01.05 Outras Obrigações 96.802 204.158

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.126 16.954

2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 5.126 16.954

2.01.05.02 Outros 91.676 187.204

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 83.911

2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 87.295 97.319

2.01.05.02.05 Direito de uso de aluguel a pagar 2.969 3.573

2.01.05.02.07 Instrumetos financeiros derivativos 1.412 2.401

2.01.06 Provisões 32.755 40.363

2.01.06.02 Outras Provisões 32.755 40.363

2.02 Passivo Não Circulante 1.376.603 1.072.114

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 602.766 558.601

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 256.475 229.397

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 256.475 229.397

2.02.01.02 Debêntures 346.291 329.204

2.02.01.02.01 Certificado de Recebíveis Imobiliários – CRI 346.291 329.204

2.02.02 Outras Obrigações 60.099 72.977

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 40.310 44.125

2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 40.310 44.125

2.02.02.02 Outros 19.789 28.852

2.02.02.02.03 Outros debítos com terceiros - SCP´s 4.427 4.321

2.02.02.02.04 Instrumetos financeiros derivativos 15.362 24.531

2.02.03 Tributos Diferidos 16.688 12.217

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 16.688 12.217

2.02.03.01.01 Impostos e contribuições diferidos 16.688 12.217

2.02.04 Provisões 697.050 428.319

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 651.917 381.011

2.02.04.01.05 Credores a pagar por aquisição de imóveis 651.917 381.011
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/06/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2.02.04.02 Outras Provisões 45.133 47.308

2.02.04.02.01 Provisões para Garantias 21.863 23.230

2.02.04.02.04 Provisão para Contingências 4.493 4.161

2.02.04.02.05 Direito de uso de aluguel a pagar 18.777 19.917

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 988.383 915.646

2.03.01 Capital Social Realizado 175.228 175.228

2.03.02 Reservas de Capital -10.166 -23.292

2.03.02.01 Ágio na Emissão de Ações -6.997 -6.997

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -3.169 -16.295

2.03.04 Reservas de Lucros 746.096 695.299

2.03.04.01 Reserva Legal 752.895 702.640

2.03.04.10 Reserva de capital 7.748 7.206

2.03.04.11 Transação de capital entre sócios -14.547 -14.547

2.03.09 Participação dos Acionistas Não Controladores 77.225 68.411
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/04/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/06/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/04/2024 à 30/06/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/06/2024

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 783.815 1.392.103 697.552 1.198.080

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -520.759 -929.359 -467.931 -801.991

3.03 Resultado Bruto 263.056 462.744 229.621 396.089

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -132.552 -236.247 -110.857 -220.098

3.04.01 Despesas com Vendas -68.807 -122.627 -60.801 -115.555

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -50.640 -92.475 -38.345 -74.459

3.04.04 Outras Receitas Operacionais -12.350 -20.296 -11.463 -29.836

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -755 -849 -248 -248

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 130.504 226.497 118.764 175.991

3.06 Resultado Financeiro -6.002 -4.317 -465 3.358

3.06.01 Receitas Financeiras 21.632 44.035 7.077 17.654

3.06.02 Despesas Financeiras -27.634 -48.352 -7.542 -14.296

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 124.502 222.180 118.299 179.349

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -21.685 -38.535 -14.395 -25.766

3.08.01 Corrente -19.784 -34.531 -13.393 -24.062

3.08.02 Diferido -1.901 -4.004 -1.002 -1.704

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 102.817 183.645 103.904 153.583

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 102.817 183.645 103.904 153.583

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 83.539 150.476 95.293 136.790

3.11.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 19.278 33.169 8.611 16.793
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/04/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/06/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/04/2024 à 30/06/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/06/2024

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 102.817 183.645 103.904 153.583

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 102.817 183.645 103.904 153.583

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 83.539 150.476 95.293 136.790

4.03.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 19.278 33.169 8.611 16.793
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/06/2024

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais -118.863 112.225

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 280.489 236.173

6.01.01.01 Resultado antes da contribuição social e imposto de renda 222.180 179.349

6.01.01.02 Depreciação e amortização 1.583 2.269

6.01.01.03 Amortização de stand de vendas 7.202 4.612

6.01.01.04 Amortização de direito e uso 1.561 2.006

6.01.01.05 Resultado de equivalência patrimonial 849 248

6.01.01.06 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 2.861 3.404

6.01.01.07 Encargos financeiros sobre CRI 23.721 0

6.01.01.08 Encargos financeiros sobre arrendamentos 788 1.151

6.01.01.09 Tributos diferidos sobre as receitas 8.599 3.454

6.01.01.10 Reversão (Provisão) para distrato 1.497 -4.030

6.01.01.11 Receita de indenização por distrato -266 -1.929

6.01.01.12 Ajuste a valor presente em clientes 4.069 2.789

6.01.01.13 Provisão para distratos em custos -1.561 6.371

6.01.01.14 Reconhecimento de plano de ações 542 1.564

6.01.01.15 Provisão para perda esperada para risco de crédito 22.373 29.205

6.01.01.16 Provisão para garantia -9.241 5.572

6.01.01.17 Ajuste ao valor justo CRI 11.735 0

6.01.01.18 Provisão para prêmios e gratificações -8.177 0

6.01.01.19 Provisão para contingências 332 138

6.01.01.20 MTM Swap (Marked-to-Market) -10.158 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -399.352 -123.948

6.01.02.01 Contas a receber -271.472 -198.427

6.01.02.02 Imóveis a comercializar -418.987 135.421

6.01.02.03 Tributos a recuperar -2.357 -1.260

6.01.02.04 Outros créditos -34.548 -13.749

6.01.02.05 Fornecedores 7.526 13.918

6.01.02.06 Credores a pagar por aquisição de imóveis 360.060 -57.337

6.01.02.07 Obrigações sociais e tributárias -3.561 1.002

6.01.02.08 Adiantamentos de clientes -10.024 25.228

6.01.02.09 Outros débitos com terceiros - SCP´s 106 -1.992

6.01.02.12 Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL -26.095 -26.752

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -26.678 -66.483

6.02.01 Movimentação em não controladores -24.355 -9.482

6.02.02 Aumento/redução em aplicações financeiras com restrições 12.237 -33.726

6.02.04 Acréscimo/baixa do imobilizado e intangível -14.984 -23.257

6.02.05 Aplicações financeiras 644 -18

6.02.06 Aquisições e aportes em investidas -220 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -89.927 -126.809

6.03.01 Dividendos pagos -200.000 -100.000

6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -146.262 -155.011

6.03.03 Empréstimos e financiamentos captados 260.130 129.881

6.03.04 Partes relacionadas -14.289 -33
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/06/2024

6.03.05 Pagamentos de arrendamentos -2.287 -1.646

6.03.06 Pagamento de debêntures e CRI -16.213 0

6.03.08 Alienação de ações em tesouraria - plano de opções 28.994 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -235.468 -81.067

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 733.767 312.182

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 498.299 231.115
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 30/06/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 175.228 -30.633 702.640 0 0 847.235 68.411 915.646

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 175.228 -30.633 702.640 0 0 847.235 68.411 915.646

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 13.668 15.868 0 0 29.536 -24.355 5.181

5.04.08 Reconhecimento de plano de ações 0 542 0 0 0 542 0 542

5.04.09 Alienação de ações em tesouraria - 
exercício de opções plano de ações

0 13.126 0 0 0 13.126 0 13.126

5.04.10 Ágio na alienção de ações em tesouraria 0 0 15.868 0 0 15.868 0 15.868

5.04.11 Movimentação em não controladores 0 0 0 0 0 0 -24.355 -24.355

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 150.476 0 150.476 33.169 183.645

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 150.476 0 150.476 33.169 183.645

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 -116.089 0 0 -116.089 0 -116.089

5.06.04 Dividendos imputados ao mínimo 
obrigatório 

0 0 -116.089 0 0 -116.089 0 -116.089

5.07 Saldos Finais 175.228 -16.965 602.419 150.476 0 911.158 77.225 988.383
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 30/06/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 149.047 -9.464 477.564 0 0 617.147 28.967 646.114

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 149.047 -9.464 477.564 0 0 617.147 28.967 646.114

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 1.564 -36.218 0 0 -34.654 -9.482 -44.136

5.04.06 Dividendos 0 0 -36.218 0 0 -36.218 0 -36.218

5.04.08 Reconhecimento de plano de ações 0 1.564 0 0 0 1.564 0 1.564

5.04.09 Movimentação em não controladores 0 0 0 0 0 0 -9.482 -9.482

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 136.790 0 136.790 16.793 153.583

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 136.790 0 136.790 16.793 153.583

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 149.047 -7.900 441.346 136.790 0 719.283 36.278 755.561
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/06/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/06/2024

7.01 Receitas 1.402.487 1.198.080

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 1.424.860 1.222.279

7.01.02 Outras Receitas -22.373 -24.199

7.01.02.01 Deduções de vendas 0 -24.199

7.01.02.02 Perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa -22.373 0

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.032.861 -943.921

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -929.359 -801.991

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -32.076 -23.967

7.02.04 Outros -71.426 -117.963

7.02.04.01 Outras receitas (despesas) operacionais -71.426 -117.963

7.03 Valor Adicionado Bruto 369.626 254.159

7.04 Retenções -10.346 -8.887

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -10.346 -8.887

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 359.280 245.272

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 43.186 17.406

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -849 -248

7.06.02 Receitas Financeiras 44.035 17.654

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 402.466 262.678

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 402.466 262.678

7.08.01 Pessoal 57.921 60.469

7.08.01.01 Remuneração Direta 49.947 54.256

7.08.01.02 Benefícios 3.847 3.285

7.08.01.03 F.G.T.S. 4.127 2.928

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 68.246 50.791

7.08.02.01 Federais 64.909 50.248

7.08.02.03 Municipais 3.337 543

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 48.598 15.140

7.08.03.01 Juros 48.352 14.296

7.08.03.02 Aluguéis 246 844

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 227.701 136.278

7.08.04.02 Dividendos 0 100.000

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 150.476 0

7.08.04.04 Part. Não Controladores nos Lucros Retidos 77.225 36.278
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

 

 

São Paulo, 07 de agosto de 2025 – A Plano&Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A. 

(“Companhia” ou “Plano&Plano”), listada na B3 (PLPL3), uma das maiores empresas do 

mercado imobiliário de São Paulo e do Brasil na incorporação de empreendimentos voltados 

aos segmentos de baixa e média renda, apresenta seus resultados referentes ao segundo 

trimestre de 2025 (2T25). 

As informações financeiras e operacionais a seguir, exceto onde indicado o contrário, estão 

apresentadas em milhares de reais (R$1.000) e seguem as normas contábeis internacionais 

(IFRS), que consideram as orientações técnicas e pronunciamentos emitidos pelo Comitê de 

Pronunciamentos Contábeis – CPC, aprovados pela Comissão de Valores Mobiliários 

(“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), aplicáveis para o ramo imobiliário 

e os princípios brasileiros de contabilidade e normas para preparação de relatório financeiro 

aplicáveis às entidades de incorporação imobiliárias brasileiras, registradas na CVM e 

regulamentações pertinentes.  

As comparações se referem ao mesmo período de 2024 e, eventualmente, ao primeiro 

trimestre de 2025. 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LUCRO LÍQUIDO 

+31,0%  
2T25 UDM vs 2T24 UDM  

R$ 4,9 bilhões 
LANÇAMENTOS | 100% 2T25 (UDM) 

+12,0%  
2T25 UDM vs 2T24 UDM  

R$ 3,7 bilhões 
VENDA LÍQUIDA | 100% 2T25 (UDM) 

INCLUI PODE ENTRAR  

          Recorde             
___ Histórico 

LANÇAMENTOS VENDAS 

DESTAQUES 2T25 e 6M25 

LANDBANK 

+68,6% ACIMA DO 6M24 
 

R$ 2,6 bilhões 
LANÇAMENTOS | 100% 6M25  

+27,2%  
2T25 UDM vs 2T24 UDM  

R$ 3,4 bilhões 

VENDA LÍQUIDA | 100% 2T25 (UDM) 
MERCADO PRIVADO (SEM PODE ENTRAR) 

          Recorde             
___ Histórico 

+31,7% ACIMA DO 2T24 
 

R$ 1,4 bilhões 
LANÇAMENTOS | 100% 2T25  

+25,8% ACIMA 6M24 
 

R$ 1,7 bilhões 
VENDA LÍQUIDA | 100% 6M25 

+2,8% ACIMA DO 1T25 
 

R$ 32,0 Bilhões 

 

LANDBANK | 100% 2T25  

+12,2% ACIMA DO 2T24 
 

R$ 894,3 

VENDA LÍQUIDA | 100% 2T25 

          Recorde             
___ Histórico 

milhões 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

 

 

 

O segundo trimestre de 2025 reforça a trajetória consistente de crescimento da 

Plano&Plano, marcando um período de transformação e evolução em nossos negócios. 

Destacamos, neste período, o lançamento do empreendimento NID Alphaville, que 

representa o retorno da companhia à região de Barueri, local onde já tivemos dois cases de 

sucesso. Este lançamento reafirma nossa capacidade de desenvolver produtos em 

diferentes categorias, com excelência e assertividade. 

No 2T25, a Plano&Plano alcançou R$ 1,401 bilhões (VGV 100%) em lançamentos, um 

aumento de 31,7% em relação ao 2T24 (R$ 1.064 milhões). As vendas líquidas no trimestre 

totalizaram R$ 894,1 milhões em VGV 100%, um crescimento de 12,2% quando comparado 

ao mesmo período do ano anterior, que foi de R$ 796,9 milhões. Esses resultados refletem a 

força da nossa marca e a confiança do mercado e dos clientes na qualidade e solidez dos 

nossos empreendimentos. 

No âmbito financeiro, registramos uma Receita Líquida de R$ 783,8 milhões no 2T25, 

representando um aumento de R$ 86,3 milhões ou 12,4% em relação ao 2T24. O EBITDA 

ajustado atingiu R$ 142,8 milhões, um crescimento de 6,6%, em relação ao segundo 

trimestre de 2024. 

Nosso patrimônio líquido %Plano&Plano encerrou o trimestre em R$ 909,0 milhões, um 

crescimento de 30,5% em relação ao ano anterior. A rentabilidade sobre o patrimônio líquido 

médio atingiu 43,6% nos últimos 12 meses, consolidando nossa posição entre os melhores 

desempenhos do setor entre as empresas de capital aberto. 

Com grande satisfação, informamos que a empresa foi reconhecida pelo TOP Imobiliário 

2025, uma das mais relevantes premiações do setor, conquistando destaque nas três 

principais categorias: 1° lugar na categoria Construtora, 2º lugar na categoria Incorporadora 

e 3º lugar na categoria Vendedora. Esse reconhecimento reflete o compromisso contínuo 

da companhia com a excelência na execução de seus projetos, a inovação no 

desenvolvimento imobiliário e a eficiência nas atividades comerciais. Sermos premiados em 

todas essas frentes reafirma nossa posição entre as melhores empresas do setor e fortalece 

nosso propósito de gerar valor duradouro aos clientes, parceiros e acionistas. 

Em linha com nosso compromisso contínuo com a sustentabilidade, transparência e 

excelência na gestão ambiental, temos o orgulho de comunicar a conquista do Selo Ouro do 

GHG (Greenhouse Gas) Protocol pelo nosso Inventário de Emissões de Gases de Efeito 

Estufa. Este reconhecimento, o mais elevado concedido pelo programa, reforça a robustez 

dos nossos processos e alinhamento da companhia às melhores práticas internacionais em 

responsabilidade climática. Seguimos firmes no compromisso de gerar valor sustentável 

para nossos clientes, colaboradores e acionistas, sempre com eficiência, inovação e 

responsabilidade. 

MENSAGEM DA 
ADMINISTRAÇÃO 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

 

 

 

No segundo trimestre de 2025, a Plano&Plano lançou o NID Alphaville, empreendimento 

localizado em uma das regiões mais valorizadas da Grande São Paulo. Composto por um 

total de 896 unidades disponíveis para venda, sendo 844 unidades residenciais (todas com 

vaga de garagem vinculada) e 52 vagas de garagem adicionais, que poderão ser adquiridas 

separadamente, totalizando um Valor Geral de Vendas (VGV) de R$ 855,2 milhões. O 

empreendimento é integralmente detido pela Companhia (100% Plano&Plano), sendo um 

projeto diferenciado do padrão usual da empresa e uma ótima oportunidade de geração de 

valor para a Plano&Plano. 

O NID está localizado num dos pontos mais estratégicos de Alphaville com fácil acesso às 

principais avenidas da região e a poucos minutos de uma rica infraestrutura de serviços, 

entre os shoppings Iguatemi e Tamboré. 

 Projetado num terreno de mais 15 mil m² e destes, mais 5 mil m² são exclusivamente 

dedicados à área verde, garantindo convivência diária com a natureza para seus moradores 

e oferecendo uma experiência de moradia sofisticada e única.  

O lazer foi implantado dentro de uma área de mais de 8 mil m² distribuídos num Club 

Premium que contará também com a vantagem de usufruir de uma Casa de Campo: um 

espaço de 359 m², onde cada morador poderá utilizar de forma exclusiva e particular. 

 

 

LANÇAMENTOS 

DESTAQUE DE 
LANÇAMENTO NO 2T25 
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No segundo trimestre de 2025, a Plano&Plano lançou 3 novos empreendimentos, 

totalizando mais de 2,7 mil unidades e alcançando um VGV de R$ 1,4 bilhão, apresentando 

um crescimento de 31,7% em relação ao mesmo período de 2024. 

No acumulado do primeiro semestre de 2025, o VGV lançado atingiu R$ 2,6 bilhões 

demonstrando um crescimento robusto de 68,6% vs primeiro semestre de 2024, 

evidenciando a trajetória consistente de expansão da Companhia, ano após ano. 

No %Plano&Plano, o VGV lançado apresentou um aumento de 38,8% em relação ao 1T25 e 

de 39,9% na comparação entre os seis primeiros meses de 2025 e o mesmo período de 2024. 

Quanto ao ticket médio, observou-se um aumento significativo de 86,0%, passando de R$ 

273,9 mil no 1T25 para R$ 509,6 mil no 2T25. Esse resultado foi impulsionado, 

principalmente, pelo lançamento do empreendimento NID Alphaville – Barueri, que possui 

ticket médio de R$ 954,4 mil. 

Esses resultados reafirmam a estratégia da Plano&Plano de promover um crescimento 

contínuo, sustentável e robusto, consolidando sua posição no mercado e criando valor para 

seus acionistas. 

 

LANÇAMENTOS 2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Lançamentos (fases) 3 5 -40,0% 11 -72,7% 8 15 -46,7% 

VGV 100% (R$ mil) 1.400.847 1.178.134 18,9% 1.063.824 31,7% 2.578.981 1.529.253 68,6% 

Unidades 2.749 4.301 -36,1% 4.620 -40,5% 7.050 6.434 9,6% 

VGV médio (R$ mil) 466.949 235.627 98,2% 96.711 382,8% 322.373 101.950 216,2% 

Preço Médio 
(R$mil/unid) 

509,6 273,9 86,0% 230,3 121,3% 365,8 237,7 53,9% 

Média de Unidades por 
Lançamento 

916,3 860,2 6,5% 420,0 118,2% 881,3 428,9 105,5% 

VGV %Plano&Plano    
(R$ mil) 

1.187.967 855.858 38,8% 1.042.790 13,9% 2.043.824 1.460.926 39,9% 

VGV %Plano&Plano 
Mercado Privado        

(R$ mil) 
1.187.967 855.858 38,8% 1.042.790 13,9% 2.043.824 1.460.926 39,9% 

Participação                   
% Plano&Plano 

84,8% 72,6% 12,2 pp 98,0% -13,2 pp 79,2% 95,5% -16,3 pp 
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(100% – R$ MILHÕES) 
L A N Ç A M E N T O S  2 T 2 5   

 (%PLANO&PLANO – R$ MILHÕES) 

L A N Ç A M E N T O S  2 T 2 5   

          Recorde             
___ Histórico 
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Nos últimos períodos, a empresa apresentou um crescimento sustentável em seus 

lançamentos. Ao considerarmos os lançamentos totais acumulados nos últimos doze 

meses, incluindo mercado privado e Pode Entrar, desde 31/12/2022 a Companhia cresceu a 

uma taxa composta de 10,5% ao trimestre ou 49,3% ao ano, somando 172,4% no período de 

10 trimestres. Com relação ao %Plano&Plano, a taxa composta de crescimento é de 9,0% ao 

trimestre ou 41,3% ao ano, acumulando um total de 137,5% ao longo de 10 trimestres, 

conforme demonstrado abaixo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

HISTÓRICO DE LANÇAMENTOS 
ACUMULADOS 

Números incluem o Pode Entrar - (R$ MILHÕES) 
L A N Ç A M E N T O S  1 0 0 %  ( U D M )   

L A N Ç A M E N T O S  % P L A N O & P L A N O  ( U D M )  
 Números incluem o Pode Entrar - (R$ MILHÕES) 

          Recorde             
___ Histórico 
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A Plano&Plano encerrou o segundo trimestre de 2025 com R$ 894,3 milhões em vendas 

líquidas 100%, representando um crescimento de 12,2% em relação aos R$ 796,9 milhões 

registrados no 2T24, o que reforça a trajetória consistente de crescimento da Companhia. 

No acumulado dos seis primeiros meses de 2025, o avanço foi de 25,8% na comparação 

com o mesmo período de 2024. 

Considerando o %Plano&Plano, as vendas líquidas totalizaram R$ 773,1 milhões no 

trimestre, crescimento de 3,6% em relação ao 1T25. 

Quanto ao ticket médio das unidades comercializadas, o 2T25 apresentou um valor de R$ 

288,0 mil, um aumento de 22,1% em relação ao trimestre anterior, refletindo a 

comercialização de produtos com maior valor agregado ao longo do período. 

 

VENDAS 2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Vendas Contratadas 
Brutas (R$ mil) 

998.838 928.969 7,5% 911.645 9,6% 1.927.807 1.643.879 17,3% 

Vendas Contratadas 
Brutas (Unidades) 

3.570 3.948 -9,6% 3.907 -8,6% 7.518 6.952 8,1% 

Distratos (R$ mil) 104.553 73.654 42,0% 114.703 -8,8% 178.207 253.367 -29,7% 

Distratos (Unidades) 465 321 44,9% 513 -9,4% 786 1.153 -31,8% 

Vendas Líquidas 100% 
(R$ mil) 

894.284 855.316 4,6% 796.942 12,2% 1.749.600 1.390.512 25,8% 

Vendas Líquidas 100% 
(Unid.) 

3.105 3.627 -14,4% 3.394 -8,5% 6.732 5.799 16,1% 

Vendas Líquidas 
%Plano&Plano (R$ mil) 

773.137 769.449 0,5% 745.987 3,6% 1.542.586 1.290.266 19,6% 

Vendas Líquidas 
%Plano&Plano Mercado 

Privado (R$ mil) 
773.137 769.449 0,5% 745.987 3,6% 1.542.586 1.290.266 19,6% 

Vendas Líquidas 100% 
Mercado Privado        

(R$ mil) 
894.284 855.316 4,6% 796.942 12,2% 1.749.600 1.390.512 25,8% 

Preço Venda Médio      
(R$ mil / unid.) 

288,0 235,8 22,1% 234,8 22,7% 259,9 239,8 8,4% 

% Distratos / Vendas 
Brutas 

10,5% 7,9% 2,5 pp 12,6% -2,1 pp 9,2% 15,4% -6,2 pp 

 

 

 

VENDAS 
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(100%– R$ MILHÕES) 

V E N D A S  L Í Q U I D A S  T O TA I S  2 T 2 5  

V E N D A S  L Í Q U I D A S  T O TA I S  2 T 2 5  
(%Plano&Plano – R$ MILHÕES) 
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Nos últimos períodos, a Companhia entregou um crescimento constante em suas vendas 

líquidas. Ao considerarmos as vendas totais contratadas nos últimos doze meses, incluindo 

mercado privado e Pode Entrar, desde 31/12/2022 a Companhia cresceu a uma taxa 

composta 8,3% ao trimestre ou 37,3% ao ano, acumulando 121,1% no período de 10 

trimestres. Levando em conta apenas as vendas líquidas %Plano&Plano, a taxa composta 

de crescimento é de 7,3% ao trimestre ou 32,4% ao ano, acumulando um total de 101,9% ao 

longo de 10 trimestres, conforme demonstrado abaixo. 

HISTÓRICO DE VENDAS 
LÍQUIDAS ACUMULADAS 
 
 
 

Incluindo Pode Entrar - (100%– R$ MILHÕES) 

V E N D A S  L Í Q U I D A S  ( U D M )   

 (R$ MILHÕES) 

V E N D A S  L Í Q U I D A S  % P L A N O & P L A N O  ( U D M )  
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Em junho de 2025, o indicador de Vendas Sobre Oferta (VSO) dos últimos 12 meses, com 

base em 30/06/2025, apresentou uma leve redução de 2,9 pp em relação ao observado em 

31/03/2025, devido principalmente aos lançamentos efetuados no final do segundo 

trimestre. Apesar dessa variação, a VSO tem se mantido historicamente em patamares 

saudáveis. 

Na comparação entre 31/12/2022 e 30/06/2025, observa-se um crescimento acumulado de 

6,2% no indicador, que vem se mantendo estável desde então. Ressaltamos que, em 2023, 

houve o impacto positivo do programa “Pode Entrar”, conforme já mencionado em nossas 

divulgações anteriores. 

 

  

 

 

 

 

VENDAS SOBRE OFERTA (VSO) 

V S O  T O T A L  U D M  
Incluindo Pode Entrar (%) 
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A Companhia encerrou o 2T25 com 10.180 unidades e um VGV de R$ 3,8 bilhões em estoque 

disponível para venda, representando um aumento 16,5% em VGV em comparação com 

março de 2025, e um aumento 47,7% em relação ao mesmo período de 2024.  

  

 

 

 

 

 

 

 

ESTOQUE  30/06/2025 31/03/2025 Δ % 30/06/2024 Δ % 

Estoque VGV (R$ milhões) 3.815 3.274 16,5% 2.582 47,7% 

Estoque (Unid.) 10.180 10.524 -3,3% 8.827 15,3% 

Unid. em Construção / Total de Unid. 
Disp. (%) 

98,7% 97,8% 0,9 pp 99,4% -0,8 pp 

Unid. Prontas /Total de Unid. Dispo. (%) 1,3% 2,2% -0,9 pp 0,6% 0,8 pp 

 

 

 

ESTOQUE DISPONÍVEL  

E S T O Q U E   
(UNIDADES) 

PARA VENDA 
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A Companhia encerrou o segundo trimestre de 2025 com consumo de caixa operacional de 

R$ 42,3 milhões. Esse consumo está diretamente associado à intensificação do 

desenvolvimento de novos projetos, refletindo o ritmo acelerado de produção e os 

investimentos direcionados à execução dos empreendimentos lançados recentemente. 

Esse movimento é coerente com o plano de negócios da Companhia, que prioriza a expansão 

sustentável e o aumento de valor a longo prazo. Assim como observado no trimestre anterior, 

os desembolsos realizados seguem alinhados à estratégia de crescimento e captura de 

oportunidades com alto potencial de retorno, reforçando o compromisso da Plano&Plano 

com a disciplina financeira e a geração de valor para seus acionistas. 

 

 

 

 

 

O estoque de terrenos encerrou o 2T25 com um potencial de vendas total 100% de R$ 32,0 

bilhões, apresentando um aumento de 2,8% em relação ao banco de terrenos do 1T25, com 

potencial construtivo de aproximadamente 127.372 unidades e área total a ser construída 

de 1.299 mil m2. Desse total, 96% do número de terrenos e do VGV potencial estão 

localizados no município de São Paulo.  

Do custo de aquisição de todo o landbank, 14% serão pagos em caixa antes dos respectivos 

lançamentos e 86% será pago a prazo, majoritariamente proporcional ao recebimento de 

caixa referente às vendas efetuadas, na chamada “permuta financeira” e, em proporção 

menor, através de permutas físicas. 

Geração de Caixa (R$ milhão) 1T25 2T25 2025 

Dívida Líquida (Caixa Líquido) no início do período -185,7 156,9 -185,7 

Dívida Líquida (Caixa Líquido) no final do período 156,9 199,2 199,2 

Variação Dívida Líquida 342,7 42,3 384,9 

(+) Dividendos -200,0 0,0 -200,0 

(Geração)/Consumo de Caixa Operacional 142,7 42,3 184,9 

BANCO DE TERRENOS 

GERAÇÃO DE CAIXA 
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Ao final do 2T25, o total de canteiros sob gestão do departamento de engenharia da 

Plano&Plano era de 62 empreendimentos, frente aos 64 no final do primeiro trimestre de 

2025. A Companhia possuía 35.179 unidades em construção ao final de junho de 2025. 

 

 

 

 

 

 

Obras 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 

Canteiros de obra 50 57 61 63 64 62 

Unidades em construção  22.323 25.173 27.707 31.382 30.290 35.179 

Média de unidades em construção por 
canteiro 

446 442 454 498 473 567 

Resultados Financeiros  2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Receita Líquida (R$ milhões) 783,8  608,3  28,9% 697,6  12,4% 1.392,1  1.198,1  16,2% 

Custo dos imóveis vendidos 520,8  408,6  27,4% 467,9  11,3% 929,4  802,0  15,9% 

Lucro bruto (R$ milhões)  263,1  199,7  31,7% 229,6  14,6% 462,7  396,1  16,8% 

Margem bruta 33,6% 32,8% 0,7 pp 32,9% 0,6 pp 33,2% 33,1% 0,2 pp 

Margem bruta ajustada* 34,5% 34,0% 0,5 pp 34,5% 0,0 pp 34,3% 33,8% 0,5 pp 

Ebitda ajustado (R$ milhões) 142,8  109,1  30,9% 134,0  6,6% 251,9  202,6  24,3% 

Margem Ebitda ajustada 18,2% 17,9% 0,3 pp 19,2% -1,0 pp 18,1% 16,9% 1,2 pp 

Lucro líquido 100% Plano&Plano (R$ milhões) 102,8  80,8  27,2% 103,9  -1,0% 183,6  153,6  19,6% 

Margem líquida 100% 13,1% 13,3% -0,2 pp 14,9% -1,8 pp 13,2% 12,8% 0,4 pp 

Lucro líquido %Plano&Plano (R$ milhões) 83,5  66,9  24,8% 95,3  -12,3% 150,5  136,8  10,0% 

Margem líquida %Plano&Plano 10,7% 11,0% -0,3 pp 13,7% -3,0 pp 10,8% 11,4% -0,6 pp 

OBRAS 

RESULTADOS FINANCEIROS 
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A receita líquida total da Companhia atingiu R$ 783,8 milhões no 2T25, valor 28,9% maior 

que o do registrado no mesmo período de 2024. 

A receita tem se mantido sólida, acompanhando a evolução das obras e as vendas de nosso 

estoque e de lançamentos, obedecendo a norma de reconhecimento da receita pela 

metodologia do “percentage of completion”, POC. 

Neste segundo trimestre de 2025, a receita do Pode Entrar foi de R$ 156,5 milhões. 

Comparando com o primeiro trimestre de 2025, houve um aumento de R$ 40,7 milhões. 

O desempenho acumulado 2T25 (UDM) apresentou crescimento de 7,5% frente ao 

acumulado de 1T25 (UDM). 

Além disso, a robustez da receita a apropriar permanece consistente, destacando a força de 

nossas vendas e projetando um significativo potencial de reconhecimento financeiro para os 

próximos períodos. 

 

 

 

 

 

RECEITA LÍQUIDA 

(R$ MILHÕES) 

R E C E I T A  L Í Q U I D A  
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E V O L U Ç Ã O  D A  R E C E I T A  L Í Q U I D A  U D M  
(R$ MILHÕES) 

E V O L U Ç Ã O  D A  R E C E I T A  R E F  
(R$ MILHÕES) 
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No 2T25, o custo dos imóveis vendidos e dos serviços prestados totalizou R$ 520,8 milhões, 

correspondendo a 66,4% da receita líquida do período. Em comparação, no 2T24, esse valor 

foi de R$ 467,9 milhões, representando 67,1% da receita líquida. 

 

Comparação trimestral e semestral: 

  2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Custo dos imóveis vendidos (R$ milhões) 520,8 408,6 27,4% 467,9 11,3% 929,4 802,0 15,9% 

% da receita líquida 66,4% 67,2% -0,7 pp 67,1% -0,6 pp 66,8% 66,9% -0,2 pp 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CUSTO DOS IMÓVEIS  
  

LUCRO BRUTO & 
MARGEM BRUTA  

(R$ milhões e %) 
L U C R O  B R U T O  A J U S T A D O  

VENDIDOS 
  

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 40 de 137

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2025 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A. Versão : 1



 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

Mercado Privado comparação trimestral: 

 

No 2T25, o lucro bruto ajustado de juros capitalizados do Mercado Privado atingiu R$ 230,3 

milhões, com crescimento de 28,1% em comparação ao trimestre anterior, ao comparar os 

seis meses de 2025, o crescimento foi de 2,4%. A margem bruta ajustada do 2T25 foi de 

36,7%, um aumento de 0,2 pp em relação ao trimestre anterior, nos primeiros seis meses de 

2025 a margem bruta ajustada foi de 36,6%, com aumento de 1,3 pp em relação aos 

primeiros seis meses de 2024. 

 

Pode Entrar comparação trimestral: 

  2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Lucro bruto ajustado (R$ milhões) 39,9  27,0  48,1% 10,2  290,2% 66,9 13,1 409,4% 

Margem bruta ajustada 25,5% 23,3% 2,2 pp 21,0% 4,5 pp 24,6% 21,4% 3,2 pp 

 

No 2T25, o lucro bruto ajustado de juros capitalizados do Pode Entrar atingiu R$ 39,9 milhões 

e margem bruta ajustada de 25,5%. Embora a margem bruta dos projetos do Pode Entrar seja 

inferior a margem bruta do mercado privado, as margens de contribuição são equivalentes, 

uma vez que esses projetos são lançados 100% vendidos e não possuem despesas 

comerciais. 

 

Comparação trimestral total (Mercado Privado + Pode Entrar): 

  2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Lucro bruto ajustado (R$ milhões) 270,3 206,8 30,7% 240,4 12,4% 477,1 412,0 15,8% 

Margem bruta ajustada 34,5% 34,0% 0,5 pp 34,2% 0,3 pp 34,3% 34,4% -0,1 pp 

 

No 2T25, o lucro bruto ajustado de juros capitalizados atingiu R$ 270,3 milhões, com 

crescimento 12,4% em relação ao mesmo período de 2024. A margem bruta ajustada foi 

34,5%, aumentando em 0,3 pp a margem de 2T24.  
 

 

 

 

  2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Lucro bruto ajustado (R$ milhões) 230,3  179,8  28,1% 230,1  0,1% 410,2  389,9  2,8% 

Margem bruta ajustada 36,7% 36,5% 0,2 pp 35,5% 1,2 pp 36,6% 35,3% 1,3 pp 
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Conforme detalhado na nota explicativa 24 “Receitas de vendas e custos orçados de imóveis 

vendidos a apropriar”, este trimestre apresenta uma margem do resultado de exercícios 

futuros (margem REF) de 39,0%, excluindo os empreendimentos do Pode Entrar. 

É importante salientar que o critério de apuração da margem REF é diferente da apuração da 

margem bruta e margem bruta ajustada. Veja esses critérios na nota explicativa 24 do ITR. 

 

 

 

 

 

Comparação trimestral e semestral: 

 

 

  2T25 
% da 

Receita 
1T25 

% da 
Receita 

Δ % 2T24 
% da 

Receita 
Δ % 6M25 

% da 
Receita 

6M24 
% da 

Receita 
Δ % 

RECEITAS (DESPESAS) 
OPERACIONAIS                                               

(R$ milhões) 
-132,6 -16,9% -103,7 -17,0% 27,8% -110,9 -15,9% 19,6% -236,2 -17,0% -220,1 -18,4% 7,3% 

Despesas comerciais                           
(R$ milhões) 

-68,8 -8,8% -53,8 -8,8% 27,8% -60,8 -8,7% 13,2% -122,6 -8,8% -115,6 -9,6% 6,1% 

Despesas administrativas                
(R$ milhões) 

-50,6 -6,5% -41,8 -6,9% 21,0% -38,3 -5,5% 32,1% -92,5 -6,6% -74,5 -6,2% 24,2% 

Outras receitas (despesas) 
operacionais líquidas (R$ milhões) 

-12,4 -1,6% -7,9 -1,3% 55,4% -11,5 -1,6% 7,7% -20,3 -1,5% -29,8 -2,5% -32,0% 

(%) 

M A R G E M  R E F  ( M E R C A D O  P R I V A D O )  

32.0% 33.1% 34.8% 36.3% 38.3% 40.3% 40.5% 40.5% 39.6% 39.5% 38.9% 38.3% 38.1% 39.0%

1T22 2T22 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

DESPESAS 
OPERACIONAIS 
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Ao analisarmos as despesas comerciais, houve uma melhora na representatividade sobre a 

receita líquida quando comparado com o mesmo período de seis meses do ano anterior. A 

diminuição foi de 0,8 pp, saindo de 9,6% da receita nos primeiro seis meses 2024 para 8,8% 

os seis primeiro meses de 2025, devido ao aumento na eficiência e ganhos de escala da 

empresa, decorrente do aumento constante de sua operação nos últimos anos e 

investimentos em novas tecnologias e processos na aquisição do cliente.  

Nas despesas comerciais, destacamos ganhos de escala e eficiência que têm sido 

consistentes ao longo dos trimestres. Uma análise da série histórica revela uma tendência 

clara de otimização do indicador de despesas comerciais sobre a receita, evidenciando o 

impacto positivo das medidas adotadas para aprimorar nossa performance operacional. 

 

As despesas administrativas representaram 6,6% da receita líquida nos primeiros seis 

meses de 2025, um aumento de 0,4 pp em relação ao mesmo período de 2024.  

O aumento das despesas administrativas está alinhado ao crescimento dos lançamentos, 

que vêm registrando uma taxa composta de crescimento de 49,3% desde 31/12/2022. Esse 

ritmo acelerado e contínuo também se reflete na estrutura das equipes administrativas, que 

vão sendo dimensionadas para atender às exigências operacionais, gerenciais e 

estratégicas. 

Para assegurar a viabilidade e o sucesso dos novos lançamentos, é indispensável investir 

em áreas essenciais, como a contratação de profissionais qualificados, a aquisição de 

recursos tecnológicos e a realização de treinamento. Vale destacar que as respectivas 

receitas destes lançamentos serão reconhecidas ao longo do tempo, enquanto as despesas 

administrativas são reconhecidas no próprio trimestre. 
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O resultado operacional do segundo trimestre de 2025 foi de R$ 96,0 milhões, com uma 

margem operacional de 16,6%, queda de 0,4 pp em relação ao mesmo período do ano 

anterior. Ao comparar os 6 primeiros meses de 2025, a Companhia teve um aumento de 1,6 

pp em relação aos 6 primeiros meses de 2024. 

 

Comparação trimestral e semestral:  

 

 

 

 

 

 

  2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Resultado Operacional 130,5 96,0 36,0% 118,8 9,9% 226,5 176,0 28,7% 

Margem Operacional 16,6% 15,8% 0,9 pp 17,0% -0,4 pp 16,3% 14,7% 1,6 pp 

RESULTADO 
OPERACIONAL 
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No trimestre, o resultado financeiro da Companhia totalizou um resultado negativo R$ 6 

milhões, representando uma queda de R$ 5,5 milhões em relação ao mesmo período do ano 

anterior, quando foi registrado um resultado negativo de R$ 0,5 milhão. Essa queda se deve 

basicamente as despesas de juros da dívida corporativa da Companhia (CRI), contratada em 

agosto de 2024. 

 

Comparação trimestral e semestral:  

  2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

RECEITAS (DESPESAS) FINANCEIRAS           
(R$ milhões) 

-6,0 1,7 -456% -0,5 1191,6% -4,3 3,4 -228,6% 

Despesas financeiras (R$ milhões) -21,8 -20,7 5% -7,5 189,0% -42,5 -14,3 197,4% 

Receitas financeiras (R$ milhões) 15,8 22,4 -29% 7,1 123,2% 38,2 17,7 116,4% 

 

 

 

 

 

 

O resultado antes do imposto de renda e da contribuição social no 2T25 alcançou R$ 124,5 

milhões, representando um crescimento de 5,2% em relação aos R$ 118,3 milhões 

registrados no 2T24. Quanto à representatividade sobre a receita líquida, observou-se uma 

queda de 1,1 pp, passando de 17,0% em 2T24 para 15,9% em 2T25. 

 

Comparação trimestral e semestral:  

  2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Result. antes da contrib. social e imp. de 
renda (R$ milhões) 

124,5 97,7 27,5% 118,3 5,2% 222,2 179,3 23,9% 

% Receita Líquida 15,9% 16,1% -0,2 pp 17,0% -1,1 pp 16,0% 15,0% 1,0 pp 

 

RESULTADO FINANCEIRO 

RESULTADO ANTES 
DO IR E DA CS 
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O imposto de renda e contribuição social no 2T25 foi R$ 21,7 milhões,  

representando um aumento de 50,6% frente ao 2T24, e 28,7% frente ao trimestre anterior. 

Comparação trimestral e semestral:  

  2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO 
SOCIAL (R$ milhões) 

21,7 16,8 28,7% 14,4 50,6% 38,5 25,8 49,6% 

Imposto de renda e contribuição  
social - corrente (R$ milhões) 

19,8 14,7 34,2% 13,4 47,7% 34,5 24,1 43,5% 

Imposto de renda e contribuição  
social - diferido (R$ milhões) 

1,9 2,1 -9,6% 1,0 89,8% 4,0 1,7 135,0% 

 

 

 

 

Comparando-se o acumulado de doze meses do segundo trimestre de 2025 e do segundo 

trimestre de 2024, tanto o lucro líquido 100 % quanto a margem líquida 100% apresentaram 

aumentos, com o lucro passando de R$ 317 milhões para R$ 421 milhões e a margem de 

13,2% para 15,1%. Quando comparamos o Lucro líquido e margem líquida % Plano&Plano no 

acumulado de dozes do 2T25 e do 2T24, o lucro saiu de R$ 296 milhões para R$ 358 milhões 

e a margem de 13,2% para 12,8%. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IMPOSTO DE RENDA E CS 

LUCRO LÍQUIDO E 
MARGEM LÍQUIDA 

L U C R O  L Í Q U I D O  E  M A R G E M  L Í Q U I D A   
(UDM – R$ milhões) 
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Quando comparamos o primeiro semestre de 2025, o lucro líquido 100% apresentou um 

crescimento de 19,6% rem relação primeiro semestre de 2024, e a margem líquida 100% do 

primeiro semestre de 25 também apresentou um crescimento, saindo de 12,8% do primeiro 

semestre de 2024 para 13,2% do primeiro semestre de 2025. O segundo trimestre de 2025 

apresentou uma queda de 1,0% no lucro líquido 100% em relação ao mesmo período do ano 

anterior. 

Comparação trimestral e semestral:  

  2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Lucro líquido 100% (R$ milhões) 102,8 80,8 27,2% 103,9 -1,0% 183,6 153,6 19,6% 

Margem líquida 100% 13,1% 13,3% -0,2 pp 14,9% -1,8 pp 13,2% 12,8% 0,4 pp 

Lucro líquido %Plano&Plano (R$ milhões) 83,5 66,9 24,8% 95,3 -12,3% 150,5 136,8 10,0% 

Margem líquida %Plano&Plano 10,7% 11,0% -0,3 pp 13,7% -3,0 pp 10,8% 11,4% -0,6 pp 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

L U C R O  L Í Q U I D O  E  M A R G E M  L Í Q U I D A   
(Trimestral - R$ milhões) 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 47 de 137

ITR - Informações Trimestrais - 30/06/2025 - Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A. Versão : 1



 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

 

No 2T25, a Companhia reportou um EBITDA Ajustado de juros capitalizados, de R$ 142,8 

milhões, representando um acréscimo de R$ 8,8 milhões em relação ao mesmo período do 

ano anterior. A margem EBITDA Ajustado atingiu 18,2%, registrando uma queda de 1,0 pp em 

comparação a 2T24. O EBITDA Ajustado de juros capitalizados dos primeiros 6 meses de 

2025 foi de R$ 251,9 milhões, um aumento de R$ 49,2 milhões em comparação ao mesmo 

período de 2024, já a margem EBITDA ajustada saiu de 16,9% nos 6 meses de 2024 para 

18,1% nos 6 meses de 2025, registrando um aumento de 1,2 pp. 

 

EBITDA (em reais mil, exceto quando 
especificado) 

2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Lucro líquido do período 83,5 66,9 24,8% 95,3 -12,3% 150,5 136,8 10,0% 

(+) Depreciação e amortização 5,1 6,0 -15,1% 4,5 13,0% 11,0 8,9 24,2% 

(+) Imposto de renda e contribuição 
social 

21,7 16,8 28,7% 14,4 50,6% 38,5 25,8 49,6% 

(+) Despesas financeiras, líquidas 6,0 -1,7 -456,2% 0,5 1191,6% 4,3 -3,4 -228,6% 
(+) Participação de não controladores 19,3 13,9 38,8% 8,6 123,9% 33,2 16,8  

EBITDA 135,6 102,0 33,0% 123,2 10,0% 237,5 184,9 28,5% 

Encargos financeiros apropriados (juros 
financiamento) ¹ 

7,2 7,1 1,5% 10,7 -32,8% 14,3 17,8 -19,3% 

EBITDA ajustado² 142,8 109,1 30,9% 134,0 6,6% 251,9 202,6 24,3% 

Margem EBITDA ajustado (%) 18,2% 17,9% 0,3 pp 19,2% -1,0 pp 18,1% 16,9% 1,2 pp 
1 O custo dos encargos financeiros são os encargos financeiros dos financiamentos à produção capitalizados no custo dos 

empreendimentos e que originalmente afetam a margem bruta. 2 Contempla a norma que regula o tratamento contábil das Operações de 

Arrendamento Mercantil (IFRS 16/CPC 06 (R2) emitida pelo IASB e CPC, que entrou em vigor a parti de 1º de janeiro de 2019. Esta norma 

foi adotada pela Companhia em 1º de janeiro de 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

EBITDA 
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Em 30/06/2025, a dívida bruta somava R$ 753,0 milhões. Considerando caixa e 

equivalentes de caixa e aplicações financeiras restritas de R$ 553,8 milhões, a Companhia 

atingiu uma dívida líquida de R$ 199,2 milhões ao final do 2T25. Com isso, a relação dívida 

líquida sobre patrimônio líquido ficou em 20,2%. Esses números de endividamento não 

incluem arrendamentos a pagar. 

 

Dívida Líquida (R$ mil) 30/06/2025 31/03/2025 Δ % 30/06/2024 Δ % 

Dívida Total 737,8 598,3 23,3% 377,6 95,4% 

(+/-) Ajuste a Valor justo  15,2 23,4 -35,0% 0,0 0,0% 

Dívida Bruta 753,0 621,7 21,1% 377,6 99,4% 

Total Caixa  e Aplicações financeiras 553,8 464,8 19,1% 378,1 46,5% 

Dívida (Caixa) Líquida 199,2 156,9 27,0% -0,4 -47312,6% 

Patrimônio Líquido + Minoritários 988,4 865,1 14,2% 755,6 30,8% 

Dívida (Caixa) Líquida / Patrimônio 
Líquido 20,2% 18,1% 2,0 pp -0,1% 20,2 pp 

Grau de Alavancagem [DL / (DL + PL)] 16,8% 15,4% 1,4 pp -0,1% 16,8 pp 

 

 

 

No 2T25, o Patrimônio Líquido %Plano&Plano totalizou R$ 911,2 milhões, 26,7% acima dos 

R$ 719,3 milhões em 30 de junho de 2024, e 13,7% superior aos R$ 801,6 milhões em 31 de 

março de 2025. A rentabilidade sobre o patrimônio líquido médio atingiu 43,9% para os 

últimos 12 meses, uma das melhores do setor ao considerarmos os resultados das 

empresas de capital aberto. 

 

 

 

 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 

ENDIVIDAMENTO 
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Em conformidade com a Resolução CVM nº 162/22 informamos que os auditores 

independentes da Grant Thornton Brasil não prestaram, durante o período de 6 meses findos 

de 30 de junho de 2025, outros serviços que não os relacionados com auditoria externa. A 

política da Companhia na contratação de serviços de auditores independentes assegura que 

não haja conflito de interesses, perda de independência ou objetividade. 

Em julho de 2025, a Companhia contratou a Grant Thornton Brasil para prestação de serviços 

relacionados à emissão de Certificado de Recebíveis Imobiliários (CRI). A contratação foi 

realizada em conformidade com os requisitos legais e regulatórios aplicáveis, observando-

se os princípios de independência e integridade previstos na política da Companhia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RELACIONAMENTO COM  
AUDITORES INDEPENDENTES 
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ATIVO (em R$ mil, exceto %) 2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 
      

ATIVO CIRCULANTE 2.561,5 2.126,0 20,5% 1.736,7 47,5% 

 Caixa e equivalentes de caixa  498,3 415,9 19,8% 231,1 115,6% 

 Aplicações financeiras com restrições  55,5 48,9 13,5% 147,0 -62,3% 

 Contas a receber  696,0 626,3 11,1% 526,1 32,3% 

 Imóveis a comercializar  1.208,1 939,0 28,7% 774,2 56,1% 

 Tributos a recuperar  5,3 4,7 13,3% 11,6 -54,6% 

 Outros créditos  98,3 91,2 7,8% 46,7 110,3% 

ATIVO NÃO CIRCULANTE 488,3 383,1 27,5% 327,3 49,2% 

 Aplicações financeiras  0,0 0,6 -100,0% 0,6 -100,0% 

 Contas a receber  375,2 278,6 34,7% 218,6 71,6% 

 Imóveis a comercializar  37,6 23,8 58,1% 47,3 -20,5% 

 Tributos a recuperar  7,1 7,8 -8,9% 0,0 100,0% 

 Partes relacionadas  0,0 7,4 -100,0% 0,0 0,0% 

 Investimentos  1,1 1,7 -31,8% 0,8 39,5% 

 Ativos de direito de uso   18,5 19,2 -3,9% 20,8 -11,3% 

 Imobilizado  32,2 27,9 15,3% 26,3 22,5% 

 Intangível  16,7 16,1 3,8% 12,9 28,9% 

TOTAL DO ATIVO 3.049,8 2.509,1 21,6% 2.064,1 47,8% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 1 
BALANÇO PATRIMONIAL (R$ milhões) 
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PASSIVO (em R$ mil, exceto %) 2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 
      

PASSIVO CIRCULANTE 684,8 683,8 0,2% 551,2 24,2% 

Empréstimos e financiamentos 102,7 0,0 100,0% 103,4 -0,7% 

Certificado de Recebíveis Imobiliários - CRI 32,3 31,5 2,7% 0,0 100,0% 

Instrumentos financeiros derivativos 1,4 2,1 -31,7% 0,0 100,0% 

Fornecedores 76,9 75,9 1,3% 57,4 34,0% 

Credores a pagar por aquisição de imóveis 252,4 365,4 -30,9% 150,9 67,2% 

Obrigações trabalhistas e sociais 44,8 47,2 -5,0% 31,5 42,2% 

Obrigações tributárias 17,7 17,0 4,2% 12,9 36,9% 

Adiantamentos de clientes 87,3 55,9 56,2% 130,1 -32,9% 

Impostos e contribuições diferidos 28,5 28,5 -0,2% 16,1 76,8% 

Partes relacionadas 5,1 17,0 -69,8% 8,2 -37,6% 

Provisões diversas 32,8 40,5 -19,2% 39,5 -17,0% 

Provisão para distratos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 

Dividendos a pagar 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 

Arrendamentos a pagar 3,0 2,9 2,0% 1,3 130,5% 

PASSIVO NÃO CIRCULANTE 1.376,6 960,2 43,4% 757,3 81,8% 

Empréstimos e financiamentos 256,5 238,9 7,4% 274,3 -6,5% 

Certificado de Recebíveis Imobiliários - CRI 346,3 328,0 5,6% 0,0 100,0% 

Instrumentos financeiros derivativos 15,4 20,5 -25,2% 0,0 100,0% 

Fornecedores 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 

Credores a pagar por aquisição de imóveis 651,9 261,3 149,4% 406,3 60,5% 

Impostos e contribuições diferidos 16,7 12,5 33,1% 16,0 4,1% 

Partes relacionadas 40,3 46,6 -13,5% 2,4 1564,3% 

Outros débitos com terceiros - SCPs 4,4 5,2 -15,7% 14,8 -70,1% 

Provisões diversas 21,9 23,2 -5,9% 17,1 28,2% 

Provisão para contingências 4,5 4,3 4,7% 4,3 5,5% 

Provisões para perdas em investimentos 0,0 0,0 0,0% 0,0 0,0% 

Arrendamentos a pagar 18,8 19,6 -4,0% 22,2 -15,2% 

PATRIMÔNIO LÍQUIDO 988,4 865,1 14,2% 755,6 30,8% 

Capital social 175,2 175,2 0,0% 175,2 0,0% 

Custo com emissão de ações -7,0 -7,0 0,0% -7,0 0,0% 

Ações em tesouraria -3,2 -14,8 78,6% -19,2 83,5% 

Reserva de capital 7,7 7,5 3,7% 6,6 16,6% 

Transação de capital entre sócios -14,5 -14,5 0,0% -14,5 0,0% 

Reservas de lucros 752,9 655,2 14,9% 578,1 30,2% 

Patrimônio líquido atribuível aos acionistas controladores 911,2 801,6 13,7% 719,3 26,7% 

Patrimônio líquido atribuível aos acionistas não controladores 77,2 63,5 21,6% 36,3 112,9% 

Patrimônio líquido 988,4 865,1 14,2% 755,6 30,8% 

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 3.049,8 2.509,1 21,6% 2.064,1 47,8% 
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(em R$ mil, exceto %) 2T25 1T25 Δ % 2T24 Δ % 6M25 6M24 Δ % 

Receita líquida 783,8 608,3 28,9% 697,6 12,4% 1.392,1 1.198,1 16,2% 

Custos dos imóveis vendidos e dos serviços 
prestados 

-520,8 -408,6 27,4% -467,9 11,3% -929,4 -802,0 15,9% 

% Receita Líquida -66,4% -67,2% 0,7 pp -67,1% 0,6 pp -66,8% -66,9% 0,2 pp 

Lucro bruto 263,1 199,7 31,7% 229,6 14,6% 462,7 396,1 16,8% 

Margem Bruta  33,6% 32,8% 0,7 pp 32,9% 0,6 pp 33,2% 33,1% 0,2 pp 

Despesas (receitas) operacionais -132,6 -103,7 27,8% -110,9 19,6% -236,2 -220,1 7,3% 

  Despesas comerciais -68,8 -53,8 27,8% -60,8 13,2% -122,6 -115,6 6,1% 

  Despesas gerais e administrativas -50,6 -41,8 21,0% -38,3 32,1% -92,5 -74,5 24,2% 

  Resultado da Equivalência Patrimonial -0,8 -0,1 704,5% -0,2 204,4% -0,8 -0,2 242,3% 

  Outras receitas (despesas) operacionais 
líquidas 

-12,4 -7,9 55,4% -11,5 7,7% -20,3 -29,8 -32,0% 

% Receita Líquida -16,9% -17,0% 0,1 pp -15,9% -1,0 pp -17,0% -18,4% 1,4 pp 

Resultado operacional 130,5 96,0 36,0% 118,8 9,9% 226,5 176,0 28,7% 

Margem Operacional 16,6% 15,8% 0,9 pp 17,0% -0,4 pp 16,3% 14,7% 1,6 pp 

Receitas (despesas) financeiras -6,0 1,7 -456,2% -0,5 1191,5% -4,3 3,4 -228,6% 

  Receitas financeiras 21,6 22,4 -3,4% 7,1 205,6% 44,0 17,7 149,4% 

  Despesas financeiras -27,6 -20,7 33,4% -7,5 266,4% -48,4 -14,3 238,2% 

% Receita Líquida -0,8% 0,3% -1,0 pp -0,1% -0,7 pp -0,3% 0,3% -0,6 pp 

Resultado antes do imposto de renda e da 
contribuição social 

124,5 97,7 27,5% 118,3 5,2% 222,2 179,3 23,9% 

% Receita Líquida 15,9% 16,1% -0,2 pp 17,0% -1,1 pp 16,0% 15,0% 1,0 pp 

Imposto de renda e contribuição social -21,7 -16,8 28,7% -14,4 50,6% -38,5 -25,8 49,6% 

  Imposto de renda e contribuição social - 
corrente 

-19,8 -14,7 34,2% -13,4 47,7% -34,5 -24,1 43,5% 

  Imposto de renda e contribuição social - 
diferido 

-1,9 -2,1 -9,6% -1,0 89,8% -4,0 -1,7 135,0% 

Lucro Líquido 100% 102,8 80,8 27,2% 103,9 -1,0% 183,6 153,6 19,6% 

Margem Líquida 100% 13,1% 13,3% -0,2 pp 14,9% -1,8 pp 13,2% 12,8% 0,4 pp 

Participação de não controladores -19,3 -13,9 38,8% -8,6 123,9% -33,2 -16,8 97,5% 

Lucro líquido do exercício (acionistas 
controladores) 

83,5 66,9 24,8% 95,3 -12,3% 150,5 136,8 10,0% 

Margem Líquida  10,7% 11,0% -0,3 pp 13,7% -3,0 pp 10,8% 11,4% -0,6 pp 

ANEXO 2 
DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (R$ milhões) 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

 

 

 

 

LANÇAMENTOS 100% 

  
(COM PERMUTA FÍSICA) 

       
  

Período 2025 2024 A.V. R$ % 

Jan 202.776.279 0 0 0,0% 

Fev 0 196.682.970 -196.682.970 -100,0% 

Mar 975.357.721 268.746.082 706.611.639 262,9% 

1º Tri 1.178.134.000 465.429.052 712.704.948 153,1% 

Abr 119.910.931 0 119.910.931 - 

Mai 0 208.075.609 -208.075.609 -100,0% 

Jun 1.280.936.284 855.748.815 425.187.469 49,7% 

2º Tri 1.400.847.215 1.063.824.424 337.022.791 31,7% 

Acum. 6 meses 2.578.981.215 1.529.253.476 1.049.727.739 68,6% 

Jul ND 197.793.803    

Ago ND 0    

Set ND 878.608.182    

3º Tri 0 1.076.401.985     

Acum. 9 meses 2.578.981.215 2.605.655.461     

Out ND 0    

Nov ND 303.176.506    

Dez ND 958.571.239    

4º Tri 0 1.261.747.745     

Acum. 12 meses 2.578.981.215 3.867.403.206     

ND = Não Divulgado     
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LANÇAMENTOS 100% (R$) 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

 

 

 

 

LANÇAMENTOS  %PLANO&PLANO 

  
(COM PERMUTA FÍSICA) 

       
  

Período 2025 2024 A.V. R$ % 

Jan 182.498.651 0 0 0,0% 

Fev 0 196.682.970 -196.682.970 -100,0% 

Mar 673.359.088 221.453.635 451.905.453 204,1% 

1º Tri 855.857.739 418.136.604 437.721.135 104,7% 

Abr 119.910.931 0 119.910.931 - 

Mai 0 208.075.609 -208.075.609 -100,0% 

Jun 1.068.055.807 834.714.147 233.341.660 28,0% 

2º Tri 1.187.966.738 1.042.789.756 145.176.982 13,9% 

Acum. 6 meses 2.043.824.477 1.460.926.360 582.898.117 39,9% 

Jul ND 178.014.423    

Ago ND 0    

Set ND 778.898.702    

3º Tri 0 956.913.124     

Acum. 9 meses 2.043.824.477 2.417.839.485     

Out ND 0    

Nov ND 303.176.506    

Dez ND 983.443.019    

4º Tri 0 1.286.619.525     

Acum. 12 meses 2.043.824.477 3.704.459.010     

ND = Não Divulgado     

 

 

 

 

 

 

ANEXO 4 
LANÇAMENTOS % PLANO&PLANO (R$) 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

 

 

 

 

Unidades Vendidas Plano&Plano 

  Vendas Brutas       A.V. Distratos       A.V. Vendas Líquidas       A.V. 

Período 2025 2024 R$ % 2025 2024 R$ % 2025 2024 R$ % 

Jan 1269 805 464 57,6% -43 -209 166 -79,4% 1226 596 630 105,7% 

Fev 1319 1032 287 27,8% -96 -221 125 -56,6% 1223 811 412 50,8% 

Mar 1.360 1.208 152 12,6% -182 -210 28 -13,3% 1178 998 180 18,0% 

1º Tri 3.948 3.045 903 29,7% -321 -640 319 -49,8% 3.627 2.405 1.222 50,8% 

Abr 1.101 1.033 68 6,6% -270 -166 -104 62,7% 831 867 -36 -4,2% 

Mai 1.260 1.214 46 3,8% -85 -207 122 -58,9% 1175 1007 168 16,7% 

Jun 1.209 1.660 -451 -27,2% -140 -140 0 0,0% 1069 1520 -451 -29,7% 

2º Tri 3.570 3.907 -337 -8,6% -495 -513 18 -3,5% 3.075 3.394 -319 -9,4% 

Acum. 6 
meses 

7.518 6.952 566 8,1% -816 -1.153 337 -29,2% 6.702 5.799 903 15,6% 

Jul ND 1.574    ND -184    ND 1390    

Ago ND 1.466    ND -188    ND 1278    

Set ND 3.255    ND -122    ND 3133    

3º Tri 0 6.295     0 -494     0 5.801     

Acum. 9 
meses 

7.518 13.247     -816 -1.647     6.702 11.600     

Out ND 1.119    ND -242    ND 877    

Nov ND 1.382    ND -191    ND 1191    

Dez ND 1.114    ND -118    ND 996    

4º Tri 0 3.615     0 -551     0 3.064     

Acum. 12 
meses 

7.518 16.862     -816 -2.198     6.702 14.664     

ND = Não 
Divulgado 
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VENDAS (Unidades) 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

 

 

 

VGV: Valor Geral de Vendas, que é o montante em R$ que pode ser obtido ao vender cada 

unidade imobiliária. 

%P&P ou %Plano&Plano: participação da Companhia obtida pela somatória da participação 

direta e indireta nos projetos.  

Vendas contratadas: somatória dos valores das unidades vendidas que tenham contratos 

assinados.  

Percentage of Completion ("PoC"): custo incorrido dividido pelo custo total da obra. A receita 

é reconhecida até o limite da relação "custo incorrido / custo total".  

Resultado a Apropriar: devido ao método contábil "PoC", o resultado das unidades vendidas 

é apropriado conforme a evolução financeira das obras. Portanto é o resultado que será 

reconhecido à medida que o custo incorrido evoluir.  

Geração (Consumo) de caixa: variação da dívida líquida entre dois períodos.  

Dívida líquida: endividamento total (soma dos valores de Empréstimos e  

Financiamentos no Passivo Circulante e Passivo não Circulante) deduzido da posição de 

caixa e equivalente caixa.  

Landbank: estoque de terrenos disponíveis para lançamentos futuros.  

Permuta: alternativa para a compra de terreno que consiste em pagar o  

proprietário do terreno com unidades (no caso da permuta física) ou com o fluxo de caixa de 

vendas de unidades (no caso de permuta financeira).  

SFH: Sistema Financeiro da Habitação. 

INCC: Índice Nacional de Custo da Construção. 

IPCA: Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo. 

UDM: Últimos doze meses. 

Programa MCMV: Programa Minha Casa Minha Vida 

 

 

 

 

 

 

GLOSSÁRIO 
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

2T25 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Equipe de Relações com Investidores 
ri.planoeplano.com.br 

ri@planoeplano.com.br 
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Notas 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Caixa e equivalentes de caixa 4                        82.339                      305.574                      498.299                       733.767 

Aplicações financeiras com restrições 4                                   -                                   -                        55.467                         67.704 

Contas a receber 5                                   -                                   -                      696.025                      565.970 

Imóveis a comercializar 6                                   -                                   -                     1.208.119                       760.261 

Tributos a recuperar 7                          4.636                          3.399                          5.280                          3.399 

Outros créditos 8                         17.498                         14.025                        98.307                        63.759 

Total do ativo circulante                     104.473                     322.998                  2.561.497                 2.194.860 

Ativo não circulante

Aplicações financeiras 4                                 -                               644                                 -                               644 

Contas a receber 5                                   -                                   -                      375.205                        261.201 

Imóveis a comercializar 6                          2.869                           2.831                        37.596                        51.865 

Tributos a recuperar 7                           2.676                           2.810                          7.080                          6.604 

Partes relacionadas 9                       504.191                      233.845                                   -                           1.354 

Investimentos 10                       976.077                    1.183.603                            1.134                           1.756 

Ativos de direito de uso 11                          17.527                          19.109                        18.455                         20.261 

Imobilizado 12                        30.079                         26.210                         32.158                        26.284 

Intangível 13                         16.407                         16.063                         16.676                          16.351 

Total do ativo não circulante                 1.549.826                   1.485.115                    488.304                    386.320 

Total do ativo                 1.654.299                   1.808.113                 3.049.801                  2.581.180 

Controladora Consolidado

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A.

Balanços patrimoniais individuais e consolidados 
em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais – R$, exceto os valores por ação ou quando mencionado de outra forma)

Ativo

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas.
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Notas 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Empréstimos e financiamentos 14                       102.692                                   -                       102.692                                 -   

Certificado de Recebíveis Imobiliários (CRIs) 15                        32.345                         30.189                        32.345                         30.189 

Instrumentos financeiros derivativos 16                            1.412                           2.401                            1.412                           2.401 

Fornecedores 17                          5.266                          3.420                        76.896                        69.370 

Credores a pagar por aquisição de imóveis 18                                   -                                   -                      252.369                        163.215 

Obrigações trabalhistas e sociais 19                        26.705                        30.762                          44.771                        44.360 

Obrigações tributárias -                           1.326                            1.174                         17.698                         17.406 

Adiantamentos de clientes 20                           7.269                                   -                        87.295                         97.319 

Impostos e contribuições diferidos 22                                   -                                   -                        28.487                        24.359 

Partes relacionadas 9                       147.567                     395.965                           5.126                         16.954 

Provisões diversas 21 b                                   -                           4.061                        32.755                        40.363 

Dividendos a pagar 25.d                                   -                          83.911                                   -                          83.911 

Arrendamentos a pagar 11                           2.377                           3.001                          2.969                          3.573 

Provisão de ITBI -                                   -                                   - 

Total do passivo circulante                    326.959                    554.884                     684.815                    593.420 

Passivo não circulante

Empréstimos e financiamentos 14                                   -                                   -                      256.475                      229.397 

Certificado de Recebíveis Imobiliários (CRIs) 15                       346.291                      329.204                       346.291                      329.204 

Instrumentos financeiros derivativos 16                         15.362                         24.531                         15.362                         24.531 

Credores a pagar por aquisição de imóveis 18                                   -                                   -                        651.917                        381.011 

Impostos e contribuições diferidos 22                                   -                                   -                         16.688                          12.217 

Partes relacionadas 9                                   -                                   -                         40.310                         44.125 

Outros débitos com terceiros - SCPs 23                                   -                                   -                           4.427                           4.321 

Provisão de ITBI                                   -                                   -                                   -                                   - 

Provisões diversas 21 b                          2.956                          4.323                         21.863                        23.230 

Provisão para contingências 21 a                           3.787                          3.655                          4.493                            4.161 

Provisões para perdas em investimentos 10                        29.250                        24.847                                   -                                   - 

Arrendamentos a pagar 11                         18.536                         19.434                          18.777                          19.917 

Total do passivo não circulante                      416.182                    405.994                  1.376.603                   1.072.114 

Patrimônio líquido

Capital social 25                       175.228                       175.228                       175.228                       175.228 

Custo com emissão de ações 25                         (6.997)                         (6.997)                         (6.997)                         (6.997)

Ações em tesouraria 25                         (3.169)                       (16.295)                         (3.169)                       (16.295)

Reserva de capital 25                           7.748                           7.206                           7.748                           7.206 

Transação de capital entre sócios 25                       (14.547)                       (14.547)                       (14.547)                       (14.547)

Reservas de lucros 25                      752.895                      702.640                      752.895                      702.640 

Patrimônio líquido atribuível aos acionistas controladores                      911.158                    847.235                      911.158                    847.235 

Patrimônio líquido atribuível aos acionistas não controladores  -                                   -                                   -                         77.225                          68.411 

Total patrimônio líquido                      911.158                    847.235                    988.383                     915.646 

Total do passivo e patrimônio líquido                 1.654.299                   1.808.113                 3.049.801                  2.581.180 

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas.

(Em milhares de reais – R$, exceto os valores por ação ou quando mencionado de outra forma)

Passivo e patrimônio líquido

Controladora Consolidado

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A.

Balanços patrimoniais individuais e consolidados 
em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024
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Notas
01/01/2025 a 
30/06/2025

01/01/2024 a 
30/06/2024

01/04/2025 a 
30/06/2025

01/04/2024 a 
30/06/2024

01/01/2025 a 
30/06/2025

01/01/2024 a 
30/06/2024

01/04/2025 a 
30/06/2025

01/04/2024 a 
30/06/2024

Receita líquida 26                          17.337                                   -                          8.635                                   -                    1.392.103                    1.198.080                       783.815                      697.552 

Custo dos imóveis vendidos e serviços prestados 27                                 -                                     -                                   -                                   -                    (929.359)                      (801.991)                    (520.759)                     (467.931)

Lucro bruto                        17.337                                   -                         8.635                                   -                    462.744                    396.089                    263.056                   229.621 

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais 28                         (5.027)                          (2.176)                          (2.461)                            (363)                      (122.627)                     (115.555)                      (68.807)                       (60.801)

Despesas administrativas 29                       (67.651)                       (56.615)                      (35.239)                        (31.241)                       (92.475)                      (74.459)                      (50.640)                      (38.345)

Resultado de equivalência patrimonial 10.b                       231.238                     200.588                       128.395                       129.599                            (849)                            (248)                            (755)                            (248)

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 30                            (299)                              (177)                              344                              (58)                      (20.296)                      (29.836)                       (12.350)                        (11.463)

Total receitas (despesas) operacionais                      158.261                      141.620                        91.039                        97.937                  (236.247)                  (220.098)                   (132.552)                  (110.857)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras e impostos                     175.598                      141.620                       99.674                        97.937                     226.497                      175.991                     130.504                      118.764 

Receitas financeiras  -                         15.449                          4.333                          7.848                            1.732                        44.035                         17.654                         21.632                           7.077 

Despesas financeiras  -                       (40.571)                         (9.163)                      (23.983)                         (4.376)                      (48.352)                       (14.296)                       (27.634)                         (7.542)

Receita (despesas) financeiras líquidas 31                     (25.122)                       (4.830)                      (16.135)                       (2.644)                        (4.317)                         3.358                       (6.002)                        (465)

Resultado antes da contribuição social e imposto de renda                     150.476                     136.790                       83.539                       95.293                     222.180                     179.349                     124.502                      118.299 

Imposto de renda e contribuição social - Corrente 22.b                                   -                                   -                                   -                                   -                       (34.531)                      (24.062)                       (19.784)                       (13.393)

Imposto de renda e contribuição social - Diferido 22.b                                   -                                   -                                   -                                   -                        (4.004)                          (1.704)                          (1.901)                         (1.002)

Lucro líquido do exercício                     150.476                     136.790                       83.539                       95.293                     183.645                     153.583                      102.817                     103.904 

Atribuível a

Acionistas controladores  -                       150.476                       136.790                        83.539                        95.293                       150.476                       136.790                        83.539                        95.293 

Acionistas não controladores  -                                   -                                   -                                   -                                   -                         33.169                         16.793                         19.278                            8.611 

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas.

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A.

Controladora Consolidado

Demonstrações do resultado individuais e consolidadas para os
períodos de três meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais – R$, exceto os valores por ação ou quando mencionado de outra forma)
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01/01/2025 a 
30/06/2025

01/01/2024 a 
30/06/2024

01/04/2025 a 
30/06/2025

01/04/2024 a 
30/06/2024

01/01/2025 a 
30/06/2025

01/01/2024 a 
30/06/2024

01/04/2025 a 
30/06/2025

01/04/2024 a 
30/06/2024

Lucro líquido do período 150.476                136.790                   83.539                    95.293                    183.645                  153.583                  102.817                    103.904                  

Outros resultados abrangentes -                               -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 -                                 

Resultado abrangente total do período 150.476                136.790                   83.539                    95.293                    183.645                  153.583                  102.817                    103.904                  

Atribuível a

Acionistas controladores 150.476                  136.790                     83.539                      95.293                      150.476                     136.790                     83.539                      95.293                      

Acionistas não controladores -                               -                                 -                                 -                                 33.169                       16.793                       19.278                       8.611                          

Resultado abrangente total do período 150.476                136.790                   83.539                    95.293                    183.645                  153.583                  102.817                    103.904                  

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A.

Demonstrações do resultado abrangente individuais e consolidadas para os
períodos de três meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais – R$, exceto os valores por ação ou quando mencionado de outra forma)
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Notas

Saldos em 31 de dezembro de 2023                     175.228                                (6.997)                      (19.184)                         5.083                     (14.547)                    414.480                       26.866                       36.218                                  -                      617.147                       28.967                         646.114 

Reconhecimento de plano de ações 25.f                                   -                                            -                                   -                           1.564                                   -                                   -                                   -  -                                   -                           1.564                                   -                               1.564 

Movimentação em não controladores  -                                   -                                            -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                 -                          (9.482)                            (9.482)

Lucro líquido do exercício  -                                   -                                   -                                   -                                 -                                     -                                   -                       136.790                       136.790                         16.793                          153.583 

                                -   

Destinações                                 -                                      -   

Dividendos intercalares 25. d                                   -                                            -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                       (36.218)                                 -                         (36.218)                                   -                           (36.218)

Saldos em 30 de junho de 2024                     175.228                                (6.997)                      (19.184)                         6.647                     (14.547)                    414.480                       26.866                                -                       136.790                     719.283                       36.278                         755.561 

Saldos em 31 de dezembro de 2024                     175.228                                (6.997)                     (16.295)                         7.206                     (14.547)                    551.505                      35.046                     116.089                                  -                    847.235                        68.411                        915.646 

Reconhecimento de plano de ações 25.f                                   -                                            -                                   -                             542                                   -                                   -                                   -  -                                   -                             542                                   -                                 542 

Alienação de ações em tesouraria - Exercício de opções plano de ações 25.b                                   -                                            -                          13.126                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                          13.126                                   -                              13.126 

Ágio na alienção de ações em tesouraria 25.f                                   -                                            -                                   -                                   -                                   -                         15.868                                   -                                   -                                   -                         15.868                                   -                            15.868 

Movimentação em não controladores  -                                   -                                            -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -  -                                   -                                   -                      (24.355)                          (24.355)

Dividendos intercalares pagos 25. d                                   -                                            -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -                      (116.089)                                   -                      (116.089)  -                          (116.089)

Lucro líquido do exercício  -                                   -                                            -                                   -                                   -                                   -                                   -                                   -  -                       150.476                       150.476                         33.169                          183.645 

Saldos em 30 de junho de 2025                     175.228                                (6.997)                       (3.169)                         7.748                     (14.547)                     567.373                      35.046                                  -                     150.476                      911.158                       77.225                        988.383 

Demonstrações das mutações do patrimônio líquido individuais e consolidadas para os

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A.

períodos de três meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais – R$, exceto os valores por ação ou quando mencionado de outra forma)

(-) Custo com 
transação de capital

Ações 
em tesouraria

Reserva de capital Reserva de lucros

Patrimônio líquido 
da controladora

Participação dos 
não controladores

Patrimônio
líquido consolidado

Capital 
social

Opções 
outorgadas

Transação 
de capital

Retenção 
de lucros Reserva Legal

Dividendos 
adicionais

Lucros 
acumulados

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas.
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30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Resultado antes da contribuição social e imposto de renda                     150.476                     136.790                     222.180                     179.349 

Ajustes para reconciliar o resultado do exercício com recursos 
provenientes de atividades operacionais

Depreciação e amortização                            1.541                          2.208                           1.583                          2.269 

Depreciação de estandes de vendas                                  -                                  -                          7.202                           4.612 

Depreciação de direito e uso                           1.349                           1.528                            1.561                          2.006 

Resultado de equivalência patrimonial                     (231.238)                   (200.588)                             849                             248 

Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos                          2.692                           3.144                           2.861                          3.404 

Encargos financeiros sobre CRI                         23.721                                -                           23.721                                -   

Encargos financeiros sobre arrendamentos                             738                           1.066                             788                            1.151 

Tributos diferidos sobre as receitas                                  -                                  -                          8.599                          3.454 

Reversão (provisão) para distrato                                  -                                  -                           1.497                        (4.030)

Receita de indenização por distrato                                  -                                  -                           (266)                         (1.929)

Ajuste a valor presente em clientes                                  -                                  -                          4.069                          2.789 

Provisão para distratos em custos                                  -                                  -                          (1.561)                           6.371 

Reconhecimento de plano de ações                             542                           1.564                             542                           1.564 

Provisão para perda esperada para risco de crédito                                  -                                  -                        22.373                        29.205 

Provisões diversas                        (5.428)                         (1.964)                         (9.241)                          5.572 

Provisão para prêmios e gratificações                         (7.438)                                  -                          (8.177)                                -   

Provisão para contingências                              132                              174                             332                              138 

Ágio/deságio na compra de terrenos                               211                              175                                  -                                  - 

Ajuste ao valor justo CRI                          11.735                                  -                          11.735                                  - 

MTM swap  (marked-to-market )                       (10.158)                                  -                       (10.158)                                  - 

Redução (aumento) nos ativos

Contas a receber                                  -                                -                        (271.472)                     (198.427)

Imóveis a comercializar                             (38)                          (1.071)                     (418.987)                       135.421 

Tributos a recuperar                          (1.103)                         (1.209)                         (2.357)                         (1.260)

Outros créditos                         (3.473)                           1.528                      (34.548)                       (13.749)

Aumento (redução) nos passivos

Fornecedores                           1.846                           2.291                          7.526                         13.918 

Credores a pagar por aquisição de imóveis                                  -                                  -                     360.060                       (57.337)

Obrigações sociais e tributárias                          3.533                             700                         (3.561)                           1.002 

Adiantamentos de clientes                          7.269                          6.430                       (10.024)                        25.228 

Outras contas a pagar                                  -                                -                                    -                                -   

Outros débitos com terceiros - SCPs                                -                          (2.625)                              106                         (1.992)

Pagamentos de contingências                                  -                                -                                  -                                  -   

Pagamentos dos tributos de IRPJ e CSLL                                  -                                -                        (26.095)                       (26.752)

Caixa líquido gerado (aplicado) nas atividades operacionais                     (53.091)                    (49.859)                   (118.863)                      112.225 

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisições e aportes de capital em investidas                        (11.809)                       (20.710)                           (220)                                  - 

Aplicações financeiras                             644                              (18)                             644 -                              18 

Baixa de investimentos - venda de participação                                  -                                  -                                  -                                  - 

Dividendos recebidos                      454.765                          6.000                                  -                                  - 

Adiantamento para futuro aumento de capital                                  -                                  -  -                                -   

Movimentação em não controladores                                  -                                  -                      (24.355)                        (9.482)

Aumento/redução em aplicações financeiras com restrições                                  -                                  -                         12.237                       (33.726)

Acréscimo/baixa do imobilizado e intangível                        (5.754)                       (18.470)                       (14.984)                       (23.257)

Caixa líquido (aplicado) nas atividades de investimento                    437.846                     (33.198)                     (26.678)                    (66.483)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Dividendos pagos                   (200.000)                    (100.000)                   (200.000)                    (100.000)

Partes relacionadas                     (518.744)                      166.384                       (14.289)                              (33)

Alienação de ações em tesouraria - plano de opções                        28.994                                  -                        28.994                                  - 

Pagamento de debêntures e CRI                        (16.213)                                  -                        (16.213)                                -   

Pagamento de empréstimos e financiamentos                                -                        (23.060)                     (146.262)                      (155.011)

Pagamento de arrendamentos                         (2.027)                          (1.176)                         (2.287)                         (1.646)

Empréstimos e financiamentos captados                      100.000                                  -                      260.130                       129.881 

Caixa líquido gerado nas atividades de financiamento                  (607.990)                       42.148                     (89.927)                   (126.809)

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa                  (223.235)                    (40.909)                  (235.468)                     (81.067)

Caixa e equivalentes de caixa

No início do exercício                      305.574                        92.573                       733.767                       312.182 

No fim do período                        82.339                        51.664                     498.299                        231.115 

Aumento (redução) de caixa e equivalentes de caixa                  (223.235)                    (40.909)                  (235.468)                     (81.067)

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A.

Demonstrações dos fluxos de caixa individuais e consolidados para os
períodos de três meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais – R$, exceto os valores por ação ou quando mencionado de outra forma)

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
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30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receitas 

Receita de imóveis vendidos/serviços prestados                          19.634                                    -                    1.424.860                     1.222.279 

Outras receitas  -  -                                  -                          (24.199)

( - ) Perdas estimadas com créditos de liquidação duvidosa                                    -                                    -                       (22.373)                                  -   

Total                        19.634                                    -                  1.402.487                  1.198.080 

Insumos adquiridos de terceiros

Custo de imóveis vendidos/serviços prestados                                    -                                    -                     (929.359)                      (801.991)

Serviços de terceiros                         (16.198)                        (13.025)                       (32.076)                        (23.967)

Outras receitas (despesas) operacionais                         (5.637)                       (42.949)                        (71.426)                       (117.963)

Total                      (21.835)                     (55.974)                (1.032.861)                   (943.921)

            

Valor adicionado bruto                        (2.201)                     (55.974)                     369.626                     254.159 

Retenções

Depreciações e amortizações                         (2.890)                          (3.736)                        (10.346)                         (8.887)

Valor líquido produzido pela entidade                        (5.091)                      (59.710)                     359.280                     245.272 

            

Valor adicionado recebido em transferência

Resultado de equivalência patrimonial                       231.238                      200.588                            (849)                            (248)

Receitas financeiras                          15.449                           4.333                        44.035                          17.654 

Total                     246.687                      204.921                        43.186                        17.406 

            

Valor adicionado total a distribuir                      241.596                       145.211                     402.466                     262.678 

Distribuição do valor adicionado

Pessoal e encargos

Remuneração direta                           43.191                         30.209                         49.947                        54.255 

Benefícios                           3.945                            3.152                           3.847                           3.285 

FGTS                             1.814                             1.145                            4.127                           2.928 

Impostos, taxas e contribuições

Tributos federais                            1.332                               497                         64.909                        50.248 

Tributos Municipais                                  -                                339                           3.337                              544 

Remuneração de capital de terceiros

Juros e encargos financeiros                          40.571                            9.163                         48.352                          14.296 

Aluguéis                               267                              705                              246                              844 

Remuneração de capital próprio

Dividendos distribuídos                                    -                       100.000                                    -                       100.000 

Participação de acionistas não controladores                                    -                                    -                          77.225                         36.278 

Lucros retidos/não distribuídos                        150.476                        150.476                                    - 

Total                      241.596                       145.211                     402.466                     262.678 

As notas explicativas da Administração são parte integrante das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A.

Demonstrações do valor adicionado individuais e consolidadas para os
períodos de três meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais – R$, exceto os valores por ação ou quando mencionado de outra forma)
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Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial  - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A. São Paulo – SP

Introdução

Revisamos as informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A. 
(“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulário de Informações Trimestrais 
(ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balanço patrimonial em 30 de junho de 2025 e as 
respectivas demonstrações do resultado e do resultado abrangente para os períodos de três e seis meses findos naquela data, e das 
mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administração é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas de acordo com a 
NBC TG 21 – Demonstração Intermediária e com a norma internacional IAS 34 – Interim Financial Reporting aplicáveis às entidades 
de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na Comissão de Valores Mobiliários (CVM), assim como pela apresentação dessas 
informações de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR). 
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações contábeis intermediárias com base em nossa 
revisão. 

Alcance da revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 – Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisão de informações intermediárias consiste na 
realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

Conclusão sobre as informações intermediárias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias, individuais e consolidadas, incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os 
aspectos relevantes, de acordo a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na 
CVM e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais 
(ITR).

Ênfase

Conforme descrito na Nota Explicativa no 2.1, as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, contidas no 
Formulário de Informações Trimestrais (ITR), foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o IAS 34, 
aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinação da política contábil 
adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliária não concluída, 
sobre os aspectos relacionados à transferência de controle, seguem o entendimento da administração da Companhia quanto a 
aplicação da NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Ofício Circular CVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa conclusão 
não está ressalvada em relação a esse assunto. 

Outros assuntos

Demonstrações do Valor Adicionado (DVA)

As informações trimestrais acima referidas incluem as Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, 
referentes ao período de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administração da 
Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins de IAS 34 aplicáveis às entidades de incorporação imobiliária no 
Brasil, registradas na Comissão de Valores Mobiliários (CVM). Essas demonstrações foram submetidas a procedimentos de revisão 
executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais com o objetivo de concluir se elas estão conciliadas com as 
informações contábeis intermediárias e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo com os 
critérios definidos na NBC TG 09 – Demonstração do valor adicionado. Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de 
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram elaboradas, em todos os aspectos 
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relação às informações contábeis intermediárias 
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

São Paulo, 07 de agosto de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-025.583/O-1

Thiago Bragatto
Contador CRC 1SP-234.100/O-4
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

A Diretoria da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A., sociedade por ações com sede na  Rua Gerivatiba no 207, Bairro do 
Butantã no município de São Paulo – SP, inscrita no CNPJ/ME sob o no 24.230.275/0001- 80 (Companhia), declara, nos termos do 
artigo 27, parágrafo 1o, incisos V e VI, da Resolução da Comissão de Valores Mobiliários no 80/2022, conforme alterada, que: (i) 
reviram, discutiram e concordam com as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao 
período findo em 30 de junho de 2025, as quais foram elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia; e (ii) reviram, 
discutiram as opiniões expressas no relatório do auditor independente relativo ao período encerrado em 30 de junho de 2025 e 
concordam com tais opiniões e razões.

São Paulo, 07 de agosto de 2025

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff – Diretor Presidente
Rodrigo Uchoa Luna – Diretor Vice-Presidente
João Luís Ramos Hopp – Diretor Vice-Presidente Executivo
Renée Garófalo Silveira – Diretora de Incorporação
Leonardo Araújo – Diretor de Operações Financeiras
Gustavo Augusto Trombeli – Diretor de Engenharia
Wevertonn de Oliveira Costa – Diretor comercial
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
A Diretoria da Plano & Plano Desenvolvimento Imobiliário S.A., sociedade por ações com sede na  Rua Gerivatiba no 207, Bairro do 
Butantã no município de São Paulo – SP, inscrita no CNPJ/ME sob o no 24.230.275/0001- 80 (Companhia), declara, nos termos do 
artigo 27, parágrafo 1o, incisos V e VI, da Resolução da Comissão de Valores Mobiliários no 80/2022, conforme alterada, que: (i) 
reviram, discutiram e concordam com as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao 
período findo em 30 de junho de 2025, as quais foram elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia; e (ii) reviram, 
discutiram as opiniões expressas no relatório do auditor independente relativo ao período encerrado em 30 de junho de 2025 e 
concordam com tais opiniões e razões.

São Paulo, 07 de agosto de 2025

Rodrigo Fairbanks von Uhlendorff – Diretor Presidente
Rodrigo Uchoa Luna – Diretor Vice-Presidente
João Luís Ramos Hopp – Diretor Vice-Presidente Executivo
Renée Garófalo Silveira – Diretora de Incorporação
Leonardo Araújo – Diretor de Operações Financeiras
Gustavo Augusto Trombeli – Diretor de Engenharia
Wevertonn de Oliveira Costa – Diretor comercial
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