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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.456.422.328
Preferenciais 0
Total 1.456.422.328

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 980.831 466.529
1.01 Ativo Circulante 105.179 97.141
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 50.426 56.499
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 16.134 9.958
1.01.03 Contas a Receber 32.713 25.625
1.01.03.01 Clientes 32.713 25.625
1.01.03.01.01 Contas a Receber das Operagdes 32.585 25.623
1.01.03.01.02 Contas a Receber de Partes Relacionadas 128 2
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.402 2.560
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.504 2.499
1.01.07.01 Despesas Antecipadas e Outros Créditos 2.504 2.499
1.02 Ativo Nao Circulante 875.652 369.388
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 506.767 27.948
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 26.553 27.919

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 480.185 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 480.185 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 29 29
1.02.01.10.06 Outros Créditos 29 29
1.02.03 Imobilizado 3.317 97
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.240 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 77 97
1.02.04 Intangivel 365.568 341.343
1.02.04.01 Intangiveis 365.568 341.343
1.02.04.01.02 Intangivel 343.632 331.889
1.02.04.01.03 Infraestrutura em Construgao 21.936 9.454
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 980.831 466.529
2.01 Passivo Circulante 154.278 116.989
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 9.468 9.744
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.290 1.464
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 8.178 8.280
2.01.02 Fornecedores 35.843 18.081
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 6.163 4.388
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 3.195 2.255
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 3.195 1.919
2.01.03.01.02 Obrigagdes Parceladas 0 336
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 2.968 2.133
2.01.03.03.01 ISS a Recolher 2.968 2.133
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 50.396 50.026
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 50.396 50.026
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 50.396 50.026
2.01.05 Outras Obrigagdes 52.408 34.750
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 49.333 32.767
2.01.05.02 Outros 3.075 1.983
2.01.05.02.05 Outras Obrigagdes com o Poder Concedente 1.225 1.166
2.01.05.02.07 Outras Obrigagdes 1.804 772
2.01.05.02.09 Passivo de Arrendamento 46 45
2.02 Passivo Nao Circulante 634.023 666.452
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 623.990 641.112
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 623.990 641.112
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 623.990 641.112
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.752 8.073
2.02.02.02 Outros 4.752 8.073
2.02.02.02.04 Forncedores 1.458 4.759
2.02.02.02.05 Fornecedores e Contas a Pagar a Partes Relacionadas 3.256 3.256
2.02.02.02.06 Passivo de Arrendamento 38 58
2.02.04 Provisdes 5.281 17.267
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.281 17.267
2.03 Patriménio Liquido 192.530 -316.912
2.03.01 Capital Social Realizado 1.088.000 1.088.000
2.03.02 Reservas de Capital 0 202
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -895.470 -1.405.114
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 121.035 224.148 79.436 144.069
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -81.497 -129.187 -100.606 -187.312
3.02.01 Custo de Construgao -22.520 -24.251 -1.921 -4.640
3.02.02 Servigos -31.950 -56.022 -60.381 -104.322
3.02.03 Custos Contratuais -4.825 -9.738 -4.693 -9.376
3.02.04 Depreciagédo e Amortizagéo -12 -23 -13.603 -27.349
3.02.05 Custo com Pessoal -13.262 -26.266 -13.096 -25.079
3.02.07 Materiais, Equipamentos e Veiculos -7.118 -9.588 -5.074 -13.511
3.02.08 Outros -1.810 -3.299 -1.838 -3.035
3.03 Resultado Bruto 39.538 94.961 -21.170 -43.243
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -13.145 -26.574 -33.003 -64.991
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13.145 -26.574 -33.003 -64.991
3.04.02.01 Servigos -6.178 -12.577 -2.424 -4.769
3.04.02.02 Depreciagdo e Amortizagéo -2 -3 -1.184 -2.434
3.04.02.03 Despesas com Pessoal -5.512 -9.744 -4.260 -8.520
3.04.02.04 Materiais, Equipamentos e Veiculos -243 -594 -251 -382
3.04.02.05 Campanhas Publicitaria e Eventos, Feiras e Informativos -112 -292 -42 -203
3.04.02.06 Reverséo (Provisdo) para Riscos Civeis, Trabalhistas, Previdenciarios e Contratuais 7.729 11.986 -3.104 -3.054
3.04.02.07 Agua, Luz, Telefone, Internet e Gas -159 -388 -193 -397
3.04.02.10 Outras Receitas (Despesas) Operacionais -1.217 -2.460 -1.318 -3.017
3.04.02.11 Reversao para Perda Esperada - Contas a Receber das Operagdes 9 5 0 0
3.04.02.15 Provisado para Perdas MSVia (adesao a Lei n.°13.448/17) 0 0 -19.599 -40.904
3.04.02.17 Indenizagéo Civil e Trabalhista -7.460 -12.507 -628 -1.311
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 26.393 68.387 -54.173 -108.234
3.06 Resultado Financeiro -17.194 -33.286 -38.961 -80.742
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.199 35.101 -93.134 -188.976
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 479.340 474,543 1.282 62
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

3.08.01 Corrente -845 -5.642 0 0

3.08.02 Diferido 480.185 480.185 1.282 62

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 488.539 509.644 -91.852 -188.914

3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 488.539 509.644 -91.852 -188.914

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,85617 0,45724 -0,08442 -0,17363

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,85617 0,45724 -0,08442 -0,17363
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 488.539 509.644 -91.852 -188.914

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 488.539 509.644 -91.852 -188.914
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 56.258 20.735
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 66.900 -117.385
6.01.01.01 Lucro / Prejuizo Liquido do Periodo 509.644 -188.914
6.01.01.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos -480.185 -62
6.01.01.03 Depreciacdo e Amortizagao 6 29.783
6.01.01.04 Baixa do Ativo Imobilizado 0 298
6.01.01.05 Juros e Variagdo Monetaria sobre Financiamentos 34.881 31.264
6.01.01.07 Ajuste a Valor Presente de Arrendamento 4 0
6.01.01.08 Depreciagéo - Arrendamento 20 0
6.01.01.10 Remuneragao do Contas a Receber do Poder Concedente 0 -37.628
6.01.01.11 Juros sobre Impostos Parcelados 6 30
6.01.01.12 Plano de Incentivo de Longo Prazo, Liquidavel em Agbes -202 60
6.01.01.13 Comissao de Fiangas com Partes Relacionadas 2.720 2.791
6.01.01.14 Const. Liquidas de Reversdes e Atual. para Prov. de Riscos 1.112 4.343
Civeis, Trabalhistas e Previdenciarios
6.01.01.15 Reversao para Perda Esperada - Contas a Receber das -5 0
Operagoes
6.01.01.16 Variagbes Cambiais sobre Fornecedores Estrangeiros 1 0
6.01.01.18 Estimativa de Perda Lei n°® 13.448/17 0 40.904
6.01.01.19 Rendimento de Aplicacdo Financeira -1.102 -254
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -10.642 138.120
6.01.02.01 Contas a Receber -6.957 -3.551
6.01.02.02 Contas a Receber - Partes Relacionadas -126 946
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -842 -904
6.01.02.05 Contas a Receber com Poder Concedente 0 150.407
6.01.02.07 Despesas Antecipadas e Outras -5 -4.553
6.01.02.08 Fornecedores -6.044 -9.729
6.01.02.09 Fornecedores e Contas a Pagar a Partes Relacionadas 13.846 6.213
6.01.02.11 Pagamentos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social -4.457 0
6.01.02.12 Obrigagdes com o Poder Concedente 59 51
6.01.02.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 6.226 -66
6.01.02.15 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas -276 -639
6.01.02.16 Outras Contas a Pagar 1.032 1.234
6.01.02.17 Pagamento da Provisao para Riscos Civeis, Trabalhistas e -13.098 -1.289
Previdenciarios
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.675 -9.302
6.02.01 Aquisicao de Ativo Imobilizado -3.212 -5.254
6.02.02 Adigbes do Ativo Intangivel -3.755 -4.812
6.02.03 Outros de Ativo Imobilizado e Intangivel 0 35
6.02.04 Resgate / Aplicagbes na Conta Reserva 1.366 -314
6.02.10 Aplicagbes Financeiras Liquidas de Resgate -5.074 1.043
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -51.656 -53.380
6.03.05 Empréstimos e Financiamentos - Pagamento do Principal -24.632 -24.335
6.03.06 Empréstimos e Financiamentos - Pagamento de Juros -27.001 -29.045
6.03.07 Arrendamento Mercantil (Pagamento de principal) -23 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024

6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -6.073 -41.947

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 56.499 91.837

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 50.426 49.890
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.088.000 202 0 -1.405.114 0 -316.912
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.088.000 202 0 -1.405.114 0 -316.912
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -202 0 0 0 -202
5.04.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo, Liquidavel em Agbes 0 -202 0 0 0 -202
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 509.644 0 509.644
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 509.644 0 509.644
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.088.000 0 0 -895.470 0 192.530
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.088.000 82 0 -1.028.578 0 59.504
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.088.000 82 0 -1.028.578 0 59.504
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 60 0 0 0 60
5.04.08 Plano de Incentivo de Longo Prazo, Liquidavel em Agbes 0 60 0 0 0 60
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -188.914 0 -188.914
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -188.914 0 -188.914
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.088.000 142 0 -1.217.492 0 -129.350
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 243.763 158.947
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 242.816 158.938
7.01.02 Outras Receitas 942 9
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 5 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -118.436 -187.626
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -77.416 -129.516
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -16.769 -53.470
7.02.04 Outros -24.251 -4.640
7.02.04.01 Custo de Construgao -24.251 -4.640
7.03 Valor Adicionado Bruto 125.327 -28.679
7.04 Retengdes -26 -29.783
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -26 -29.783
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 125.301 -58.462
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.312 4.830
7.06.02 Receitas Financeiras 5.312 4.830
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 130.613 -53.632
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 130.613 -53.632
7.08.01 Pessoal 31.431 28.794
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 21.439 21.248
7.08.01.02 Beneficios 8.785 6.359
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.207 1.187
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes -451.482 19.368
7.08.02.01 Federais -462.459 8.455
7.08.02.02 Estaduais 227 279
7.08.02.03 Municipais 10.750 10.634
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 41.020 87.120
7.08.03.01 Juros 38.578 85.555
7.08.03.02 Aluguéis 2.442 1.565
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 509.644 -188.914
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 509.644 -188.914
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Versédo : 1

Comentério do Desempenho

1. ANALISE DE DESEMPENHO OPERACIONAL MSVIA

Abril a Junho/2025

A MSVia (“CCR MSVia” ou “Companhia” ou “Concessionaria”) ¢ uma sociedade por
acOes controlada pela Motiva Infraestrutura de Mobilidade S.A. (“Motiva”), a qual detém

diretamente 100% do capital social da Companhia.

Estas informacdes financeiras intermediarias foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracfes
Intermediarias e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), incluem
também as disposicdes da lei n.° 6.404/1976 e normas expedidas pela Comisséo de
Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis para a apresentacao das informacdes financeiras
intermediarias e as comparacgfes sao referentes ao 272024.

1.1 - Principais destaques

Em 22 de maio de 2025, foi celebrado o leildo de otimizac&o de Contrato de Concessao
rodoviaria federal BR-163/MS. Conduzido pela Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) e pelo Ministério dos Transportes, o leildo ocorreu na sede da B3,
em S&do Paulo. Apds vencer o certame sem concorréncia, a Motiva, seguira a frente da
operacgédo do trecho de 847,2 quildbmetros, com um contrato otimizado e vigéncia de 29

anos.

Em 3 de junho de 2025, foi publicado no Diario Oficial da Unido a decisdo
Superintendéncia de Infraestrutura Rodoviaria da Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (SUROD) N° 150 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
aprovando o reajuste com base na variacdo do IPCA, entre o periodo de abril de 2024
a abril de 2025, o Reajuste das Tarifas de Pedagio, no percentual positivo de 5,53%,

entrando em vigo a partir da zero hora do dia 14 de junho de 2025.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CONCESSIONARIA DE RODOVIA SUL-MATOGROSSENSE S.A. Versédo : 1

Comentério do Desempenho

1.2 - Andlise do demonstrativo de resultado trimestral

Receita bruta operacional

Receita bruta [R$ mil] 2°T25 2°T24 Var.%
Receita de pedagio 104.998 69.589 50,9%
Receitas acessorias 2.710 2.452 10,5%
Receita de construcdo 22.520 1.921 1072,3%

Receitas de remuneracéo de ativo
- 13.560 -100,0%

financeiro

Receita bruta total 130.228 87.522 48,8%
Deducoes (9.193) (8.086) 13,7%
Receita liquida total 121.035 79.436 52,4%

Receita de pedagio: A Companhia registrou um aumento de 50,9% no 2T25 em relagéo
ao 2T24, reflexo da contabilizacdo do excedente tarifario no periodo anterior — efeito
gue deixou de existir na contabilidade da Companhia apds a assinatura do Termo de

Autocomposicao.

Receitas acessorias: Aumento de 10,5% no 2T25 em comparagdo ao 2T24 devido
reajuste anual dos contratos de utilizacéo da faixa de dominio, redes de telefonia, fibra

Optica, agua, esgoto e energia elétrica.

Receita de construcdo: Aumento de 1072,3% dos investimentos no 2T25 em
comparagao ao 2T24, devido ao inicio das obras de recuperagéo de pavimento a partir
de junho de 2025.

Receitas de remuneracdo de contas a receber do Poder Concedente: Em
decorréncia da assinatura do Termo de Autocomposic¢do, fruto da solucado consensual
entre ANTT, TCU e Motiva, esse efeito deixou de ser registrado na contabilidade da

Companbhia.

Deducfes: Aumento de 13,7% no 2T25 em comparacdo com o 2T24, devido ao reflexo

do aumento da receita bruta.
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Custos e despesas totais

Indicadores [R$ mil] 2°T25 2°T24 Var.%
Custo de construcdo 22.520 1.921 1.072,3%
Depreciacdo e amortizacao 14  14.787 -99,9%
Custos contratuais 4,953 4.802 3,1%
Servicos de terceiros 38.128 62.805 -39,3%
Custo com pessoal 18.774  17.356 8,2%
Materiais, gastos gerais e outros 10.253 12.339 -16,9%
Provisdo para perdas MSVia (adeséo a Lei n.°13.448/17) - 19.599 -100,0%
Custos e despesas totais 94.642 133.609 -29,16%

Os custos e as despesas totais apresentaram uma reducdo de 29,16% no 2T25 em
comparagdo ao 2T24, devido a substituicdo da empresa contratada, ocorrendo uma
menor execucao dos servigos de conservagdo do pavimento e a ndo contabilizacdo da
provisdo para perdas relacionadas a adesdo a Lei n.° 13.448, que deixou de ser
registrada apos a assinatura do Termo de Autocomposicao, resultante da solucéo
consensual entre ANTT, TCU e Motiva.

Custo de construcdo: Aumento de 1072,3% dos investimentos no 2T25 em
comparacgédo ao 2T24, devido ao inicio das obras de recuperagéo de pavimento a partir
de junho de 2025.

Depreciagao e amortizacao: No 2T25, houve uma reducéo de 99,9% em relacdo ao
2T24, em decorréncia da assinatura do Termo de Autocomposicao, fruto da solucao
consensual entre ANTT, TCU e Motiva, que prevé a reformulacdo do Contrato de

Concessao com um novo prazo para tais efeitos.

Custos contratuais: Referem-se a verba contratual de Fiscaliza¢do (paga a ANTT) e a
verba destinada ao aparelhamento da Policia Rodoviaria Federal (PRF). Além disso,
fazem parte todos 0s seguros previstos no contrato de concesséo, dentre 0os quais o do
patrimdnio existente (All Risks), o das novas obras (riscos de engenharia), bem como

responsabilidade civil e seguro garantia.

Servicos de terceiros: Este grupo se refere aos itens de prestadores de servigos,

tiveram reducdo de 39,3% no 2T25, devido principalmente a desmobilizacdo da
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empresa que executa servigos de conservac¢ao do pavimento por iniciativa propria e o

inicio da nova contratada para a continuidade dos servicgos.

Custos com pessoal: Os custos com pessoal sofreram aumento de 8,8% no 2T25 em

comparacao ao 2T24, devido a reajustes salariais e de beneficios, apds aprovacdo do

acordo coletivo.

Materiais, gastos gerais e outros: Reducéo de 14,2% no 2T25 em relacdo ao 2T24,

devido a atualizacdo dos processos judiciais com reversao de valores em indenizacdes

civeis e trabalhistas e diminuicdo dos servi¢cos de consultoria juridica.

Provisdo para perdas MSVia (adesdo a Lei n.° 13.448/17): Em decorréncia da

assinatura do Termo de Autocomposicéo, fruto da solucdo consensual entre ANTT, TCU

e Motiva, esse efeito deixou de ser registrado na contabilidade da Companhia.

EBITDA e EBIT

Reconciliacdo EBITDA [R$ mil] 2°T25 2°T24  Var.%
Lucro (prejuizo) liquido 488.539 (91.852) 632%
(+) IR/ICS (479.340) (1.282) 37.290%
(+) Resultado financeiro 17.194 38.961 -55,9%
(+) Depreciagao e amortizagdo 14 14.787 -99,9%
EBITDA (a) 26.407 (39.386) -167%
Margem EBITDA Ajustado (a) 26,80% -49,58% 71,4 p.p.
Reconciliacdo EBIT [R$ mil] 2°T725 2T24  Var.%
Lucro (prejuizo) liquido 488.539 (91.852) 632%
(+) IR/ICS (479.340) (1.282) 37.290%
(+) Resultado financeiro 17.194 38.961 -55,9%
EBIT (a) 27.393 (54.173) -151%
Margem EBIT Ajustado (b) 27,80% -69,89% 96,7 p.p.

(a) Calculo efetuado segundo Instrucdo CVM n.° 156/2022;

(b) As margens EBITDA e EBIT ajustadas foram calculadas sobre a receita liquida,

excluindo-se a receita de construcao.
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Resultado Financeiro 2°T25 2°T24 Var. %
Despesas financeiras (20.062) (41.078) -51,2%

Juros e variacBes monetarios sobre

. . (17.973) (15.639) 14,9%
financiamentos

Juros sobre obrigacdes parceladas D (13) -92,3%

Variacdo monetaria sobre o excedente tarifario
- (23.778) -100,0%

e TAC Multas

Juros e variagdes monetérias sobre obrigacfes (1.360) (1.396) -2,6%
Taxas, comissdes e outras despesas

financeiras (728) (252) 188,9%
Receitas financeiras 2.868 2.117 35,5%
Rendimento sobre aplicacdes financeiras 2.757 1.988 38,7%
Juros e outras receitas financeiras 111 129 14,0%
Resultado financeiro liquido (17.194) (38.961)  -55,9%

Variacao monetaria sobre o excedente tarifario: Devido a assinatura do Termo de
Autocomposicao objeto da Solugdo consensual entre ANTT x TCU e Motiva esse efeito

nao existe mais na contabilidade de Companhia.

2. Fatos relevantes sobre o Servico de Atendimento ao Usuario (SAU)

No comparativo 2T25 e 2T24, observou-se uma reducao significativa nos acidentes com
vitimas feridas (-8,1%) e numeros de mortos (-18,8%), reducéo também no indice de
feridos (-9,7%) e indice de mortos em (-12,6) devido o compromisso da Companhia, em
consonancia com o Programa de Reducéo de Acidentes (PRA), o qual inclui a vigilancia
e intervengbes em pontos identificados como mais propensos a acidentes, trabalha
continuamente visando diminuir tanto a frequéncia quanto a gravidade desses eventos

qguanto aprimorar a Seguranca Viaria.

Na BR-163/MS, a Companhia tem promovido campanhas educativas, medidas de
engenharia viéria e agbes coercitivas desde 2014, além de intervencdes especificas
durante feriados prolongados e eventos como o Maio Amarelo e a Semana Nacional do
Transito. Adicionalmente, sdo realizadas Micro A¢bes, uma inovagao implementada em
2019, que consistem em intervencdes rapidas realizadas pelas equipes de atendimento
em pontos criticos ao longo da rodovia. Também s&o conduzidas palestras em

empresas proximas, postos de servicos, comunidades e escolas, com suporte de
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sistemas inteligentes (ITS), incluindo o PMV (painéis de mensagens fixos e méveis) para
divulgacdo de mensagens educativas em tempo real e o CFTV (circuito fechado de TV)
para monitoramento da via, contribuindo para uma gestdo mais eficaz das acbes
preventivas, aumento da seguranca viaria e otimizacdo dos recursos. Todas essas

iniciativas visam conscientizar a populacdo sobre a importancia da reducdo de

acidentes.

TOTAL DE ACIDENTES 2°T25 2°T24 Var.%
Total acidentes 432 431 0,2%
indice de acidentes - la 0,91 0,84 7.8%
indice de Mortalidade - Im 2,74 1,76 55,4%

3. Consideracgfes finais

As informacdes trimestrais — ITR da Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense
S.A., aqui apresentadas, estdo de acordo com os critérios da legislagdo societaria

brasileira, a partir de informacgdes financeiras revisadas.

As informagfes ndo financeiras, assim como outras informagfes operacionais, nédo

foram objeto de reviséo por parte dos auditores independentes.

4. Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes no inciso |l do § 1° do artigo 31 da Resolucao
CVM n.° 80 de 29 de marco de 2022 conforme alterada, a Diretoria da Companhia
declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas
no Relatério da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. (“GT”) sobre as
informacdes trimestrais da Companhia, emitido nesta data, e com as respectivas
informagoes trimestrais, relativas ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025.

Campo Grande, 8 de agosto de 2025.

A Diretoria
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Notas Explicativas as Informagoes Trimestrais (ITR) findas em 30 de junho de 2025

Os saldos apresentados em Reais nestas ITRs foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto

quando indicado de outra forma.

1. Contexto operacional

A Companhia tem por objeto social especifico e exclusivo, sob o regime de concessao, a exploragdo da
infraestrutura e da prestacido dos servigos publicos de recuperagao, operacdo, manutencdo, monitoracao,
conservacao, implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutencao do nivel de servigo da
rodovia BR-163/MS, nos termos do contrato de concessdo celebrado com a Unido, por intermédio da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”), em decorréncia do leildo objeto do edital de
concessao n.° 005/2013 (“contrato de concessao”). A sede esta localizada na avenida Zila Corréa Machado,

numero 5.600, no bairro Moreninha, na cidade de Campo Grande, no Estado de Mato Grosso do Sul.

Neste semestre ndo ocorreram mudangas relevantes no contexto operacional, em relagdo as

demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, exceto pelas abaixo descritas:

Em 11 de margo de 2025, foi celebrado o 4° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao, firmado pela
Companhia com a Unido, por intermédio da ANTT (“4° Aditivo”). Este aditivo prorroga a vigéncia, se
estendendo até o inicio da vigéncia de um novo termo aditivo de modernizacdo do Contrato de Concessao,
ou até a efetiva implementagao da solugido consensual alcangada no ambito do Tribunal de Contas da Uniao,
conforme Acérdao - Plenario do Tribunal de Contas da Unido n.® 2.434/2024. Durante a vigéncia do Aditivo
a Companhia continuara a prestar os servigos de manutengdo, conservacéo, operacado e monitoragao na

rodovia.

Em 22 de maio de 2025, foi celebrado o primeiro leildo de otimizacdo de Contrato de Concesséao rodoviaria
federal BR-163/MS. Conduzido pela Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) e pelo Ministério
dos Transportes, o leildo ocorreu na sede da B3, em Sao Paulo. Apds vencer o certame sem concorréncia,
a Controladora Motiva, seguira a frente da operacao do trecho de 847,2 quildmetros, com um contrato

otimizado e vigéncia de 29 anos.

Em 3 de junho de 2025, foi publicado no Diario Oficial da Uniao a decisdo Superintendéncia de Infraestrutura
Rodoviaria da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (SUROD) N° 150 da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT), aprovando o reajuste com base na variacdo do IPCA, entre o periodo de
abril de 2024 a abril de 2025, o Reajuste das Tarifas de Pedagio, no percentual positivo de 5,53%, entrando

em vigor a partir da zero hora do dia 14 de junho de 2025.

A Companhia conta com suporte financeiro do acionista controladora Motiva.
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1.1. Outras informagodes relevantes — Processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragem

relacionados a questoes do contrato de concessao

A Companhia é parte em processos judiciais, administrativos-regulatérios e arbitragens, relacionados a

questdes do contrato de concessao.

Os processos administrativos-regulatérios sdo os instrumentos formais pelos quais ocorre a interagéao
entre a Companhia e o Poder Concedente (como uma relagao de prestador de servigo com o cliente) a
respeito de temas diversos relativos ao contrato de concessao, abrangendo, mas nao se limitando a

questdes que afetam a interpretacao contratual e o equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

Tais processos administrativos-regulatérios podem ser iniciados por qualquer das partes, e neles séao
apresentados e debatidos temas técnicos, regulatérios, contratuais e juridicos de naturezas diversas
sobre a dindmica da concess&o. Durante a sua tramitagéo, tais processos trazem posi¢des preliminares
ou nao definitivas a respeito das expectativas de direito de cada parte solicitante. Decisdes
administrativas devem ser proferidas observando a legislagdo propria de regéncia e os proprios

contratos de concessao e, de uma forma geral, podem ser objeto de revisao judicial ou arbitral.

As naturezas dessas discussdes contratuais tipicamente envolvem reajustes tarifarios, eventos de forga
maior, modificacbes no momento de execucdo ou no escopo de obras previstas no contrato de
concessao, controvérsias sobre o cumprimento ou ndo de requisitos contratuais especificos ou ainda

sua forma de mensuragao.

Existem incertezas relacionadas a mensuragdo dos processos regulatérios, dentre elas: (i) o
entendimento de cada uma das partes sobre o tema, (ii) negocia¢des ou suas evolugdes subsequentes,
que alteram substancialmente os valores envolvidos, (iii) a complexidade de mensuragdo, que
comumente envolvem pericias técnicas, (iv) elevada probabilidade de que temas diversos sejam
avaliados e solucionados de forma conjunta, pelo respectivo saldo liquido dos pleitos reconhecidos de

cada parte, e (v) a forma da liquidagao.

As resolugdes finais sobre os temas regulatérios podem se dar de diversas formas, ndo excludentes,
tais como: i) recebimento ou pagamento em caixa; ii) extensdo ou redugcido de prazo contratual da
concessao; iii) reducao ou incremento de compromisso de investimentos futuros, aumento ou reducgao

da tarifa.

Além disso, reequilibrios recebidos sob a forma de aumento ou reducéo tarifaria sdo reconhecidos a
medida em que o servigo é prestado pela concessionaria, assim como, reequilibrios sob a forma de
reducao ou aumento de compromissos de investimentos futuros, que, por serem contratos executérios,

serao reconhecidos no momento da realizacdo da obra de melhoria da infraestrutura.
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O acionista controlador e a administracao da Companhia reiteram a sua confianga nos procedimentos legais

vigentes, aplicaveis ao contrato de concessao.

A administragdo reitera sua confianga nos procedimentos legais vigentes aplicaveis ao contrato de
concessao e avalia o risco de perda das discussdes relacionadas a questdes regulatérias do contrato como

sendo remoto e/ou sem expectativa de desembolso de caixa.

1.1.1.Processos em andamento

a. Relicitacéo
Em 22 de maio de 2025, ocorreu a sessao publica do processo competitivo, oportunidade em que foi
declarada a manuteng¢ao da Motiva no controle acionario direto da Companhia. Cumpridas as condi¢des
precedentes, sera celebrado o aditivo de modernizagéo do contrato de concessao da Companhia.

Bens reversiveis

No final do periodo de concesséo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis, direitos e

privilégios vinculados a exploracdao do sistema rodoviario. A Companhia tera direito a indenizagao

correspondente ao saldo ndo amortizado ou depreciado dos bens ou investimentos, cuja aquisicdo ou

execucao, tenha sido devidamente autorizada pelo Poder Concedente.

2. Apresentacao das ITR

Estas informacgdes financeiras intermediarias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragbes Intermediarias e com a norma internacional de
contabilidade IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
(IASB). Incluem também as disposicbes da Lei n.° 6.404/1976 e normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

Estas ITRs devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024.

A Administragao afirma que todas as informagdes relevantes préprias das ITRs estao divulgadas, e somente

elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

Em 8 de agosto de 2025, foi autorizada pela Administragdo da Companhia a emissao destas ITRs.
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3. Politicas contabeis materiais

Neste semestre ndo ocorreram mudangas nas principais politicas contabeis materiais e, portanto, mantém-
se a consisténcia de aplicagdo dos procedimentos divulgados nas notas explicativas as demonstragdes

financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

4. Determinacgédo dos valores justos

Neste semestre ndo ocorreram mudancas nos critérios de determinagéo dos valores justos.

5. Gerenciamento de riscos financeiros

Neste semestre ndo ocorreram mudancgas no gerenciamento de riscos financeiros.

6. Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagoes financeiras

Caixa e equivalentes de caixa 30/06/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 13.926 14.679
Aplicacdes financeiras enquadradas como equivalentes de caixa (a) 36.500 41.820
Total 50.426 56.499
Aplicagoes financeiras 30/06/2025 31/12/2024
Circulante 16.134 9.958
Aplicacdes financeiras (a) 16.134 9.958
Néo circulante 26.553 27.919
Conta reserva (b) 26.553 27.919
Total 42.687 37.877

As aplicagdes financeiras foram remuneradas a taxa média de 99,82% do CDI, equivalente a 12,10% a.a.,
em 30 de junho de 2025 (97,98 do CDI, equivalente a 10,65% a.a., em média, em 31 de dezembro de 2024).

(a) Compreende substancialmente aplicagdes em fundo de investimento exclusivo e CDB; e

(b) Destinada a atender obrigagcdes contratuais de longo prazo relacionadas aos financiamentos (nota

explicativa n.° 14).
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7. Contas a receber

7.1. Contas a receber liquidas

30/06/2025 31/12/2024
Circulante 32.585 25.623
Contas a receber das operagdes (a) 32.585 25.628
Provis&o para perda esperada (b) - (5)
Total 32.585 25.623

(a) Créditos a receber decorrentes dos servigos prestados aos usuarios, relativos as tarifas de pedagio

que serdo repassadas a concessionaria, creditos a receber decorrentes de vale pedagio e créditos de

receitas acessorias (principalmente ocupacao de faixa de dominio e locacéo de painéis publicitarios)

prevista no contrato de concesséo; e

(b) Reflete a perda esperada das operagdes, referentes aos créditos a receber citados no item (a).

7.2. Aging do contas a receber

Idade de vencimentos dos titulos 30/06/2025 31/12/2024
Créditos a vencer 32.540 25.619
Créditos vencidos até 60 dias 45 4
Créditos vencidos de 91 a 180 dias - 3
Créditos vencidos a mais de 180 dias - 2
Total 32.585 25.628

8. Imposto de renda e contribuigao social

8.1. Conciliacdo do imposto de renda e contribuigao social — correntes e diferidos

A conciliagéo do imposto de renda e contribui¢do social registrada no resultado é demonstrada a seguir:
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2025 2025 2024 2024
Conciliagao do imposto de renda e contribuigao social Abr - Jun Jan - Jun Abr - Jun Jan - Jun
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigado social 9.199 35.101 (93.134) (188.976)
Imposto de renda e contribuig¢édo social a aliquota nominal (34%) (3.127) (11.934) 31.666 64.252
Efeito tributario das adigoes e exclusdes permanentes
Constituicao de imposto diferido em decorréncia da repactuagéo 486.476 486.476 - -
IR e CS néo constituido sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias - - (30.370) (64.140)
IR e CS constituido sobre prejuizos fiscais e diferengas temporarias (3.970) - - -
Despesas indedutiveis (93) 171) (31) (70)
Remuneragéo variavel de dirigentes estatutarios 17) (34) 6 (11)
Incentivos relativos ao imposto de renda 36 142 - -
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios (Selic) 29 52 15 31
QOutros ajustes tributarios 6 12 (4) -
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 479.340 474.543 1.282 62
Impostos corrente (845) (5.642) - -
Impostos diferidos 480.185 480.185 1.282 62
Aliquota efetiva de impostos 9,19% 16,07% 1,38% 0,03%

8.2. Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribui¢cdo social diferidos tém as seguintes origens:

Imposto de renda e a contribuigao social diferidos 30/06/2025 31/12/2024
Ativo 559.211 79.239
IRPJ e CSLL sobre prejuizos fiscais e bases negativas (a) 555.804 73.390
Provisao para participagao nos resultados (PLR) 1.906 1.436
Provisao para riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais 1.239 4.184
Programa de gratificacao longo prazo 237 226
Provisado para perda esperada - contas a receber 23 1
Arrendamento 2 2
Compensagao de imposto ativo (79.026) (79.239)
Impostos ativos apés compensagao 480.185 -
Passivo (79.026) (79.239)
Capitalizagao de juros (75.978) (75.978)
Custo de transacéo de financiamentos (3.048) (3.261)
Compensagao de imposto passivo 79.026 79.239
Impostos passivos apés compensagao - -
Imposto diferido liquido 480.185 -
Movimentagao do imposto diferido 2025 2024
Saldos em 1° de janeiro - (62)
Reconhecimento no resultado 480.185 62
Saldos em 30 de junho 480.185 -

(a) A Companhia estima recuperar o crédito tributario decorrente de prejuizos fiscais e base negativa da
contribuicdo social nos seguintes exercicios, podendo a recuperagao ser realizada em prazo diferente,

em fungao de eventuais reorganizagées societarias e de estrutura de capital:
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30/06/2025
2025 1.299
2028 4.612
2029 8.500
2030 em diante 541.393
Total 555.804

9. Partes relacionadas

Os saldos de ativos e passivos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, assim como as

transagdes que influenciaram os resultados dos trimestres e semestres findos em 30 de junho de 2025 e

2024, relativos as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagdes entre a Companhia, sua

controladora e outras partes relacionadas.

30/06/2025

31/12/2024

Outras partes

Outras partes

Saldos Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Ativo 95 12.243 12.338 1 12.576 12.577
Bancos conta movimento 12.194 12.194 12.575 12.575
Contas a receber 95 33 128 1 1 2
Outros créditos - 16 16 - - -
Passivo 52.569 20 52.589 36.004 19 36.023
Fornecedores e contas a pagar 52.569 20 52.589 36.004 19 36.023
2025 2024
Abr - Jun Abr - Jun
Outras partes Outras partes
Transagoes Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Custos / despesas - infraestrutura utilizada (1) (1) -
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores (15) (15) -
Custos / despesas - beneficio a colaboradores (1.481) (1.481) - -
Despesas financeiras - juros e variagdes monetarias - (243) (243) - (235) (235)
Despesas de comissao de fiangas na emissdes de dividas (1.360) - (1.360) (1.396) - (1.396)
Receitas de aplicag&o financeiras - 1 1 - 34 34
Repasse de custo e despesas - CSC (9.568) S (9.568) (5.579) - (5.579)
Repasse de custo e despesas de colaboradores - - o 143 (143) -
2025 2024
Jan - Jun Jan - Jun
Outras partes Outras partes
Transacoes Controladora relacionadas Total Controladora relacionadas Total
Custos / despesas - infraestrutura utilizada (2) 2) (2) (2)
Custos / despesas - seguros (523) (523) - -
Custos / despesas - beneficio da previdéncia privada de colaboradores (33) (33) (5) (5)
Custos / despesas - beneficio a colaboradores (2.812) (2.812) - -
Despesas financeiras - juros e variagdes monetarias - (475) (475) - (472) (472)
Despesas de comissao de fiangas na emissdes de dividas (2.720) - (2.720) (2.791) - (2.791)
Receitas de prestagéo de servigo - 4 4 - - -
Receitas de aplicagao financeiras - 1 1 - 783 783
Repasse de custo e despesas - CSC (*) (18.080) = (18.080) (11.935) (11.935)
Repasse de custo e despesas de colaboradores (14) (4) (18) (316) (143) (459)

(*) No semestre findo em 30 de junho de 2025, a Companhia realizou o pagamento de R$ 4.254 referente

aos repasses de custos e despesas com a Controladora Motiva.
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9.1. Profissionais-chave da administragao

Despesas com profissionais-chave

Diretores nao estatutarios

2025 2025

Abr - Jun Jan - Jun

Remuneragao (a) 614 614
Beneficios de curto prazo - remuneracgao fixa 341 341
Outros beneficios: 273 273
Provis&o para remuneragéao variavel do ano 270 270
Previdéncia privada 3 3

Na Assembleia Geral Ordinaria (AGO) realizada em 12 de marco de 2025, foi fixada a remuneracgao anual
dos membros do conselho da administragéo e diretoria da Companhia de até R$ 1.000, incluindo honorérios,

gratificagbes, beneficios, remuneragéo variavel pagas no ano e contribuicdo para seguridade social.

Saldos a pagar aos profissionais-chave

30/06/2025 31/12/2024
Remuneracao dos administradores (a) 344 -

(a) Contempla o valor total de remuneracao fixa e variavel atribuivel aos membros da Administragéo e

Diretoria (conselho de administragéo, diretoria ndo estatutaria).
Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, foi repassado através de rateio da Controladora os
montantes de R$ 1.750 e R$ 689, referente as despesas e pagamentos de PPR com profissionais chave,

respectivamente.

9.2. Taxas contratuais de transagcdes com partes relacionadas

Taxas remuneragao - garantias 30/06/2025 31/12/2024
De 0,80% a.a. (2.720) (5.581)
Total (2.720) (5.581)
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10. Ativo imobilizado e imobilizagoes em andamento

Imobilizado
Moéveis e Maquinas e Total em Imobilizagées
utensilios equipamentos operagdo em andamento Total imobilizado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 - - - - -
Adicdes - - - 3.212 3.212
Transferéncias 13 43 56 (56) -
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - 34 34 - 34
Depreciagéo - (6) (6) - (6)
Saldo em 30 de junho de 2025 13 71 84 3.156 3.240
Custo 13 7 90 3.156 3.246
Depreciagéo acumulada - (6) (6) - (6)
Saldo em 30 de junho de 2025 13 71 84 3.156 3.240
Taxa média anual de depreciagcédo %
Em 30 de junho de 2025 10 18
11. Intangivel e infraestrutura em construgao
Intangivel
Exploragéo da Sistemas
infraestrutura Sistemas informatizados Totalem Infraestruturaem

concedida informatizados em andamento operacao construgdo Total do intangivel
Saldo em 1° de janeiro de 2024 - - - - -
Adicoes - - 464 464 11.128 11.592
Transferéncias 1.902 440 (1.087) 1.255 (1.900) (645)
Reclassificagao entre imobilizado e intangivel - - (645) (645) - (645)
Reclassificagdo do contas a receber do Poder Concedente 369.991 919 1.358 372.268 598 372.866
Amortizaggo (41.619) (479) - (42.098) - (42.098)
Outros - - 645 645 (372) 273
Saldo em 31 de dezembro de 2024 330.274 880 735 331.889 9.454 341.343
Custo 594.395 12.535 735 607.665 9.454 617.119
Amortizacdo acumulada (264.121) (11.655) - (275.776) - (275.776)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 330.274 880 735 331.889 9.454 341.343
Adigoes - - 8 8 24.251 24.259
Transferéncias 11.768 - 11.768 (11.768) -
Reclassificagdo entre imobilizado e intangivel - - (33) (33) 1) (34)
Saldo em 30 de junho de 2025 342.042 880 710 343.632 21.936 365.568
Custo 606.163 12.535 710 619.408 21.936 641.344
Amortizagdo Acumulada (264.121) (11.655) - (275.776) - (275.776)
Saldo em 30 de junho de 2025 342.042 880 710 343.632 21.936 365.568

Taxa média anual de amortizagado %
Em 30 de junho de 2025

")

)

(*) Amortizacao considerara o prazo de concessao repactuado pelo novo contrato de concessao, a partir da

assinatura do Termo Aditivo de Modernizagao Definitivo.

12. Fornecedores

30/06/2025 31/12/2024
Circulante 35.843 18.081
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais 27.127 9.081
Fornecedores e prestadores de servigos estrangeiros 17 -
Caucodes e retengdes contratuais 8.699 9.000
Nao circulante 1.458 4.759
Fornecedores e prestadores de servigos nacionais - 4.759
Caucoes e retengdes contratuais 1.458 -
Total 37.301 22.840
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Referem-se principalmente a contratacbes de fornecedores e prestagbes de servicos, materiais e

equipamentos relacionados a obras de melhorias, manutencao e conservacgao.

13. Obrigacgoes sociais e trabalhistas

30/06/2025 31/12/2024

Circulante 9.468 9.744
Salarios e remuneragao a pagar 1.863 1.734
Beneficios, gratificagdes e participagdes a pagar 1.673 3.056
Encargos sociais e previdenciarios 1.290 1.464
Provisao para férias e 13° salario 4.642 3.490
Total 9.468 9.744

14. Financiamentos

Taxa efetiva do Custos de Saldos dos
Taxas custo de transagao transagdao custos a
Institui¢cdes financeiras contratuais (% a.a.) (a) Vencimento final incorridos apropriar 30/06/2025 31/12/2024
BNDES - FINEM | (Subcrédito Ae R1) TILP + 2% a.a. 2,2338% Margo de 2039 17.013 6.788 531.546 544.761 (b) (c) (d)
Caixa Econémica Federal TILP + 2% a.a. 2,1918% Margo de 2039 2.598 1.068 101.307 103.836 (b) (c) (d)
Caixa Econémica Federal TILP + 2% a.a. 2,4844% Margo de 2039 2,671 1.108 41.533 42.541 (b) (c) (d)
Total geral 8.964 674.386 691.138

30/06/2025 31/12/2024

Circulante 50.396 50.026
Financiamentos 51.593 51.262
Custos de transagéao (1.197) (1.236)
Nao Circulante 623.990 641.112
Financiamentos 631.757 649.468
Custos de transagéao (7.767) (8.356)
Total 674.386 691.138

(a) O custo efetivo destas transacgdes refere-se aos custos incorridos na emissao dos titulos e nao considera
taxas pos-fixadas, uma vez que a liquidagao dos juros e principal dar-se-a no final da operagao e na
data de cada transacdo ndo sdo conhecidas as futuras taxas aplicaveis. Estas taxas somente serao
conhecidas com a fluéncia do prazo de cada transagdo. Quando uma operagado possui mais de uma

série/tranche, esta apresentada a taxa média ponderada;
Garantias:
(b) Cesséo de contas bancarias, indenizagdes e recebiveis;

(c) Garantiareal; e

(d) 100% avalffianga corporativa da Motiva.
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Cronograma de desembolsos (ndo circulante) 30/06/2025
2026 24.775
2027 49.549
2028 49.549
2029 49.549
2030 em diante 458.335
(-) Custos de transagao (7.767)
Total 623.990

A Controladora Motiva, até o completion total, obriga-se a manter indice Divida Liquida / EBITDA menor ou
igual a 4,5, apurado anualmente, com data-base em 31 de dezembro, com base nas demonstragdes
financeiras auditadas. Em relagdo @ Companhia, esta devera apresentar ICSD igual ou superior a 1,2, indice
de Cobertura “Manutengéo” sobre o Servigo da Divida (inclui a realizagao da provisdo de manutengao) igual
ou superior a 1 e apresentagao do indice PL/Ativo maior ou igual a 0,2. O resgate antecipado é permitido

mediante aprovacdo do BNDES. Nao ha quebra de covenants relacionados aos financiamentos.

Conforme clausula quarta do contrato firmado com BNDES, a partir de 16 de janeiro de 2019, a Companhia
deve efetuar depodsitos em conta reserva, na qual permanecerao bloqueados durante todo o prazo do

contrato de financiamento. Em 30 de junho de 2025, o saldo aplicado totaliza R$ 26.553.

15. Riscos civeis, trabalhistas, previdenciarios e contratuais

A Companhia é parte em acgbes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de suas respectivas operagdes, envolvendo questdes

trabalhistas, civeis e contratuais.

15.1. Processos com prognostico de perda provavel

A Administracao constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, conforme quadro abaixo, com base em (i) informagdes de seus
assessores juridicos, (ii) analise das demandas judiciais pendentes e (iii) com base na experiéncia anterior
referente as quantias reivindicadas:

Civeis e Trabalhistas e

administrativos previdenciarios Contratuais Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.014 2.615 1.638 17.267
Constituicdo 2.554 1.280 - 3.834
Reversao (2.544) (1.023) - (3.567)
Pagamentos (11.753) (1.345) - (13.098)
Atualizagdo de bases processuais e monetaria 664 181 - 845
Saldo em 30 de junho de 2025 1.935 1.708 1.638 5.281
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15.2. Processos com prognostico de perda possivel

A Companhia possui outros riscos relativos a questdes civeis e trabalhistas, avaliados pelos assessores
juridicos como sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para os quais nhenhuma proviséo
foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil e as IFRS ndo determinam sua

contabilizagéo.

30/06/2025 31/12/2024

Civeis e administrativos 4.993 5.185
Trabalhistas e previdenciarios 3.338 1.571
Total 8.331 6.756

16. Obriga¢oes parceladas

Circulante Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 336 336
Atualizagdo monetaria 6 6
Pagamentos (342) (342)

Saldo em 30 de junho de 2025 - -

17. Patriménio liquido

17.1. Capital social
Em 18 de junho de 2025, foi aprovado aumento de capital social no montante de R$ 368.422, em moeda
corrente nacional, mediante a emissdo de 368.422.328 de agdes ordinarias, ao prego de emissdo de R$

1,00, a serem totalmente subscritas e integralizadas até 31 de julho de 2025.

O capital social subscrito da Companhia passou a ser de R$ 1.456.422, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado, dividido em 1.456.422.328 a¢des ordinarias.

17.2. Lucro (prejuizo) basico e diluido

A Companhia nao possui instrumentos que, potencialmente, poderiam diluir os resultados por agao.

2025 2025 2024 2024
Abr - Jun Jan - Jun Abr - Jun Jan - Jun
Numerador
Lucro (prejuizo) 488.539 509.644 (91.852) (188.914)
Denominador
Média ponderada de agdes (em milhares) 570.608 1.114.608 1.088.000 1.088.000
Lucro (prejuizo) por acao - basico e diluido 0,85617 0,45724 (0,08442) (0,17363)
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17.3. Plano de Incentivo de Longo Prazo, liquidavel em agées

Neste semestre houve a outorga de novo Plano de Incentivo de Longo Prazo, com as caracteristicas e

parametros de precificacao abaixo:

Parcela de Performance

e Quantidade de agdes outorgadas - parcela de performance: 10.786 agoes;

e Data da outorga: 16 de abril de 2025;

e Preco corrente (TSR do ano anterior): R$ 11,59;

e Preco de exercicio (TSR alvo): para cada tranche R$ 11,46, R$ 10,57 e R$ 9,58;
e Volatilidade calculada para cada tranche: 22,69%, 24,45% e 25,79%;

e Taxa de juros livre de risco para cada tranche: 14,20%, 14,00% e 14,12%; e

e Prazo total: para o plano regular serdo 2 anos de vesting para a 12 parcela, 3 anos de vesting para a 22

parcela e 4 anos de vesting para a 32 parcela, ja para o plano extraordinario serdo 5 anos de vesting.

Parcela de Retencéo

O valor justo da parcela atrelada a retengdo, composta por 10.786 acdes, foi determinado pelo prego de
mercado das agdes da Companhia, em 16 de abril de 2025 (data de outorga), de R$ 12,37, e esta

condicionada apenas a passagem do tempo e a prestacao do servigo por parte dos funcionarios.

Os planos outorgados em 2023 e 2024 seguem com as mesmas caracteristicas divulgadas nas notas
explicativas as demonstracdes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

restando 7.940 ag¢des a serem exercidas a medida que transcorra o periodo de vesting.

No semestre findo em 30 de junho de 2025, houve reversdo do plano em decorréncia da transferéncia de

colaboradores para outras empresas da Motiva.

18. Receitas operacionais liquidas

2025 2025 2024 2024

Abr - Jun Jan - Jun Abr - Jun Jan - Jun

Receita bruta 130.228 242.816 87.522 158.938
Receitas de pedagio 104.998 213.406 69.589 111.875
Receitas de construgdo (ICPC 01 R1) 22.520 24.251 1.921 4.640
Receitas acessoérias 2.710 5.159 2452 4.795
Receitas de remuneragéo de contas a receber do Poder Concedente - - 13.560 37.628
Dedugodes das receitas brutas (9.193) (18.668) (8.086) (14.869)
Impostos sobre receitas (9.178) (18.642) (8.049) (14.818)
Devolucdes e abatimentos (15) (26) (37) (51)
Receita operacional liquida 121.035 224.148 79.436 144.069
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19. Resultado financeiro

2025 2025 2024 2024

Abr - Jun Jan - Jun Abr - Jun Jan - Jun

Despesas financeiras (20.062) (38.598) (41.078) (85.572)
Juros e variagdes monetarias sobre financiamentos (17.969) (34.881) (15.639) (31.264)
Variagao monetaria sobre o excedente tarifario e TAC multas - - (23.778) (50.982)
Comissao de fiangas com partes relacionadas (1.360) (2.720) (1.396) (2.791)
Juros sobre obriga¢des parceladas (1) (6) (13) (30)
Variagdes cambiais sobre fornecedores estrangeiros (2) (3) - -
Ajuste a valor presente - arrendamentos (2) (4) - -
Taxas, comissdes e outras despesas financeiras (728) (984) (252) (505)
Receitas financeiras 2.868 5.312 2117 4.830
Rendimento sobre aplicagdes financeiras 2.757 5.100 1.988 4618
VariagOes cambiais sobre fornecedores estrangeiros 2 2 - -
Juros e outras receitas financeiras 109 210 129 212
Resultado financeiro liquido (17.194) (33.286) (38.961) (80.742)

20. Instrumentos financeiros

20.1. Instrumentos financeiros por categoria e hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,

incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo dos ativos e

passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximagao razoavel do

valor justo.
30/06/2025 31/12/2024
Ativo Nivel 125.826 120.001
Valor justo através do resultado 93.113 94.376
Caixa e bancos Nivel 2 13.926 14.679
Aplicagdes financeiras Nivel 2 52.634 51.778
Aplicagoes financeiras vinculadas - conta reserva Nivel 2 26.553 27.919
Custo amortizado 32.713 25.625
Contas a receber das operagdes 32.585 25.623
Contas a receber de partes relacionadas 128 2
Passivo Nivel (767.305) (751.939)
Custo amortizado (767.305) (751.939)
Financiamentos (a) (674.386) (691.138)
Fornecedores e outras obriga¢cdes (39.105) (23.612)
Fornecedores e contas a pagar a partes relacionadas (52.589) (36.023)
Obrigagdes com o Poder Concedente (1.225) (1.166)
Total (641.479) (631.938)

(a) Os valores contabeis estao liquidos dos custos de transacao.
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20.2. Analise de sensibilidade

As analises de sensibilidade sédo estabelecidas com base em premissas e pressupostos em relacdo a
eventos futuros. A Administragdo da Companhia revisa regularmente essas estimativas e premissas
utilizadas nos calculos. No entanto, a liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores diferentes dos estimados devido a subjetividade inerente ao processo utilizado na

preparagao das analises.

A Companhia adotou para os cenarios de estresse A e B da analise de sensibilidade, os percentuais de 25%
e 50%, respectivamente, os quais sdo aplicados no sentido de apresentar situacdo que demonstre

sensibilidade relevante de risco variavel.

20.2.1. Analise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

Abaixo estdo demonstrados os valores resultantes das variagdes monetarias e de juros sobre os contratos
de financiamentos, aplica¢des financeiras e auto de infragdo com o Poder Concedente, com taxas pos-
fixadas, no horizonte de 12 meses, ou seja, até 30 de junho de 2026 ou até o vencimento final de cada

operagao, 0 que ocorrer primeiro.

Efeito em R$ no resultado

Exposigdo em

Risco R$ ©1© Cenario provavel Cenario A25% Cenario B 50%
TJLP (683.350) (75.991) (91.535) (107.084)
Efeito sobre os financiamentos (75.991) (91.535) (107.084)
CDI 79.343 11.794 14.742 17.690
Efeito sobre as aplicagdes financeiras 11.794 14.742 17.690
Total do efeito de perda (64.197) (76.793) (89.394)
As taxas de juros consideradas foram"): TP @ 8,9600% 11,2000% 13,4400%
col® 14,9000% 18,6250% 22,3500%
Selic ¥ 15,0000% 18,7500% 22,5000%

(1) As taxas apresentadas acima serviram como base para o calculo, sendo as mesmas utilizadas nos 12

meses do calculo.

Nos itens (2) a (4) esta detalhado as premissas para obtencéo das taxas do cenario provavel:

—
N
~

Taxa de 30/06/2025, divulgada pela BNDES;
Taxa de 30/06/2025, divulgada pela B3;
Taxa de 30/06/2025, divulgada pelo Banco Central do Brasil;

CRC
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(5) Os valores de exposicdo ndao contemplam ajustes a valor justo, ndo estdo deduzidos dos custos de
transacao, IRRF e nao consideram os saldos de juros em 30/06/2025, quando estes nao interferem nos
calculos dos efeitos posteriores; e

(6) Os cenarios de estresse contemplam uma depreciacao dos fatores de risco (CDI, TJLP e Selic).

21. Demonstracoes dos fluxos de caixa

21.1. Transagodes que nao afetaram o caixa

As transacdes que nao afetaram o caixa, nos semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, estao

apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa, as quais estdo demonstradas abaixo:

30/06/2025 30/06/2024

Varigdes nos ativos e passivos 20.504 20.050
Contas a receber do Poder Concedente - 20.050
Fornecedores 20.504 -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (20.504) (20.050)
Adicao de imobilizado e intangivel (20.504) -
Qutros de ativo imobilizado e intangivel - (20.050)

21.2. Atividades de financiamento

A Companhia classifica os juros pagos como atividade de financiamento, por entender que tal classificagao

melhor representa os fluxos de obtencao de recursos.

A reconciliagéo das atividades de financiamento esta demonstrada a seguir:

Passivo de

Financiamentos arrendamento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (691.138) (103) (691.241)
Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento 51.633 23 51.656
Pagamentos de principal 24.632 23 24.655
Pagamentos de juros 27.001 - 27.001
Outras variagoées que nao afetam caixa (34.881) (4) (34.885)
Juros e variagdes monetarias (34.881) - (34.881)
Ajuste a valor presente - (4) (4)
Saldo em 30 de junho de 2025 (674.386) (84) (674.470)
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22. Eventos subsequentes

Em 1° de julho de 2025, foi realizada a integralizagdo do saldo de R$ 368.422 ao capital social da
Companhia.

Em 1° de agosto de 2025, foi assinado o Aditivo de Modernizagcdo do Contrato a Companhia e o Poder
Concedente.

*k*k
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo das informacgdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e aos Administradores da
Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A.
Campo Grande — MS

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Concessionaria de Rodovia Sul-Matogrossense S.A. (Companhia), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos nessa data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa
data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com a NBC TG 21 —
Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (lasb), assim como pela apresentacédo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 — Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboracdo de Informacgdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragéo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisao das informagées trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informacdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteddo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 —
Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essa demonstracdo do valor adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Campinas, 08 de agosto de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-028.281/0-4 F SP

Elica Daniela da Silva Martins
Contadora CRC 1SP-223.766/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

- DECLARAGAO DA DIRETORIA -

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 31, §1°, I, da Resolugdo CVM n°. 80, de 29 de margo de 2022, os membros da
Diretoria da Companhia declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério
da Grant Thornton Brasil (“GT”) sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia, emitido nesta data; e (ii) reviram, discutiram e
concordam, por unanimidade, com as respectivas Informacgdes Trimestrais, relativas ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025.

Campo Grande/MS, 08 de agosto de 2025.

GUILHERME MOTTA GOMES B
DIRETOR PRESIDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES

FAUSTO CAMILOTTI
DIRETOR

ANGELO LUIZ LODI
DIRETOR
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

- DECLARACAO DA DIRETORIA -

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 31, §1°, I, da Resolugdo CVM n°. 80, de 29 de margo de 2022, os membros da
Diretoria da Companhia declaram que: (i) reviram, discutiram e concordam, por unanimidade, com as opinides expressas no Relatério
da Grant Thornton Brasil (“GT”) sobre as Informagdes Trimestrais da Companhia, emitido nesta data; e (ii) reviram, discutiram e
concordam, por unanimidade, com as respectivas Informacgdes Trimestrais, relativas ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2025.
Campo Grande/MS, 08 de agosto de 2025.

GUILHERME MOTTA GOMES B
DIRETOR PRESIDENTE E DE RELACOES COM INVESTIDORES

FAUSTO CAMILOTTI
DIRETOR

ANGELO LUIZ LODI
DIRETOR
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