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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.846.929
Preferenciais 2.375.293
Total 5.222.222

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 194.595 183.553
1.01 Ativo Circulante 106.473 81.969
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 58.716 35.468
1.01.03 Contas a Receber 27.153 29.814
1.01.03.01 Clientes 27.153 29.814
1.01.04 Estoques 18.241 14.505
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.862 1.604
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.862 1.604
1.01.07 Despesas Antecipadas 232 80
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 269 498
1.01.08.03 Outros 269 498
1.02 Ativo Nao Circulante 88.122 101.584
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.393 15.240
1.02.01.07 Tributos Diferidos 3.231 15.085
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 3.231 15.085
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 162 155
1.02.01.10.03 OQutros ativos nédo circulantes 157 147
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 5 8
1.02.03 Imobilizado 84.698 86.311
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 83.851 84.960
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 847 1.351
1.02.04 Intangivel 31 33
1.02.04.01 Intangiveis 31 33
1.02.04.01.02 Softwares 31 33
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 194.595 183.553
2.01 Passivo Circulante 55.536 55.646
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7.320 7.306
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 1.712 1.727
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 5.608 5.579
2.01.02 Fornecedores 39.989 33.022
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 39.989 33.022
2.01.02.01.01 Materiais e servigos 40.017 32.669
2.01.02.01.02 Fornecedores risco sacado 180 603
2.01.02.01.03 Ajuste a valor presente - AVP -208 -250
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3.074 3.821
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.159 2.407
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 55 246
2.01.03.01.02 Outras Federais 2.104 2.161
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 915 1.414
2.01.05 Outras Obrigagdes 4.381 10.236
2.01.05.02 Outros 4.381 10.236
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 89 6.206
2.01.05.02.04 Outras Obrigagoes 4.292 4.030
2.01.06 Provisdes 772 1.261
2.01.06.02 Outras Provisdes 772 1.261
2.01.06.02.05 Proviséo a pagar de arrendamento mercantil 772 1.261
2.02 Passivo Nao Circulante 3.174 3.198
2.02.02 Qutras Obrigagdes 1.374 1.319
2.02.02.02 Outros 1.374 1.319
2.02.02.02.05 Obrigagdes Fiscais 1.374 1.319
2.02.04 Provisdes 1.800 1.879
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.800 1.746
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.762 1.710
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 38 36
2.02.04.02 Outras Provisbes 0 133
2.02.04.02.05 Arrendamentos a pagar 0 133
2.03 Patriménio Liquido 135.885 124.709
2.03.01 Capital Social Realizado 64.161 60.548
2.03.04 Reservas de Lucros 60.548 64.161
2.03.04.01 Reserva Legal 7.344 7.344
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 52.670 56.283
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 534 534
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 11.176 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 67.427 133.396 59.816 116.733
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -50.780 -98.666 -45.112 -86.714
3.03 Resultado Bruto 16.647 34.730 14.704 30.019
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -10.946 -22.235 -10.795 -20.482
3.04.01 Despesas com Vendas -9.788 -19.493 -9.488 -18.102
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.177 -2.787 -1.195 -2.091
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 26 148 457 493
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -7 -103 -569 -782
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.701 12.495 3.909 9.537
3.06 Resultado Financeiro 1.158 2.113 774 956
3.06.01 Receitas Financeiras 1.819 3.458 1.757 3.009
3.06.02 Despesas Financeiras -661 -1.345 -983 -2.053
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.859 14.608 4.683 10.493
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.399 -3.432 -685 -1.700
3.08.01 Corrente -1.652 -3.134 -854 -1.422
3.08.02 Diferido 253 -298 169 -278
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 5.460 11.176 3.998 8.793
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.460 11.176 3.998 8.793
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 1,0001 2,0471 0,7323 1,6106
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 PN 1,1001 2,2518 0,8055 1,7716
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 5.460 11.176 3.998 8.793

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 5.460 11.176 3.998 8.793
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 31.088 17.837
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 15.746 13.705
6.01.01.01 Lucro do periodo 11.176 8.793
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 2.599 2.888
6.01.01.03 Perda (reverséo) estimada com crédito de liquidacédo 191 -126
duvidosa
6.01.01.04 Resultado na venda de imobilizado 0 1
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes 3.134 1.422
6.01.01.06 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 298 278
6.01.01.08 Provisao (reversao) para riscos processuais 571 1.166
6.01.01.11 Resultado financeiro liquido -2.113 -956
6.01.01.12 Provisao de ajustes para valor realizavel liquido dos -110 239
estoques
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 17.174 5.624
6.01.02.01 Contas a receber 4.142 1.287
6.01.02.02 Estoques -3.627 -1.077
6.01.02.03 Impostos a recuperar -181 440
6.01.02.04 Outros ativos circulantes e ndo circulantes 11.622 -993
6.01.02.05 Fornecedores 5.929 6.490
6.01.02.06 QOutros passivos circulantes e ndo circulantes -711 -523
6.01.03 QOutros -1.832 -1.492
6.01.03.01 Juros pagos -144 -360
6.01.03.02 Juros recebidos 1.835 1.029
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -2.942 -1.485
6.01.03.04 Pagamento de contingéncias -581 -676
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -929 -1.500
6.02.01 Adigbes de ativo imobilizado -1.032 -1.515
6.02.02 Baixa de ativo imobilizado 103 15
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -6.911 -9.956
6.03.01 Pagamentos de empréstimos, financiamentos e 0 -5.000
arrendamentos
6.03.03 Pagamentos do principal referente ao contrato de -794 -902
arrendamento mercantil
6.03.04 Dividendos pagos -6.117 -4.054
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 23.248 6.381
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 35.468 28.228
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 58.716 34.609
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 60.548 0 64.161 0 0 124.709
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 60.548 0 64.161 0 0 124.709
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.613 0 -3.613 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 3.613 0 -3.613 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.176 0 11.176
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.176 0 11.176
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 64.161 0 60.548 11.176 0 135.885
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 44.471 0 60.548 0 0 105.019
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 44.471 0 60.548 0 0 105.019
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 16.077 0 -16.077 0 0 0
5.04.01 Aumentos de Capital 16.077 0 -16.077 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 8.793 0 8.793
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 8.793 0 8.793
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 60.548 0 44471 8.793 0 113.812
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 163.852 142.725
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 164.015 142.480
7.01.02 Outras Receitas 28 119
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -191 126
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -95.401 -84.434
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -63.554 -54.097
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -31.847 -30.337
7.03 Valor Adicionado Bruto 68.451 58.291
7.04 Retengdes -2.599 -2.888
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -2.599 -2.888
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 65.852 55.403
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.462 3.011
7.06.02 Receitas Financeiras 3.458 3.009
7.06.03 Outros 4 2
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 69.314 58.414
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 69.314 58.414
7.08.01 Pessoal 22.160 19.698
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 16.977 15.276
7.08.01.02 Beneficios 4.072 3.346
7.08.01.03 F.G.T.S. 1111 1.076
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 33.636 26.047
7.08.02.01 Federais 17.945 13.338
7.08.02.02 Estaduais 15.691 12.709
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 2.342 3.876
7.08.03.01 Juros 1.345 2.011
7.08.03.02 Aluguéis 997 719
7.08.03.03 Outras 0 1.146
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 11.176 8.793
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.176 8.793
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Comentério do Desempenho

EXCELSIOR ALIMENTOS S.A.
CNPJ : 95.426.862/0001-97
Cédigo CVM: 1570

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

E com grande satisfacdo que a Excelsior Alimentos compartilha os resultados alcangados no segundo trimestre de 2025. Este periodo reitera a robustez de
nossa operacao e a consistente capacidade de geracéo de valor.

Nossa estratégia de focar em produtos de maior valor agregado, além da maior atuagdo da marca em mais lares do sul do Brasil ttm demonstrado eficacia,
culminando em uma Receita Operacional Liquida de R$ 67,4 milhdes no 2T25. Este resultado representou um avango de 12,7% em comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, compensando o crescimento menor de volume que ficou em 1,7%. Assim, o preco médio de R$ 10,90/kg refletiu um posicionamento
de nossos produtos no mercado com 10,8% de crescimento.

Esse aumento na Receita Liquida somada a uma gestdo rigorosa de custos retornou um Lucro Liquido consolidado no trimestre de R$ 5,46 milhoes,
traduzindo-se em uma Margem Liquida de 8,1%, bem superior ao resultado de 2024. O EBITDA do periodo totalizou R$ 7,0 milhdes, com uma Margem
EBITDA de 10,4%, um avango de mais de 30% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Estes indicadores financeiros confirmam a efetividade de
nossas iniciativas continuas de otimizagéo industrial e comercial.

Resultado 2725 2724
Receita Operacional Liquida (R$ mil) 67.427 59.816
Vendas (tons) 6.186 6.081
Preco médio 10,90 9,84
Lucro liquido (R$ mil) 5.460 3.998
(-) Resultado financeiro liquido (1.158) (774)
(+) Imposto de renda e contribuigdo social - corrente e diferidos 1.399 685
(+) Depreciacédo e amortizagédo 1.302 1.436
(=) Ebitda (R$ mil)’ 7.003 5.345
Margem liquida (Lucro/prejuizo liquido sobre ROL) 8,1% 6,7%
Margem Ebitda (Ebitda sobre ROL) 10,4% 8,9%

A busca incessante por eficiéncia e sustentabilidade permanece como pilar fundamental de nossa operagdo. Mantivemos uma politica de aquisicdo de
matérias-primas no mercado spot, pautada por rigorosos critérios de custo-beneficio, mesmo diante de um cenario de elevagdo nas exportagdes de suinos e
também com uma sobre oferta de matérias-primas de aves, que baixou os pregos de produtos acabados no mercado interno.

Projetamos um 2025 de continuo desenvolvimento e crescimento sustentavel. Nosso foco estratégico reside na expansao rentavel, sem desconsiderar a
responsabilidade social e o compromisso com as comunidades onde atuamos. Acreditamos que a proximidade com nossos clientes, a agilidade decisoéria e a
valorizagdo de nossa equipe serao diferenciais cada vez mais relevantes em um ambiente de mercado dinamico.

A Diretoria Executiva agradece sinceramente a todos os colaboradores, parceiros e aos nossos acionistas, pela confianga e dedicagdo constantes.

Reafirmamos nosso compromisso com a disciplina, a dedicagéo e o entusiasmo, visando sempre levar ao consumidor brasileiro alimentos de exceléncia, sabor
e valor justo.

Santa Cruz do Sul, 11 de agosto de 2025.

Diretoria Executiva

Diretor Presidente - Luiz Carlos Motta Nunes
Diretor Administrativo e Financeiro - Flavio Gomes Malnarcic
Diretor de Relagdes com Investidores - Guilherme Perboyre Cavalcanti

" O EBITDA ¢é definido como lucro liquido ou prejuizo do exercicio, acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuigéo social (corrente e diferido) e pelo
custo e despesa de depreciagdo e amortizagao.
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Notas Explicativas excelsior

ALIMENTOS

1 Contexto operacional

A Excelsior Alimentos S.A. ("Companhia") controlada direta e indiretamente (por meio da Baumhardt Comércio e Participagdes Ltda.) pela Seara Alimentos Ltda., localizada no
estado de Rio Grande do Sul, na cidade de Santa Cruz do Sul, tem como principal atividade a produgdo de industrializados de embutidos de carnes. E lider nacional na
producdo e comercializagdo de patés em bisnagas, sendo seus principais produtos: presuntos, fiambres, mortadelas, linguigas, salsichas e patés. A cadeia de distribui¢cdo da
Companhia permite que seus produtos sejam comercializados junto a redes varejistas, distribuidores e revendedores e pequenos estabelecimentos comerciais, principalmente
na Regido Sul, tendo o estado do Rio Grande do Sul como seu principal mercado.

A Companhia tem suas agdes listadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo sob os cédigos BAUH4 e BAUH3.

A aprovagao destas informagdes contabeis intermediarias pelo Conselho de Administragado ocorreu em 11 de agosto de 2025.

2 Base de elaboragao e apresentagao

As informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com o Pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdes intermediarias,
emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e a "IAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Essas
informagdes ndo incluem todos os requerimentos de demonstragdes contabeis anuais ou completas e dessa forma, devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes
contabeis anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, elaboradas de acordo com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo CPC e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Portanto, estas informagdes intermediarias de 30 de
junho de 2025 nao foram objeto de preenchimento e apresentagdo completa por razdo de redundancia em relagéo ao apresentado nas demonstracdes contabeis anuais (31 de
dezembro de 2024), exceto por informacgdes relevantes no periodo.

a. Moeda funcional e de apresentagao

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Essas informacdes contabeis intermediarias sdo apresentadas em reais
(R$), que é a moeda funcional e de apresentagdo da Companhia. Todas as informagdes financeiras séo apresentadas em milhares de reais, exceto quando disposto o
contrario.

b. Pronunciamentos contabeis e interpretagdes emitidos recentemente e adotados pela Companhia
IAS 21/CPC 02 - Efeito das mudangas nas taxas de cambio e conversao de demonstragdes contabeis

A partir de 1 de janeiro de 2025, essa alteragéo estabelece os requisitos contabeis para quando uma moeda funcional ndo pode ser convertida em outras moedas. Nesse caso,
a Empresa deve usar a taxa de cambio observavel mais recente para traduzir os resultados e a posigdo financeira dessa operagdo no exterior para a sua moeda de
apresentacdo. A entidade também deve divulgar essa taxa de cambio, a data em que foi observada e as razdes pelas quais a moeda nao é trocavel. Essa norma néo é
aplicavel a Companhia.

c. Novos pronunciamentos do IFRS, emissoes, alteragoes e interpretagoes emitidas pelo IASB aplicavel ao CPC que serao adotados pela Companhia
IFRS 18 - Apresentacao e divulgagao das demonstragdes contabeis

A partir de 1 de janeiro de 2027, o IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 - Apresentagéo das demonstragdes contabeis. O novo padréo introduz os seguintes novos requisitos
principais:

» As Companhias sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstracédo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de operacdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional
recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administragéo séo divulgadas em uma unica nota nas demonstracgdes financeiras.

* Orientagdes aprimoradas serao fornecidas sobre como agrupar informacdes nas demonstracdes financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a demonstragdo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de
caixa operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, e ird adequar a divulgagdo de acordo com o requerimento da norma nas demonstragdes
contabeis anuais no periodo de sua exigibilidade.

3 Caixa e equivalentes de caixa

Abrangem saldos de caixa, bancos e os investimentos de alta liquidez com vencimento original de trés meses ou menos, prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga no valor justo. O valor contabil desses ativos se aproxima de seus valores justos. Os saldos de caixa e
equivalentes de caixa séo apresentados a seguir:

30.06.25 31.12.24
Caixa e bancos 18.573 12.215
CDB (1) 40.143 23.253
58.716 35.468

(1) Os Certificados de Depositos Bancérios - CDBs sdo mantidos com instituicdes financeiras especializadas e rendem juros a taxa média de 99,8% da taxa do CDI - Certificado de Depdsito Interbancario.

A Companhia ndo possui nenhuma restricdo de uso dos valores de caixa e equivalentes de caixa.
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O aging do contas a receber assim como a perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa (PECLD) e o ajuste a valor presente (AVP) s&o apresentados a seguir:

30.06.25 31.12.24
Duplicatas a vencer 26.759 29.409
Duplicatas vencidas:
De 1 a 30 dias 156 540
De 31 a 60 dias 89 15
De 61 a 90 dias 239 24
Acima de 90 dias 715 520
Total duplicatas vencidas 1.199 1.099
Provisao de perdas por redugao ao valor recuperavel de clientes (730) (539)
Ajuste a valor presente - AVP (1) (75) (155)
27.153 29.814

(1) A taxa de desconto mensal média utilizada para calculo do ajuste a valor presente em 30 de junho de 2025 foi de 0,91% (em 31 de dezembro de 2024 a taxa média mensal de desconto foi de 1,01%).

No ambito do contas a receber de clientes, a diversidade da carteira de clientes contribui significativamente para a redugéo do risco de crédito, porém, foram estabelecidos
parametros que limitam a quantidade de crédito concedida aos clientes com base nos indices financeiros minimos exigidos e analise das operacdes dos clientes, que incluem

referéncias as entidades de monitoramento de crédito e histérico do cliente.

As perdas esperadas sdo estimadas com base em andlises historicas e também em relacdo a situacédo atual dos clientes. Uma proviséo é registada para créditos antigos e
vencidos, considerando a probabilidade de perda com base na experiéncia histérica. As perdas estimadas com crédito de liquidagéo duvidosa (PECLD), bem como suas

reversoes, sdo registradas na demonstragéo do resultado na rubrica “Despesas com vendas”. A movimentagdo da PECLD esta demonstrada abaixo:

30.06.25 31.12.24
Saldo inicial (539) (702)
Adices (263) (308)
Reversdes 72 471
Saldo final (730) (539)
5 Estoques
Os saldos dos estoques s&o apresentados a seguir:
30.06.25 31.12.24
Mercadorias e produtos acabados 11.017 7.372
Matéria-prima 2.588 2.192
Almoxarifado 4.636 4.941
18.241 14.505

Durante os semestres findos em 30 de junho de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu o valor realizavel liquido dos estoques, cujas adi¢des, reversdes e baixas foram

registradas em custo dos produtos vendidos, nos montantes de R$ (110) e R$ 239, respectivamente.
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6 Impostos a recuperar
Os saldos de impostos a recuperar sdo apresentados a seguir:
30.06.25 31.12.24
ICMS 1.538 1.464
IRPJ e CSLL 3 3
PIS e COFINS (1) 325 144
Outros 1 1
1.867 1.612
Desmembramento:
Ativo circulante 1.862 1.604
Ativo néo circulante 5 8
1.867 1.612

(1) PIS - Programa de Integragao Social e COFINS - Contribuicdo social para o Financiamento da Seguridade Social: Refere-se a crédito ndo cumulativo incidente sobre
as aquisicdes de matérias-primas, materiais de embalagem e materiais secundarios utilizados nos produtos vendidos e a créditos provenientes da exclusdo do ICMS das
bases de calculo do PIS e COFINS. Tais créditos ndo expiram e poderdo ser recuperados mediante a compensagao com outros impostos de ambito federal, ou ainda, através
de ressarcimento em espécie.

7 Transagdes com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos (clientes, fornecedores e adiantamentos), assim como as transagdes que influenciaram o resultado do exercicio (receitas, compras e
servicos tomados) relativas a operagdes com as partes relacionadas, decorrem principalmente da compra de insumos e prestagdo de servigos de armazenagem e transbordo
em condigdes especificas firmadas entre as partes que seguem as diretrizes da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas do Grupo JBS. O detalhamento dos saldos
com partes relacionadas esta apresentado a seguir:

30.06.25 31.12.24
Clientes/ Adiantamento Fornecedores / Clientes/ Adiantamento Fornecedores /
fornecedores Adiantamento de clientes (1) fornecedores Adiantamento de clientes (1)
JBS Aves Ltda. — 354 — 12
JBS S.A. — 36 — 47
Seara Comércio Alimentos Ltda. — 16 — —
Seara Alimentos Ltda. 46 17.663 23 12.717
46 18.069 23 12.776
(1) Adiantamento de clientes s&o totalizados na rubrica "Outros passivos circulantes”.
Semestres findos em 30 de junho de Trimestres findos em 30 de junho de
2025 2024 2025 2024

Compras Receitas Compras Receitas Compras Receitas Compras Receitas

mercadorias / vendas / mercadorias / vendas / mercadorias / vendas / mercadorias / vendas /

Servigos Servigos Servigos Servigos Servigos Servigos Servigos Servigos

tomados prestados tomados prestados tomados prestados tomados prestados
JBS Aves Ltda. 504 5 14 3 503 1 14 —
JBS S.A. 1.319 — 1.374 — 647 — 650 —
Seara Comércio Alimentos Ltda. 16 — — — 16 — — —
Seara Alimentos Ltda. 55.593 141 45.427 216 29.166 32 23.010 42
57.432 146 46.815 219 30.332 33 23.674 42

Remuneragao do pessoal chave da administragao

O pessoal chave da Administragdo da Companhia inclui a Diretoria Estatutaria, o Conselho de Administragdo e o Conselho Fiscal. Sdo remunerados os membros do Conselho
Fiscal e um membro da Diretdria Estatutaria da Companhia, e representam, nos exercicios findos em 30 de junho de 2025 e 2024, os valores de:

Semestres findos em 30 de junho de Trimestres findos em 30 de junho de
2025 2024 2025 2024
Membros Valor agregado Membros Valor agregado Membros Valor agregado Membros Valor agregado
Beneficios de curto prazo 4 1.392 4 1.312 4 298 4 266
4 1.392 4 1.312 4 298 4 266

A Companhia ndo concede beneficios de longo prazo, tais como: (i) beneficios pés-emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida pés-emprego e
assisténcia médica p6s-emprego); (ii) beneficios de longo prazo (licenga por anos de servigo e beneficios de invalidez de longo prazo); (iij) beneficios de rescisdo de contrato
de trabalho; e (iv) remuneracédo baseada em agdes.
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8 Imposto de renda e contribuigao social

a. Composicao do imposto de renda e contribuigao social diferidos:

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos ativo

Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos passivo

Versao : 1

excelsior

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social
Perda esperada de crédito em liquidagdo duvidosa
Ajuste de Cut-Off (Reconhecimento de receita)
Provisao para contingéncia

Ajuste a valor justo

Demais diferengas temporarias

Provisao para participagdo dos resultados

Direito de uso de arrendamentos

Total liquido

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social
Perda esperada de crédito em liquidagao duvidosa
Ajuste de Cut-Off (Reconhecimento de receita)
Provisao para contingéncia

Ajuste a valor justo

Demais diferengas temporarias

Proviséo para participagéo dos resultados

Direito de uso de arrendamentos

Créditos decisdes judiciais (2)

Total liquido

ALIMENTOS
30.06.25 31.12.24
3.231 15.085
3.231 15.085
Reconhecido no
31.12.24 resultado Demais ajustes (1) 30.06.25

11.761 (205) (11.556) —
34 28 — 62

79 187 — 266
594 18 — 612
48 (34) — 14
1.931 1 — 1.932
624 (253) — 371
14 (40) — (26)
15.085 (298) (11.556) 3.231

Reconhecido no
31.12.23 resultado 30.06.2024

5.840 (626) 5.214

113 (85) 28

16 113 129

508 255 763

37 2 39

1.717 216 1.933

663 (353) 310

13 5 18

(195) 195 —

8.712 (278) 8.434

(1) Variagdo nas contas patrimoniais de impostos diferidos que ndo afetam diretamente as contas de resultado sdo demonstradas em uma coluna especifica nas notas explicativas. Tais ajustes se referem
a cessédo de crédito de prejuizo fiscal/base negativa de CSLL a parte relacionada, nessa cessé@o ndo houve desagio e representaram uma antecipagao da realizagéo do ativo diferido.

(2) Impostos diferidos constituidos em virtude dos créditos provenientes da exclusdo do ICMS das bases de célculo de PIS e COFINS.

b. Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigado social:

Resultado antes da tributagao
Aliquota nominal

Expectativa de receita (despesa) de imposto de renda e contribuigéo social

Ajustes do imposto de renda e contribuigio social sobre:

Subvengbdes para investimentos (3)

Outras diferengas permanentes

Lei do bem

Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigcdo social corrente e diferido
Imposto de renda e contribuigéo social correntes

Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Aliquota efetiva

Semestres findos em 30 de junho de

2025 2024
14.608 10.493

-34% -34%
(4.967) (3.568)
1.804 1.869
(303) ™
34 —
(3.432) (1.700)
(3.134) (1.422)
(298) (278)
(3.432) (1.700)

-23,49% 16,20%
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Trimestres findos em 30 de junho de

2025 2024
Resultado antes da tributagao 6.859 4.683
Aliquota nominal -34% -34%
Expectativa de receita (despesa) de imposto de renda e contribuigdo social (2.332) (1.592)
Ajustes do imposto de renda e contribuigio social sobre:
Subvengdes para investimentos (3) 869 908
Outras diferengas permanentes 30 1)
Lei do bem 34 —
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (1.399) (685)
Imposto de renda e contribuigéo social correntes (1.652) (854)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 253 169
(1.399) (685)
Aliquota efetiva -20,40% -14,63%

Informacgao adicional: analise da variagao da aliquota efetiva:

De acordo com o IAS 12/CPC 32, a aliquota média efetiva é calculada pela razao entre a despesa (receita) tributaria e o lucro contabil. No entanto, é importante destacar que
essa aliquota pode ser influenciada por operacdes que impactam a despesa (receita) tributaria, mas que ndo possuem relagéo direta com o lucro liquido do periodo. Exemplos
dessas operagdes incluem os efeitos dos impostos diferidos ndo constituidos e que em nosso entendimento, essas informacdes devem ser consideradas para a analise da
aliquota efetiva.

(3) A Companhia possui subvengdes concedidas pelo governo estadual, a titulo de crédito presumido em acordo com o regulamento do Estado. Os valores apropriados desse
incentivo fiscal como receita no resultado, séo excluidos na apuragéo dos tributos sobre o lucro, quando atendidos os requisitos previstos na legislagao vigente.

Imposto Minimo Global:
A partir do ano-calendario de 2024, as regras do Pilar Il entraram em vigor em diversos paises, impactando as multinacionais que operam nessas jurisdi¢cdes.
Como o Grupo opera em diversas jurisdigdes que implementaram o imposto minimo global a partir de 2024, incluindo Australia, Canada, Francga, Irlanda, Luxemburgo, Malta,

Paises Baixos e Reino Unido, a Companhia avaliou o impacto potencial dessas regulamentagdes. Com base nas andlises realizadas até o momento, ndo foi identificada
exposi¢ao tributaria significativa decorrente da aplicagdo desse imposto.

9 Imobilizado

As movimentacdes dos ativos imobilizados s&o apresentadas a seguir:

Adigoes liquidas

31.12.24 de transferéncias Baixas Depreciacao 30.06.25

Iméveis 38.304 740 — (457) 38.587
Terrenos 7 — — — 7
Maquinas e equipamentos 26.931 272 (93) (1.023) 26.087
Instalagoes 12.157 193 (5) (429) 11.916
Equipamentos de informatica 284 37 (2) (66) 253
Obras em andamento 6.273 (246) — — 6.027
Moveis e utensilios 1.004 36 3) (63) 974

84.960 1.032 (103) (2.038) 83.851

Adicoes liquidas
31.12.23 de transferéncias Baixas Depreciacao 30.06.24

Iméveis 39.213 — — (455) 38.758
Terrenos 7 — — — 7
Maquinas e equipamentos 28.804 18 (15) (1.070) 27.737
Instalagoes 12.963 16 — (425) 12.554
Equipamentos de informatica 333 5 (1) (97) 240
Veiculos 1 — — — 1
Obras em andamento 3.596 1.412 — — 5.008
Moveis e utensilios 1.033 64 — (64) 1.033

85.950 1.515 (16) (2.111) 85.338
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10 Arrendamentos
10.1 Direito de uso de arrendamento
As movimentacdes dos direitos de uso de arrendamento s&o apresentadas a seguir:
Adicéo de
31.12.24 contratos PIS/COFINS Depreciacéao 30.06.25
Iméveis 269 — (22) (81) 166
Maquinas e equipamentos 416 109 (18) (170) 337
Veiculos 666 20 (33) (309) 344
1.351 129 (73) (560) 847
Adicao de
31.12.23 contratos PIS/COFINS Depreciagao 30.06.24
Imoveis 644 — (40) (389) 215
Maquinas e equipamentos 776 45 (18) (167) 636
Veiculos 942 37 (25) (220) 734
2.362 82 (83) (776) 1.585
10.2 Arrendamentos a pagar
Os arrendamentos a pagar séo apresentados a seguir:
30.06.25 31.12.24
Arrendamentos a pagar 794 1.445
Ajuste ao valor presente (22) (51)
772 1.394
Desmembramento:
Passivo circulante 772 1.261
Passivo n&o circulante —_ 133
772 1.394
As movimentag¢des de arrendamentos a pagar séo apresentadas a seguir:
Adigao de Juros
31.12.24 contratos apropriados Pagamentos 30.06.25
Arrendamentos a pagar 1.445 143 — (794) 794
Ajuste ao valor presente (51) (14) 43 — (22)
1.394 129 43 (794) 772
Adicao de Juros
31.12.23 contratos apropriados Pagamentos 30.06.24
Arrendamentos a pagar 2.523 93 — (902) 1.714
Ajuste ao valor presente (123) (11) 58 — (76)
2.400 82 58 (902) 1.638

As taxas de desconto anuais vigentes e utilizadas para o célculo do valor presente da provisdo com arrendamentos dos ativos identificados e, consequentemente, para
apropriagdo dos juros financeiros, em 30 de junho de 2025, estdo entre 5,01% a 7,65% (6,25% a 6,85% em 31 de dezembro de 2024) em conformidade com o prazo de

vigéncia de cada contrato de arrendamento.

Os valores reconhecidos no resultado como despesas de arrendamento estdo demonstrados abaixo:

30.06.25 30.06.24
Arrendamento de valor variavel 458 —
Arrendamentos de curto prazo 521 186
Arrendamentos de valor nao material 33 2
1.012 188
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O cronograma de pagamento da parcela de longo prazo da provisdo com arrendamento segue abaixo:
Vencimento 30.06.25 31.12.24
2026 — 135
Ajuste a valor presente — )
— 133
11  Fornecedores
Estdo segregados pelos principais tipos de fornecedores conforme demonstrados abaixo:
30.06.25 31.12.24
Materiais e servigos 40.017 32.669
Ajuste a valor presente - AVP (208) (250)
39.809 32.419
Fornecedores risco sacado (1) 180 603
39.989 33.022

(1) A Companhia realiza operagdes de risco sacado com instituicdes financeiras de primeira linha junto a fornecedores no mercado interno. Ressalta-se que, além de uma flexibilizagdo de prazos, ndo
houve qualquer alteragdo operacional ou comercial no processo, e que a referida transagdo de risco sacado ndo impacta os pregos praticados pelos fornecedores, que permanecem inalterados em relagédo
aos valores anteriores a operagdo. Adicionalmente, essa operagdo ndo trouxe qualquer outro 6nus para a Companhia, e todos os custos financeiros da operagdo ficam sob responsabilidade dos

fornecedores.

12 Imposto de renda e contribuigdo social a pagar e obrigagoes fiscais

Obrigagdes fiscais e imposto de renda e contribuigdo social a pagar sdo compostos conforme abaixo:

Imposto de renda e contribui¢éo social retido na fonte a recolher

ICMS a recolher

PIS e COFINS a recolher
INSS a recolher

CPRB a recolher

Outros

Subtotal

Imposto de renda e contribui¢éo social sobre lucro

Total

Desmembramento:
Passivo circulante

Passivo ndo circulante

13  Obrigagoes trabalhistas e sociais

Obrigagdes trabalhistas e sociais sdo compostas conforme abaixo:

Salarios e encargos sociais

Férias e encargos a pagar

IRRF sobre folha de pagamento

30.06.25 31.12.24
10 7
915 1.414
1.956 1.967
136 185
1.374 1.319
2 2
4.393 4.894
55 246
4.448 5.140
3.074 3.821
1.374 1.319
4.448 5.140

30.06.25 31.12.24

3.112 3.956
3.986 2979
222 371
7.320 7.306
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14 Dividendos declarados
Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia declarou R$ 6.133 correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado nos termos dos artigos 189, 190, 191 e

ajustado nos termos dos incisos |, Il e Ill do artigo 202, da Lei n°® 6.404/76, dos quais R$ 3.198 correspondem ao montante total destinado os acionistas titulares de agdes
ordinarias (R$ 1,12331 por agdo ordinaria) e R$ 2.935 o montante total destinado os acionistas titulares de agées preferenciais (R$ 1,23564 por agédo preferencial).

Em 20 de junho de 2025 a Companhia pagou R$ 6.117 de dividendos aos acionistas.

Desta forma, dividendos declarados séo apresentados a seguir:

30.06.25 31.12.24

Dividendos declarados 89 6.206

15 Provisdo para riscos processuais

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de natureza tributaria, previdenciaria, trabalhista e civel, decorrentes do curso normal de suas atividades, os
quais sao registrados com base em seus custos iniciais determinados pela Administracdo, conforme demonstrado a seguir:

30.06.25 31.12.24
Trabalhistas 1.762 1.710
Civeis 38 36
Total 1.800 1.746
As movimentacgdes da provisdo para riscos processuais sao apresentadas a seguir:
Adigbes, baixas e
mudangas de Atualizagao
31.12.24 estimativas Pagamentos monetaria 30.06.25
Trabalhistas 1.710 269 (279) 62 1.762
Civeis 36 195 (195) 2 38
Fiscais e previdenciarios — 107 (107) — —
Total 1.746 571 (581) 64 1.800
Adigbes, baixas e
31.12.23 ";ifi?ﬁ'zﬁ?‘fa‘;e Pagamentos I:rtrlcj;ilggﬁio 30.06.2024
Trabalhistas 1.265 974 (654) 225 1.810
Civeis 15 36 (20) 1 32
Fiscais e previdenciarios 215 156 2) 33 402
Total 1.495 1.166 (676) 259 2.244

Processos trabalhistas

Em 30 de junho de 2025, a Companhia era parte em 58 (56 em 31 de dezembro de 2024) agdes de natureza trabalhista, envolvendo o valor total em discussdo de R$5.367
(R$5.221 em 31 de dezembro de 2024). Com base na avaliagdo de risco feita pelos consultores legais, a Companhia registrou provisdes no montante de R$ 1.762 (R$1.710
em 31 de dezembro de 2024) relativas a tais processos para fazer frente a eventuais resultados adversos nos processos em que sdo parte, ja incluidos os encargos
previdenciarios devidos pelo empregado e pela Companhia. Os pleitos, em sua maioria, estdo relacionados a agdes de pagamento de horas extras e de adicional de
insalubridade. A Companhia tem agdes possiveis, para as quais ndo ha proviséo no montante de R$2.635 (R$2.107 em 31 de dezembro de 2024).

Processos civeis

Em 30 de junho de 2025, a Companhia era parte em 13 (13 em 31 de dezembro de 2024) agdes de natureza civel, envolvendo o valor total em discussdo de R$4.227
(R$3.923 em 31 de dezembro de 2024). Com base na avaliagdo de risco feita pelos consultores legais, a Companhia registrou provisdes no montante de R$38 (R$36 em 31
de dezembro de 2024) relativas a tais processos para fazer frente a eventuais resultados adversos nos processos em que sdo parte. Os pleitos, em sua maioria, estdo
relacionados a agdes de cobranga de responsabilidade contratual. A Companhia tem agdes possiveis, para as quais ndo ha provisdo no montante de R$4.092 (R$3.799 em 31
de dezembro de 2024).

Processos fiscais e previdenciarios

Em 30 de junho de 2025, a Companhia era parte em 4 (4 em 31 de dezembro de 2024) acdo de natureza fiscal e previdenciaria envolvendo o valor total em discusséo de
R$2.091 (R$2.085 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia tem agbes possiveis, para as quais ndo ha provisdo no montante de R$1.652 (R$1.666 em 31 de dezembro de
2024).

Depésitos judiciais

A Companhia quando necessario efetua depdsitos judiciais ndo vinculados as provisdes para contingéncias. O saldo em 30 de junho de 2025 era de R$129 (R$ 119 em 31 de
dezembro de 2024).
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16 Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 esta representado por 5.222.222 a¢des sem valor nominal, sendo 2.846.929
acoes ordinarias (ON) e 2.375.293 agdes preferenciais (PN).

As agdes preferenciais ndo dao direito a voto e possuem preferéncia na liquidacéo da sua parcela do capital social. As agdes preferenciais estabelecem direito a um dividendo
10% superior ao dividendo devido a detentores de agbes ordinarias.

b) Reserva de lucro

Legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do art. 193 da Lei 6.404/76.

Subvencgao

Subvencgdes para investimentos concedidos pelos governos estaduais, a titulo de Isen¢des e/ou Redugdes de Base de Célculo de ICMS — Imposto sobre Operagdes Relativas
a Circulacédo de Mercadorias e sobre Prestagées de Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo, nos estados em que a Companhia opera. Esses
incentivos sdo concedidos como estimulo a implantagdo ou expansdo de empreendimentos econémicos nos referidos estados, tendo como principais compromissos o
desenvolvimento industrial por meio de investimentos, revitalizagdo, modernizagéo das unidades existentes ou criagéo de plantas industriais e geragéo de emprego e renda.

Estatutaria

Constituida a base do saldo remanescente do lucro liquido apoés as destinagdes para constituicdo da reserva legal, ndo superior a 90% (noventa por cento) do lucro liquido
ajustado, que tera por finalidade financiar a aplicagdo em ativos operacionais e/ou reforgar o capital de giro da Companhia, bem como de subsidiar novos investimentos.

c) Dividendos minimos obrigatérios

Anualmente, como dividendo minimo obrigatdrio, sera partilhado entre os acionistas titulares de a¢des ordinarias e preferenciais, a quantia correspondente a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido apurado nos termos dos artigos 189, 190, 191 e ajustado nos termos dos incisos |, Il e Il do artigo 202, da Lei n° 6.404/76.

17 Receita liquida

Nas demonstracdes do resultado a receita é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos, conforme apresentado a seguir:

Semestres findos em 30 de junho de Trimestres findos em 30 de junho de
2025 2024 2025 2024
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Receitas de vendas de produtos e mercadorias 174.171 151.166 87.841 77.800
DEDUGOES DE VENDAS
Devolugdes e descontos (10.156) (8.686) (4.866) (4.575)
Impostos sobre as vendas (30.619) (25.747) (15.548) (13.409)
(40.775) (34.433) (20.414) (17.984)
RECEITA LiQUIDA 133.396 116.733 67.427 59.816
18 Resultado financeiro liquido
Apresenta-se a seguir o detalhamento das principais despesas e receitas financeiras:
Semestres findos em 30 de junho de Trimestres findos em 30 de junho de
2025 2024 2025 2024
Resultado de variagdes cambiais ativas e passivas 4 1 (2) —
Juros Passivos (1) (1.331) (2.007) (658) (979)
Juros Ativos (2) 3.458 3.009 1.819 1.757
Impostos, contribuigbes, tarifas e outros (18) (47) (1) (4)
2.113 956 1.158 774
Receita financeira 3.458 3.009 1.819 1.757
Despesa financeira (1.345) (2.053) (661) (983)
2.113 956 1.158 774

(1) Em 30 de junho de 2025, os juros passivos relacionam-se principalmente ao ajuste a valor presente de fornecedores e fornecedores risco sacado no montante de R$ 1.036 (R$ 1.084 em 30 de junho de
2024) nao houve despesas de juros sobre empréstimos e financiamentos em 30 de junho de 2025 (R$ 216 em 30 de junho de 2024).

(2) Em 30 de junho de 2025, os juros ativos relacionam-se principalmente ao ajuste a valor presente de clientes no montante de R$ 1.612 (R$ 1.516 em 30 de junho de 2024).
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19 Lucro por agao

Lucro basico e diluido:

_eisdo. 1
excelsior

ALIME

NTOS

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro liquido dos exercicios findos em 30 de junho de 2025 e 2024, pela média ponderada da quantidade de acdes

ordinarias e preferenciais. A tabela a seguir reconcilia o lucro aos montantes utilizados para calcular o lucro por agéo basico e diluido.

Semestres findos em 30 de junho de Trimestres findos em 30 de junho de
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 11.176 8.793 5.460 3.998
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias - Lote de mil 2.847 2.847 2.847 2.847
Média ponderada da quantidade de agdes preferenciais - Lote de mil 2.375 2.375 2.375 2.375
Total de agdes em circulagio - Lote de mil 5.222 5.222 5.222 5.222
Lucro basico e diluido por acio ordinaria (ON) - R$ 2,0471 1,6106 1,0001 0,7323
Lucro basico e diluido por agao preferencial (PN) - R$ 2,2518 1,7716 1,1001 0,8055

20 Custos e despesas por natureza

Apresenta-se a seguir o detalhamento das principais despesas por natureza e sua respectiva classificagéo por fungéo:

Semestres findos em 30 de junho de

Trimestres findos em 30 de junho de

2025 2024 2025 2024
Custo dos produtos vendidos
Custos de estoques, matéria prima e insumos (83.899) (72.561) (43.253) (37.809)
Salarios e beneficios (13.105) (12.396) (6.698) (6.435)
Depreciagdo e amortizagéo (1.662) (1.757) (829) (868)
(98.666) (86.714) (50.780) (45.112)

Semestres findos em 30 de junho de

Trimestres findos em 30 de junho de

Despesas administrativas e gerais 2025 2024 2025 2024
Salarios e beneficios (1.393) (1.004) (585) (524)
Honorarios, servigos e despesas gerais (1.392) (1.085) (592) (670)
Depreciagao e amortizagdo (2) (2) — (1)
(2.787) (2.091) (1.177) (1.195)

Semestres findos em 30 de junho de Trimestres findos em 30 de junho de

Despesas com vendas 2025 2024 2025 2024
Salarios e beneficios (5.503) (5.062) (2.811) (2.576)
Comissdes (2.158) (2.008) (1.063) (994)
Fretes e outros (9.603) (9.215) (4.743) (4.981)
Propaganda e marketing (1.103) (814) (567) (321)
Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa (1) (191) 126 (131) (49)
Depreciagéo e amortizagdo (935) (1.129) (473) (567)
(19.493) (18.102) (9.788) (9.488)

(1) Refere-se as adigdes, baixas e perdas efetivas de contas a receber de clientes.

21 Segmentos operacionais

A Companhia possui 2 (dois) segmentos divulgaveis, que sdo as unidades estratégicas de negdcio. As unidades estratégicas de negécio oferecem diferentes produtos e
servigos e sdo administradas separadamente, pois exigem diferentes tecnologias e estratégias de marketing. Para cada uma dessas unidades, a Administracdo analisa os
relatérios internos ao menos trimestralmente. A Companhia possui os seguintes segmentos reportaveis: processados resfriados e congelados.

O segmento de resfriados é representado pelos produtos: apresuntado, presunto, queijo, fatiados cozidos, linguica defumada, linha light, mortadela, pdo de alho, patés e
salsichas. O segmento de congelados é representado pelos produtos: hamburguer, linguiga frescal, linha festa, petiscos, pizzas, pratos prontos, sanduiches e vegetais.

A Companhia avalia o desempenho por segmento com base no lucro operacional.
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A Administragdo da Companhia definiu os seguintes segmentos operacionais reportaveis com base nos relatérios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas:

Receitas liquidas

Semestres findos em 30 de junho de Trimestres findos em 30 de junho de
2025 2024 2025 2024
Processados resfriados 107.170 95.150 54.320 48.362
Processados congelados 26.226 21.583 13.107 11.454
133.396 116.733 67.427 59.816

Lucro operacional

Semestres findos em 30 de junho de Trimestres findos em 30 de junho de
2025 2024 2025 2024
Processados resfriados 9.270 7.841 4.088 3.035
Processados congelados 3.225 1.696 1.613 874
12.495 9.537 5.701 3.909

Total de ativos

30.06.25 31.12.24
Processados resfriados 156.337 148.071
Processados congelados 38.258 35.482
194.595 183.553

Receitas e despesas financeiras liquidas

Semestres findos em 30 de junho de Trimestres findos em 30 de junho de
2025 2024 2025 2024
Processados resfriados 1.698 779 933 629
Processados congelados 415 177 225 145
2.113 956 1.158 774

A Companhia também apresenta o total de ativos e as receitas liquidas por area geografica. As aberturas de receitas liquidas estdo sendo apresentadas conforme regido para
a qual a mercadoria é vendida demostrando assim, os mercados onde os produtos sdo comercializados.

Receitas liquidas apresentadas por area geografica

Semestres findos em 30 de junho de Trimestres findos em 30 de junho de
2025 2024 2025 2024
Rio Grande do Sul 109.244 94.951 55.303 49072
Santa Catarina 17.977 16.049 9.043 8.235
Parana 4.905 4.086 2.530 2.035
Outros 1.270 1.647 551 474
133.396 116.733 67.427 59.816

Total de ativos por area geografica

30.06.25 31.12.24
Rio Grande do Sul 159.363 150.758
Santa Catarina 26.224 24.568
Parana 7.155 6.458
Outros 1.853 1.769
194.595 183.553
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22 Instrumentos financeiros e gestao de riscos
Todas as operagdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas informagdes contabeis intermediarias da Companhia, conforme quadro abaixo:
Nota 30.06.25 31.12.24
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Aplicagdes financeiras 3 40.143 23.253
Custo amortizado
Caixa e bancos 3 18.573 12.215
Contas a receber de clientes 4 27.153 29.814
Total 85.869 65.282
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 11 39.809 32.419
Fornecedores risco sacado 11 180 603
Dividendos declarados 14 89 6.206
Total 40.078 39.228

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os niveis na hierarquia do valor justo. Nos casos em que o
valor contabil € uma aproximacéo razoavel do valor justo, foi considerado o valor contabil.

30.06.25 31.12.24
Nota Hierarquia Valor contabil Valor justo Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros mensurados e nao mensurados a valor justo
Caixa e bancos 3 18.573 18.573 12.215 12.215
Aplicagdes financeiras 3 Nivel 2 40.143 40.143 23.253 23.253
Contas a receber de clientes 4 27.153 27.153 29.814 29.814
Ativos financeiros totais 85.869 85.869 65.282 65.282
Passivos financeiros ndo mensurados a valor justo
Fornecedores 11 (39.809) (39.809) (32.419) (32.419)
Fornecedores risco sacado 11 (180) (180) (603) (603)
Dividendos declarados 14 (89) (89) (6.206) (6.206)
Passivos financeiros totais (40.078) (40.078) (39.228) (39.228)

45.791 45.791 26.054 26.054

Em sua rotina operacional, a Companhia gera exposi¢gdes diversas a risco de mercado, de crédito, liquidez e riscos ligados as mudangas climaticas e a estratégia de
sustentabilidade. Tais exposigdes sao controladas seguindo as diretrizes tracadas pela Administragao.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administragdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. As politicas de gerenciamento de risco
da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos
e aderéncia a tais limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sdo revisados frequentemente para refletir mudangas nas condigdes de mercado e nas
atividades da Companhia. A Companhia por meio de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca desenvolver um ambiente de controle disciplinado
e construtivo, no qual todos os empregados entendam os seus papéis e obrigacdes.

A Companhia monitora os fatores de risco que possam levar a resultados financeiros prejudiciais nas suas diversas areas e também propde estratégias para mitigar estas
exposigdes. Suas propostas sdo submetidas a avaliagdo da Administragdo, que supervisiona a implementagdo das novas solugdes, observando limitagbes de algada e as
diretrizes da Politica de Gestéo de Riscos Financeiros.

A seguir sdo apresentados os riscos e operagdes que a Companhia estd exposta. Adicionalmente, também é apresentada uma andlise de sensibilidade para cada tipo de
risco, que consiste na apresentacdo dos efeitos no resultado financeiro, de possiveis alteragdes (25% a 50%) nas variaveis relevantes de cada risco. Para o cenario provavel,
a Companhia julga adequada a utilizagdo da Metodologia de Valor em Risco (VaR), para intervalo de confianca (I.C.) de 99% e horizonte de um dia.

a) Risco de crédito

A Companhia esta potencialmente sujeita a risco de crédito relacionado ao contas a receber de clientes e ao caixa e equivalentes de caixa. No caso do contas a receber, a
diversificagdo da carteira contribui significativamente para a redugéao do risco de crédito, contudo a Companhia estabelece parametros para a concessao de crédito observando
as medidas financeiras e operacionais, apoiada por consulta a agéncias de monitoramento de crédito. O impairment destes ativos financeiros é realizado com base em
analises de crédito.

A Companhia estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo novo cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente. A analise inclui avaliagdes externas,

quando disponiveis e, em alguns casos, referéncias bancarias. Os limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente e revisados periodicamente. Clientes que falham no
cumprimento do limite de crédito estabelecido, irdo operar somente em base de pagamentos antecipados.
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A Companhia estabelece uma proviséo para perdas por redugédo ao valor recuperavel de clientes, que representa sua estimativa de perdas incorridas com relagéo as contas a
receber de clientes.

O risco de crédito proveniente do caixa e equivalentes de caixa é atenuado pelo fato de a Companhia manter seus saldos com bancos e instituicdes financeiras consideradas
de primeira linha.

A Companhia considera que um ativo financeiro estd em default quando:

i - O devedor tem poucas probabilidades de pagar as suas obrigacdes de crédito a Empresa na totalidade, sem que a Empresa recorra a agdes como a realizagdo de garantias
(se alguma for mantida); ou
ii - as perdas sao esperadas com base no histérico operacional e de crédito do cliente.

Montantes aplicados em titulos privados (notadamente Certificados de Depositos Bancarios), bem como valores justos acumulados a receber em operacdes de protegdo
contratadas com bancos, devem obedecer a seguinte tabela de limites para que o volume total ndo ultrapasse um determinado percentual do patrimoénio liquido da instituigao
financeira (%PL). Em conjunto, devem ser observados os limites quanto ao horizonte de tempo (horizonte maximo) para que a aplicagdo seja resgatada.

Categoria % PL Horizonte Maximo
AAA 2,00% 5 anos
AA 1,00% 3 anos
A 0,50% 2 anos
BBB 0,25% 1 ano

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposigdo maxima ao risco do crédito na data das demonstragdes contabeis foi:

30.06.25 31.12.24
Taxa de Perda Perda por ajuste Taxa de Perda Perda por
(Média ao valor (Média ajuste ao valor
Nota Ponderada) Valor recuperavel Ponderada) Valor recuperavel
Ativos
Caixa e bancos 3 — 18.573 — — 12.215 —
Aplicagdes financeiras 3 — 40.143 — — 23.253 —
Contas a receber de clientes 4 (2,69)% 27.153 (730) (1,81)% 29.814 (539)

85.869 65.282

b) Risco de liquidez

O risco de liquidez decorre da gestéo de capital de giro da Companhia e da amortizagao dos encargos financeiros e principalmente dos instrumentos de divida. E o risco que a
Companhia podera incorrer para cumprir as suas obrigagdes financeiras vincendas.

A Companhia administra seu capital, tendo como base parametros de otimizacédo da estrutura de capital com foco nas métricas de liquidez e alavancagem que possibilitem um
retorno, no médio prazo, condizente com os riscos assumidos em suas operagoes.

A administragdo da liquidez da Companhia é feita levando em consideragdo o foco na gestdo da alavancagem geral da Companhia, representado pelo nivel de
disponibilidades menos a divida total dividida pelo LAJIDA ajustado dos ultimos doze meses. Com base na analise desses indicadores, é definida a gestdo de capital de giro
de forma a manter a alavancagem natural da Companhia em niveis iguais ou inferiores ao indice de alavancagem que a Administragédo considera como adequado.

30.06.25 31.12.24
Caixa e equivalentes de caixa 58.716 35.468
Indicador de alavancagem (x) -1,9x -1,3x
O quadro abaixo apresenta os passivos financeiros da Companhia de acordo com os respectivos vencimentos:
30.06.25
Nota Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Total
Fornecedores 1 39.809 — — 39.809
Fornecedores risco sacado 1 180 — — 180
Dividendos declarados 14 89 — — 89
Arrendamentos a pagar 10.2 772 — — 772
40.850 — — 40.850
31.12.24
Nota Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Entre 3 e 5 anos Total
Fornecedores 1 32.696 — — 32.696
Fornecedores risco sacado 1 326 — — 326
Dividendos declarados 14 6.206 — — 6.206
Arrendamentos a pagar 10.2 1.261 133 — 1.394
40.489 133 — 40.622
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c) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de juros, ttm nos ganhos da Companhia. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

c.1) Risco de moeda

Como as operagdes da Companhia estdo concentradas no mercado interno, e consequentemente seus fluxos de caixa nédo estéo sujeitos a variagdes cambiais de moedas
estrangeiras, ndo ha risco associado a variagdo de moedas. Dessa forma, a Companhia ndo estd apresentando andlise de sensibilidade quantitativa referente a risco da
exposicao a variagdes cambiais de moedas estrangeiras.

c.2) Risco de taxa de juros
O risco da Companhia decorre das aplicagdes financeiras e das operagdes de empréstimos e financiamentos atreladas ao CDI. O valor contabil dos ativos e passivos

financeiros que representam a exposigdo maxima ao risco de taxa de juros na data das informacdes contabeis intermediarias para periodo findo em 30 de junho de 2025 e
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

Exposigao liquida de ativos e passivos a taxa CDI: Nota 30.06.25 31.12.24

Aplicagdes financeiras 3 40.143 23.253

40.143 23.253

Analise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Em 30 de junho de 2025, a Companhia efetuou testes de sensibilidade para os cenarios adversos dos juros (CDI). Os cenarios consideram variagdes de 25% e de 50%
respectivamente do CDI.

Cenario (l) VaR 99% I.C. 1 dia Cenario (ll) Variagao da taxa em 25% Cenario (lll) Variagdo da taxa em 50%
Exposicao Risco Cenario atual (1) Taxa I'\I‘Eef:i:ﬁar:i% Taxa Efeito no Resultado Taxa Efeito no Resultado
CDI Queda 14,9000 % 14,8100 % (36) 11,1750 % (1.495) 7,4500 % (2.991)

(1) Refere-se a taxa CDI de 30 de junho de 2025, divulgada pela B3.

d) Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura e de fatores
externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrées geralmente aceitos de comportamento
empresarial.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e danos a reputagéo e buscar eficacia de custos.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos operacionais € atribuida a Administragdo da Companhia. A
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrdes gerais da Companhia para a Administragdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

- exigéncias para segregagao adequada de fungdes, incluindo a autorizagéo independente de operacdes;

- exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operacdes;

- cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;

- documentacao de controles e procedimentos;

- exigéncias para a avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagao de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;
- exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;

- desenvolvimento de planos de contingéncia;

- treinamento e desenvolvimento profissional;

- padrdes éticos e comerciais; e

- mitigagdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

e) Gestao de capital
A politica da Administragao é assegurar uma sélida base de capital para manter a confianga do investidor, credor e mercado, bem como o desenvolvimento futuro do negécio.

A Administragdo procura manter um equilibrio entre os retornos possiveis e os niveis adequados de alavancagem. Neste contexto, monitora o capital usando um indice de
alavancagem representado pela divida liquida (total do passivo apds dedugdo do caixa e equivalentes de caixa) dividida pelo patriménio liquido, conforme demonstrado a
seguir para o periodo findo em 30 de junho de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:

30.06.25 31.12.24
Total do passivo circulante e nao circulante 58.710 58.844
(-) Caixa e equivalentes de caixa (58.716) (35.468)
(=) Divida liquida (A) (6) 23.376
Total do patriménio liquido (B) 135.885 124.709
indice de alavancagem (A) / (B) (0,000) 0,187
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f) Garantias prestadas e garantias recebidas

A Companhia n&o possui garantias prestadas consideradas relevantes e possui aval de seus empréstimos e financiamentos concedido pelo controlador final JBS S.A.
d) Riscos ligados as mudancgas climaticas e a estratégia de sustentabilidade

Nas operagdes da Companhia, existem exposigdes inerentes aos riscos relacionados as mudangas climaticas. No semestre findo em 30 de junho de 2025, a Administragdo
considerou os dados e premissas destacados abaixo como principais riscos:

Mudangas estruturais e seus impactos nos negdcios, tais como: (i) aspectos regulatérios e legais: regulamentacéo e legislagdo decorrente de autoridades brasileiras e/ou
internacionais que incentivam a transigdo para uma economia de baixa emissdo de carbono e/ou com maior biodiversidade e que aumentam o risco de processos legais e/ou

restrigdes comerciais relacionadas a suposta contribuigdo, ainda que indireta, para a intensificagdo das mudangas climaticas; (ii) aspectos reputacionais: relacionado as
percepcdes dos clientes e da sociedade em geral sobre a contribuigdo positiva ou negativa da Companhia para uma economia de baixa emisséo de carbono.

23 Aprovagao das demonstragées contabeis
DIRETORIA EXECUTIVA
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Contador CRC - 1SP-277619/0-1

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Gilberto Tomazoni
Presidente do Conselho

Joanita Maria Maestri Karoleski Flavio Gomes Malnarcic
Conselheiro Conselheiro

PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal, no uso de suas atribuigdes legais e estatutarias, examinou o Relatério da Administragdo e as informagdes contabeis intermediarias da Companhia
acompanhadas do relatério de auditoria da KPMG Auditores Independentes Ltda., referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025, aprovados pelo Conselho de Administragao
da Companhia nesta data.

Com base em nossa revisdo, nas informagdes e esclarecimentos recebidos durante o decorrer do periodo e considerando o relatério de auditoria do auditor independente sobre as
informacgdes contabeis intermediarias, sem ressalvas, emitido nesta data, o Conselho Fiscal ndo tem conhecimento de nenhum fato que leve a acreditar que o relatério da
Administracéo e as informacdes contabeis intermediarias acima mencionadas néo reflitam em todos os aspectos relevantes as informagdes nelas contidas.

Santa Cruz do Sul - RS, 11 de agosto de 2025.

Adrian Lima da Hora
Presidente do Conselho

Demetrius Nichele Macei Mario Ceratti Benedetti
Conselheiro Conselheiro
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Notas Explicativas e)é:e,Sior

ALIMENTOS

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS E SOBRE O RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto 1°, do artigo 25, incisos V e VI da Instrugdo CVM 480 de 7 de dezembro de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no relatério de auditoria da KPMG Auditores Independentes Ltda., sobre as informagdes contabeis intermediarias
do periodo findo em 30 de junho de 2025; e

(i) Reviram, discutiram e concordam com as informagdes contabeis intermediarias do periodo findo em 30 de junho de 2025.

Santa Cruz do Sul - RS, 11 de agosto de 2025.

Luiz Carlos Motta Nunes Guilherme Perboyre Cavalcanti Flavio Gomes Malnarcic
Diretor Presidente Diretor de Relagdes com Investidores Diretor Administrativo e Financeiro
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragdo da
Excelsior Alimentos S.A.
Santa Cruz do Sul - RS

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Excelsior Alimentos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de
Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de
junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos
naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1)
e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagédo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de agosto de 2025
KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Fabian Junqueira Sousa
Contador CRC 1SP235639/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo do Diretor Presidente

Eu, Luiz Carlos Motta Nunes, declaro que: Revisei este relatério das informagdes contabeis intermediarias relativas aos seis meses
findos em 30 de junho de 2025, da Excelsior Alimentos S.A. e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais informagdes
refletem adequadamente todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira correspondente ao periodo apresentado.
Santa Cruz do Sul - RS, 11 de agosto de 2025.

Luiz Carlos Motta Nunes
Diretor Presidente

Declaragéo do Diretor Administrativo e Financeiro

Eu, Flavio Gomes Malnarcic, declaro que: Revisei este relatério das informagdes contabeis intermediarias relativas aos seis meses
findos em 30 de junho de 2025, da Excelsior Alimentos S.A. e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais informagdes
refletem adequadamente todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira correspondente ao periodo apresentado.
Santa Cruz do Sul - RS, 11 de agosto de 2025.

Flavio Gomes Malnarcic
Diretor Administrativo e Financeiro

Declaragéo do Diretor de Relagbes com Investidores

Eu, Guilherme Perboyre Cavalcanti, declaro que: Revisei este relatério das informagdes contabeis intermediarias relativas aos seis
meses findos em 30 de junho de 2025, da Excelsior Alimentos S.A. e baseado nas discussdes subsequentes, concordo que tais
informacdes refletem adequadamente todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira correspondente ao periodo
apresentado.

Santa Cruz do Sul - RS, 11 de agosto de 2025.

Guilherme Perboyre Cavalcanti
Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Companhia declaram para os fins do disposto 1°, do artigo 25, incisos V e VI da Instrugdo CVM 480 de 7 de dezembro
de 2009, que:

(i) Reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no relatério de auditoria da KPMG Auditores Independentes, sobre
as informacgdes contabeis intermediarias dos seis meses findos em 30 de junho de 2025; e
(ii) Reviram, discutiram e concordam com as informacdes contdbeis intermediarias dos seis meses findos em 30 de junho de 2025.

Santa Cruz do Sul - RS, 11 de agosto de 2025.

Luiz Carlos Motta Nunes
Diretor Presidente

Guilherme Perboyre Cavalcante
Diretor de Relagdes com Investidores

Flavio Gomes Malnarcic
Diretor Administrativo e Financeiro
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