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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 11.109.348
Preferenciais 0
Total 11.109.348

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

PAGINA: 1 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 294.382 315.028
1.01 Ativo Circulante 170.049 187.780
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 107.106 126.936
1.01.03 Contas a Receber 31.853 32.916
1.01.03.01 Clientes 31.853 32.916
1.01.04 Estoques 22.721 16.955
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.972 9.475
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.972 9.475
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.397 1.498
1.01.08.03 QOutros 1.397 1.498
1.01.08.03.01 Outros 1.397 1.498
1.02 Ativo Nao Circulante 124.333 127.248
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 93.953 92.949
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.399 2.503

Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 2.399 2.503
1.02.01.07 Tributos Diferidos 55.115 55.528
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 55.115 55.528
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 36.439 34.918
1.02.01.10.03 Depdsitos Judiciais 32.475 30.954
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 3.964 3.964
1.02.03 Imobilizado 17.589 20.645
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 10.126 11.797
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 7.463 8.848
1.02.04 Intangivel 12.791 13.654
1.02.04.01 Intangiveis 12.791 13.654
1.02.04.01.02 Software Desenvolvido Internamente 12.791 13.654
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 294.382 315.028
2.01 Passivo Circulante 56.703 68.170
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 5.967 6.576
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 5.967 6.576
2.01.02 Fornecedores 33.248 38.308
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 33.248 38.308
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 957 1.525
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 318 674
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais Federais 318 674
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 575 834
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 64 17
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 4.044 8.435
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.044 8.435
2.01.05 Outras Obrigagdes 12.416 13.255
2.01.05.02 QOutros 12.416 13.255
2.01.05.02.04 Receita Diferida 12.416 13.255
2.01.06 Provisdes 71 71
2.01.06.02 Outras Provisdes 71 71
2.02 Passivo Nao Circulante 18.837 16.655
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.717 2.012
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.717 2.012
2.02.04 Provisdes 15.120 14.643
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 15.120 14.643
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 11.562 11.566
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 383 106
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 846 745
2.02.04.01.05 Depositos Judiciais 2.329 2.226
2.03 Patriménio Liquido 218.842 230.203
2.03.01 Capital Social Realizado 471.375 471.375
2.03.02 Reservas de Capital -10.248 -10.281
2.03.02.04 Opcbes Outorgadas 9.587 9.554
2.03.02.07 Custos de Transagao - Emisséo de A¢des -19.835 -19.835
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -242.285 -230.891
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 34.657 68.026 40.170 79.548
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -20.287 -40.072 -23.667 -48.015
3.03 Resultado Bruto 14.370 27.954 16.503 31.533
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.723 -47.110 -27.914 -63.143
3.04.01 Despesas com Vendas -9.297 -21.159 -10.423 -25.392
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.424 -26.041 -18.982 -39.699
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -2 90 1.491 1.948
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -7.353 -19.156 -11.411 -31.610
3.06 Resultado Financeiro 4.638 8.175 2.365 7.178
3.06.01 Receitas Financeiras 5.162 9.437 4.045 9.429
3.06.02 Despesas Financeiras -524 -1.262 -1.680 -2.251
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -2.715 -10.981 -9.046 -24.432
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -23 -413 706 1.497
3.08.02 Diferido -23 -413 706 1.497
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -2.738 -11.394 -8.340 -22.935
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -2.738 -11.394 -8.340 -22.935
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0 0 -0,0752 -0,2068
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 0 -0,0752 -0,2068
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -2.738 -11.394 -8.340 -22.935

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -2.738 -11.394 -8.340 -22.935
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -13.613 -4.667
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -5.059 -13.232
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigéo -10.981 -24.432
social
6.01.01.02 Depreciacédo e amortizagdo 7.028 9.629
6.01.01.03 (Reverséao da) provisao para realizagdo de estoques -493 -2.198
6.01.01.04 Provisado para devolugdes de vendas -189 -521
6.01.01.05 Provisao (reversao) para demandas judiciais -95 4.095
6.01.01.06 Juros sobre contratos de arrendamentos 526 829
6.01.01.11 Atualizagdo Monetaria -888 -1.730
6.01.01.12 Plano de remuneragéo baseado em agbes 33 51
6.01.01.13 Perda na venda de imobilizado e intangivel 0 1.045
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -8.655 8.119
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 1.252 7.467
6.01.02.02 Estoques -5.273 7.652
6.01.02.04 Impostos a recuperar 2.503 1.685
6.01.02.05 Depdsitos judiciais -57 2.786
6.01.02.06 Fornecedores -5.060 -9.431
6.01.02.07 Obrigacdes trabalhistas -609 -2.502
6.01.02.08 Obrigagdes tributarias -572 =771
6.01.02.09 Receita diferida -839 1.233
6.01.03 QOutros 101 446
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -981 -1.001
6.02.01 Recebimento na venda de imobilizado 0 284
6.02.02 Adi¢des ao imobilizado -27 -167
6.02.03 Adic¢des ao intangivel -1.058 -1.264
6.02.04 Aplicagdes financeiras 104 146
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.236 -4.419
6.03.05 Pagamentos de passivo de arrendamento -5.236 -4.537
6.03.06 Aumento de capital - exercicio de opgbes de plano de 0 118
remuneragao baseado em agoes
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -19.830 -10.087
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 126.936 139.348
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 107.106 129.261
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 471.375 -10.281 0 -230.891 0 230.203
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 471.375 -10.281 0 -230.891 0 230.203
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 33 0 0 0 33
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 33 0 0 0 33
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -11.394 0 -11.394
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -11.394 0 -11.394
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 471.375 -10.248 0 -242.285 0 218.842
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 471.166 -10.431 0 -205.331 0 255.404
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 471.166 -10.431 0 -205.331 0 255.404
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 118 51 0 0 0 169
5.04.08 Plano de remuneragao baseado em agdes 0 51 0 0 0 51
5.04.09 Exgrcicio de opgdes de plano de remuneragéo baseado em 118 0 0 0 0 118
agdes

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -22.935 0 -22.935
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 471.284 -10.380 0 -228.266 0 232.638
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 90.259 106.249
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 90.259 106.249
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -61.782 -80.475
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -39.894 -47.478
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -21.888 -32.814
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos 0 -183
7.03 Valor Adicionado Bruto 28.477 25.774
7.04 Retengdes -7.026 -0.888
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -7.026 -0.888
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 21.451 15.886
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.783 9.429
7.06.02 Receitas Financeiras 8.783 9.429
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 30.234 25.315
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 30.234 25.315
7.08.01 Pessoal 17.186 20.439
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 12.560 15.727
7.08.01.02 Beneficios 3.227 3.153
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.399 1.559
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 22.968 23.991
7.08.02.01 Federais 11.037 8.412
7.08.02.02 Estaduais 11.788 15.367
7.08.02.03 Municipais 143 212
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 1.474 3.820
7.08.03.01 Juros 1.049 1.837
7.08.03.02 Aluguéis 878 1.894
7.08.03.03 Outras -453 89
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -11.394 -22.935
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -11.394 -22.935
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

Release de Resultados
2125

WESTWING
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

CoWeﬁé;[oWol%gem penho 212 S

Mensagem da
Administracao

Westwing apresenta o 12° trimestre consecutivo com evolucao positiva em
EBITDA Ajustado (+50,47% aa ou +6,3pp sobre receita liquida), em linha com
a estrategia da administragao de melhorar a rentabilidade do negocio. Essa
melhoria advem tanto do aumento em Margem Bruta (+0,4pp aa) e MC2
(+4,6pp aa), quanto das iniciativas implementadas para aumentar os niveis de
eficiencia da Companhia. Alem da evolugao em resultado operacional, &
importante destacar que durante o 2125 houve estabilizagao do consumo de
caixa, atingindo R$ 3,3 milhdes de consumo no periodo — reducao de R$ 13,1
milhoes vs 1T25, periodo aquele que foi impactado por maior consumo de

capital de giro.

2
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

CoWeﬁ%JoWolNaGem penho 212 S

Houve tambem evolugao de 1,9% em GMV comparado ao 1125, diferente da
dinamica ocorrida entre os mesmos periodos do ano anterior, quando o GMV
apresentou queda, demonstrando que, mesmo com maior foco em rentabilidade
e o mercado online de casa&decor ainda desafiador (conforme demonstra o
grafico da pagina 5), a Companhia tem conseguido obter estabilidade em
vendas. Na comparagao aa, por sua vez, houve queda de 11,1%no GMYV,
impactada tanto pela performance do mercado como pela decisao da retirada
dos itens de MC2 negativa. Excluindo o impacto da retira de tais itens, a queda
foi menos acentuada, de 4,2% no 2T25 e 6,3% no 1S25, muito em linha com a
performance de mercado. Outros fatores que impactaram positivamente as
vendas totais do negocio no periodo foram (i) a otimizagao dos investimentos
em marketing, com melhoria de ROl em 80% vs 2124 nas midias pagas, e (i) a

melhoria de sortimento, mais focado na aceleragao da participagao dos produtos

Private Label (+2,3pp vs 2T724) no GMV e da estrategia de “Destino de
Moveis” (+10,2pp vs 2T24), que trazem maior ticket medio (65,7% aa no 2T725)

e maiores margens para a operagéo.

Ainda, para reforcar e desenvolver ainda mais a estrategia de crescimento em
PL, a Companhia realizou uma parceria comercial inédita com a FastShop, com o
objetivo de exposigao da linha Westwing Collection em novos canais. A parceria
tem duas principais vertentes: (i) conexao no marketplace da plataforma da

Fast Shop, com curadoria especial das categorias de moveis e decoragao, e (i)
ambientagao de produtos PL, realizada pela equipe Westwing, na loja da Fast
Shop do Shopping Eldorado, em Sao Paulo. Dessa forma, a Companhia entende
que podera trazer maior visibilidade para seus produtos PL, impactando uma base
de clientes complementar a sua atual, que procura por produtos com momento
de compra similar aos dos ofertados pela Companhia. Alem disso, a exposicao

de produtos na loja da Fast Shop ajuda a Companhia a complementar sua

experiencia de compra com o cliente, especialmente de moveis.

A Companhia tem focado em desenvolver novos canais e parcerias com objetivo
de acelerar as vendas de seus produtos Private Label, de acordo com a estrategia
tracada pela administragao. Essa estrategia tem como objetivo nao apenas o
crescimento de GMV, mas tambem melhorar o posicionamento de mercado dos
produtos da Companhia e trazer melhores margens, uma vez que a linha propria
de produtos tem maior diferenciagao e maior margem bruta. Esse projeto pode
levar a maior necessidade de capital de giro para suprir uma maior demanda pelos
produtos, uma vez que a linha PL possui maior necessidade de importagao, o que
iImpacta o estoque — com compras assertivas dentro do desenhado na estrategia

— € consequentemente 0 caixa da Companhia.

Dessa forma, o 2125 foi mais um periodo de resultados operacionais e
economicos com evolugoes importantes para o negocio da Companhia,
demonstrando assertividade e consistencia na definicao e execugao das
estrategias tragadas. A administragao continuara com seu principal objetivo

0 atingimento do breakeven.

3
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Call de
Resultados
2125

14/08, as 14h

Para acessar,

.---. T

Destaques 2125

Sao Paulo, 13 de agosto de 2025. A Westwing Varejista S.A.
(B3: WEST3) anuncia seus resultados do 2° trimestre de 2025
(2T25).

Consumo de caixa de R$ 3,4 milhoes, sendo R$ 13,1 milhoes

melhor comparado ao 1725;
GMYV com crescimento de 1,9% vs 1T25;
Margem Bruta com crescimento de 0,4pp aa no 2T25;

Despesas de Fulfillment com redugao de 26,8% aa no 2125, e
29,7% no 1S25;

Margem de contribuigao || (MC2) com evolugao de 4,6pp aa
no 2125, atingindo 17,7% - segunda maior MC2 desde 2023;

SGR&A (ex-lojas e one-offs) com redugao de 15,4% aa no
2T125;

EBITDA Ajustado com evolugao de 50,4% aa no 2725, e
crescimento de 6,3pp em margem EBITDA aa;

Resultado Liquido com evolugao de 67,2% aa no 21725, com
melhoria de margem de 12,9pp aa.

Versdo : 1

2125

4
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Versdo : 1

2125

Destaques
Operacionais
2T25 e 1525

GMV Westwing (online) vs

Busca itens de casa e decoragao no Google
(base 100)

mmn Buscas Casa e GMV Westwing
& Decoragao 5
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CoWeﬁé;roWolNagem penho 2T25

Private Label

No 2125, os produtos Private Label apresentaram crescimento de 2,3pp em sua
representatividade no GMV com relagao ao mesmo periodo de 2024, demonstrando
uma aceleragao durante o ano de 2025 (crescimento no 1725 foi 1,7pp). Assim

como no trimestre anterior, a melhor performance dos produtos PL ocorreu (i) pela
estrategia da Companhia de aumentar a participagao dos produtos PL nas vendas,
uma vez que traz mais diferenciagao e maior rentabilidade, e (ii) pelo aumento do share
de vendas de moveis, sendo que a oferta de PL tambem e mais focada na categoria

- grafico abaixo demonstra o crescimento dos ultimos trimestres. |sso faz com que
haja maior volume compras de produtos, uma vez que os produtos PL sao de estoque
proprio da Companhia e nao crossdocking, impactando tanto a linha de estoques
quanto de fornecedores no balango, trazendo um maior consumo de capital de giro.
A estrategia de aumento de PL esta focada em aumento da diferenciagao da oferta

de produtos, e consequente melhor posicionamento, e aumento de margem ao longo

dos préximos periodos.

Private Label 2T25 e 1S25
(9% GMV)

22,5%

20,1% 20,7% 224

2724 2125 1524 1525

Crescimento Moveis a/a
(% GMV)

11,9pp
10,2pp
7,2pp

4,8pp

2,8pp

-0,3pp

1724 27124 3124 4724 1725 2125 6
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

COW ';ro mpenho et 2125
ltbmene N farketing

No 2T25 a estrategia de marketing da Companhia manteve-se focada em
otimizar os investimentos, com os recursos sendo alocados em campanhas e
iniciativas direcionadas pelos pilares estrategicos, como produtos Private Label e
categoria de moveis. Com isso, a participagao de marketing de performance
aumentou, e conseguimos melhorar o perfil de compra, com melhores margens e
maior ticket medio, o que trouxe, como resultado dessa estratégia, um ROl 83%

malor aa no 2125.

Alem da melhora do ROl em midias pagas, continuamos evoluindo nas frentes de
marketing organico. A estrategia de SEO, por exemplo, tem mantido os otimos
resultados, com crescimento de 10% aa em palavras-chave no top3 do Google, e
de 22% aa no top10. Em CRM temos evoluido em aumentar as automatizagoes e
personalizagoes, com objetivo de melhorar recorréncia e conversao. Os testes
realizados para equalizar e otimizar ainda mais os esforgos e investimento de
marketing entre pago e organico tem demonstrando bons resultados,
especialmente em conversao. Com isso, junto com a estratégia de automacao de
CRM, a Companhia ira escalar tal estrategia para melhorar ainda mais sua

performance em marketing.

Por mais um trimestre, a Companhia manteve a estrategia de acelerar sua
presenca no Youtube, especialmente atraves da serie Westwing Visita, que tem
foco em posicionamento e fortalecimento da marca. No 2725, foram langados 5
episodios do canal, com quase 7 milhoes de impressoes organicas. O canal

continua como o maior, entre os principais players de casa&decor no Youtube, em

numero de inscritos em atividade e em interagoes organicas.

7
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Operacoes e Logistica

Mantivemos importantes entregas em operagoes e
logistica, com crescimento em MC2 por mais um

periodo, sendo algumas delas:
Fechamento do HUB do Rio de Janeiro;

Otimo nivel de servigo: manutencao dos 3 selos

RA1000 no ReclameAqui;

Melhor prazo de entrega em 0,8 dia vs 2T24 e estavel
vs 1125;

97,47 de pedidos entregues no prazo, com ganhos de

0,1pp de on-time de last-mile via Westlog.

TN

8
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Versdo : 1

2125

Destaques Financeiros 2T25 € 1525
Receita Liquida

Receita Liquida obteve redugao de 13,7% aa no 2T25, atingindo R$ 34,7
milhoes, com performance aquem do GMV pois houve maior carryover de
faturamento entre os periodos, em fungao das maiores vendas no final do
trimestre. O 1525 observa-se performance similar, com queda de 14,5% aa,

impactada pelos mesmos motivos citados anteriormente.

Lucro Bruto ¢ Margem Bruta

Margem bruta com crescimento de 0,4pp vs 2124, atingindo 41,5%,
impactada principalmente pelo maior share de PL e moveis nas vendas da
Companhia. O Lucro Bruto, por sua vez, apresentou redugao de 12,9% aa no
2124, impactado pela redugao de receita do periodo, conforme descrito
acima. No 1525, o Lucro Bruto obteve queda de 13,0% aa, em linha com a

queda de receita da operagao, e a Margem Bruta obteve crescimento de

1,5pp vs 1524.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais, no 2125, tiveram redugao de 22,2% em relagao
ao 2124, atingindo R$ 21,7 milhdes (no 1525 obteve queda de 25,4% aa),
impactadas positivamente pelos correntes esforgos realizados pela

Companhia para melhorar sua eficiencia operacional.

A seguir, detalhamos tres importantes componentes das despesas

operacionais, Fulfillment, SG&A e Marketing.
9
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Fulfillment

As despesas de fulfillment obtiveram, por mais um periodo, redugao
significativa (-26,8% aa), especialmente em fungao das iniciativas para
melhoria de eficiencia realizadas ao longo do ano passado, alem de novas
iniciativas implementadas durante 2025, como o fechamento dos HUBs

de Belo Horizonte e do Rio de Janeiro, esse ultimo tendo ocorrido durante

o 2125. Essas agoes tiveram como objetivo, alem da reducao de despesas,
deixar tambem a operagao mais leve e menos dependente de custos fixos. As
iniciativas para equilibrar os niveis de custos fixos vem ocorrendo ao longo dos
Gltimos anos, como demonstra o grafico abaixo a direita — redugao de 36,5%
nos ultimos 2 anos, com os esForgos do management para atingimento de

melhor eficiencia e rentabilidade do negécio.

Fulfillment 2T25 e 1S25

(R milhdes)
36,5%
|
1,3 i
215, 245
17.2
2124 2125 1S23 1S24 1S25
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O SG&A total teve reducao de 13,9% em relagao ao 2T24, atingindo R$ 12,1 milhdes

no periodo, sendo que na visao ex-lojas a linha reduziu 6,9% aa. A redugao excluindo
lojas foi menor em fungao dos one-offs de restruturagao ocorridos no periodo, uma vez
que a Companbhia realizou ajuste adicional na estrutura de despesas durante o 21725,
com a finalidade de trazer maiores ganhos de eficiencia em um cenario de performance
de mercado e GMV em queda, e em linha com a estrategia de melhorar a rentabilidade
do negocio. Excluindo tanto lojas quanto one-offs, a queda de SG&A foi 15,4% aa.

Assim como em fulfillment, vale destacar a redugao significativa que aconteceu ao

longo dos ultimos anos para atingir melhor nivel de eficiencia na Companhia, e

acompanhar a dinamica de mercado, sendo que em 4 anos houve redugao de 39%,

como demonstra o gréﬁco a direita abaixo.

SG&A 2725 e 1525
(RSP milhoes)
15,4% -39,2%
l l
. 12,1 v 39,2
’ 05 30,8 293
241
27124 2125 2125 1522 1523 1524 1S25
(ex-lojas) (ex-lojas e (ex-lojas) (ex-lojas) (ex-lojas) (ex-lojas)
one-offs)

Marketing

No 2725, o investimento em marketing foi de 5,9% da receita liquida (-1,5pp vs 1125),

atingindo R$ 2,0 milhdes, representando uma redugao de 31,4% aa nos niveis de investimento,
o que, se comparado com a performance de GMV (-11,1% aa no periodo), demonstrado melhor

eficiencia dos investimentos. Como resultado, o ROl no 2T25 apresentou aumento de 83% aa,

demonstrando que a estratégia da Companhia tem sido assertiva.

Versdo : 1

2125

Marketing 2725
(RS milhSes e % receita liquida)
9,7%
6,6% Ut
3,0
2,6
1124 2124 3724 4724 1125 2125
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Margem de Contribuicao 11

A MC2 obteve evolugao positiva de 4,6pp aa no 2125, atingindo 17,7% - segunda maior margem

desde o inicio de 2023. Em termos nominais, houve aumento de 16,9% aa no periodo, impactado

especialmente pela melhor margem bruta e reducao de fulfillment, conforme ja explicado acima. No

1525 houve significativos aumentos tanto em termos nominais (+52,3% aa) quanto percentuais

(+6,9pp). Essa melhoria deve-se pela retirada de itens de margem negativa durante o ano passado.

MC2 2725 e 1S25
(RS milhSes e % receita liquida)

17,7%

15,8%
13,0/ . ’9%/

6,1
5,2 10,7
7.0

2124 2125 1524 1525

12

PAGINA: 21 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

CoWe]r:rl%;roWol %@am penho

Versdo : 1

2125

Composicao EBITDA 2724 2725 76 1524 1525 76
Lucro Liquido -8.340 -2.738 -67,2% -22935 -11.394 -50,3%
(+/-) IR/CSLL -706 23 n.s. -1.497 413 n.s.
(+/-) Resultado Financeiro -2.366 -4.639 96,1% -7.179 -8.176 13,9%
(+/-) Depreciagao & Amortizagao 4.652 3.420 -26,5% 9.629 7.028 -27,0%
EBITDA -6.760 -3.933  -41,8% -21.982 -12.128 -44,8%
(+) Demais one-offs 752 951 5.357 951
(+) Plano de Compra de Agoes 23 12 49 33
EBITDA Ajustado -5.985 -2.970 -50,47% -16.576 -11.145 -32,8%
Margem EBITDA Ajustado -14,9% -8,6% 6,3 -20,7% -16,4% 43
Margem EBITDA Ajustado
0,0%
-5,0% //-\ —
110,0% N\ /N /
P \ / N\ /
_20,0% \ N\ / \ /
-25.,0% \ / p \ / \ / \/
’ \ \ / —
-30,0%
-35,0% \V/
-40,0% \ /
45,0% \V/
-50,0%
1T21 27121 3T21 4721 122 2122 3722 47122 1123 2123 3723 47123 1124 2124 3124 4724 1125 27125

OAS
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Resultado Liquido

O Resultado Liquido do 2T25 tambem obteve evolugao positiva de 67,2% aa, atingindo -R
$ 2,7 milhdes, com margem liquida melhorando 12,9pp aa. No ano, a linha teve evolucdo
de 50,3% aa nominalmente e de +12,lpp em margem liquida. O resultado foi

impactado positivamente pelos mesmos Fatoresjé descritos acima em EBITDA Ajustado.

Resultado Liquido

5.000

o /7 \ AN _
0000 —f NS
-20:000 / \ / \ / I

-25.000
-30.000 \\//
-35.000
-40.000

1721 2721 3721 4721 1722 2722 3122 4722 1723 2723 3723 4723 1124 2124 3724 4724 1125 2725
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Composicao da Variagao de Caixa
(R$mn)

] Variagao de capital de giro
6,0 3.0 EBITDA Ajustado
I Outros

2124 2125
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em milhares

GMV 5SS

Compradores Ativos

Receita Liquida
Lucro Bruto

Margem bruta

Despesas Operacionais

Fulfillment
% Receita

Margem de Contribuigao |
Margem de Contribuicao Il (%)

SGRA
% Receita
Marketing
7% Receita

EBITDA Ajustado
Margem EBITDA Ajustado

Lucro Liquido

Margem Liquida

ANEXO 1
Destaques Financeiros & Operacionais

2724

58.765
228,8

40.170
16.503
411%

-27.917

-11.268
-28,1%

5.235

13,0%

-14.032
-34,9%
-2972

-7,4%

-5.985

-14,9%

-8.340
-20,8%

2125

52.215
183,6

34.657
14.370
41,5%

-21.723

-8.251
-23,8%

6.119
17,7%

-12.085
-34,9%
-2.040
-5,9%

-2.970
-8,6%

-2.738
-7,9%

2T25 e 1525

Var. (%)

-11,1%
-19,8%

13,7%
129%
04

-22,2%

126,8%
4,2

)

-6,8%
4,6

13.9%
0,1
31.4%
15

50,4%
6,3

67,2%
12,9

1524

120.557
2224

79.548
31.533
39,6%

-63.143

-24.483
-30,0%

7.050

8,9%

-34.504
-42,3%
-5.606

-6,9%

-16.576

-20,8%

-22.935

-28,8%

Versdo : 1

2125

1S25 Var. (%)

103.436
174,0

68.026
27.954
A411%

-47.110

-17.213
-25,3%

10.741
15,8%

-27.387
-40,3%
-4.578

-6,7%

-11.145
-16,4%

-11.394
-16,7%

14,2%
217%

14,5%
1,3%
15

-25,4%

29.7%
5,2

52,3%
6,9

120,6%
28
18,3%
0,3

32,8%
4.5

50,3%
121
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ANEXO 11

Demonstracao de Resultados

2T25 e 1525

em milhares

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Lucro bruto

(Despesas) Receitas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Outras receitas operacionais, liquidas

Lucro operacional (prejuizo) antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social

Imposto de renda e contribuicao social

(Prejuizo) Lucro Liquido do exercicio

2724

40.170
-23.667

16.503

-10.423
-18.982
1.491

-11.411

4.045
-1.680
2.365

-9.046

706

-8.340

27125

34.657
-20.287

14.370

-9.927
-12.424

-7.353

5.162
-524
4.638

-2.715

-23

-2.738

1524

79.548
-48.015

31.533

-25.392
-39.699
1.948

-31.610

9.429
-2.25]
7178

-24.432

1497

-22.935

Versdo : 1

2125

1525

68.026
-40.072

27.954

-21.159
-26.041
90

-19.156

9.437
-1.262
8.175

-10.981

-413

-11.394
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ANEXO 111
Balanco Patrimonial

ATIVO

jun/24 jun/25
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 129.261 107.106
Aplicagoes financeiras 0 0
Contas a receber 37.294 31.853
Estoques 17.425 22.721
Impostos a recuperar 310 6.972
Outros 926 1.397
Total do ativo circulante 185.216 170.049
Nao circulante
Depositos judiciais 30.620 32.475
Aplicagoes Financeiras 2.503 2.399
Impostos a recuperar 3.964 3.964
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 56.386 55.115
Direito de uso — arrendamento mercantil 11.217 7463
Imobilizado 14.721 10.126
Intangivel 14.677 12.791
Total do ativo nao circulante 134.088 124.333
TOTAL ATIVO 319.304 294.382
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ANEXO 111
Balanco Patrimonial

PASSIVO

jun/24 jun/25

Passivo Circulante

Fornecedores - Convenio 2.270 2.095
Fornecedores 27.648 31.153
Obrigagoes trabalhistas 6.898 5.967
Passivo de arrendamento 10.122 4.044
Receita diferida 13.483 12.416
Obrigacoes tributarias 2.720 957
Outros passivos 0 71
Total do passivo circulante 63.141 56.703
Passivo Nao circulante

Passivo de arrendamento 3.506 3.717
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 14.998 10.029
Obrigagoes tributarias 5.021 5.091
Total do passivo nao circulante 23.525 18.837
Patrimonio liquido

Capital social 471.284 471.375
Custos de transacao - emissao de agoes -19.835 -19.835
Reserva de capital 9.455 9.587
Prejuizos acumulados -228.266 -242.285
Total do patrimonio liquido 232.638 218.842
TOTAL PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 319.304 294.382

PAGINA: 28 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

CoWeﬁ%JoWolNaGem penho 212 S

ANEXO IV
Demonstracao de
fluxo de caixa

30/06/2024 30/06/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social (24.432) (10.981)
Ajuste para conciliar o resultado ao caixa:
Depreciagao e amortizagao 9.629 7.028
Perda ou Ganho na venda de imobilizado e intangivel 1.045 -
Provisao (reversao) para ajuste ao valor de realizagao dos estoques (2.198) (493)
Reversao para devolugoes de vendas (521) (189
Provisao para demandas judiciais 4.095 (95)
Juros sobre contratos de arrendamentos 829 526
Atualizacao monetaria (1.730) (888)
Plano de remuneracao baseado em agoes 51 33
Variacao nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 7.467 1.252
Estoques 7.652 (5.273)
Impostos a recuperar 1.685 2.503
Outros ativos 446 101
Depositos judiciais 2.786 (57)
Fornecedores (9.431) (5.060)
Obrigacoes trabalhistas (2.502) (609)
Obrigagoes tributarias (771) (572)
Receita diferida 1.233 (839)
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (4.667) (13.613)
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ANEXO IV

Demonstracao de
fluxo de caixa (cont.)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adicoes ao imobilizado
Recebimento na venda de imobilizado
Adigbes ao intangivel

Aplicagoes financeiras
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital - exercicio de opgoes

Pagamentos de Passivo de arrendamento

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento

Variagao do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracao da variagao do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio

No final do exercicio

Variagao do caixa e equivalentes de caixa

30/06/2024

(167)
284
(1.264)
146

(1.001)

118
(4.537)

(4.419)

(10.087)

139.348
129.261

(10.087)

30/06/2025

(27

(1.058)
104

(981)

(5.236)

(5.236)

(19.830)

126.936
107.106

(19.830)
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Glossario

GMV: o0 GMV representa o valor total pago em reais pelos compradores, por
compra de produtos ou servigos prestados e realizadas com sucesso, atraves
de nossos formatos de venda. As transagoes imediatamente rejeitadas, por
qualquer razao, pelas instituigoes de processamento de pagamento nao sao
consideradas como bem sucedidas. Sao removidas do calculo transacoes

que posteriormente possam ser rejeitadas pela plataforma em consequéncia
de analises de seguranga posteriores a confirmagao do pagamento, ou por
cancelamento dos usuarios, que possam ocorrer antes do faturamento dos
produtos. Pedidos devolvidos por usuarios apos a entrega, com base no

exercicio do direito a desistencia da compra nao sao excluidos do GMV.

Fulfillment: despesas fixas e variaveis com meios de pagamentos, embalagens,

fretes e com centro de distribuigao (pessoal e operacionais).

SGR&A: despesas fixas e/ou com estrutura de vendas, marketing, gerais e
administrativas, incluindo contingencias e outros resultados, e nao incluindo

despesas com logistica, customer care e payment costs e ajustes de IFRS.

Marketing: considera os investimentos/despesas para aquisigao e remarketing/
retargeting de clientes, incluindo marketing organico (marketing de conteldo,
influenciadores, collabs, relagoes publicas, convide seu amigo, SEO, etc),

marketing de performance e midia offline.
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NOtasei‘@Pé‘i‘ﬁtThornton
Relatorio sobre a revisao de
Informacoes Trimestrais (ITR)

Grant Thornton Auditores Independer
Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar Itaim Bibi, Sdo Paulo (SP) Bre
T +55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Westwing Comércio Varejista S.A.
S3o Paulo —SP

Introducao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias da Westwing Comércio Varejista S.A. (Companhia), contidas no Formulario de
Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025,

que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data, e das mutagGes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as

notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermedidrias de acordo com a NBC TG 21 —
Demonstragdo Intermedidria e com a norma internacional |AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informag&es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de InformagGes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgGes, principalmente as pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndao
expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusdo sobre as informacgdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de InformagGes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As informagGes trimestrais acima referidas incluem a Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao periodo de seis meses
findos em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragGes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais,

com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na

NBC TG 09 — Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA). Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermedidrias tomadas
em conjunto.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Jefferson Coelho Diniz
Contador CRC 1SP-277.007/0-8
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Westwing Comércio Varejista S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 30/06/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 107.106 126.936
Contas a receber 5 31.853 32.916
Estoques 6 22.721 16.955
Impostos a recuperar 7 6.972 9.475
Outros 1.397 1.498
Total do ativo circulante 170.049 187.780
N&o circulante
Depositos judiciais 151 32.475 30.954
Aplicagbes financeiras 10 2.399 2.503
Impostos a recuperar 7 3.964 3.964
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 141 55.115 55.528
Direito de uso — arrendamento mercantil 10 7.463 8.848
Imobilizado 8 10.126 11.797
Intangivel 9 12.791 13.654
Total do ativo nao circulante 124.333 127.248
Total do ativo 294.382 315.028
Passivo
Circulante
Fornecedores — Convénio 12.2 2.095 1.849
Fornecedores 12 31.153 36.459
Obrigagdes trabalhistas 11 5.967 6.576
Passivo de arrendamento 10 4.044 8.435
Receita diferida 13 12.416 13.255
Obrigagdes tributarias 14.2 957 1.525
Outros Passivos 71 71
Total do passivo circulante 56.703 68.170
N&o circulante
Passivo de arrendamento 10 3.717 2.012
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 15.2 10.029 9.548
Obrigacdes tributarias 14.2 5.091 5.095
Total do passivo ndo circulante 18.837 16.655
Patrimdnio liquido 16
Capital social 471.375 471.375
Custos de transagéo - emissao de agdes (19.835) (19.835)
Reserva de capital 9.587 9.554
Prejuizos acumulados (242.285) (230.891)
Total do patrimdnio liquido 218.842 230.203
Total do passivo e patriménio liquido 294.382 315.028

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstrag¢des do resultado
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos

vendidos e servigos

prestados

Lucro bruto

Despesas operacionais
Despesas com vendas
Despesas gerais e

administrativas
Outras receitas

operacionais

Lucro antes do resultado

financeiro e do imposto de

renda e da contribuicdo
social

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro

Prejuizo antes do imposto de

renda e contribuigcéo social

Imposto de renda e
contribuigao social diferido

Prejuizo do periodo

Prejuizo por agao ordinaria —

basico/diluido

Versdo: 1

Periodo de Trimestre do Periodo de seis
seis meses periodo anterior meses anterior
Trimestre atual atual (REAPRESENTADO) (REAPRESENTADO)
Nota 01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a
30/06/2025  30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
17 34.657 68.026 40.170 79.548
18 (20.287) (40.072) (23.667) (48.015)
14.370 27.954 16.503 31.533
18 (9.297) (21.159) (10.423) (25.392)
18 (12.424) (26.041) (18.982) (39.699)
(2) 90 1.491 1.948

(7.353) (19.156) (11.411) (31.610)
19 5.162 9.437 4.045 9.429
19 (524) (1.262) (1.680) (2.251)
4.638 8.175 2.365 7.178
(2.715) (10.981) (9.046) (24.432)

706

14.3 (23) (413) 1.497
(2.738) (11.394) (8.340) (22.935)
21 (0,2465) (1,0256) (0,0752) (0,2068)

As notas explicativas sado parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Westwing Comércio Varejista S.A.
Demonstrac¢des dos resultados abrangentes
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)
Trimestre Periodo de Trimestre do Periodo de
atual seis meses periodo seis meses
atual anterior anterior
Prejuizo do periodo (2.738) (11.394) (8.340) (22.935)
Total do resultado abrangente do periodo (2.738) (11.394) (8.340) (22.935)

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.

PAGINA: 38 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1
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Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstragcdes das mutacdes do patrimonio liquido

Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reserva de capital

(-) Custos de Pagamento  Agio na

Cap[tal trans'a.gz—.xo ) baseado emissao de Prejuizos Total
social oferta inicial de - - acumulados
~ em agoes acoes
acoes

Saldos em 31 de dezembro de 2023 471.166 (19.835) 4.220 5.184 (205.331) 255.404
Exercicio de opgdes de plano de remuneracédo baseado em ac¢des (Nota 22) 118 - - - - 118
Plano de remuneracéo baseado em agdes (Nota 22) - - 51 - - 51
Prejuizo do periodo - - - - (22.935) (22.935)
Saldos em 30 de junho de 2024 471.284 (19.835) 4.271 5.184 (228.266) 232.638
Saldos em 31 de dezembro de 2024 471.375 (19.835) 4.370 5.184 (230.891) 230.203
Exercicio de opgdes de plano de remuneracéo baseado em ag¢des (Nota 22) - - - - - -
Plano de remuneragao baseado em agdes (Nota 22) - - 33 - - 33
Prejuizo do periodo - - - - (11.394) (11.394)
Saldos em 30 de junho de 2025 471.375 (19.835) 4.403 5.184 (242.285) 218.842

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)
30/06/2025 30/06/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social (10.981) (24.432)

Ajuste para conciliar o resultado ao caixa:

Depreciagao e amortizacédo 7.028 9.629
Perda na venda de imobilizado e intangivel - 1.045
Reversao de provisao para ajuste ao valor de realizagdo dos estoques (493) (2.198)
Provisao (reversao) para devolugdes de vendas (189) (521)
Provisao (reversao) para demandas judiciais (95) 4.095
Juros sobre contratos de arrendamentos 526 829
Atualizagdo monetaria (888) (1.730)
Plano de remuneragao baseado em agdes 33 51

Variagao nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes 1.252 7.467
Estoques (5.273) 7.652
Impostos a recuperar 2,503 1.685
Outros ativos 101 446
Depésitos judiciais (57) 2,786
Fornecedores (5.060) (9.431)
Obrigagdes trabalhistas (609) (2.502)
Obrigagdes tributarias (572) (771)
Receita diferida (839) 1.233
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais (13.613) (4.667)

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Adigdes ao imobilizado (27) (167)
Recebimento na venda de imobilizado - 284
Adigbes ao intangivel (1.058) (1.264)
Aplicagobes financeiras 104 146
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (981) (1.001)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Aumento de capital - exercicio de opgdes - 118

Pagamentos de passivo de arrendamento (5.236) (4.537)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (5.236) (4.419)
Variacéo do caixa e equivalentes de caixa (19.830) (10.087)
Demonstragéo da variagédo do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo 126.936 139.348

No final do periodo 107.106 129.261
Variagéo do caixa e equivalentes de caixa (19.830) (10.087)

As notas explicativas sado parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstragdes dos valores adicionados

Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

30/06/2025 30/06/2024

Receitas 90.259 106.249
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 90.259 106.249
Insumos adquiridos de terceiros (61.782) (80.475)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (39.894) (47.478)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (21.888) (32.814)
Perda/recuperagéo de ativos - (183)
Valor Adicionado Bruto 28.477 25.774
Retencgdes (7.026) (9.888)
Depreciagao e amortizacédo (7.026) (9.888)
Valor adicionado liquido produzido 21.451 15.886
Valor adicionado recebido em transferéncia 8.783 9.429
Receitas financeiras 8.783 9.429
Valor adicionado total a distribuir 30.234 25.315
Distribui¢cdo do valor adicionado (30.234) (25.315)
Pessoal (17.186) (20.439)
Remuneracgéo direta (12.560) (15.727)
Beneficios (3.227) (3.153)
F.G.T.S. (1.399) (1.559)
Impostos, taxas e contribuicbes (22.968) (23.991)
Federais (11.037) (8.412)
Estaduais (11.788) (15.367)
Municipais (143) (212)
Remuneracéo de capitais de terceiros (1.474) (3.820)
Aluguéis (878) (1.894)
Despesas financeiras (1.049) (1.837)
Outros 453 (89)
Remuneracgéo de capitais proprios 11.394 22.935
Prejuizos 11.394 22.935

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Westwing Comeércio Varejista S.A. (“Companhia” ou “Westwing”) € uma sociedade anénima de
capital aberto com sede na Avenida Queiroz Filho, 1.700 - Vila Hamburguesa, cidade de Sao Paulo
— SP, fundada na Alemanha em abril de 2011 e chegou ao Brasil em novembro do mesmo ano.
Em outubro de 2018, o fundo de Private Equity Axxon Group comprou a operagao brasileira,
tornando-se o controlador da Companhia. Em fevereiro de 2021 a companhia realizou a abertura
do capital (/PO - Initial Public Offering) na B3.

A Companhia tem como objeto social a comercializacdo de moveis, artigos para decoragao e
roupas e acessoérios em geral, majoritariamente através de seu website, plataformas para
aplicativos mobile e de suas lojas fisicas.

Em 30 de junho de 2025 a Companhia possui 3 lojas préprias, 1 HUB logistico no Sudeste e 1
Centro de Distribuicao em Jundiai/SP.

Impactos potenciais de tarifagdes internacionais (EUA)

Em relacdo as medidas tarifarias recentemente anunciadas pelos Estados Unidos com foco em
produtos brasileiros, a Companhia informa que nao possui operagdes relevantes de exportagcao
direta para o mercado Norte-Americano. Dessa forma, ndo se identificam, neste momento,
impactos materiais diretos nos resultados da Companhia decorrentes das referidas medidas
tarifarias. A Administragdo seguira atenta a potenciais efeitos indiretos sobre suas operagoes.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas informagdes financeiras
intermediarias correspondem as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas
internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e correspondem as politicas
contabeis aplicadas na elaboracao das informagdes financeiras intermediarias para o trimestre
findo em 30 de junho de 2025, consistentes com aquelas adotadas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

2.1. Declaragao de conformidade e base de preparacao

As informacgdes financeiras intermediarias foram elaboradas e apresentadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 — Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com a norma internacional /AS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”),
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
aplicaveis a elaboragao das informagdes trimestrais.

Essas informagdes financeiras intermediarias ndo incluem todas as informacgdes exigidas
para as demonstragdes financeiras anuais. A leitura dessas informagdes financeiras
intermediarias condensadas deve ser feita em conjunto com as demonstracées financeiras
anuais de 31 de dezembro de 2024.
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2.2,

As informagdes trimestrais de 30 de junho de 2025 foram aprovadas pela Administracao em
12 de agosto de 2025.

Pronunciamentos novos ou revisados a partir de 1° janeiro de 2025.

Para as seguintes normas ou altera¢des a administracao entende que ndo houve e nem havera
impactos significativos nas demonstragdes contabeis da Companhia, a saber:

* Alteragoes na IAS 21/NBC TG 02 (R3): Efeito das mudangas nas taxas de cambio - Exigem
a divulgacao de informacdes que permitam aos utilizadores das demonstracbées contabeis
compreender o impacto de uma moeda nao ser cambiavel - efetiva para exercicios iniciados
em ou apo6s 1° de janeiro de 2025;

* Alteracoes na IFRS 7/NBC TG 40 (R3): Instrumentos Financeiros - Evidenciagdo e IFRS
9/NBC TG 48: Instrumentos Financeiros - O IASB traz esclarecimentos sobre a classificacdo
de ativos financeiros relacionados a ESG e desreconhecimento para liquidagdo dos passivos
e ativos financeiros, além de introduzir requisitos de divulgacao adicionais em relacédo a
investimentos em instrumentos de patriménio designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes - efetiva
para exercicios iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2026;

* Implementacgao da IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacao em Demonstragbes Financeiras -
Substitui 0 IAS 1 (NBC TG 26) e traz mudangas em relagéo a apresentagao de categorias
especificas e subtotais definidos na demonstragao do resultado Divulgagdes sobre medidas
de desempenho definidas pela administracao - efetiva para exercicios iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2027.

A Companhia esta atualmente avaliando o impacto dessas alteragoes.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicagao das politicas contabeis da Companhia, a Administragéo dever exercer julgamentos e
aplicar estimativas que afetam os valores contabeis dos ativos e passivos. As estimativas e os
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
outros fatores considerados razoaveis nas circunstancias atuais. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos seus respectivos valores reais. As estimativas e
premissas sdo reconhecidas prospectivamente.

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de encerramento do exercicio, envolvendo

Versdo: 1

PAGINA: 43 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

Notasvl\é%ﬁ"(‘;’g?ig Gomércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

risco significativo de causar um ajuste material no valor contabil dos ativos e passivos no proximo
exercicio social, sdo discutidas a seguir:

Ativo imobilizado e intangivel

O tratamento contabil dos ativos imobilizado e intangivel inclui a realizagdo de estimativas para
determinar o periodo de vida util para efeitos de sua depreciagdo e amortizagdo. A determinacgao
das vidas uteis requer estimativas em relacdo a evolugdo tecnoldgica esperada e aos usos
alternativos dos ativos. As hipoteses relacionadas ao aspecto e seu desenvolvimento futuro
implicam em um grau significativo de analise, na medida em que o0 momento e a natureza das
futuras mudancas tecnoldgicas sao de dificil previsao.

Quando uma desvalorizacao € identificada no valor do ativo imobilizado ou intangivel, é registrado
um ajuste do valor na demonstragao do resultado do exercicio. A determinagcdo da necessidade de
registrar uma perda por desvalorizag&do implica na realizagdo de estimativas que incluem, entre
outras, a analise das causas da possivel desvalorizacdo bem como o momento e o montante
esperado desta. Sdo também considerados fatores como a obsolescéncia tecnoldgica, a
suspensdo de determinados servigos e outras mudangas nas circunstancias que demonstram a
necessidade de registrar uma possivel desvalorizagéo.

Determinacio do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcéo
de renovacio ou rescisao (Companhia como arrendataria)

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual opgédo de renovagdo na medida em que essa
renovacao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opcéo de
rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem opg¢des de renovagao e
rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou nao
exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econbmico para o exercicio da renovagcdo ou da
rescisao. Apds a mensuracgao inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um
evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagao
de benfeitorias ou customizagdes significativas no ativo arrendado). Mudangas ou reavaliagdes do
prazo de arrendamento podem afetar significativamente os saldos remanescentes de ativo por
direito de uso e passivos de arrendamentos.

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia nao possui informagdes disponiveis para determinar prontamente a taxa de juros
implicita nos contratos de arrendamentos e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre
empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros
que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso
em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administragido
considere estimativas quando n&o ha taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser
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ajustadas para refletir os termos e condigbes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa
incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e
considera nesta estimativa aspectos que sdo especificos (como o rating de crédito, spreads
histéricos em relagao ao CDI negociados com institui¢cdes financeiras, por exemplo).

Transacoes com pagamentos baseados em acdes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagado do modelo
de avaliagdo mais adequado para a concessio de instrumentos patrimoniais, 0 que depende dos
termos e das condigbes da concessao. Isso requer também a determinagdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opcédo, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura o custo de
transacdes liquidadas com agdes com executivos chave baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia & parte em processos civeis e trabalhistas, conforme nota explicativa 15. Provisbes
sao constituidas para todas as demandas judiciais referente a processos que representam perdas
provaveis (obrigagéo presente, resultante de evento passado e provavel saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacdo, com estimativa confiavel de valor). A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a opinido dos consultores juridicos externos e suas
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricbes para uso, tém vencimento
original de curto prazo, s&o de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e ndo estao sujeitos a risco de mudanga de valor.

30/06/2025 31/12/2024

Caixa 19 17
Bancos 2 3
Aplicacgbes financeiras 107.085 126.916
107.106 126.936

As aplicagdes financeiras sdo representadas em sua maioria por aplicagbes em fundos de
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investimento de baixo risco que buscam rentabilidade préxima a variacdo do CDI, aplicagdes em
CDBs e operacgoes. Tais aplicacées permitem o resgate imediato sem perda substancial no valor
dos ativos. O conjunto das aplicagdes sao substancialmente remuneradas por taxas que resultam
em média entre 99,5% e 104% do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) em 30 de junho de

2025 (83% e 104% do CDI em 31 de dezembro de 2024)

5. Contas a receber

A rubrica possui saldo substancialmente composto por vendas parceladas por meio de cartdo de

crédito, conforme demonstrado abaixo:

30/06/2025 31/12/2024
Operadoras de cartéo 30.743 31.926
Intermediacéo de negdcios 1.780 1.849
Perda esperada para devolugdes (670) (859)
31.853 32.916
Movimentacio da perda esperada para devolucao
30/06/2025 30/06/2024
Saldo inicial (859) (1.241)
Adicdes liquidas (670) (348)
Baixas por devolugdes efetivas 859 173
Saldo final (670) (720)
Composicao do contas a receber por vencimento
30/06/2025 31/12/2024
A vencer em até 30 dias 10.526 11.245
31a60 6.504 6.479
61a90 5.518 5.639
91a120 4.264 3.548
> 120 dias 5.711 6.864
32.523 33.775

A Companhia entende que nao ha necessidade de constituicido de perdas esperadas com
créditos de liquidacao duvidosa - PECLD, devido os seus recebiveis estarem substancialmente
em operadoras de cartdes, minimizando o risco do ndo recebimento. Em relagao a perda
esperada para devolugdes, a Companhia considera que o valor atribuido de R$ 670 mil (R$ 859
mil em dezembro de 2024) é suficiente para fazer frente a potenciais perdas oriundas de

devolugoes.
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6. Estoques

Versdo: 1

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras, inferiores ao valor de realizacao.
Quando aplicavel, é constituida uma perda esperada para reducéo ao valor liquido de realizacao

dos estoques.

Mercadoria para revenda

Mercadoria em poder de terceiros

Estoque em transito

Embalagens

(-) Perda esperada para ajuste ao valor de realizagéo dos estoques (i)

30/06/2025 31/12/2024
21.881 16.214
203 493

1.068 996

893 1.069
(1.324) (1.817)
22.721 16.955

(i) Dentro do ciclo normal das atividades da companhia, alguns produtos comercializados sédo posteriormente devolvidos
pelos clientes ou incorrem em giro lento quanto a sua realizagdo. Uma vez em perfeito estado e prontos para revenda,
esses produtos podem ser revendidos por pregos abaixo de seu custo de aquisicdo. Dessa forma, uma perda é
registrada para ajustar os estoques ao seu valor recuperavel, onde a Companhia considera o valor atribuido de R$
1.324 mil (R$ 1.817 em dezembro de 2024) suficiente para fazer frente a potenciais perdas quanto a realizagéo dos

estoques.

Movimentacdo da perda esperada para ajuste ao valor de realizacdo dos estoques

30/06/2025 30/06/2024

Saldo Inicial (1.817) (5.240)
Adicdes, liquida de reversdes 493 2.198
Saldo final (1.324) (3.042)

7. Impostos a recuperar

30/06/2025 31/12/2024

ICMS a recuperar (i) 7.819 8.027
INSS a recuperar 47 47
IRRF a recuperar 3.070 5.347
IPI a recuperar - 18
Total 10.936 13.439
Circulante 6.972 9.475
N&o circulante 3.964 3.964
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(i) ICMS substituicao tributaria

Versdo: 1

A Companhia tem registrado na rubrica de ICMS a recuperar o valor de R$ 7.369 decorrente da
revisdo dos critérios de apuragcao do ICMS substituicao tributaria, a luz da portaria CAT42/2019, o
saldo residual refere-se as movimentacdes de ICMS provindos de operagdes proprias.

8. Imobilizado

Maquinas e Moveis e Equipamentos Instalagdes e
equipamentos  utensilios de informatica benfeitorias Outros Total
Taxas de depreciacado anual 10% 10% 20% 33% 10% -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 7.772 4129 2.473 5.563 57 19.994
(+) Adigbes 196 18 167 40 - 421
(-) Baixas (151) (182) (48) (24) - (405)
(-) Perda na venda de ativo (10) (508) (84) (1) - (603)
(-) Depreciagéo (1.031) (649) (1.062) (4.856) (13) (7.611)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.776 2.808 1.446 722 44 11.796
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.776 2.808 1.446 722 44 11.796
(+) Adigdes - - 27 - - 27
(-) Depreciagao (533) (212) (477) (469) (6) (1.697)
Saldos em 30 de junho de 2025 6.243 2.596 996 253 38 10.126

A Companhia nao possui ativos imobilizados cedidos em garantias a terceiros. A Administragéo
devidamente munida por analises gerenciais, ndo constatou indicadores de perda na realizagao

dos ativos imobilizados em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
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9.

Intangivel

Taxa de amortizagao

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Adigdes
Baixas
Amortizacao

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Custo
(+) Adigbes
(-) Amortizagdo acumulada

Saldo em 30 de junho de 2025

Licengas e Software
desenvolvido Total
softwares .
internamente
20% a.a. Média 20% a.a. -
413 15.154 15.567
1 2.351 2.362
(51) - (51)
(108) (4.115) (4.223)
265 13.390 13.654
265 13.390 13.654
- 1.058 1.058
(61) (1.860) (1.921)
204 12.588 12.791

A Administragao nao identificou indicadores de potencial nao recuperacao dos ativos intangiveis

em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
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10. Arrendamentos

Direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.925
Novos contratos 1.928
Remensuragéo 1.328
Contratos Encerrados (272)
Amortizagdo (7.061)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.848
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.848
Remensuragéo 2.024
Amortizagao (3.409)
Saldos em 30 de junho de 2025 7.463

Passivo de arrendamento a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.767
Novos contratos 1.928
Contratos Encerrados (360)
Remensuragao 1.328
Pagamentos (9.750)
Apropriagéo de juros 1.533
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.447
Saldos em 31 de dezembro de 2024 10.447
Remensuragéo 2.024
Pagamentos (5.236)
Apropriagéo de juros 526
Saldos em 30 de junho de 2025 7.761
Circulante 4.044
Nao circulante 3.7117

Na rubrica direito de uso, estéo registrados os contratos de locagédo da Companhia que se referem
aimoveis onde estao instaladas a loja, centro de distribuicao e prédio administrativo. A amortizacao
€ calculada em bases lineares pelo prazo vigente do contrato, mais uma renovacgao, quando
aplicavel, sendo contabilizada em resultado, conforme sua natureza, em despesa de vendas ou
gerais e administrativas.

Tais contratos tém uma duracéo de locagao que varia de 1 a 10 anos e normalmente sao renovados
por pelo menos mais um periodo do contrato sem alteracbes relevantes em seus termos e
condicdes. Além disso esses contratos determinam que os pagamentos minimos sao reajustados
anualmente pelos indices de inflagdo, que variam de acordo com as negociagdes com o locador.
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Como garantia a esses contratos firmados, a Companhia possui aplica¢des financeiras em titulos
de capitalizagdo com a Porto Seguro, no montante R$ 2.399 (R$ 2.503 em 31 de dezembro de
2024).

A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicado no célculo do desconto a
valor presente dos arrendamentos foi de 17,88% a.a. (17,88% a.a. em 31 de dezembro de 2024)
apurada sobre as transagdes histéricas de captacido de recursos obtida pela Companhia junto a
instituicdes financeiras e ajustes de risco e garantias.

O valor de arrendamentos a pagar vincendo, esta assim distribuido:
Crédito potencial de PIS e

Pagamentos COFINS
Pagamentos minimos em 2025 4.879 451
Pagamentos minimos em 2026 1.822 169
Pagamentos minimos em 2027 1.035 96
Pagamentos minimos em 2028 349 32
Pagamentos minimos em 2029 349 32
Pagamentos minimos em 2030 349 32
Pagamentos minimos em 2031 349 32
Pagamentos minimos em 2032 349 32
Pagamentos minimos em 2033 263 25
Total 9.744 901
Ajuste a valor presente dos pagamentos minimos (1.983)
Valor presente dos pagamentos minimos 7.761

Informagbes adicionais — Oficio Circular CYVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Em conformidade com o OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) / IFRS 16 na mensuragao e remensuragao do
seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflagao.

Para resguardar a representacao fidedigna da informagao frente aos requerimentos do CPCO06
(R2) e para atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos passivos
sem inflagédo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos
inflacionados nos periodos de comparagéao (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
célculo estao divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de
inflagdo sédo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados
pelos usuarios das informagdes financeiras intermediarias.

A comparacgao dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a proje¢ao de inflagcao, esta
demonstrada abaixo:

PAGINA: 51 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A.

Notasv&ﬂ

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

win
Icatl

g a(;Somércio Varejista S.A.

(Em milhares de Reais)

Versdo: 1

Passivo de arrendamento
Projecao Real (IPCA)
Projecdo Real nominal (contabilizado)

Encargos Financeiros
Projecédo Real (IPCA)
Projegao Real nominal (contabilizado)

Despesa de Depreciagao
Projecao Real (IPCA)
Projecdo Real nominal (contabilizado)

Total de Despesa
Projecédo Real (IPCA)
Projecdo Real nominal (contabilizado)

2025 2026 2027 2028
8.185 1.904 1.076 362
7.761 1.822 1.035 349

5565 182 175 158
526 174 168 152
3.595 1.716 1.661 1.517
3.409 1.642 1.597 1.462
5.484 1.276 721 243
5.200 1.221 693 234

Para atender as orientagbes das areas técnicas da CVM, a Companhia avaliou se os saldos
passivos sem inflagcao, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparagéao (fluxo nominal x taxa nominal), representariam
um impacto material sobre as demonstracoes financeiras. A Administragcao concluiu que nao ha
efeitos relevantes sobre as demonstracdes financeiras, e, portanto, nao esta apresentando o
quadro dos saldos dos passivos de arrendamento e ativo por direito de uso comparando o fluxo

real x taxa nominal com o fluxo nominal x taxa nominal.

11. Obrigac¢oes trabalhistas

Provisao de Férias

Provisdo de Bénus

Provisao de 13° Salario

IRRF a recolher

INSS a recolher

FGTS a recolher

Outras obrigagdes trabalhistas

30/06/2025 31/12/2024
2.590 3.057
1.428 2171

939 -
241 477
622 654
129 217
18 -
5.967 6.576
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12. Fornecedores

12.1. Fornecedores

30/06/2025 31/12/2024

Fornecedores Nacionais 29.051 35.264
Fornecedores Estrangeiros 2.102 1.195
31.153 36.459

12.2. Fornecedores Acordo de Financiamento

A Companhia mantém convénios firmados com instituicdes financeiras tradicionais com intuito de
estruturar junto aos principais fornecedores a operacao de antecipagao de recebiveis.

Nesta operagao, os fornecedores transferem o direito do recebivel a instituicdo financeira parceira,
em troca da antecipagao de recebimento com taxas de juros mais interessantes que as usuais de
mercado e sem necessidade de linhas de crédito pré-aprovadas e contratadas.

A Companhia ndo possui qualquer beneficio de prolongamento de vencimento sobre os titulos
negociados entre o fornecedor e a instituicao financeira, o beneficio que impacta as operacdes da
Companhia esta vinculado exclusivamente a melhoria da saude financeira dos fornecedores para
assim proporcionar melhores condigdes comerciais.

Quantidadede o o\ <dio de

2025 fornecedores it
. vencimento
impactados
Acordo de Financiamento 2.095 2 90 dias
Fornecedores 31.153 426 70 dias

A movimentacao dos fornecedores em convénio, se deu como segue:

30/06/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 1.849 -
Novos convénios 4,597 9.318
Pagamentos efetuados (i) (4.351) (7.469)
Saldo final 2.095 1.849

(i) Os pagamentos dos titulos de fornecedores em convénio, em linha com os contratos assinados com as instituicdes
financeiras, possuem seus pagamentos cadastrados em débito automético.

A Administragédo avaliou que a substancia econdmica da transagao nao € de natureza financeira,
pois mesmo considerando que a realizagao da antecipagao para o fornecedor inclui cobranga de
juros pelas instituicoes financeiras parceiras, nao ha qualquer beneficio financeiro revertido para
a Companhia.
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13.

14.

Receita diferida

Adiantamento de clientes
Vendas faturadas em transito

Versdo: 1

30/06/2025 31/12/2024
10.208 11.256
2.208 1.999
12.416 13.255

Adiantamento a clientes refere-se a vendas realizadas nas plataformas de e-commerce que ainda

nao foram faturadas para os clientes.

Vendas faturadas em transito refere-se a vendas faturadas, mas que ainda nao foram entregues
aos clientes, estando em poder da transportadora ou em rota de entrega. Essas vendas séo

reconhecidas somente apds a entrega efetiva aos clientes.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos e obrigacoes tributarias

14.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Com base em projegdes de lucros tributaveis a Administragcao registrou o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e

diferencas temporarias, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2024 Resultado 30/06/2025

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigédo social 47.849 - 47.849
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 3.246 164 3.410
Provisdo para bonus a funcionarios 738 (252) 486
Variagdo cambial n&o realizada 56 (41) 15
Outras diferencas temporarias 3.639 (284) 3.355
55.528 (413) 55.115

A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel
gerado em determinado periodo fiscal. A Companhia possui prejuizo fiscal acumulado no montante
de R$ 242.285 (R$ 230.891 em 31 de dezembro de 2024), sem prazo de prescrigdo. O imposto de
renda e a contribuicdo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia de estudos
preparados pela Administragao, demonstrando a geragao de lucros tributaveis futuros em montante
suficiente a realizagéo total desses valores, além da expectativa de realizagao das diferengas
temporarias dedutiveis, como nesse trimestre em que estamos reduzindo R$ 23 mil.
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14.2. Obrigacodes tributarias

Versdo: 1

30/06/2025 31/12/2024

IPI 21 112
ICMS 575 834
PIS 41 72
COFINS 206 345
PIS e COFINS sobre despesas de propaganda (i) 5.091 5.091
ISS 18 97
Impostos retidos na fonte a recolher 64 17
Outros 32 52
6.048 6.620

Passivo circulante 957 1.525
Passivo néo circulante 5.091 5.095

(i) A Companhia esta discutindo judicialmente o direito de crédito de PIS e COFINS sobre despesas de propaganda, e
esta depositando em juizo, em sua totalidade, os montantes relativos a essa discussdo. O saldo de depdsitos judiciais

registrado no ativo ndo circulante, no valor de R$5.091 refere-se a esse tema.

14.3. Conciliacdo da aliquota efetiva

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢éo social
Aliquota nominal
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagédo

Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Imposto de renda e contribuic&o social diferidos ndo constituido no exercicio

Resultado do imposto de renda e contribuigao social

Imposto de renda e contribui¢do social — corrente
Imposto de renda e contribuigédo social — diferido
Aliquota efetiva

30/06/2025

30/06/2024

(24.432)
34%

8.306

(6.809)

1.497

1.497
6%

15. Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depésitos judiciais

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos
governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administracdo possui uma
politica de monitoramento de suas ag¢des judiciais e administrativas, conduzido por advogados

externos.

A Administragdo, com base no julgamento de seus Assessores Juridicos, procede a analise das
demandas judiciais e procede com a constituicdo da provisdo para contingéncias em montante
julgado suficiente para cobrir as perdas provaveis. Conforme discriminado a seguir, apresentamos
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a movimentacao dos depésitos judicias e provisdo para contingéncias.:

15.1. Depésitos judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicbes

Baixas

Atualizagdo monetaria

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adicdes

Baixas

Atualizagao monetaria

Saldo em 30 de junho de 2025

31.301
341
(4.422)
3.734

Versdo: 1

30.954

30.954
75
(18)
1.464

32.475

Os trés depdsitos judiciais mais significativos registrados em 30 de junho de 2025 referem-se a:

(i) R$ 22.295 (R$ 20.836 em 31 de dezembro de 2024) referente ao valor corrigido da
discusséo do diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL) sobre as vendas para outros

estados;

(ii) R$ 5.091 (R$ 5.091 em 31 de dezembro de 2024) referente a discussao de incidéncia de
PIS e COFINS sobre despesas de propaganda;

(iii) R$ 4.052 (R$ 3.777 em 31 de dezembro de 2024) relativo a discussdo da
inconstitucionalidade da cobranga de contribuicbes ao sistema S (Senai, Sebrae, Sesi,
Senac) pela aliquota de 5,8% sobre a folha de pagamento, enquanto no entendimento da
Administragao, essas contribuicbes deveriam ser limitadas a 20 salarios-minimos.

15.2. Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

Movimentacéo das provisdes

Civeis Fiscais Previdenciario Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.064 2.548 6.775 141 10.528
Provisdes (reversodes) (319) 3.923 (4.549) (35) (980)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 745 6.471 2.226 106 9.548
Saldos em 31 de dezembro de 2024 745 6.471 2.226 106 9.548
Provisdes 24 - 206 250 480
Reversées (19) - (556) - (575)
Atualizagdo Monetaria 96 312 141 27 576
Saldos em 30 de junho de 2025 846 6.783 2.017 383 10.029
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A provisdo de riscos para demandas previdenciarias refere-se principalmente a exposicdes
previdenciarias e riscos relacionados a vinculo empregaticio.

A provisdo para demandas fiscais refere-se a riscos relacionados a conversdo dos depdésitos
judiciais de diferencial de aliquota (DIFAL) e sucumbéncia ou éxito sobre processos movidos pela
Companhia e Sistema S.

A saber referente ao DIFAL, em 2021 o Supremo Tribunal Federal entendeu que haveria a
necessidade de uma lei complementar para a cobranca do DIFAL (Tema n°® 1093 de Repercussao
Geral), considerando inconstitucional sua cobranga com fundamento no Convénio ICMS n°
93/2015. Em novembro de 2023, o Supremo Tribunal Federal, reconheceu a constitucionalidade
da clausula de vigéncia prevista no art. 3° da LC 190/22, ou seja, estabeleceu que a lei
complementar passasse a produzir efeitos 90 dias da data de sua publicacao, a saber, 05 de abril
de 2022.

Baseado nas decisbes do Supremo Tribunal Federal e analise de risco efetuada pela
Administracdo, entendemos que ha riscos provaveis de perda para os depdsitos judiciais
recolhidos no periodo entre abril de 2022 a dezembro de 2022, para 12 estados, onde destes
possuimos movimentagcdo apenas em 9 estados (Santa Catarina, Espirito Santo, Rondénia,
Amap4, Bahia, Parana, Pernambuco, Roraima e Sergipe). Efetuamos o provisionamento referente
ao tema DIFAL no montante nominal de R$ 1.898 e com a devida atualizagdo monetaria através
da SELIC no valor de R$ 596, totalizando a provisao de R$ 2.494, conforme demonstrado na adigdo
do mapa acima. Importante ressaltar, que a empresa possui depdsitos judiciais recolhidos e
atualizados monetariamente na totalidade do montante provisionado, ndo cabendo qualquer
desembolso de caixa adicional.

Importante mencionar que referente ao Sistema S, em margco de 2024, o Supremo Tribunal de
Justica (STJ) julgou desfavoravel o tema ao contribuinte, negando o respaldo para utilizagao de 20
salarios-minimos como base para memoéria de calculo do Sistema S (SESC, SENAI, SESI, Salario
Educacao etc). Havia jurisprudéncia para prognéstico anterior como perda possivel, decorrente de
histérico de julgamentos favoraveis ao contribuinte. Diante deste novo julgamento, os advogados
da Companhia entenderam conservador alterar a classificagdo do prognéstico para provavel de
perda, acarretando a necessidade de provisionamento integral dos depdsitos judiciais recolhidos
em juizo referente ao tema, no montante nominal de R$ 2.983 com a devida atualizagdo monetaria
pela SELIC no valor de R$ 1.069, totalizando uma provisdo de R$ 4.052.

A Companhia também é parte ré em processos judiciais em andamento, nas instancias
administrativas e judiciais, cuja probabilidade de perda esta avaliada como possivel e por isso
nenhuma provisdo para estes demais processos foi constituida.
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Causas avaliadas como perda possivel

30/06/2025 31/12/2024
Fiscais (i) 31.356 31.356
Trabalhista 720 736
Civel 79 86
32.155 32.178

(i) Trata-se principalmente de 2 processos: a) diferencial de aliquota (Difal), mencionado no tépico anterior, e b)

encargos previdenciarios sobre a folha de salarios decorrente do exercicio de opgéo de agdes.

16. Patriménio liquido

Em 13 de dezembro de 2024 a Companhia realizou a Assembleia Geral Extraordinaria (AGE)
que aprovou a proposta de grupamento de suas ag¢des. Os acionistas presentes deliberaram pelo
grupamento das agdes na proporgao de 10 (dez) agbes para cada 1 (uma) nova agao, sem
alterac&o no valor do capital social da companhia, as agcdes da companhia passaram a ser
negociadas grupadas a partir de 16 de janeiro de 2025.

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 30 de junho de 2025 é composto por
11.109.348 ac¢des ordinarias (111.093.486 acbes 31 de dezembro de 2024), escrituradas pelo
preco unitario de R$ 42,43 totalizando um capital social de R$ 471.375 (R$ 471.375 em 31 de
dezembro de 2024).

Com excecgao da alteragdo do numero de agdes de emissao da Companhia, o grupamento ndo
resultou na modificagao do valor total do capital social ou nos direitos conferidos pelas a¢des de
emissao da Companhia a seus titulares, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A. O grupamento
foi operacionalizado e efetivado de modo a néo alterar a participacao proporcional dos acionistas
no capital social e ndo afetara os direitos e vantagens, patrimoniais ou politicos, das agbes de
emissdo a Companhia. Com excegao da alteragcao do niumero de agdes de emissao da
Companhia, o grupamento nao resultou na modificagéo do valor total do capital social ou nos
direitos conferidos pelas a¢des de emissdo da Companhia a seus titulares, nos termos do artigo
12 da Lei das S.A.

Em 16 de janeiro de 2025, foi efetuado o grupamento das ag¢des, considerando as posi¢des
acionarias detidas pelos acionistas ao final do pregéo do dia 15 de janeiro de 2025. E em 06 de
fevereiro de 2025, a sobra de 1.024 agdes ordinarias foi ofertada por meio de leildo na B3 S.A. -
Brasil, Bolsa, Balcao (B3) por R$ 4,9 mil (quatro mil e novecentos reais), ja liquido de taxas,
refletindo um valor de R$ 4,73 por agédo, que foi disponibilizado aos titulares das fragbes de
acoes no dia 11 de fevereiro de 2025.
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17. Receita operacional liquida

01/01/2025a 01/04/2024a  01/01/2024 a
01/04/2025 a 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

30/06/2025 REAPRESENTADO REAPRESENTADO

Receita bruta de vendas de mercadorias (iii) 44.790 88.682 51.487 104.580
Receita de intermediagéo de negdcios 3.024 6.372 2.995 5.400
Cancelamentos e devolugdes (4.017) (7.276) (3.530) (7.021)
Cut Off — faturado e ainda nao entregue (ii) 299 (208) 1.096 692
Perdas e chargeback (i) (35) (53) (39) (70)
Impostos (9.404) (19.491) (11.839) (24.033)
34.657 68.026 40.170 79.548

(i) As perdas por chargeback referem-se a vendas efetuadas através do cartdo de crédito para as quais o titular do
cartdo ndo reconhece a transagéo e, portanto, sdo canceladas.

(ii) Refere-se ao efeito de reconhecimento do cut-off calculado sobre as vendas faturadas e ainda ndo entregues. Os
montantes, estdo apresentados diferente do divulgado anteriormente, para refletir a correta natureza dos abatimentos
sobre receita, porém nao altera o valor total da receita operacional liquida, registrada em todos os periodos.

(i) Efetuamos a reclassificagdo geografica tirando de Receita liquida de venda os montantes de sublocagéo impactando
a linha de despesas de vendas em R$ 2.668 mil até 30/06/2024

18. Custo e despesas operacionais

01/04/2025a  01/01/2025a  01/04/2024a  01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
REAPRESENTADO REAPRESENTADO

Custo das mercadorias (20.563) (40.387) (24.160) (49.677)
Constituicao/Reversao perdas dos estoques 373 492 702 2.015
Custos de armazenagem (45) (76) (40) (95)
Salarios e encargos trabalhistas (9.146) (20.202) (12.182) (24.053)
Embalagens (359) (731) (537) (1.182)
Despesas com fretes e transportes (1.696) (3.971) (2.217) (5.376)
Produgao e conteudo (341) (686) (273) (612)
Despesas com marketing (2.682) (5.817) (3.473) (6.960)
Despesas com taxa de utilizagdo de cartdo de crédito (764) (1.563) (930) (1.933)
Gastos com prestadores de servigos (859) (2.029) (1.839) (3.395)
Depreciagbes e amortizagdes (3.421) (7.026) (4.911) (9.888)
Gasto com informatica (2.201) (4.202) (1.834) (3.853)
Gastos com materiais de escritério (40) (78) (60) (124)
Provisdo de Contingéncia 164 95 (202) (3.847)
Despesas com aluguéis e condominios (ii) 963 1.959 316 861
Outros custos e despesas (1.391) (3.050) (1.432) (4.987)

(42.008) (87.272) (563.072) (113.106)
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Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (20.287) (40.072) (23.667) (48.015)
Despesas com vendas (ii) (9.297) (21.159) (10.423) (25.392)
Despesas gerais e administrativas (ii) (12.424) (26.041) (18.982) (39.699)

(42.008) (87.272) (563.072) (113.106)

(i) Efetuamos a reclassificagdo geografica tirando de Receita liquida de venda os montantes de sublocagédo
impactando a linha de despesas de vendas em 2.668 até 30/06/2024

(i) Reclassificagdo de amortizagdo de direito de uso das unidades geradoras de caixa (CD, HUB’s e Lojas)
saindo de despesas gerais e administrativas e somando na linha de despesas de vendas na ordem de R$
3.102 mil

19. Resultado financeiro

01/04/2025 a 01/01/2025 a 01/04/2024 a 01/01/2024 a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Receita financeira

Rendimento sobre aplicagdes financeiras 4.257 7.777 3.235 6.762
Descontos obtidos 106 147 12 37
Atualizagbes Monetarias 772 1.464 - -
Outras receitas financeiras 27 49 798 2.630
5.162 9.437 4.045 9.429

Despesas financeiras
Juros passivos (28) (160) (286) (333)
Juros sobre contrato de arrendamento (243) (526) (393) (829)
Correcdes Monetarias passivas (361) (576) (765) (765)
Outras despesas financeiras 108 - (236) (321)
(524) (1.262) (1.680) (2.251)
4.638 8.175 2.365 7178

20. Partes relacionadas

Remuneracio da Administracdo

A remuneragcdo da Administragdo ocorre por meio de pagamento de pré-labore, remuneragao
variavel anual e plano de saude, conforme abaixo:

30/06/2025 30/06/2024

Remuneragéo fixa anual 999 1.045
Verbas rescisorias 143 -
Beneficios 120 129
Bbénus anual - 666
Pagamento baseado em acdes 33 29
1.295 1.869
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21.

Resultado por acao

Os acionistas aprovaram em 29 de setembro de 2020 a conversao das quotas da Companhia em
acdes. Neste ato as quotas foram convertidas em ag¢des ordinarias em uma razao de 1 quota para
1,7874 acgoes.

Conforme requerido pelo CPC 41/ IAS 33 - Resultado por agao, os calculos do resultado basico

e diluido por acao foram ajustados retrospectivamente para o exercicio findo em 30 de junho de
2025 para refletir o novo numero de acgdes.

30/06/2025 30/06/2024 (i)

Prejuizo do periodo (11.394) (22.935)
Quantidade média ponderada de a¢des no periodo 11.109.348 11.089.777
(Prejuizo) por agao — basico/diluido (expressos em Reais) (1,0256) (2,0681)

(i) Coluna reapresentada considerando o efeito do grupamento das ag¢des conforme divulgado na NE 16 (111.093.486
R$ (0,2068) em 30/06/2024);

(i) Em 30 de junho de 2025 e 2024, o unico instrumento financeiro que proporciona diluigio é o plano de remuneragédo
baseado em agdes, contudo em virtude do prejuizo do exercicio o efeito € anti-diluidor.

22. Plano de remuneragao baseado em agoes

Terceiro Plano de Qutorga de Opcéo de Compra de Acbes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o terceiro
programa de remuneragao baseada em agbes da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de janeiro de 2021, foram pré-
aprovadas outorgas de 1.660.948 opcdes a alta Administracdo e estipulado que os termos e
condicbes para aquisicdo do direito ao exercicio das opg¢des (vesting), metas individuais ou
coletivas a serem cumpridas, precos de outorga, normas sobre restricbes a transferéncia das
opgoes, dentre outros, seriam deliberados pelo Conselho de Administragao da Companhia apdés o
IPO, caso ocorresse.

As opgdes poderao ser exercidas na proporgao 11% das agdes a partir de 30 de junho de 2021
para a outorga ocorrida em 15 de janeiro de 2021 e 11% a partir da data de outorga ocorrida em
13 de agosto de 2021, a partir da 1 tranche, as opgbes poderao ser exercidas na proporgéao de
5,5% a cada trimestre, iniciando em 30 de setembro de 2021 para ambas outorgas, o saldo
remanescente de 17,5% podera ser exercido em 31 dezembro de 2024, quando o periodo de
maturacio se encerra.

Versdo: 1
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O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra apos decorridos 7 anos contados
a partir das datas de maturagéo.

O preco de exercicio inicial de R$13,00 (equivalente a R$ 130,00 apds o grupamento do dia
16/01/2025) por agao, corrigido pelo IPCA-IBGE acumulado até a data do exercicio da opg¢ao de
compra.

A tabela a seguir apresenta uma relacao das informagées dos modelos utilizados para calculo do
valor justo das duas outorgas:
Tabela 1 — opgbes outorgadas em 15 de janeiro de 2021.

Média ponderada do Prazo de vida

valor justo na data Taxa de retorno esperado das

Quantidade da mensuragao (em livre de Risco Volatilidade opgoes

Lote de Acdes Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 18.270 11,755 7,42% 38,34% Maturado
Lote 2 9.135 11,755 7,47% 38,10% Maturado
Lote 3 9.135 11,755 7,51% 37,66% 97
Lote 4 9.135 11,755 7,55% 37,24% 100
Lote 5 9.135 11,755 7,59% 36,88% 103
Lote 6 9.135 11,755 7,62% 36,69% 106
Lote 7 9.135 11,755 7,65% 36,69% 109
Lote 8 9.135 11,755 7,68% 36,69% 112
Lote 9 9.135 11,755 7,71% 36,69% 115
Lote 10 9.135 11,755 7,74% 36,69% 118
Lote 11 9.135 11,755 7,77% 36,69% 121
Lote 12 9.135 11,755 7,79% 36,69% 124
Lote 13 9.135 11,755 7,82% 36,69% 127
Lote 14 9.135 11,755 7,85% 36,69% 130
Lote 15 29.067 11,755 7,87% 36,69% 133
166.095 11,755 7,68% - -

Tabela 2 — op¢bes outorgadas em 13 de agosto de 2021.

Média ponderada

do valor justo na Prazo de vida

datada Taxa de retorno esperado das

Quantidade mensuracao livre de Risco Volatilidade opgoes

Lote de Acdes (em Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 648 2,579 10,04% 38,99% Maturado
Lote 2 324 2,579 10,06% 38,79% Maturado
Lote 3 324 2,579 10,09% 38,40% 90
Lote 4 324 2,579 10,12% 38,22% 93
Lote 5 324 2,579 10,15% 37,77% 96
Lote 6 324 2,579 10,17% 37,33% 99
Lote 7 324 2,579 10,20% 36,95% 102
Lote 8 324 2,579 10,22% 36,71% 105
Lote 9 324 2,579 10,24% 36,69% 108
Lote 10 324 2,579 10,26% 36,69% 111
Lote 11 324 2,579 10,28% 36,69% 114
Lote 12 324 2,579 10,29% 36,69% 117
Lote 13 324 2,579 10,31% 36,69% 120
Lote 14 324 2,579 10,32% 36,69% 123
Lote 15 1.031 2,579 10,34% 36,69% 126
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5.891 2,579 10,21% - -

O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaborag¢ao do calculo foi
o Monte Carlo, sendo a média ponderada do preco das acbes da Companhia no montante de
R$11,95 (equivalente a 119,50 apoés o grupamento de 16/01/2025). Para o célculo da volatilidade,
foi considerada a volatilidade histérica de empresas comparaveis em periodos compativeis com o
tempo de vida das ag¢des para cada lote.

Programa de Outorga de Opc¢bes de Compra de Acbes (“Programa 2024”).

Em Reunido do Conselho de Administragédo realizada em 03 de setembro de 2024, foram foi
aprovado o Programa Programa de Outorga de Opc¢des de Compra de Ag¢des da Companhia
(“Programa 2024”), observando os termos do Plano de Opg¢des de Compra de Agdes da
Companhia, aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 1° de junho de 2019, e do
Segundo e Terceiro Planos de Op¢des de Compra de A¢des da Companhia, ambos aprovados na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 19 de novembro de 2020 (“Planos
de Opcdes”), e estipulando os termos e condi¢cdes para aquisicdo do direito ao exercicio das
opgdes (vesting), metas individuais ou coletivas a serem cumpridas, precos de outorga, normas
sobre restricdes a transferéncia das opgdes, dentre outros.

O Programa 2024 prevé a outorga de até 110.302 opgdes, sendo que tais opgdes passiveis de
outorga no ambito do Programa 2024 representam o saldo de op¢des de compra de agdes que (i)
ou nao foram outorgadas as pessoas elegiveis no ambito dos Planos de Opgdes ou dos programas
anteriores, ou (ii) foram outorgadas anteriormente, mas deixaram de ser exercidas pelos
beneficiarios como consequéncia de seu Desligamento, nos termos de seus respectivos contratos.
De acordo com os Planos de Opgbes, em ambos 0s casos as opgdes outorgadas tornaram-se
novamente disponiveis para futuras outorgas.

O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra apds 7 anos contados a partir das
datas da outorga.

O prego de exercicio inicial de R$1,00 por agao, corrigido mensalmente pela variacdo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPC-A), calculado e divulgado pelo Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica — IBGE.

A tabela a seguir apresenta os possiveis calendarios de vesting das opg¢des, no ambito do
Programa 2024:

Tabela 1 — calendarios de vesting das opgbes outorgadas no Programa 2024.

Tabela 1.1 — calendario (opcdo #1).

Lote Percentual de Op¢oes Periodos de Vesting (*)
1 33.0% Vestlng imediato, no ato da
assinatura do contrato
2 5,5% 30/09/2024
3 5,5% 31/12/2024
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4 5,5% 31/03/2025
5 5,5% 30/06/2025
6 5,5% 30/09/2025
7 5,5% 31/12/2025
8 5,5% 31/03/2026
9 5,5% 30/06/2026
10 5,5% 30/09/2026
11 17,5% 31/12/2026

Tabela 1.2 — calendario (opg¢édo #2)

A tabela a seguir apresenta uma relagao das informagées dos modelos utilizados para calculo do

Lote Percentual de Op¢oes Periodos de Vesting (*)
1 38,5% Vesting imediato, no ato da
assinatura do contrato
2 5,5% 31/10/2024
3 5,5% 31/01/2025
4 5,5% 30/04/2025
5 5,5% 31/07/2025
6 5,5% 31/10/2025
7 5,5% 31/01/2026
8 5,5% 30/04/2026
9 5,5% 31/07/2026
10 17,5% 31/10/2026

valor justo das duas outorgas:

Tabela 1 — opgbes outorgadas em 23 de setembro de 2024.

Valor justo na data Taxa de retorno

Prazo de vida
esperado das

Quantidade da mensuragao (em livre de Risco Volatilidade opgoes

Lote de Agdes Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 32.077 49.259 12,57% 62,80% 1.826
Lote 2 4.582 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 3 4.582 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 4 4.582 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 5 4.582 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 6 4.582 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 7 4.582 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 8 4.582 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 9 4.582 7.036 12,57% 62,80% 1.826
Lote 10 14.583 22.394 12,57% 62,80% 1.826
83.316 127.941 - -

Versdo: 1
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Prazo de vida

Valor justo na data Taxa de retorno esperado das

Quantidade da mensuragao (em livre de Risco Volatilidade opgoes

Lote de Acgdes Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 8.905 13.674 12,57% 62,80% 1.826
Lote 2 1.484 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 3 1.484 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 4 1.484 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 5 1.484 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 6 1.484 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 7 1.484 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 8 1.484 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 9 1.484 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 10 1.484 2.279 12,57% 62,80% 1.826
Lote 11 4.723 7.253 12,57% 62,80% 1.826

26.984 41.438

Despesas com os planos de remuneracdo baseado em acées

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, a Companhia reconheceu R$ 33,
relativos ao terceiro plano de remuneracao baseados em agdes, concedidos aos executivos.

Expectativa de reconhecimento de despesas futuras (aplicavel apenas para o primeiro e segundo
plano de ag¢des concedidos aos executivos).

Efeito no

Exercicio social resultado
2023 489
2024 193

23. Instrumentos financeiros e gestao de riscos
23.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em niveis
de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuragao do valor justo € derivada e pregos cotados (n&o corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

PAGINA: 65 de 73



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - WESTWING COMERCIO VAREJISTA S.A. Verséo : 1

Notasvl\é%ﬁvc‘:'é'?ig a(;Somercm Varejista S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
Periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nivel 2: a mensuracgao do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel
1, que sao cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como
os pregos) ou indiretamente (ou seja, derivada de precgos).

Nivel 3: a mensuragéo do valor justo é derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um
ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo.

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros é determinada no momento de seu
reconhecimento inicial de acordo com o CPC 48 / IFRS 9.

Os quadros a seguir apresentam os ativos e passivos por categoria:

Hierarquia
de valor
Ativos financeiros Classificagao por categoria justo 30/06/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 1 107.106 126.936
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 2.399 2.503
Contas a receber de clientes Custo amortizado Nivel 2 31.853 32.916
Depdsitos judiciais Custo amortizado Nivel 1 32.475 30.954
173.833 193.309
Hierarquia
de valor
Passivos financeiros Classificacdo por categoria justo 30/06/2025 31/12/2024
Fornecedores Custo amortizado Nivel 2 31.153 36.459
Fornecedores Convénio Custo amortizado Nivel 2 2.095 1.849
Passivo de arrendamento Custo amortizado Nivel 2 7.761 10.447

41.009 48.755

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pos-fixadas.

Nao houve alteragao entre os niveis de hierarquia para determinagéo do valor justo durante
os periodos findos 30 de junho de 2025 e 2024.
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23.2. Gestao de risco

Nao houve alteragdes quanto as politicas ou processos durante os periodos findos em 30 de
junho de 2025 e 2024.

Os instrumentos financeiros sdo contratados conforme definido em politica interna e aprovado
pela Administracdo cujo propdsito é proteger a Companhia dos riscos de mercado.

O objetivo principal da administragdo de capital é assegurar a continuidade dos negdcios e
maximizar o retorno aos acionistas.

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades,
sendo que a utilizacdo de capital de terceiros, visa otimizar sua estrutura de capital. A
Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condicdes econdbmicas.

A Companhia apresenta a seguinte estrutura de capital em 30 de junho de 2025:

30/06/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa 107.106 126.936
Aplicagbes financeiras 2.399 2.503
Passivo de arrendamento (7.761) (10.447)
Divida liquida 101.744 118.992
Total do patrimdnio liquido 218.842 230.203
indice de alavancagem (%) -46% -52%

No curso normal das suas operagbes, a Companhia € exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros:

a) Riscos de mercado

Risco cambial

Em relacao as importacdes de mercadorias, a Companhia possui como politica efetuar um
adiantamento parcial quando da solicitacdo do pedido, e outro adiantamento para a
liberagdo da mercadoria para transporte para o territério nacional. Dessa forma, a
Companhia ndo possui contas a pagar em aberto em moeda estrangeira que sofra
exposigao a risco cambial. Entretanto, ha o risco cambial entre a data de desembolso do
primeiro adiantamento e o segundo adiantamento (risco de fluxo de caixa). Para mitigar
esse risco, a partir de 2020 a Companhia passou a efetuar aplicagdes em fundos cambiais
nos montantes correspondentes aos adiantamentos pendentes de serem realizados. Dessa
forma, ha uma exposi¢cdo cambial decorrente dessas aplicagdes financeiras em fundos
cambiais, cujo saldo em 31 de margo de 2024 era de R$546.
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Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para
a Companhia com um Cenario Razoavelmente Possivel quanto aos indexadores atrelados
aos instrumentos financeiros.

Cenario
Risco 2025 Taxa provavel
Ativos
Equivalentes de caixa Queda CDI 107.106 CDI (16.344)
Aplicagbes financeiras
(equivalentes de caixa) Queda CDI 2399 CDl (366)
Total 109.505 (16.710)

(i) Para o cenario provavel do CDI, foram consideradas as projecdes da taxa anual conforme site B3 na data
base de 30 de junho de 2025 (10,69% a.a.) para 90 dias. Para o cenario provavel do US$, foi considerada
a projegédo divulgada em Boletim Focus emitido pelo Banco Central em 30 de junho 2025 (US$1,00=
$5,4565)

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente, com relagédo ao contas a receber de clientes) e de empréstimos, incluindo
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos
financeiros. No caso de constatacado de risco iminente de nao realizagcao destes ativos, a
Companhia registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de realizacao.

b) Risco de liquidez

A Administragao analisa as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operagéao.

O quadro abaixo demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento,

correspondentes ao periodo remanescente entre a data das demonstragées financeiras e
a data contratual do vencimento.
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NE Menos de 1

Versdo: 1

ano De 1ab5anos Total
Fornecedores 121 31.153 - 31.153
Fornecedores Convénio 12.2 2.095 - 2.095
Passivo de arrendamento 10 4.044 3.717 7.761
Em 30 de junho de 2025 37.292 3.717 41.009

NE Menos de 1

ano De 1ab5anos Total
Fornecedores 121 36.459 - 36.459
Fornecedores Convénio 12.2 1.849 - 1.849
Passivo de arrendamento 10 8.435 2.012 10.447
Em 31 de dezembro de 2024 46.743 2.012 48.755

24. Seguros

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela
Administracdo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As

principais categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:

Modalidade seguro

Cobertura R$

Incéndio/ Raio/ Explosao/ Danos Elétricos/ Queda de Aeronaves/ Perda de Aluguel
Responsabilidade Civil (D&O)

Responsabilidade Civil, Profissional e Geral

Multi-risco Galpao

Veiculos

Vale ressaltar que a avaliagéo das premissas das contratagdes de seguros efetuadas pela

companhia nao faz parte do escopo dos auditores independentes
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25. Itens que nao afetam o caixa

As transagbes listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras de forma relevante,
contudo ndo impactaram o caixa:

30/06/2025 31/12/2024

Arrendamentos contratados durante o periodo (Nota 10) - 1.928
Arrendamentos encerrados durante o periodo (Nota 10) - (360)
Arrendamentos remensurados durante o periodo (Nota 10) 2.024 1.328
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Westwing Comércio Varejista S.A.

Sao Paulo — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias da Westwing Comércio Varejista S.A. (Companhia), contidas no Formulario de
Informagbes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025,

que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data, e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as

notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragao das informagdes financeiras intermediarias de acordo com a NBC TG 21 —
Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma concluséo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagagées, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As informacoes trimestrais acima referidas incluem a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao periodo de seis meses
findos em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais,

com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os critérios definidos na

NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado (DVA). Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que essas Demonstragédo do Valor Adicionado (DVA) ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagédo as informagdes financeiras intermediarias tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-025.583/0-1

Jefferson Coelho Diniz
Contador CRC 1SP-277.007/0-8
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da Westwing Comércio
Varejista S.A., sociedade andénima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Queiroz Filho, 1700 - Torre A 5°
andar - Vila Hamburguesa, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°®
14.776.142/0001-50 (“Companhia”), declaram que reviram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras intermediarias da
Companbhia, referentes ao periodo findo em 30 de junho de 2025.

Séo Paulo, 12 de agosto de 2025

Marcelo Kenji Ferreira Egashira
CEO e CFO
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Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480/09, os abaixo assinados, Diretores da Westwing Comércio
Varejista S.A., sociedade andénima com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Queiroz Filho, 1700 - Torre A 5°
andar - Vila Hamburguesa, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n°®
14.776.142/0001-50 (“Companhia”), declaram que: revisaram, discutiram e concordaram com a conclusao do relatério de revisdo dos
auditores independentes sobre as informagdes financeiras intermediarias da Companhia relativas ao periodo findo em 30 de junho de
2025.

Sao Paulo, 12 de agosto de 2025.

Marcelo Kenji Ferreira Egashira
CEO e CFO
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