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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 53.857.284
Preferenciais 0
Total 53.857.284

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.396.446 3.115.896
1.01 Ativo Circulante 2.547.516 2.257.506
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 315.309 98.405
1.01.03 Contas a Receber 241.172 217.888
1.01.03.01 Clientes 241.172 217.888
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 231.107 209.252
1.01.03.01.02 Contas a receber— partes relacionadas 10.065 8.636
1.01.04 Estoques 1.694.755 1.479.327
1.01.06 Tributos a Recuperar 203.566 271.225
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 203.566 271.225
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar 203.566 194.888
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contr.Social a Recuperar 0 76.337
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 92.714 190.661
1.01.08.03 Outros 92.714 190.661
1.01.08.03.01 Demais contas a receber 87.232 174.862
1.01.08.03.02 Demais contas a receber partes relacionadas 5.482 15.799
1.02 Ativo Nao Circulante 848.930 858.390
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 238.415 247.352
1.02.01.04 Contas a Receber 1.224 588
1.02.01.04.01 Clientes 1.224 588
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 237.191 246.764
1.02.01.10.03 Imposto de Renda e Contr.Social a Recuperar 33.671 49.971
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 152.041 150.636
1.02.01.10.06 Depdsitos Judiciais 23.938 18.595
1.02.01.10.07 OQutros Ativos 27.541 27.562
1.02.02 Investimentos 16.152 0
1.02.02.01 Participagdes Societarias 16.152 0
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 16.152 0
1.02.03 Imobilizado 571.421 585.508
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 558.539 573.400
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 11.513 7.352
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.369 4.756
1.02.04 Intangivel 22.942 25.530
1.02.04.01 Intangiveis 22.942 25.530
1.02.04.01.02 Intangivel em operagao 22.942 25.530
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.396.446 3.115.896
2.01 Passivo Circulante 2.941.793 2.843.265
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 27.192 34.344
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 27.192 34.344
2.01.01.02.01 Salarios e Encargos Sociais 27.101 34.253
2.01.01.02.02 Salarios e Encargos Sociais - RJ 91 91
2.01.02 Fornecedores 2.083.336 2.463.979
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 218.377 380.658
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 77.269 170.800
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais - RJ 10.250 16.102
2.01.02.01.03 Fornecedores - partes relacionadas 130.858 193.756
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 1.864.959 2.083.321
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 276.437 393.070
2.01.02.02.02 Fornecedores Estrangeiros - RJ 55.244 85.437
2.01.02.02.03 Fornecedores Estrangeiros - partes relacionadas 1.533.278 1.604.814
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.022 8.029
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 3.022 8.029
2.01.03.01.02 Tributos a Recolher 3.022 8.029
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 32.275 25.058
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 29.562 24.574
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 29.562 24.574
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 2.713 484
2.01.05 Outras Obrigagdes 795.968 311.855
2.01.05.02 Outros 795.968 311.855
2.01.05.02.04 Adiantamentos de Clientes 647.880 94.005
2.01.05.02.06 Demais Contas a Pagar 80.433 112.394
2.01.05.02.07 Demais Contas a Pagar Partes Relacionadas 21.970 10.722
2.01.05.02.08 Empréstimos e Financiamentos - RJ 45.685 94.734
2.02 Passivo Nao Circulante 1.571.169 1.419.855
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.822 4.799
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 5.822 4.799
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.210.548 1.198.904
2.02.02.02 Outros 1.210.548 1.198.904
2.02.02.02.03 Fornecedores 4.224 5.163
2.02.02.02.04 Fornecedores - RJ 768.656 793.370
2.02.02.02.05 Empréstimos e Financiamentos - RJ 437.668 400.371
2.02.03 Tributos Diferidos 268.434 143.029
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 268.434 143.029
2.02.04 Provisbes 86.365 73.123
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 86.365 73.123
2.02.04.01.05 Provisdes para Contingéncias 86.365 73.123
2.03 Patrimonio Liquido -1.116.516 -1.147.224
2.03.01 Capital Social Realizado 585.518 585.518
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.737.762 -1.768.746
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 35.728 36.004
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 700.818 1.605.968 745.036 1.715.194
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -719.972 -1.578.793 -750.016 -1.702.815
3.03 Resultado Bruto -19.154 27.175 -4.980 12.379
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -80.742 -144.940 -64.713 -148.000
3.04.01 Despesas com Vendas -51.078 -84.992 -28.903 -68.954
3.04.01.01 Com vendas -41.727 -74.283 -28.461 -66.542
3.04.01.02 Perdas incorridas com créditos de liquidagdo duvidosa -9.351 -10.709 -442 -2.412
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -28.934 -61.996 -37.574 -80.576
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 73 3.604 2.230 2.744
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -803 -1.556 -466 -1.214
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -99.896 -117.765 -69.693 -135.621
3.06 Resultado Financeiro 97.001 273.877 -273.282 -362.557
3.06.01 Receitas Financeiras 181.670 482.253 22.420 42.362
3.06.01.01 Receitas Financeiras 8.577 17.708 22.420 42.362
3.06.01.02 Variagdo Cambial, liquida 173.093 464.545 0 0
3.06.02 Despesas Financeiras -84.669 -208.376 -295.702 -404.919
3.06.02.01 Despesas Financeiras -84.669 -208.376 -62.255 -113.521
3.06.02.02 Variagdo Cambial, liquidas 0 0 -233.447 -291.398
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -2.895 156.112 -342.975 -498.178
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -25.976 -125.406 0 11.028
3.08.02 Diferido -25.976 -125.406 0 11.028
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -28.871 30.706 -342.975 -487.150
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -28.871 30.706 -342.975 -487.150
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,5361 0,5701 -6,3683 -9,0452
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -28.871 30.706 -342.975 -487.150

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -28.871 30.706 -342.975 -487.150
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 247.340 88.582
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -118.823 -129.730
6.01.01.01 Lucro liquido (Prejuizo) antes do IR e Contr.Social 156.112 -498.178
6.01.01.02 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 11.016 -6.418
6.01.01.04 Provisao para Perda de Estoque -13.082 -21.594
6.01.01.05 Depreciagao e Amortizagdo 44,960 28.541
6.01.01.06 Resultado na venda de Ativo Imobilizado 26.339 3.039
6.01.01.07 Ajuste a valor presente - Contas a Receber 0 -4.660
6.01.01.08 Provisao de Férias; 13° Salario e Participagdo Resultado -9.042 -10.656
6.01.01.09 Provisdo para contingéncias, Liquidas 13.242 -1.310
6.01.01.11 Juros e ajuste a valor justo de passivo em recuperagéo 180.462 73.839
judicial
6.01.01.12 Juros nédo realizado do passivo em recuperacéo judicial -272.653 182.497
6.01.01.13 Variagdo cambial sobre passivo em recuperacéo judicial -229.169 121.209
6.01.01.14 Provisao de juros sobre empréstimos 342 3.961
6.01.01.15 Provisédo Impairment Imobilizado -27.350 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 366.163 221.587
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -34.934 250.064
6.01.02.02 Estoques -202.346 -99.295
6.01.02.03 Tributos a Recuperar 82.553 -4.425
6.01.02.04 Outros Ativos 97.968 120.050
6.01.02.05 Depositos Judiciais -5.342 -299
6.01.02.06 Fornecedores -72.884 107.454
6.01.02.07 Salarios e Encargos 1.890 -1.529
6.01.02.08 Tributos a Recolher -5.007 -222
6.01.02.09 Adiantamentos de Clientes 553.875 -27.911
6.01.02.10 Outros Passivos -20.712 -91.991
6.01.02.11 Fornecedores e Emprestimos - recuperacao judicial -23.806 -35.592
6.01.02.12 Passivo de Arrendamento -5.092 5.283
6.01.03 Outros 0 -3.275
6.01.03.01 Pagamento de Juros de Financiamento 0 -3.275
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -35.082 -70.355
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -17.678 -70.355
6.02.02 Aquisicao de Intangivel -1.252 0
6.02.04 Aquisi¢ao de investimento -16.152 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 4.646 -13
6.03.01 Contratagdo de Empréstimos e Financiamentos 4.646 128.814
6.03.02 Pagamento de Principal de Emprestimos e Financiamentos 0 -128.827
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 216.904 18.214
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 98.405 40.932
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 315.309 59.146
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 585.518 0 0 -1.768.746 36.004 -1.147.224
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 585.518 0 0 -1.768.746 36.004 -1.147.224
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.708 0 30.708
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 30.708 0 30.708
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 276 -276 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 276 -276 0
5.07 Saldos Finais 585.518 0 0 -1.737.762 35.728 -1.116.516
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 585.518 0 0 -614.610 36.609 7.517
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 585.518 0 0 -614.610 36.609 7.517
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -487.150 0 -487.150
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -487.150 0 -487.150
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 303 -303 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 0 0 0 303 -303 0
5.07 Saldos Finais 585.518 0 0 -1.101.457 36.306 -479.633
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.667.723 1.821.031
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.660.687 1.774.612
7.01.02 Outras Receitas 9.770 468
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 6.890 47.325
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -9.624 -1.374
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.645.258 -1.886.609
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.557.631 -1.764.062
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -80.930 -150.739
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -6.697 27.632
7.02.04 Outros 0 560
7.03 Valor Adicionado Bruto 22.465 -65.578
7.04 Retengdes -44.960 -28.541
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -44.960 -28.541
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -22.495 -94.119
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 440.672 50.870
7.06.02 Receitas Financeiras 440.654 51.105
7.06.03 Outros 18 -235
7.06.03.02 Outros 18 -235
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 418.177 -43.249
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 418.177 -43.249
7.08.01 Pessoal 88.178 93.014
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 54.736 51.813
7.08.01.02 Beneficios 27.502 37.880
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.940 3.321
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 150.036 -64.291
7.08.02.01 Federais 137.827 -16.086
7.08.02.02 Estaduais 12.057 -48.846
7.08.02.03 Municipais 152 641
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 149.257 415.178
7.08.03.01 Juros 145.891 406.364
7.08.03.02 Aluguéis 1.219 5.726
7.08.03.03 Outras 2.147 3.088
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 30.706 -487.150
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 30.706 -487.150
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Versao : 1

HERINGER

FERTILIZANTES
|

Co

FHER3
B3 LISTED NM

Paulinia, 13 de agosto de 2025 — Fertilizantes Heringer (FHER3) — anuncia hoje os resultados do segundo
trimestre de 2025 — Conferéncia 14 de agosto de 2025

Relacdes com Conferéncia em Portugués
Investidores 11h00 BR (08:00 a.m. U.S. ET)

Tel: +55 (19) 3322-2294

ri@heringer.com.br @ PARTICIPANTES:
www.heringer.com.br/ri Cligue aqui

Conferéncia em Inglés
(TRADUCAO SIMULTANEA)

11h00 BR (08:00 a.m. U.S. ET)

@ PARTICIPANTES:
Cligue aqui

% A COMPANHIA

ENTREGAS TRIMESTRAIS — VOLUMES E CULTURAS

Somada a condi¢gdo de menor acesso ao crédito no ano atual, observamos pressdo de baixa aos pregos do
aclcar, o que vem deteriorando a sua relagdo de troca, atrasando as compras em relagdo ao mesmo periodo

de 2024, enquanto produtores buscam maior clareza no futuro dos precos dos fertilizantes, principalmente

nitrogenados.
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FERTILIZANJES
Co 10 do De
FHER3
B3 LISTED NM

HERINGER

ENTREGAS SEMESTRAIS — VOLUMES E CULTURAS

No 1525, a situacgdo se repete, com volumes muito semelhantes aos do 1524, com exce¢do da cana-de-aglcar
gue caiu quase pela metade. O mercado de citrus também pode ser considerado como um dos responsaveis,
devido ao cenario adverso apresentado em 2024.
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A companhia busca a participagdo no mercado de produtos premium, mas devido aos altos pregos dos
fertilizantes observados no ano de 2025, somado ao baixo acesso ao crédito, as entregas apresentam

redugdo, mesmo para produtos convencionais.
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FERTILIZANTES
(o)

iodo D
FHER3
B3 LISTED NM

HERINGER

% PERSPECTIVAS

EVOLUGAO DE PREGOS DE MATERIAS PRIMAS IMPORTADAS

UsD =@=Ureia «@=Cloreto de Potassio “@=MAP

¢

;
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] 648
7% 1 608 636 635

B S
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313 290 303

200 -

100

jun-24 ' jul-24 ago-24 set-24 out-24 nov-24 dez-24 jan-25 fev-25 mar-25 abr-25 mai-25 jun-25

Fonte: Argus

Precos em ddlares

Mar/25 Dez/24
a a
Jun/25 Jun/25

| +11% |[ +23% |

| +7% || +21% |

| +15% || +17% |

e Ureia: precos devem se manter sustentados até o final do 3T25 com mais leildes da india
programados;

e Cloreto de potassio: em julho/25 vimos o cloreto cair pela primeira vez no Brasil desde o inicio do
ano, com grande parte do programa ja comercializado, principalmente para soja. Com ampla

disponibilidade do pais, movimentos de alta para o produto em questdo podem ser menos provaveis;

e MAP: continua com pregos fortalecidos no mercado internacional devido a uma oferta restrita,
porém, existe a possibilidade de um descolamento dos pregos internacionais do Brasil devido aampla
disponibilidade.
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c BERTILIZAN]'E?
FHER3
B3 LISTED NM
HERINGER

PRODUGAO NACIONAL DE GRAOS*

Conforme o 102 levantamento da CONAB referente a safra 2024/25, divulgado em julho, o Brasil devera
atingir uma safra recorde de cerca de 339,6 milhGes de toneladas, apresentando um aumento de 14,1% na
producdo de grios quando comparado a 2023/24 que foi de 297,7 milh&es de toneladas.

= Producio (1000 t) B Area Plantada (1000 ha) lewd Produtividade e« Fertilizantes (milhes t)

45,6

36,2

35,5
34,1 34,4

272.649

255.507
257.016
237.671 246.834
227.675
|3so| |3,so| |3,ss| |3,ss|
74.574
60 889 61 721 63 262 65.924 69.778

16/17 17/1a 13/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 24/25

| 4,u7| | 3,12' | 4,15 I

81.809

78.547 79.941

* Graos: Milho, Soja, Arroz, Feijdo, Sorgo, Mamona, Algoddo, Girassol, Cevada, Centeio, Canola, Aveia, Amendoim, Trigo e Triticale Total Brasil (Todas as culturas)
Fonte: CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento)
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«» PERFORMANCE FINANCEIRA
DRE 2T25 e 1525 (RS MIL)
(RS MIL) 2125 %RL 2124 % RL 25;‘2“:‘; 1525 %RL 1524 %RL A%25/24
Volume i 274.4soi 355.342 -22,8% i 628.7915 810.665 -22,4%
Receita Liquida i TOD.SISE 100,0% 745.036 100,0% -5,9% i 1.605.9685 100,0%  1.715.194 100,0% -6,4%
CPV (719.972)! -102,7%  (750.016) -100,7%  -4,0%| | (1.578.793)! -983% (1.702.815) -99,3% -7,3%
Resultado Bruto (19.154); -2,7% (4.980) 07% 284,6% 27175,  1,7% 12379  07% 119,5%
Fretes e Comissdes (10.734)1  -1,5% (16.667) 22% -356% (35.680)1 -2,2% (43.736) -2,5% -18,4%
VG&A (69.278)] -9,9% (49.810) -6,7%  39,1% (111.309)] -69% (105.794) -62% 5,2%
Outras receitas operacionais, Liquidas (7301  -0,1% 1.764  02% -141,4% 2,049 01% 1530 01% 33,9%
EBITDA (76.344)! -10,9% (54.966) -7,4%  389% (72.805)! -4,5%  (107.080) -62% -32,0%
Resultado Financeiro Liquido 97.001; 13,8% (273.282) -36,7% 1355% 273.877, 17,1% (362.557) -21,1% 175,5%
Resultado Liquido i (28.871)i -4,1%  (342.975) -46,0% -91,6% i 30.705i 1,9%  (487.150) -28,4% 106,3%
Resultado Bruto - RS / Ton (69,79) (14,01) 398% ______ 15,27 183%

e Receita Liquida: No 2725, foi de R$700,8 milhdes, inferior a do 2T24, que foi de R$745,0 milhdes. No
1525, foi de RS 1,6 bilhdes, inferior ao 1524 que foi de RS 1,7 bilhées. O aumento nos pregos das
matérias primas no mercado internacional no decorrer de 2025 corroborou para a redugdo de cerca

de 6% em ambos os periodos, 2T25 e 1525, mesmo diante de uma reducdo relevante nos volumes
entregues.

e Resultado Bruto: No 2T25, foi negativo em R$19,2 milhdes, inferior ao do 2724, que foi negativo em
RS$5,0 milhdes. No 1525, foi positivo em R$27,2 milhdes, superior ao do 1524, que foi positivo em
R$12,4 milhdes. Impactado pela oscilagdo dos precos das matérias primas, atingiu uma margem de
1,7% no 1S25.

e EBITDA: No 2T25, foi negativo em R$76,3 milhdes, superior ao 2724, que foi negativo de R$55,0
milhdes. No 1525, foi negativo em RS72,8 milhdes, superior ao 1524, que foi negativo em R$107,1
milhGes. Ainda negativo em ambos os periodos de 2025, porém, demonstrando recuperacdo quando
comparado a 2024.
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RESULTADOS FINANCEIROS 2T25 e 1525 (RS MIL)
2125 %RL 2124 %RL B8%25/24 1525 %RL 1524 %RL A%25/24
EBITDA (76.344)1 -10,9% (54.966)  -7,4% 38,9% (72.805)1 -4,5%  (107.080) -6,2% -32,0%
Despesas Financeiras 97.001] 13,8% (273.282) -36,7% 135,5% 273.877) 17,1% (362.557) -21,1% 175,5%
Variagdo Cambial Liquida (ndo realizada) 173.0931 24,7%  (233.447) -31,3% 174,1% 464.5451 289%  (291.398) -17,0% 259,4%
Juros da RJ / Empréstimos e Demais Despesas Financeiras (76.092)! -10,9% (39.835) -53% 91,0% (190.668)! -11,9% (71.159) -4,1% 167,9%
IR/CS e Depreciagédo (49.528) -7,1% (18.727) -20%  2363% (170.366)| -10,6% (17.512) -1,0%  872,8%
Resultado Liquido (28.871)! -4,1%  (342.975) -46,0% -91,6% 30.706! 1,9%  (487.150) -284% 106,3%

Periodo Taxa de cimbio A
31/12/2024 6,2% =R
G ES
i @
31/03/2025 57% ES -
o by
1
30/06/2025 5,5%

e Variagdao Cambial: a valorizacdo de cerca de 12% do real perante o ddlar no 1S25, fizeram com que
o periodo se encerrasse com RS 464,5 milhdes de variacdo cambial liquida positiva.

¢ Demais despesas financeiras: referem-se principalmente aos encargos da divida da Recuperagao

Judicial.

FLUXO DE CAIXA

No 1525, a Heringer encerrou com disponibilidades no valor de RS 315,3 milh&es. Abaixo os principais itens

gue compdem a variagdo no periodo:

e Resultado positivo antes do IR e CSLL de RS 156,1 milhdes;

e Receitas que ndo afetam o caixa, no valor de RS 274,9 milhdes, principalmente compostas por juros
e variagcdao cambial ndo realizada;

e Aumento nas contas do ativo, no valor de RS 62,1 milhes, principalmente em decorréncia dos
estoques;

e Aumento nas contas do passivo, no valor de RS 428,2 milhdes, principalmente compostas por
adiantamentos de clientes;

e Investimento liquido no valor de RS 35,0 milhdes, composto por obras para adequacdo das unidades
e por um novo investimento em FIDC (Eurochem Fiagro Fundo de investimento), estruturado com o
objetivo de antecipar os recebiveis originados das operagdes comerciais da Companhia;
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FLUXO DE CAIXA 2025

Resultado antes do IR e CS

Despesas (receitas) que ndo afetam o caixa
Resultado ajustado aos efeitos ndo caixa
Reducdo/(Aumento) nas contas de ativos
(Reducdo)/Aumento nas contas de passivos
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Fluxo de Caixa Livre

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Demonstracdo do Caixa
Caixa no inicio do exercicio

Caixa no final do exercicio

Variag8o do caixa do exercicio

156.112
(274.935)
(118.823)
(62.101)
428.264
247.340
(35.082)
212.258
4.646
216.904

98.405
315.309

216.904
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ANEXO | — BALANGCO PATRIMONIAL

{em mithares de Reais)

ATIVO jun/25 dezf24 PASSIVO jun/25 dezf24
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 315.309 98.405 Fornecedores 353.706 563.870
Contas a receber de clientes 231.107 209.252 Fornecedores com partes relacionadas 1.664.136 1.798.570
Contas a receber com partes relacionadas 10.065 8.636 Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial 111.270 196.364
Estoques 1.694.755 1.479.327 Empréstimos e financiamentos 29.562 24.574
Tributos a recuperar 203.566 194.888 QOutros Passivos 783.119 259.887
Demais contas a receber 52.714 266.998 2.941.793 2.843.265
2.547.516 2.257.506
Néo Circulante
Impostos diferidos 268.435 143.029
Mo Circulante Outros Passivos 96.410 83.085
Tributos a recuperar 185.712 200.607 Contas a Pagar - Recuperagdo Judicial 1.206.324 1.193.741
Outros Créditos 52.703 46.745 1.571.169 1.419.855
Realizavel a Longo Prazo 238.415 247.352 Total PASSIVO 4,512,962 4,263.120
Imobilizado, Investimento e Intangivel 610.515 611.038 Patri liguido e P;

Capital Social 585.518 585.518
Ajuste de avaliagio patrimonial 35.728 36.004
Prejuizos Acumulados -1.737.762 -1.768.746
848.930 858.390 -1.116.516 -1.147.224

Total ATIVO 3.396.446 3.115.896 Total PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 3.396.446 3.115.896
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ANEXO Il — DRE 2T25

(em milhares de Reais)
2T25 %RL 2724 %RL 25x 24
Receita bruta de vendas 735.673 772.683 -4,8%
Impostos e outras deducdes de vendas (34 855) (27 647) 26,1%
Receita liquida de vendas 700.818 100,0% 745.036 100,0% -9,9%
Custos dos produtos vendidos (719.972) -102,7% (750.016) 100,7% -4,0%
Lucro Bruto (19.154) 2,1% (4.980) -0,7% 2846%
Despesas operacionais (80.742) -11,5% (64.713) -8,7% 24.8%
Com vendas (51.078) -71,3% (28.903) -3,9% 76,7%
Gerais e administrativas (28.934) -4.1% (37.574) -5,0% -23.0%
Qutras receitas operacionais, liguidas (730) 0,1% 1.764 0,2% -141 4%
Prejuizo Operacional (99.896) -14.3% (69.693) -9.4% 43,3%
Resultado Financeiro Liquido 97.001 13,8% (273.282) -36,7% 135,5%
Receitas Financeiras 8.576 1,2% 22420 3.0% -61,7%
Despesas financeiras (84.668) -121% (62.255) -8,4% 36,0%
VariacAo cambial liquida 173.093 24 7% (233.447) -31,3% 1741%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigédo social (2.896) -0,4% (342.975) -46,0% -89 2%
Imposto de renda e contribuigdo social (25.976) -3,7% - 0,0% 0,0%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido (25.976) -3,7% - 0,0% 0,0%
Resultado Liquido do periodo (28.871) -41% (342.975) -46,0% -91,6%
EBITDA (76.344) -10,9% (54.966) 7,4% 38,9%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (99.896) -14,3% (69.693) -9,4% 43 3%
Depreciacéo e Amortizacéo 23552 3,4% 14727 2,0% 59,9%
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ANEXO Ill — DRE 1525

(em milhares de Reais)
1825 %RL 1824 %RL 25x 24
Receita bruta de vendas 1.676.162 1.781.553 -5,9%
Impostos e outras deducdes de vendas (70.194) (66.359) 5,8%
Receita liquida de vendas 1.605.968 100,0% 1.715.194 100,0% 6,4%
Custos dos produtos vendidos (1.578.793) 98,3% (1.702.815) -99 3% -7,.3%
Lucro Bruto 27.175 1,7% 12.379 0,7% 119,5%
Despesas operacionais (144.940) -9.0% (148.000) -8.6% -2.1%
Com vendas (84.992) -9,3% (68.954) -4.0% 23,3%
Gerais e administrativas (61.996) -3,9% (80.576) -4 7% -231%
Outras receitas operacionais, liguidas 2049 0,1% 1.530 01% 33,9%
Prejuizo Operacional (117.765) -7,3% (135.621) -7.9% -13,2%
Resultado Financeiro Liquido 273.877 17,1% (362.557) 211% 175,5%
Receitas Financeiras 17.708 1,1% 42 362 2,5% -58,2%
Despesas financeiras (208.376) -13,0% (113.521) -6,6% 83,6%
Variacfo cambial liquida 464.545 28,9% (291.398) -17,0% 259.4%
Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 156.112 97% (498.178) -29.0% 131,3%
Imposto de renda e contribuigdo social (125.406) -7,8% 11.028 0,6% -1237 1%
Exercicio Corrente - 0,0% - 0,0% 0,0%
Diferido (125.406) -7,8% 11.028 0,6% -12371%
Resultado Liquido do periodo 30.706 1,9% (487.150) -28 4% 106,3%
EBITDA (72.805) -4.5% (107.080) -5,2% -32,0%
Prejuizo antes do resultado financeiro e impostos (117.765) -1,3% (135.621) -7,9% -13,2%
Depreciacdo e Amortizacéo 44 960 2,8% 28 541 1,7% 57,5%
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EBITDA (LAJIDA — lucro operacional antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) é apresentado como
informacgdo adicional porque acreditamos tratar-se de um indicador importante de nosso desempenho operacional,
além de ser util para a comparagéo de nosso desempenho com outras empresas do setor. No entanto, nenhum ntimero
deverd ser considerado isoladamente como um substituto para o lucro liquido apurado de acordo a Legisla¢do Societdria
(BR GAAP) ou ainda, como uma medida da lucratividade da Heringer. Além disso, nossos cdlculos podem ndo ser
compardveis a outras medidas similares adotadas por outras empresas do setor.

NGs fazemos declaragées sobre eventos futuros que estdo sujeitas a riscos e incertezas. Tais declaragbes tém como base
crencas e suposicoes de nossa Administracdo e informagdes a que a Heringer atualmente tem acesso. Declaragbes sobre
eventos futuros incluem informagdes sobre nossas intengdes, crengas ou expectativas atuais, assim como aquelas dos
membros do Conselho de Administragéo e Diretores da Heringer.

As ressalvas com relagdo a declaracdes e informagdes acerca do futuro também incluem informagdes sobre resultados
operacionais possiveis ou presumidos, bem como declaracbes que sGo precedidas, sequidas ou que incluem as palavras

"non A AN rSw TN "non non Ao "non "non

"acredita", "poderd", "ira", "continua”, "espera", "prevé", "pretende", "planeja", "estima" ou expressées semelhantes.

As declaragées e informagdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicbes porque se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstdncias que poderdo ocorrer ou ndo.
Os resultados futuros e a criagdio de valor para os acionistas poderdo diferir de maneira significativa daqueles expressos
ou sugeridos pelas declaragbes com relagdo ao futuro. Muitos dos fatores que irdo determinar estes resultados e valores
estdo além da capacidade de controle ou previsdo da Heringer.
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Notas Explicativas Fertilizantes Heringer S.A.
Demonstragées as informagoes financeiras

intermedidrias trimestrais em 30 de junho de 2025

Notas explicativas da Administracao as informacoes
financeiras intermediarias

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Fertilizantes Heringer S.A. (“Heringer” ou "Companhia"), com sede no municipio de Paulinia
no estado de Sdo Paulo, tem como atividade preponderante a industrializagdo e a comercializagdo
de fertilizantes, possuindo no total 15 unidades de armazenamento, mistura e distribuicao,
presentes nas regides Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e Sul do Brasil.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia operava com 12 unidades de armazenamento, mistura e
distribui¢do (Viana/ES, Manhuagu, Iguatama e Trés Coragdes/MG, Candeias/BA, Ourinhos,
Paulinial e Paulinia 2/SP, Rio Verde/GO, Dourados/MS, Paranagua/PR e Rio Grande/RS), 1
unidade de armazenamento (Catalao/GO), enquanto 2 unidades se encontram hibernadas (Porto
Alegre/RS e Rosario do Catete/SE).

No dia 18 de outubro de 2024, a Companhia decidiu iniciar processo de hibernacdo em 2 de suas
13 plantas ativas, sendo elas: Dourados/MS e Rosario do Catete/SE e, em continuidade ao
processo de otimizagdo de resultados das diversas plantas ¢ ativos da Companhia, em 02 de abril
de 2025, a Companhia também iniciou o processo de hiberna¢do de mais 3 de suas unidades de
mistura, sendo elas: Iguatama/MG, Ourinhos/SP e Rio Verde/GO. As hibernacdes estdo sendo
realizadas de forma gradual, com a redugdo progressiva de suas operagdes. Em 30 de junho de
2025, exceto a unidade de Rosario do Catete/SE, as demais unidades supracitadas ainda
apresentaram realizacdo de atividades de industrializacdo e comercializagao de fertilizantes

Ressalta-se que no estado do Parana, além de uma unidade de mistura, a Companhia possui
também uma unidade de produgao de acido sulftirico ¢ uma unidade de produgao de super fosfato
simples (“SSP”).

Em 28 de marc¢o de 2022, a Companhia recebeu comunicagdo da sua acionista controladora
Heringer Participacdes Ltda. (“Controladora Direta”), juntamente de seus socios, informando
sobre o fechamento da operagdo (“Fechamento”) contemplada no Contrato de Compra ¢ Venda
de Agoes e Outras Avengas (“Contrato de Compra e Venda”), firmado entre, de um lado, Dalton
Dias Heringer, Eny de Miranda Heringer, Dalton Carlos Heringer e Juliana Heringer Rezende
(“Vendedores”) e, de outro lado, Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda.
(“Compradora”), tendo como partes intervenientes-anuentes a Companhia, a Fertilizantes
Tocantins S.A. (FTO) e a Controladora Direta, sociedade (i) cujas quotas sdo detidas inteiramente
pelos Vendedores e (ii) que € titular de 27.728.139 acdes ordinarias nominativas equivalentes a
51,48% do capital social total e votante da Companhia (“Agdes Heringer”).

A Compradora faz parte do Grupo EuroChem Group AG (“EuroChem”) um dos lideres globais
em producdo de fertilizantes ¢ um dos trés principais Grupos do mundo com capacidade de
fabrica¢do dos trés grupos de nutrientes primarios: nitrogénio, fosfatos e potassio. O fechamento
da operagao fortalece ainda mais a capacidade de producdo e distribui¢do do Grupo no Brasil, um
dos mercados mais importantes de nutrientes para cultivo do mundo.
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Em continuidade ao processo de aquisi¢do da totalidade das agdes da Heringer, sua controladora
indireta (Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda., “ofertante™), realizou em 27 de junho
de 2023, leilao de oferta publica e, como resultado do leildao, a ofertante adquiriu 15.345.407
acOes, representativas de aproximadamente 28,50% do total de ac¢des ordinarias de emisséo da
Companhia, sendo que, 19% eram agdes negociadas no free float, € o percentual de 9,5% das agdes
alienadas pela sociedade PCS Sales (Canada) INC. para ofertante. Cada acdo foi adquirida pelo
preco de R$ 14,99 (quatorze reais e noventa e nove centavos), totalizando o valor de R$ 230.028.
Ap6s a liquidagdo financeira das aquisigdes realizadas no leildo, que ocorreu em 29 de junho de
2023, remanesceram em circulagdo 10.783.738 a¢des ordinarias de emissdo da Companhia, que
representam aproximadamente 20,02% de seu capital social. Assim, apos a liquidacao financeira
da oferta, a ofertante passou a ser titular, direta e indiretamente, de 43.073.546 agdes de emissao
da Companhia, representativas de aproximadamente 79,98% do capital social total da
Fertilizantes Heringer S.A. Em 30 de junho de 2025, a Companhia detinha 10,02% de suas agoes
no free float.

Em 03 de junho de 2025, a Companhia recebeu comunicac¢do da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo
(“B3”) informando que, considerando o prazo para enquadramento da Companhia ao percentual
minimo de a¢des em circulagdo no mercado (“free float”) e o cendrio macroeconémico, a
Diretoria Executiva da B3 aprovou a extensdo automatica de prazo para o enquadramento do firee
float da Companhia, conforme comunicado aos acionistas e mercado em geral realizado na mesma
data.

Referida autorizacao foi concedida em carater automatico e extraordinario pela B3 e, dessa forma,
0 novo prazo para que a Companhia reestabeleca o free float, em conformidade com o artigo 10
do Regulamento do Novo Mercado da B3, passa a ser até 31 de dezembro de 2026.

As agoes ordinarias de emissdo da Companhia sdo negociadas no segmento especial da B3,
denominado Novo Mercado, sob o codigo de negociagao FHER3.

Recuperacio judicial

Em 4 de fevereiro de 2019, a Companhia ajuizou o pedido de recuperagdo judicial (“RJ”). Em 28
de novembro de 2019, a Administragdo da Companhia apresentou, nos autos do processo, apos
adequagoes, a segunda versdo do plano de recuperagao judicial, que foi aprovado em Assembléia
Geral de Credores realizada em 3 de dezembro de 2019, e homologado pelo juizo recuperacional
em 14 de fevereiro de 2020, com publicagdo em 19 de fevereiro de 2020.

Devido ao reconhecimento, pelo juizo recuperacional, quanto a evolugdo ascendente da
capacidade operacional produtiva e financeira da Companhia, em 22 de marco de 2022 fora
proferida sentencga declarando encerrada a Recuperagdo Judicial, concluindo a magistrada que a
Companhia pode se autogerir sem a necessidade da tutela do Estado.

Ficou consignado na mencionada sentenga que o transito em julgado ocorrera ap6s 90 (noventa)
dias da publicagdo do Edital, publicagdo esta ocorrida em 25 de margo de 2022. Desta forma,
durante tal prazo poderia ser interpostos recursos pelos interessados.

Neste periodo foram apresentadas 4 (quatro) apelagdes contra a sentenga de encerramento da
recuperagdo judicial da Companhia, sendo que dois desistiram e dois tiveram seu provimento
negado, mantendo-se a decisdo na integra. Foi interposto recurso especial em 19 de margo de

Versdo: 1
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2024, em face do acorddo que manteve a decisdo que encerrou a recuperagao judicial, no qual esta
pendente de julgamento definitivo, até 30 de junho de 2025, data base da referida demonstragao
financeira intermediaria.

Continuidade operacional

As informagdes trimestrais, do periodo findo em 30 de junho de 2025, foram preparadas no
pressuposto da continuidade normal dos negocios da Companhia.

Com o advento da Recuperagdo Judicial homologada em 14 de fevereiro de 2020 e reflexos de
reestruturagdo da sua divida, a Companhia obteve entdo uma nova estrutura de capital onde parte
significativa de suas dividas passou a ser de longo prazo, classificada no passivo ndo circulante.

Para o semestre findo em 30 de junho de 2025, a Companhia apresentou capital circulante liquido
negativo no montante de R$ 394.277 (R$ 585.759 em 31 de dezembro de 2024), advindos
principalmente de transagdes de contas a pagar com fornecedores partes relacionadas e terceiros.
Apresentou também lucro bruto de R$ 27.175 (lucro bruto de R$ 12.379 em 30 de junho de 2024),
lucro liquido no montante de R$ 30.706 (prejuizo de R$ 487.150 em 30 de junho de 2024) e fluxo
de caixa operacional positivo em R$ 273.850 (positivo em R$ 88.532 em 30 de junho de 2024).
Com o advento deste resultado, em 30 de junho de 2025, a Companhia reduziu o prejuizo
acumulado em R$ 30.984, passando a apresentar o saldo acumulado de R$ 1.737.762 (prejuizo
acumulado de R$ 1.768.746 em 31 de dezembro de 2024), resultando em um patriménio liquido
negativo (passivo a descoberto) de R$ 1.116.516 (patrimoénio liquido negativo de R$ 1.147.224
em 31 de dezembro de 2024).

Vale ressaltar que a partir de 31 de margo de 2022, a Companhia passou a ser controlada por um
Grupo global, produtor de fertilizantes, conforme Nota 1 e, tal fato, refor¢a a continuidade
operacional. A Administragdo efetuou a analise de liquidez para as rubricas de caixa e
equivalentes de caixa; contas a receber; estoques; contas a pagar e empréstimos, todas de curto
prazo. A Companhia vem performando adequadamente os saldos das contas a receber de clientes;
o montante apresentado como saldo de estoques encontra-se liquido de provisdo para perda de
realizagdo e obsolescéncia na data base 30 de junho de 2025, tal ajuste foi realizado nas matérias-
primas, cujo custo em estoque estava superior ao valor de realizagdo considerando a dificuldade
de repasse dos custos dos estoques nas vendas; as contas a pagar para fornecedores estdo
centralizadas em partes relacionadas no percentual de 81%, considerando que o grupo Eurochem
¢ um produtor de fertilizantes e vem sustentando o capital de giro da Companbhia.

Neste contexto, e considerando a posigao estratégica que a Companhia possui para o grupo, que
leva em consideragdo sua presenca em um mercado de extrema relevancia para seus objetivos
globais, ¢ considerando ainda os importantes investimentos que vém sendo realizados na
Companhia nos ultimos anos, conclui-se que o Controlador esta integralmente comprometido com
o prosseguimento da execugdo de seus planos de negocio, no qual a Companhia esta inserida.

A matriz controladora, com sede na Sui¢a, tem apoiado o negocio no Brasil e reafirmado seu
compromisso de suporte financeiro para que a Companhia continue operando com forte presenca
na América Latina. Assim, a presun¢do de continuidade operacional estd também pautada no
suporte financeiro e econdmico da matriz. Portanto, as informagdes financeiras foram preparadas
no contexto de presun¢do de continuidade operacional.
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Base de preparacao

As informagdes financeiras intermediarias trimestrais — ITR foram preparadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) ¢ as normas internacionais (IFRS Accounting Standard),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e evidenciam todas as
informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, € somente elas, as quais estdo
consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Aprovacio das informacgdes trimestrais
A apresentagdo das informagdes, foi aprovada e autorizada pelo Conselho de Administragdo da
Companhia em 13 de Agosto de 2025.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis adotadas na preparagcdo das informagdes financeiras intermedidrias
trimestrais - ITR sdo consistentes com aquelas divulgadas na Nota n° 2.1 das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

A Companhia adotou todas as normas, revisdes de normas e interpretacdes emitidas pelo CPC,
CVM, IASB e demais 6rgaos reguladores que estavam em vigor em 30 de junho de 2025.

Novas normas que entraram em vigor em 2025

No semestre findo em 30 de junho de 2025, ndo foram emitidas outras novas normas, alteragdes
¢ interpretacdes de normas, além daquelas divulgadas na Nota 2.7 das demonstragdes financeiras
da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como ndo ocorreram
alteragdes em relagdo aos impactos esperados e divulgados nas referidas demonstragdes
financeiras que possam afetar as informacdes contabeis intermediarias do referido periodo.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa, este tltimo considerado pela Companhia como uma aplicagdo
financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a
um insignificante risco de mudanga de valor, sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins, sendo que estdo
representados por aplicagdes financeiras em CDB (Certificados de Deposito Bancario) e
operagdes compromissadas (operagdes com compromisso de recompra pela instituigdo
financeira), os quais sdo resgataveis, sem penalizagdes, em prazo inferior a 90 dias da data das
contratagoes.

30 de junho de 31 de dezembro

Taxa média 2025 de 2024

Caixa e recursos em conta corrente 150 2.222
Certificados de Depésitos Bancarios (CDB) (i) 86% do CDI 315.159 96.183
315.309 98.405
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Essas aplicagdes foram contratadas junto a institui¢des de primeira linha e sdo remuneradas com base em percentuais
da variagdo média de 86% em 30 de junho de 2025 (89% em 31 de dezembro de 2024), em dos Certificados de
Depositos Interfinanceiros (CDI), com liquidez imediata. Por estratégia de caixa da Companhia, houve maior
investimento nas aplicagdes financeiras no periodo findo em 30 de junho de 2025.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias no
curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento ¢ equivalente a um ano ou
menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, estdo apresentadas
no ativo ndo circulante.

As contas a receber de clientes sdo avaliadas, inicialmente, pelo valor justo e, subsequentemente,
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas da
perda estimada com créditos de liquidagao duvidosa.

A perda estimada com créditos de liquidag@o duvidosa ¢ estabelecida a partir das médias historicas
das perdas registradas pela Companhia (perdas esperadas) e, no minimo trimestralmente sdo
analisados se existem evidéncias objetivas de que a Companhia nao sera capaz de receber todos
os valores devidos por seus clientes (perdas incorridas). A avaliagdo da existéncia de evidéncias
¢ baseada na analise individualizada dos clientes em atraso, considerando a sua capacidade de
pagamento, as garantias oferecidas e a avaliagdo de advogados e empresas especializadas em
cobrangas.

30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Contas a receber no pais 288.59 255.447
Contas a receber no exterior 2.751 2.387
291.341 257.834
Perda estimada e incorrida com créditos de liquidagdo duvidosa (59.010) (47.994)
232.331 209.840
Circulante 231.107 209.252
Nio circulante 1.224 588
232.331 209.840

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui saldo bruto das contas a receber no montante de
R$ 291.711 (R$ 257.834 em 31 de dezembro de 2024), cuja analise de vencimentos esta
apresentada abaixo:

30 de junho de 31 de dezembro

Versdo: 1

2025 de 2024

A Vencer 141.331 176.672
Até 90 dias 91.685 28.379
De 90 a 180 dias 161 6.189
Acima de 180 dias 58.164 46.594
291.341 257.834
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Em 30 de junho de 2025, as contas a receber de clientes no valor de R$ 49.231 (R$ 28.827 em 31
de dezembro de 2024) encontram-se vencidas e ndo provisionados, pois referem-se a clientes que
possuem garantias reais concedidas contratualmente. A Companhia vem buscando executar suas
garantias reais, entretanto, esse processo ¢ bastante moroso visto que depende do andamento dos
processos no ambito judicial.

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada abaixo:

30 de junho de 31 de dezembro

2025 de 2024

Até 90 dias 9.979 9.581
De 90 a 180 dias 507 547
Acima de 180 dias 38.745 18.699
49.231 28.827

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui perda estimada e ou incorrida com créditos de
liquidagdo duvidosa (“impairment”’) no montante de R$ 59.010 (R$ 47.994 em 31 de dezembro
de 2024), cuja analise de vencimentos esta apresentada abaixo:

30 de junho de 31 de dezembro

2025 de 2024

A Vencer (i) 759 8.940
Até 90 dias 9.837 3318
Acima de 90 dias 48.414 35.736
59.010 47.994

(1) O saldo a vencer provisionado como perda no semestre findo em 30 de junho de 2025, refere-se a valores de contas
a receber que superam os valores cobertos por seguros de crédito de cliente com pedido de recuperagio judicial.

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, as
movimentagdes da provisdo para perda estimada e ou incorrida com créditos de liquidacdo
duvidosa foram como segue:

30 de junho de 31 de dezembro

2025 de 2024
Saldo inicial 47.994 39.857
Perdas estimadas no periodo 12.029 18.553
Reversdo de perdas estimadas (1.013) (10.416)
Saldo final 59.010 47.994

S Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois o menor. Os custos
incorridos para levar cada produto a sua atual localizagdo e condi¢do sdo contabilizados da
seguinte forma: matérias-primas e embalagens, custo dos produtos acabados e dos produtos em
claboragdo - compreende matérias-primas, mao de obra direta, outros custos diretos ¢ despesas
gerais de produgdo relacionadas, sempre considerando a capacidade operacional normal.

As importagdes em andamento sdo demonstradas ao custo acumulado de cada importagao.
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30 de junho de 31 de dezembro

2025 de 2024

Matérias-primas e embalagens 1.538.736 1.393.992
Importagdes em andamento (i) 179.484 118.061
Almoxarifado 24.128 27.949
Provisdo de obsolescéncia / marcagdo a mercado dos pregos de estoques (47.593) (60.675)
1.694.755 1.479.327

O aumento em importagdes em andamento, refere-se substancialmente a importagdes para atendimento as demandas
de entrega do segundo semestre de 2025.

Durante os periodos findos em 30 de junho de 2025 e de 31 de dezembro de 2024, as
movimentac¢des da provisdo de obsolescéncia ¢ marca¢do a mercado dos precos dos estoques
foram como segue:

30 de junho de 31 de dezembro

2025 de 2024

Saldo inicial 60675 69.656
Adigdes 48.047 30.318
Reversdes (61.129) (39.299)
Saldo final 47.593 60.675

Tributos a recuperar

30 de junho de

31 de dezembro

2025 de 2024
Contribuigdo para financiamento da seguridade social - COFINS (i) 190.602 197.588
Programa de Integracdo Social - PIS (i) 44.658 46.412
Créditos tributarios adquiridos (iii) 46.174 45.011
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos - ICMS (ii) 57.636 42.496
Imposto sobre a circulagdo de mercadorias e servigos — ICMS excluséo base
PIS e COFINS (i) 13.884 13.567
IRRF sobre aplicagdes financeiras 4.003 1.825
Outros 25 -
Provisdo para perda de créditos tributarios — ICMS (ii) (500) (500)
Provisdo para perda de créditos tributarios - PIS/COFINS (i) (875) (875)
355.607 345.524
Circulante 203.566 194.888
Nio circulante 152.041 150.636
355.607 345.524

O saldo do PIS e COFINS a recuperar em 30 de junho de 2025 ¢ o montante de R$ 249.144 (R$ 257.567 em dezembro
2024) decorrente da apropriagdo de créditos fiscais, quando da aquisi¢do de insumos, em monta superior aos débitos
destas mesmas contribuigdes federais, sobretudo em funcdo de que a maior parte dos produtos fabricados e vendidos
pela Companhia ¢ tributada a aliquota 0 (zero) pelo PIS e pela COFINS, nos termos da legislagdo de referéncia. A
Companhia, por meio de formularios especificos, solicita periodicamente que estes créditos sejam ressarcidos e/ou
compensados com débitos tributarios federais também administrados pela Receita Federal do Brasil (“RFB”).

Os créditos de Impostos sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos ("ICMS") sdo decorrentes de compras de matérias-
primas, assim como aquisi¢des de servigos de transportes, ¢ estdo disponiveis para compensagdo com impostos a ser
recolhido em decorréncia das vendas da Companhia. Em decorréncia da expectativa da administragao em proceder com
a venda dos créditos de ICMS a terceiros, uma provisio no montante R$ 500 foi devidamente registrada.
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(iii) Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes de indébito tributario federal. Para a
operagdo foi firmado contrato de cessdo dos créditos, objeto de averbacdo no Registro de Titulos e Documentos e,
também, foi solicitada e deferida pela Vara Federal a substitui¢io do polo ativo, decisdo esta que, quanto a este ponto,
também ja transitou em julgado. Em 30 de junho de 2025 o montante de R$ 46.174 (R$ 45.011 em 31 de dezembro de
2024) refere-se a atualizagdo monetaria dos créditos tributarios pelo IPCA-E, o qual a Companhia aguarda a requisi¢ao
de pagamento junto a Unido Federal.

7 Imposto de renda e contribuicao social

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as
leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas que estdo em vigor ou
substancialmente em vigor na data do balango.

Imposto de renda e contribuigdao social diferidos (“impostos diferidos”) relativos a itens
reconhecidos diretamente no patrimonio liquido sdo também reconhecidos no patrimoénio liquido.
A Administragdo periodicamente avalia a posicao fiscal das situagdes nas quais a regulamentacao
fiscal requer interpretacdo e estabelece provisdes quando apropriado.

Existem incertezas com relacdo a interpretagao de regulamentos tributarios complexos e ao valor
e época de resultados tributaveis futuros.

Dados a natureza de longo prazo e a complexidade dos instrumentos contratuais existentes,
diferencas entre os resultados reais e as premissas adotadas, ou futuras mudangas nessas
premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita ¢ despesa de impostos ja registrada.

O Imposto de renda e a Contribuicao social diferidos (“impostos diferidos™) sdo reconhecidos
sobre as diferencas temporarias no final de cada periodo de relatdrio entre os saldos de ativos e
passivos reconhecidos nas demonstragdes financeiras ¢ as bases fiscais correspondentes usadas
na apuracdo do lucro tributavel, incluindo saldo de prejuizos fiscais e bases negativas da
Contribui¢do Social, na extensdo que sua realizagdo seja provavel. Os impostos diferidos passivos
sdo geralmente reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias tributaveis, ¢ os impostos
diferidos ativos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias dedutiveis, apenas quando
for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel futuro em montante suficiente para
que tais diferencas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Impostos diferidos ativos e
passivos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram
promulgadas na data do balanco.

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos ¢é revisada no final de cada periodo de
relatorio e ajustada pelo montante que se espera que seja recuperado.

O imposto de renda e a contribuig¢@o social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa

ou receita no resultado do periodo, exceto quando estdao relacionados com itens registrados em
outros resultados abrangentes, quando aplicavel.
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a. Composicao do imposto de renda e contribuicio social a recuperar

30 de junho de 31 de dezembro

2025 de 2024

Imposto de renda a recuperar 17.281 99.350
Imposto de renda a recuperar - SELIC 7.519 7.282
Contribuigao social a recuperar 6.230 17.117
Contribuigao social a recuperar - SELIC 2.641 2.559
33.671 126.308

Circulante - 76.337
Nao circulante 33.671 49.971
33.671 126.308

Os saldos decorrem de antecipagdes realizadas para pagamento de imposto de renda e
contribui¢do social, ao qual a Companhia ndo performou lucro tributavel ao final dos exercicios
correntes.

Serdo recuperados parte nas operagdes da Companhia e parte por meio de pedidos de restituigao,
no valor total corrigido pela Selic até 30 de junho de 2025 de R$ 23.511 (R$ 126.308 em 31 de
dezembro de 2024).

Em 4 de agosto de 2021, a Companhia ingressou com Mandado de Seguranga buscando assegurar
o direito de nao tributar, pelo IRPJ e pela CSLL, os valores reconhecidos como receita a titulo de
atualizagdo monetaria (SELIC) incidentes sobre a recuperagdo de tributos, ao qual em 30 de junho
de 2025 o montante devidamente atualizado monetariamente corresponde a R$ 10.160 (R$ 9.841
em 31 de dezembro de 2024). Tal montante esta classificado no ativo ndo circulante.

b. Composi¢cio do imposto de renda e da contribuicao social diferidos

Em 30 de junho de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, os saldos de ativos e passivos fiscais diferidos
estavam compostos como segue:

30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Ativo:

Prejuizos fiscais e base negativa de contribuico social - -

Diferengas temporarias:
Ajuste a valor justo - Instrumentos financeiros ativos 5.733 5.733
Provisdo para comissdes sobre vendas 1.772 1.438
Provisdo para contingéncias 26.797 26.650
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 7.843 4.571
Ajuste a valor presente 6.399 6.393
Provisdo para perda sobre estoques, obsolescéncia e ajuste ao valor de mercado 16.182 20.630
Provisdo para perdas na realizagdo de bens destinados a venda 251 251
Provisdo impairment — CPC01 5.005 5.005
Provisdo para participa¢do nos lucros e resultados - PLR 3.247 2.921
Provisdo para créditos tributarios 467 467
Provisdo para baixa de créditos 8.198 8.198
Provisdo rateio de importacao 4.578 4.578
Ajuste da receita por permuta/cutt-off de matéria-prima (iv) 288.916 280.020
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Variag@o cambial passiva a realizar 150.869 188.717
Outras diferengas temporarias 4.908 497
531.165 556.069

Passivo:
Ajuste a valor justo (i) (271.252) (315.034)
Ganhos sobre alienagdo de imobilizado (3.335) (73)
Imobilizado - custo atribuido (ii) (24.493) (24.669)
Ajuste do custo por permuta/cutt-off de matéria-prima (iv) (288.604) (279.708)
Variagdo cambial ativa a realizar (iii) (207.163) (74.392)
Outras (4.753) (5.192)
(799.600) (699.098)
Liquido (268.435) (143.029)

Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste a valor justo decorrente da reestruturacdo da divida conforme
descrito na Nota 16.

Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o custo atribuido ao ativo imobilizado decorrente da contabilizagdo
do seu valor justo na adogao inicial do CPC 27 (IAS 16).

Para os exercicios 2025 e 2024, a companhia adotou o regime de apuragdo para variagdes cambiais via caixa,
considerando principalmente que, parte do passivo financeiro registrado em outra moeda, corresponde a saldos inscritos
na recuperacdo judicial, ao qual ndo esta previsto desembolsos relevantes no curto prazo, conforme Plano de
Recuperagao Judicial da companhia.

Refere-se aos tributos diferidos calculados sobre o ajuste da receita bruta em contrapartida o ajuste no CPV (ajuste do
custo do produto vendido), em decorréncia das operagdes ndo concluidas de permutas de matérias — primas e cutt-off
ocorridas no periodo.

Conciliacao da receita (despesa) de imposto de renda (IRPJ) e contribuicio social
(CSLL)

30 de junho de 30 de junho de

2025 2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social 156.112 (498.178)
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢ao social a aliquota nominal (53.078) 169.381

Efeitos das exclusdes permanentes no céalculo dos tributos:
Beneficios fiscais ¢ subvengoes 584 1.313
Valor dos impostos diferidos ndo constituidos sobre prejuizos fiscais e base

negativa de contribuigéo social (72.817) (159.641)
Outras 95) (25)
(125.406) 11.028
Imposto de renda e contribui¢ao social no resultado:
Diferido (125.406) 11.028
(125.406) 11.028
Movimentacio do ativo e passivo fiscal diferidos
Ativo Passivo Liquido
Saldo em 1° de janeiro de 2024 583.455 (594.483) (11.028)
Tributos diferidos sobre a realiza¢do do custo atribuido ao ativo
imobilizado decorrente da depreciagdo desses ativos - (219) (219)
Efeito tributario sobre movimentagdo das diferengas temporarias 313.907 (104.396) 209.511
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Demonstragées as informagoes financeiras
intermedidrias trimestrais em 30 de junho de 2025

Efeito tributario sobre o prejuizo fiscal e base negativa de

contribui¢do social gerado no exercicio (341.293) - (341.293)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 556.069 (699.098) (143.029)
Saldo em 1° de janeiro de 2025 556.069 (699.098) (143.029)

Tributos diferidos sobre a realizagdo do custo atribuido ao ativo

. - - . - 206 206

imobilizado decorrente da depreciagdo desses ativos

Efeito tributario sobre movimentagdo das diferencas temporarias (24.904) (100.708) (125.612)
Saldo em 30 de junho de 2025 531.165 (799.600) (268.435)

Em 30 de junho de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, a Companhia procedeu com o registro do
imposto de renda diferido ativo sobre as diferengas temporarias tributaveis, considerando também

o limite legal de compensacao.

Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos para os seguintes itens, pois ndo € provavel que
lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia possa utilizar seus

beneficios.
30 de junho de 2025 31 de dezembro de 2024
Efeito Efeito
Valor tributario Valor tributario
Aliquota nominal dos tributos 34% 34%
Prejuizo fiscais acumulados 2.403.607 817.226 2.198.006 747.322
2.403.607 817.226 2.198.006 747.322

Prejuizos fiscais a compensar

Prejuizos fiscais a compensar nao reconhecidos tém o seguinte vencimento:

30 de junho de Vencimento 31 de dezembro
2025 de 2024
Sem prazo de prescricdo 2.403.607 - 2.198.006

Vencimento

Em 30 de junho de 2025, a Companhia possui o montante de R$ 2.403.607 (R$ 2.198.006 em 31

de dezembro de 2024) de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social.
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Fertilizantes Heringer S.A.
Demonstragées as informagoes financeiras
intermedidrias trimestrais em 30 de junho de 2025

Outras contas a receber

30 de junho de 31 de dezembro

2025 de 2024

Bonificagdes de compras 99
Adiantamento a fornecedores (matéria-prima) 48.199 117.810
Contas a receber de venda de imobilizado para terceiros 1.560 215
Adiantamento a fornecedores (outros) 25.608 22.678
Créditos com instituigdes financeiras (i) 5.436 11.084
Bens destinados a venda 4.071 4.302
Adiantamento extraconcursal (ii) 23.470 23.129
Adiantamento a funcionarios 1.308 761
Estoque para industrializagdo em nosso poder - 10.520
Outros 5.101 11.826
114.773 202.424

Circulante 87.232 174.862
Nio circulante 27.541 27.562
114.773 202.424

Em virtude da Recuperagdo Judicial da Companhia, determinadas institui¢des financeiras retiveram saldos
que a Companhia possuia em carteira de cobrangas com essas institui¢cdes financeiras e que foram dadas
em garantia, estes valores referem-se a contratos de capital de giro que estdo inscritos na composi¢do da
divida em Recuperacdo Judicial.

Refere-se a registro de valores a serem compensados de acordo com a liquidagdo de empréstimos junto a
instituicdo financeira (vide Nota 15), a qual a Companhia é coobrigada a realizar os pagamentos sobre
eventuais inadimpléncias de contratos firmados entre a instituicdo financeira e Companhia, anteriormente
a realizac¢ao da operacao de alienacdo do controle aciondrio, conforme consta na Nota 1.

Refere-se a redistribuicdo de gastos com colaboradores do grupo Eurochem no Brasil, ao qual conforme
contrato de compartilhamento de despesas com folha de pagamento, é realizado o rateio e ajustado entre as
Companhias com acertos financeiros trimestrais.

Partes relacionadas

Em 30 de junho de 2025, a Fertilizantes Heringer S.A. era controlada pela Heringer Participagdes
Ltda., que detém 51,48% das agoes da Companhia; a Eurochem Comércio de Produtos Quimicos
Ltda. que detém 28,50% das agdes, a OCP International Codperatieve U.A. (OCP) detém 10%
das agdes, ¢ os 10,02% remanescentes das agdes sdo detidos por diversos investidores, ndao
havendo nenhum deles com participagdo superior a 5%.

Conforme Nota 1, com fechamento da operacao, a Heringer Participag¢des Ltda. foi adquirida pela
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos Ltda. em 28 de marco de 2022, transferindo os
51,48% das agdes da Companhia, assim como, em 27 de junho de 2023, a mesma realizou leildo
da oferta publica e, como resultado do leildo, a ofertante adquiriu 15.345.407 agdes,
representativas de 28,50% do total de a¢des ordinarias de emissdo da Companbhia.

Transacoes e saldos

As transagoes realizadas entre a Companhia, partes relacionadas e suas controladas referem-se a
operagdes mercantis e estdo resumidas a seguir:
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Ativo

Contas a receber

Fertilizantes Tocantins S.A (i)

OCP S.A.

Corrigo Fertilizers FZ-LLC

Eurochem Trading Middle East DMCC
JFC V-Jorf Fert. Company S.A.
SAFTCO S.A.

Eurochem Trading GMBH

OCP Fertilizantes S.A.

Outras contas a receber
Salitre Fertilizantes LTDA (ii)

Eurochem Comercio de Produtos Quimicos LTDA (ii)

Fertilizantes Tocantins S.A. (ii)
Heringer Participagdes LTDA (ii)
Eurochem Trading GMBH

Eurochem Trading Middle East DMCC

Fertilizantes Heringer S.A.
Demonstragées as informagoes financeiras
intermedidrias trimestrais em 30 de junho de 2025

30 de junho de 2025 31 de dezembro de 2024

8.177 6.502
589 668
490 542
421 458
193 220
172 196

23 29

- 21
10.065 8.636
- 10.143

3.571 3.571

796 1.627

604 458
55 -
456 -
5.482 15.799

As contas a receber com partes relacionadas, referem-se substancialmente a processo de industrializagdo que a
Companbhia realiza para Fertilizantes Tocantins S.A., nas unidades de Candeias/BA, Cataldo e Rio Verde/GO. Vale
salientar que as contas a receber estdo diretamente relacionadas as contas a pagar devidamente registrado no passivo

circulante.

Refere-se a redistribuigdo de gastos com colaboradores do grupo Eurochem no Brasil, ao qual conforme contrato de
compartilhamento de despesas com folha de pagamento, ¢ realizado o rateio e ajustado entre as Companhias com

acertos financeiros trimestrais.
Passivo Circulante

Fornecedores

Eurochem Trading Middle East DMCC (iii)
Corrigo Fertilizers FZ-LLC (iii)

EuroChem Agro Germany GmbH
Eurochem Trading GMBH (iii)
Fertilizantes Tocantins S.A.(i)

Salitre Fertilizantes LTDA

Eurochem Group AG (iii)

Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA
JFC V-Jorf Fert. Company S.A.

OCP S.A.

Fornecedores RJ

Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA
OCP

SAFTCO

Empréstimos - RJ
Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA

30 de junho de 2025

31 de dezembro de 2024

3.853 133.078
1.121.261 1.318.954
154.617 -

- 1.414

4.750 14.632
126.108 47.672
4.308 3.378

- 594

79 1
249.160 278.847
1.664.136 1.798.570
19.777 3.758
8.411 2.471
1.551 456
29.739 6.685
99.971 21.477
99.971 21.477

Versdo: 1

PAGINA: 33 de 64



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A.

Notas Explicativas Fertilizantes Heringer S.A.

(@)

(iii)

(iv)

™)
i)

(vii)

Demonstragées as informagoes financeiras
intermedidrias trimestrais em 30 de junho de 2025

Outros passivos

Eurochem Comércio de Produtos Quimicos LTDA (i) 4.617 4.055
Fertilizantes Tocantins S.A. (i) 15.882 4.458
Salitre Fertilizantes LTDA (i) 1.471 2.209

21.970 10.722

Refere-se a redistribui¢@o de gastos com colaboradores do grupo Eurochem no Brasil, ao qual conforme contrato de
compartilhamento de despesas com folha de pagamento, ¢ e realizado o rateio e ajustado entre as Companhias com
acertos financeiros trimestrais.

Resultado 30 de junho de 30 de junho de
2025 2024
Receita bruta
Fertilizantes Tocantins S.A. (V) 25.361 85.692
Fertilizantes Tocantins S.A. (vi) 23.473 136.251
48.834 221.943
Custo sobre permuta e industrializacio
Fertilizantes Tocantins S.A. (vii) (23.473) (136.251)
(23.473) (136.251)

Outras receitas operacionais

OCP Fertilizantes S.A. - 5
Fertilizantes Tocantins S.A. 11 5
Heringer Participagdes LTDA 7 7
18 17
Despesas financeiras
Juros recuperaciio judicial
. ) (21.064) 3.671)
Eurochem Comercio de Produtos Quimicos LTDA
OCP (1.132) (1.660)
SAFTCO (209) (306)
(22.405) (5.637)
Compras
Corrigo fertilizers FZ-LLC 635.399 248.059
Eurochem Trading Middle East DMCC - 196.210
Fertilizantes Tocantins S.A. 44.445 200.393
Salitre Fertilizantes 78.563 -
OCP Fertilizantes S.A. - 790
758.407 645.452

Fornecedores partes relacionadas a pagar, referente aos valores advindos das compras de fertilizantes que sdo utilizados
no processo industrial da Companhia.

Trata-se de valores extraconcursais, referente a compra de fertilizantes anteriores ao pedido de recuperacao judicial, ao
qual a devida parte relacionada possui garantia real de alienagéio fiducidria sobre uma das unidades de mistura da
Companbhia, fato que caracterizou a extraconcursionalidade sobre o passivo registrado a época e devidamente mantido
até 30 de junho de 2025.

Receita com vendas de fertilizantes realizada com a parte relacionada Fertilizantes Tocantins S.A.

Referem-se substancialmente a receita de industrializacdo e permuta que a Companhia realiza com a Fertilizantes
Tocantins S.A., saldo este ajustado e eliminado no resultado.

Referem-se a custos relacionados a industrializagdo por encomenda e permuta que a Companhia realiza com a
Fertilizantes Tocantins S.A.
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Demonstragées as informagoes financeiras
intermedidrias trimestrais em 30 de junho de 2025

Em 30 de junho de 2025, a Companhia realizou transa¢des de compras com partes relacionadas,
incluindo a aquisicdo de produtos da OCP S.A e das subsidiarias da controladora Eurochem
Comércio de Produtos Quimicos Ltda., nos montantes destacados acima, com prazos de
pagamento estendidos em relagdo aqueles praticados em condi¢des de mercado. Os saldos dessas
transagdes no balango patrimonial incluem R$ 1.664.136 em contas a pagar.

Remuneracio do pessoal chave da Administracio

Nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024, o total da remuneragdo do pessoal chave da
Administracao foi como segue:

30 de junho de 30 de junho de

2025 2024
Salarios e encargos 1.091 2.737
Honorarios dos administradores 343 310
Rescisdo de contrato 1.317 -
Plano de previdéncia privada 90 163
Outros 236 101

3.077 3.311

Outros investimentos (FIDC)

A Companhia mantém investimento no FIDC - Eurochem Fiagro Fundo de investimento,
estruturado com o objetivo de antecipar os recebiveis originados das operagdes comerciais da
propria Companhia, que atua simultaneamente como cedente dos direitos creditorios e detentora
das cotas subordinadas do fundo.

Os direitos creditorios cedidos ao fundo referem-se, majoritariamente, a duplicatas mercantis
oriundas da atividade operacional da Companhia. O fundo é composto por duas classes de cotas:
cotas seniores, detidas por investidores externos e com prioridade no recebimento, e cotas
subordinadas, integralmente detidas pela Companhia, que absorvem primeiramente eventuais
perdas na carteira de recebiveis, atuando como mecanismo de subordinagdo.

A contabilizagdo ¢ feita ao valor justo por meio do resultado, conforme prevé o CPC 38 (IFRS 9)
— Instrumentos Financeiro, com base nas cotas divulgadas pelo administrador do fundo. A
Companhia acompanha periodicamente a composi¢do da carteira, o indice de subordinacdo ¢ a
performance dos ativos cedidos ao fundo.

Abaixo composi¢do dos Investimentos em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

30 de junho 31 de dezembro

Fundo Tipo de cota de 2025 de 2024
FIDC - Eurochem Fiagro Fundo de investimento Subordinada 16.152 -
16.152 -
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Demonstragées as informagoes financeiras
intermedidrias trimestrais em 30 de junho de 2025

Imobilizado

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas e escritorios. O imobilizado ¢é
mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada e/ou perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel, se for o caso. O custo historico inclui os gastos diretamente
atribuiveis a aquisicdo dos itens. O referido custo inclui o custo de reposi¢do de parte do
imobilizado e custos de empréstimo de projetos de construgdo de longo prazo, quando os critérios
de reconhecimento forem satisfeitos.

A depreciagdo ¢ calculada pelo método linear, de acordo com as taxas apresentadas abaixo.
Terrenos ndo sdo depreciados.

Taxas de depreciaciio - % ao ano
Nominal Média ponderada

Edificios e construgdes De1,5a50 4,42
Magquinas, equipamentos ¢ instalagdes industriais De4as0 15,06
Outros De 10 a 50 18,20

Um item de imobilizado ¢ baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico
futuro for esperado de sua utilizagdo ou de sua alienagdo. Eventual ganho ou perda resultante da
baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) ¢ incluido na demonstragao do resultado no periodo em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida 1til dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento
de cada periodo, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.
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Em 1° de janeiro de 2024
Aquisigdes

Baixas

Impairment

Depreciacao
Transferéncias

Em 30 de junho de 2024

Em 1° de janeiro de 2025
Aquisigdes

Baixas

Impairment

Depreciacdo
Transferéncias

Em 30 de junho de 2025

Em 30 de junho de 2024
Custo
Depreciagio

Valor residual liquido

Em 30 de junho de 2025
Custo
Depreciagio

Valor residual liquido

Edificios e

Madquinas e
equipamentos e

Fertilizantes Heringer S.A.
Demonstragdes as informagoes financeiras
intermediarias trimestrais em 30 de junho de 2025

Imobiliza¢6es em

Terrenos construcdes instalacdes industriais Outros andamento Total
66.340 312.216 161.363 (49.569) 33.487 523.837
- - 176 301 67.741 68.218

- (421) (2.203) 1) (414) (3.039)
(20.005) (40.270) 78.451 (18.176) -

- (7.847) (17.138) (2.047) - (27.032)

- 4.141 39.359 (14.325) (29.175) -
66.340 288.084 141.287 12.810 53.463 561.984
66.340 308.172 192.330 6.558 4.756 578.156
- - 917 51 16.710 17.678
(2.281) (5.713) (6.254) (10.716) %) (24.969)
- 2.356 (2.992) 22.448 5.538 27.350

- (9.594) (26.764) (1.949) - (38.707)

59 3.991 19.588 1.992 (25.630) -
64.118 299.212 176.825 18.384 1.369 559.908
66.340 449.058 516.776 46.853 71.639 1.150.666
- (160.974) (375.489) (34.043) (18.176) (588.682)
66.340 288.084 141.287 12.810 53.463 561.984
64.118 450.947 591.396 52.812 1.369 1.160.642
- (151.735) (414.571) (34.428) - (600.754)
64.118 299.212 176.825 18.384 1.369 559.908
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Em 30 de junho de 2025, as imobilizagdes em andamento referem-se, substancialmente
a: (1) reforma maquinarios que aumentaram a vida 1til dos bens para as unidades de Rio
Grande — RS, Candeias — BA, e Paranagua — PR.

Alguns itens do imobilizado, no montante de R$ 298.355 em 30 de junho de 2025 (R$
302.050 em 31 de dezembro de 2024), estdo dados em garantia de operagdes com
fornecedores, inclusive partes relacionadas, e de financiamentos.

Testes do ativo imobilizado para verificacao de impairment

Considerando o histérico de prejuizo das operacdes da Companhia somados a
paralisacdo de certas unidades produtivas e a Recuperacdo judicial (Nota 1.1), a
Administracdo da Companbhia identificou a necessidade de realizacdo de teste de redugdo
ao valor recuperavel dos ativos.

O ativo imobilizado ¢é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs). Segue um
resumo da alocagdo do ativo imobilizado em 30 de junho de 2025:

Unidades em Unidades
operacao Hibernadas Total
Ativo imobilizado 478.904 81.004 559.908

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia procedeu com teste de
impairment — CPCO1 - Redug@o ao valor recuperavel pelo método de alienagdo a valor
justo, deduzindo as despesas para alienacdo como fretes e comissdes. O resultado do
laudo apresentado por avaliadores externos contratados pela Companhia demonstrou que
o valor justo liquido das despesas de vendas dos ativos imobilizados, é superior ao valor
contabil, ndo incorrendo, portanto, em ajuste de impairment.
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Intangivel

Em 1° de janeiro de 2024
Aquisigoes

Baixas

Amortizagao

Em 30 de Junho de 2024

Em 1° de janeiro de 2025
Aquisigdes

Baixas

Amortizagao

Em 30 de Junho de 2025

Em 30 de Junho de 2024
Custo
Amortizagao

Valor residual liquido

Em 30 de Junho de 2025
Custo
Amortiza¢do

Valor residual liquido

O ativo intangivel apresenta movimentacao como segue:

Fertilizantes Heringer S.A.

Demonstragdes as informagoes financeiras
intermediarias trimestrais em 30 de junho de 2025

Intangivel em

Software  Direito de uso Marcas e Patentes Outros Total
andamento
4.652 - - 2.897 - 7.549
1.695 - - - 443 2.138
(297) - - - - (297)
6.050 - - 2.897 443 9.390
22.190 - - 2.897 443 25.530
324 - - - 927 1.251
- - - - (1.370) (1.370)
(2.469) - - - - (2.469)
20.045 - - 2.897 - 22.942
24.049 57 34 5.357 443 29.940
(17.999) (57) (34) (2.460) - (20.550)
6.050 - - 2.897 443 9.390
40.872 - - 5.357 - 46.229
(20.827) - - (2.460) - (23.287)
20.045 - - 2.897 - 22.942
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13 Arrendamentos

A Companhia reconhece, no balango patrimonial, os ativos de direito de uso
correspondentes aos bens arrendados e os respectivos passivos de arrendamento,
referentes as obrigagdes de pagamento assumidas em contratos que se enquadram na
definigdo de arrendamento. Esses saldos refletem os contratos vigentes na data-base das
demonstragdes financeiras intermediarias.

Os contratos de arrendamento também impactam o resultado do periodo por meio da
depreciagdo dos ativos de direito de uso e do reconhecimento de encargos de juros sobre
os passivos de arrendamento. Na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, os pagamentos
relacionados aos arrendamentos sdo apresentados separadamente, com a parcela de juros
classificada como fluxo de caixa das atividades operacionais e a amortizagéo do principal
como fluxo de caixa das atividades de investimento.

A) Saldos reconhecidos no balan¢o patrimonial

Ativos de direito de uso 30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Edificios 7.620 4.866
Magquinas e Equipamentos 1.873 1.196
Veiculos 2.020 1.290
11.513 7.352

Passivos de arrendamento
Circulante (2.713) (484)
Naéo circulante (5.822) (4.799)
(8.535) (5.283)

B) Saldos reconhecidos na demonstracio do resultado

Encargos de depreciacio 30 de junho de 30 de junho de

2025 2024
Edificios 29) (26)
Maquinas e Equipamentos (375) (331)
Veiculos (202) (178)
(606) (535)
Juros
Despesas com juros sobre direito de uso (151) (120)
(151) (120)
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14 Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo obrigagdes a pagar por bens ou servi¢os que foram
adquiridos de fornecedores no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como
passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario,
as contas a pagar sdo apresentadas como passivo ndo circulante.

30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Contas a pagar no pais 77.269 166.001
Contas a pagar no exterior (i) 280.661 403.032
357.930 569.033

Circulante 353.709 563.870

Nao circulante 4.224 5.163
357.930 569.033

@) A Companbhia efetua a maior parte das compras de matérias-primas de fornecedores no exterior. Esses titulos

estdo denominados em dodlares norte-americanos.

15 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo passivos financeiros e sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor
justo, no recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transagdo. Subsequentemente,
os empréstimos tomados sao apresentados pelo custo amortizado, isto €, acrescidos de
encargos, juros e custos de transagdo ndo amortizados proporcionais ao periodo
incorrido, utilizando o método da taxa de juros efetiva.

Os empréstimos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia
tenha um direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo por, pelo menos, 12
meses apos a data do balango.

Os valores contabeis e valor justo dos empréstimos e financiamentos estdo descritos na
Nota 27.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia ndo possuia nenhum contrato com clausula
restritiva financeira.

Taxa de juros Datade 30dejunho 31 de dezembro

Moeda nacional contratual Vencimento de 2025 de 2024
Capital de giro (i) TR +4% a.a. 31/12/2034 23471 23.129

V)

FIDC - Eurochem Fiagro (iii) DI ;;’75 & 08/09/2025 4.646 -
Outras obrigagoes (ii) 15,60% a.a. 30/09/2025 1.445 1.445
29.562 24.574

Circulante 29.562 24.574
29.562 24.574
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Abaixo, seguem informagdes adicionais sobre as modalidades dos empréstimos e
financiamentos contratados pela Companhia:

(i) Capital de giro
Refere-se a opera¢do de empréstimos com instituigdes financeiras. Em 31 de dezembro
de 2024 e 30 de junho de 2025, a Companhia reconheceu empréstimos ao qual ¢
coobrigada a pagar, em caso de eventual inadimpléncia.

(ii)  Outras obrigacoes
Refere-se a operagdo triangular junto a uma trading de café no estado de Minas Gerais,
a qual a Companhia ¢é coobrigada sobre eventual ndo conformidade no cumprimento da
CPR - Cédula do Produtor Rural firmado entre as partes, desta forma, até o vencimento
da devida CPR e confirmagdo de anuéncia da Trading, os valores sdo mantidos em
abertos com vencimentos futuros no empréstimo e nas contas a receber da Companbhia.

(iii) FIDC - Eurochem Fiagro

No periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia realizou operagdes de cessdo
de recebiveis junto ao FIDC Eurochem Fiagro, fundo de investimento em direitos
creditorios constituido para a antecipagdo de recebiveis oriundos das atividades
operacionais da Companhia, conforme Nota 10.

Para estas opera¢des a Companhia é coobrigada a recomprar os titulos anteriormente
cedidos sob eventual inadimpléncia, fato que impde a necessidade de constituicdo de
empréstimos até os vencimentos de cada titulo cedido.

Analise de vencimento dos empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos tém a seguinte composigdo por ano de vencimento:

Periodo findo em: 2026 Total

30 de junho de 2025 29.562 29.562

Movimentacao dos saldos de empréstimos e financiamentos

Capital de Outras

. N FIDC Total
giro obrigacdes

Em 1° de janeiro de 2024 19.058 6.638 - 25.696
Captacdes 128.814 - - 128.814
() Pa.gamenFo de principal, incluindo variagdo 128.827 ) . 128827
cambial realizada

(-) Pagamento de juros -3.275 - - -3.275
Provisdo de juros 3.961 - - 3.961
Em 30 de junho de 2024 19.731 6.638 - 26369
Em 1° de janeiro de 2025 23.129 1.445 - 24574
Captagdes - - 4.646 4.646
(-) Pagamento de principal - - - -
(-) Pagamento de juros - - - -
Provisdo de juros 342 - - 342
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Em 30 de junho de 2025 23471 1.445 4.646  29.562

16 Dividas inscritas na Recuperacao judicial

Com advento da aprovacao do Plano de recuperacdo judicial em Assembleia geral de
credores ocorrida em 03 de dezembro de 2019, os prazos, encargos ¢ demais condigdes
relacionadas as dividas firmadas pela Companhia antes da Recuperagao judicial foram
novados, passando a vigorar as condi¢des apresentadas no Plano de recuperagéo judicial,
conforme determina a Lei 11.101/2005. Consequentemente, 0s passivos concursais
originalmente submetidos a Recuperag@o judicial foram extintos, surgindo assim, um
novo passivo financeiro mensurado a valor justo, conforme previsto no CPC48 —
Instrumentos financeiros (IFRS 9). A Companhia procedeu com a mensuragdo
subsequente dos referidos passivos ao custo amortizado, considerando as taxas efetivas
de juros, conforme determina as praticas contabeis.

Sob tais premissas, o valor contabil das obrigacdes da Companhia inscritas na
Recuperagio judicial totaliza o montante de R$ 1.317.593 em 30 de junho de 2025 (R$
1.390.105 em 31 de dezembro de 2024), com a seguinte composi¢ao por classe de credor
e opcao de pagamento:

30 de junho 31de
de 2025 dezembro
de 2024

Fornecedores - RJ
Classe II — Garantia Real 81.726 97.131
Classe III — Quirografarios 749.762 795.623
Classe IV — Quirografarios EPP/MP 2.661 2.155
834.149 894.909
Circulante 65.494 101.539
Nio circulante 768.656 793.370
834.149 894.909

Empréstimos - RJ
Classe II — Garantia Real 169.551 186.520
Classe III — Quirografarios 313.802 308.585
483.353 495.105
Circulante 45.685 94.734
Nao circulante 437.668 400.371
483.353 495.105

Salarios e encargos sociais

Classe I — Trabalhista 91 91
Circulante 91 91

1.317.593 1.390.105
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A movimentacao dos saldos inscritos na recuperagdo sdo como segue:

Classe 1 Classe 11 Classe I11 Classe IV
Trabalhista Garantia Real Quirografarios Quirografarios EPP/MP
Opcao de Pagamento Unica Opcao 1 Opcao 2 Opcio 1 Opcio 2 Opc¢io 3 Opcao 1 Opcio 2 Total
Em 1° de janeiro de 2024 91 243.368 - 213.168 34.931 541.793 87 2.069 1.035.507
Variagdo Cambial do periodo - 24.136 - 26.197 4.294 66.582 - - 121.209
Juros Incorridos - 9.844 - 16.885 2.767 42915 88 333 72.832
(-) Pagamentos Realizados - (11.574) - (4.204) (343) (18.820) (649) 4) (35.594)
Ajustes / Transferéncias - - - 63 944 - 831 (830) 1.008
Em 30 de junho de 2024 91 265.774 - 252.109 42.593 632.470 357 1.568 1.194.962
Em 1° de janeiro de 2025 91 283.668 - 296.824 47.411 759.956 786 1.369 1.390.105
Variagdo Cambial do periodo - (45.675) - (49.326) (7.879) (126.289) - - (229.169)
Juros Incorridos - 20.365 - 41.601 5.964 111.120 46 973 180.069
(-) Pagamentos Realizados - (7.081) - (4.378) (20) (11.813) (510) 3) (23.805)
Ajustes / Transferéncias - - - - 14 379 - - 393
Em 30 de junho de 2025 91 251.277 - 284.721 45.490 733.353 322 2.339 1.317.593
Os vencimentos finais das dividas inscritas na recuperagdo sdo como seguem:
Classe 1 Classe 11 Classe 111 Classe IV
Trabalhista Garantia Real Quirografarios Quirografarios EPP/MP
Prazo de pagamento Unica Opcao 1 Opcao 2 Opcao 1 Opc¢io 2 Opcao 3 Opcao 1 Opcao 2 Total
Vencimento final dezembro/2020  dezembro/2029 dezembro/2040 dezembro/2045 dezembro/2040 dezembro/2045 dezembro/2040 dezembro/2040
Em 30 de junho de 2025 91 251.277 - 284.721 45.490 733.353 322 2.339  1.317.593

Os valores constantes como vencidos na classe I — trabalhista, referem-se a pagamentos que foram efetuados a ex-colaboradores com saldos habilitados na recuperagio judicial, que
foram devolvidos em fungdo de incorre¢des em suas contas bancarias.
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17 Provisao para Contingéncias

A Companhia ¢ parte envolvida em processos judiciais e administrativos decorrentes do
curso normal de sua atividade. As provisdes para eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracdo, amparada pela avaliacdo de

seus consultores legais.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a provisdo para contingéncias ¢

composta como segue:

30 de junho 31 de
de 2025 dezembro
de 2024
Contingéncias de naturezas:
Tributarias e administrativas 5.970 4.035
Trabalhistas e previdenciarias (a) 61.605 56.591
Civeis e ambientais 18.790 12.497
Total da provisdo para contingéncias 86.365 73.123
(a) As agdes trabalhistas e previdenciarias decorrem do curso normal dos negocios da Companhia e se

referem, substancialmente, a pedidos de verbas por ex-funcionarios e discussdes sobre calculos e

incidéncia de encargos previdenciarios.

(i) Movimentacio da provisiao para contingéncias

Nos periodos findos em 30 de junho de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, a movimentagéo

da provisdo para contingéncias foi como segue:

Saldo inicial
Constituig¢ao (reversdo) de provisdes
Atualizagdo monetaria

Saldo final

30 de junho 31 de
de 2025 dezembro de
2024

73.123 73.004
4.095 119

9.147 -
86.365 73.123

(ii) Depositos judiciais vinculados e ndo vinculados a processos provisionados

Tributarios e administrativos
Civeis e ambientais
Previdenciarios

Trabalhistas

Classificados como redutores da provisdo para contingéncia

Saldo de Depositos Judiciais — Ativo Nao Circulante

30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024
16.009 15.650
339 1.903
1.853 2.705
5.737 3.597
23.938 23.855
- (5.260)
23.938 18.595
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(iii)  Passivos contingentes
A Companhia possui agdes de natureza tributaria, previdencidria, trabalhista,
administrativa, civel e ambiental, envolvendo riscos de perda classificados pela
Administragdo e seus consultores juridicos como possivel, para os quais ndo ha provisao
constituida, conforme composi¢do demonstrada a seguir:

30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Tributérias e administrativas (i) 211.850 197.419
Trabalhistas e previdenciarias (ii) 18.967 21.669
Civeis e ambientais (iii) 19.214 19.734
250.032 238.852

Os valores apresentados acima estdo atualizados monetariamente pela taxa SELIC ou, quando aplicavel,
correspondem aos valores atualizados por indices de corregdes indicados pelos consultores juridicos da
Companbhia.

>i) As agdes tributarias referem-se, substancialmente, a autos de infragdo recebidos pela Companhia em
decorréncia de utilizagdo de PIS e COFINS para compensacdo de IRPJ e CSLL que sdo objetos de
questionamento por parte das autoridades fiscais, no montante de R$ 174.176. Adicionalmente a Companhia
possui agdes relacionadas a ICMS no montante de R$ 25.633, em decorréncias de autuagdes e discussdes de
entendimentos divergentes entre as autoridades fiscais e a Companhia. A Companhia conta com apoio de
consultores juridicos para acompanhamento do andamento dos processos e avaliagdo dos prognosticos de
perda, para os quais entende que a probabilidade de perda é “possivel”, portanto nenhuma provisdo foi
constituida.

(ii) As agdes trabalhistas e previdenciarias decorrem do curso normal dos negocios da Companhia e se referem,
substancialmente, a pedidos de verbas por ex-funcionarios e discussdes sobre calculos e incidéncia de
encargos previdenciarios. A administragdo da Companhia acompanha o andamento dos referidos processos,
e, juntamente com seus consultores juridicos avalia periodicamente a existéncia de evidéncia de necessidade
de desembolso de caixa para manuteng@o do prognostico dos devidos processos.

(1ii) As agdes civeis e ambientais — com pedidos de indenizagdes por danos morais aos moradores da comunidade
proxima da fabrica — estdo substancialmente relacionadas a Ag¢do Civil Piblica que tem como objeto a
unidade de Paranagua.

(iv)  Aquisicao de créditos tributarios e sua utilizacio para compensac¢io com
tributos devidos

Em fevereiro de 2003, a Companhia adquiriu créditos tributarios decorrentes de indébito
tributario federal. Para a operagdo foi firmado contrato de cessdo dos créditos, objeto de
averbagdo no Registro de Titulos e Documentos e, também, foi solicitada e deferida pela
Vara Federal a substitui¢do do polo ativo, decisdo esta que, quanto a este ponto, também
ja transitou em julgado.

Em 30 de junho de 2025 o montante de R$ 46.174 (R$ 45.011 em 31 de dezembro de
2024) refere-se a atualizagdo monetaria dos créditos tributarios pelo IPCA-E, o qual a
Companhia aguarda a requisi¢do de pagamento junto a Unido Federal conforme nota 6,
item (iii).
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Outras contas a pagar

30 de junho de 2025 31 de dezembro de 2024

Demurrage a pagar 20.569 51.708
Custo de importagdo a pagar 25.059 32.083
Provisdo de comissoes 5211 4.229
Representantes comerciais a pagar 159 106
Outras contas a pagar (i) 29.437 24.268

80.435 112.394
Circulante 80.435 112.394

80.435 112.394

Refere-se a valores para pagamentos a assessores externos, que auxiliam a Companhia no processo de
Recuperagdo Judicial.

Refere-se a redistribuigdo de gastos com colaboradores do grupo Eurochem no Brasil, ao qual conforme
contrato de compartilhamento de despesas com folha de pagamento, é e realizado o rateio e ajustado entre
as Companhias com acertos financeiros trimestrais.

Patrimonio liquido (a descoberto)

Capital social

O capital da Companhia ¢ compreendido integralmente por agdes ordinarias, sem valor
nominal. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas agdes ou
opgdes, quando aplicavel, sio demonstrados no patrimonio liquido como uma dedugio
do valor captado, liquido de impostos.

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdo esta
autorizado a aumentar o capital social até o limite de R$ 800.000.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e
integralizado da Companhia ¢ no valor de R$ 585.518, e esta representado por
53.857.284 acoes.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial ¢ composto pelo valor do custo atribuido (deemed cost)
de terrenos e edificagdes que foi registrado na data de transi¢do para CPCs e IFRS.

Destinacao dos resultados e reservas de lucros - incentivos fiscais

Em 30 de junho de 2025, o montante que seria destinado a reserva de lucros - Incentivos
fiscais, no valor de R$ 2.062, foi utilizado para absor¢do de prejuizos acumulados. Esses
incentivos fiscais sdo utilizados para absor¢do de prejuizos acumulados desde 31 de
dezembro de 2008.
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Até 30 de junho de 2025, os montantes anuais de incentivos fiscais que foram utilizados
para absor¢do de prejuizos acumulados, e que, como antes mencionado, deverdo ser
restaurados como reserva de lucros quando houver lucro disponivel, sdo como segue:

202%81; 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Total
PSDI (i) 217.417 87 - 2.782 2.616 1.993 647 - 225.542
Desenvolve (ii) 17.405 1.499 4.741 9.606 2.794 2.507 522 2.062 41.136
Outros incentivos 6.685 } } ) ) ) ) ) 6.685

recebidos
241.507 1.586 4.741 12.388 5.410 4.500 1.169 2.062 273.363

Beneficio fiscal de redugdo de ICMS:

@) Concedido a Companhia em dezembro de 2003 por participar do Programa Sergipano de Desenvolvimento
Industrial - PSDI - Governo do Estado de Sergipe, que goza de beneficio fiscal correspondente a redugao de
92% do valor do Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril
de Rosario do Catete - SE. O programa tem vencimento em 26 de dezembro de 2028.

(i1) Concedido a Companhia em novembro de 2014 por participar do Programa Desenvolve - Governo do Estado
da Bahia, que goza de beneficio fiscal correspondente a redugdo de 90% do valor do Imposto sobre a
Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) apurado na unidade fabril de Candeias - BA. O programa tem
vencimento em 31 de outubro de 2026.

Os beneficios sdo registrados diretamente no resultado do exercicio e posteriormente transferido da conta
“Lucros acumulados” para “Reserva de lucros de incentivos fiscais”. Essas reservas podem ser utilizadas
apenas para aumento de capital ou absor¢do de prejuizos. Na hipdtese de absor¢ao de prejuizos, o montante
absorvido deve ser posteriormente restaurado, na propria conta da reserva, na medida em que houver lucros
liquidos disponiveis, de modo a evitar possiveis contingéncias tributarias, pois essa reserva nao pode ser
distribuida aos socios sob pena da perda dos beneficios. Nao ha saldo de reserva de incentivos fiscais no
patrimoénio liquido pois hé prejuizos acumulados.

20 Resultado por acao

A tabela abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo do prejuizo
basico por acdo para os periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024 (em milhares,
exceto valores por a¢ao):

30 de junho de 30 de junho de

2025 2024
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 30.706 (487.150)
anntldade média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo (em 53.857 53857
milhares)
Prejuizo basico e diluido por a¢do ordinaria — R$ 0,5701 (9,0452)

Nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024, ndo ocorreram transagdes com
acOes ordinarias potenciais diluidoras que gerassem diferenca entre o resultado basico e
o resultado diluido por a¢ao ordinaria. Nao ha dilui¢do de prejuizos.
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Receita operacional liquida

A Companbhia segue a estrutura conceitual da norma para reconhecimento da receita que
¢ baseada no modelo de cinco etapas: (i) identificacdo de contratos com clientes; (ii)
identificacdo de obrigagdes de desempenho nos contratos; (iii) determinagdo do prego da
transacdo; (iv) alocag@o do preco da transacdo a obrigagdo de desempenho prevista nos
contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigacao de desempenho ¢ atendida.

A receita é reconhecida quando ndo ha mais obrigacdo de desempenho para ser atendida
pela Companbhia, portanto, quando o controle dos produtos sdo transferidos ao cliente,
ou seja, para casos de vendas FOB (“Free on Board”), a receita ¢ reconhecida no
momento em que o comprador retira, com transportes proprios, o produto nas unidades
da Companhia; para casos de venda CIF (“Cost, Insurance and Freight”), a receita ¢
reconhecida somente apos entrega da mercadoria no local estabelecido pelo cliente, e
este tem a capacidade de determinar o seu uso e obter substancialmente todos os
beneficios do produto.

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia.
A receita ¢ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos
descontos.

A reconcilia¢do das vendas brutas para a receita liquida é como segue:

Periodo de trés Periodo de trés
meses findos em meses findos em
30/06/2025 30/06/2024

Vendas brutas de produtos 736.219 772.780

(-) Dedugdes da receita bruta de vendas:
Impostos sobre as vendas (23.336) (24.799)
Devolugdes das vendas (11.778) (3.156)
Perda esperada nos recebimentos das vendas 273) (98)
Incentivos fiscais ICMS (PSDI) (14) 309
700.818 745.036

Periodo de seis Periodo de seis
meses findos em meses findos em
30/06/2025 30/06/2024

Vendas brutas de produtos 1.676.609 1.781.719

(-) Dedugdes da receita bruta de vendas:
Impostos sobre as vendas (55.339) (60.586)
Devolugdes das vendas (15.748) (6.941)
Perda esperada nos recebimentos das vendas (447) (167)
Incentivos fiscais ICMS (PSDI) 701 647
Incentivos fiscais ICMS (Desenvolve) 192 522
1.605.968 1.715.194

Nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024, a Companhia apresenta a seguinte
distribuicdo regional da receita operacional:
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Periodo de trés Periodo de trés
meses findos em meses findos em
30/06/2025 30/06/2024

Regides
Sudeste 278.170 348.770
Norte-Nordeste 192.168 236.240
Centro-Oeste 76.813 72.317
Sul 153.667 87.709
700.818 745.036
Periodo de seis Periodo de seis
meses findos em meses findos em
30/06/2025 30/06/2024

Regides
Sudeste 758.340 919.562
Norte-Nordeste 445.925 433.053
Centro-Oeste 187.616 249.235
Sul 214.087 113.344

1.605.968 1.715.194

Passivo de contrato
A tabela a seguir fornece informagdes sobre os passivos de contratos com clientes:

30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024

Passivos de contrato 647.880 94.005
647.880 94.005

Os passivos de contratos referem-se principalmente ao adiantamento da contraprestagdo
recebida dos clientes pela aquisi¢do de fertilizantes, para a qual a receita é reconhecida
ao longo do tempo. Isso serd reconhecido como receita a8 medida em que a obrigagdo de
performance seja satisfeita, o que é atendido quando o cliente obtém o controle do
produto.

Custo e despesas por natureza

Os gastos relativos a frete de compras de matérias-primas e materiais auxiliares sdo
apropriados aos custos dos estoques e posteriormente ao custo dos produtos vendidos
quando da venda destes. As despesas com frete relacionadas a entrega do produto, bem
como as despesas com comissdo sobre vendas sdo registradas como despesas comerciais,
quando incorridas.

Demais custos sdo apurados em conformidade com o regime contabil de competéncia de
exercicio.

A Companhia optou por apresentar a demonstracao do resultado por fungéo e apresenta,
a seguir, o detalhamento por natureza:
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Matérias-primas e materiais de produgao

Despesas com transporte

Despesas com pessoal (Nota 26)

Depreciacao e amortizacéo

Despesas comerciais

Perdas incorridas com créditos de liquidagdo duvidosa
Arrendamentos mercantis operacionais

Participagdo nos resultados (Nota 26)

Despesas com consultorias

Despesas com publicidade

Outros gastos (i)

Classificados como:
Custos dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Perdas incorridas com créditos de liquidag@o duvidosa
Despesas gerais e administrativas

Matérias-primas e materiais de produgao

Despesas com transporte

Despesas com pessoal (Nota 26)

Depreciagao e amortizacdo

Despesas comerciais

Perdas incorridas com créditos de liquidagdo duvidosa
Arrendamentos mercantis operacionais

Participagdo nos resultados (Nota 26)

Despesas com consultorias

Despesas com publicidade

Outros gastos (i)

Classificados como:
Custos dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Perdas incorridas com créditos de liquidagdo duvidosa
Despesas gerais e administrativas

Trimestre findo Trimestre findo

em 30/06/2025 em 30/06/2024
665.263 707.551
15.987 13.654
60.216 51.007
23.552 14.727
15.326 5.233

- 442

(462) 483
(753) (6.667)
1.053 765
277 165
19.526 29.133
799.985 816.493
719.973 750.016
41.727 28.461
9.351 442
28.934 37.574
799.985 816.493

Seis meses findo Seis meses findo

em 30/06/2025  em 30/06/2024
1.474.809 1.611.473
28.902 37.575
107.388 106.312
44.960 28.541
12.712 9.801
10.709 2.412
535 1.157
(4.894) (2.366)
1.628 1.478

420 670
48.612 55292
1.725.781 1.852.345
1.578.793 1.702.815
74283 66.542
10.709 2412
61.996 80.576
1.725.782 1.852.345

Provisdo nas matérias-primas, cujo o custo de estoque estava superior ao valor de realiza¢do considerando

a dificuldade de repasse dos custos do estoque nas vendas.

Outras receitas (despesas) operacionais

Nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu Outras
Receitas (Despesas) Operacionais, aos quais a abertura esta abaixo apresentada:
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Tributos federais sobre “Outras Despesas”
Multas Diversas
Outras despesas operacionais

Ganhos com alienag@o de Ativos
Outras Receitas Operacionais

Tributos federais sobre “Outras Despesas”
Multas Diversas
Outras despesas operacionais

Ganhos com alienag@o de Ativos
Outras Receitas Operacionais

24  Variacao cambial, liquida

Trimestre findo

Trimestre findo

em 30/06/2025  em 30/06/2024
(316) (330)

(103) (105)

(384) (32)

(803) (467)

- 94

73 2.137

73 2.231

(730) 1.764

Seis meses findo

Seis meses findo

em 30/06/2025  em 30/06/2024
(848) (656)

(201) (213)

(425) (345)

(1.556) (1.214)

3327 96

195 2.648

3.522 2.744

2.048 1.530

As transagdes em moedas estrangeiras sdo convertidas para a moeda funcional,
utilizando as taxas de cdmbio vigentes nas datas das transac¢des ou da avaliagdo, na qual
os itens sdo remensurados. Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacao
dessas transagdes ¢ da conversdo pelas taxas de cambio do final do exercicio, referentes
a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sdo reconhecidos no resultado

do exercicio em “Despesas financeiras, liquidas”.

Variagdo cambial ativa
Variagdo cambial passiva (i)

Trimestre findo Trimestre findo

30/06/2025 30/06/2024
303.043 8211
(129.950) (241.658)
173.093 (233.447)

Seis meses findo Seis meses findo

em 30/06/2025 em 30/06/2024
Variagdo cambial ativa 646.634 10.351
Variagdo cambial passiva (i) (182.089) (301.749)
464.545 (291.398)
>i) Variagdo cambial gerada em decorréncia da volatilidade do délar sobre as dividas inscritas na Recuperacdo

Judicial, bem como fornecedores a pagar em dolar, referente a aquisicdo de matérias-primas importadas. A
variagdo cambial do ddlar entre 31 de dezembro de 2024 e 30 de junho de 2025 teve impactos significativos
no resultado da Companhia. A volatilidade da moeda americana afetou diretamente as dividas inscritas na
recuperagdo judicial no montante de R$ 229.169, assim como os saldos a pagar em dolar para fornecedores
de matérias-primas importadas no montante de R$ 228.565. Devido a valorizagdo do real, houve uma
redugdo no valor das dividas denominadas em moeda estrangeira, o que resultou em menores encargos
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financeiros registrados no periodo. Essa reducdo nas obrigagdes financeiras impactou positivamente o
resultado financeiro da Companhia.

Despesas financeiras, liquidas

As receitas (despesas) financeiras com juros sdo reconhecidas conforme o prazo
decorrido pelo regime de competéncia, usando o método da taxa de juros efetiva.

As demais receitas e despesas financeiras sdo reconhecidas também pelo regime de
competéncia, de acordo com o periodo incorrido e conforme a natureza das transagdes
envolvidas.

Trimestre findo Trimestre findo
em 30/06/2025  em 30/06/2024

Despesas financeiras

Juros incorridos sobre as dividas inscritas na Recuperag@o judicial (i) (72.365) (40.378)
Juros sobre passivos financeiros (207) (13.723)
Despesas com ajustes a valor presente - (3.718)
Tributos e taxas sobre operagdes financeiras (9.396) (1.297)
Descontos concedidos (677) (1.243)
VariagOes monetarias passivas (2.024) (1.896)
(84.669) (62.255)
Receitas financeiras

Receitas com ajustes a valor presente - 15.258
Variagdes monetarias ativas 1.710 4.367
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 295 1.253
Receitas com ajuste a valor justo - 357
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 6.572 1.185
8.577 22.420

(76.092) (39.835)

Seis meses

findo em Seis meses findo
30/06/2025 em 30/06/2024

Despesas financeiras

Juros incorridos sobre as dividas inscritas na Recuperag@o judicial (i) (180.070) (72.874)
Juros sobre passivos financeiros (379) (24.873)
Despesas com ajustes a valor presente - (7.243)
Tributos e taxas sobre operagdes financeiras (19.323) (5.009)
Descontos concedidos (1.685) (2.810)
Despesas com ajustes a valor justo - (357)
Varia¢des monetarias passivas (6.919) (35%)
(208.376) (113.521)
Receitas financeiras

Receitas com ajustes a valor presente - 30.181
Variagdes monetarias ativas 5.521 7.126
Juros sobre ativos financeiros e descontos obtidos 1.893 3.086
Receitas com ajuste a valor justo - 357
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras 10.294 1.612
17.708 42.362

(190.668) (71.159)
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1) Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisou retroativamente a metodologia aplicada para
reconhecimento dos juros referente a realizagao do fair value (CPC 48 / IFRS 9 — Instrumentos Financeiros),
e, como resultado identificou-se a necessidade de incremento de juros a ser contabilizado no montante de
RS 60.305. Para o periodo findo 30 de junho de 2025, a variagdo apresentada comparativamente entre os
trimestres ¢ decorrente da manutencdo da metodologia revista no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024.

Despesas com empregados

As despesas com empregados estdo demonstradas a seguir:

Trimestre findo Trimestre findo
30/06/2025 30/06/2024

Ordenados e salarios 20.549 23.054
Beneficios adicionais (i) 14.834 9.473
Compartilhamento de gastos 6.897 4.765
Custos de previdéncia social 6.186 5.559
Beneficios previstos em Lei 8.729 3.997
Indenizagdes 3.021 4.159

60.216 51.007
Participagdo nos resultados (753) (6.667)

59.463 44.340

Seis meses findo Seis meses findo
em 30/06/2025 em 30/06/2024

Ordenados e salarios 43.364 47.395
Beneficios adicionais (i) 24.828 19.961
Compartilhamento de gastos 7.607 12.993
Custos de previdéncia social 11.723 11.562
Beneficios previstos em Lei 13.857 8.061
Indenizagdes 6.009 6.340

107.388 106.312
Participagdo nos resultados (4.894) (2.366)

102.494 103.946

Assisténcia médica, seguro de vida, previdéncia complementar, pecilio, alimentagdo e programa de
participagdo nos resultados.

Instrumentos financeiros

A Companhia opera com diversos instrumentos financeiros, com destaque para caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores ¢
empréstimos e financiamentos.

Segue a composicao dos instrumentos financeiros por categoria:
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30 de junho de 2025
Ativos mensurados
ao valor justo por Custo
meio do resultado Amortizado Total
Ativos, conforme balanc¢o patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 315.309 315.309
Contas a receber de clientes 231.538 1.223 252.932
Depositos judiciais - 23.938 23.938
Dep. Judiciais, redutor da provisao contingéncia - (86.365) (86.365)
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados -
231.538 254.105 485.643
30 de junho de 2025
Outros passivos
financeiros Total
Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos (29.562) (29.562)
Empréstimo e financiamentos RJ (483.353) (483.353)
Fornecedores (357.930) (357.930)
Fornecedores RJ (834.150) (834.150)
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados - -
(1.704.995) (1.704.995)
31 de dezembro de 2024
Ativos mensurados
ao valor justo por meio Custo
do resultado  Amortizado Total
Ativos, conforme balanc¢o patrimonial
Caixa e equivalentes de caixa - 98.405 98.405
Contas a receber de clientes - 218.476 218.476
Depositos judiciais - 18.595 18.595
Dep. Judiciais, redutor da provisao contingéncia - 5.260 5.260
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados - 45.974 45.974
- 386.710 386.710
31 de dezembro de 2024
Outros passivos
financeiros Total
Passivos, conforme balango patrimonial
Empréstimos e financiamentos (24.574) (24.574)
Empréstimo e financiamentos RJ (495.105) (495.105)
Fornecedores (2.372.886) (2.372.886)
Fornecedores RJ (894.909) (894.909)
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados (83.975) (83.975)
(3.871.449) (3.871.449)

Considerando que as operagdes possuem vencimento de curto prazo, que as taxas de
remuneracgao dos contratos estao proximas as taxas de mercado, livres de risco do Brasil,
adicional a taxa de risco da propria Companhia, o valor justo dessas operagdes se

equipara ao valor contabil.
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Encontra-se a seguir uma comparagdo por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas informagdes trimestrais:

30 de junho de 2025
Valor

contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 315.309 315.309
Contas a receber de clientes 232.761 232.761
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 105.647 105.647
Depositos judiciais 23.938 23.938
Depositos Judiciais, redutor da provisdo para contingéncia (86.365) (86.365)
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (29.562) (29.562)
Empréstimos e financiamentos — RJ (483.353) (483.353)
Fornecedores (357.930) (357.930)
Fornecedores — RJ (834.150) (834.150)

Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados - -

31 de dezembro de 2024

Valor

contabil Valor justo
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 98.405 98.405
Contas a receber de clientes 218.476 218.476
Outros ativos, excluindo adiantamentos realizados 45.974 45.974
Depositos judiciais 18.595 18.595
Depositos Judiciais, redutor da provisdo para contingéncia 5.260 5.260
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (24.574) (24.574)
Empréstimos e financiamentos — RJ (495.105) (495.105)
Fornecedores (2.372.886) (2.372.886)
Fornecedores — RJ (894.909) (864.307)
Outros passivos, excluindo pagamentos antecipados (83.975) (83.975)

O valor justo dos ativos e passivos financeiros ¢ incluido no valor pelo qual o instrumento
poderia ser trocado em uma transagdo corrente entre partes dispostas a negociar, e ndo
em uma venda ou liquidagao forcada. Os seguintes métodos e premissas foram utilizados
para estimar o valor justo:

e (aixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e fornecedores se
aproximam de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento
no curto prazo desses instrumentos.

e O valor justo dos empréstimos e financiamentos é estimado por meio dos fluxos de
caixa futuro descontado utilizando taxas disponiveis para dividas ou prazos
semelhantes e remanescentes. Vide nota 15 para mais detalhes.

Hierarquia de valor justo 30 de junho de 2025 31 de dezembro de 2024
Nivel 11 Nivel 11

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 315.309 98.405

Empréstimos e financiamentos 29.562 24.574

Subcarteira negociada — FIDC 251.709 -
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Em 30 de junho de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, ndo havia outros ativos ¢ passivos
avaliados a valor justo.

Objetivos e politicas para gestiao do risco financeiro

Politica de gestao de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco de cambio, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O
programa de gestdo de risco da Companhia se concentra na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companbhia.

A Companhia revisa periodicamente os limites de crédito e a capacidade financeira de
seus clientes.

Risco de mercado

Risco com taxa de juros

Esse risco ¢ oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a
flutuagGes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. As dividas da Companhia que estdo
inscritas na Recuperacao Judicial, tem taxas de juros pré-fixadas e acrescidas de TR para
dividas nacionais ou SOFR para dividas estrangeiras quando aplicavel.

Considerando que a Companhia nio tem ativos significativos em que incidam juros, o
resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia sdo, substancialmente,
independentes das mudangas nas taxas de juros do mercado.

Andlise de sensibilidade

Dado a caracteristica de remuneracdo e as taxas de juros das classificagdes nao ¢
esperado nenhum efeito significativo no resultado da Companhia. Encontra-se a seguir
a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros da Companhia apresentados nas
informagdes trimestrais:

Instrumentos financeiros ndo derivativos

Cambio USD

Impacto no resultado do periodo e no patrimonio liquido -

Cenarios

I I 1I 111

-25% -50%  Provavel 25% 50%

Cotagdo do dolar R$ 42375 R$2.8250 R$5,6500 RS 7,0625 RS 8,4750

Fornecedor no exterior, liquido de 512,700  1.025.401 70.018  (512.700)  (1.025.401)
1mportacao em transito

Fornecedores RJ 243.719 487.438 (33.284)  (243.719) (487.438)

Empréstimos e financiamentos RJ 158.297 316.595 (21.618) (158.297) (316.595)

Contas a receber no exterior (712) (1.424) 97 712 1.424

Ganho (perda), liquido 914.005  1.828.009 15.213 (914.005) (1.828.009)
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Cdambio EUR
Impacto no resultado do exercicio e no patriménio liquido - Cenarios
II I I I
-25% -50% Provavel 25% 50%
Cotagdo do dolar R$ 5,1670 RS 3,4447 RS 6,8894 R$8,6117 R$ 10,3341
Financiamento de importagio 849 1.698 - (849) (1.698)
Ganho (perda), liquido 849 1.698 - (849) (1.698)

Risco com taxa de cambio

A Companhia atua internacionalmente e esta exposta ao risco cambial decorrente de
exposi¢des de algumas moedas, basicamente com relagdo ao dolar norte-americano. O
risco cambial decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa
de flutuagdes nas taxas de cambio, que aumentem os valores das opera¢des em moeda
estrangeira.

Em 30 de junho de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, os ativos € passivos em moeda
estrangeira, os instrumentos financeiros que mitigam riscos cambiais € a exposicao
liquida ao risco com taxa de cambio, sdo resumidos como a seguir:

Prazos para o 30 de 31 de
impacto financeiro junho  dezembro
previsto de 2025 de 2024
Importagdo em andamento (Nota 5) , .
US$(32.405) mil (US$ (19.066) mil em 31/12/2024) At 35 dias (179.484)  (118.061)
Fornecedores no exterior (Nota 11) A .
US$ 299.215 mil (US$ 280.295 mil em 31/12/2024) Ate 178 dias 1801301 1.735.672
Fornecedores — RJ US$ 171.964 mil (US$ 177.259 .
em 31/12/2024) (Nota 13) Até o ano de 2045 941.591 1.097.639
Empréstimos e financiamentos — RJT US$ 112.069 Até 0 ano de 2045 611.571 702.221

mil (US$ 113.402 mil em 31/12/2024) (Nota 13)

3.174.980  3.417.471

Contas a receber no exterior US$ 675 mil (US$ 493
mil em 31/12/2023) (Nota 4)

Exposig¢do liquida 3.172.229  3.415.084

Até 30 dias (2.751) (2.387)

Devido a relevéncia das importagdes de matérias-primas no contexto das operagoes da
Companhia, a volatilidade da taxa de cambio representa um risco relevante as suas
operagoes. O ndo repasse dos impactos de eventual desvalorizagdo do Real, ou o repasse
de eventual valorizagdo do Real aos precos de venda pode resultar em redugdes
significativas das margens de lucro praticadas e consequente risco relevante as operacoes
da Companhia. A Companhia opera com margem de custo de reposi¢do, o custo dos
produtos vendidos estd em linha com os precos das matérias-primas em délar norte
americano ¢ desta forma considera um “hedge” natural para os passivos lastreados em
moeda estrangeira.
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c¢.  Risco de crédito
O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e
institui¢des financeiras, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas
a receber em aberto.

A Companhia restringe sua exposi¢do a riscos de crédito associados a bancos ¢ a
aplicagdes financeiras efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras de
primeira linha, de acordo com limites e ratings previamente estabelecidos. A Companhia
detinha ‘Caixa e equivalentes de caixa’ de R$ 315.309 em 30 de junho de 2025 (R$
98.405 em 31 de dezembro de 2024).

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o periodo, € a Administra¢do néo
espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

A qualidade do crédito dos demais ativos financeiros que ndo estdo vencidos e ndo
possuem perdas podem ser avaliados mediante referéncia as classificagdes externas de
crédito efetuadas por empresa especializada, quando houver, ou as informacgdes
historicas sobre os indices de inadimpléncia das contrapartes:

30 de junho 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Conta corrente e depositos bancarios de curto prazo
Baixo risco para longo prazo 315.309 98.405
315.309 98.405

A politica de vendas da Companhia estd intimamente associada ao nivel de risco de
crédito a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negocios. A diversificacdo de
sua carteira de recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento
dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negocios e limites individuais
de posigdo, sdo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia nas contas a receber.

O risco de crédito decorrente de transagdes com clientes, devido a pulverizacdo dos
clientes, ¢ administrado mediante avaliacdo individualizada dos clientes da Companhia,
considerando seu histérico de adimpléncia, perspectivas de crescimento da cultura de
atuagdo do cliente e capacidade de pagamento.

d. Risco de liquidez
E o risco de a Companhia nio dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre
o0s recebimentos e pagamentos previstos.

A analise a seguir demonstra os passivos financeiros da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente no balango patrimonial em
relagdo a data contratual do vencimento. Os valores apresentados na tabela sdo os fluxos
de caixa ndo descontados contratados. Os saldos devidos em até 12 meses sdo iguais aos
saldos a transportar, uma vez que o impacto do desconto nao é significativo, exceto pelos
fornecedores.
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Entre Dois e

Menos de Entre Um e Vinte e Cinco
Um ano Dois anos anos
Em 30 de junho de 2025
Empréstimos e financiamentos 29.562 - -
Empréstimos e financiamentos - RJ 45.685 - 388.609
Fornecedores 1.838.143 4.224 -
Fornecedores — RJ 65.494 - 768.656
Outrqs passivos, excluindo pagamentos 282,102 ) )
antecipados
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 24.574 - -
Empréstimos e financiamentos - RJ 94.734 - 400.371
Fornecedores 2.362.924 13.247 3.285
Fornecedores - RJ 101.539 - 793.370
Outros passivos, excluindo pagamentos
antecipados 83.975 - -

e.  Analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros
Apresentamos a seguir a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros.

A Administracdo da Companhia considerou as seguintes premissas para o cenario I —
provavel:

e Instrumentos com risco cambial — 0s cenarios provaveis consideram a taxa de cambio
de R$ 5,6500/US$ ¢ R$ 6,8894/EUR, com base no relatério semanal FOCUS
divulgado pelo Banco Central (BC), observadas no fechamento de 30 de junho
2025, que no entender da Administracdo seriam estaveis no proximo trimestre, € 0s
demais cenarios foram construidos a partir dessas taxas.

e Instrumentos com risco de taxa de juros — manuten¢do da taxa em virtude de contexto
econdmico e disponibilidades ofertadas pelas instituigdes financeiras durante o
periodo.

f. Gestao de risco de capital
Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade da Companhia para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo.

A Companbhia utiliza capital de terceiros, fornecedores e financiamentos de importacao,
para financiar parte do seu capital circulante. Também utiliza capital proprio e de
terceiros para realizacdo de investimentos de matura¢do de mais longo prazo.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de

pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agoes
ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

k ok 3k

PAGINA: 60 de 64



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas Fertilizantes Heringer S.A.
Demonstragoes as informagées financeiras

intermedidrias trimestrais em 30 de junho de 2025

Composi¢ao da Diretoria

Rodrigo Horta Dias de Oliveira
Diretor Presidente
Fausto Pereira Goveia
Diretor Financeiro, Diretor de Relagdes com Investidores

Responsavel Técnico

Robson Cordeiro Ferreira de Freitas
Contador CRC SP-296422/0-9

PAGINA: 61 de 64



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - FERTILIZANTES HERINGER S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Av. Coronel Silva Teles, 977, 10° andar, Conjuntos 111 e 112 - Cambui
Edificio Dahruj Tower

13024-001 - Campinas/SP - Brasil

Caixa Postal 737 - CEP: 13012-970 - Campinas/SP - Brasil

Telefone +55 (19) 3198-6000

kpmg.com.br

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Conselheiros e Diretores da
Fertilizantes Heringer S.A.
Paulinia - Sdo Paulo

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, da Companhia Fertilizantes Heringer S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario
de Informagbes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30
de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés e seis meses findos
naquela data e das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo
as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21(R1)
e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim
como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboracado das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas
informacgdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisao das informagées trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagbes contabeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Campinas, 13 de Agosto de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027612/0-4 F SP

Marcio José dos Santos
Contador CRC 1SP252906/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Na qualidade de Diretores da Fertilizantes Heringer S.A., declaramos nos termos do Art. 27, paragrafo 1°, itens V e VI, da Resolugéo
CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das informacdes
contabeis trimestrais e do relatério dos auditores independentes relativos ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025

Paulinia, 13 de agosto de 2025.

Rodrigo Dias Oliveira
Diretor Presidente

Fausto Pereira Goveia
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Anton Slavnov
Diretor Comercial

Maicon Luiz Cossa
Diretor de Operacoes
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Na qualidade de Diretores da Fertilizantes Heringer S.A., declaramos nos termos do Art. 27, paragrafo 1°, itens V e VI, da Resolugéo
CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e concordamos com os termos das informacdes
contabeis trimestrais e do relatério dos auditores independentes relativos ao periodo encerrado em 30 de junho de 2025

Paulinia, 13 de agosto de 2025.

Rodrigo Dias Oliveira
Diretor Presidente

Fausto Pereira Goveia
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Anton Slavnov
Diretor Comercial

Maicon Luiz Cossa
Diretor de Operacoes
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