ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Salde Participagdes S.A. Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Salde Participagdes S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 773.348
Preferenciais 0
Total 773.348

Em Tesouraria

Ordinarias 4.307
Preferenciais 0
Total 4.307
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.929.183 3.108.275
1.01 Ativo Circulante 26.888 142.157
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.611 127.791
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.611 127.791
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.277 14.366
1.01.08.03 Outros 25.277 14.366
1.02 Ativo Nao Circulante 2.902.295 2.966.118
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.042.249 2.023.204
1.02.01.04 Contas a Receber 2.042.087 2.023.048
1.02.01.04.03 Contas a receber de partes relacionadas 2.042.087 2.023.048
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 162 156
1.02.01.10.03 Outros Ativos Nao Circulantes 162 156
1.02.02 Investimentos 814.864 903.046
1.02.02.01 Participacdes Societarias 814.864 903.046
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 8.495 7.522
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 806.369 895.524
1.02.03 Imobilizado 7.987 8.530
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.940 4.026
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.047 4.504
1.02.04 Intangivel 37.195 31.338
1.02.04.01 Intangiveis 37.195 31.338
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.929.183 3.108.275
2.01 Passivo Circulante 226.288 44.677
2.01.02 Fornecedores 22.288 23.844
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 22.288 23.844
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 0 31
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 0 31
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 203.999 20.802
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5 10.056
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5 10.056
2.01.04.02 Debéntures 202.390 9.114
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.604 1.632
2.01.05 Outras Obrigacées 1 0
2.02 Passivo Nao Circulante 2.048.907 2.250.142
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.969.023 2.000.758
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 12 0
2.02.01.02 Debéntures 1.966.127 1.997.411
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.884 3.347
2.02.02 Outras Obrigagdes 79.879 249.379
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 71.524 244.075
2.02.02.02 Outros 8.355 5.304
2.02.02.02.03 Outras obrigacdes 8.355 5.304
2.02.04 Provisdes 5 5
2.02.04.02 Outras Provisdes 5 5
2.03 Patrimonio Liquido 653.988 813.456
2.03.01 Capital Social Realizado 345.603 341.499
2.03.02 Reservas de Capital 1.072.586 1.075.524
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -15.155 -15.155
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.087.741 1.090.679
2.03.04 Reservas de Lucros -46.578 -46.578
2.03.04.10 Gasto com Emissao de Agbes -46.578 -46.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -717.623 -556.989
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -25.289 -87.703 -3.986 -7.644
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 226 -1.746 -2.701 -4.610
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 1.672 2.224 2.542 2.632
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -27.187 -88.181 -3.827 -5.666
3.04.06.01 Participacdo nos lucros de controladas avaliadas pelo método de equivaléncia -27.187 -88.181 -3.827 -5.666
patrimonial
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -25.289 -87.703 -3.986 -7.644
3.06 Resultado Financeiro -38.864 -72.931 -23.957 -48.163
3.06.01 Receitas Financeiras 334 2.178 355 704
3.06.02 Despesas Financeiras -39.198 -75.109 -24.312 -48.867
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,8295 -2,0771 -0,0362 -0,0722
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2107 -2,0339 -0,0362 -0,0722
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -64.153 -160.634 -27.943 -55.807

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -113.013 -62.015
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 93.644 503
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -160.634 -55.807
6.01.01.02 Depreciagao 749 570
6.01.01.03 Amortizagédo 20 19
6.01.01.04  Juros provisionados 164.175 47.699
6.01.01.05 Resultado de controladas por equivaléncia patrimonial 88.181 5.666
6.01.01.07 Provisao de stock option 1.153 2.356
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -201.043 -13.584
6.01.02.03 Fornecedores e outras obrigactes -1.556 7.229
6.01.02.04 Outros ativos -7.897 -1.654
6.01.02.05 Contas a pagar com partes relacionadas -19.039 -26.639
6.01.02.06 Partes relacionadas - mutuo -172.551 7.480
6.01.03 Outros -5.614 -48.934
6.01.03.01 Juros pagos -5.614 -48.934
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.906 -4.725
6.02.03 Aquisicao de imobilizado e intangivel -5.906 -4.725
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -7.261 -381
6.03.03 Pagamento de empréstimos -6.606 0
6.03.04 Pagamento do passivo de arrendamento -668 -381
6.03.05 Recompra de agbes -4.091 0
6.03.06 Aumento de capital 4,104 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -126.180 -67.121
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 127.791 75.124
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.611 8.003
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.031.562 -329.689 -177.278 -52.638 813.456
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.031.562 -329.689 -177.278 -52.638 813.456
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.104 -2.944 0 0 0 1.160
5.04.01 Aumentos de Capital 4.104 0 0 0 0 4.104
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.153 0 0 0 1.153
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.097 0 0 0 -4.097
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -160.634 0 -160.634
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -160.634 0 -160.634
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 6 0 0 0 6
5.06.04 Ajuste de variagao no patriménio liquido 0 6 0 0 0 6
5.07 Saldos Finais 345.603 1.028.624 -329.689 -337.912 -52.638 653.988
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.356 0 0 0 2.356
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.356 0 0 0 2.356
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -55.807 0 -55.807
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -55.807 0 -55.807
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.499 1.029.598 -329.689 -55.807 -52.638 932.963
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 1.749 1.341
7.02.04 QOutros 1.749 1.341
7.02.04.02 Servigos de terceiros -17 -1.043
7.02.04.05 Outras despesas (Receitas) 1.766 2.384
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.749 1.341
7.04 Retencdes -769 -589
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -769 -589
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 980 752
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -86.003 -4.962
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -88.181 -5.666
7.06.02 Receitas Financeiras 2.178 704
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -85.023 -4.210
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -85.023 -4.210
7.08.01 Pessoal 502 2.730
7.08.01.01 Remuneracgao Direta -703 307
7.08.01.03 F.G.T.S. 52 67
7.08.01.04 Outros 1.153 2.356
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios -160.634 -55.807
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -160.634 -55.807
7.08.05 Outros 75.109 48.867
7.08.05.01 Despesas financeiras 75.109 48.867
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 4.834.568 4.777.870
1.01 Ativo Circulante 1.422.862 1.358.574
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 183.939 252.681
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 183.939 252.681
1.01.03 Contas a Receber 977.660 902.564
1.01.03.01 Clientes 977.660 902.564
1.01.04 Estoques 64.061 75.914
1.01.04.01 Estoques 64.061 75.914
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 197.202 127.415
1.01.08.03 QOutros 197.202 127.415
1.02 Ativo Nao Circulante 3.411.706 3.419.296
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 218.666 200.050
1.02.01.07 Tributos Diferidos 144.672 137.625
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 144.672 137.625
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 73.994 62.425
1.02.01.10.03 Outros Ativos Nao Circulantes 73.994 62.425
1.02.02 Investimentos 8.495 7.522
1.02.02.01 Participacdes Societarias 8.495 7.522
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 8.495 7.522
1.02.03 Imobilizado 1.350.035 1.361.161
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 609.171 626.875
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 609.171 626.875
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 740.864 734.286
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 740.864 734.286
1.02.04 Intangivel 1.834.510 1.850.563
1.02.04.01 Intangiveis 1.834.510 1.850.563
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 4.834.568 4.777.870
2.01 Passivo Circulante 896.551 678.949
2.01.02 Fornecedores 411.936 392.452
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 411.936 392.452
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 23.589 8.492
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 23.589 8.492
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 23.589 8.492
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 400.801 211.487
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 77.064 88.260
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 77.064 88.260
2.01.04.02 Debéntures 202.525 9.155
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 121.212 114.072
2.01.04.03.01 Financiamento por Arrendamento 121.212 114.072
2.01.05 Outras Obrigagdes 60.225 66.518
2.01.05.02 Outros 60.225 66.518
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cao 60.225 66.518
2.02 Passivo Nao Circulante 3.185.977 3.179.062
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.712.556 2.779.719
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 40.020 83.336
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 40.020 83.336
2.02.01.02 Debéntures 1.967.277 1.998.562
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 705.259 697.821
2.02.01.03.01 Financiamento por Arrendamento 705.259 697.821
2.02.02 Qutras Obrigagdes 425.638 364.689
2.02.02.02 Outros 425.638 364.689
2.02.02.02.03 Outras obrigacdes 189.093 132.110
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigao 236.545 232.579
2.02.04 Provisdes 47.783 34.654
2.02.04.02 Outras Provisées 47.783 34.654
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 752.040 919.859
2.03.01 Capital Social Realizado 345.603 341.499
2.03.02 Reservas de Capital 1.026.008 1.028.946
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -15.155 -15.155
2.03.02.07 Reservas de Capital 1.087.741 1.090.679
2.03.02.08 Gasto com Emissao de Agdes -46.578 -46.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -717.623 -556.989
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 98.052 106.403
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 601.702 1.161.825 582.574 1.147.717
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -481.686 -940.483 -466.732 -909.600
3.03 Resultado Bruto 120.016 221.342 115.842 238.117
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -34.297 -74.196 -44.923 -89.297
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.512 -102.495 -45.419 -88.214
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 13.469 27.331 -114 -1.724
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 746 968 610 641
3.04.06.01 Participacdo nos lucros de controladas avaliadas pelo método de equivaléncia 746 968 610 641
patrimonial
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 85.719 147.146 70.919 148.820
3.06 Resultado Financeiro -136.491 -289.901 -96.332 -192.764
3.06.01 Receitas Financeiras 6.616 14.370 18.582 23.129
3.06.02 Despesas Financeiras -143.107 -304.271 -114.914 -215.893
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -50.772 -142.755 -25.413 -43.944
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -16.019 -26.230 -678 -7.285
3.08.01 Corrente -21.068 -28.410 -6.661 -10.529
3.08.02 Diferido 5.049 2.180 5.983 3.244
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -66.791 -168.985 -26.091 -51.229
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -66.791 -168.985 -26.091 -51.229
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -2.638 -8.351 1.852 4,578
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,8295 -2,0771 -0,0002 -0,0722
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,2107 -2,0339 -0,0002 -0,0722
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -66.791 -168.985 -26.091 -51.229
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 230
4.02.01 Ajustes de participagéo no capital de controladas/coligadas 0 0 0 230
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -66.791 -168.985 -26.091 -50.999
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -2.638 -8.351 1.852 4.808
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.827 -132.933
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 119.080 261.725
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -142.755 -43.944
6.01.01.02 Depreciacao 45.157 41.966
6.01.01.03 Amortizagao 35.624 31.921
6.01.01.04  Juros provisionados 234.943 167.703
6.01.01.05 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia -968 -641
patrimonial
6.01.01.06 Provisdo (Reversdo) de contingéncias 1.119 280
6.01.01.07 Atualizagdo monetaria - parcela diferida prego de aquisigéo 8.681 15.822
6.01.01.08 Provisao de stock option 1.153 2.356
6.01.01.09 Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber -66.054 43.018
6.01.01.10 Imposto de renda e contribui¢cdo social 2.180 3.244
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -544 -205.947
6.01.02.01 Estoques 11.853 8.873
6.01.02.02 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -9.042 -198.716
6.01.02.03 Fornecedores e outras obrigacbes 76.479 48.995
6.01.02.04 Outros ativos -79.834 -59.643
6.01.02.05 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 0 -5.456
6.01.03 QOutros -90.709 -188.711
6.01.03.01 Juros pagos -62.299 -178.182
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -28.410 -10.529
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -33.728 -44.257
6.02.01 Pagamento de contas a pagar por aquisi¢ao -15.816 -28.420
6.02.03 Aquisicado de imobilizado e intangiveis -17.912 -15.837
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -62.841 45.360
6.03.02 Obtencao de empréstimo 0 88.322
6.03.03 Pagamento de empréstimos -50.582 -37.378
6.03.05 Pagamento do passivo de arrendamento -12.272 -6.230
6.03.06 Recompra de agbes -4.091 0
6.03.07 Aumento de capital / Distribuicdo de dividendos 4,104 646
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -68.742 -131.830
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 252.681 359.858
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 183.939 228.028
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.031.562 -329.689 -177.278 -52.638 813.456 106.403 919.859
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.031.562 -329.689 -177.278 -52.638 813.456 106.403 919.859
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.104 -2.944 0 0 0 1.160 0 1.160
5.04.01 Aumentos de Capital 4.104 0 0 0 0 4.104 0 4.104
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.153 0 0 0 1.153 0 1.153
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -4.097 0 0 0 -4.097 0 -4.097
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -160.634 0 -160.634 -8.351 -168.985
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -160.634 0 -160.634 -8.351 -168.985
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 6 0 0 0 6 0 6
5.06.04 Ajuste de variagéo na patriménio liquido 0 6 0 0 0 6 0 6
5.07 Saldos Finais 345.603 1.028.624 -329.689 -337.912 -52.638 653.988 98.052 752.040
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414 98.701 1.085.115
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414 98.701 1.085.115
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.356 0 0 0 2.356 -1.383 973
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.356 0 0 0 2.356 0 2.356
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -1.383 -1.383
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -55.807 0 -55.807 4.808 -50.999
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -55.807 0 -55.807 4.578 -51.229
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 230 230
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 0 0 230 230
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.499 1.029.598 -329.689 -55.807 -52.638 932.963 102.126 1.035.089

PAGINA: 16 de 100



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagbes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.307.876 1.183.919
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.241.822 1.224.849
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 66.054 -40.930
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -662.700 -576.931
7.02.04 Outros -662.700 -576.931
7.02.04.01 Materiais e medicamentos -259.869 -244.325
7.02.04.02 Servigos de terceiros -272.231 -277.363
7.02.04.03 Utilidades e servigos -78.797 -84.843
7.02.04.04 Viagens e hospedagens -7.958 -7.569
7.02.04.05 Outras despesas (Receitas) -43.845 37.169
7.03 Valor Adicionado Bruto 645.176 606.988
7.04 Retengdes -80.781 -73.887
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -80.781 -73.887
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 564.395 533.101
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.338 23.770
7.06.02 Receitas Financeiras 14.370 23.129
7.06.03 Outros 968 641
7.06.03.01 Participagao nos lucros de controladas 968 641
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 579.733 556.871
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 579.733 556.871
7.08.01 Pessoal 338.219 299.223
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 310.101 273.120
7.08.01.02 Beneficios 1.153 2.356
7.08.01.03 F.G.T.S. 26.965 23.747
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 106.228 84.417
7.08.02.01 Federais 71.763 7.285
7.08.02.03 Municipais 34.465 77.132
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 304.271 224.460
7.08.03.01 Juros 304.271 224.460
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -168.985 -51.229
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -160.634 -55.807
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -8.351 4578
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DESTAQUES 2T25 ........ccoeeereereerenrenrmnrssrssssssssssensnes 1
COMENTARIO DA ADMINISTRAGAO................
SUMARIO DOS RESULTADOS ........cooeveervererrerenns
RECEITA LIQUIDA ........ooeeeenreeeenenaeseessssesssesens
DADOS OPERACIONAIS .........ooevererrerereranssnns

O W W NN DN

DADOS FINANCEIROS ...........ccviiernneccceecnneene

A Kora Saude nasceu com o propdsito de mudar o mundo da saude, oferecendo medicina de

exceléncia a um valor justo.

Somos uma das maiores redes de saude privadas de assisténcia médica. Cuidamos das pessoas
por toda a vida, entregando avangos tecnologicos, investimentos constantes nos mais modernos
equipamentos, resolutividade, com os melhores médicos, enfermeiros e equipe trabalhando com os
mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com acomodagdes confortdveis e

atendimento humanizado e personalizado.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 24 anos
de uma jornada que deu origem a 17 hospitais em 5 estados (Espirito Santo, Ceard, Goids, Tocantins,
Mato Grosso) e nas cidades satélites do Distrito Federal, totalizando mais de 2 mil Leitos, além de
um parque cada vez mais completo na oferta de servicos de apoio diagndstico e terapéutico,
incluindo oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodinGmica e outros. Além disso, langamos em
2025 o plano Meridional Saude no estado do Espirito Santo, ampliando nossos servigos e presenca

na regido.
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Espirito Santo, 13 de agosto de 2025 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil com presenc¢a no

ES, DF, MT, TO, GO e CE anuncia seus resultados para o 2° trimestre de 2025 (2T25) e 1° semestre de 2025 (6M25).

23,9%

R$602 M R$144 M Y R$61.4 M

Receita liquida EBITDA Ajustado EBITDA qjustada

+3.3% vs. 2T24 +22.5% vs. 2T24 +3,.8 p.p. vs. 2T24 COEEeD el eelie
’ ’ ’ ’ operacional

+7.4% vs. 1725 +22.9% vs. 1125 +3,0 p.p. vs. 1125

79.2% +128,5 mil RS$52 M

Taxa de ocupagdo PeIsEnTEs=eie Receita liquida oncoldgica

+21% vs. 2T24

+5,9 p.p. vs. 1125 +13,5% vs. 2T24

+11,2% vs. 1725

+192 mil +22 mil +288 mil

Exames de imagem Avisos cirurgicos Atendimentos

(RM, RX, TC e US)! realizados em Pronto-Socorro

TRM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.

1
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A Kora Saude encerrou o segundo trimestre de 2025 reafirmando
seu compromisso com a entrega de um medicina resolutiva,

acessivel e de exceléncia.

Encerramos o trimestre com uma receita liquida de R$601,7
milhdes, RS$61,4 milhdes de geracdo de caixa operacional e
R$143,8 milhdes de EBITDA ajustado, mantendo resultados

consistentes com a nossa estrote'gid em gerar crescimento,

—

rentabilidade, inovagdo e resolutividade para os nossos negocios.

Os resultados obtidos refletem a maturidade da Companhia e o

_crescimento sustentdvel, guiado por inovagdo e responsabilidade.

A Administragao
RS milhdes 2T25 2T24 A%
NUmero de Hospitais 17 17 - 17 - 17 17 -
Leitos Totais (finaldo periodo) 2103 2103 - 2103 - 2103 2103 -
Leitos Operacionais (final do periodo) 1768 1744 1,4% 1721 2,7% 1768 1744 1,4%
Receita Liquida 6017 5826  3,3% 560,1 7.4% 1161,8 11477 1,2%
EBITDA Aj. 1438 1175  225% 17,0 229% 260,9 2409 83%
Margem EBITDA Aj. 239% 20,2% 37pp. 209% 3pp. 225% 21,0% 15 pp.
Lucro Liquido Aj.* 27.7) 45 n/a (67,3) -58,8% (95,0) 9.4 n/a
Margem Liquida Aj.* -4,6% 0,8% -54pp. -120% 7.4 pp. -82% 0,8% -9 pp.

* Detalhamento dos ajustes na sec¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado.

-

-
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A Kora Saude reportou uma receita liquida de RS601,7 milhdes no 2T25, crescimento de 7.4% em

relagdo ao 1725 e de 3,3% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita liquida total (RS M) o
(23.3%)
2723 3723 4723 124 2724 3T24 LT24 1125 2725

A Companhia encerrou o seqgundo trimestre de 2025 com 2103 leitos totais. Destes leitos, 1.768

eram operacionais ao final do periodo, um crescimento de 1,4% com relagdo ao 2T24.

Evolucdo do numero de Leitos (fim do periodo)

2103 2103 2103 2103 2.103

2724 3T24 4L4T24 1T25 2725

B Leitos totais Leitos operacionais
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Taxa de ocupacgao de leitos operacionais

(0.2 ppd
| Go2pp> !
79,0% 79.2%
I
27123 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4LT24 1T25 2725
VVolume de pacientes-dia (mil)
30190
2%
2723 3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4L4T24 1T25 2725
Ticket médio (RS)
(receita bruta por paciente-dia)
ETILTA
2T23 3723 4723 1T24 2T24 3124 4T24 1725 2725

O cdlculo do ticket médio leva em consideracgdo a receita e o volume de interna¢des do periodo. O

ticket médio do segundo trimestre de 2025 foi de R$5.168, representando um aumento de 12% em

relagdo ao 2T24.

A
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ONCOLOGIA

r h zad
| ‘* Otoicrio

L ! Y Oncologia 4

s IR | Kora e
& £

- 3

Receita liquida oncologia (R$ M)

DIVULGACAO DE RESULTADOS 2725

O sdlido crescimento na linha de tratamentos
oncoldgicos reflete a assertividade na estratégia da
Kora Saude em se consolidar como uma plataforma

integrada nos cuidados & saude.

Contamos com 10 hospitais com servigos proprios
de infusdo. Os espagos oferecem servicos de
oncologia clinica, hematologia, crioterapia, além de
comportar ambulatdrios, dreas de diagndsticos e

boxes individuais para infusdes.

13,5%

2723 3T23 4723 1T24

b

2T24 3T24 4T24 1T25 2T25
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Custos dos servicos prestados

RS milhdes 2725 2T24 A% 1T25 A%

Receita liquida 6017 582,6 3,3% 560 7.4% 1161,8 11477 12%
Pessoal (154.,4) (1331 16,0% (146,9)  51% (301,3) (260,1) 15,8%
Materiais e medicamentos (133,5) (126,7) 5,4% (126,4)  5,6% (259,9) (244.3)  6,4%
Servigos de terceiros (123.4) (132,3) -6,7% Me,7) 3,0% 243) (261.8) -71%
Utilidades e servicos (44.,2) 44 0,2% (38,9) 13,7% (83,1) (84,8 -21%
Aluguéis (3.7) (5,5) -33,1% (4,3) -14,2% (8,0) (8,6) -7.1%
Depreciagdes e amortizagdes (22,5) 257 -10,2% (22,6) -0,4% 451  (50,0) -97%

Custos dos servigcos prestados (481,7) (466,7) 3,2% (458,8) 5,0%

% da Receita liquida 80,1% 80,1% -0.,1p.p. 81,9% -1,9 p.p.

Despesas gerais e administrativas

RS milhdes 2725 2724 A% 125 A%

Receita liquida 6017 582,6 3,3% 560 7.4% 1161,8 11477  12%
Stock-option (SOP) (efeito nao-caixa) (0,6) (1,2) -51,1% (0,6) -0.2% 1,2) 24) -bB11%
Pessoal (15,1 a8 -16,5% (20,7)  -271% (357) (36,8 -2.8%
Servigos de terceiros (8,0) (9.2) -12,6% (8,2 -2,4% (16,2) (15,6) 4.3%
\V/iagens e hospedagens (4.7) (3,9) 19,5% (39 18,6% (8,6) (7,6) 13,5%
Outras despesas 2,4) amn mM,1% 27 -11,4% B (20) 1515%
Depreciagdes e amortizagdes (17,8) (12,0) 48,6% 179 -0,6% (35,6) (239) 490%

Desp. gerais e administrativas total  (48,5) (45,4) 6,8% (54,0) -10,1%

% da Receita Liquida 8,1% 7,.8% 0,3 p.p. 9.6% -1,6 pp.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

RS milhdes 2725 2T24 A% 1T25 A%

Lucro liquido (66,8) (26,1 156,0% (1022) -34,6%  (169,0) -512  229.9%
Resultado financeiro 136,5 96,3 41,7% 153,4  -11,0% 289.,9 192,8 50,4%
Imposto de renda e CSLL 16,0 0,7 - 10,2 56,9% 26,2 7.3 -
Depreciagdes e amortizagdes 40,3 37,1 8,8% 40,5 -0,4% 80,8 73,9 9,3%

EBITDA 126,0 108,0 16,7% 1019  237% 2279 2227 2,3%
MGJA e integragdo (0,3) 0,6 - 1,1 - 0,8 2.3 -
Stock-option (efeito nao-caixa) 0,6 1,2 -51,0% 0,6 0,0% 1,2 2.4 -51,9%

Qutros ndo recorrentes 17,5 7.7 127,5% 13,5 30,0% 31,0 13,5 129,6%

EBITDA Ajustado 143,8 17,5

Margem EBITDA Ajustado (%) 23,9% 20.2%

Os dgjustes de EBITDA sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes com: (i) MSA e

Integracdo, (i) Stock-Options; e (iii) Outros ndo recorrentes, que consistem em rescisdes, advogados,

consultorias e equivalentes.

Resultado Financeiro

RS milhdes 2T25 2T24 A% 1T25 AVZS

Resultado Financeiro (136,5) (96,3) 417% (153.4) -11,0% (289,9) (192.8) 50,4%

Receitas financeiras 6,6 18,6 -64,4% 7.8 -14.7% 4.4 23,1 -37,9%

Despesas financeiras 143.,1) (M4, 9) 24.5% 1612)  -11.2% (304,3) (215,9)  40,9%

|
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Lucro (prejuizo) e Lucro (prejuizo) Liquido ajustado

RS milhdes 2T25 2T24 A% 1T25 A%

EBITDA 126 108,0 17% 101,9 24% 2279 2227 2%
Resultado Financeiro (136,5) (96,3) 42% (153,4)  -N% (289,9) (192,8) 50%
Imposto de Renda e CSLL (16,0) (0,7) n/a (10,2) 57% (26,2) (7,3) n/a
Depreciagdes e amortizagdes  (40,3) 37,1 9% (40,5) 0% (80,8) (73,9) 9%

Lucro liquido 66,8) (26,1 156% (1022) -34,6%

Amortizagdo da mais-valia® 17,9 18,2 -2% 17,7 1% 35,6 36,4 -2%
IR/CS diferidos (agio das aquisigdes) 3,1 3,0 4% 3,1 0% 6,2 6,1 2%

Stock-option 0,6 1,2 -52% 0,6 0% 1,2 2.4 -52%
ltens ndo recorrentes 17,5 82 N4% 13,5 30% 31,0 15,8 Q6%

Lucro liquido ajustado 27.7) 4.5 -714% (67,3) -58,8%

Margem liquida ajustada (%) -4,6% 0,8% -54pp.W-120% 7.4 pp.

* \Valores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

Endividamento

RS milhdes jun/25  jun/24
Empréstimos bancdrios e debéntures 2287 2.048 2179
Contas a pagar por aquisi¢do 297 326 299
Divida bruta total 2584 2374 2.478
(-) Caixa e equivalentes de caixa 184 228 253
Divida Liquida 2400 2146 2220

Cronograma atual de amortizagoes (RS)

Crédito bancdrio [l Debéntures 699 699 697

Custo médio
da divida:

CDI + 3,06%

n7z
35 40

jul-dez 2025 2026 2027 2028 2029 2030+

TExclui despesas financeiras

8
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Fluxo de Caixa gerencial

A Companhia manteve um nivel sdlido de liquidez, encerrando o periodo com um caixa de RS183,9
milhdes, reforcando sua capacidade de honrar compromissos e de continuar investindo em
crescimento orgdnico. A conversdo de caixa foi de 427% no periodo; removendo efeitos ndo-

recorrentes de junho/2025, a conversdo registrada teria sido de 58,3%.

RS milhdes 2725 2T24 4T24

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 219.4 215,2 13,1
=
Conversdo de EBITDA Ajustado em caixa (%) 42.7% 69,4% 49.7%

Cessdo de recebiveis - - 1,3
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 614 81,6
(-) Pagamento de juros, IR e CS B2 (96,8) (62,3)
(-) Atividades de investimento (13,7) (13,3) 0,7
(-) Atividades de financiamento 31,1 411 60,4
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 183,9 228,0 2527

Prazo médio de recebimento (PMR)

Em dias
(-7 diasd
e 1ty 147 " ~—
140 140 138 137 141

—  c—
Co=y - — ==
— g — —— = 0= = ¢ . wsooo® PMR

137 \PMR ex-efeitos
ndo recorrentes

- = =0 = = & - == =0 — = -9 PMP

-

-—-—0—==" 90 92 92 90 90 90
79 85 81

24

~_ 16 17 15 15 15 17 17 16

2723 3723 4723 1T24 2T24 3T24 4L4T24 1T25 2725

P
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Balanco Patrimonial Consolidado

RS mil 30/06/2025 31/12/2024

Ativo 4.834.568 4.777.870 4.804.340

Circulante 1.422.862 1.358.574 1.362.895
Cuaixa e equivalentes de caixa 183.939 252.681 219.449
Contas a receber 977.660 902.564 948.907
Estoques 64.061 75.914 68.771
Outros ativos circulantes 197.202 127.415 125.768

Ndo Circulante 3.411.706 3.419.296 3.441.445
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 144.672 137.625 149.910
QOutros ativos ndo circulantes 73.994 62.425 67.569
Investimentos 8.495 7.522 7.748
Imobilizado 609.171 626.875 621.047
Ativos de direito de uso 740.864 734.286 742118
Intangivel 1.834.510 1.850.563 1.853.053

Passivo + Patriménio Liquido 4.834.568 4.777.870 4.804.340

Circulante 896.551 678.949 741.235
Fornecedores e outras obrigagdes 411.936 392.452 368.736
Contas a pagar por aquisi¢do 60.225 66.518 66.154
Passivos relacionados a contratos com clientes - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 279.589 97.415 169.075
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 23.589 8.492 17.416
Passivos de arrendamento 121.212 14.072 19.854
Dividendos Propostos - - -

Ndo Circulante 3.185.977 3.179.062 3.244.863
Contas a pagar por aquisicdo 236.545 232.579 234.321
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.007.297 2.081.898 2.059.737
Passivos de arrendamento 705.259 697.821 703.522
Provisdes para contingéncias 47783 34.654 43269
Outras obrigagdes 189.093 132110 204.014

Patrimoénio Liquido 752.040 919.859 818.242
Capital social 345.603 341.499 341.499
Reservas de capital 1.087.741 1.090.679 1.091.256
Reservas de lucros - - -
Lucros/Prejuizos acumulados (556.989) (379.711) (556.989)
Gasto com emissdo de agdes (46.578) (46.578) (46.578)
Participagdo dos ndo controladores 98.052 106.403 100.690
Acdes em tesouraria (15.155) (15.155) (15.155)
Prejuizo do periodo (160.634) (177.278) (96.481)

10
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Demonstrag¢do do Resultado Consolidado

RS mil 2T25 2T24 A% i A%
Receita bruta 664.273 643128 3,3% 615.270 8,0% 1.279.543 1.266.865 1,0%
Dedugdes (62571)  (60.554)  33% (55.147)  135% M7718)  (119.148)  -12%
Receita Liquida 601702 582574 3,3% 560.123 7,4% 1161.825 1.147.717 1,2%
Custos dos servicos prestados (481.686) (466.732) 3.2% (458797) 5,0% (940.483) (909.600) 3.4%
Pessoal (154.406) (133.067)  16,0% (146.918) 51% (301.324)  (260.106) 15,8%
Materiais e Medicamentos (133.496) (126.665) 54% (126.373) 5,6% (259.869) (244.325) 6,4%
Servicos de terceiros (123.378) (132.298)  -6,7% M9.733)  3,0% (243M1)  (261794) 7%
Utilidades e servigos (44.203) (44.121) 0,2% (38.878) 13,7% (83.081) (84.843) -2,1%
Aluguéis (3.674)  (5489)  -331% (4284)  -142% (7.958) (8.567) -7.1%
Depreciagdes e amortizagdes (22529) (25.092) -10,2% (22.61) -0,4% (45.140) (49.965) -9.7%
Lucro Bruto 120.016 115.842 3,6% 101.326 18,4% 221.342 238.117 -7,0%
Margem Bruta (%) 19,9% 19,.9% 0,1 p.p. 18,1% 19 p.p. 19,1% 20,7% -17 p.p.
Despesas gerais e administrativas (48.512)  (45.419) 6,8% (63.983) -10,1% (102.495)  (88.214) 16,2%
Pessoal (15.072)  (18.056) -16,5% (20.670) -271% (35.742) (36.761) -2,8%
Stock-Options (576) (1178) -511% (577) -02% (1153) (2.356) -511%
Servigos de terceiros (8.024)  (9182) -12,6% (8.220)  -24% (16.244) (156.569) 4,3%
Marketing e viagens (4.662) (3.902) 19,5% (3.930) 18,6% (8.592) (7.569) 13,5%
Outras despesas (2.407) (1140) Mm% (2.716) -11,4% (5.123) (2.037) 151,5%
Depreciagdes e Amortizagdes 17.77) (1.961) 48,6% (17.870) -0,6% (35.641) (23.922) 49.0%
Outras receitas (despesas) 13.469 M4) n/a 13.862 -2,8% 27.331 (1.724) n/a
Resultado Financeiro (136.491)  (96.332) 41,7% (153.410)  -11,0% (289.901)  (192.764) 50,4%
Equivaléncia Patrimonial 746 610 22,3% 222 236,0% 968 641 51,0%
Lucro antes do Imposto de Renda (50.772) (25.413) 99.8% (91.983) -44,8% (142.755) (43.944) 224,9%
gz&slt;‘:feite:d“ @ Contribuigao (21068)  (666)  n/a (7342) 1870%  (28410)  (10529)  169.8%
'S'“Zzi‘jt;fifi:;”do' @ Contribuigao 5049 5983 (2869) -2760% 2180 3244 -32:8%
Lucro (prejuizo) liquido (66.791) (26.091) 156,0% (102.194) -34,6% (168.985) (51.229) 229,9%
Margem Liquida (%) -11,1% -45%  -6,6p.p. -182%  71p.p. -14,5% -4,5% -10,1 p.p.
Participagdo de minoritdrios 2.638 (1.896) -239.1% 5713 -53,8% 8.351 (4.655) -279.4%

Lucro (prejuizo) liquido apos

participagdo dos minoritarios (64.153) (27.987) 129,2% (96.481) -33,5% (160.634) (55.884) 187,4%
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Comentéario do Desempenho

Fluxo de Caixa Consolidado

RS mil

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Depreciacdo do ativo imobilizado e do direito de uso

Amortizagdo do ativo intangivel

Provisdes de juros sobre empréstimos, amortizagdo de custo de captagdo, financiamentos,
debéntures e arrendamentos

Atualizagdo monetdria - parcela diferida prego de aquisigéo
Equivaléncia patrimonial

ProvisGes para contingéncias

Imposto de renda e contribui¢do social

Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber
Provisdo de Stock Options

Variagdo de ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Estoques

Outros ativos / obrigagdes

Fornecedores e outras obrigagdes

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagoes
Juros pagos

Imposto de renda e contribui¢do social pagos

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢cdo de controlada, liquida do caixa adquirido
Aquisi¢do de imobilizado, intangivel e do direito de uso
Contas a pagar por aquisi¢cdo

Dividendos recebidos

\Venda de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures — captagdes
Empréstimos, financiamentos e debéntures — amortizagdes
Pagamento do passivo de arrendamento

Recompra de agdes

Aumento / Redugdo de capital

Distribuicdo de dividendos

Gasto com emissdo de agdes

Agio na subscricdo de acdes

Agdes em tesouraria

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento
Aumento (reduccio) de caixa e equivalentes

Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo

Aumento (reduccio) de caixa e equivalentes

PAPIS)

22425
17.875

121138

4.634
(746)
662
5.049
(32.773)
576

4.020
4.710
(63.137)
17.702
61.363
(30.996)
(21.068)
9.299

(5.820)
(7.908)

(13.728)

(23.430)
(7.664)
(4.091)

4104

(31.081)

(35.510)

219.449
183.939

(35.510)

2T24

(50.772) (25.412)

21106
16.947

83.020

7124
(610)
128
5.983
35.898
1178

(22.391)
(3.188)
(33.858)
4795
(8.159)
81.561
(90.117)
(6.661)
(15.217)

1135
(14.399)

(13.264)

61.085
(18.520)
(4.478)

41.087
12.606
216.247
228.028
12.781

(142.755) (43.944)

45157 41966
35.624 31.921
234943 167703
8.681 15.822
(968) (641)
119 280
2180 3244
(66.054) 43018
1153 2356
(9.042)  (198.716)
11.853 8.873
(79.834)  (59.643)
76479 48995

- (5.456)
118.536 55778
(62299)  (178182)
(28.410)  (10.529)

27.827 (132.933)
17912)  (15.837)
(15816)  (28.420)
(33.728) (44.257)

- 88.322

(50582)  (37.378)
(12272)  (6:230)
(4.091) =

4104 -

- 646
(62.841) 45.360
(68.742) (131.830)

252681  359.858
183939  228.028

(68.742) (131.830)
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DESTAQUES 2T25 ........ccoeeereereerenrenrmnrssrssssssssssensnes 1
COMENTARIO DA ADMINISTRAGAO................
SUMARIO DOS RESULTADOS ........cooeveervererrerenns
RECEITA LIQUIDA ........ooeeeenreeeenenaeseessssesssesens
DADOS OPERACIONAIS .........ooevererrerereranssnns

O W W NN DN

DADOS FINANCEIROS ...........ccviiernneccceecnneene

A Kora Saude nasceu com o propdsito de mudar o mundo da saude, oferecendo medicina de

exceléncia a um valor justo.

Somos uma das maiores redes de saude privadas de assisténcia médica. Cuidamos das pessoas
por toda a vida, entregando avangos tecnologicos, investimentos constantes nos mais modernos
equipamentos, resolutividade, com os melhores médicos, enfermeiros e equipe trabalhando com os
mais modernos protocolos assistenciais e de acolhimento, com acomodagdes confortdveis e

atendimento humanizado e personalizado.

Desde 2001, com a fundagdo do Hospital Meridional no municipio de Cariacica (ES), vivemos 24 anos
de uma jornada que deu origem a 17 hospitais em 5 estados (Espirito Santo, Ceard, Goids, Tocantins,
Mato Grosso) e nas cidades satélites do Distrito Federal, totalizando mais de 2 mil Leitos, além de
um parque cada vez mais completo na oferta de servicos de apoio diagndstico e terapéutico,
incluindo oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodinGmica e outros. Além disso, langamos em
2025 o plano Meridional Saude no estado do Espirito Santo, ampliando nossos servigos e presenca

na regido.
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Espirito Santo, 13 de agosto de 2025 - A Kora Saude, uma das maiores redes hospitalares do Brasil com presenc¢a no

ES, DF, MT, TO, GO e CE anuncia seus resultados para o 2° trimestre de 2025 (2T25) e 1° semestre de 2025 (6M25).

R$S602 M

Receita liquida
+3,3% vus. 2T24
+7,4% vs. 1T25

79.2%
Taxa de ocupagdo

+5,9 p.p. vs. 1125

+192 mil

Exames de imagem

(RM, RX, TC e US)!

TRM, RX, TC e US: Ressondncia magnética, raio-x, tomografia computadorizada e ultrassom.

23,9%
R$144 M

Margem
EBITDA Ajustado EBITDA ajustada
+22.5% vs. 2T24 +3.8 p.p. vs. 2T24
+22,9% vs. 1125 +3,0 p.p. vs. 1T25

+128,5 mil

Pacientes-dia
+21% vs. 2T24
+11,2% vs. 1725

+22 mil

Avisos cirurgicos

realizados

R$51,3 M

Geragdo de caixa
operacional

RS52 M

Receita liquida oncoldgica

+13,5% vs. 2T24

+288 mil

Atendimentos

em Pronto-Socorro

1
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A Kora Saude encerrou o segundo trimestre de 2025 reafirmando
seu compromisso com a entrega de um medicina resolutiva,

acessivel e de exceléncia.

Encerramos o trimestre com uma receita liquida de R$601,7
milhdes, RS$51,3 milhdes de geragcdo de caixa operacional e
R$143,8 milhdes de EBITDA ajustado, mantendo resultados

consistentes com a nossa estrote'gid em gerar crescimento,

—

rentabilidade, inovagdo e resolutividade para os nossos negocios.

Os resultados obtidos refletem a maturidade da Companhia e o

_crescimento sustentdvel, guiado por inovagdo e responsabilidade.

A Administragao
RS milhdes 2T25 2T24 A%
NUmero de Hospitais 17 17 - 17 - 17 17 -
Leitos Totais (finaldo periodo) 2103 2103 - 2103 - 2103 2103 -
Leitos Operacionais (final do periodo) 1768 1744 1,4% 1721 2,7% 1768 1744 1,4%
Receita Liquida 6017 5826  3,3% 560,1 7.4% 1161,8 11477 1,2%
EBITDA Aj. 1438 1175  225% 17,0 229% 260,9 2409 83%
Margem EBITDA Aj. 239% 20,2% 37pp. 209% 3pp. 225% 21,0% 15 pp.
Lucro Liquido Aj.* 27.7) 45 n/a (67,3) -58,8% (95,0) 9.4 n/a
Margem Liquida Aj.* -4,6% 0,8% -54pp. -120% 7.4 pp. -82% 0,8% -9 pp.

* Detalhamento dos ajustes na sec¢do de Lucro Liquido e Lucro liquido ajustado.

-

-
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A Kora Saude reportou uma receita liquida de RS601,7 milhdes no 2T25, crescimento de 7.4% em

relagdo ao 1725 e de 3,3% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Receita liquida total (RS M) o
(23.3%)
2723 3723 4723 124 2724 3T24 LT24 1125 2725

A Companhia encerrou o seqgundo trimestre de 2025 com 2103 leitos totais. Destes leitos, 1.768

eram operacionais ao final do periodo, um crescimento de 1,4% com relagdo ao 2T24.

Evolucdo do numero de Leitos (fim do periodo)

2103 2103 2103 2103 2.103

2724 3T24 4L4T24 1T25 2725

B Leitos totais Leitos operacionais
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Taxa de ocupacgao de leitos operacionais

(0.2 ppd
| Go2pp> !
79,0% 79.2%
I
27123 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4LT24 1T25 2725
VVolume de pacientes-dia (mil)
30190
2%
2723 3723 4T23 1T24 2T24 3T24 4L4T24 1T25 2725
Ticket médio (RS)
(receita bruta por paciente-dia)
ETILTA
2T23 3723 4723 1T24 2T24 3124 4T24 1725 2725

O cdlculo do ticket médio leva em consideracgdo a receita e o volume de interna¢des do periodo. O

ticket médio do segundo trimestre de 2025 foi de R$5.168, representando um aumento de 12% em

relagdo ao 2T24.

A
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ONCOLOGIA

O solido crescimento na linha de tratamentos
oncoldgicos reflete a assertividade na estratégia da

Kora Saude em se consolidar como uma plataforma

w \ ’
r integrada nos cuidados a saude.
| 3% Otoicrio
'|;' Oncologia £ T . ;.
R ) ) Contamos com 10 hospitais com servigos proprios
" ora g
| de infusdo. Os espagos oferecem servicos de
p 11“ i oncologia clinica, hematologia, crioterapia, além de
- 'y
4: ‘ comportar ambulatdrios, dreas de diagndsticos e
-
- boxes individuais para infusdes.

Receita liquida oncologia (R$ M)

13,5%

2723 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25

b
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Custos dos servicos prestados

RS milhdes 2725 2T24 A% 1T25 A%

Receita liquida 6017 582,6 3,3% 560 7.4% 1161,8 11477 12%
Pessoal (154.,4) (1331 16,0% (146,9)  51% (301,3) (260,1) 15,8%
Materiais e medicamentos (133,5) (126,7) 5,4% (126,4)  5,6% (259,9) (244.3)  6,4%
Servigos de terceiros (123.4) (132,3) -6,7% Me,7) 3,0% 243) (261.8) -71%
Utilidades e servicos (44.,2) 44 0,2% (38,9) 13,7% (83,1) (84,8 -21%
Aluguéis (3.7) (5,5) -33,1% (4,3) -14,2% (8,0) (8,6) -7.1%
Depreciagdes e amortizagdes (22,5) 257 -10,2% (22,6) -0,4% 451  (50,0) -97%

Custos dos servigcos prestados (481,7) (466,7) 3,2% (458,8) 5,0%

% da Receita liquida 80,1% 80,1% -0.,1p.p. 81,9% -1,9 p.p.

Despesas gerais e administrativas

RS milhdes 2725 2724 A% 125 A%

Receita liquida 6017 582,6 3,3% 560 7.4% 1161,8 11477  12%
Stock-option (SOP) (efeito nao-caixa) (0,6) (1,2) -51,1% (0,6) -0.2% 1,2) 24) -bB11%
Pessoal (15,1 a8 -16,5% (20,7)  -271% (357) (36,8 -2.8%
Servigos de terceiros (8,0) (9.2) -12,6% (8,2 -2,4% (16,2) (15,6) 4.3%
\V/iagens e hospedagens (4.7) (3,9) 19,5% (39 18,6% (8,6) (7,6) 13,5%
Outras despesas 2,4) amn mM,1% 27 -11,4% B (20) 1515%
Depreciagdes e amortizagdes (17,8) (12,0) 48,6% 179 -0,6% (35,6) (239) 490%

Desp. gerais e administrativas total  (48,5) (45,4) 6,8% (54,0) -10,1%

% da Receita Liquida 8,1% 7,.8% 0,3 p.p. 9.6% -1,6 pp.
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EBITDA e EBITDA Ajustado

RS milhdes 2725 2T24 A% 1T25 A%

Lucro liquido (66,8) (26,1 156,0% (1022) -34,6%  (169,0) -512  229.9%
Resultado financeiro 136,5 96,3 41,7% 153,4  -11,0% 289,9 192,8 50,4%
Imposto de renda e CSLL 16,0 0,7 - 10,2 56,9% 26,2 7.3 -
Depreciagdes e amortizagdes 40,3 37,1 8,8% 40,5 -0,4% 80,8 73,9 9,3%

EBITDA 126,0 108,0 16,7% 1019  237% 2279 2227 2,3%
MGJA e integragdo (0,3) 0,6 - 1,1 - 0,8 2.3 -
Stock-option (efeito nao-caixa) 0,6 1,2 -51,0% 0,6 0,0% 1,2 2.4 -51,9%

Qutros ndo recorrentes 17,5 7.7 127,5% 13,5 30,0% 31,0 13,5 129,6%

EBITDA Ajustado 143,8 17,5

Margem EBITDA Ajustado (%) 23,9% 20.2%

Os dgjustes de EBITDA sdo referentes a custos e despesas ndo recorrentes com: (i) MSA e

Integracdo, (i) Stock-Options; e (iii) Outros ndo recorrentes, que consistem em rescisdes, advogados,

consultorias e equivalentes.

Resultado Financeiro

RS milhdes 2T25 2T24 A% 1T25 AVZS

Resultado Financeiro (136,5) (96,3) 417% (153.4) -11,0% (289,9) (192.8) 50,4%

Receitas financeiras 6,6 18,6 -64,4% 7.8 -14.7% 4.4 23,1 -37,9%

Despesas financeiras 143.,1) (M4, 9) 24.5% 1612)  -11.2% (304,3) (215,9)  40,9%

|
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Notas Explicativas

Lucro (prejuizo) e Lucro (prejuizo) Liquido ajustado

RS milhdes 2T25 2T24 A% 1T25 A%

EBITDA 126 108,0 17% 101,9 24% 2279 2227 2%
Resultado Financeiro (136,5) (96,3) 42% (153,4)  -N% (289,9) (192,8) 50%
Imposto de Renda e CSLL (16,0) (0,7) n/a (10,2) 57% (26,2) (7,3) n/a
Depreciagdes e amortizagdes  (40,3) 37,1 9% (40,5) 0% (80,8) (73,9) 9%

Lucro liquido 66,8) (26,1 156% (1022) -34,6%

Amortizagdo da mais-valia® 17,9 18,2 -2% 17,7 1% 35,6 36,4 -2%
IR/CS diferidos (agio das aquisigdes) 3,1 3,0 4% 3,1 0% 6,2 6,1 2%

Stock-option 0,6 1,2 -52% 0,6 0% 1,2 2.4 -52%
ltens ndo recorrentes 17,5 82 N4% 13,5 30% 31,0 15,8 Q6%

Lucro liquido ajustado 27.7) 4.5 -714% (67,3) -58,8%

Margem liquida ajustada (%) -4,6% 0,8% -54pp.W-120% 7.4 pp.

* \Valores liquidos da parcela dedutivel de impostos IR/CS

Endividamento

RS milhdes jun/25  jun/24
Empréstimos bancdrios e debéntures 2287 2.048 2179
Contas a pagar por aquisi¢do 297 326 299
Divida bruta total 2584 2374 2.478
(-) Caixa e equivalentes de caixa 184 228 253
Divida Liquida 2400 2146 2220

Cronograma atual de amortizagoes (RS)

Crédito bancdrio [l Debéntures 699 699 697

Custo médio
da divida:

CDI + 3,06%

n7z
35 40

jul-dez 2025 2026 2027 2028 2029 2030+

TExclui despesas financeiras
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Fluxo de Caixa gerencial

A Companhia manteve um nivel sdlido de liquidez, encerrando o periodo com um caixa de RS183,9
milhdes, reforcando sua capacidade de honrar compromissos e de continuar investindo em
crescimento orgdnico. A conversdo de caixa foi de 392% no periodo; removendo efeitos ndo-

recorrentes de junho/2025, a conversdo registrada teria sido de 51,3%.

RS milhdes 2725 2T24 4L4T24

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 219.4 215,2 13,1
Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais ajust. 56,3 75,6
Conversdo de EBITDA Ajustado em caixa (%) 39.2% 64,3% 49.7%

Cessdo de recebiveis

Fluxo de caixa gerado nas atividades operacionais 56,3 75,6

(-) Pagamento de juros, IR e CS 47,0) (20,6) (62, 5)
(-) Atividades de investimento (13,7) (13,3) 0,7

(-) Atividades de financiamento (31,0 41 60,4
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 183,9 228,0 2527

Prazo médio de recebimento (PMR), estoque (PME) e recebimento (PMR)

Em dias
(<=7 diasd
e A 147 " ~—
140 140 ]38 137 141

—  c—
Co=y - — ==
——— age— a— —— = 0= = co0000® PMR

137 \PMR ex-efeitos
ndo recorrentes

== == = = O = —m g = =0 — = 9 PMP

-—-—0—==" 90 92 92 90 90 90
79 85 81

24

~_ 16 17 15 15 15 17 17 16

2723 3723 4723 1T24 2T24 3T24 4L4T24 1T25 2725
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Balanco Patrimonial Consolidado

RS mil 30/06/2025 31/12/2024

Ativo 4.834.568 4.777.870 4.804.340

Circulante 1.422.862 1.358.574 1.362.895
Cuaixa e equivalentes de caixa 183.939 252.681 219.449
Contas a receber 977.660 902.564 948.907
Estoques 64.061 75.914 68.771
Outros ativos circulantes 197.202 127.415 125.768

Ndo Circulante 3.411.706 3.419.296 3.441.445
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 144.672 137.625 149.910
QOutros ativos ndo circulantes 73.994 62.425 67.569
Investimentos 8.495 7.522 7.748
Imobilizado 609.171 626.875 621.047
Ativos de direito de uso 740.864 734.286 742118
Intangivel 1.834.510 1.850.563 1.853.053

Passivo + Patriménio Liquido 4.834.568 4.777.870 4.804.340

Circulante 896.551 678.949 741.235
Fornecedores e outras obrigagdes 411.936 392.452 368.736
Contas a pagar por aquisi¢do 60.225 66.518 66.154
Passivos relacionados a contratos com clientes - - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 279.589 97.415 169.075
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar 23.589 8.492 17.416
Passivos de arrendamento 121.212 14.072 19.854
Dividendos Propostos - - -

Ndo Circulante 3.185.977 3.179.062 3.244.863
Contas a pagar por aquisicdo 236.545 232.579 234.321
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.007.297 2.081.898 2.059.737
Passivos de arrendamento 705.259 697.821 703.522
Provisdes para contingéncias 47783 34.654 43269
Outras obrigagdes 189.093 132110 204.014

Patrimoénio Liquido 752.040 919.859 818.242
Capital social 345.603 341.499 341.499
Reservas de capital 1.087.741 1.090.679 1.091.256
Reservas de lucros - - -
Lucros/Prejuizos acumulados (556.989) (379.711) (556.989)
Gasto com emissdo de agdes (46.578) (46.578) (46.578)
Participagdo dos ndo controladores 98.052 106.403 100.690
Acdes em tesouraria (15.155) (15.155) (15.155)
Prejuizo do periodo (160.634) (177.278) (96.481)

10
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Demonstrag¢do do Resultado Consolidado

RS mil 2T25 2T24 A% 1T25 A%
Receita bruta 664.273 643128 3,3% 615.270 8,0% 1.279.543 1.266.865 1,0%
Deducdes (62.571)  (60554)  33% (55.147)  135% M7718)  (119148)  -12%
Receita Liquida 601.702 582574 3,3% 560.123 7,4% 1161.825 1.147.717 1,2%
Custos dos servicos prestados (481.686) (466.732) 3,2% (458.797) 5,0% (940.483) (909.600) 3.4%
Pessoal (154.406) (133.067)  16,0% (146.918) 5,1% (301.324) (260.106) 15,8%
Materiais e Medicamentos (133.496) (126.665) 54% (126.373) 5,6% (259.869) (244.325) 6,4%
Servicos de terceiros (123.378) (132.298) -6,7% (119.733) 3,0% (243.111) (261.794) -71%
Utilidades e servigos (44.203)  (44121) 0,2% (38878) 137% (83.081)  (84.843) -2,1%
Aluguéis (3.674)  (5489)  -331% (4284)  -142% (7.958) (8.567) -71%
Depreciagdes e amortizagdes (22.529) (25.092) -10.2% (22.611) -0,4% (45.140) (49.965) -9,7%
Lucro Bruto 120.016 115.842 3,6% 101.326 18,4% 221.342 238.117 -7,0%
Margem Bruta (%) 19,9% 19,.9% O1p.p. 18,1% 1,9 p.p. 191% 20,7% -17 p.p.
Despesas gerais e administrativas (48512)  (45.419) 6,8% (63.983) -10,1% (102.495) (88.214) 16,2%
Pessoal (15.072)  (18.056) -16,5% (20.670)  -271% (35.742) (36.761) -2,8%
Stock-Options (576) (1178) -51,1% (577) -0,2% (1153) (2.356) -51,1%
Servicos de terceiros (8.024) (9182) -12,6% (8.220) -2,4% (16.244) (15.569) 4,3%
Marketing e viagens (4.662)  (3902)  195% (3930)  18,6% (8.592) (7.569) 13,5%
Outras despesas (2.407) (1.140) Mm% (2.716) -11,4% (5.123) (2.037) 151,5%
Depreciagdes e Amortizagdes 17.77) M.961) 48,6% (17.870) -0,6% (35.641) (23.922) 49,0%
Qutras receitas (despesas) 13.469 M) n/a 13.862 -2,8% 27.331 (1.724) n/a
Resultado Financeiro (136.491)  (96.332) 41,7% (153.410)  -11,0% (289.901) (192.764) 50,4%
Equivaléncia Patrimonial 746 610 223% 222 236,0% 968 641 51,0%
Lucro antes do Imposto de Renda (50.772) (25.413) 99.8% (91.983) -44,8% (142.755) (43.944) 224,9%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social ~ (16.019) (678) n/a 10.211) 56,9% (26.230) (7.285) 260,1%
Lucro (prejuizo) liquido (66.791) (26.091) 156,0% (102.194) -34,6% (168.985) (51.229) 229,9%
Margem Liquida (%) -111% -45%  -6,6pp. -182%  71pp. -14,5% -45%  -104p.p.
Participagdo de minoritdrios 2.638 (1.896) -239,1% 5713 -53,8% 8.351 (4.655) -279.4%

Lucro (prejuizo) liquido apos

participagdo dos minoritarios (64.153) (27.987) 129,2% (96.481) -33,5% (160.634) (55.884) 187,4%

1
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Fluxo de Caixa Consolidado

R$ mil 2725 2T24
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social (50.772) (25.412) (142.755) (43.944)
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Depreciagdo do ativo imobilizado e do direito de uso 22425 21106 45157 41.966
Amortizag¢do do ativo intangivel 17.875 15.947 35.624 31.921
Z;c;\éirsfuerse:eej:::)esnsdzl?;z:g:réstimos, amortizagdo de custo de captagdo, financiamentos, 121138 83.020 234,043 167703
Atualizagdo monetdria - parcela diferida preco de aquisigdo 4.634 7124 8.681 15.822
Equivaléncia patrimonial (746) (610) (968) (641)
Provisées para contingéncias 662 128 119 280
Perda por redugdo ao valor recuperdvel de contas a receber (32.773) 35.898 (66.054) 40.930
Provisdo de Stock Options 576 1178 1153 2.356
Variagdo de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 4.020 (22.391) (9.042) (198.716)
Estoques 4710 (3.188) 1.853 8.873
Outros ativos / obrigagdes (53137) (33.858) (79.834) (59.643)
Fornecedores e outras obrigagdes 17.702 4795 76.479 48.995
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos - (8.159) - (5.456)
Cuaixa liquido gerado pelas (aplicado nas) operagoes 56.314 75.578 116.356 50.446
Juros pagos (30.996)  (90.117) (62.299) (178.182)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (16.019) (503) (26.230) (5.197)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 9.299 (15.042) 27.827 (132.933)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicdo de controlada, liquida do caixa adquirido - - - -
Aquisi¢do de imobilizado, intangivel e do direito de uso (5.820) 1135 (17.912) (15.837)
Contas a pagar por aquisi¢do (7.908) (14.399) (15.816) (28.420)
Dividendos recebidos = = = =
\/enda de imobilizado - - - -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (13.728) (13.264) (33.728) (44.257)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Empréstimos, financiamentos e debéntures — captagoes - 61.085 - 88.322
Empréstimos, financiamentos e debéntures — amortizagdes (23.430) (18.520) (50.582) (37.378)
Pagamento do passivo de arrendamento (7.664) (4.478) (12.272) (6.230)
Recompra de agdes (4.091) - (4.091) -
Aumento / Redugdio de capital 4104 = 4104 =
Distribui¢cdo de dividendos - 3.000 - 646
Gasto com emissdo de agdes - - - -
Agio na subscricdo de acbes - - - -
Acgdes em tesouraria = = = =
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento (31.081) 41.087 (62.841) 45.360
Aumento (reduccio) de caixa e equivalentes (35.510) 12.781 (68.742) (131.830)
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 219.449 215.247 252.681 359.858
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 183.939 228.028 183.939 228.028
Aumento (reducdio) de caixa e equivalentes (35.510) 12.781 (68.742) (131.830)
12
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Kora Saude Participacoes S.A.

Introducdo

Revisamos as informaco6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Kora
Saude Participacoes S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informacoes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado e
do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responséavel pela elaboragdo das informacdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -
"Demonstracao Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards

Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas informacoes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das
Informaco6es Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao
sobre essas informacoes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informacoes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisao de informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacGes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisiao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Concluséao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes contédbeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas
nas informacgoes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragao das Informagoes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Rua do Russel, 804, 72, Ed. Manchete,
Rio de Janeiro, RJ, Brasil, 22210-907

WWW.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Kora Saude Participacfes S.A.

Outros assuntos
Demonstragdes do Valor Adicionado

As informacgoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracoes foram
submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das
informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as
informacgoes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstracoes do valor
adicionado nao foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relacao as informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2025

A

ARG o L
PricewaterhouseCoopérs
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.929.183 3.108.275
1.01 Ativo Circulante 26.888 142.157
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.611 127.791
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.611 127.791
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 25.277 14.366
1.01.08.03 Outros 25.277 14.366
1.02 Ativo Nao Circulante 2.902.295 2.966.118
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.042.249 2.023.204
1.02.01.04 Contas a Receber 2.042.087 2.023.048
1.02.01.04.03 Contas a receber de partes relacionadas 2.042.087 2.023.048
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 162 156
1.02.01.10.03 Outros Ativos Nao Circulantes 162 156
1.02.02 Investimentos 814.864 903.046
1.02.02.01 Participacdes Societarias 814.864 903.046
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 8.495 7.522
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 806.369 895.524
1.02.03 Imobilizado 7.987 8.530
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 3.940 4.026
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.047 4.504
1.02.04 Intangivel 37.195 31.338
1.02.04.01 Intangiveis 37.195 31.338
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Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.929.183 3.108.275
2.01 Passivo Circulante 226.288 44.677
2.01.02 Fornecedores 22.288 23.844
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 22.288 23.844
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 0 31
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 0 31
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 203.999 20.802
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 5 10.056
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 5 10.056
2.01.04.02 Debéntures 202.390 9.114
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.604 1.632
2.01.05 Outras Obrigacées 1 0
2.02 Passivo Nao Circulante 2.048.907 2.250.142
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.969.023 2.000.758
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 12 0
2.02.01.02 Debéntures 1.966.127 1.997.411
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.884 3.347
2.02.02 Outras Obrigagdes 79.879 249.379
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 71.524 244.075
2.02.02.02 Outros 8.355 5.304
2.02.02.02.03 Outras obrigacdes 8.355 5.304
2.02.04 Provisdes 5 5
2.02.04.02 Outras Provisdes 5 5
2.03 Patrimonio Liquido 653.988 813.456
2.03.01 Capital Social Realizado 345.603 341.499
2.03.02 Reservas de Capital 1.072.586 1.075.524
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -15.155 -15.155
2.03.02.07 Reserva de Capital 1.087.741 1.090.679
2.03.04 Reservas de Lucros -46.578 -46.578
2.03.04.10 Gasto com Emissao de Agbes -46.578 -46.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -717.623 -556.989
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagtes S.A.

Notas Explicativas
DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -25.289 -87.703 -3.986 -7.644
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 226 -1.746 -2.701 -4.610
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 1.672 2.224 2.542 2.632
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -27.187 -88.181 -3.827 -5.666
3.04.06.01 Participacdo nos lucros de controladas avaliadas pelo método de equivaléncia -27.187 -88.181 -3.827 -5.666
patrimonial
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -25.289 -87.703 -3.986 -7.644
3.06 Resultado Financeiro -38.864 -72.931 -23.957 -48.163
3.06.01 Receitas Financeiras 334 2.178 355 704
3.06.02 Despesas Financeiras -39.198 -75.109 -24.312 -48.867
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,8295 -2,0771 -0,0362 -0,0722
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2107 -2,0339 -0,0362 -0,0722
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A
ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagfes S.A.

Notas Explicativas

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -64.153 -160.634 -27.943 -55.807

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagtes S.A.

Notas Explicativas
DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -113.013 -62.015
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 93.644 503
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -160.634 -55.807
6.01.01.02 Depreciagao 749 570
6.01.01.03 Amortizagédo 20 19
6.01.01.04  Juros provisionados 164.175 47.699
6.01.01.05 Resultado de controladas por equivaléncia patrimonial 88.181 5.666
6.01.01.07 Provisao de stock option 1.153 2.356
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -201.043 -13.584
6.01.02.03 Fornecedores e outras obrigactes -1.556 7.229
6.01.02.04 Outros ativos -7.897 -1.654
6.01.02.05 Contas a pagar com partes relacionadas -19.039 -26.639
6.01.02.06 Partes relacionadas - mutuo -172.551 7.480
6.01.03 Outros -5.614 -48.934
6.01.03.01 Juros pagos -5.614 -48.934
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.906 -4.725
6.02.03 Aquisicao de imobilizado e intangivel -5.906 -4.725
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -7.261 -381
6.03.03 Pagamento de empréstimos -6.606 0
6.03.04 Pagamento do passivo de arrendamento -668 -381
6.03.05 Recompra de agbes -4.091 0
6.03.06 Aumento de capital 4,104 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -126.180 -67.121
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 127.791 75.124
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.611 8.003
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagtes S.A.

Notas Explicativas
DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.031.562 -329.689 -177.278 -52.638 813.456
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.031.562 -329.689 -177.278 -52.638 813.456
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.104 -2.944 0 0 0 1.160
5.04.01 Aumentos de Capital 4.104 0 0 0 0 4.104
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.153 0 0 0 1.153
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -4.097 0 0 0 -4.097
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -160.634 0 -160.634
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -160.634 0 -160.634
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 6 0 0 0 6
5.06.04 Ajuste de variagao no patriménio liquido 0 6 0 0 0 6
5.07 Saldos Finais 345.603 1.028.624 -329.689 -337.912 -52.638 653.988
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagtes S.A.

Notas Explicativas

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 2.356 0 0 0 2.356
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 2.356 0 0 0 2.356
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -55.807 0 -55.807
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -55.807 0 -55.807
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.499 1.029.598 -329.689 -55.807 -52.638 932.963
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagtes S.A.

Notas Explicativas
DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 1.749 1.341
7.02.04 QOutros 1.749 1.341
7.02.04.02 Servigos de terceiros -17 -1.043
7.02.04.05 Outras despesas (Receitas) 1.766 2.384
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.749 1.341
7.04 Retencdes -769 -589
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -769 -589
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 980 752
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -86.003 -4.962
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -88.181 -5.666
7.06.02 Receitas Financeiras 2.178 704
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -85.023 -4.210
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -85.023 -4.210
7.08.01 Pessoal 502 2.730
7.08.01.01 Remuneracgao Direta -703 307
7.08.01.03 F.G.T.S. 52 67
7.08.01.04 Outros 1.153 2.356
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios -160.634 -55.807
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -160.634 -55.807
7.08.05 Outros 75.109 48.867
7.08.05.01 Despesas financeiras 75.109 48.867
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagtes S.A.

Notas Explicativas
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 4.834.568 4.777.870
1.01 Ativo Circulante 1.422.862 1.358.574
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 183.939 252.681
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 183.939 252.681
1.01.03 Contas a Receber 977.660 902.564
1.01.03.01 Clientes 977.660 902.564
1.01.04 Estoques 64.061 75.914
1.01.04.01 Estoques 64.061 75.914
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 197.202 127.415
1.01.08.03 QOutros 197.202 127.415
1.02 Ativo Nao Circulante 3.411.706 3.419.296
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 218.666 200.050
1.02.01.07 Tributos Diferidos 144.672 137.625
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 144.672 137.625
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 73.994 62.425
1.02.01.10.03 Outros Ativos Nao Circulantes 73.994 62.425
1.02.02 Investimentos 8.495 7.522
1.02.02.01 Participacdes Societarias 8.495 7.522
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 8.495 7.522
1.02.03 Imobilizado 1.350.035 1.361.161
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 609.171 626.875
1.02.03.01.01 Imobilizado em Operagéo 609.171 626.875
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 740.864 734.286
1.02.03.02.01 Direito de Uso em Arrendamento 740.864 734.286
1.02.04 Intangivel 1.834.510 1.850.563
1.02.04.01 Intangiveis 1.834.510 1.850.563
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagtes S.A.

Notas Explicativas
DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 4.834.568 4.777.870
2.01 Passivo Circulante 896.551 678.949
2.01.02 Fornecedores 411.936 392.452
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 411.936 392.452
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 23.589 8.492
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 23.589 8.492
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 23.589 8.492
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 400.801 211.487
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 77.064 88.260
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 77.064 88.260
2.01.04.02 Debéntures 202.525 9.155
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 121.212 114.072
2.01.04.03.01 Financiamento por Arrendamento 121.212 114.072
2.01.05 Outras Obrigagdes 60.225 66.518
2.01.05.02 Outros 60.225 66.518
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cao 60.225 66.518
2.02 Passivo Nao Circulante 3.185.977 3.179.062
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.712.556 2.779.719
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 40.020 83.336
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 40.020 83.336
2.02.01.02 Debéntures 1.967.277 1.998.562
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 705.259 697.821
2.02.01.03.01 Financiamento por Arrendamento 705.259 697.821
2.02.02 Qutras Obrigagdes 425.638 364.689
2.02.02.02 Outros 425.638 364.689
2.02.02.02.03 Outras obrigacdes 189.093 132.110
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigao 236.545 232.579
2.02.04 Provisdes 47.783 34.654
2.02.04.02 Outras Provisées 47.783 34.654
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 752.040 919.859
2.03.01 Capital Social Realizado 345.603 341.499
2.03.02 Reservas de Capital 1.026.008 1.028.946
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -15.155 -15.155
2.03.02.07 Reservas de Capital 1.087.741 1.090.679
2.03.02.08 Gasto com Emissao de Agdes -46.578 -46.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -717.623 -556.989
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 98.052 106.403

PREBINAG101del 06



Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A
ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagfes S.A.

Notas Explicativas
DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 601.702 1.161.825 582.574 1.147.717
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -481.686 -940.483 -466.732 -909.600
3.03 Resultado Bruto 120.016 221.342 115.842 238.117
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -34.297 -74.196 -44.923 -89.297
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.512 -102.495 -45.419 -88.214
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 13.469 27.331 -114 -1.724
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 746 968 610 641
3.04.06.01 Participacdo nos lucros de controladas avaliadas pelo método de equivaléncia 746 968 610 641
patrimonial
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 85.719 147.146 70.919 148.820
3.06 Resultado Financeiro -136.491 -289.901 -96.332 -192.764
3.06.01 Receitas Financeiras 6.616 14.370 18.582 23.129
3.06.02 Despesas Financeiras -143.107 -304.271 -114.914 -215.893
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -50.772 -142.755 -25.413 -43.944
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -16.019 -26.230 -678 -7.285
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -66.791 -168.985 -26.091 -51.229
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -66.791 -168.985 -26.091 -51.229
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -2.638 -8.351 1.852 4.578
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,8295 -2,0771 -0,0002 -0,0722
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2107 -2,0339 -0,0002 -0,0722
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A
ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas
DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -66.791 -168.985 -26.091 -51.229
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 230
4.02.01 Ajustes de participagéo no capital de controladas/coligadas 0 0 0 230
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -66.791 -168.985 -26.091 -50.999
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -64.153 -160.634 -27.943 -55.807
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -2.638 -8.351 1.852 4.808
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagtes S.A.

Notas Explicativas
DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 27.827 -132.933
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 116.900 256.393
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -142.755 -43.944
6.01.01.02 Depreciacao 45.157 41.966
6.01.01.03 Amortizagao 35.624 31.921
6.01.01.04  Juros provisionados 234.943 167.703
6.01.01.05 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia -968 -641
patrimonial
6.01.01.06 Provisdo (Reversdo) de contingéncias 1.119 280
6.01.01.07 Atualizagdo monetaria - parcela diferida prego de aquisigéo 8.681 15.822
6.01.01.08 Provisao de stock option 1.153 2.356
6.01.01.09 Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber -66.054 40.930
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -544 -205.947
6.01.02.01 Estoques 11.853 8.873
6.01.02.02 Contas a receber de clientes e outros recebiveis -9.042 -198.716
6.01.02.03 Fornecedores e outras obrigacdes 76.479 48.995
6.01.02.04 Outros ativos -79.834 -59.643
6.01.02.05 Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 0 -5.456
6.01.03 QOutros -88.529 -183.379
6.01.03.01 Juros pagos -62.299 -178.182
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -26.230 -5.197
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -33.728 -44.257
6.02.01 Pagamento de contas a pagar por aquisi¢ao -15.816 -28.420
6.02.03 Aquisicado de imobilizado e intangiveis -17.912 -15.837
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -62.841 45.360
6.03.02 Obtencao de empréstimo 0 88.322
6.03.03 Pagamento de empréstimos -50.582 -37.378
6.03.05 Pagamento do passivo de arrendamento -12.272 -6.230
6.03.06 Recompra de agbes -4.091 0
6.03.07 Aumento de capital / Distribuicdo de dividendos 4,104 646
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -68.742 -131.830
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 252.681 359.858
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 183.939 228.028
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagtes S.A.

Notas Explicativas
DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.031.562 -329.689 -177.278 -52.638 813.456 106.403 919.859
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.031.562 -329.689 -177.278 -52.638 813.456 106.403 919.859
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.104 -2.944 0 0 0 1.160 0 1.160
5.04.01 Aumentos de Capital 4.104 0 0 0 0 4.104 0 4.104
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.153 0 0 0 1.153 0 1.153
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -4.097 0 0 0 -4.097 0 -4.097
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -160.634 0 -160.634 -8.351 -168.985
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -160.634 0 -160.634 -8.351 -168.985
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 6 0 0 0 6 0 6
5.06.04 Ajuste de variagéo na patriménio liquido 0 6 0 0 0 6 0 6
5.07 Saldos Finais 345.603 1.028.624 -329.689 -337.912 -52.638 653.988 98.052 752.040
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagtes S.A.

Notas Explicativas
DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414 98.701 1.085.115
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 341.499 1.027.242 -329.689 0 -52.638 986.414 98.701 1.085.115
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 2.356 0 0 0 2.356 -1.383 973
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.356 0 0 0 2.356 0 2.356
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -1.383 -1.383
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -55.807 0 -55.807 4.808 -50.999
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -55.807 0 -55.807 4.578 -51.229
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 230 230
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 0 0 230 230
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 341.499 1.029.598 -329.689 -55.807 -52.638 932.963 102.126 1.035.089
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A
ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagfes S.A.

Notas Explicativas
DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.307.876 1.183.919
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.241.822 1.224.849
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 66.054 -40.930
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -662.700 -576.931
7.02.04 Outros -662.700 -576.931
7.02.04.01 Materiais e medicamentos -259.869 -244.325
7.02.04.02 Servigos de terceiros -272.231 -277.363
7.02.04.03 Utilidades e servigos -78.797 -84.843
7.02.04.04 Viagens e hospedagens -7.958 -7.569
7.02.04.05 Outras despesas (Receitas) -43.845 37.169
7.03 Valor Adicionado Bruto 645.176 606.988
7.04 Retengdes -80.781 -73.887
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -80.781 -73.887
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 564.395 533.101
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 15.338 23.770
7.06.02 Receitas Financeiras 14.370 23.129
7.06.03 Outros 968 641
7.06.03.01 Participagao nos lucros de controladas 968 641
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 579.733 556.871
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 579.733 556.871
7.08.01 Pessoal 338.219 299.223
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 310.101 273.120
7.08.01.02 Beneficios 1.153 2.356
7.08.01.03 F.G.T.S. 26.965 23.747
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 106.228 84.417
7.08.02.01 Federais 71.763 7.285
7.08.02.03 Municipais 34.465 77.132
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 304.271 224.460
7.08.03.01 Juros 304.271 224.460
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -168.985 -51.229
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -160.634 -55.807
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -8.351 4578
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A B
ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

NotaskxplisatidadParticipacoes S.A. KO I

Balangos patrimoniais
Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado

Ativo Nota 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.611 127.791 183.939 252.681
Contas a receber de clientes 6 - - 977.660 902.564
Estoques 7 - - 64.061 75.914
Outros ativos 8 25.277 14.366 197.202 127.415
Total do ativo circulante 26.888 142.157 1.422.862 1.358.574
Nao circulante
Contas a receber de partes relacionadas 9 2.042.087 2.023.048 - -
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 17 - - 144.672 137.625
Outros ativos 8 162 156 73.994 62.425
Investimentos 10 814.864 903.046 8.495 7.522
Imobilizado 11 3.940 4.026 609.171 626.875
Direito de uso 13 4.047 4.504 740.864 734.286
Intangivel 12 37.195 31.338 1.834.510 1.850.563
Total do ativo néo circulante 2.902.295 2.966.118 3.411.706 3.419.296
Total do ativo 2.929.183 3.108.275 4.834.568 4.777.870
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores e outras obrigagdes 14 22.288 23.844 411.936 392.452
Contas a pagar por aquisigéo 15 - - 60.225 66.518
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 202.395 19.170 279.589 97.415
Dividendos propostos 1 - - -
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 14 - 31 23.589 8.492
Passivos de arrendamento 13 1.604 1.632 121.212 114.072
Total do passivo circulante 226.288 44.677 896.551 678.949
Nao circulante
Contas a pagar por aquisi¢gdo 15 - - 236.545 232.579
Contas a pagar com partes relacionadas 9 71.524 244.075 - -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 16 1.966.139 1.997.411 2.007.297 2.081.898
Passivos de arrendamento 13 2.884 3.347 705.259 697.821
Provisdes para contingéncias 18 5 5 47.783 34.654
Outras obrigagdes 14 8.355 5.304 189.093 132.110
Total do passivo nao circulante 2.048.907 2.250.142 3.185.977 3.179.062
Total do passivo 2.275.195 2.294.819 4.082.528 3.858.011
Patriménio liquido
Capital social 19 345.603 341.499 345.603 341.499
Reservas de capital 19 1.087.741 1.090.679 1.087.741 1.090.679
Acgbes em tesouraria (15.155) (15.155) (15.155) (15.155)
(-) Gasto com emissao de agdes (46.578) (46.578) (46.578) (46.578)
Prejuizos acumulados (717.623) (556.989) (717.623) (556.989)
Patrimonio liquido atribuido aos acionistas controladores 653.988 813.456 653.988 813.456
Patriménio liquido atribuido aos acionistas néo controladores - - 98.052 106.403
Total do patriménio liquido 653.988 813.456 752.040 919.859
Total do passivo e do patriménio liquido 2.929.183 3.108.275 4.834.568 4.777.870

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A
ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagfes S.A.

Notaskbxplisafiva®articipacoes S.A.

Demonstragao do resultado

Periodos de trés e de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Kora

Versao : 1

Controladora

Consolidado

Nota

01/01/2025

a
30/06/2025

01/04/2025

a
30/06/2025

01/01/2024  01/04/2024

a a
30/06/2024  30/06/2024

01/01/2025

a
30/06/2025

01/04/2025

a
30/06/2025

01/01/2024

a
30/06/2024

01/04/2024

a
30/06/2024

Receita liquida de
contratos com 20
clientes

Custo dos servigos
prestados

1.161.825

(940.483)

601.702

(481.686)

1.147.717

(909.600)

582.574

(466.732)

Lucro bruto

221.342

120.016

238.117

115.842

Receitas (despesas)
operacionais
Despesas gerais e
administrativas
Resultado da
equivaléncia
patrimonial

Outras receitas
(despesas), liquidas

22

(1.746)

(88.181)

2.224

226

(27.187)

1.672

(4.610) (2.701)

(5.666) (3.827)

2.632 2.542

(102.495)

968

27.331

(48.512)

746

13.469

(88.214)

641

(1.724)

(45.419)

610

(114)

Lucro (prejuizo)
antes do resultado
financeiro e
impostos sobre o
lucro

(87.703)

(25.289)

(7.644) (3.986)

147.146

85.719

148.820

70.919

Receitas (despesas)
financeiras

Receitas financeiras 24
Despesas financeiras 24

2178
(75.109)

334
(39.198)

704 355
(48.867) (24.312)

14.370
(304.271)

6.616
(143.107)

23.129
(215.893)

18.582
(114.914)

(72.931)

(38.864)

(48.163) (23.957)

(289.901)

(136.491)

(192.764)

(96.332)

Prejuizo antes do
imposto de renda e
da contribuicao
social

(160.634)

(64.153)

(55.807) (27.943)

(142.755)

(50.772)

(43.944)

(25.413)

Imposto de renda e
contribuigdo social
corrente

Imposto de renda e
contribuigdo social
diferidos

(28.410)

2.180

(21.068)

5.049

(10.529)

3.244

(6.661)

5.983

Prejuizo do periodo

(160.634)

(64.153)

(55.807) (27.943)

(168.985)

(66.791)

(51.229)

(26.091)

Participagdo de
acionistas
controladores
Participacado de
acionistas nao
controladores

Prejuizo por agado
(expresso em R$
por agao)

Basico

Diluido

(160.634)

(2,0771)
(2,0339)

(64.153)

(0,8295)
0,2107

(55.907) (27.943)

2.725 (5.713)

(0,0722) (0,0362)
(0,0722) (0,0362)

(160.634)

(8.351)

(2.0771)
(2.0339)

(64.153)

(2.638)

(0,8295)
0,2107

(55.807)

4.578

(0,0722)
(0,0722)

(27.943)

1.852

(0,0002)
(0,0002)

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A B
ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

NotaskxplisatidadParticipacoes S.A. KO I

Demonstraciio dos resultados abrangentes
Periodos de trés e de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

01/01/2025 01/04/2025 01/01/2024  01/04/2024 01/01/2025 01/04/2025 01/01/2024 01/04/2024
a a a a a a a a
30/06/2025  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2024 30/06/2025  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2024

Prejuizo do periodo (160.634) (64.153) (55.807) (27.943) (168.985) (66.791) (51.229) (26.091)

Resultado abrangente do
periodo

Itens que nao serao
reclassificados para o
resultado

Ajustes de participagcdo no
capital de - - - - - - 230 -
controladas/coligadas

Outros componentes do

resultado abrangente do

periodo, liquidos dos

efeitos tributarios - - - - - - 230 -

Total do resultado
abrangente do periodo (160.634) (64.153) (55.807) (27.943) (168.985) (66.791) (50.999) (26.091)

Acionistas controladores (160.634) (64.153) (55.807) (27.943)
Acionistas ndo controladores (8.351) (2.638) 4.808 1.852

(168.985) (66.791) (50.999) (26.091)

As notas explicativas da Administracédo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A
ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagfes S.A.

Versdo : 1
NotaskExplisafiva®articipacoes S.A. Kora
Demonstracio das mutacdes do patriménio liquido
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e de 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
(-) Gasto Patrimonio
Capital Reserva (-) Agbes com Retengoes Outros Lucros liquido Participagao de Total do
R N em o Legal de lucros resultados acumulados atribuivel aos nao patriménio
social de capital . emissao de o i L —
tesouraria acdes (prejuizos) abrangentes (prejuizos) acionistas controladores liquido
controladores

Em 31 de dezembro de 2023 341.499 1.088.329 (17.125) (46.578) 2.616 (329.689) (52.638) - 986.414 98.701 1.085.115
Lucro (prejuizo) do periodo - - - - - - - (55.807) (55.807) 4.578 (51.229)
Dividendos propostos - - - - - - - - - (1.383) (1.383)
Pagamento baseado em acdes - 2.356 - - - - - - 2.356 - 2.356
Ajuste de variagdo no patriménio liquido de } } } ) } ) ) ) ) 230 230
controladas/coligadas (Nota 10)

Em 30 de junho de 2024 341.499  1.090.685 (17.125) (46.578) 2.616 (329.689) (52.638) (55.807) 932.963 102.126 1.035.089
Em 31 de dezembro de 2024 341.499  1.090.679 (15.155) (46.578) 2.616 (329.689) (52.638) (177.278) 813.456 106.403 919.859
Prejuizo do periodo - - - - - - - (160.634) (160.634) (8.351) (168.985)
Aumento de capital 4.104 - - - - - - - 4.104 - 4.104
Cancelamento de acdes - (4.097) - - - - - - (4.097) - (4.097)
Ajuste de variagdo no patriménio liquido - 6 - - - - - - 6 - 6
Pagamento baseado em agdes - 1.153 - - - - - - 1.153 - 1.153
Em 30 de junho de 2025 345.603  1.087.741 (15.155) (46.578) 2.616 (329.689) (52.638) (337.912) 653.988 98.052 752.040

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A B
ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

NotaskxplisatidadParticipacoes S.A. KO I

Demonstragao dos fluxos de caixa
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
Nota 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (160.634) (55.807) (142.755) (43.944)
Ajustes por:
Depreciagao do ativo imobilizado e do direito de uso 21e22 749 570 45.157 41.966
Amortizagéo do ativo intangivel 21e22 20 19 35.624 31.921
Provisdes de juros sobre empréstimos, amortizagdo
de custo de captagao, financiamentos, debéntures e 24 164.175 47.699 234.943 167.703
arrendamentos
Imposto de renda e contribuigéo social - -
Atugll_za:gao monetaria - parcela diferida prego de 24 i} } 8.681 15.822
aquisicéo
Equivaléncia patrimonial 10 88.181 5.666 (968) (641)
Provisdes para contingéncias 23 - - 1.119 280
Imposto de renda e contribuigdo social 17 - - 2.180 3.244
Perda por reducéo ao valor recuperavel de contas a i} ) (66.054) 43.018
receber 23
Provisao de stock option 22 1.153 2.356 1.153 2.356
Variacgées de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes - - (9.042) (198.716)
Estoques - - 11.853 8.873
Outros ativos (7.897) (1.654) (79.834) (59.643)
Fornecedores e outras obrigagdes (1.556) 7.229 76.479 48.995
Contas a receber com partes relacionadas (19.039) (26.639) - (5.456)
Partes relacionadas - matuo (172.551) 7.480 - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
operagoes (107.399) (13.081) 118.536 55.778
Juros pagos (empréstimos e arrendamentos) 13,14 e 15 (5.614) (48.934) (62.299) (178.182)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - (28.410) (10.529)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) (113.013) (62.015) 27.827 (132.933)
atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Pagamento de contas a pagar por aquisigdo - - (15.816) (28.420)
Aquisicao de imobilizado, intangivel e do direito de
olste 9 1212 (5.906) (4.725) (17.912) (15.837)
_Calxa _Ilquldo aplicado nas atividades de (5.906) (4.725) (33.728) (44.257)
investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Empréstimos, financiamentos e debéntures -

= - - - 88.322
captacdes 15
Empréstimos e financiamentos e debéntures —
amortizagdes 15 (6.606) - (50.582) (37.378)
Pagamento do passivo de arrendamento 14 (668) (381) (12.272) (6.230)
Recompra de agbes (4.091) - (4.091) -
Aumento de capital 4.104 - 4.104 -
Distribuicao de dividendos por ndo controladores - - - 646
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento (7.261) (381) (62.841) 45.360
Redugéo de caixa e equivalentes de caixa (126.180) (67.121) (68.742) (131.830)
Caixa§ e equivalentes de caixa no inicio do 127.791 75.124 252,681 359.858
exercicio
Caixas e equivalentes de caixa no final do exercicio 1.611 8.003 183.939 228.028
Redugcéo de caixa e equivalentes de caixa (126.180) (67.121) (68.742) (131.830)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: FEOOEEAA-AB68-4D16-A819-D2F36273EC2A B
ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - Kora Saude Participagfes S.A. Versdo : 1

NotaskxplisatidadParticipacoes S.A. KO I

Demonstragao do valor adicionado
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Consolidado
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024

Receitas
Receita de contrato com cliente - - 1.241.822 1.224.849
Perfias estlmad'as.cgm créditos de liquidacédo : ; 66.054 (40.930)
duvidosa (constituigao)

- - 1.307.876 1.183.919
Insumos adquiridos de terceiros
Custg dos produtos, das mercadorias e dos servigos i} B (259.869) (244.325)
vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (17) (1.043) (358.986) (369.775)
Outras receitas ndo operacionais 1.766 2.384 (43.845) 37.169
Valor adicionado bruto gerado (aplicado) pela
Companhia 1.749 1.341 (662.700) 606.988
Valor adicionado bruto 1.749 1.341 645.176 606.988
Depreciagdo e amortizagédo (769) (589) (80.781) (73.887)
Valor adic.ionado liquido produzido pela 980 752 564.395 533.101
Companhia
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial (88.181) (5.666) 968 641
Receitas financeiras 2.178 704 14.370 23.129
Valor adicionado total a distribuir (85.023) (4.210) 579.733 556.871
Distribuicao do valor adicionado 85.023 (4.210) (579.733) 556.871
Pessoal (502) (2.730) (338.219) (299.223)
Remuneragéo direta 703 (307) (310.101) (273.120)
Beneficios (1.153) (2.356) (1.153) (2.356)
F.G.T.S. (52) (67) (26.965) (23.747)
Impostos, taxas e contribui¢coes - - (106.228) (84.417)
Federais - - (71.763) (7.285)
Municipais - - (34.465) (77.132)
Remuneracao de capitais de terceiros (75.109) (48.867) (304.271) (224.460)
Juros (75.109) (48.867) (304.271) (224.460)
Remuneracao de capitais proprios 160.634 55.807 168.985 51.229
Prejuizo do periodo 160.634 55.807 160.634 55.807
Participacdo dos nao-controladores - - 8.351 (4.578)

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional

A Kora Saude Participacdes S.A. (“Kora” ou “Controladora” ou “Companhia”) e em conjunto com suas
controladas e coligadas (“Grupo Kora” ou “Consolidado”), com sede na Avenida Desembargador Santos
Neves, n° 207, cidade de Vitdria, Estado de Espirito Santo, ¢ uma sociedade anonima de capital aberto
com o seu registro concedido pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

A Companhia por meio de suas proprias operagdes, bem como de suas controladas e coligadas, tem como
objeto social a prestacdo de servicos hospitalares, oferecendo atividades de atendimento hospitalar
criando centros de exceléncia médica e diagnostica, gerando experiéncia e conhecimento médico que
proporcionam seguranca aos clientes, sejam médicos, pacientes ou operadoras de saide. A Companhia
participa, por intermédio de sociedades controladas, do segmento de venda de planos de saude.

A Kora opera nos estados do Espirito Santo, Ceara, Tocantins, Mato Grosso, Distrito Federal e Goias,
tem 17 hospitais em operagdo, além de um parque cada vez mais completo na oferta de servigos de apoio
diagnéstico e terapéutico, incluindo oncologia, andlises clinicas, radiologia, hemodindmica e outros,
contando com mais de 2 mil leitos.

Alteracio na categoria de registro na CVM

Em abril de 2025, a Companbhia, solicitou e obteve autorizagdo da Comissao de Valores Mobilidrios para
alteracdo de seu registro de emissor de valores mobilidrios da Categoria A para Categoria B, nos termos
da Resolugdo CVM n° 80/2022. Essa mudanga implica a adequagdo da Companhia a um novo conjunto
regulatorio, aplicavel exclusivamente a emissores que ofertam apenas titulos de divida no mercado de
capitais, como debéntures, notas comerciais ou outros instrumentos similares, sem negociacdo de acdes
em bolsa ou mercado de balcdo organizado. Como consequéncia, a Companhia passa a estar dispensada
da apresentacdo de informagdes trimestrais (ITR), da divulgacdo do Formulédrio de Referéncia e da
observancia de determinadas obrigacdes de governanga aplicaveis as companhias de capital aberto da
Categoria A. Apesar da flexibilizacdo regulatoria, a Companhia permanece comprometida com a
transparéncia, boas praticas de governanca corporativa e prestagdo de informagdes relevantes aos seus
investidores, inclusive, com a apresentacdo de informagdes trimestrais (ITR).

Sazonalidade

Nao ha efeitos sazonais significativos nas operagdes da Companhia, no entanto, geralmente é observado
um volume menor de clientes e, por consequéncia de sinistros nos negocios de seguro e operadoras de
saude, nos meses de dezembro, janeiro e fevereiro, devido as celebra¢des de fim de ano e ao periodo de
férias, e um volume maior de clientes pode ser observado no inverno.

2. Principais eventos ocorridos no periodo

(a) Em 20 de margo de 2025, ocorreu o leildao da oferta publica de aquisi¢do de agdes ordinarias de emissdo
da Companhia para fins de conversdo de registro de companhia aberta categoria “A” para categoria
“B”, e consequente saida da Companhia do Novo Mercado.

Como resultado do Leildo, foram adquiridas 8.615.448 (oito milhdes, seiscentos e quinze mil,
quatrocentos e quarenta e oito) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, representativas de 11,14%
do seu capital social total.

Com o atingimento do Quérum para conversdo de registro previsto no artigo 22, inciso II, da
Resolucdo CVM n° 85/22, a Companhia, em 14 de abril de 2025 obteve o deferimento da conversao
de registro da Kora de companhia aberta categoria “A” para categoria “B”.

3. Base de preparacio
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3.1 Declaracao de conformidade (com relacao as normas do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”) e as normas do International Financial Reporting Standards
(“IFRS”))

As informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo findo
em 30 de junho de 2025 foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) —
Demonstragao Intermediaria e de acordo com o International Accounting Standard (“1AS”) 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”) e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informacdes
Trimestrais — [TR.

Estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas contém notas explicativas
selecionadas com as informagdes societarias materiais que permitem o entendimento das mudangas
ocorridas na posicao financeira e performance do Grupo Kora desde as suas ultimas demonstragdes
financeiras anuais individuais e consolidadas.

As notas explicativas sobre o teste para verificagdo de impairment (intangivel) ndo esta sendo apresentada
nas informagdes contabeis intermediarias por ndo apresentarem saldos e/ou transagdes ndo-usuais no
periodo. Portanto, estas informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas devem ser lidas
juntamente com as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, publicadas em 31 de marco de 2025.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente essas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As informagdes trimestrais sdo preparadas em Reais (“R$”), que ¢ a moeda funcional da Companhia e
apresentadas em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma.

A emissdo das informagdes contabeis intermediarias individuais ¢ consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 13 de agosto de 2025.

3.2 Demonstracio do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagdao da DVA, individual e consolidada, é requirida pela legisla¢do societaria brasileira e pelas
praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 —
Demonstracao do Valor Adicionado. As IFRS nao requerem a apresentacao dessa demonstracdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo esta apresentada como informagdo suplementar, sem
prejuizo do conjunto das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

3.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacdo destas informagdes contabeis intermediarias a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplica¢do das politicas contabeis do Grupo Kora e os valores reportadas dos
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas ¢ premissas sdo revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia historica e em
outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.
As revisoes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

Com base em premissas, o Grupo Kora faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As informagdes sobre as
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incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 30 de junho de 2025 que possuem um risco
significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos estdo divulgadas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n° 06 — andlise das perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa
(“PECLD”) e contraprestagao variavel. A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem de
céalculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data do relatério. A provisdo ¢
determinada com base na experiéncia historica de perdas de crédito de cada uma das controladas,
observadas em cada grupo do aging list de contas a receber, e os ajustes por fatores prospectivos
especificos para os inadimplentes ¢ o ambiente econdmico. Com base nos dados historicos
realizados dos ultimos anos, ¢ aplicado o modelo estatistico de provisionamento para perda
esperada de contraprestagdo variavel (glosas).

Nota explicativa n® 12 — revisdo da vida util dos ativos intangiveis e teste de reducdo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e 4gio. A Administragdo anualmente realiza o calculo do teste
de recuperabilidade dos saldos de agios oriundos da expectativa de rentabilidade futura de
empresas adquiridas e das marcas incluindo os ativos intangiveis dessas unidades geradoras de
caixa. Essa € uma area que requer a utilizag¢do de julgamento da Administragdo na determinagdo
das estimativas futuras quanto a capacidade de geragdo de fluxos de caixa futuro descontado a
uma taxa de desconto nas unidades geradoras de caixa (UGCs). Os fluxos de caixa derivam de
projecdes orcamentarias mais recentes aprovados pela Administragdo. As proje¢des consideram
as expectativas do mercado para as operagdes, utilizacdo de julgamentos relacionados a taxa de
crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de investimentos futuros e capital de giro.

Nota explicativa n® 17 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados. Tributos diferidos ativos
sdo reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam
disponiveis. Essa é uma area que requer a utilizagdo de julgamento da Administragdo na
determinacdo das estimativas futuras quanto a capacidade de geracdo de lucros tributaveis, com
base em proje¢des de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Nota explicativa n° 18 — reconhecimento ¢ mensuracdo de provisdo para demandas fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos. A Companhia e suas controladas sdo parte em diversos processos judiciais em
aberto na data-base das informacdes trimestrais. O procedimento utilizado pela Administragdo
para a constru¢do das estimativas contdbeis leva em consideragdo a assessoria juridica de
especialistas na area, a evolucdo dos processos, a situagdo e a instancia de julgamento de cada
casa especifico.

Nota explicativa n® 20 — reconhecimento da receita: estimativa das contraprestagdes variaveis
esperadas (glosas). Aplicam-se regras de andlise de recuperabilidade para os recebiveis,
especialmente para contas a receber de operadoras de satide. Nesta area ¢ aplicado alto grau de
julgamento para determinar o nivel de incerteza, associado com a realizagdo dos fluxos
contratuais estimados dos ativos. Nesse julgamento estdo incluidos histérico de vencimento,
historico de parceria e relacionamento junto a contraparte, e outros fatores relevantes que possam
afetar a constitui¢ao das perdas por recuperabilidade.

Mensuraciao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo Kora requer a mensuragdo de valor justo para
ativos e passivos financeiros e nao financeiros.
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A Companbhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracgdo de valor justo. Isso inclui
a responsabilidade de revisar todas as mensurag¢des significativas de valor justo, incluindo os valores
justos de Nivel 3.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo Kora utiliza dados observaveis de mercado
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes utilizadas nas técnicas de avaliagdo, conforme demonstrada na nota explicativa n® 25 —
Instrumentos financeiros.

3.4 Base de mensuracao

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas com base no custo historico com excegao dos
seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Nota explicativa n® 15 — Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas;

e Nota explicativa n® 19 — Os passivos para transa¢des de pagamento baseado em agdes liquidadas
em dinheiro; e

e Nota explicativa n° 25 — Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do
resultado.

4. Principais politicas contabeis materiais

A Companhia declara que as praticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuracao,
reconhecimento e avaliagdo dos ativos e passivos), além dos principais julgamentos contabeis e fontes de
incertezas sobre estimativas adotadas na elaboragdo destas informagdes contabeis intermediarias, estdo
consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, publicadas em 31 de margo de 2025.

5. Caixas e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 33 40 8.920 3.379
Operagdes em CDBs (a) 1.578 127.751 175.019 249.302
1.611 127.791 183.939 252.681

(a) As operagdes em CDBs (Certificados de Depositos Bancarios) sdo remuneradas, na média, a uma taxa de 92% do CDI em 30 de junho de
2025 (85% em 31 de dezembro de 2024). Possuem liquidez imediata e ndo estdo sujeitos a restrigdes ou penalidades de quaisquer naturezas, o
que permite sua utilizagdo de acordo com as necessidades do Grupo Kora.

6. Contas a receber de clientes

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Contas a receber de clientes (a) 1.164.182 1.155.162
Perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa (186.522) (252.598)
977.660 902.564

(a) O prazo contratual para envio e recebimento varia entre 40 e 90 dias, conforme o calendario das operadoras. O prazo médio entre a
produgdo e o recebimento efetivo permaneceu estavel, de 140 dias.

Movimentagao da provisdo para impairment de contas a receber:

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Saldo inicial (252.598) (178.324)
Reversdo (provisao) para créditos de liquidagdo duvidosa 66.053 (50.893)
Segregacdo para créditos de liquidagdo duvidosa 23 (23.381)

(186.522) (252.598)

11
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Kora

Versao : 1

Aging do contas a receber:

31 de dezembro de 2024

Valor contabil bruto - contas a receber de
clientes

Provisdo para perdas

30 de junho de 2025

Valor contabil bruto - contas a receber de
clientes

Provisdo para perdas

Consolidado

A vence‘r e até De 3.1 a’s9 De 60 a‘te 119 Mais de 120
30 dias em dias em dias em . Total

dias em atraso

atraso atraso atraso

796.425 80.573 44.449 233.743 1.155.162
(7.964) (6.446) (4.445) (233.743) (252.598)
788.461 74.127 40.004 - 902.564
869.017 79.062 35.795 180.309 1.164.182
(5.135) (664) (414) (180.309) (186.522)
863.882 78.397 35.381 - 977.660

7. Estoques

Os estoques sdo representados por material hospitalar, medicamentos, materiais especiais entre outros

dispostos entre o almoxarifado central e as farmacias localizadas nas unidades hospitalares.

A composi¢do dos estoques estd apresentada a seguir:

Consolidado

30/06/2025  31/12/2024

Material hospitalar 25.587 28.924
Medicamentos 22.655 37.319
Materiais especiais 6.586 3.076
Material de consumo geral 2.564 2.861
Outros 6.668 3.734
64.001 75.914

A movimentagao dos estoques para o periodo findo em 30 de junho de 2025, foi a que segue:

Saldo em inicial
Adigdes

Baixas por consumo
Saldo final

8. Outros ativos

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
75.914 80.408
248.016 483.279
(259.869) (487.773)
64.061 75.914
Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

30/06/2025 31/12/2024

Ativo circulante

IRPJ e CSLL a recuperar
Créditos tributarios (i)
Adiantamentos (ii)
Dividendos a receber
Outras contas a receber

Total do ativo circulante

Ativo nio circulante
Depositos judiciais
Outras contas a receber
Ativo indenizatorio

Total do ativo nao circulante

843 646 47.079 22.852
27 223 7.573 31.365
4.983 414 45.566 44.210
13.083 13.083 3.376 -
6.341 - 93.608 28.988
25.277 14.366 197.202 127.415
106 156 23.708 21.990
56 - 5.062 6.174

- - 45.224 34.261

162 156 73.994 62.425

(i) Os créditos tributarios possuem expectativa de realizagdo dentro de 12 (doze) meses.
(ii) O saldo apresentado sob a rubrica de adiantamentos refere-se substancialmente a adiantamento de férias e salarios de colaboradores e
adiantamentos realizados a fornecedores cujo servi¢os /ou produtos ainda nio foram prestados/entregues.

12
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9. Partes relacionadas

Principais transacdoes com partes relacionadas

A natureza das principais transac¢des entre partes relacionadas esta resumida abaixo:

a.

Aluguéis: a Companhia mantém aluguéis junto a imobiliarias que possui em seu quadro societario
um dos acionistas minoritarios do Grupo Kora. Os aluguéis estdo a valor de mercado e geraram
uma despesa no resultado do periodo findo em 30 de junho de 2025 de R$5.141 (R$9.700 em 30
de junho de 2024), referentes aos juros e amortizacdo do direito de uso. Os aluguéis sio reajustados
anualmente pelo IPCA.

Transferéncias de recursos entre empresas: a fim de melhorar as operacdes de certas investidas e
prover recursos para expansdo e/ou aquisi¢cdes, a Administracdo efetua transferéncias de recursos
entre empresas do Grupo. Os saldos sdo substancialmente eliminados no consolidado.

Servigos compartilhados: sdo servicos centralizados prestados pela controladora, ao Grupo Kora,
como juridico, marketing, contabilidade, tesouraria, contas a pagar, contas a receber e tecnologia
da informacao, que sdo compartilhados entre as demais entidades do grupo com base em critérios
de rateio que levam em consideracdo a contribuicdo de cada entidade para receita bruta
consolidada.

Saldos com partes relacionadas

Controladora
30/06/2025 31/12/2024

Empresa Ativo Passivo Ativo Passivo

Angiocards — Diagnostico e Terapéutica Ltda. 29 - - -
Camburi Participagdes S.A. 223.270 - 236.997 26.810
Centro de Cardiologia e Radiologia Intervencionista Ltda. 5.689 - 4.938 -
Centro Diagnostico Anchieta Ltda. 1.573 - 769 -
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. - 4.796 323 5.730
Exceléncia Plano de Saude S.A. - - 150 -
Gastroclinica Diagndstico por Imagem Ltda. 137 - 79 -
Hemodinamica Meridional Ltda - 8 - -
Hospital Anchieta S.A. 979.056 - 1.006.105 43.135
Hospital e Maternidade Sdo Mateus Ltda. 37.995 - 36.856 5.000
Hospital Encore Ltda. 15.301 - 13.366 -
Hospital Meridional S.A. 351.067 288 279.844 61.824
Hospital Meridional Sdo Mateus S.A. - 3.806 453 3.680
Hospital Metropolitano S.A. 20.338 - 20.807 -
Hospital Otoclinica Ltda. - 25.316 965 25.880
Hospital Palmas Medical S.A. 104.955 - 118.767 22.075
Hospital Praia da Costa S.A. - 20.073 396 21.236
Hospital Sdo Bernardo Ltda. 102 - 65 -
Hospital Sao Francisco S.A. 1.296 - 1.431 -
Hospital Sao Luiz S.A. 479 - 291 -
Hospital Sdo Mateus Ltda. 5.541 18 5.628 -
Kora Ensino Ltda. (antiga Ilha das Caieiras Participagoes Ltda.) 146 - 81 -
Ilha do Boi Participagdes S.A. 49.211 - 42.119 5.206
Tlha do Frade Participagdes Ltda. 687 - 687 -
Instituto de Diagnosticos Especializados Ltda. 110 - 110 -
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. 4.856 - 3.873 -
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. 331 10 326 -
Ttaciba Participagdes Ltda. 70 - 70 -
Itaoca Participagdes Ltda. 426 - 416 -
Itaparica Participagdes Ltda. 9 - 9 -
ITtapud Participagdes Ltda. 208.120 - 208.120 -
Jacaraipe Participagdes Ltda. 3 - 2 -
Laranjeiras Participagdes Ltda. 70 - 70 -
Maternidade Santa Ursula Ltda. 7.907 - 7.649 -
Meaipe Participagdes Ltda. 3 - 2 -
Meridional Servigo de Manipulagio Ltda. 124 - 124 -
Otocardio Servigos Médicos Ltda. 3 - 4 -
Otoimagem Diagnosticos S.A. 325 - 325 -
Otolab Medicina Diagnostica Ltda. 273 - 287 -
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Praia do Canto Participagdes Ltda. 1.099 - 1.099 -
Santa Lucia Participagdes Ltda. 397 - 396 -
Servigos Hospitalares Yuge S.A. 21.089 - 28.187 6.310
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. - 17.209 862 17.189
2.042.087 71.524 2.023.048 244.075

Remuneracio do pessoal-chave da Administracio

A Companbhia considera como “Pessoal-chave da Administragdo” somente os integrantes da sua diretoria
estatutaria e os membros do Conselho de Administragdo. Em 30 de junho de 2025 e 2024, a remuneracdo
do pessoal-chave da Administragdo foi resumida como segue:

Controladora Consolidado
01/01/2025a 01/04/2025a 01/01/2024a 01/04/2024a  01/01/2025a 01/04/2025a 01/01/2024a 01/04/2024 a
30/06/2025  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2024  30/06/2025  30/06/2025  30/06/2024  30/06/2024
Saldrios 18.533 9.030 17.759 9.169 26.404 12.834 24.330 12.284
e bonus
18.533 9.030 17.759 9.169 26.404 12.834 24.330 12.284
10. Investimentos
A movimentagao dos investimentos esta apresentada a seguir:
Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

30/06/2025 31/12/2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024 903.046 969.237 7.522 8.629
Participac@o nos lucros (prejuizos) de controladas e coligadas (88.181) (60.740) 968 5.466
Participac¢@o nos outros resultados abrangentes de controladas e coligadas - - 5 -
Distribuigdo de dividendos (1) (5.451) - (6.573)
Saldo em 30 de junho de 2025 814.864 903.046 8.495 7.522
11. Imobilizado
A movimenta¢ao e composi¢ao do imobilizado é demonstrada abaixo:
Consolidado
Vida
P Saldo em . . A e s~ Saldo em
util 31/12/2023 Adigao Baixa Transferéncia Depreciaciio 30/06/2024
(anos)
Custo de aquisi¢ao
Terrenos e edificagdes 25 456.028 29.418 - - - 485.446
Veiculos 5 527 - - - - 527
Moveis, utensilios e equipamentos 10 403.226 9.813 3) - - 413.036
859.781 39.231 A3) - - 899.009
Depreciacio acumulada
Terrenos e edificagdes (85.010) - - - (9.975) (94.985)
Veiculos (222) - - - (16) (238)
Moveis, utensilios e equipamentos (158.914) - - - (17.997) (176.911)
(244.146) - - - (27.988) (272.134)
615.635 39.231 3) - (27.988) 626.875
Vida
o Saldo em .~ - - oo Saldo em
util 31/12/2024 Adigao Depreciacio Depreciacdo Depreciacio 30/06/2025
(anos)
Custo de aquisicio
Terrenos e edificagdes 25 493.250 774 - - - 494.024
Benfeitorias em imoveis de terceiros - 21.064 85 - - - 21.149
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Veiculos 5 514 - - - - 514

Moveis, utensilios e equipamentos 10 418.058 8.114 - - - 426.172
932.886 8.973 - - - 941.859

Depreciacio acumulada

Terrenos e edificagdes (107.619) - - - (7.623) (115.242)
Veiculos (253) - - - (13) (266)

Moveis, utensilios e equipamentos (198.139) - - - (19.041) (217.180)
(306.011) - - - (26.677) (332.688)

626.875 8.973 - - (26.677) 609.171
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12. Intangivel

Custo de aquisi¢ao
Agio relacionados a aquisi¢ées de  participagées:
Aquisi¢ao de participagdo - Agio

Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo
societaria:
Marcas e acordo de ndo competi¢do

Outros intangiveis:
Sistemas de informatica
Custos de sistemas de informatica

Amortiza¢ido acumulada
Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo
societaria:

Marcas e acordo de ndo competi¢do

Outros intangiveis:

Sistemas de informatica

Custos de implementagao de sistemas de
informatica

Custo de aquisicio
Agio relacionados a aquisi¢oes de  participagoes:
Aquisi¢ao de participagdo - Agio

Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo
societaria:
Marcas e acordo de ndo competicdo

Outros intangiveis:
Sistemas de informatica
Custos de sistemas de informatica

A movimentagao e composi¢do do intangivel ¢ demonstrada abaixo:

A depreciacao demonstrada na movimentagdo do imobilizado foi registrada nas rubricas de despesas gerais
e administrativas e custos de servicos prestados, alocadas conforme a utilizagdo fim de cada ativo.

Em 30 de junho de 2025, a Administragdo concluiu que ndo h4 indicios sobre a perda de valor recuperavel
dos ativos imobilizados, que ocasionem a necessidade de provisdo adicional aos saldos que se encontra,
registrados nas informagdes intermediarias individuais e consolidadas.

Consolidado
Saldo em . . - L. Saldo em

31/12/2023 Adicao Remensuracdo  Amortizagio 30/06/2024
1.617.907 - (11.559) - 1.606.348
404.707 2.288 14.620 - 421.615
12.992 458 - - 13.450
21.115 22.172 - - 43.287
34.107 22.630 - - 56.737
2.056.721 24.918 3.061 2.084.700
(151.708) - - (54.261) (205.969)
(5.497) - - (184) (5.681)
- B - (718) (718)
(5.497) - - (902) (6.399)
(157.205) - - (55.163) (212.368)
1.899.516 24.918 3.061 (55.163) 1.872.332
Consolidado

Saldo em .~ A L Saldo em

31/12/2024 Adigao Transferéncia Amortizagido 30/06/2025
1.606.348 - - - 1.606.348
429.261 - 4.889 - 434.150
21.168 7.572 - - 28.740
24.301 1.367 5.742 - 31.410
45.469 8.939 5.742 - 60.150
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2.081.078 8.939 10.631 - 2.100.648
Amortiza¢io acumulada
Intangivel identificado na aquisi¢do de participagdo
societaria:
Marcas e acordo de ndo competicao (223.751) - - (35.281) (259.032)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (5.798) - - (235) (6.033)
' Custo§ Fle implementagao de sistemas de (966) - . (108) (1.074)
informatica
(6.764) - - (343) (7.107)
(230.515) - - (35.624) (266.139)
1.850.563 8.939 10.631 (35.624) 1.834.509

A amortizagdo demonstrada na movimentacao do intangivel foi registrada nas rubricas de despesas gerais
¢ administrativas e custos de servicos prestados, alocadas conforme a utilizacdo fim de cada ativo.

13. Ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos

O Grupo Kora possui operagdes de arrendamento com prazos que variam entre 3 e 30 anos e sdo

negociados individualmente.

A composi¢do dos ativos de direito de uso e dos passivos de arrendamento esta segregada da seguinte

forma:
Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
Ativos de direito de uso
Edificagdes 723.709 693.855
Maquinas e equipamentos 17.155 40.431
740.864 734.286
Passivos de arrendamentos
Circulante 121.212 114.072
Nao circulante 705.259 697.821
826.471 811.893
A movimentag¢ao dos ativos de direito de uso ¢ como segue:
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 680.044
Remensuragao (a) 34.169
Amortizagdo (13.978)
Saldo em 30 de junho de 2024 700.235
Saldo em 31 de dezembro 2024 734.286
Adigdes por novos contratos 5.489
Remensuragao (a) 19.569
Amortiza¢ao (18.480)
Saldo em 30 de junho de 2025 740.864
A movimentacao dos passivos de arrendamento € como segue:
Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 737.052
Juros incorridos (b) 42.567
Juros pagos (41.879)
Remensuragao (a) 34.169
Pagamentos do principal (6.230)
Saldo em 30 de junho de 2024 765.679
Saldo em 31 de dezembro 2024 811.893
Juros incorridos (b) 45.774
Juros pagos (43.982)
Adigoes por novos contratos 5.489
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Remensuragdo (a)
Pagamentos do principal
Saldo em 30 de junho de 2025

19.570
(12.273)
826.471

(a) A remensuragdo ¢ originada por alteragdes nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de reajustes nos valores mensais por

indice de inflagdo de cada contrato e/ou seu prazo de vigéncia.

(b) Os juros sdo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras.

Para o calculo de contratos de arrendamentos ¢ utilizada a taxa de desconto, considerando a média de

captagdo de recursos no mercado, conforme demonstrada abaixo:

Prazo dos contratos Taxa % a.a.
de 1 a5 anos 15,9%
de 5 a7 anos 9,0%
10 anos ou acima 10,9%
Média ponderada 11,9%

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes estdo demonstrados abaixo:

até 1 ano

de 1 e 2 anos
de 2 e 5 anos
de 5 e 10 anos
mais de 10 anos

14. Fornecedores e outras obrigacoes

Contas a pagar aos fornecedores

Obrigagdes sociais e trabalhistas - Nota 14.a
Imposto de renda e contribuigdo a pagar - Nota 14.b
Obrigagdes tributérias correntes - Nota 14.b
Obrigagoes tributarias parceladas - Nota 14.c
Outras obrigagdes - Nota 14.d

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Total

(a) Obrigacdes sociais e trabalhistas

Salarios a pagar

Bonus a pagar

INSS a pagar

FGTS a pagar

Provisdo de férias, 13° salario e encargos
Outras obrigagdes trabalhistas

Total

(b) Obrigacoes tributarias

IRPJ e CSLL a pagar
PIS e COFINS a pagar
ISS a pagar

Retengdes a recolher

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
122.899 114.072
69.362 94.475
86.956 81.238
135.814 129.740
411.440 392.368
826.471 811.893
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
3.711 5.134 158.966 189.587
14.568 15.217 129.315 113.238
- 31 23.589 8.492
776 188 52.845 37.671
8.297 4272 256.996 177.427
3.291 4.337 2.907 6.627
30.643 29.179 624.618 533.042
22.288 23.875 435.525 400.944
8.355 5.304 189.093 132.098
30.643 29.179 624.618 533.042
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
1.716 2.046 21.266 22.041
3.130 5.461 7.243 12.438
3.322 - 35.081 21.919
193 185 2.389 2.316
5.745 7.525 59.774 54.524
462 - 3.562 -
14.568 15.217 129.315 113.238
Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
- 31 23.589 8.492
- - 34.582 12.118
- - 4.143 3.295
775 188 4.003 19.897
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Outros impostos 1 - 10.117 2.361
Total 776 219 76.434 46.163

(c) Obrigacoes tributarias parceladas

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

Parcelamentos municipais 1.210 1.348
Parcelamentos federais 255.786 176.079
Total 256.996 177.427
Passivo circulante 72.905 50.010
Passivo ndo circulante 184.091 127.417
Total 256.996 177.427

(d) Outras obrigacoes

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

Outras dividas 1.531 3.535
Outras obrigagdes 1.376 3.092
Total 2.907 6.627
Passivo circulante 1.021 2.386
Passivo ndo circulante 1.886 4.241
Total 2.907 6.627

15. Contas a pagar por aquisicio de controladas

As contas a pagar por aquisi¢oes de controladas se referem aos valores devidos aos antigos proprietarios
quando da aquisicdo das agdes ou quotas representativas do capital social das entidades adquiridas.

A composi¢do das contas a pagar por aquisicdo de controladas ¢ apresentada como segue:

Consolidado

Aquisicdes Indicede  Data da 30/06/2025  31/12/2024
corre¢iio aquisi¢iio

Hospital Metropolitano S.A. IPCA 31/10/2018 8.179 12.228
Hospital e Maternidade Sdo Mateus Ltda. IPCA 21/10/2019 23.004 21.617
Maternidade Santa Ursula de Vitério Ltda. IPCA 11/12/2019 - 6.726
Sociedade Hospitalar Santa Thereza Ltda. IPCA 26/09/2020 5.048 4.897
DKP Satude Anchieta CDI 14/05/2021 31.498 40.097
Clinica de Endoscopia e Cirurgia Digestiva Dr. Edgard Nadra Ary Ltda. CDI 31/08/2021 18.515 17.399
Hospital Sao Mateus Ltda. CDI 01/09/2021 16.929 17.118
Angiocardis - Diagnoésticos e Terapéutica Ltda. IPCA 01/09/2021 1.213 1.176
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda. IPCA 31/10/2021 14.515 13.596
Otosatde Patrimonial Ltda. CDI 01/11/2021 50.645 47.592
Hospital Sao Francisco Brasilia (Yuge) CDI 31/01/2022 106.548 96.677
Instituto de Diagnosticos Especializados Ltda. IPCA 01/04/2022 2.318 2.249
Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda. IPCA 08/04/2022 9.539 9.253
Gastroclinica Diagnodstico por Imagem Ltda. IPCA 01/08/2022 645 606
Hospital Palmas Medical S.A. IPCA 31/10/2022 8.174 7.866
Total 296.770 299.097
Circulante 60.225 66.518
Nao circulante 236.545 232.579

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante t€m o seguinte cronograma de pagamento:

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

até 1 ano 60.225 66.518
de 1 a2 anos 185.255 76.202
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mais de 2 anos 51.290 156.377
296.770 299.097

A movimentagdo do contas a pagar por aquisi¢ao de controladas ¢ demonstrada abaixo:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 350.954
Juros incorridos 10.424
Atualizagdo da parcela diferida 5.398
Amortizagdes de principal (36.245)
Juros pagos (1.053)
Saldo em 30 de junho de 2024 329.478
Saldo em 31 de dezembro de 2024 299.097
Juros incorridos 14.330
Atualizagdo da parcela diferida 8.681
Amortizagdes de principal (15.816)
Amortizagdes de principal — sem efeito caixa (a) (7.889)
Juros pagos (1.633)
Saldo em 30 de junho de 2025 296.770

(a) Refere-se a parcela de abatimento do saldo a pagar referente a provisdes de contingéncias que sdo de responsabilidade dos antigos
proprietarios dos hospitais.

16. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024
Circulante

Empréstimos bancarios 5 10.056 77.063 88.260
Debéntures 202.390 9.114 202.526 9.155
202.395 19.170 279.589 97.415

Nao Circulante
Empréstimos bancarios 12 - 40.020 83.336
Debéntures 1.966.127  1.997.411 1.967.277  1.998.562
1.966.139  1.997.411 2.007.297  2.081.898
Total 2.168.534  2.016.581 2.286.886  2.179.313

Apresentamos a seguir, a composi¢do dos empréstimos, financiamentos ¢ debéntures da Companbhia:

Operacio Garantias Taxa (a.a.) Caréncia Vencimento 30/06/2025 31/12/2024
Jl)aesb:r?;ure 1* emissdo Kora Satde - f(;x:rr‘e(l;tla fidejussoria na forma de 100% CDI + 1,95% 4 anos 05/2027 70.970 70.524
ifzﬁ?ége éez’:‘::f‘c"a Hospital g:;g“a fidejussdria na forma de 100% CDI + 2,80% 2anos  10/2030 1.286 1.192
Jzi)aesb:r?;ure 1* emissao Kora Satde - f(;x:rr‘e(l;tla fidejussoria na forma de 100% CDI +2.80% 6 anos 10/2030 17.899 16.604
Jl)aesb:r?;ure 2* emissao Kora Satde - f(;x;;llr]lstlsaérr;al e adicional 100% CDI +2.80% 3 anos 10/2030 1.810.472 1673204
Debénture 2% emissilo Kora Satde - gg;‘::‘; real ¢ adicional 100% CDI+5,00%  3anos  10/2030 269.191 246.194
Outros Aval 100% CDI +3,31% - 02/2032 117.068 171.595

2.286.886 2.179.313

A seguir, é apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado

30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025  31/12/2024
até 1 ano 202.395 19.170 279.589 97.415
de 1 a2 anos 26.401 26.544 59.488 98.010
de 2 a 5 anos 1.615.281 1.322.499 1.622.898 1.335.174
mais de 5 anos 324457 648.368 324911 648.714
2.168.534 2.016.581 2.286.886 2.179.313

A movimenta¢do dos empréstimos, financiamentos e debéntures ¢ como segue:
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Kora

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Captagdo

Custos de transagio

Juros incorridos

Amortizagdes de principal
Juros pagos

Saldo em 30 de junho de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Custos de transagio

Juros incorridos

Amortizagdes de principal
Juros pagos

Saldo em 30 de junho de 2025

Controladora Consolidado
764.879 2.007.918

- 88.322

278 247
47.413 125.136

- (37.378)

(48.647) (136.303)
763.923 2.047.942
2.016.581 2.179.313
4.220 4.924
163.884 174.839
(10.826) (55.506)
(5.325) (16.684)
2.168.534 2.286.886

As operagoes de debéntures contratadas pela Companhia exigem o cumprimento de clausulas restritivas
financeiras, sob pena de antecipagdo (covenants), que serdo apurados em 31 de dezembro de 2025.

17. Imposto de renda e contribuicio social

A seguir, ¢ apresentada a composi¢ao do imposto de renda e contribui¢ao social diferidos:

Ativo de imposto diferido

Perdas esperadas por crédito de liquidagao duvidosa
Provisdes (reversdes) para contingéncias
Depreciagdo IFRS 16 — arrendamento de aluguéis
Prejuizo fiscal e base negativa

Outras diferengas temporarias

Passivo de imposto diferido
Receitas diferidas
Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado contabilmente

Total do imposto diferido liquido

A expectativa de compensacao do ativo de imposto diferido é somo segue:

até 1 ano
de 1 a2 anos
de 2 a 5 anos

A seguir, ¢ apresentada a despesa do imposto de renda e contribui¢do social:

Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do periodo

Imposto diferido
Geragdo e estorno de diferengas temporarias

Despesa de imposto de renda no periodo/exercicio

Remensuracdo do ativo e passivo de imposto de renda e da contribuicdo social diferido:

Ativo

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
44.451 44.294

217 7.351
23.453 15.567
475.458 339.455
5.774 11.067
549.353 417.734
(151.415) (89.387)
(253.266) (190.722)
(404.681) (280.109)
144.672 137.625
Consolidado

30/06/2025 31/12/2024

53.480 83.547
209.100 104.434
286.773 229.753
549.353 417.734
Consolidado

30/06/2025 30/06/2024
(28.410) (10.529)
2.180 3.244
(26.230) (7.285)
Consolidado

30/06/2025 30/06/2024
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Perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa (2.140) 9.393
Provisdes (reversdes) para contingéncias (9.168) (C2))
Aproveitamento fiscal sobre 4gio ndo amortizado contabilmente - (33.742)
Depreciagdo IFRS 16 — arrendamento de aluguéis 4.275 9.015
Prejuizo fiscal e base negativa 105.394 35.902
Outras diferencas temporarias 1.252 (1.692)
99.613 18.785

Passivo
Receitas diferidas (45.874) (15.541)
Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado contabilmente (51.559) -
(97.433) (15.541)
Total do imposto diferido 2.180 3.244

A seguir é apresentada a composicao da despesa de imposto de renda e da contribuicao social:
Consolidado
30/06/2025 30/06/2024

(Prejuizo) lucro antes do imposto (142.755) (43.944)
Imposto calculado com base em aliquotas de imposto locais (48.537) (14.941)
Ajustes temporarios 2.180 3.244
Perdas esperadas por crédito de liquidagao duvidosa (2.140) 9.393
Provisdes (reversdes) para contingéncias (9.168) 91)
Receitas diferidas (45.874) (15.541)
Outras provisoes 1.253 (1.694)
Depreciagio IFRS 16 — arrendamento de aluguéis 4.275 9.015
Constitui¢do de prejuizo fiscal e base negativa 105.394 35.903
Beneficio fiscal - Goodwill (51.560) (33.741)
Ajustes permanentes 20.127 (4.412)
Atual. valor justo sob comb. negdcios (parcela diferida) - (1)
Compensagao de prejuizo fiscal e base negativa 8.595 (5.217)
Despesas ndo dedutiveis para fins de impostos (85) (16)
Resultado equiv. patrimonial controladas 329 1.272
Investidas no regime lucro presumido e lucro receita bruta 14.719 (8.620)
Gasto com emissao de agdes 392 (801)
Outras receitas (despesas) (3.823) 8.971
Encargo fiscal (26.230) (7.285)
Aliquota efetiva - % 18% 17%

18. Provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis, contingéncias e depdsitos
judiciais

a) Provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis e depésitos judiciais

Para as questdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis, a provisdo ¢ constituida par 100% dos
processos cujo prognodstico ¢ avaliado pelos seus assessores juridicos como possibilidade de perda
provavel.

Algumas dessas provisdes possuem no todo, ou em parte, depdsitos judiciais a elas relacionados.

O quadro a seguir demonstra a composicdo das provisdes e depdsitos judiciais por natureza:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Provisiao I?ep ?S.lm Provisio I?ep ?S.lm Provisao l.)epf)s.lto Provisiao l?ep .Os.lto
judicial judicial judicial judicial
Trabalhistas e civeis 5 106 5 93 45.237 23.708 26.714 21.990
Fiscais e previdenciarias - - - - 2.546 - 7.939 -
5 106 5 93 47.783 23.708 34.653 21.990

A movimentag¢do das provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis ocorreu da seguinte forma:

Trabalhistas e Civeis Fiscais e Previdenciarias
Controladora  Consolidado Controladora  Consolidado
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Saldo em 31 de dezembro de 2023 20 22.593 - 3.023
Adigdes - 3.845 - 696
Atualizagdo (reversao) - (866) - -
Saldo em 30 de junho de 2024 20 25.572 - 3.719
Saldo em 31 de dezembro de 2024 5 30.942 - 3.712
Adigdes - 184 - -
Adicdes referente a antiga gestao (a) - 12.867 - -
Baixas/liquidagdo - (359) - -
Atualizagdo (reversao) - 345 - 92
Saldo em 30 de junho de 2025 5 43.979 - 3.804

(a) A Companhia dentro dos contratos de aquisi¢des das controladas, possui acordos em processos contingentes onde a responsabilidade de
pagamento, em caso de perda desses processos, ¢ da antiga gestdo (antigo proprietario). Para esses processos, 0 provisionamento ocorre na
rubrica de Provisoes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis, com contrapartida em ativo indenizatorio.

b) Passivos contingentes (possiveis)

A Companhia e suas controladas também sdo partes em demandas cujo prognoéstico de perda ¢ avaliado
pelos seus assessores juridicos como possivel (chances de perda maior que 25% e menor ou igual a 50%)
e, com base nesta avaliagdo, ndo ha provisdo constituida nas informacdes intermediarias individuais e
consolidadas, conforme sumarizado abaixo:

Consolidado

30/06/2025 31/12/2024
Trabalhista e Civeis (a) 178.583 175.903
Fiscais e Previdenciarias (b) 5.018 4.973
183.601 180.876

(a) As demandas trabalhistas sdo sumarizadas em causas devido as demissdes realizadas no curso normal das operagdes da Companhia. As
demandas civeis referem-se a causas movidas por pacientes e familiares de pacientes relacionadas as atividades médicas.

(b) As agoes fiscais referem-se a questionamentos de autos de infragdo por insuficiéncia de recolhimento e entrega de declaragdes assessorias
referente ao ISSQN, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

19. Patrimonio liquido

a) Capital social

Em 13 de junho de 2025 foi aprovado o aumento de capital no valor de R$ 4.104, que foi integralmente
destinado ao capital social da Companhia.

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 30 de junho de 2025 ¢ de R$345.603
(R$341.499 em 31 de dezembro de 2024), representado por 77.334.806 (77.334.806 em 31 de dezembro
de 2024) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

E autorizado o aumento do capital social, independente de reforma estatutéria, até o limite de 85.000.000
de a¢des.

b) Dividendos e juros sobre capital préprio

De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte destinagao:
(i) 5% para formacao da reserva legal, até o limite de 20% do capital social subscrito; e (ii) no minimo
25% do saldo remanescente ajustado na forma do artigo 202 da Lei 6.404/76, para pagamento de
dividendos obrigatorios.

¢) Reserva de capital — agio na emissao de acoes

A reserva de agio se refere a diferenga entre o prego da subscri¢do que os acionistas pagaram pelas agoes
¢ o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para aumento
de capital, absor¢ao de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de agdes ou pagamento de dividendos
cumulativo.
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Em 27 de maio de 2025, a Companbhia, realizou o resgate de 453.466 (quatrocentos e cinquenta e trés mil,
quatrocentos e sessenta e seis) acoes ordinarias de emissao propria, sem modificacdo do valor do capital
social com o posterior cancelamento das agOes objeto o resgate.

Saldo inicial 1.090.679
Resgate e cancelamento de agdes (4.091)
Plano de opgao de compras de agdes — Stock Option 1.153
Total da emissio 1.087.741

d) Reserva de lucros

A reserva de lucros é composta por retengdo de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e outros
resultados abrangentes. Essa rubrica apresenta saldos negativos devido ao reconhecimento de resultado
abrangente que surgiu por meio de alienagdes de terrenos e edificagcdes oriundas de processos de cisdo
que ocorreram em 30 de maio de 2018, em alguns hospitais controlados pela Kora.

e) Resultado por acdo (basico e diluido)

r

O resultado basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas
(controladores) da Companhia pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias emitidas durante o
periodo, excluindo as a¢des ordindrias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.

O calculo do resultado basico por agdo da Controladora esta demonstrado a seguir:

Resultado basico por acio 30/06/2025 31/12/2024
Ordindrias Ordindrias
Prejuizo atribuivel aos acionistas (controladores) da Companhia (160.634) (177.278)
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias em circulagdo (em milhares) 77.335 77.335
Resultado basico por ac¢do — (em RS) (2,0771) (2,2923)

O resultado diluido por agdo "calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de agdes ordinarias
em circulagdo supondo a conversdo de todas as acdes ordinarias potenciais que provocariam dilui¢do. A
Companhia tem apenas uma categoria de agdes ordinarias potenciais que provocariam diluigao.

O célculo do resultado diluido por agdo da Controladora estd demonstrado a seguir:

Resultado diluido por a¢io 30/06/2025 31/12/2024
Ordinarias Ordinarias
Prejuizo atribuivel aos acionistas (controladores) da Companhia (160.634) (177.278)
Meédia ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagdo (em milhares) 77.335 77.335
Ajustes de op¢des de compra de agdes (em milhares) 1.644 1.644
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para resultado diluido por agdo 78.979 78.979
Resultado diluido por a¢iio — (em RS) (2,0339) (2,2446)

f) Pagamento baseado em ac¢des
A Companbhia oferece aos executivos planos de pagamento baseado em agdes.

Em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de 19 de fevereiro de 2021 foi aprovado o primeiro programa
de Outorga de Opgdes de Compra de A¢des da Companhia (Plano), o plano concede opgdes de agdes a
administracdo e funcionarios (Beneficiarios) que possuem cargos estratégicos.

Os Beneficiarios do plano celebraram o contrato com a Companhia em 4 de outubro de 2021, totalizando
3.843.617 opgoes (agdes proprias) que serdao exercidas se cumprindo com o prazo contratual de vesting
de cada instrumento, a partir da data de concessdo e se o executivo ainda estiver empregado naquela data.

O Plano ainda oferta o total de 15.374.468 opgdes (Opgdes), onde na data da outorga das agdes proprias
o beneficiario podera adquirir quatro op¢des de compra de agdes para cada agdo propria adquirida,
conforme clausula dos contratos individuais de cada beneficiario.
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O valor justo das opgdes € estimado na data de concessao, com base em modelo binomial que considera
os prazos e as condi¢des da concessdo dos instrumentos. As opgoes de agdes podem ser exercidas, no
maximo seis anos a partir da outorga.

A Companhia ndo adotou a politica de liquidacdo em dinheiro no passado ¢ ndo ha alternativas para
liquidagao em dinheiro.

A Administragdo firmou contratos para cada beneficiario a um preco de exercicio, bem como o periodo
para aquisi¢do de agOes proprias, posteriormente estes beneficiarios foram subdivididos por grupos,
levando em consideragdo as datas de referéncia do preco.

O quadro abaixo apresenta o total de agcdes dos programas vigentes do Plano:

Programa do - a Total de acdes de contratos Total das despesas
Beneficiarios Data da 1° outorga =
plano de op¢do de compra do plano
1° Programa Exccutivos ¢ empregados 04/10/2021 19.218 113.526
indicados pela diretoria
19.218 113.526

De acordo com o CPC 10 — Pagamento baseado em acdes, o pagamento baseado em agdes deve ser
mensurado ao seu valor justo na data de outorga ou nas datas em que houver alteragdo do plano. O preco
de exercicio devera ser corrigido monetariamente de acordo com a variacao do IPCA a partir do segundo
exercicio da opgao.

O preco de exercicio sera pago pelos outorgados nas formas e prazos determinados pelo Conselho de
Administracdo quando da ocorréncia do evento de liquidez.

O efeito no resultado do periodo findo em 30 de junho de 2025 foi R$1.153 (R$2.356 em 30 de junho de
2024).

Em 30 de junho de 2025 a quantidade ¢ o prego de exercicio das opgdes de agdes para cada grupos de
opgoes se da conforme segue:

Plano 1 Plano2 Plano3 Plano4 Plano5 Plano6 Plano7 Plano8 Plano9 Plano 10

Prazo de exercicio 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27 10/27

Quantidade de ag¢des do
programa
Preco do exercicio na

11.587.290 1.200.000 600.000 620.780 1.931.215 978.800 300.000 1.700.000 200.000 100.000

data da outorgs om RS 0,36 0,36 0,36 0,74 074 074 653 6,53 400 6,53
Valor médio da 749 8,75 875 13,19 13,18 13,19 843 8,43 10,35 8,43
acdo/opgdo em R$

e\rifllgﬂr;”s“’ das opgdes 86.774 10.494 5248 8187 25458 12907  2.529 14324  2.070 843
Volatilidade do prego 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
da agdo - %

riTsi’;a_‘inemm" fivre de 6,63 663 663 6,63 663 663 663 663 663 6,63
Valor de mercado 74.676 7780 3891 3785 11768  5.967 707 4.002 715 235

Nao houve outorgas no periodo findo em 30 de junho de 2025, a quantidade de a¢Ges em circulagdo é de
6.798 (6.798 em 31 de dezembro de 2024).
20. Receita operacional liquida

Abaixo, apresentamos a conciliagdo entre a receita bruta e a receita operacional liquida apresentada na
demonstragdo de resultado do periodo:

Consolidado
01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2024 a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Receita operacional bruta:
Receita bruta de prestagdo de servigos 1.279.543 664.273 1.266.865 643.128
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Deducoes:
Impostos incidentes sobre o
faturamento (79.997) (41.992) (77.132) (39.281)
Fgelrod;ss )de contraprestagao variavel (37.721) (20.579) (42.016) (21.273)
Receita operacional liquida 1.161.825 601.702 1.147.717 582.574
21. Custo dos servi¢os prestados
Consolidado
01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2024 a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Custo com pessoal 301.324 154.406 260.106 133.067
Custo com material e medicamentos 259.869 133.496 244.325 126.665
Custo com servigos de terceiros 247.395 123.378 261.794 132.298
Custo com servigos e utilidades 86.755 47.877 93.410 49.610
u?;Sto com amortizagdes sobre direito de 18.112 8.940 13.502 6.811
_Custf) com depreciagdes sobre ativo 26.570 13.355 27 871 13.998
imobilizado
'Custor com amortizagdes sobre ativo 458 234 3592 4983
intangivel
940.483 481.686 909.600 466.732
22. Despesas gerais e administrativas
Controladora
01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2024 a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Despesa com pessoal (651) (1.007) 374 135
Plano de opgao de compras de agdes 1.153 576 2.356 1.178
Servigos de terceiros e utilidades 458 (229) 1.009 915
Viagens e hospedagens 17 9 34 23
Despesas com amortiza¢des sobre direito 632 356 476 738
de uso
Despesas com depreciagdes sobre ativo 17 94
imobilizado 59 48
'Despe'sas com amortizagdes sobre ativo 20 10 19 9
intangivel
Outras despesas - - 248 155
1.746 (226) 4.610 2.701
Consolidado
01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2024 a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Despesa com pessoal 35.742 15.072 36.761 18.056
Plano de opgdo de compras de agdes 1.153 576 2.356 1.178
Servigos de terceiros e utilidades 16.244 8.024 15.569 9.182
Viagens e hospedagens 8.592 4.662 7.569 3.902
Despesas com amortizagdes sobre direito 368 9 476 238
de uso
Despesas com depreciagdes sobre ativo
imobilizado 107 38 17 59
_Despersas com amortizagdes sobre ativo 35,166 17.641 23329 11.664
intangivel
Outras despesas 5.123 2.407 2.037 1.140
102.495 48.512 88.214 45419
23. Outras receitas (despesas), liquidas
Controladora
01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2024 a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Outras receitas:
Outras receitas ndo operacionais 2.224 1.672 2.827 2.675
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Outras despesas:

Reversdo (provisdo) para perdas esperadas por crédito de
liquidagao duvidosa

Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis
Outras despesas

Outras receitas

Outras receitas:
Outras receitas ndo operacionais

Outras despesas:

Reversdo (provisao) para perdas esperadas por crédito de
liquidag@o duvidosa

Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis
Perdas efetivas

Outras receitas (despesas)

24. Resultado financeiro, liquido

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras
Descontos obtidos

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Custos com captagdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Juros sobre dividas tributarias

Juros sobre arrendamentos por direito de uso

Atualizacdo monetéria e juros sobre as contas a pagar por
aquisigdo de controladas

Outras receitas (despesas) financeiras

Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Rendimentos sobre aplica¢des financeiras
Descontos obtidos

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures
Custos com captagdo de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Juros sobre dividas tributarias

Juros sobre arrendamentos por direito de uso

Atualiza¢do monetaria e juros sobre as contas a pagar por
aquisi¢do de controladas

Outras despesas financeiras

Outras despesas financeiras
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(195;

(133)

- - (195) (133)

2.224 1.672 2.632 2.542
Consolidado

01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2024 a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
13.411 11.566 41.807 37.256
66.054 32.773 (40.930) (35.898)
(1.119) (662) (280) (128)
(51.015) (30.208) (2.321) (1.344)
13.920 1.903 (43.531) (37.370)
27.331 13.469 (1.724) (114)
Controladora

01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2024 a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
2.178 334 396 52

- - 308 303

2.178 334 704 355
(163.884) (86.864) (47.413) (23.326)
(4.220) (2.056) - -
(1.782) (649) (204) (181)
(291) (154) (286) (140)
95.068 50.525 (964) (665)
(75.109) (39.198) (48.867) (24.312)
(72.931) (38.864) (48.163) (23.957)
Consolidado

01/01/2025 a 01/04/2025 a 01/01/2024 a 01/04/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
6.968 2.952 5.017 2.026
7.402 3.664 18.112 16.556
14.370 6.616 23.129 18.582
(174.839) (91.413) (125.136) (61.622)
(4.924) (2.384) - -
(41.329) (13.915) (21.704) (20.294)
(45.774) (22.974) (42.567) (21.398)
(23.011) (11.385) (15.822) (7.124)
(14.394) (1.036) (10.664) (4.476)
(304.271) (143.107) (215.893) (114.914)
(289.901) (136.491) (192.764) (96.332)
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25. Instrumentos financeiros

a) Classificacio contabil e valores justos

A tabela a seguir demonstra os valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo sua
hierarquia de valor justo. Néo inclui informagdes sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros ndo
mensurados ao valor justo se o valor contabil for uma aproximacgao razoavel do valor justo.

Controladora Consolidado
Nota  Classificagdo por Hierarquia 30/062005 31/12/2024  30/06/2025 31/12/2024
categoria
Ativos financeiros mensurados a
valor justo
Operagdes compromissas ¢ CDBs Valor justo por meio do Nivel 2 1578 127752 175.019 249 302
(a) resultado
1.578 127.752 175.019 249.302
Ativos financeiros nio
mensurados a valor justo
Caixa e bancos (b) Custo amortizado - 33 40 8.920 3.379
Contas a receber de clientes (b) Custo amortizado - - - 977.660 902.564
Contas a receber de partes Custo amortizado -

2.042.087  2.023.048 - -

2.042.120  2.023.088 986.580 905.943
2.043.698  2.150.840 1.161.634  1.155.273

relacionadas

Passivos financeiros nio
mensurados a valor justo
Empréstimos, financiamentos e Custo amortizado Nivel 2

debéntures (c) 2.168.534  2.016.581 2.286.886  2.179.313

Fornecedores (b) Custo amortizado - 22.288 23.844 411.936 392.452
Contas a pagar por aquisi¢do de Custo amortizado Nivel 2 ) ) 296.770 299,097
controladas

Passivos de arrendamentos Custo amortizado - 4.488 4.979 826.471 811.893

2.195.310  2.045.404 3.822.063  3.682.755
(a) Os saldos de operagdes compromissadas ¢ CDBs sdo mensurados a valor justo em contrapartida ao resultado e consideram as taxas
pactuadas entre as partes na contratagdo dos investimentos, incluindo informagdes de mercado que possibilitem tal calculo.

(b) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e demais passivos circulantes sdo
equivalentes a seus valores contabeis, principalmente devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos.

(c) Os valores de empréstimos, financiamentos e debéntures sio mensurados por seu custo amortizado e divulgados a valor justo, o qual néo
difere de forma material dos valores contabeis na medida em que os juros pactuados sdo consistentes com as taxas correntes de mercado.

Os diferentes niveis foram definidos da seguinte forma:

e Nivel 1 — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2 — Informagdes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, seja diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado dos pregos); e

e Nivel 3 — Premissas, para ativos ou passivos, que ndo sao baseadas em dados observaveis de
mercado (dados ndo observaveis).

b) Risco de mercado

As atividades da Kora expdem a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado (incluindo risco de
taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de risco global da Kora se
concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos
no desempenho financeiro da Kora.

A gestdo de risco ¢ realizada pela tesouraria central da Kora. A tesouraria identifica, avalia e protege a
Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperacdo com as unidades operacionais da Kora,
para efetuar a gestdo de risco global assim como para areas especificas tais como: risco cambial, risco de
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taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos e
investimento de excedentes de caixa.

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pds-fixado (sujeito a flutuacdo da
taxa juros). Empréstimos com juros pré-fixados ndo sdo considerados riscos para a Companhia. O risco
inerente de empréstimos pos-fixados surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagdes nessas
taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo. Os empréstimos com
taxas variaveis expoem a Companhia ao risco de taxa de juros de fluxo de caixa.

A Companhia ndo faz uso de instrumentos financeiros derivativos.
¢) Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de depdsitos em bancos e aplicagoes financeiras de curto prazo,
bem como de exposigdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

As aplicacdes financeiras da Companhia sdo realizadas em instituigdes financeiras consolidadas no
mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.

A Administracdo ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em aberto
superior ao valor ja provisionado.

d) Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de tesouraria. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades operacionais.
Também mantém espago livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer
momento.

Com os contratos que possui covenants, monitora os principais indices economicos a fim de que a
Companhia nao quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito.

e) Risco cambial

Os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional (R$), dessa forma, ndo ha impacto
de varia¢do cambial na Companbhia.

f) Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras consolidadas, na
data base de 30 de junho de 2025, foram definidos cenarios baseados na projegdo € a partir desta foram
calculadas variagdes de 25% e 50%.

= Saldo em Risco Cenario I L. L.
Operacao 30/06/2025 (provivel) Cenario 11 Cenario 111
Caixa e equivalentes de caixa 183.939 CDI 26.027 32.534 39.041
Taxa sujeita a varia¢do CDI 14,15% 17,69% 21,23%

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas no consolidado, na data base de 30
de junho de 2025, foram definidos cenarios baseados na projecdo e a partir desta foram calculadas
variagoes de 25% e 50%.

= Saldo em Risco Cenirio 1 - -
Operaciao 30/06/2025 (provavel) Cenario I1 Cenario 111
Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.286.886 CDI 323.594 404.493 485.392
Taxa sujeita a variagao CDI 14,15% 17,69% 21,23%

28
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Kora
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26. Compromissos

A Companhia e suas coligadas possuem contratos de aluguéis, servigos e mercadorias que ainda ndo
possuem requisitos para serem contabilizados até que entre em vigor a sua ocorréncia pelo regime de

competéncia. Também nao se enquadram nos requisitos do IFRS 16.

Consolidado

30/06/2025 30/06/2024
Até 1 ano 4.069 21.993
de 1 a2 anos 4.661 10.098
mais de 2 anos 1.508 7.953
10.238 40.044

27. Seguros

Em 30 de junho de 2025 o total de cobertura de seguros era de R$607.050. A avaliagdo da suficiéncia das

coberturas de seguros nao faz parte do escopo dos auditores independentes.

Abaixo, apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta e a receita operacional liquida apresentada na

demonstragao de resultado do periodo:

Seguro automotivo

Seguro carta fianga

Seguro equipamento

Seguro garantia

Seguro patrimonial

Seguro RC Directors and Officers (D&O)
Seguro riscos digitais

28. Informacgoes suplementares aos fluxos de caixa

Consolidado

802

537
10.992
772
538.947
50.000
5.000
607.050

As demonstracdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com
o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 07 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

Consolidado

Nota 01/01/2025a  01/01/2024 a

explicativa 30/06/2025 30/06/2024

Ativo intangivel sem efeito caixa — remensuragdes 12 10.632 -
Direito de uso e arrendamentos sem efeitos caixa — remensuragdes 13 19.570 34.169
Direito de uso e arrendamentos sem efeitos caixa — adi¢des 13 5.488 -
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas sem efeitos caixa — pagamento 15 7.889 -
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis, contingéncias e depdsitos 18 4101 )

judiciais

29. Eventos subsequentes

A Administragdo avaliou os eventos ocorridos ap6s 30 de junho de 2025 até¢ a data de autorizacdo para
emissdo destas informagdes financeiras intermediarias. Ndo foram identificados eventos subsequentes que
requeiram ajuste ou divulgagdo adicional, conforme previsto no IAS 34 — Interim Financial Reporting, em

conjunto com o IAS 10 — Events after the Reporting Period.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Kora Saude Participagdes S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Kora
Saude Participagdes S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o
balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado e
do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data e das
mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 -

"Demonstragdo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -

Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards

Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacgées de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo

sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 - "Reviséo de Informacdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial

Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagéo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagio de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo &
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediérias individuais e consolidadas incluidas
nas informacgdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o0 CPC 21 e o IAS 34 aplicaveis a elaboragao das Informacdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do Valor Adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das
informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua
forma e conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstragéo do Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado néo foram elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagéo as informagdes
contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 13 de agosto de 2025
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-5

Caren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" SC
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragéo da Diretoria:

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, os Diretores da Kora Saude Participacdes S.A.,
declaram que discutiram, reviram e concordaram com as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025.

Vitéria, 13 de agosto de 2025.

Antdnio Alves Benjamim Neto
Diretor-Presidente

Thiago Lima Freitas Nogueira
Diretor de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo da Diretoria:

Em conformidade com o inciso V do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/2022, os Diretores da Kora Saude Participagdes S.A.,
declaram que discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes em relagao as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, referentes ao periodo seis meses findo em 30 de junho de 2025.
Vitéria, 13 de agosto de 2025.

Antdnio Alves Benjamim Neto
Diretor-Presidente

Thiago Lima Freitas Nogueira
Diretor de Relagbes com Investidores
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