ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A. Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 138.622.434
Preferenciais 0
Total 138.622.434

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.950.455 2.077.736
1.01 Ativo Circulante 5.844 8.432
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.658 3.973
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.113 1.178
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.073 3.281
1.01.08.03 Outros 3.073 3.281
1.01.08.03.05 Outros tributos a recuperar 1.645 1.615
1.01.08.03.06 Tributos sobre o lucro 1.428 1.666
1.02 Ativo Nao Circulante 1.944.611 2.069.304
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 843 904
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 843 904
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 679 679
1.02.01.10.05 Outros tributos a recuperar 87 112
1.02.01.10.06 Tributos sobre o lucro 77 113
1.02.02 Investimentos 1.942.258 2.066.586
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.942.258 2.066.586
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.942.258 2.066.586
1.02.03 Imobilizado 1.510 1.814
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.510 1.814
1.02.03.01.01 Imobilizado 1.510 1.814
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.950.455 2.077.736
2.01 Passivo Circulante 6.201 7.456
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 5.690 7.224
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 5.690 7.224
2.01.01.01.01 Partes relacionadas 5.690 7.224
2.01.02 Fornecedores 511 232
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 511 232
2.01.02.01.01 Fornecedores e outras contas a pagar 511 232
2.02 Passivo Nao Circulante 1.109 0
2.02.04 Provisdes 1.109 0
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.109 0
2.02.04.02.04 Provisbes para contingéncias 1.109 0
2.03 Patriménio Liquido 1.943.145 2.070.280
2.03.01 Capital Social Realizado 1.361.037 1.361.037
2.03.01.01 Capital Social 1.361.037 1.361.037
2.03.02 Reservas de Capital 282.652 282.652
2.03.02.04  Opgodes Outorgadas 282.652 282.652
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -24.477 -107.072
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 323.933 533.663
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 20.797 83.242 7.966 -16.559
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas 22 -1.242 -651 -1.296
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -2.660 -4.208 -4.404 -8.809
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 23.435 88.692 13.021 -6.454
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 20.797 83.242 7.966 -16.559
3.06 Resultado Financeiro -715 -647 -463 -701
3.06.01 Receitas Financeiras -471 -175 -346 -514
3.06.01.01 Receitas financeiras 138 278 230 274
3.06.01.02 Variagdo cambial, liquida -609 -453 -576 -788
3.06.02 Despesas Financeiras -244 -472 -117 -187
3.06.02.02 Despesas financeiras -244 -472 -117 -187
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.082 82.595 7.503 -17.260
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 0 -311 -311
3.08.01 Corrente 0 0 -311 -311
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 20.082 82.595 7.192 -17.571
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 20.082 82.595 7.192 -17.571
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,1449 0,5958 0,0519 -0,1268
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,1449 0,5958 0,0519 -0,1268
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 20.082 82.595 7.192 -17.571
4.02 Outros Resultados Abrangentes -91.750 -209.730 139.929 180.575
4.02.01 Ajustes acumulados de conversdo para moeda de apresentagéo -91.750 -209.730 139.929 180.575
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -71.668 -127.135 147.121 163.004
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -343 -1.112
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -1.127 -1.136
6.01.01.01 Lucro do periodo 82.595 -17.571
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 3.104 8.808
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -88.692 6.454
6.01.01.06 Provisao (reversdo) de contingéncias e ativo indenizatério 1.109 0
6.01.01.07 Imposto de renda e contribui¢cao social 0 311
6.01.01.10 Atualizacao de aplicagao financeira e aplicagao financeira -171 -45
6.01.01.11 Juros, variagdes cambiais apropriados e outros 928 907
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 613 -21
6.01.02.03 Tributos a recuperar -5 53
6.01.02.04 Despesas antecipadas 65 55
6.01.02.08 Fornecedores e outras contas a pagar 279 -751
6.01.02.10 Impostos e contribuigcbes a pagar 0 -13
6.01.02.11 Tributos sobre o lucro 274 635
6.01.03 QOutros 171 45
6.01.03.02 Juros recebidos 171 45
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.972 2.453
6.03.04 Partes relacionadas - Recebimento de notas promissorias 12.287 10.055
de controladas
6.03.05 Partes relacionadas - Pagamento de notas promissorias -14.259 -7.602
para controladas
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -2.315 1.341
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.973 880
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.658 2.221
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.361.037 282.652 0 -107.072 533.663 2.070.280
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.361.037 282.652 0 -107.072 533.663 2.070.280
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 82.595 -209.730 -127.135
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 82.595 0 82.595
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -209.730 -209.730
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -209.730 -209.730
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.361.037 282.652 0 -24.477 323.933 1.943.145
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.361.037 282.652 0 -151.867 168.641 1.660.463
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.361.037 282.652 0 -151.867 168.641 1.660.463
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.571 180.575 163.004
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.571 0 -17.571
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 180.575 180.575
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 180.575 180.575
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.361.037 282.652 0 -169.438 349.216 1.823.467
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.288 -1.286
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -130 -122
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.158 -1.164
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.288 -1.286
7.04 Retencdes -3.161 -8.808
7.04.02 Outras -3.161 -8.808
7.04.02.01 Depreciacado, Amortizagcdo e impairment -3.161 -8.808
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -5.449 -10.094
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 88.990 -6.168
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 88.692 -6.454
7.06.03 Outros 298 286
7.06.03.01 Receitas financeiras e derivativos 278 274
7.06.03.02 Variagao cambial ativa 20 12
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 83.541 -16.262
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 83.541 -16.262
7.08.01 Pessoal 0 11
7.08.01.04 QOutros 0 11
7.08.01.04.01 Pessoal e encargos 0 11
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 0 311
7.08.02.01 Federais 0 311
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 945 987
7.08.03.03 Outras 945 987
7.08.03.03.01 Juros, despesas bancarias, derivativos e outros 472 187
7.08.03.03.03 Variagdo cambial passiva 473 800
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 82.596 -17.571
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 82.596 -17.571
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 6.602.479 7.497.628
1.01 Ativo Circulante 844.318 999.249
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 58.552 46.640
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 204.465 246.597
1.01.03 Contas a Receber 363.974 440.169
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 363.974 440.169
1.01.04 Estoques 11.363 13.713
1.01.06 Tributos a Recuperar 122.533 159.569
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 122.533 159.569
1.01.06.01.02 Outros tributos a recuperar 104.000 150.700
1.01.06.01.03 Tributos sobre o lucro 18.533 8.869
1.01.07 Despesas Antecipadas 16.247 22.422
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 67.184 70.139
1.01.08.03 QOutros 67.184 70.139
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 2.635 2.318
1.01.08.03.02 Outros 40.323 31.545
1.01.08.03.04 Mobilizacdo de embarcagdes 24.226 36.276
1.02 Ativo Nao Circulante 5.758.161 6.498.379
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 557.428 530.949
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 177.759 177.838

Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 32.537 16.687
1.02.01.07 Tributos Diferidos 158.397 147.612
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 158.397 147.612
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 188.735 188.812
1.02.01.10.03 Ativo Indenizatério 20.904 22.427
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 77.677 72.748
1.02.01.10.07 Outros tributos a recuperar 6.642 10.826
1.02.01.10.09 Ativo de contrato - mobilizagdo de embarcagdes 81.849 82.811
1.02.01.10.10 Instrumentos financeiros derivativos 1.663 0
1.02.03 Imobilizado 5.186.028 5.950.026
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 5.115.345 5.947.495
1.02.03.01.01 Imobilizado 5.115.345 5.947.495
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 70.683 2.531
1.02.04 Intangivel 14.705 17.404
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 6.602.479 7.497.628
2.01 Passivo Circulante 1.031.330 1.134.637
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 109.350 85.214
2.01.02 Fornecedores 142.779 137.986
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 142.779 137.986
2.01.02.01.01 Fornecedores e outras contas a pagar 142.779 137.986
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 18.656 18.955
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 18.656 18.955
2.01.03.01.02 Impostos e contribuicbes a pagar 18.656 18.955
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 734.330 877.634
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 734.330 877.634
2.01.05 Outras Obrigacées 26.215 14.848
2.01.05.02 QOutros 26.215 14.848
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 4.096 12.265
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 22.119 2.583
2.02 Passivo Nao Circulante 3.628.004 4.292.711
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.258.522 3.950.591
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.258.522 3.950.591
2.02.02 Outras Obrigagdes 46.337 12.610
2.02.02.02 Outros 46.337 12.610
2.02.02.02.04 Fornecedores e outras contas a pagar 11 11
2.02.02.02.05 Passivo de arrendamento 46.326 0
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 0 12.599
2.02.03 Tributos Diferidos 218.829 230.912
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 218.829 230.912
2.02.04 Provisdes 104.316 98.598
2.02.04.02 Outras Provisdes 104.316 98.598
2.02.04.02.04 Proviséo para contingéncias 104.316 98.598
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.943.145 2.070.280
2.03.01 Capital Social Realizado 1.361.037 1.361.037
2.03.01.01 Capital Social 1.361.037 1.361.037
2.03.02 Reservas de Capital 282.652 282.652
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -24.477 -107.072
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 323.933 533.663
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 503.073 1.059.775 512.584 1.011.668
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -407.236 -809.891 -425.277 -835.037
3.03 Resultado Bruto 95.837 249.884 87.307 176.631
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -13.732 -41.012 -41.563 -76.231
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -42.199 -82.837 -43.401 -86.843
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 28.467 41.825 1.838 10.612
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 82.105 208.872 45.744 100.400
3.06 Resultado Financeiro -58.124 -121.458 -43.376 -107.808
3.06.01 Receitas Financeiras 12.169 14.241 40.314 51.250
3.06.02 Despesas Financeiras -70.293 -135.699 -83.690 -159.058
3.06.02.01 Despesas financeiras -86.829 -174.815 -66.765 -129.921
3.06.02.02 Resultado com derivativos 3.971 -8.419 29.798 33.040
3.06.02.03 Variagdo cambial, liquida 12.565 47.535 -46.723 -62.177
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 23.981 87.414 2.368 -7.408
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -3.899 -4.819 4.824 -10.163
3.08.01 Corrente -7.695 -9.344 -3.154 -6.064
3.08.02 Diferido 3.796 4.525 7.978 -4.099
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 20.082 82.595 7.192 -17.571
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 20.082 82.595 7.192 -17.571
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,1449 0,5958 0,0519 -0,1268
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,1449 0,5958 0,0519 -0,1268
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 20.082 82.595 7.192 -17.571
4.02 Outros Resultados Abrangentes -91.750 -209.730 139.929 180.575
4.02.01 Ajustes acumulados de conversdo para moeda de apresentagéo -91.750 -209.730 139.929 180.575
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -71.668 -127.135 147.121 163.004
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -71.668 -127.135 147.121 163.004
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 590.861 369.244
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 622.876 430.971
6.01.01.01 Lucro do periodo 82.595 -17.571
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 349.858 334.733
6.01.01.03 Realizagdo de mobilizagdo de embarcagdes 22.093 29.247
6.01.01.05 Contingéncias 7.241 1.518
6.01.01.07 Imposto de renda e contribui¢cao social -4.525 10.163
6.01.01.08 Resultado com derivativos, liquido 8.419 -33.040
6.01.01.10 Atua_liza(;éo de aplicagdo financeira e aplicagéo financeira 28.878 -46.811
restrita
6.01.01.11 Resultado na venda de ativo fixo 4 129
6.01.01.12 Juros, variagdes cambiais apropriados e outros 128.313 152.603
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 90.893 42.195
6.01.02.01 Contas a receber 60.345 -36.512
6.01.02.02 Estoques 2.350 -427
6.01.02.03 Tributos a recuperar 50.884 79.877
6.01.02.04 Despesas antecipadas 6.044 5.817
6.01.02.05 Depdsitos judiciais -4.929 -4.773
6.01.02.07 Mobilizagdo de embarcagbes -22.486 -11.773
6.01.02.08 Outros ativos -8.778 195
6.01.02.09 Fornecedores e outras contas a pagar 4.793 1.523
6.01.02.10 Salarios e encargos trabalhistas 24.136 8.513
6.01.02.11 Impostos e contribuigbes a pagar -299 -5.834
6.01.02.12 Instrumentos financeiros derivativos (liquidagdo de contas a -20.847 12.718
receber)
6.01.02.13 Tributos sobre o lucro -320 -7.129
6.01.03 Outros -122.908 -103.922
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -0.344 -6.064
6.01.03.02 Juros recebidos 3.613 3.283
6.01.03.03 Juros pagos -117.177 -101.141
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -249.532 -331.149
6.02.01 Aquisicao de imobilizado e intangivel -259.252 -195.023
6.02.04 Aplicagdes financeiras restritas - aplicagdo -752.544 -414.363
6.02.05 Aplicacges financeiras restritas - resgate 762.264 278.237
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -330.156 -35.048
6.03.01 Captacgdo de empréstimos e financiamentos 196.092 230.259
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - principal -489.954 -244.750
6.03.03 Pagamento de arrendamento -16.616 -15.339
6.03.06 Custos de transagéo relacionado a empréstimos e -9.359 -7.702
financiamentos
6.03.07 Instrumentos financeiros derivativos (liquidagéo de -10.319 2.484
empréstimos e financiamentos)
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 739 -1.784
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 11.912 1.263
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 46.640 55.699
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 58.552 56.962
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.361.037 282.652 0 -107.072 533.663 2.070.280 0 2.070.280
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.361.037 282.652 0 -107.072 533.663 2.070.280 0 2.070.280
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 82.595 -209.730 -127.135 0 -127.135
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 82.595 0 82.595 0 82.595
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -209.730 -209.730 0 -209.730
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -209.730 -209.730 0 -209.730
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.361.037 282.652 0 -24.477 323.933 1.943.145 0 1.943.145
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.361.037 0 282.652 -151.867 168.641 1.660.463 0 1.660.463
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.361.037 0 282.652 -151.867 168.641 1.660.463 0 1.660.463
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.571 180.575 163.004 0 163.004
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.571 0 -17.571 0 -17.571
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 180.575 180.575 0 180.575
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 180.575 180.575 0 180.575
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.361.037 0 282.652 -169.438 349.216 1.823.467 0 1.823.467
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.218.382 1.153.247
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.176.229 1.124.187
7.01.02 Outras Receitas 42.153 29.060
7.01.02.01 Outras receitas 42.153 29.060
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -240.309 -270.969
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -181.252 -217.050
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -59.057 -53.919
7.03 Valor Adicionado Bruto 978.073 882.278
7.04 Retengdes -349.859 -334.733
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -349.859 -334.733
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 628.214 547.545
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 108.189 643.894
7.06.03 Outros 108.189 643.894
7.06.03.01 Receitas financeiras e derivativos 20.769 66.467
7.06.03.02 Variagao cambial ativa 87.420 577.427
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 736.403 1.191.439
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 736.403 1.191.439
7.08.01 Pessoal 322.684 336.619
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 203.811 218.018
7.08.01.02 Beneficios 98.748 102.492
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.125 16.109
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 96.370 117.670
7.08.02.01 Federais 94.434 115.558
7.08.02.02 Estaduais 419 329
7.08.02.03 Municipais 1.517 1.783
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 234.753 754.721
7.08.03.03 Outras 234.753 754.721
7.08.03.03.01 Juros, despesas bancarias, derivativos e outros 189.762 112.098
7.08.03.03.02 Aluguéis de imoveis, equipamentos e veiculos 5.106 3.019
7.08.03.03.03 Variagdo cambial passiva 39.885 639.604
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 82.596 -17.571
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 82.596 -17.571
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Come ' BeFp&PTBO divulga os
resultados de 2T25 atingindo:

Receita Liquida (USD)

$89MM

no 2725

7 Margem ﬁ Taxa de Ocupacao J Backlog
EBITDA : da Frota <\ USD

51% T T12%

+8p.p. vs. 2T24 no 2725

EBITDA Ajustado (USD)

$46MM

no 2725

$1.071MM

em 30/jun/2025 J

Destaques do 2T25

Celebracao de cinco novos
contratos de quatro anos para
embarcagdes AHTS

Incremento de 62% de backlog
no periodo, alcangando o maior
patamar da histéria do Grupo
CBO

Conquista do selo Ouro no
Programa GHG Protocol pelo 4°
ano consecutivo
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conversdo de um motor =¥
maritimo para funcionar com

diesel e etanol

Divulgacao do Relatoério de
Sustentabilidade,
referente ao ano base de 2024
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Comentario do DeseWﬂsagem da adminiStragao

Encerramos os primeiros seis meses de 2025 com uma Receita Liquida de
US$ 186 milhdes e um EBITDA de US$ 99 milhdes, (versus US$ 85 milhdes
nos 6M24) demonstrando mais uma vez a resiliéncia do nosso modelo de

negocios em um semestre desafiador.

Durante o segundo trimestre, firmamos cinco novos contratos, com duracédo
de quatro anos, para as embarcacbes do tipo AHTS. Os contratos
contemplam as embarcacdes CBO Endeavour, CBO Bossa Nova, CBO Terra
Brasilis e CBO Iguagu com inicio previsto ainda em 2025.

Marcos Tinti Com isso, encerramos junho com um backlog de US$ 1.071 milhdes, um
2O IELI 20 aumento de 62,2% versus o apresentado no encerramento do primeiro
trimestre de 2025. Esse é o maior patamar de backlog na histéria da
companhia, corroborando o compromisso do Grupo CBO com a busca

continua por resultados.

Também mantivemos nosso compromisso com a exceléncia operacional e,
nos 6M25, tivemos em média 33 embarca¢des operando simultaneamente,
mantendo os mais altos niveis de operacionalidade da frota, com um
uptime de 97,0% no 2T25 e 97,3% no 6M25 (versus 96,8% e 96,6% no
mesmo periodo de 2024, respectivamente), evidenciando a eficiéncia da
nossa gestdo de ativos e a confiabilidade dos servicos prestados.

Taxa de ocupacao média’' (%)

86% 84%
) i I i% o )
2021 2022 2023 2024 6M24 6M25
Uptime (%)
97% 96% 95% 96% 97% 97%
2021 2022 2023 2024 6M24 6M25

(1) Dias em tempo operacional de contrato dividido pelo total de dias disponiveis - considerando todas as embarca¢bes da
frota e ponderando pela quantidade de dias de cada més
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Comentario do DeseWF@ﬂsagem da adminiStragao

Neste trimestre, o Grupo CBO conquistou pelo quarto ano consecutivo, o
Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol, concedido as empresas
que apresentam um inventario completo, transparente e auditado das suas
emissdes de gases de efeito estufa. Desenvolvido pela Fundacdo Getulio
Vargas (FGV), em parceria com o Ministério do Meio Ambiente e outras
instituicdes, o Programa tem como objetivo incentivar a cultura de medicao
e divulgacdo das emissoes.

Anunciamos, durante a Nor-Shipping 2025 em Oslo, a formalizacdo do
contrato do Projeto Etanol. A iniciativa prevé uma reducdo liquida nas
emissdes de CO, entre 15% e 20%, com potencial de reducdo de até 90%
ao longo do ciclo de vida do combustivel, especialmente quando se utiliza
etanol de segunda geracdo ou etanol derivado de cana-de-agucar
geneticamente modificada.

Conquistamos o 1° lugar na Super Liga Hands-Free — premiagao realizada
pela Petrobras. A iniciativa promove, de forma ludica e colaborativa, o uso
de ferramentas hands-free e o fortalecimento da cultura de seguranga nas
operacgoes. Essa vitdéria representa nosso compromisso com a exceléncia
operacional e com a construcdo de ambientes cada vez mais seguros e
sustentaveis.

Fomos reconhecidos com mencdo honrosa no Prémio Portos e Navios de
Responsabilidade Socioambiental - 52 edicao, promovido pelo Ecobrasil. O
reconhecimento foi concedido ao projeto “Colaboradoras no Centro: A CBO
e o compromisso com a diversidade”, que reune iniciativas voltadas ao

protagonismo feminino e a valorizacdo da diversidade.

Os resultados do primeiro semestre de 2025 refletem o soélido desempenho
operacional e estratégico do Grupo CBO, marcado por altos niveis de
eficiéncia da frota, conquista de novos contratos e um expressivo
crescimento do backlog. As iniciativas voltadas a sustentabilidade, inovagao
e responsabilidade socioambiental, como o Projeto Etanol, reforcam o
compromisso da Companhia com um futuro mais sustentavel e inclusivo.

Seguimos comprometidos em fortalecer o
Grupo CBO como referéncia em inovacao,
eficiéncia e sustentabilidade, gerando valor
para nossos stakeholders e impulsionando o
futuro da nossa industria. Vamos em frente!
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 -'° Ralatorio de Sustentabilidade

GRUPO

‘A sustentabilidade é um dos principais
valores do Grupo CBO e levamos nossos
compromissos ASG (Ambiental, Social e
Governanga Corporativa) seriamente.

Temos como estratégia ser uma

empresa

acreditarmos que isso é fundamental

integra e

para a perenidade da Companhia.

sustentavel,

por

Rélatério de
Sustentabilidade

Por conta disso, nesse 2T25, publicamos o nosso 4° Relatério de Sustentabilidade, referente

ao ano de 2024. O documento foi desenvolvido com base nas normas da Global Reporting

Initiative (GRI), isto &, diretrizes reconhecidas internacionalmente para divulgagado publica de

diferentes impactos econdmicos, ambientais e sociais.

Para acessar o nosso Relatério de Sustentabilidade, clique aqui.

Destaques do Relatorio de Sus

12 embarcacao a
instalar o sistema
de baterias no
Brasil

Nos destacamos
CoOmMo pioneiros ao
colocar em operacao
mais uma
embarcagao
equipada com
sistemas de baterias

Mudanca
Climaticas

Em 2024, passamos
a investir de forma
estruturada na
neutralizagdo e
reducdo de gases de
efeito estufa (GEE)

Canal de Etica
Independente
para denuncias

S Praiocal
e

Selo Ouro

no Programa
GHG Protocol pelo
3° ano consecutive

2023 _p
W teo s

360

Diversidade

Meta de alcancar
50% de mulheres
no quadro de
colaboradores até
2035. Em 2024,
alcancamos 16,3%

Conselho de
Administracao
com 2 membros
independentes

Normas
Corporativas

Cumprimos com
os requisitos da
CVM desde 2015

(4

PESCAR &
HORIZ-&-NTES

Projeto Pescar e
Horizontes:
programa de
formacéao de
jovens talentos

Realizacao da 22
Semana ASG
do Grupo CBO

Telemetria

Sistema que
orienta acdes para
reduzir o consumo
de combustivel

Em 2024, a CBO
ofereceu 72.500
horas em cursos
na plataforma

5

For«l|

Selo Pré Etica

Empresa
“GPTW”
pelo 6° ano
consecutivo
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Apresentamos um backlog de US$ 1.071 milhées, assumindo no calculo data-base de
30 de junho de 2025 e taxa de cambio do délar igual a R$ 5,55".
No grafico abaixo, apresentamos a abertura da variacdo do backlog na comparagdo de
mar/25 vs. jun/25, além da tabela posterior, que apresenta a composi¢do do nosso backlog
atual por tipo de embarcacao:

Mar/25 Consumo de Variacao Cambial Novos contratos, Jun/25
contratos extensoes e
reajustes contratuais

# # A % Backlog Backlog A
Embarcacées Embarcacées Embarcacoes Embarcacoes jun/25 mar/25 Backlog

jun/25 mar/25 (vs. mar/25)  contratadas jun/25 (US$ MM) (US$ MM) (vs. mar/25)

PSV 24 23 4% 83% 423 420 +1%
AHTS 12 13 -8% 92% 404 203 +99%
RSV 6 6 0% 100% 243 36 +580%
OSRV 3 3 0% 0% 0 1 -100
Total 45 45 1.071 660 +62%

1-R$ 5547 = US$ 1 é a taxa média PTAX do Banco Central do Brasil para junho de 2025.
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comen B8 BEFTTPSEN O
financeiro

A Companhia utiliza o doélar norte-americano (US$) nas Demonstracdes Financeiras
consolidadas, pois é a moeda que melhor reflete os efeitos econémicos das transacées.
Dessa forma, ao longo deste relatorio vamos comentar os resultados do Grupo CBO em
US$, e ao final, como anexo, também disponibilizamos as demonstracées financeiras em

R$, uma vez que é a moeda de circulagdo do pais.

DRE Consolidado (US$ mil)

2T25

2T24

A%

6M25

6M24

A%

Receitas operacionais, liquidas 89.365 96.535 -74% 186.054 196.730 -5,4%
Custos dos servicos prestados (69.627) (80.955) -14,0% (141.192) (163.070) -13,4%
Lucro bruto 19.739 15.579  26,7% 44.863 33.660 33,3%
Despesas gerais e administrativas (10.067) (8.243) 22,1% (14.598) (16.962) -13,9%
Reversé? (provisao) para reducao ao valor 0 0 0,0% 0 0 0,0%
recuperavel

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 4.864 297 1537, 7% 7.215 2.013 258,4%
Resultado Operacional 14.534 7.634 90,4% 37.480 18.711 100,3%
Resultado financeiro (7.018) (9.416) -255%  (14.921) (23.162) -35,6%
Lucro (Prejuizo) antes do IR/CSLL 7.516 (1.782) -521,8% 22.559 (4.451) -606,8%
IR & CSLL 62 (3.134)  -102,0% (812) (6.252) -87,0%
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 7.578 (4.916) -254,1% 21.747 (10.703) -303,2%
EBITDA (US$ mil) 2T25 2T24 A% 6M25 6M24 A%
Lucro liquido do periodo 7.578 (4.916) -254,1% 21.747 (10.703) -303,2%
IR & CSLL (62) 3.134 -102,0% 812 6.252 -87,0%
Resultado financeiro 7.018 9.416 -25,5% 14.921 23.162 -35,6%
Depreciacdo e Amortizacdo 30.745 33.083 -7,1% 60.573 65.326 -7,3%
EBITDA' 45.280 40.717 11,2%  98.054 84.036 16,7%
Itens de Ajuste® 524 1.018 -48,5% 661 605 9,3%
EBITDA Ajustado 45.804 41.735 9,8% 98.715  84.641 16,6%

" EBITDA é a sigla do termo em inglés Earnings before interest, tax, depreciation and amortization, ou LAJIDA em
portugués que designa o termo Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo.

2 Despesas nio recorrentes e / ou nio vinculados com as operacdes principais da Companhia
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Receitas operacionais liquidas

No primeiro semestre de 2025 totalizamos uma receita liquida de US$ 186,1 milhdes em

comparagdo com US$ 196,7 milhées do mesmo periodo de 2024, uma reducédo de 5,4%, sendo:
(i) US$ 18,6 milhdes devido a menor taxa de ocupacdo da frota, uma vez que as embarcacdes
iniciaram no segundo trimestre de 2025 o processo de preparagdo para entrada em contratos
de longo prazo (ii) US$ 7,3 milhGes de perda decorrente da variagdo cambial sobre a parcela da
receita denominada em Reais; parcialmente compensado por (i) US$ 153 milhdes de
incremento na receita devido a entrada das embarcacdes em contratos, principalmente do tipo
SPOT (curto prazo), ocorridos no primeiro trimestre.

Cabe relembrar que os pregos dos contratos do Grupo CBO sao intencionalmente separados em
duas partes: uma em Real, e outra em Dolares.

A parcela em Real da receita dos contratos é calculada de maneira a corresponder aos custos e
despesas em Real, fazendo com que o Grupo CBO mantenha sua margem, e, portanto, seu
resultado dolarizado. Dessa forma, as variacdes do cambio em seu fluxo de caixa e em seu
EBITDA Ajustado, calculados em dolar, sdo mitigadas.

Receita liquida (US$ MM) 0 AHTS I osRV M PSV [ RsV

386

2021 2022 2023 2024 6M24 6M25 2724 2725
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Custos dos servicos prestados

No primeiro semestre de 2025 os custos totalizaram US$ 141,2 milhdes versus US$ 163,1

milhdes no primeiro semestre de 2024, representando uma reducao de US$ 21,9 milhGes.

Esta reducdo teve como principais fatores: (i) reducdo de US$ 9,1 milhdes nos custos
denominados em Reais, decorrente da valorizacdo do dolar frente ao Real; (ii) reducdo nos
custos no montante de US$ 5,9 milhGes pela melhoria de 1 p.p. na taxa de downtime
(2,5% em 2025 versus 3,5% em 2024); (i) reducao de US$ 3,1 milhdes os custos de pessoal
em fungdo da menor taxa de ocupacao; e (iv) reducdo de US$ 2,0 milhGes na linha de
mobilizacao.

|
Custos (US$ MM)

2021 2022 2023 2024 6M24  6M25 2724 2T25
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Despesas operacionais

Despesas Operacionais (US$ mil) 2T25 2T24 A% 6M25 6M24 A%
Despesas gerais e administrativas (10.067) (8.243) 22,1% (14.598) (16.962) -13,9%
% Receita -11,3% -8,5% -3p.p -7,8% -8,6% 1pp

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas  4.864 297 1537,7% 7.215 2.013 258,4%

% Receita 5,4% 0,3% 5p.p 3,8% 1,0% 3pp
Total (5.203) (7.946) -34,5% (7.383) (14.949) -50,6%
% Receita -5,8% -8,2% 2p.p -4,0% -7,6% 4 p.p

No primeiro semestre de 2025 as despesas operacionais apresentaram uma reducdo de
US$ 7,6 milhdes em comparacdo com o mesmo periodo 2024, tendo como principais
fatores: (i) aumento de US$ 4,1 milhGes em outras receitas contratuais de clientes relativas
a modernizacbes/mobilizacdo de embarcacées; (i) reducdo de US$ 1,5 milhdes nas
despesas denominadas em Reais, reflexo da valorizacdo do ddlar frente ao Real; e (iii)
reducdo de US$ 0,6 milhdes em despesas administrativas como servicos de terceiros,

viagens e estadias.

Resultado financeiro

Resultado Financeiro (US$ mil) 2T25 2T24 A% 6M25 6M24 A%
Receitas Financeiras 2.148 7.517 -71,4% 2.511 9.717 -74,2%
Despesas Financeiras (15.504) (12.545) 23,6% (30.861) (25.188) 22,5%
Resultado com derivativos 688 5.364 -87,2% (1.715) 5.984 -128,7%
Variacdo cambial, liquida 5.650 (9.752)  -1579%  15.144 (13.676) -210,7%
Resultado Financeiro (7.018) (9.416) -25,5% (14.921) (23.162) -35,6%

O resultado financeiro do primeiro semestre de 2025 foi de US$ 14,9 milhdes,
representando uma variacdo de US$ 8,3 milhdes na comparacdo ao mesmo periodo de
2024. Tendo como os principais fatores: (i) US$ 28,9 milhdes de receita na linha de variagao
cambial sendo compensado por (i) US$ 14,0 milhdes em decorréncia do resultado
negativo das aplicacdes financeiras em fundos cambiais e (iii) US$ 7,7 milhdes com o
resultado com instrumentos derivativos, ambos utilizados pela Companhia como
ferramentas mitigadoras da variacdo cambial.
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Lucro (prejuizo) liquido

No primeiro semestre de 2025, o Grupo CBO
apresentou um lucro liquido de US$ 21,8
milhGes, revertendo o prejuizo de US$ 10,8
milhdes registrado no mesmo periodo de 2024,
impulsionado principalmente pela recuperacao
das taxas diarias no mercado e pela gestdo de

custos e despesas.

Lucro (Prejuizo) Liquido
(US$ MM)

@,

1o

6M24 6M25 2724 2725

EBITDA e EBITDA ajustado A

Reconcilicacido do EBITDA (US$ mil)

% 6M25 6M24

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 7.578 (4.916) -254,1% 21.747 (10.703) -303,2%
IR & CSLL (62) 3.134 -102,0% 812 6.252 -87,0%
Resultado financeiro 7.018 9.416 -25,5% 14.921 23.162 -35,6%
Depreciagcdo e Amortizacao 30.745 33.083 -7.1% 60.573 65.326 -7,3%

EBITDA 45.280 40.717 11,2%  98.054 84.036 16,7%
Itens de Ajuste 524 1.018 -48,5% 661 605 9,3%

EBITDA Ajustado 45.804 41.735 9,8% 98.715  84.641 16,6%

O EBITDA Ajustado 2T25 foi de US$ 458 milhdes (versus US$ 41,7 milhGes em 2024),
apresentando um aumento de 9,8% contra o mesmo periodo de 2024. No 6M25, o EBITDA
Ajustado foi de US$ 98,7 milhdes (versus US$ 84,6 milhdes em 6M24).

Evolucao EBITDA Ajustado (US$ MM)

' Margem EBITDA

2021 2022 2023 2024

53% 51%

42 46

99

6M24 6M25 2724 2725
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Comentério do Desempenho

Divida liquida

Divida Liquida (US$ mil)

Divida Bruta 731.680 779.714 (48.034) -6,2%
Curto Prazo 134.564 141.730 (7.166) -5,1%
Longo Prazo 597.116 637.984 (40.868) -6,4%

Caixa e equivalentes (10.729) (7.532) (3.197) 42,4%
Aplicacbes Financeiras de curto prazo (37.468) (39.823) 2.355 -5,9%
AplicacOes financeiras restritas (*) (32.574) (28.719) (3.855) 13,4%

Divida Liquida (US$ mil) 650.909 703.640 (52.731) -7,5%
Curto Prazo 86.367 94.375 (8.008) -8,5%
Longo Prazo 564.542 609.265 (44.723) -7,3%

EBITDA Ajustado (12 meses) 187.257 173.182 14.074 8,1%

Divida Liquida / EBITDA 3,5 41 (0,6) -14,4%

Em 30 de junho de 2025, a divida liquida totalizou US$ 650,9 milhdes, representando uma
reducdo de US$ 52,7 milhdes em 2025. No periodo, foram amortizados US$ 84,7 milhdes e
captados US$ 34,2 milhdes. Ja o caixa e as aplicacdes financeiras apresentaram um aumento
de US$ 4,7 milhdes em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Além de possuir valores decrescentes e concentrados no longo prazo, a divida da Companhia
possui um custo médio de 6,2% ao ano, extremamente competitivo devido a sua captacao
predominantemente (73%) junto ao Fundo da Marinha Mercante (FMM).

Perfil da Divida (%)

Cronograma de Amortizacido da Divida Liquida (US$ mm) bt

Fundo da Marinha

136
Mercante ("FMM")

128 126

63 65
58 54 Outros

41

32 30

divida no ano:

/ Custo médio da 6,2%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034-38

*O Grupo CBO mantém aplicagdes restritas para garantia de cartas de fiancas e empréstimos. Apesar de restritas, essas aplicagdes ndo inibem o
direito da Companhia de resgate, caso necessario, mediante alteragdo ou troca de fiangas.

Release de Resultados | 2T25 GRUPO CBO



———— =

it U

Comentéario do Desempenho

Fluxo de caixa

Apresentamos no primeiro semestre de 2025 uma geracdo de caixa operacional liquida no
montante de US$ 100,7 milhoes, contra US$ 77,9 milhGes no mesmo periodo do ano anterior, uma
variagdo de 29,2%. No periodo, o gasto com CAPEX atingiu US$ 42,5 milhdes, principalmente pelos
investimentos nas embarcacdes da frota do Grupo CBO alinhadas com o plano estratégico da
Companhia. As principais movimentacdes em atividades de financiamento estdo destacadas em:
Captacdo de empréstimo: US$ 34,2 milhdes e Amortizagdo de divida: US$ 84,6 milhGes.

84,6
Caixa inicial Geracéo Imposto Juros Empréstimos e Liquidacdode  Aplicagdes Ganhos Pagamento de CAPEX Amortizagao Custos de Caixa Final
de Caixa de Renda Financiamentos derivativos financeiras (perdas)  arrendamento de Divida - transagdao
cambiais Principal
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Comentéario do Desempenho
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

Conleh@IF OB IHEGE O

de resultado (US$)

DRE (US$ mil)

Receitas operacionais, liquidas
Custos dos servigos prestados
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado Operacional

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado com derivativos

Variagdo cambial, liquida
Resultado financeiro

Lucro (Prejuizo) antes do IR/CSLL
IR & CSLL

Correntes

Diferidos

Lucro (Prejuizo) liquido do periodo
IR & CSLL

Resultado financeiro

Depreciagdo e Amortizagdo
EBITDA

Itens de Ajuste

EBITDA Ajustado

2T25

89.365

(69.627)

19.739

(10.067)

4.864

14.534

2.148

(15.504)

688

5.650

(7.017)

7.516

62

(1.376)

1.438

7.578

(62)

7.018

30.745

45.280

524

45.804

2T24

96.535

(80.955)

15.579

(8.243)

297

7.634

7.517

(12.545)

5.364

(9.752)

(9.416)

(1.782)

(3.134)

(624)

(2.510)

(4.916)

3.134

9.416

33.083

40.717

1.018

41.735

A%

-1,4%

-14,0%

26,7%

22,1%

1537,7%

90,4%

-71,4%

23,6%

-87,2%

-157,9%

-25,5%

-521,8%

-102,0%

120,5%

-157,3%

-254,1%

-102,0%

-25,5%

-7,1%

11,2%

-48,5%

9,8%

6M25

186.054

(141.192)

44.863

(14.598)

7.215

37.480

2.511

(30.861)

(1.715)

15.144

(14.921)

22.559

(812)

(1.660)

848

21.747

812

14.921

60.573

98.054

661

98.715

6M24

196.730

(163.070)

33.660

(16.962)

2.013

18.711

9.717

(25.188)

5.984

(13.675)

(23.162)

(4.451)

(6.252)

(1.212)

(5.040)

(10.703)

6.252

23.162

65.326

84.036

605

84.641

Versédo : 1

-13,4%

33,3%

-13,9%

258,4%

100,3%

-74,2%

22,5%

-128,7%

-210,7%

-35,6%

-606,8%

-87,0%

37,0%

-116,8%

-303,2%

-87,0%

-35,6%

-7,3%

16,7%

9,3%

16,6%
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conBi@ MOBefbartsl Monial
consolidado (US$)

BP Consolidado (US$ mil) 6M25 2024

Ativo circulante 154.721 161.377 -4,1%

Caixa e equivalentes de caixa 10.729 7.532 42,4%
Aplicagdes Financeiras de curto prazo 37.468 39.823 -5,9%
Contas a receber 66.697 71.083 -6,2%
Estoques 2.082 2214 -6,0%
Outros tributos a recuperar 19.058 24.337 -21,7%
Tributos sobre o lucro a recuperar 3.396 1432 137,2%
Instrumentos financeiros derivativos 483 374 29,1%
Despesas antecipadas 2.977 3.621 -17,8%
Mobilizacdo de Embarcacoes 4439 5.858 -24,2%
Qutros ativos 7.392 5.103 44,9%
Ativo nao circulante 1.055.170 1.049.429 0,5%
Realizavel a longo prazo 102.148 85.743 19,1%
Aplicagbes financeiras restritas 32.574 28.719 13,4%
Contas a receber 5.962 2.695 121,2%
Ativo indenizatorio 3.831 3.622 5,8%
Outros tributos a recuperar 1.217 1.748 -30,4%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 29.026 23.838 21,8%
Mobilizacdo de Embarcagdes 14.999 13.373 12,2%
Instrumentos financeiros derivativos 305 0 100,0%
Depositos judiciais 14.234 11.748 21,2%
Imobilizado 937.375 960.466 -24%
Intangivel 2.695 2.811 -4,1%
Direito de uso 12.952 409 3066,7%
Total do Ativo 1.209.891 1.210.806 -0,1%
Passivo circulante 188.989 183.240 3,1%
Empréstimos e financiamentos 134.564 141.730 -5,1%
Fornecedores e outras contas a pagar 26.164 22.290 17,4%
Passivo de arrendamento 4.053 417 871,9%
Salarios e encargos trabalhistas 20.038 13.761 45,6%
Imposto e contribui¢des a pagar 3419 3.061 11,7%
Instrumentos financeiros derivativos 751 1.981 -62,1%
Passivo nao circulante 664.823 693.234 -4,1%
Fornecedores e outras contas a pagar 2 2 0,0%
Passivo de arrendamento 8.489 0
Empréstimos e financiamentos 597.116 637.984 -6,4%
Provisdo de contingéncias 19.116 15.923 20,1%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 40.100 37.290 7,5%
Instrumentos financeiros derivativos 0 2.035 -100,0%
Patriménio Liquido 356.079 334.332 6,5%
Capital social 336.207 336.207 0,0%
Reserva de capital 72.947 72.947 0,0%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 6.189 (7.371) -184,0%
Prejuizos acumulados (59.264) (67.451) -12,1%
Total do Passivo e PL 1.209.891 1.210.806 -0,1%
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Versdo : 1

ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

corfehtdné@ GHEmE&AIX A
consolidado (US$)

DFC Consolidado (US$ mil) 6M25 6M24

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio (10.703) -303,2%

Ajustes do lucro (Prejuizo) liquido:

Depreciagdo e amortizagdo 60.573 65.326 -7,3%
Realizacdo de mobilizacdo de embarcacdes 3.792 5.690 -33,4%
Provisdo (reversdo) de contingéncias e ativo indenizatério 2.984 (31) -9725,8%
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social 812 6.252 -87,0%
Resultado com derivativos liquidos 1.715 (5.984) -128,7%
Resultado na venda de ativo fixo 1 33 -97,0%
Atualizacdo de aplicagdo financeira e aplicacdo financeira restrita 5.067 (8.849) -157,3%
Juros, variagdes cambiais apropriados e outros 20.485 26.744 -23,4%

Reducio (aumento) nos ativos:

Contas a receber 1.119 3.782 -70,4%
Liquidacdo de instrumentos financeiros derivativos (contas a receber) (3.631) 2424 -249,8%
Estoques 132 196 -32,7%
Outros tributos a recuperar 5.810 19.338 -70,0%
Tributos sobre o lucro (1.964) (1.028) 91,1%

Despesas antecipadas 620 1.712 -63,8%
Depositos judiciais (2.486) 458 -642,8%
Mobilizacdo de Embarcagdes (2.894) (2.322) 24,6%

Outros ativos (2.289) 1.476 -255,1%

Aumento (reducao) nos passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar 3.874 (3.382) -214,5%
Salarios e encargos trabalhistas 6.277 (751) -935,8%
Impostos e contribui¢des a pagar 358 (1.858) -119,3%
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 122.101 98.522 23,9%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (1.660) (1.212) 37,0%
Juros recebidos 632 638 -0,9%
Juros pagos (20.349) (20.006) 1.7%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 100.724 77.942 29,2%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdo de imobilizado e intangivel (42.502) (44.898) -5,3%
Aplicagdes financeiras - aplicacdo (130.117) (79.799) 63,1%
Aplicagdes financeiras - resgate 130.795 53.424 144,8%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (41.824) (71.273) -41,3%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captagao de empréstimos e financiamentos 34.193 45.335 -24,6%
Amortizacdo de empréstimos e financiamentos - principal (84.616) (48.270) 75,3%
Pagamento de arrendamento (2.895) (3.029) -4,4%
Custos de transagdo de financiamento pagos (1.779) (1.306) 36,2%
Liquidacdo de instrumentos financeiros derivativos (1.760) 493 -457,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (56.857) (6.777) 739,0%
AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LiQUIDO 2.043 (108) -1994,4%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 7.532 11.505 -34,5%
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 1.154 (1.150) -200,3%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 10.729 10.247 4,7%
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CorD@TIORSHPETa0 £
de resultado (R$)

Versdo : 1

DRE (R$ mil) 2T25

2T24 6M25

Receitas operacionais, liquidas 503.073 512.584 -1,9% 1.059.775 1.011.668 4,8%
Custos dos servicos prestados (407.236) (425.277) -4,2% (809.891) (835.037) -3,0%
Lucro bruto 95.837  87.307 9,8% 249.884 176.631 41,5%
Despesas gerais e administrativas (42.199)  (43.401) -2,8% (82.837) (86.842) -4,6%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas ~ 28.467 1.838 1448,8% 41.825 10.612 294,1%
Resultado Operacional 82.105 45.744 79,5% 208.872 100.400 108,0%
Receitas financeiras 12.169 40.314 -69,8% 14.241 51.250 -72,2%
Despesas financeiras (86.829) (66.765) 30,1% (174.815) (129.921) 34,6%
Resultado com derivativos 3.971 29.798 -86,7% (8.419) 33.040 -125,5%
Variagdo cambial, liquida 12565  (46.723) -126,9% 47.535 (62.177) -176,5%
Resultado financeiro (58.124) (43.376) 34,0% (121.458) (107.808) 12,7%
Lucro (Prejuizo) antes do IR/CSLL 23.981 2.368 912,7% 87.414 (7.408) -1280,0%
IR & CSLL (3.899) 4.824 -180,8%  (4.819) (10.163) -52,6%
Correntes (7.695) (3.154) 144,0% (9.344) (6.064) 54,1%
Diferidos 3.796 7.978 -52,4% 4525 (4.099) -210,4%
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 20.082 7.192 179,2% 82.595 (17.571) -570,1%
IR & CSLL 3.899 (4.824)  -180,8% 4.819 10.163 -52,6%
Resultado financeiro 58.124 43.376 34,0% 121.458 107.808 12,7%
Depreciacao e Amortizacao 174.493 173.068 0,8% 349.858 334.735 4,5%
EBITDA 256.598 218.812 17,3% 558.730 435.135 28,4%
Itens de Ajuste 2.281 5.248 -56,5% 3.369 3.165 6,5%
EBITDA Ajustado 258.879 224.060 15,5% 562.099 438.300 28,2%

Release de Resultados | 2T25 GRUPO CBO



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

corfad FrCeyerpertrimonial
consolidado (R$)

Versdo : 1

BP Consolidado (R$ mil)

Ativo circulante 844.318 999.249 -15,5%
Caixa e equivalentes de caixa 58.552 46.640 25,5%
Aplicacdes Financeiras de curto prazo 204.465 246.597 -17,1%
Contas a receber 363.974 440.169 -17,3%
Estoques 11.363 13.713 -17,1%
Outros tributos a recuperar 104.000 150.700 -31,0%
Tributos sobre o lucro a recuperar 18.533 8.869 109,0%
Instrumentos financeiros derivativos 2.635 2.318 13,7%
Despesas antecipadas 16.247 22422 -27,5%
Mobilizacdo de Embarcagdes 24.226 36.276 -332%
Qutros ativos 40323 31.545 27,8%
Ativo néo circulante 5.758.161 6.498.379 -11,4%
Realizavel a longo prazo 557.428 530.949 5,0%
Aplicagdes financeiras restritas 177.759 177.838 0,0%
Contas a receber 32.537 16.687 95,0%
Ativo indenizatério 20.904 22427 -6,8%
Outros tributos a recuperar 6.642 10.826 -38,6%
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 158.397 147.612 7,3%
Mobilizacdo de Embarcagdes 81.849 82.811 -1.2%
Instrumentos financeiros derivativos 1.663 0 100,0%
Depositos judiciais 77677 72.748 6,8%
Imobilizado 5.115.345 5.947.495 -14,0%
Intangivel 14.705 17.404 -15,5%
Direito de uso 70.683 2.531 2692,7%
Total do Ativo 6.602.479 7.497.628 -11,9%
Passivo circulante 1.031.330 1.134.637 -9,1%
Empréstimos e financiamentos 734330 877.634 -16,3%
Fornecedores e outras contas a pagar 142.779 137.986 3,5%
Passivo de arrendamento 22.119 2.583 756,3%
Salarios e encargos trabalhistas 109.350 85.214 28,3%
Imposto e contribuicdes a pagar 18.656 18.955 -1,6%
Instrumentos financeiros derivativos 4.096 12.265 -66,6%
Passivo nao circulante 3.628.004 4.292.711 -15,5%
Fornecedores e outras contas a pagar 11 11 0,0%
Passivo de arrendamento 46.326 0 0,0%
Empréstimos e financiamentos 3.258.522 3.950.591 -17,5%
Provisdo de contingéncias 104.316 98.598 5,8%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 218.829 230.912 -52%
Instrumentos financeiros derivativos 0 12.599 -100,0%
Patrimonio Liquido 1.943.145 2.070.280 -6,1%
Capital social 1.361.037 1.361.037 0,0%
Reserva de capital 282.652 282.652 0,0%
Ajuste de avaliacdo patrimonial 323.933 533.663 -39,3%
Prejuizos acumulados (24.477) (107.072) -77,1%
Total do Passivo e PL 6.602.479 7.497.628 -11,9%
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Confefigiocy BYEMPRIX I
consolidado (R$)

DFC Consolidado (R$ mil) 6M25 6M24

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro (Prejuizo) liquido do exercicio 82.595 (17.571) -570,1%
Ajustes do lucro (Prejuizo) liquido:

Depreciagdo e amortizagdo 349.858 334.733 4,5%
Realizagdo de mobilizagdo de embarcacdes 22.093 29.247 -24,5%
Provisdo (reversdo) de contingéncias e ativo indenizatério 7.241 1.518 377,0%
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social (4.525) 10.163 -144,5%
Resultado com derivativos liquidos 8.419 (33.040) -125,5%
Resultado na venda de ativo fixo 4 129 -96,9%
Atualizagdo de aplicagdo financeira e aplicacdo financeira restrita 28.878 (46.811) -161,7%
Juros, variagdes cambiais apropriados e outros 128.313 152.603 -15,9%
Reducdo (aumento) nos ativos:

Contas a receber 60.345 (36.512) -265,3%
Liquidacdo de instrumentos financeiros derivativos (contas a receber) (20.847) 12.718 -263,9%
Estoques 2.350 (427) -650,4%
Outros tributos a recuperar 50.884 79.877 -36,3%
Tributos sobre o lucro (320) (7.129) -95,5%
Despesas antecipadas 6.044 5.817 3,9%
Depdsitos judiciais (4.929) (4.773) 3,3%
Mobilizacdo de Embarcacoes (22.486) (11.773) 91,0%
Qutros ativos (8.778) 195 -4601,5%
Aumento (reducao) nos passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar 4.793 1.523 214,7%
Salérios e encargos trabalhistas 24.136 8.513 183,5%
Impostos e contribuigdes a pagar (299) (5.834) -94,9%
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 713.769  473.166 50,8%
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (9.344) (6.064) 54,1%
Juros recebidos 3.613 3.283 10,1%
Juros pagos (117.177)  (101.141) 15,9%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 590.861 369.244 60,0%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisicdo de imobilizado e intangivel (259.252)  (195.023) 32,9%
Aplicacdes financeiras - aplicagdo (752.544)  (414.363) 81,6%
Aplicagdes financeiras - resgate 762.264 278.237 174,0%
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimentos (249.532) (331.149) -24,6%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captacao de empréstimos e financiamentos 196.092 230.259 -14,8%
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - principal (489.954)  (244.750) 100,2%
Pagamento de arrendamento (16.616) (15.339) 8,3%
Custos de transacdo de financiamento pagos (9.359) (7.702) 155,1%
Liquidacdo de instrumentos financeiros derivativos (10.319) 2.484 -1049,5%
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos (330.156) (35.048) 2412,7%
AUMENTO (REDU(;AO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA, LiQUIDO 11.173 3.047 -131,3%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 46.640 55.699 -34,0%
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa 739 (1.784) -104,9%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 58.552 56.962 2,8%
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- CBO HOLDING S.A.

Atividades
do Grupo CBO

Em nosso site de

Relacdes com investidores,
publicamos o video de
atividades da Companhia,
que explica detalhadamente
as diferentes especificaces

de cada tipo de embarcacao.

Cada embarcacao da nossa
frota possui caracteristicas
técnicas especificas para
atenderem de forma
completa cada uma das
atividades:

Logistica

23 embarcagoes

da classe PSV
(Platform Supply Vessel)

Prover solucdes de logistica para
seus clientes, como transporte de
equipamentos, materiais e insumos
de produgdo para sondas de
perfuracao e as embarcagoes
petroliferas

Versédo : 1

£

N
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~~ftividades
do Grupo CBO

Ambiental

3 embarcacoes da classe OSRV
(Oil Spill Response Vessel)

Resposta a derramamentos de 6leo, com
langamento de barreiras e outras alternativas
de combate, além do recolhimento e
transporte de 6leo derramado

Operacoes Submarinas

6 embarcacoes da classe RSV*
(ROV Support Vessel)

Manutencao, inspecado e reparo das instalagdes
e sistemas submarinos, bem como apoio de
estabilizacdo de equipamentos submarinos por
meio de guindaste, entre outros

Logistica & Operacoes Submarinas

13 embarcacgoes da classe AHTS
(Anchor Handling Tug Supply Vessel)

Realizar operagbes como manuseio de ancoras
e reboque (Tug) de plataformas de petroleo e
suprimentos, combate a incéndio, suporte
offloading, operacdes TO (terminais oceanicos)

B @ X oo, Logistica Integrada
7\ &, Know-how comprovado
e ~ A Prover solu¢des de Logistica Integrada, com
) @ = @5" - gestao e operacionalizacao de toda a cadeia de
D e . suprimentos para as unidades maritimas,
@ o b= integrando logistica offshore, armazenamento

onshore e transporte terrestre de cargas e
suprimentos - como esse tipo de servico engloba
diversas atividades, as classes de embarcacdes
poderao variar de acordo com o tipo de contrato

) N R NN —

*Devido a sua flexibilidade para conversdo, a embarcagdo CBO Campos, além de operar como PSV, também é capaz de operar ROVs e, portanto, foi considerada
como RSV neste documento
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39% 24%
Outras Empresa #1
Market
Share 16 CBO
0 8%
EmpresaG#/g 7% Empresa #3

Empresa #4

Com conhecimento na operagdao de embarcagdes especializadas para a cadeia de E&P,
frota altamente capacitada e especializada para enfrentar os desafios do pré-sal,
longo histérico em relagdes comerciais, elevada previsibilidade de fluxo de caixa,
capacidade comprovada de execugdo de crescimento e resiliéncia com praticas de
governanca corporativa estabelecidas, somos referéncia no setor de afretamento de
embarcacdes para suporte a industria de 6leo e gas, com uma operacao segura, sendo
o segundo maior operador brasileiro de apoio maritimo, de acordo com informacdes
consolidadas da ABEAM, informag¢des publicas e informacdes da Companhia, com
cerca de 16% de market share'.

Fonte: Relatério ABEAM, junho 2025; Informacdes publicas; e Informagdes da Companhia.
1 - O calculo para market-share considera as classes Platform Supply Vessel (PSV), ROV Support Vessel (RSV), Oil
Spill Response Vessel (OSRV) e embarca¢des Anchor Handling Tug Supply (AHTS) com mais de 10.000 BHP.
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(Em milhares de reais)

Notas explicativas das demonstracoes financeiras intermediarias
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A CBO Holding S.A. ("Companhia"), ¢ uma sociedade andnima registrada na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) sob o n° 23620 na categoria A, que, consoante a Instru¢do CVM n° 480/2009
de 7 dezembro de 2009, esta autorizada a negociagao de quaisquer valores mobiliarios do emissor
em mercados regulamentados de valores mobilidarios. A Companhia foi constituida em
novembro de 2011. Sua sede esta localizada na Av. do Contorno, n° 2, - Barreto - Niterdi — RJ,
CEP: 24.110-200.

A Companhia tem como objeto social a participagdo em outras empresas. As principais atividades
da Companhia e suas controladas (em conjunto, "Grupo") sdo divididas em trés segmentos: 1) apoio
maritimo, cuja operagdo principal ¢ afretamento de embarcagdes a industria offshore de 6leo e gés,
i1) estaleiro e prestacdo de servicos de manutengdo/reparo e iii) logistica integrada, cuja operacao
principal ¢ a gestdo e operacionalizagdo de toda a cadeia de suprimentos para as unidades
maritimas, integrando logistica offshore, armazenamento onshore e transporte terrestre de cargas
e suprimentos.

O contexto operacional detalhado estd apresentado nas demonstragdes financeiras anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, emitidas em 27 de margo de 2025 e arquivadas na
CVM, bem como aprovadas nas Assembleias Gerais Ordindrias e Extraordinaria realizadas na
mesma data, ¢ nao houve alteracao deste contexto em relagao a estas informagoes trimestrais.

A emissdo dessas informagdes contdbeis financeiras foi autorizada pela Administragdo da
Companhia em 14 de agosto de 2025.

1.1.  Capital circulante liquido

Em junho de 2025, o Grupo apresentou um capital circulante liquido negativo de R$ 187.012,
(R$135.888 em 31 de dezembro de 2024). O capital de giro reflete a concentragdo de obrigagoes
operacionais e financeiras no curto prazo, algo comum no ciclo operacional da companhia que ¢é
monitorado pela Administragdo. Parte relevante dessas obrigagdes se refere a passivos correntes
que estao dentro da normalidade operacional e que sdo equilibrados com geracdo de caixa liquido
das atividades operacionais que registraram um montante de R$ 590.861 em 30 de junho de 2025
(R$ 369.244 em 30 de junho de 2024). Além dos fatores expostos o Grupo também vem avaliando
estratégias para alongar o perfil da divida.

A previsdo do fluxo de caixa ¢ elaborada com base no or¢amento aprovado pelo Conselho de
Administrag@o e posteriores atualizacdes. Essa previsdao leva em consideracdo, além de todos os
planos operacionais, o plano de captagdo para suportar os investimentos previstos e todo o
cronograma de vencimento da divida das empresas do Grupo. Nesse trabalho, ¢ observado o
cumprimento de clausulas de covenants e recomendacdo interna do nivel de alavancagem.
A tesouraria monitora as previsdes contidas no fluxo de caixa direto da Companhia, diariamente,
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais, de
investimentos e ao devido cumprimento de pagamento de suas obrigacdes.
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Com base nesses fatores, a Administragao tem uma expectativa razoavel de que o Grupo possui e
continuara a ter recursos adequados para manter sua existéncia operacional no futuro previsivel.
Portanto, o Grupo preparou estas informagdes intermedidrias com base no pressuposto de
continuidade operacional.

1.2. Sazonalidade das operacoes
O Grupo considera a natureza de suas transagdes como nao ciclicas e ndo sazonais, portanto, nao
foram fornecidas divulgacdes especificas nas notas explicativas.

2. Resumo das politicas contabeis materiais

2.1. Base de preparacio e apresentacio

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas e estdo sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstraciao
Intermedidria e de acordo com a norma internacional de contabilidade IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracao das Informagdes Trimestrais — ITR e evidenciam todas as informagoes
relevantes proprias das informagdes trimestrais, € somente elas, as quais sao consistentes com as
utilizadas pela Administragdo em sua gestao.

Estas informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas seguindo principios,
praticas e critérios consistentes com aqueles adotados na elaboragdo das demonstragdes financeiras
anuais em 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, estas informagdes trimestrais individuais e
consolidadas devem ser lidas, em conjunto, com as referidas demonstragdes financeiras anuais,
aprovadas pela Administragdo da Companhia, emitidas em 27 de margo de 2025 e arquivadas na
CVM, bem como aprovadas nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria realizadas na
mesma data.

Nao houve até o momento emissdo de novas normas ou revisdo daquelas ja existentes e divulgadas
nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, que produzissem efeitos materiais
aplicaveis no periodo findo em 30 de junho de 2025 em relagdo aos normativos em discussdo no
IASB ou com data de vigéncia estabelecida em exercicio futuro, a Companhia esta acompanhando
as discussdes e at¢ o momento ndo identificou a possibilidade de ocorréncia de impactos
significativos.

2.2. Moeda de apresentacio e moeda funcional

a. Moeda de apresentacao

A moeda de apresentacdo ¢ a moeda em que a entidade apresenta suas demonstragdes financeiras.
Em atendimento a legislagdo brasileira, essas demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas
em reais, convertendo-se as demonstra¢des financeiras preparadas na moeda funcional da
Companhia para reais, utilizando os seguintes critérios:

e Ativos e passivos sdao convertidos utilizando-se a taxa de fechamento do dolar
norte-americano na data do respectivo balango.
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e (Contas de resultado, resultado abrangente, demonstracdo do fluxo de caixa e do valor
adicionado pelas taxas do dolar norte-americano das datas das transa¢des ou média mensal,
quando aplicavel.

e Patrimonio liquido ao valor histérico em ddlar norte-americano na data da adogao.

As variagdes cambiais resultantes da conversdo acima referida sdo reconhecidas em conta
especifica do patrimonio liquido, denominada “ajuste de avaliagdo patrimonial”.

b. Moeda funcional

Os itens incluidos nas informagdes trimestrais individuais e consolidadas do Grupo sdo
determinados em dolares norte-americanos (US$), que é a moeda funcional das empresas do grupo,
e apresentados em reais, que ¢ a moeda de apresentacdo. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

As controladas CSM e Finarge adotavam o Real (BRL) como sua moeda funcional até o
encerramento do exercicio social de 2024. No entanto, no inicio do exercicio de 2025, a
administracao do Grupo realizou uma reavaliagdo dos fatores determinantes da moeda funcional
dessas entidades, conforme os critérios estabelecidos a luz das praticas contabeis adotadas no
Brasil (CPC 2) e normas internacionais de relatorio financeiro — IFRS (IAS21). Essa reavaliacao
levou em consideracdo o aumento da relevancia das operagdes denominadas em dolar norte-
americano (USD) no contexto das atividades operacionais e financeiras.

Como resultado, concluiu-se que, a partir de 1° de janeiro de 2025, o doélar norte-americano passou
a refletir de forma mais apropriada os efeitos economicos das transagdes, eventos ¢ condigdes
subjacentes que afetam as demonstragdes contabeis dessas entidades.

Em conformidade com o item 35 do CPC 02 e o item 36 do IAS 21, a mudan¢a da moeda funcional
sera aplicada prospectivamente a partir da data de sua efetivacao, ou seja, 1° de janeiro de 2025. A
partir dessa data, os registros contabeis das controladas, bem como os critérios de conversao
aplicaveis, observardao o ddlar norte-americano como moeda funcional, assegurando a aderéncia
as normas contabeis vigentes e a fidedignidade das informagdes financeiras reportadas.

3. Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia declara que ndo houve alteragdes significativas nos pressupostos e incertezas de
estimativas e nos julgamentos contdbeis criticos desde a data de emissdo das demonstragdes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

4. Gestao de risco financeiro

4.1. Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
de moeda), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco global concentra-se
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro, assim usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas
exposigoes a risco. A gestdo de risco ¢ realizada pela Tesouraria, segundo as politicas aprovadas
pelo Conselho de Administragdao. A Tesouraria identifica, avalia e protege contra eventuais riscos
financeiros. A Administragdo avalia e aprova todas as operagdes que geram obrigacdes, incluindo
os planos de protecdo por meio de swap acima do limite de materialidade estipulado em R$ 500.
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a. Risco de mercado

O risco de alteracdes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio, taxas de juros e pregos
de agdes, que poderao afetar os ganhos ou o valor de seus instrumentos financeiros. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercado,
dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

Risco de preco

O Grupo tem como politica adotar com seus clientes contratos de longo prazo com precos fixos,
de forma a mitigar o risco de preco devido as flutuagdes existentes no setor. Ademais, os
investimentos no setor, no longo prazo, estao ligados ao prego do barril do petréleo e, no caso do
Brasil, que apresenta baixo custo de producio relativo quando comparado com outros mercados,
0 que torna o mercado mais estavel em termos de demanda, continuidade e, consequentemente,

preco.

Risco de juros

A principal exposi¢do da Companhia as taxas de juros esta em seus contratos de empréstimos e
financiamentos, que sdo majoritariamente de longo prazo. A Companhia tem por politica manter
0s seus contratos com taxas pré-fixadas, que em 30 de junho de 2025, representam um total de
85% (em 31 de dezembro de 2024 — 88%). O restante corresponde a empréstimos com taxas
variaveis, que representam 15% (Em 31 de dezembro de 2024 - 12%). Para esta parcela, a
Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos para os contratos indexados ao CDI
acrescido de juros, com o objetivo de gerenciar a exposicao as flutuacdes das taxas de cambio.
Para os empréstimos atrelados a SOFR, a Companhia avalia através da analise de sensibilidade a
relevancia do impacto, o qual ndo acarretaram impactos relevantes.

A andlise de sensibilidade de risco da taxa de juros SOFR para o cendrio provavel foi calculado
considerando os dados obtidos da Bloomberg. Os valores referentes aos cenarios possivel e remoto
foram estabelecidos com base em variagdes de 25% e 50% nas taxas de juros, respectivamente,
conforme apresentado a seguir:

Consolidado
Cenario Provavel Cenario Cenario
SURLAIEE) (i) Possivel Remoto
25% 50%
SOFR (ii) 4,35% 5,43% 6,52%
397.784 (96) (4.418) (8.741)
Consolidado
Cenario Provavel Cenario Cenario
25% 50%
SOFR (ii) 4,33% 5,41% 6,50%
451.539 142 (4.713) (9.569)
@) O cenario provavel foi calculado considerando-se a cotacdo da SOFR na data mais recente de 01/08/2025

(30 de junho de 2025 — 4,32%) e 15/01/2025 (31 de dezembro de 2024 — 4,33%).
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(i1) SOFR — Secured Overnight Financing Rate

Risco cambial dos ativos e passivos financeiros

O risco cambial decorre da possibilidade de oscilagdes das taxas de cambio de moedas diferentes

da moeda funcional utilizadas.

A Administragdo considerou a projecdo do Doélar Norte-americano para 31 de dezembro de 2025
em R$5,60 (31 de dezembro de 2024 -R$ 6,00), conforme edi¢do do Relatorio de Mercado Focus
do Banco Central do Brasil de 25 de julho de 2025 (2024 - 20 de janeiro de 2025), para testar a
sensibilidade do balanco e do resultado as varia¢des do Dolar. O teste consiste em um cenario de
stress do cambio citado anteriormente do Ddlar frente ao Real em 25% (possivel) e 50% (remoto).

Os resultados s@o apresentados abaixo:

Em milhares de dolares

Posi¢ao em 30 de junho de 2025

Ativos Passivos
financeiros financeiros Exposicio
em Reais em Reais POSI¢ US$
. . liquida
convertidos | convertidos
para US$ para US$

Provavel Possivel A Remoto A

vav 25% 50%

5,60 7,00 8,40

Consolidado 108.046 (50.014) 58.032 56.551 45.241 37.701
Efeito no resultado e no patriménio liquido (1.481) (12.791) (20.331)

Cotagdo em 30 de junho de 2025 R$ 5,4571

Em milhares de dolares

Posicao em 31 de dezembro de 2024

Ativos Passivos
financeiros financeiros Exposicdio
em Reais em Reais iiqui da US$
convertidos | convertidos
para US$ para US$

Provavel Possivel A Remoto A
25% 50%
6,00 7,50 9,00
Consolidado 100.036 (41.359) 58.677 60.558 48.446 40.372
Efeito no resultado e no patrimonio liquido 1.881 (10.231) (18.305)
Cotagdo em 31 de dezembro de 2024 R$ 6,1923
16
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O Grupo possui 0s seguintes ativos e passivos, diferentes da moeda funcional, que podem exercer
influéncia sobre o resultado pela variagao do cambio:

Em milhares de reais

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Estoques
Outros tributos a recuperar
Tributos sobre o lucro a recuperar
Contas a receber
Contas a receber (Notional)
Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos

Ativo nao circulante
Aplicagdes financeiras restritas
Outros tributos a recuperar
Tributos sobre o lucro a recuperar
Contas a receber
Depositos judiciais

Taxa de cambio - Ddlar (*)
Exposi¢ao total em milhares de doélares

Em milhares de reais

Passivo circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Salarios e encargos trabalhistas
Impostos e contribuigdes a pagar
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos (Notional)
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo nio circulante
Fornecedores e outras contas a pagar
Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos (Notional)
Instrumentos financeiros derivativos

Taxa de cambio - Délar (*)

Exposi¢io total em milhares de délares

Consolidado Exposto ao Cambio

30.06.2025 31.12.2024

53.070 42.328
11.363 13.713
104.000 150.700
18.533 8.869
358.947 434.464
(147.642) (195.892)
2.635 2.318
37.387 30.047
34.472 32.641
6.642 10.826
32.537 16.687
77.677 72.748
589.620 619.450
5,4571 6,1923
108.046 100.036

Consolidado Exposto ao Cambio
30.06.2025 31.12.2024

131.303 127.062
109.350 85.214
18.656 18.955
60.306 98.790
(60.306) (98.790)
4.096 12.265

11 11
129.999 27.262
(120.482) (27.262)
- 12.599

272.933 256.106
54571 6,1923
50.014 41.359

(*) Taxa de cambio de 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 (Conforme Banco Central do Brasil)
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b. Risco de crédito
O risco de crédito ¢ administrado corporativamente e decorre de caixa e equivalentes de caixa,
fluxos de caixas contratuais decorrentes de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
(contas a receber), instrumentos derivativos favoraveis, depdsitos em bancos e em outras
instituicdes financeiras.

Em relacdo ao risco de crédito decorrente de exposi¢des de crédito a clientes atuais, € utilizado o
relatorio do aging list para debate e analise simplificada das perdas de crédito esperadas para seus
recebiveis.

A experiéncia do Grupo sobre o historico de perdas de créditos € utilizada para estimar as perdas
esperadas gerando uma taxa de inadimpléncia historica.

A composic¢ao por idade de vencimento de contas a receber ¢ apresentada na Nota 10.

O Grupo mantém os seus investimentos diretos em bancos e institui¢des financeiras de primeira
linha, todos com classificagdes crédito equivalentes nas agéncias Moody's e Standard&Poors.

Rating de crédito

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

brA-3 6 10 54 123
brA-1 1.652 3.963 837.233 927.808
1.658 3.973 837.287 927.931

brA-3 — Extrema capacidade de pagamento de dividas.

brA-1 — Forte capacidade de pagamento da divida, mas pouco suscetivel a condi¢des adversas da economia.

c. Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa ¢ realizada pela tesouraria Grupo, que monitora as previsdes continuas
das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais.

A Companhia investe o excesso de caixa em contas bancdarias com incidéncia de juros, depdsitos
a prazo, depositos de curto prazo e titulos e valores mobilidrios, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos que sdo quitados em uma base
liquida, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela a seguir
sao os montantes dos fluxos de caixa ndo descontados contratados. Os resultados sdo apresentados
abaixo.
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Acima
Consolidado Menos de Entre um Entre dois de Total
um ano e dois anos e seis anos seis anos
Em 30 de junho de 2025
Empréstimos e financiamentos 740.964 1.656.405 1.512.078 578.094 4.487.541
Fornecedores e outras contas a pagar 142.779 11 - - 142.790
883.743 1.656.416 1.512.078 578.094 4.630.331
Em 31 de dezembro de 2024
Empréstimos e financiamentos 883.991 1.623.254 1.673.420 645.162 4.825.827
Fornecedores e outras contas a pagar 137.986 11 - - 137.997
1.021.977 1.623.265 1.673.420 645.162 4.963.824
d. Analise de sensibilidade — derivativos

A Administracao identifica para cada tipo dos seus instrumentos financeiros derivativos a situagao
de variacdo nas taxas de cAmbio que podem gerar perda no ativo e/ou passivo que estd sendo
protegido. Para cada situagdo identificada, a Administra¢do define um cenario provavel com base
na informacao disponivel na data do balanco e considerando um cenario temporal de 3 meses.
Adicionalmente, apresenta dois cendrios alinhados com a avaliacdo de risco da Companhia: (i) um
cenario identificado como “possivel” com deteriora¢ao e valorizagdo na cotagdo da variavel de
risco de 25% em relacdo ao cendrio provavel, e (ii) outro cenario identificado como “remoto” com
deterioragdo e valorizagdo na cotacdo da variavel de 50% em relacdo ao cenario provavel.

O quadro a seguir apresenta para cada situacdo, o efeito na varia¢ao do valor justo estimado em
30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, do instrumento financeiro derivativo, assim como
o efeito o aumento ou na reducao do valor justo estimado do correspondente ativo ou passivo.
O efetivo na variagdo do valor justo e na variagdo do ativo ou passivo tem sido determinado de
forma individual para cada instrumento financeiro derivativo, ativo ou passivo para cada situacao
e para cada cenario sem considerar efeitos combinados ou compensatérios de mudangas de mais
de uma variavel ou de uma mesma variavel em outros instrumentos financeiros derivativos, ou
seja, mantendo todos as demais variaveis constantes.

Ceni - Cendrio III -
Cenirio III - Remoto “endrio II - Possivel Remoto

T axa e R ae R$ | Taxae RS
col em preco ganho preco ganho preco ganho preco ganho preco ganho
)

Notional ___30.06.2025 (perda)
Taxa
Ativo
SWAP 10.511 2.635 5,708 2.635 7,135 (3.760) 8,562 (7.521) 4,281 3760 2,854 7.521
SWAP 22.618 1.663 5,747 1.663 7,184 (2.389) 8,621 (4.779) 4311 2.389 2,874 4.779
4.298 4.298 (6.150) (12.300) 6.150 12.300
Passivo
SWAP 2.286 (646) 5,662 (646) 7,077 914 8,493 1.829 4246 914) 2,831 (1.829)
SWAP 2.029 (848) 5,685 (848) 7,106 1.205 8,527 2.410 4,246 (1.205) 2,842 (2.410)
SWAP 10.327 (1.251) 5,543 (1.251) 6,928 1.733 8,314 3.467 4,157 (1.733) 2,771 (3.467)
SWAP 9.453 (1.145) 5,543 (1.145) 6,928 1.587 8,314 3.173 4,157 (1.587) 2,771 (3.173)
SWAP 529 37) 5,543 37) 6,928 51 8,314 103 4,157 51 2,771 (103)
SWAP 2.431 (169) 5,543 (169) 6,928 234 8,314 468 4,157 234 2,771 (468)
(4.096) (4.096) 5.725 11.450 (5.725) (11.450)
Efeito liquido no resultado 202 202 (425) (850) 425 850
19
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Cenario Provavel I | Cenario II - Possivel | Cenario III - Remoto | Cenario II - Possivel | Cenario I1I - Remoto

Valor R$| Taxae R$| Taxae R$ Xa e R$| Taxae R$
co m| preco ganho preco ganho| preco ganho| preco ganho| preco ganho
31.12.2024 | futuro (perda)|  futuro (perda)| futuro (perda)| futuro (perda)| futuro (perda)

Taxa

Ativo
SWAP 770 15 6,166 15 7,707 (23) 9,248 (46) 4,624 23 3,083 46
SWAP 13.261 182 6,166 182 7,707 (281) 9,248 (561) 4,624 281 3,083 561
SWAP 2.119 47 6,166 47 7,707 (72) 9,248 (145) 4,624 72 3,083 145
SWAP 10.933 225 6,166 225 7,707 (347) 9,248 (694) 4,624 347 3,083 694
SWAP 2.349 846 5,800 846 7,250 (1.227) 8,700 (2.453) 4,350 1.227 2,900 2.453
SWAP 2.203 1.003 5,697 1.003 7,121 (1.428) 8,545 (2.857) 4,273 1.428 2,848 2.857
2.318 2.318 (3.378) (6.756) 3.378 6.756
Passivo
SWAP 11.662 (12.265) 5,145 (12.265) 6,431 15.776 7,718 31.552 3,859 (15.776) 2,573 (31.552)
SWAP 16.000 (12.599) 5,110 (12.599) 6,388 16.095 7,665 32.190 3,833 (16.095) 2,555 (32.190)
(24.864) (24.864) 31.871 63.742 (31.871) (63.742)
Efeito liquido no resultado (22.546) (22.546) 28.493 56.986 (28.493) (56.986)

4.2. Gestao de capital
Os objetivos na administragcdo do seu capital sdo de manter a capacidade de continuidade de seus

negocios, oferecendo retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir seu custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital, a Administragcdo pode, ou propde, nos casos em que
os acionistas t€ém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas a¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

O Grupo concentra seus riscos em torno de financiamentos de longo prazo associados a upgrades
(modernizagdo de embarcagoes), docagens, aquisicdo de embarcacdes e sua operacionalizagdo
para o segmento de apoio maritimo. A Administracdo mitiga os riscos de liquidar suas obrigagdes
de financiamentos de longo prazo por meio do fluxo de caixa gerado pelas operacdes de apoio
maritimo e logistica integrada, que mantém periodizacdo de realizacdo semelhante aos
vencimentos das parcelas dos contratos de empréstimos relacionados.

Adicionalmente, a Administracdo monitora seus fluxos de caixa através de modelos especificos de
acordo com a maturidade da projecao das entradas e saidas de caixa, realizando reunides periodicas
para avaliar a situacdo de liquidez da Companhia e revisdo das projecdes de entrada e saida de
caixa.

A Divida Liquida constitui um dos indicadores-chave examinados pela Administracdo para
embasar decisOes estratégicas, avaliar compromissos financeiros e revisar o planejamento.
O calculo ¢ executado da seguinte maneira: Divida Total (empréstimos e financiamentos —
circulante e empréstimos e financiamentos — nao circulante) subtraido pelo somatorio do saldo de
caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras de curto prazo e aplicagdes financeiras
restritas. Essa informagao € apresentada mensalmente ao conselho de administragao.
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Reconciliacao da divida liquida

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024

Empréstimos e financiamentos (circulante) 734.330 877.634
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) 3.258.522 3.950.591
Total da divida 3.992.852 4.828.225
Caixa e equivalentes de caixa (58.552) (46.640)
Aplicagdes financeiras de curto prazo (204.465) (246.597)
Aplicagdes financeiras restritas (¥) (177.759) (177.838)
Divida liquida 3.552.076 4.357.150
*) As aplicagdes restritas sdo as garantias das fiangas dos financiamentos (Nota 8).

4.3. Mensuracio dos valores justos

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo usa dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: dados além dos precos cotados incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, seja diretamente (ou seja, como precos) ou indiretamente (ou seja, derivados de pregos);

Nivel 3: dados do ativo ou passivo que ndo sao baseados em dados observaveis de mercado (dados

nao observaveis).

O Grupo classifica seus ativos e passivos no Nivel 2 no modelo de avaliagdo do valor justo

apresentado.

5. Instrumentos financeiros por categoria
A seguir, apresentamos os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros,

incluindo seus niveis na hierarquia de valor justo.

Controladora

Custo

Em milhares de Reais .
amortizado

Ativos financeiros

Valor justo por
meio do Total Nivel 1
resultado

Caixa e equivalente de caixa 89 1.569 1.658 - 1.569 -
89 1.569 1.658 - 1.569 -
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar 511 - 511 - - -
Contas a pagar a partes relacionadas 5.690 - 5.690 - - -
6.201 - 6.201 - - -
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Em milhares de Reais

Ativos financeiros

Custo
amortizado

Controladora

Valor justo por
meio do
resultado

Nivel 2

Nivel 3

Caixa e equivalente de caixa 161 3.812 3.973 3.812 -
161 3.812 3.973 3.812 -

Passivos financeiros
Fornecedores ¢ outras contas a pagar 232 - 232 - -
Contas a pagar a partes relacionadas 7.224 - 7.224 - -
7.456 - 7.456 - -

Em milhares de Reais

Custo
amortizado

Valor justo por
meio do

olidado

30.06.2025 Valor Contzbil -

Ativos financeiros

resultado

Caixa e equivalente de caixa 21.885 36.667 58.552 36.667 -
Aplicagdes financeiras de curto prazo - 204.465 204.465 204.465 -
Contas a receber 396.511 - 396.511 - -
Outros ativos (*) 32.441 - 32.441 - -
Aplicagdes financeiras restritas - 177.759 177.759 177.759 -
Instrumentos financeiros derivativos - 4.298 4.298 4.298 -
450.837 423.189 874.026 423.189 -
Passivos financeiros
Fornecedores e outras contas a pagar 142.790 - 142.790 - -
Empréstimos e financiamentos 3.992.852 - 3.992.852 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 4.096 4.096 4.096 -
4.135.642 4.096 4.139.738 4.096 -
22
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Custo

Em milhares de Reais .
amortizado

Ativos financeiros

Consolidado

Valor justo por
meio do
resultado

Nivel 2

Nivel 3

Caixa e equivalente de caixa 6.729 39911 46.640 - 39911 -
Aplicagdes financeiras de curto prazo - 246.597 246.597 - 246.597 -
Contas a receber 456.856 - 456.856 - - -
Outros ativos (¥) 25.955 - 25.955 - - -
Aplicagdes financeiras restritas - 177.838 177.838 - 177.838 -
Instrumentos financeiros derivativos - 2.318 2.318 - 2.318 -
489.540 466.664 956.204 - 466.664 -
Passivos financeiros

Fornecedores ¢ outras contas a pagar 137.997 - 137.997 - - -
Empréstimos e financiamentos 4.828.225 - 4.828.225 - - -
Instrumentos financeiros derivativos - 24.864 24.864 - 24.864 -
4.966.222 24.864 4.991.086 - 24.864 -

(*) Compostos, basicamente, por sinistros reclamados e valores a restituir referente as operagdes do segmento de apoio maritimo.

O ativo indenizatério, conforme Nota 24, ¢ atualizado na mesma base das contingéncias e
garantidas pelo contrato de Compra e Venda de A¢des Ordindrias celebrado entre Grupo e o Grupo

Fischer para aquisicdo da CBO, CSM e Alianca.

Os ativos e passivos financeiro mensurados ao custo amortizado apresentados acima possuem
valores justos que razoavelmente se aproximam do valor contabil devido as suas caracteristicas de
liquidez, realiza¢do e reconhecimento, com excecdo dos empréstimos e financiamento, cujo seu
valor justo em 30 de junho de 2025 corresponde a R$ 4.213.481 avaliado em nivel 2 (R$ 4.795.876

em 31 de dezembro de 2024).

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Caixa e banco (i) 89 161 21.885 6.729
Aphcagqes ﬁnan({elras clasmﬁc'adas. 1569 3812 36.667 39.911
como caixa e equivalente de caixa (i)
1.658 3.973 58.552 46.640
(6] Caixa e equivalentes de caixa sdo utilizados, substancialmente, para a liquidag@o de obrigagdes de curto prazo do Grupo.

As aplicagdes financeiras classificadas como caixa e equivalente de caixa tem sua caracteristica de liquidez imediata e risco

insignificante de mudanga de valor.

A tabela abaixo demonstra os rendimentos liquidos dessas aplicagcdes financeiras que sao

classificadas como equivalentes de caixa:
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Consolidado
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

Rendimentos liquidos de aplicagdes financeiras
classificadas como caixa e equivalentes de caixa 171 45 3.613 3.283

7. Aplicacoes financeiras de curto prazo

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024

Aplicagdes financeiras de curto prazo (i) 204.465 246.597
204.465 246.597
@) As aplicagdes de curto prazo possuem alta liquidez e sdo prontamente conversiveis em caixa. Estas aplicacdes sdo

mantidas em fundos cambiais com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e, ndo, para investimento ou
outros propositos.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as remuneracdes em investimentos em
aplicagdes de curto prazo:

30.06.2025

Benchmark Remuneracao Montante
Itati - Cambial FIC FI Variagdo Cambial + 4,4% 112.247
Santander - VIP Cambial Variagdo Cambial + 4,8% 49.473
Banco do Brasil - Cambial délar LP VIP Variagdo Cambial + 4,6% 42.745
204.465

31.12.2024

Bancos Benchmark Remuneragio Montante
Itat - Cambial FIC FI USD Variagdo Cambial + 7,2% 77.776
Santander - VIP Cambial usSD Variagdo Cambial + 7,1% 158.142
Banco do Brasil - Cambial délar LP VIP USD Varia¢do Cambial + 6,8% 10.679

2“'PAGINA: 54 de 99



ITR - Inforn@mpérimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A. Versao : 1

CBO Holding S.A.
Notas G|B/Q Informagoes trimestrais — ITR
- - e em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

Movimentacio aplica¢iio financeira de curto prazo

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 80.761
Aplicacdo 1.264.717
Resgate (1.138.071)
Atualizagdo 39.190
Saldo em 31 de dezembro de 2024 246.597
Aplicacao 730.618
Resgate (752.453)
Atualizacao (20.297)
Saldo Em 30 de junho de 2025 204.465

8. Aplicacodes financeiras restritas

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024

Aplicagdes financeiras restritas (i) 177.759 177.838
177.759 177.838
>i) O Grupo mantém aplicagdes restritas para garantia de cartas de fiangas e empréstimos (Nota 21) em instituigdes bancarias

terceiras.

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as remuneracdes em investimentos em
aplicagoes restritas:

30.06.2025
Bancos Benchmark Remuneragao Montante

Bradesco Referenciado DI CDI + 0,30%

Banco do Brasil Cambial Dolar LP VIP Varia¢do Cambial + 4,6%
BNP - Fundo BNP Paribas Varia¢do Cambial + 4,8%
Santander VIP Cambial Variacdo Cambial + 4,8%

143.287

31.12.2024

Bancos Benchmark Remuneracio Montante

Bradesco Referenciado DI CDI + 0,60%
Banco do Brasil Cambial Dolar LP VIP Varia¢do Cambial + 6,8%
BNP - Fundo BNP Paribas Varia¢do Cambial + 7,8%
Santander VIP Cambial Varia¢do Cambial + 7,1%
145.197

(*) Certificado de depdsito interbancario
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9, Instrumentos financeiros derivativos

Item protegido (SWAP)

Empréstimos e financiamentos (*)
Empréstimos e financiamentos (*)
Empréstimos e financiamento
Empréstimos e financiamento

Contas a receber
Contas a receber
Contas a receber
Contas a receber
Contas a receber
Contas a receber
Contas a receber
Contas a receber
Contas a receber
Contas a receber
Contas a receber
Contas a receber

Movimentacio aplica¢io financeira restrita

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Aplicacao

Resgate

Atualizacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aplicacdo

Resgate

Atualizagdo

Saldo Em 30 de junho de 2025

abr/25 RS Us$ CDl+taxa
ago/26 RS USS$ CDI+taxa
mar29  R$ US$ CDI+taxa
mar/26 R$ US$ CDI+taxa
jan/25 R$ US$ CDI+taxa
fev/25 RS US$ CDl+taxa
jan/25 RS US$ CDI+taxa
mar/25 RS Us$ CDl+taxa
jan/25 R$ US$ CDI+taxa
jan/25 RS US$ CDI+taxa
jul2s R$ Us$ CDI+taxa
ago/25 R$ US$ CDI+taxa
jul25 R$ US$ CDI+taxa
ju2s RS US$ CDI+taxa
set/25 RS USs$ CDl+taxa
jul2s R$ US$ CDI+taxa

| Vencimentol _originall _indexador] _originall__indexador

VC-+taxa
VC-+taxa
VC-+taxa
VC-+taxa

VC+taxa
VC-+taxa
VC-+taxa
VC+taxa
VC-+taxa
VC-+taxa
VC+taxa
VC+taxa
VC-+taxa
VC-+taxa
VC+taxa
VC-+taxa

122.432

28.771

(10.969)

37.604

177.838

21.926

(9.811)
(12.194)

177.759

valerjwsto

11.662
16.000
22.618
10.511

2.203
2.349
13.261
2.119
770
10.933
2.029
2.286
9.453
10.327
2.431
529

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo ndo circulante

5,145
5,110
5,747
5,708

5,697
5,800
6,166
6,166
6,166
6,166
5,685
5,662
5,543
5,543
5,543
5,543

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024

Saldos a

Saldos a

receber(a pagar)| receber(a pagar)

com operacdes
nao liquidadas

com operagoes
nao liquidadas

- (12.265)
- (12.599)
1.663 -
2.635 -
4298 (24.864)
- 1.003
- 846
- 182
- 47
- 15
- 225
(848) -
(646) -
(1.145) -
(1.251) -
(169) -
G7) -
(4.096) 2318
2.635 2318
1.663 -
(4.096) (12.265)
- (12.599)

(*) As notas comerciais foram pagas antecipadamente, sendo a com vencimento em abril de 2025
liquidada em 04 de fevereiro de 2025 e a com vencimento em agosto de 2026 liquidada em

28 de marco de 2025.
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Ganho ou perda com impacto no resultado

Consolidado Consolidado
30.06.2025 30.06.2024

Resultado na realizagdo dos instrumentos financeiros (contas a

receber e empréstimos e financiamentos) (3.117) (31.166) 11.323 15.203
Ajuste do valor justo de instrumentos em aberto 7.088 22.747 18.475 17.837
Resultado de operagdes com derivativos 3.971 (8.419) 29.798 33.040

Os derivativos sao usados para fins econdmicos de protecdo cambial para garantia das contas a
receber em délar, do periodo entre o faturamento e o recebimento (entre 30 e 90 dias, em média),
e ndo como investimentos especulativos. Além disso, ha derivativos de prote¢do cambial
relacionados a financiamentos em Real.

Os impactos totais no resultado dos instrumentos financeiros derivativos em aberto e liquidados
estao apresentados na Nota 29.

10. Contas a receber

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024

Contas a receber :

Contas a receber - segmento apoio maritimo 396.511 456.856

396.511 456.856
Ativo circulante 363.974 440.169
Ativo ndo circulante 32.537 16.687

A Companhia avaliou que o rating da Petrobras (Petroleo Brasileiro S.A.) e Equinor
(Equinor ASA) representam 66% e 23% respectivamente do total de recebiveis, todos com
classificagdo de crédito BB e brA-1 respectivamente. (De acordo com a Standard & Poors),
consistente com periodos anteriores. Como resultado, ndo houve alteracdo nas provisdes para
perdas de crédito esperadas.
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A anélise de vencimentos das contas a receber esta apresentada a seguir:

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024

A vencer - circulante 357.117 439.695
A vencer - ndo circulante 32.512 16.687
389.629 456.382
Vencidos:
Entre 1 e 3 meses 6.795 453
Entre 4 e 12 meses 62 21
Acima de 12 meses 25 -
6.882 474
Ativo circulante 363.974 440.169
Ativo ndo circulante 32.537 16.687

O Grupo mantém suas contas a receber como garantia dos empréstimos (Nota 21). O montante
apresentado como vencidos entre 1 e 3 meses foram recebidos durante o més julho de 2025.

11. Estoques

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024
Materiais auxiliares 11.363 13.713
11.363 13.713

Os estoques do Grupo representam matérias de uso e consumo na sua operagao.
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12.  Tributos sobre o lucro a recuperar e outros tributos a recuperar

a. Outros tributos a recuperar
Consolidado
30.06.2025 | 31.12.2024 ] 30.06.2025 § 31.12.2024
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL") - - 14.867 15.356
Impostos de Renda Retido na Fonte ("IRRF") 1.727 1.617 52.051 104.731
Instituto Nacional do Seguro Social ("INSS") - - 12.136 10.771
Programa de Integrag@o Social ("PIS") - - 4.976 4.906
Contribui¢do para Financiamento da Seguridade social ("COFINS") - - 24.281 23.480
Outros 5 110 2.331 2.282
1.732 1.727 110.642 161.526
Ativo circulante 1.645 1.615 104.000 150.700
Ativo ndo circulante 87 112 6.642 10.826

A Companbhia estima que compensara R$ 104.000 de créditos tributarios durante o ano de 2025, com base nas compensagdes
realizadas no ano anterior devido ao novo procedimento da Companhia para entrega antecipada da Escrituragao Contabil Fiscal
(ECF), que permite a compensagao de créditos.

b. Tributos sobre o lucro a recuperar
Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Impostos de Renda Pessoa Juridica ("IRPJ") 1.049 1.322 16.350 7.129
Contribuigo Social sobre o Lucro Liquido ("CSLL") 456 457 2.183 1.740
1.505 1.779 18.533 8.869
Ativo circulante 1.428 1.666 18.533 8.869
Ativo ndo circulante 77 113 - -
29

PAGINA: 59 de 99



ITR - Informagdepdyimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A. Versédo : 1
CBO Holding S.A.
Notas G,B/Q Informacgoes trimestrais — ITR
2 em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

13. Transacoes com partes relacionadas

a. Despesa liquida no periodo com remunerac¢ao do pessoal-chave da administraciao

Controladora Consolidado
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

Remuneragio do pessoal-chave 42 127 92 129 2.860 8.493 6.182 8.614
42 127 92 129 2.860 8.493 6.182 8.614

A Companhia e suas controladas ndo concedem beneficios pos-emprego, beneficios de rescisao de
contrato de trabalho ou outros beneficios de curto ou longo prazo para pessoal-chave da

Administragao, exceto pelo plano de pensao (contribuicao definida, conforme mencionado na Nota
31).

b. Saldo liquidos

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Passivo
Notas promissorias a pagar
Companbhia Brasileira de Offshore S.A. (Subsidiaria) 5.690 7.224 - -
5.690 7.224 - -
Passivo
Empréstimos e financiamentos (a)
BNDES (Acionista relevante) - - 2.105.923 2.657.191
- - 2.105.923 2.657.191
Passivo circulante 5.690 7.224 437.801 545.493
Passivo ndo circulante - - 1.668.122 2.111.698

(a) Os montantes apresentados no consolidado referem-se aos financiamentos obtidos (Nota 21) junto ao Banco
Nacional do Desenvolvimento Econdémico e Social ("BNDES") modernizago e adaptagdo de embarcagdes e
docagens.

Exceto pelos empréstimos e financiamentos do BNDES, nenhum dos saldos com partes
relacionadas est4 sob garantia.

Nenhuma despesa foi reconhecida no ano ou no ano anterior para dividas incobraveis ou de
recupera¢do duvidosa em relacdo aos valores devidos por partes relacionadas.

As notas promissorias possuem prazo de 180 dias e corregdo pela taxa Selic.

No periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia, recebeu notas promissorias de suas
controladas o montante de R$ 12.287 (30 de junho de 2024 — R$ 10.055), além de pagar notas
promissorias no montante de R$ 14.259 (30 de junho de 2024 — R$ 7.602).
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Com relagdo as atividades de financiamentos da Companhia junto ao BNDES, sdo recursos
proveniente do Fundo da Marinha Mercante (“FMM”), sendo o BNDES apenas o agente financeiro
repassador da operacao. Estes recursos do FMM estao disponiveis para empresas qualificadas do

setor de construg¢ao naval e apoio maritimo brasileiro.

c. Transacgoes no resultado
Controladora Consolidado
30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025 30.06.2024

Semestre | Trimestre ] Semestre

Trimestre Trimestre
Notas promissorias

Receitas financeiras - - - - - - -

Despesas financeiras (233) (451) (102) (157) - - -
Empréstimos e financiamentos

Despesas financeiras (BNDES) - - - (21.380) (43.889) (22.479)

Semestre | Trimestre ] Semestre

(44.613)

(233) (s1) (102) (157) (21.380)  (43.889) (22.479)

(44.613)

As empresas do Grupo possuem operagdes intercompanhias referentes a prestacao de servigos de
docagem, manutengdes e reparos. Adicionalmente, as empresas que possuem embarcagdes
disponiveis efetuam contrato de afretamento para as empresas que estdo operando os contratos
com o cliente final. Todas as operagdes intercompanhias sdo integralmente eliminadas na

consolidacao.

14. Despesas antecipadas

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Seguros pagos antecipadamente 61 108 14.531 19.129
Outros 1.052 1.070 1.716 3.293
1.113 1.178 16.247 22.422
31
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15. Outros ativos

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024

Sinistros reclamados (i) 23.000 22.977
Valores a restituir (ii) 9.441 2.978
Adiantamento a fornecedores 922 436
Outros 6.960 5.154
40.323 31.545
>i) Representa o saldo a ser reembolsado pela seguradora ap6s sinistro ocorrido nas embarcagdes. Essa restitui¢do podera
ser total ou parcial em relagdo aos valores reclamados.
(ii) O valor refere-se substancialmente a reembolso de despesas portudrias e de praticagem por for¢a de contrato com a

Petrobras.

16. Ativo de contrato — mobilizacido de embarcacoes

Consolidado

30.06.2025 31.12.2024

Saldos liquidos no inicio do exercicio 119.087 129.495
Adigdes do Periodo (i) 22.486 19.665
Realizagdo (ii) (21.913) (48.596)
Ajuste acumulado de converséo (iii) (13.585) 18.523
Saldos liquidos no final do periodo 106.075 119.087
Circulante 24.226 36.276
Nao circulante 81.849 82.811
@1) Os valores envolvidos sdo custos para cumprir o contrato, que sdo os custos incorridos para colocar as embarca¢des em

local adequado e condigdes para operar de forma a cumprir as obrigagdes contratuais com os clientes, estes custos foram or¢ados
com os fornecedores e considerados no orgamento e foi incluido na formagao do prego apresentado no processo de licitagdo com
o cliente, sdo compostos por: mao de obra direta, transporte da tripulacdo para o local das embarcagdes e outros custos diretamente
relacionados a operagdo da embarcagao.

(i1) O custo para cumprir o contrato ¢ amortizado linearmente ao longo da vida do contrato com o cliente, tendo como fato
gerador o inicio da operagao.
(iii) O movimento apresentado na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa para o item de mobilizagdo de embarcagdes corresponde

a soma das adigdes para o exercicio e do ajuste acumulado de converséo.
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17. Investimentos

a. Subsidiarias

Em sociedades controladas:
Agdes/quotas possuidas (milhares)
Percentual de participagdo
Capital social
Patrimonio liquido
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Saldos em 1° de janeiro de 2025

Resultado néo realizado, liquido
Equivaléncia patrimonial
Amortizagdo da Mais Valia
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Saldo em 30 de junho de 2025

Em sociedades controladas:
Acdes/quotas possuidas (milhares)
Percentual de participagdo
Patrimoénio liquido

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio

Alianca S.A.
Industria Naval e
Empresa de
Navegacio

Companhia
Brasileira

CBO
Offshore
Supply LTD

Finarge Apoio
de Offshore | Shipholding | Maritimo Ltda
S.A.

261.734 748.600 1 3.722 1
100%  99,946% 100% 100% 100%
432,526 1.016.988 285.317 69.343 635
216.485  1.445.927 449.321 73.265 549
13.104 47.338 37.421 (1.838) -
(117.199)  1.550.675 469.000 163.482 628 2.066.586
11.721 47313 37.421 (7.757) (©) 88.692
. . (3.104) - (3.104)
19.884  (152.806)  (57.100) (19.821) (73) (209.916)
(85.594)  1.445.182 449.321 132.800 549 1.942.258

Alianga S.A.
Indistria Naval e
Empresa de
Navegacao

Companhia
Brasileira de
Offshore S.A.

(6):]0)
Shipholding

31.12.2024

Finarge
Apoio
Maritimo
Ltda

(03:{0]
Offshore
Supply LTD

Saldos em 1° de janeiro de 2024

Equivaléncia patrimonial
Amortiza¢ao da Mais Valia

Ajuste de avaliag@o patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2024

261.734 748.600 1 3.722 1
100% 99,946% 100% 100% 100%
225.285 1.551.476 469.000 92.243 628
65.899 (191.087) 75.978 17.031
(227.131) 1.451.321 301.465 126.536 491 1.652.682
142.658 (190.984) 75.978 17.031 44.683
- - 4.712 - 4.712
(32.726) 290.338 91.557 15.203 137 364.509
(117.199) 1.550.675 469.000 163.482 628 2.066.586

A Alianga ¢ a empresa do Grupo que efetua servigos de docagem e servigos de manutencio e
reparo. Conforme as normas e pronunciamentos contabeis, para fins de equivaléncia patrimonial
essas operagdes supracitadas devem ser tratadas como lucro ndo realizado. Dessa maneira, dentro
do patriménio liquido da Alianca héd lucro (prejuizo) ndo realizado represado que estd sendo

realizado.

Pelos motivos acima citados, o investimento da CBO Holding S.A. nas controladas Alianga e CBO
nao reflete o percentual de participa¢dao no patriménio liquido.
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Para fins de apresentacgdo, abaixo evidenciamos a reconciliagao do investimento com o patrimonio

liquido dessas controladas:

Investimento controladora
Resultado ndo realizado, liquido
Mais valia e Goodwill de combinagdo de negdcios

Participagdo Alianga na CBO
Patrimonio liquido da controlada

Investimento controladora

Resultado ndo realizado, liquido

Mais valia e Goodwill de combinagéo de negdcios
Participagdo Alianga na CBO

Patrimonio liquido da controlada

30.06.2025

Alianca S.A.

Industria Naval e
Empresa de
Navegacio

(85.594)

Companhia
Brasileira de
Offshore S.A.

1.445.182

CBO
Shipholding

449.321

Finarge Apoio
Maritimo Ltda

CBO Offshore
Supply LTD

132.800 549
302.079 - - . .
- - - (59.535) -
- 745 - - -
216.485 1.445.927 449321 73.265 549

Alianga S.A. Companhia
Industria Naval e Bfalsi{eill“a iie (6):10] Finarge Apoio CBO Offshore
Empresa~de Offshore S.A. Shipholding Maritimo Ltda Supply LTD
Navegacio
(117.199) 1.550.675 469.000 163.482 628
342.484 - - - -
- - - (71.239) -
- 801 - - -
225.285 1.551.476 469.000 92.243 628
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b. Balanco patrimonial e demonstrac¢ao do resultado do periodo sintético (principais
rubricas) das empresas controladas

30.06.2025
st [ Compantia
CBO Apoio Offshore
Naval e de Shipholding [l Maritimo ll Supply
Empresa de Offshore P g PPy
~ Ltda LTD
Navegacio S.A.
Ativo circulante 318.287 734.670 18.85 44.603 349
Caixa e equivalentes de caixa 3.311 20.971 5.482 3.208 349
Ativo ndo circulante 301.461 4.480.921 711.580 157.412 227
Investimentos 777 89.971 - - -
Imobilizado 239.096 4.057.433 662.338 82.534 -
Intangiveis 59 8.112 - 141 -
Ativo 619.749 5.215.591 730.430 202.015 576
Passivo circulante 402.943 833.153 281.111 111.389 27
Empréstimos de curto prazo - 471.048 - 25.598 -
Passivo ndo circulante 321 2.936.512 - 17.361 -
Empréstimos de longo prazo - 2.668.797 - 13.140 -
Passivo 403.264 3.769.665 281.111 128.750 27
Patrimonio liquido 216.485 1.445.926 449.321 73.265 549
30.06.2025
Allan?a SA Comp.al?hla e CBO
Industria Brasileira A
CBO Apoio Offshore
DEVELG B Shipholdin Maritimo Supply
Empresa de Offshore P g PPy
~ Ltda LTD
Navegacao S.A.
Receita liquida 204.274 544.997 83.864 58.070 -
Resultado financeiro (52.184) (74.159) (10.280) (1.962) -
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda (16.658) 28.674 37.421 946 -
Imposto de renda e contribuig@o social corrente e diferido 29.762 18.664 - (2.784) -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 13.104 47.338 37.421 (1.838) -
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31.12.2024
“ndistria” [l Brasieira Too | ED0
CBO Apoio Offshore
DAL (5 Shipholding Maritimo Supply
Empresa de Offshore y
Navegacio S.A. Ltda LTD
Ativo circulante 302.521 771.715 15.983 50.480 454
Caixa e equivalentes de caixa 7.023 15.568 4.312 687 454
Ativo ndo circulante 331.569 5.077.351 840.789 177.814 206
Investimentos 833 48.572 - - -
Imobilizado 271.856 4.752.773 782.735 93.774 -
Intangiveis 79 9.880 - 190 -
Ativo 634.090 5.849.066 856.772 228.294 660
Passivo circulante 373.581 762.253 387.772 109.100 32
Empréstimos de curto prazo - 541.785 - 30.267 -
Passivo ndo circulante 35.224 3.535.337 - 26.951 -
Empréstimos de longo prazo - 3.284.834 - 22.502 -
Passivo 408.805 4.297.590 387.772 136.051 32
Patriménio liquido 225.285 1.551.476 469.000 92.243 628
30.06.2024
(01210 Apoio Offshore
Naval e de Shipholding [l Maritimo Supply
Empresa de Offshore © y
Navegacio S.A. Ltda LTD
Receita liquida 184.632 606.882 69.028 34.072 -
Resultado financeiro 12.918 (98.621) (9.810) (5.100) -
Lucro antes do imposto de renda 54.881 28.983 28.856 (7.128) -
Imposto de renda e contribui¢ao social
corrente e diferido (13.658) (62.429) - 4.611 -
Lucro liquido do periodo 41.223 (33.446) 28.856 (2.517) -
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18. Imobilizado

Controladora

Equipamentos e Imobilizacdes em
instalacoes andamento

Em 31 de dezembro de 2023 1 1.417 1.418
Transferéncia 1.137 (1.137) -
Ajustes acumulados de conversao 676 (280) 396
Em 31 de dezembro de 2024 1.814 - 1.814
Custo 1.814 - 1.814
Saldo contabil, liquido 1.814 - 1.814
Ajustes acumulados de conversdo (248) - (248)
Depreciagéo (56) - (56)
Em 30 de junho de 2025 1.510 - 1.510
Custo 1.595 - 1.567
Depreciagdo acumulada (85) - (57)
Saldo contabil, liquido 1.692 - 1.510
Taxa média ponderada de depreciagdo anual 20%
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Benfeitorias em

Terrenos Bens flutuantes Edlﬁc‘ago‘e & Eq}upamel}to LD om embarcagoes de Outros
benfeitorias s e instalagdes andamento (ii) .
Terceiros (iii)

Em 31 de dezembro de 2023 199.257 4.412.823 33.733 42.595 36.144 46.248 985 4.771.786
Aquisicdes - 83.993 - 2.819 499.604 9.620 438 596.474
Tranferéncias (i) - 334.054 1.298 52.117 (410.868) 4.509 18.890 -
Provisdo para redugio ao valor recuperavel (41.096) (21.937) - - - - - (63.033)
Ajustes acumulados de conversio 30.454 1.148.485 2.881 2.239 7.420 18.467 1416 1.211.362
Baixa - - - (129) - 15) - (144)
Depreciagao - (441.308) (13.942) (68.685) - (39.749) (5.264) (568.948)
Em 31 de dezembro de 2024 188.615 5.516.111 23.970 30.956 132.300 39.080 16.464 5.947.495

Custo 358.658 10.399.511 89.298 172.027 132.300 135.142 25.741 11.312.677

Depreciagﬁo acumulada e impairment (1 70044) (4883 401) (65328) (141 071) - (96062) (9277) (5365 1 82)

Saldo contabil, liquido 188.615 5.516.111 23.970 30.956 132.300 39.080 16.464 5.947.495
Aquisicoes - - - 1.142 254.165 2.993 717 259.017
Transferéncias (1) - 178.474 - 1.206 (185479) 4.576 1.223 -
Ajustes acumulados de conversao (26.938) (728.430) (3.443) (3.043) (7.565) (2.490) (1.091) (773.000)
Baixa - - - - - ©)] - ©)]
Depreciagio - (294.686) (1.168) (2.474) - (17.614) (2.221) (318.163)
Em 30 de junho de 2025 161.677 4.671.468 19.359 27.787 193.421 26.541 15.093 5.115.345

Custo 316.148 9.285.647 78.816 162.292 193.421 137.943 25.830 10.200.097

Depreciagdo acumulada e impairment (154.471) (4.614.179) (59.457) (134.505) - (111.402) (10.737) (5.084.751)

Saldo contabil, liquido 161.677 4.671.468 19.359 27.787 193.421 26.541 15.093 5.115.345
Taxa média ponderada de depreciacdo
anual 5% 3% 5% 63% 7%
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@) As transferéncias referem-se, substancialmente, as embarcagdes que atingiram o estagio final de conclusdo dos projetos de docagens,
conversdes e adaptacgdes, e foram transferidas de imobilizagdes em andamento para bens flutuantes.

(i1) Refere-se, substancialmente, as docagens e sobressalentes.

(iii) As benfeitorias sdo feitas em embarcagdes de terceiros para atender as demandas dos clientes e sdo amortizados seguindo o prazo
contratual.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foi provisionado o montante de R$ 41.096
de impairment no segmento estaleiro e foi provisionado o montante de R$ 21.937 no segmento de

apoio maritimo. Conforme descrito nas notas 1.6 ¢ 1.7.

Determinados ativos imobilizados estdo dados como garantia (Nota 21 (a)).

19. Intangivel

Consolidado
Softwares, Contratos e Intangivel em
marcas e relacoes com Goodwill an dz:gm:nteo Total
patentes clientes

Em 31 de dezembro de 2023 9.227 3.367 6.314 2.899 21.807
Aquisi¢ao - - - 933 933
Transferéncia 1.017 - - (1.017) -
Ajustes acumulados de conversdo (5.573) 8.724 - 388 3.539
Amortizacao (2.878) (5.997) - - (8.875)
Em 31 de dezembro de 2024 1.793 6.094 6.314 3.203 17.404
Custo 18.485 36.906 6.314 2.789 64.494
Amortizagdo acumulada (16.692) (30.812) - 414 (47.090)
Saldo contabil, liquido 1.793 6.094 6.314 3.203 17.404
Aquisigio - - - 235 235
Ajustes acumulados de conversdo 5.887 (6.061) (1.573) (380) (2.127)
Amortizagdo (807) - - - (807)
Em 30 de junho de 2025 6.873 33 4.741 3.058 14.705
Custo 22.925 26.931 4.741 3.058 57.655
Amortizagdo acumulada (16.052) (26.898) - - (42.950)
Saldo contabil, liquido 6.873 33 4.741 3.058 14.705

Taxa média ponderada de amortizagdo anual 16% 3%
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20. Direito de uso

a. Arrendamento
Consolidado
30.06.2025 31.12.2024
Saldos liquidos no inicio do exercicio 2.531 25.441
Adigdes 84.262 4.290
Ajuste acumulado de conversio (3.943) 3.082
Depreciagdo (12.168) (30.282)
Saldos liquidos no final do periodo 70.683 2.531
b. Passivo de Arrendamento
Consolidado
30.06.2025 31.12.2024
Saldos liquidos no inicio do exercicio 2.583 23.709
Adigdes por novos contratos 84.262 4.290
Pagamentos (16.616) (28.652)
Ajuste acumulado de conversio 3.717) 2.491
Juros Apropriados 1.933 745
Saldos liquidos no final do periodo 68.445 2.583
Passivo Circulante 22.119 2.583
Passivo Nao Circulante 46.326 -
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21. Empréstimos e financiamentos

. ~ r 4. .
a. Movimentacio de empréstimos e financiamentos
éncia
Instituices financeiras Toeda Encargos financeiros (f) 31.12
e e D]

BNDES  (a) 2.657.191 6.092 (255.934) (45.349) 43.889 (299.966) 2.105.923 437.801 1.668.122
CBO - construgio de embarcagdes @ USD  2,83%a 4,60% a.a. em USD 19/12/2003 11/01/2038 1.977.212 - (138.215) (34.919) 33.928 (225.678) 1.612.328 261.106 1.351.222
CBO - construgio de embarcagdes @ USD  3,23%a4,23% a.a. em USD 19/12/2014 10/08/2037 277.164 - (11.267) (4.622) 4.508 (32.137) 233.646 21.605 212,041
CBO - docagens e modemnizagdes ) USD  3,18%a 3,68% a.a. em USD 27/09/2022 15/01/2030 26.421 - (8.051) (349) 333 (2.408) 15.946 3.498 12.448
CBO - docagens e Modernizagdes D) USD  3,18%a3,68% a.a. em USD 24/11/2023 15/10/2031 169.469 - (43.800) (2.360) 2.268 (17.794) 107.783 64.748 43.035
CSM - docagens e Modernizagdes ) USD  3,18%a3,68% a.a. em USD 24/11/2023 15/10/2031 154.158 - (40.476) (2.109) 2.044 (16.153) 97.464 61.229 36.235
FIN - Aquisigio embarcagdes (i) USD  4,60% a.a. em USD 05/01/2007 10/01/2026 15.729 - (6.801) (278) 255 (1.440) 7.465 7.465 -
FIN - docagens e modernizagdes W) USD  3,18%a3,68% a.a. em USD 20/09/2024 15/01/2032 37.038 6.092 (7.324) (712) 553 (4.356) 31.291 18.150 13.141

Caixa Economica Federal 271.212 - (11.086) (4.481) 4392 (31.450) 228.587 21277 207.310
CBO - construgio de embarcagdes @ USD  3,23%a4,23% a.a. emUSD 19/12/2014 10/09/2037 271212 - (11.086) (4.481) 4392 (31.450) 228.587 21277 207.310

Banco do Brasil 965.238 - (33.117) (23.941) 23.012 (112.087) 819.105 69.605 749.500
CBO - construgio de embarcagdes (i) USD  3,60% a.a. emUSD 21/11/2016 21/06/2034 346330 - (16.877) (5.707) 5.632 (40.261) 289.117 32306 256.811
CBO - construgio de embarcagdes (i) USD  4,60% a.a. emUSD 21/11/2016 21/06/2034 333328 - (16.240) (7.016) 6.924 (38.739) 278.257 31.138 247.119
CBO - Capital de giro ) USD  10,49% a.a. emUSD 28/09/2023 25/08/2028 285.580 - - (11.218) 10.456 (33.087) 251.731 6.161 245.570

Santander 451.539 - - (18.400) 18.060 (53.415) 397.784 108.486 289.298
CBO - capital de giro (i) USD  SOFR ' +5,60%a.a. emUSD 15/09/2023 15/09/2028 14.966 - - (610) 599 (1.771) 13.184 3.596 9.588
CBO - aquisigio embarcagdes i) USD  SOFR ' +5,60% a.a. em USD 15/09/2023 15/09/2028 54.635 - - (2.226) 2.185 (6.468) 48.126 13.124 35.002
CBO - capital de giro (vi) USD  SOFR © +5,60% a.a. em USD 15/09/2023 15/09/2028 75.926 - - (3.094) 3.037 (8.981) 66.888 18.243 48.645
CSM - aquisicdo embarcagdes (vi) USD  SOFR' +5,60% a.a. em USD 15/09/2023 15/09/2028 74.587 - - (3.039) 2.983 (8.822) 65.709 17.921 47.788
CSM - aquisigio embarcagdes (vi) USD  SOFR' +5,60% a.a. em USD 15/09/2023 15/09/2028 48.596 - - (1.980) 1.943 (5.753) 42.806 11.673 31.133
CSM - capital de giro (vi) USD  SOFR © +5,60% a.a. em USD 15/09/2023 15/09/2028 104.103 - - (4.243) 4.164 (12.307) 91.717 25.015 66.702
CSM - capital de giro (vi) USD  SOFR© +5,60% a.a. em USD 15/09/2023 15/09/2028 78.726 - - (3.208) 3.149 9:313) 69.354 18914 50.440

Votorantim 126.052 130.000 (123.591) (10.577) 8.115 - 129.999 129.999
CSM - Capital de g0~ (b) (iv) BRL  CDI+3,35% emBRL (g) 09/08/2022 28/03/2025 64.837 - (63.591) (3.386) 2.140 - - - -
CSM - Capital de g0~ (b) (iv) BRL  CDI+ 1,63% emBRL (g) 30/04/2024 04/02/2025 61215 - (60.000) (1.992) 777 - - - -
CSM - Capital de g0~ (b) (iv) BRL  CDI+2.46% emBRL (g) 28/03/2025 28/03/2029 - 130.000 - (5.199) 5.198 - 129.999 - 129.999

Deutsche Bank 124.997 - - (5.662) 5523 (14.701) 110.157 14.658 95.499
CSM - debeéntures - capital de giro (vii) USD  10,49% a.a. em USD 09/11/2023 27/11/2028 124.997 - - (5.662) 5.523 (14.701) 110.157 14.658 95.499

China Construction Bank 82.674 - (7.526) (1.804) 1.652 9.429) 65.567 14.991 50.576
CSM - Aquisigio embarcagdes (viii) USD  7,65% a.a. emUSD 28/10/2024 02/10/2029 82.674 - (7.526) (1.804) 1.652 (9.429) 65.567 14.991 50576

Banco ABC - 60.000 - (2.380) 2.686 - 60.306 60.306 -
CSM - Capital de g0~ (b) (iv) BRL  CDH 2,38% em BRL (g) 18/03/2025 18/03/2026 - 60.000 - (2.380) 2686 - 60.306 60.306 -

BOCOM BBM 93.125 - - (2.705) 2,662 (11.024) 82.058 13.840 68.218
CSM - Aquisigio embarcagdes (vii) USD  8,75% a.a. emUSD 16/12/2024 18/12/2028 93.125 - - (2.705) 2.662 (11.024) 82.058 13.840 68.218

Safra 62.555 - (58.700) (1.878) 1.248 (3.225) - - -
CSM - Capital de giro (viii) USD  8,90%a.a. emUSD 14/05/2024 15/04/2025 62.555 (58.700) (1.878) 1.248 (3.225) . - -
TOTAL 4.834.583 196.092 (489.954) (117.177) 111.239 (535.297) 3.999.486 740.964 3.258.522

Custos de 30 de emprésti e i (c) (6.358) (6.634)
Passivo circulante 877.634 734330
Passivo ndo circulante 3.950.591 3.258.522

(a) Empréstimos com parte relacionada (Nota 13).

(b) Os montantes referentes ao contrato possuem SWAP contratado para garantir a liquidagdo em USD.

(c) Custos de transacao estdo sendo apresentados liquidos dos empréstimos e financiamentos para fins de divulgagao.

(d) Ajuste acumulado de conversdo ¢ o registro da diferenca cambial resultante da aplica¢do da taxa de cAmbio de fechamento.

(e) SOFR - Secured Overnight Financing Rate

® Todos os encargos apresentados correspondem a taxa efetiva.

(g As dividas atreladas ao CDI acrescido de spread possuem instrumentos de swap para USD contratados, de forma a ndo ficarem sujeitas as variagdes da taxa CDI e da moeda local.
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b. Emissao de debéntures

Em 9 de novembro de 2023, a Companhia, por meio de sua controlada indireta CBO Servigos
Maritimos S.A., realizou a terceira emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da
espécie quirografaria, para serem convertidas em espécie real com garantia real, com fianga
adicional, em série Uinica, para distribui¢do publica com esforcos restritos. Foram emitidas 97.710
debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1,00, totalizando R$ 97.710 na data de emissao.
Juros remuneratorios fixos a taxa de 9,84% ao ano (10,49% ao ano all in), com base no ano de 360
dias (“Remunerac¢do”), incidirdo sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures a
partir da Data da 1* Integracdo das Debéntures ou da Data de Integralizagdo da Remuneracao
imediatamente anterior.

c. Garantias
As garantias envolvidas nos empréstimos e financiamentos sdo:

(1) Alienacdo Fiducidria das Embarcagdes, Cessdo De Recebiveis, Aplicacdes Restritas,
Garantia Corporativa, Fianca bancaria;

(1))  Alienacdo Fiducidria da Embarcacdo, Cessdo De Recebiveis E Standby Letter Of Credit,
Fianca bancaria;

(iii))  Alienacdo Fiduciaria das embarcacdes, Cessdo de Recebiveis, Aplicagdes restritas e
Garantia Corporativa;

(iv)  Cessao de Recebiveis e Garantia Corporativa;

(v)  Alienagdo Fiduciaria da Embarcacdo, Cessao de Recebiveis, Garantia Corporativa e
Standby Letter Of Credit;

(vi)  Alienagdo Fiduciaria da Embarcacgdo, Cessdao de Recebiveis, Aplicagdo Restrita, Garantia
Corporativa e Standby Letter Of Credit;

(vit)  Alienagdo Fiduciaria da Embarcacdo, Cessdo de Recebiveis e Garantia Corporativa;

(viil) Garantia Corporativa;

d. Exposicao dos empréstimos
A exposi¢ao dos empréstimos do Grupo, as variagdes na taxa de juros e as datas de reprecificacao
contratual nas datas do balango, ¢ como se segue:

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024

Até doze meses 637.619 883.992
De doze meses até vinte e quatro meses 1.385.137 1.522.389
De vinte e quatro meses até setenta e dois meses 1.410.542 1.709.693
Acima de setenta e dois meses 566.187 718.509

3.999.486 4.834.583

42
PAGINA: 72 de 99



ITR - Inforn@mpérimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A.

wes @O

Verséo : 1
CBO Holding S.A.

Informagoes trimestrais — ITR
em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

e. Clausulas restritivas

O Grupo possui empréstimos bancarios que contém cldusulas restritivas. Uma violagdo futura
dessas clausulas pode exigir que o Grupo pague o empréstimo antecipadamente. As clausulas,
conhecidas como Taxa de Cobertura do Servigo da Divida (DSCR — Debt Service Coverage Ratio),
sdo regularmente monitoradas pelo departamento financeiro e relatadas periodicamente a
administracdo para garantir o cumprimento do acordo. A administracdo calcula o indice
anualmente, tendo apurado um DSCR de 1,23 em 31 de dezembro de 2024, o que demonstra o
cumprimento dos indicadores financeiros exigidos na referida data.

22. Fornecedores e outras contas a pagar

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Fornecedores de materiais e servigos 511 232 131.626 120.491
Outras contas a pagar - - 11.164 17.506
511 232 142.790 137.997
Passivo circulante 511 232 142.779 137.986
Passivo ndo circulante - - 11 11

23.  Salarios e encargos trabalhistas

13° salario
FGTS/INSS (i)
Férias

14° salario (ii)
Dissidio salarial (iii)
Provisdo para bonus
Outros

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024

12.515 -
34.644 29.100
28.971 27.444
13.758 13.676
7.153 2.943
10.703 12.012
1.606 39
109.350 85.214

(i) FGTS: Fundo de Garantia do Tempo de Servigo / INSS: Instituto Nacional do Seguro Social - Encargos sociais de acordo com a

legislac@o brasileira.

(i) Obrigacdo de trabalho de acordo com o acordo coletivo assinado pelas categorias maritimas.
(iii) O montante refere-se a provisdo para atualizagdo da compensacdo de funciondrios maritimos e administrativos com base em acordos
coletivos, em vigor a partir de fevereiro de 2023 e maio de 2024 respectivamente. O pagamento desses valores sera efetuado apos a

assinatura dos acordos coletivos das respectivas categorias.
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24.  Ativo indenizatorio, depositos judiciais e provisio para contingéncias
O Grupo apresenta as seguintes provisoes e os correspondentes depositos judiciais relacionados as
contingéncias:

Consolidado

Depésitos judiciais
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Natureza dos processos

Tributarias 73.940 68.620 53.460 49.117
Trabalhistas 3.737 4.128 29.577 26.090
Civeis - - 20.639 22.770
Ambiental - - 29 61
Regulatorio - - 611 560
77.677 72.748 104.316 98.598

O montante de deposito judicial de natureza tributdria da Controladora em 30 de junho de 2025 ¢
de R$ 679 (31 de dezembro de 2024 - RS 679).

A movimentagdo das provisdes para contingéncias no consolidado é como se segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 614 33.294 4.366 29 217 38.520
Provisdes (reversao) 48.503 (6.527) 18.404 32 343 60.755
Pagamentos - (677) - - - (677)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 49.117 26.090 22.770 61 560 98.598
Provisdes (reversao) 4.343 3.554 (2.131) (32) 51 5.785
Pagamentos - (67) - - - (67)
Saldo em 30 de junho de 2025 53.460 29.577 20.639 29 611 104.316

As provisoes constituidas em 30 de junho de 2025
O montante das causas tributdrias ¢ composto:

Por 2 Mandados de Seguranga que visam a declaragdo da inconstitucionalidade da Lei Estadual/RJ
n°. 8.645/2019, e ndo ser compelida ao depdsito mensal ao Fundo Or¢camentério Temporario dos
valores equivalentes a 10% da diferenga entre o montante do ICMS calculado com e sem a
utilizacdo dos beneficios fiscais no valor de R$ 40.620 (Em dezembro de 2024 — R$ 37.129); b) 2
acOes ordinarias para afastar a exigibilidade da Contribui¢do Previdenciaria Patronal e seus
adicionais sobre valores pagos a titulo de dobra offshore, no valor total de R$ 10.923 (Em
dezembro de 2024 — R$ 9.302); ¢) uma acdo de Execugdo do Estado do Rio de Janeiro para
cobranga de crédito tributario relativo ao ICMS — R$ 122 (Em dezembro de 2024 — RS 819) e d)
1 Agdo Anulatoria visando o reconhecimento da procedéncia do pedido para anular a decisdao
administrativa que indeferiu o pedido de restituigdo no valor de R$1.795 (Em 31 de dezembro de
2024 — RS 1.876).
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O montante de reclamagdes trabalhistas ¢ composto:

Por 1 A¢ao no valor de R$ 11.780 relacionada a: i) Indenizagdo por descumprimento de acordo
coletivo (Em 31 de dezembro de 2024 — 1 agao de R$ 11.780).

1 Agdo que corresponde a R$ 7.871 que tem como objeto: i) Antecipagdo de tutela para
complementar o beneficio previdencidrio ii) indenizacdo por lucros cessantes iii) indenizagdo de
despesas médicas e hospitalares iv) danos morais € v) honorarios advocaticios (agdo de 2013)
(Em 31 de dezembro de 2024 - 1 Agdo que corresponde a RS 7.871).

14 Agdes que totalizam R$ 4.374 principalmente devido a: i) Acidente de Trabalho;
ii) Reintegracdo do Reclamante ao emprego; iii) Estabilidade iv) Doenca Ocupacional
(Em 31 de dezembro de 2024 - 12 ag¢des que totalizavam R$ 2.660).

18 Agdes que totalizam R$ 5.206, principalmente devido a: adicional de periculosidade,
pagamento de férias, verbas rescisorias, diferenca salarial, responsabilidade subsidiaria e horas
extras. A movimentagdo nos valores de contingéncia se d& principalmente em razdo do
encerramento de agdes, entrada de novas agdes e alteragdes devido as decisdes judiciais (Em 31
de dezembro de 2024 — 19 agoes que totalizam RS 3.582)

5 autos de infracdo em fun¢do do descumprimento de cota de pessoas com deficiéncia, que
totalizam R$ 346 (Em 31 de dezembro de 2024 — 3 a¢des que totalizam RS 197)

O montante de causas civel ¢ composto:

Por procedimento arbitral envolvendo custos e danos na devolucdo de embarcagio estrangeira no
valor de R$ 16.982, O valor restante de R$ 3.657 se refere a quantia a receber devido a aquisigdo
da empresa Finarge Apoio Maritimo LTDA pelo Grupo (Em dezembro de 2024 — 1 agdo de R$
22.770).

O montante de causas ambientais ¢ composto:

Por 2 autos de infracdo que tratam de a) Operar atividade de estaleiro nos processos de pintura,
jateamento e de edificacdo de blocos sem a devida licenga ambiental de operagdo; b) Multa
administrativa por supressdo de vegetagdo nativa de especial protecdo em razdo de aterramento
com material de dragagem que somam a quantia de R$ 29. (Em dezembro de 2024 — RS 61).

O montante de causas regulatorias ¢ composto:

Por 4 Autos de Infracdo lavrados pela Anvisa, em virtude do suposto descumprimento de
condigdes médicas e de seguranga a bordo das embarcagdes que totalizam o valor de R§ 611. (Em
dezembro de 2024 — R$ 560)
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Riscos de perda classificados como possiveis € composto:

Por agdes de natureza tributaria, civel, trabalhista, regulatério e ambiental envolvendo riscos de
perda classificados pela Administracdo como possiveis, com suporte de seus consultores juridicos,
no montante de R$ 145.381 (Em dezembro de 2024 — R$ 195.583), conforme abertura abaixo.

Consolidado
Risco de perda possivel 30.06.2025 31.12.2024

Tributaria 50.163 114.566
Trabalhista 85.889 73.066
Civel 7.785 7.310
Ambiental 340 437
Regulatério 1.204 1.204
145.381 196.583

(*) A redugdo do montante de contingéncias com risco de perda possivel tributaria em 30 de junho
de 2025, deve-se substancialmente a baixa do valor de R$ 68.032. Tal contingéncia estava
vinculada a processo administrativo relativo a auto de infracdo referente a exigéncia de
recolhimento da Contribui¢ao Previdencidria Patronal (CPP), cuja obrigacdo deixou de existir em
razao de acordao favoravel proferido em instancia administrativa, que deu provimento ao recurso
voluntario da Companhia e determinou o cancelamento definitivo do débito.

24.1. Ativo indenizatorio

No contrato de Compra e Venda de A¢des Ordinarias celebrado entre Grupo CBO e o Grupo
Fischer para aquisicdo da CBO, CSM e Alianga, foram listadas todas as a¢des judiciais e
administrativas em andamento das referidas empresas, tendo o Grupo Fischer assumido a
obriga¢do de indenizar e manter seus administradores e empregados indenes e isentos por toda e
qualquer perda efetiva e comprovadamente incorrida e sofrida por agdes listadas, sem limitagdo
de valores. O contrato estabelece ainda uma indenizagdo a Companhia caso seja verificada
qualquer contingéncia ou passivo, de qualquer natureza, referentes a atos, fatos ou omissdes
ocorridas até 23 de dezembro de 2013, e ndo revelados na data da aquisicdo até o limite de
R$50.000 corrigido pelo CDI acumulado. Em 30 de junho de 2025, o montante de ativo
indenizatorio é de R$ 20.904 (31 de dezembro de 2024 — R$ 22.427). O valor apresentado na
rubrica "Ativo indenizatdrio" refere-se ao valor que serd ressarcido ao Grupo CBO caso as perdas
provisionadas sejam materializadas e pagas.
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25.

a.

Patrimoénio liquido

Capital Social

Em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024 o capital social, subscrito e integralizado ¢ de
R$ 1.361.037, sendo representados por 138.622.434 agdes ordinarias nominativas, sem valor
nominal.

b.
(i)

(i)

(111)

Patria Infraestrutura - FIP ("Patria")

BNDES Participagdes("BNDESPAR")

Vinci Capital Partners I H Fundo de Investimento em
Participagoes

Finarge Armamento Genovese SRL ("Finarge SRL")

Custo com emissdo de agdes

Total

Patria Infraestrutura - FIP ("Patria")

BNDES Participagdes("BNDESPAR")

Vinci Capital Partners II H Fundo de Investimento em
Participagdes

Finarge Armamento Genovese SRL ("Finarge SRL")

Custo com emissdo de agdes

Total

Destinacao dos lucros

30.06.2025

Capital Social

RS Quantidade %
427.201 52.343.831 37,76%
227.748 26.171.916  18,88%
482.822 52.343.831 37,76%
224,988 7.762.856 5,60%
1.362.759 138.622.434

(1.722) -
1.361.037 138.622.434
31.12.2024
Capital Social

RS Quantidade %
427.201 52.343.831 37,76%
227.748 26.171.916  18,88%
482.822 52.343.831 37,76%
224,988 7.762.856 5,60%
1.362.759 138.622.434
(1.722) -

1.361.037 138.622.434

Do lucro liquido apurado no exercicio, sera deduzida a parcela de 5% (cinco por cento)
para a constituicao de reserva legal, que ndo excedera a 20% (vinte por cento) do capital social.
Os acionistas tém direito a um dividendo obrigatério correspondente a 25% (vinte e cinco
por cento) do respectivo lucro liquido, ajustado de acordo com o Artigo no 202 da Lei Federal

n° 6.404/1976, nos termos do Artigo 6°, Paragrafo Unico, inciso (ii) do Estatuto Social da
Companbhia.
O saldo remanescente, apds atendidas as disposigoes legais, terd a destinacdo determinada
pela Assembleia Geral.
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c. Lucro (prejuizo) por aciao
O calculo do lucro (prejuizo) por agdo ¢ feito por meio da divisdo do resultado liquido do periodo
pela quantidade média ponderada de a¢des em circulacao.

Basico
O lucro (prejuizo) basico por agdo ¢ calculado pela divisao do resultado atribuivel aos acionistas
da Companhia pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias em circulacdo durante o

periodo, excluindo as ac¢des ordindrias compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em
tesouraria, se aplicavel.

B 30.06.2025 30.06.2024

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 20.082 82.595 7.192 17.571)

Média ponderada de agdes utilizada na
apuracdo do lucro (prejuizo) basico por agao -

lotes de mil 138.622 138.622 138.622 138.622
Lucro (prejuizo) basico por agdo (R$) 0,1449 0,5958 0,0519 (0,1268)
Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por agdo ¢ calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada
de acdes ordinarias em circulagdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias
potenciais diluidas.

B 30.06.2025 30.06.2024

Lucro (prejuizo) liquido do periodo 20.082 82.595 7.192 (17.571)

Meédia ponderada de agdes utilizada na

apuragao do lucro (prejuizo) diluido por agdo -

lotes de mil 138.622 138.622 138.622 138.622
Lucro (prejuizo) diluido por agéo (R$) 0,1449 0,5958 0,0519 (0,1268)
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26. Receitas operacionais liquida

Consolidado
30.06.2025 30.06.2024
Semestre

Receitas
Segmento apoio maritimo
Afretamento 377.283 913.989 451.831 853.843
Prestagdo de servigos 180.127 262.240 118.352 270.344

Impostos, contribuices e deducdes sobre vendas (i)
Segmento apoio maritimo

Afretamento (34.900) (84.545) (41.799) (78.985)
Prestagdo de servigos (16.304) (23.496) (11.681) (26.627)
Comissoes sobre contrato de embarcagdes (3.133) (8.413) (4.119) (6.907)
503.073 1.059.775 512.584 1.011.668

@) Os tributos que incidem sobre o faturamento séo PIS, COFINS e ISS.

O faturamento bruto do Grupo ¢ concentrado nas Companhia Brasileira de Offshore S.A., CBO
Servigos Maritimos S.A. e Finarge Apoio Maritimo Ltda., sendo em sua maioria com os clientes
Petrobras e Equinor, com participacao de 66% e 13%, respectivamente em 30 de junho de 2025
(62% e 15% em 30 de junho de 2024). (Nota 10)
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27.  Custos e despesas por natureza

Controladora

30.06.2025 30.06.2024

Salarios e encargos 30) (598) (299) (575)
Gratificag0es (18) (114) (35) (88)
Beneficios (12) (137) (68) (126)
Servigos contratados 12 (226) (110) 257
Viagens e estadias 6 (34) (29) (50)
Despesa Crédito de Carbono - - -
Outros 64 (133) (110) (200)

22 (1.242) (651) (1.296)
Despesas gerais ¢ administrativas 22 (1.242) (651) (1.296)

Consolidado
30.06.2025 30.06.2024

Salarios e encargos (112.377) (230.997) (111.591) (239.106)
Depreciacdo e amortizacao (174.495) (349.858) (173.068) (334.735)
Gratificagdes (28.102) (56.065) (30.319) (58.756)
Beneficios (18.356) (35.621) (21.004) (38.756)
Servigos contratados (36.463) (67.214) (41.653) (76.817)
Insumos de produgdo (21.535) (39.505) (26.153) (49.427)
Manutengao e reparo de embarcagdes (24.331) (47.736) (23.943) (54.345)
Operagdes com seguros (12.570) (20.792) (10.764) (19.203)
Rancho (6.167) (11.942) (6.404) (11.443)
Viagens e estadias (4.654) (9.517) (5.015) (9.777)
Aluguéis de iméveis, equipamentos e veiculos (2.580) (5.106) (1.691) (3.019)
Realizagdo do custo de mobilizacao (ii) (10.976) (22.093) (14.905) (29.247)
Despesa Crédito de Carbono (iii) 1.551 1.531 (436) (522)
Crédito de PIS/COFINS (i) 8.579 17.702 8.245 18.578
Outros (6.959) (15.514) (9.978) (15.305)

(449.435) (892.728) (468.679) (921.880)
Despesas gerais e administrativas (42.199) (82.837) (43.401) (86.843)
Custos dos servigos prestados (407.236) (809.891) (425.277) (835.037)

(6] Sdo substancialmente créditos decorrentes da aquisig¢do de ativos imobilizados, autorizados pelo inciso VI do paragrafo

14° do artigo 3° das Leis Federais nos 10.637/2002, sobre a contribuig¢do para os Programas de Integracdo Social (PIS) e Programas
de Formagdo para Servidores Publicos (PASEP) e outras questdes fiscais e 10.833/2003 sobre a Cobranga Nao Cumulativa da
COFINS.

(i1) Refere-se a amortizagdo linear dos custos de mobilizagdo a partir do inicio da operagdo da embarcagdo ao longo do
periodo do contratual.
(iii) O Grupo CBO realizava a compensagdo das emissdes de GEE (escopos 1 e 3) por meio da compra de créditos de carbono.

Em 2024, embora tenha mantido o processo de provisionamento para compensagdo, conforme registrado no Relatorio de
Sustentabilidade referente ao exercicio de 2024 (divulgado em 2025), o Grupo passou a priorizar estratégias voltadas a redugdo e
mitigacdo efetiva das emissdes, refletindo seu compromisso com a descarbonizacdo e a adogdo de praticas operacionais mais
sustentaveis, motivo pelo qual a provisdo constituida naquele exercicio foi estornada.
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28. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Consolidado

30.06.2025 30.06.2024 30.06.2025

Trimestre Trimestre

Creéditos tributrios - - - - 120 230 119 233
Provisio de contingéncias (1.109)  (1.109) - - (3.699)  (4.189)  (3.828)  (1.518)
Amortiza¢do da mais valia (1.551) (3.104) (4.404) (8.809) - - - -
Recuperagio de upgrades clientes / Mobilizagao (i) - - - - 20.003 31.702 - 6.800
Outros - 5 - - 12.043 14.082 5.547 5.097

(2.660) (4.208)  (4.404)  (8.809)  28.467 41.825 1.838 10.612
@) Reembolso de gastos incorridos (conforme negociagdo contratual), mobilizagdo - reembolso de custos de

responsabilidade do cliente para colocar as embarcagdes em condi¢des para operar.

29. Resultado financeiro

30.06.2025 30.06.2024

Trimestre Semestre Trimestre Semestre

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras (*) 75 171 31 45
Atualiza¢do monetaria 63 107 199 229
138 278 230 274

Despesas financeiras

Juros com partes relacionadas (Nota 13 (¢)) (233) 451) (102) (157)
Custo de transagdo (**) 3) ®) (11) (22)
Encargos sobre operagdes financeiras 8) (13) ) 8)

(244) (472) (117) (187)

Variagdo cambial, liquida

Variag@o cambial ativa (150) 20 218 12

Variagdo cambial passiva (459) (473) (794) (800)
(609) (453) (576) (788)
(715) (647) (463) (701)
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30.06.2025 30.06.2024

Trimestre | Semestre | Trimestre Semestre

Receitas financeiras

Resultado com aplicagdes financeiras (*) 9.990 10.195 37.517 46.811
Atualizagdo monetaria de créditos tributarios 2.179 3.930 2.779 4.420
Resultado com instrumentos derivativos 3.971 - 29.798 33.040
Outras - 116 17 19

16.140 14.241 70.111 84.290

Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos (**%*) (59.056) (117.696) (58.454) (111.086)
Juros sobre arrendamento (1.187) (1.933) (210) 477)
Custo de transagdo (**) (5.773)  (10.847) 4.771) (10.825)
Resultado com aplica¢des financeiras (*) (16.974)  (39.072) - -
Resultado com instrumentos derivativos - (8.419) - -
Encargos sobre operagdes financeiras (3.839) (5.267) (3.330) (7.533)

(86.829) (183.234)  (66.765) (129.921)

Variagdo cambial, liquida

Variagdo cambial ativa (33.312) 87.420 444917 577.427
Variagdo cambial passiva 45.877 (39.885) (491.640) (639.604)
12.565 47.535 (46.723) (62.177)

(58.124) (121.458)  (43.376) (107.808)

(*) Rendimentos de aplica¢des financeiras de curto prazo, aplicagdes financeiras restritas e caixa e equivalentes de caixa.

(**) Refere-se, substancialmente, as comissdes de carta-fianga para garantia dos empréstimos (Nota 21) que foram apropriados no
exercicio.

(***) Compreende os efeitos de IR incidente sobre encargos financeiros de empréstimos e financiamentos.
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30. Imposto de renda e contribuicdo social

30.1. Reconciliacio do imposto de renda e contribuicio social

Consolidado

30.06.202 N 30.06.202 [l 30.06.202 [l 30.06.202
5 4 5 4

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuicao social 82.595 (17.260) 87.414 (7.408)

Imposto de renda e contribuigdo social nas aliquotas nominais
(34%) (28.082) 5.868 (29.721) 2.519

Ajustes para apuragdo de aliquota efetiva:

Equivaléncia patrimonial 29.570 (2.195) - -
Despesas ndo dedutiveis (470) (2.995) (5.742) (7.710)
Efeito de diferengas cambiais no processo de conversao - - 214.404 (189.720)
Diferenga de base tributaria para moeda funcional (148) (267) (189.515) 139.573
Ajustes IFRS 16 - Arrendamento Mercantil - - (6.531) 2.098
Outros - 87 13.156 43.712
Tributos diferidos néo constituidos (870) (635) (870) (635)
Despesa com imposto de renda e contribuiggo social - (311) (4.819) (10.163)
Correntes - - (9.344) (6.064)
Diferidos - (311) 4.525 (4.099)
Aliquota efetiva 0% (02%) 6% (137%)

30.2. Imposto de renda e contribuicio social diferidos

As informagoes intermediérias foram convertidas da moeda funcional délar norte-americano para
real, que ¢ a moeda de apresentagdo, enquanto a base de calculo do imposto de renda sobre ativos
e passivos ¢ determinada na moeda real. Dessa forma, a flutuagdo na taxa pode ter efeito
significativo no valor das despesas de imposto de renda, principalmente sobre os ativos nao
monetarios.

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do
imposto de renda (“IRPJ"), a base negativa de contribui¢do social (“CSLL”) e as diferencas
temporarias entre as bases de calculo do imposto sobre ativos € passivos e os valores contabeis das
demonstragdes financeiras. As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinagao
dos tributos diferidos, sao de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicao social.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos apenas na medida em que seja provavel que lucros
tributaveis futuros estardo disponiveis para compensar diferengas temporarias dedutiveis e/ou
prejuizos fiscais acumulados, enquanto os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos na sua
totalidade.
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Os valores dos tributos diferidos sdo os seguintes:

Composicao dos tributos diferidos ativos

Consolidado
30.06.2025 Il 31.12.2024 [ 30.06.2025 31.12.2024

Créditos tributarios sobre:

Prejuizos fiscais 14.307 13.961 421.775 391.517
Base negativa de contribuicao social 5.150 5.026 152.178 141.286
Diferengas temporarias:
Variagdo cambial 3.969 3.963 504.782 729.503
Provisdes 1.668 1.652 46.524 32.804
Derivativos ndo realizados - - 438 7.748
Tributos diferidos ndo constituidos (25.095) (24.602) (36.080) (35.265)
- - 1.089.617 1.267.594

Composicao dos tributos diferidos passivos

Consolidado
30.06.2025 Il 31.12.2024 M 30.06.2025 31.12.2024

Diferencas temporarias:
Variac¢do cambial sobre financiamentos

Depreciacdo acelerada de bens flutuantes - - 613.478 591.454
AFRMM (i) - - 10.149 10.149
Diferenga de base tributaria para moeda funcional - - 349.965 579.513
Mais valia (liquida de impairment) de ativos e passivos - PPA (ii) - - 166.497 169.696
Variac¢ao cambial - - 9.454 -
Derivativos nio realizados - - 507 82

- - 1.150.050 1.350.893
Ativo diferido, liquido - - 158.397 147.612
Passivo diferido, liquido - - 218.829 230.912

@1) Na controlada Alianga, ha saldo de imposto de renda diferido passivo calculado sobre a parcela de navios construidos

com recursos do AFRMM - Adicional de Frete da Marinha Mercante.

(ii) Valores de IR diferido sobre aquisi¢do conforme contrato de compra e venda de agdes ordinarias celebrado entre o Grupo
CBO ¢ o Grupo Fisher.

A movimentag¢do liquida da conta de imposto de renda e contribuicao social diferidos € a seguinte:
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Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos - Composi¢do Saldo

Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024

Saldo inicial - - 83.300 99.916
Prejuizos fiscais 346 1.307 (30.258) (67.366)
Base negativa de contribuicao social 124 471 (10.893) (62.221)
Variacao cambial 6 - 234.175 (330.876)
Provisdes 16 1.741 (13.720) (12.512)
Derivativos ndo realizados - - 7.734 (9.481)
Diferenca de base tributaria para moeda funcional - - (229.548) 415.445
Impostos diferidos ativos nio contabilizados (493) (3.519) 815 (99.087)
Depreciacdo acelerada de bens flutuantes - - 22.024 131.771

Mais valia (liquida de impairment) de ativos e ) ) (3.199) 17.710
passivos - PPA . .

Saldo Final - - 60.432 83.300

Os ativos fiscais diferidos foram reconhecidos com base na projecao de lucro tributavel futuro.

A controlada CBO utiliza a depreciacdo acelerada das embarcagdes para fins fiscais, gerando dessa
forma uma diferenca temporaria entre a depreciacao acelerada (10 anos) e a depreciagdo contébil
(25 anos). Essa diferenca estara completamente realizada até 2028. Apds esse periodo a CBO passa
anao ter, para a frota atual, mais depreciagdo acelerada das embarcagdes para dedugdo na base do
IRPJ/CSLL.

31. Plano de suplementaciao de aposentadoria — Contribuicao definida

As controladas CBO, Alianga, CSM e Finarge contemplam beneficios programéveis de renda para
aposentadoria, administrado por entidade independente, do tipo contribuigdo definida,
desvinculados da Previdéncia Social.

As contribui¢des da patrocinadora apresentam-se como segue:

Contribuicao mensal - Destina-se a acimulo dos recursos necessarios a concessao dos beneficios
de renda. A contribuicdo dos participantes limita-se a 7,5% escalonado dos seus salarios de
participagcdo, ¢ a contribuigdo da Companhia pode atingir at¢ 150% da contribuicao dos
participantes de acordo com o tempo de servicos de cada participante;

Contribuicdo suplementar - E realizada mensalmente pelo participante, em valor predefinido, o
qual podera sofrer alteragdo no més de janeiro de cada ano, esse tipo de contribui¢do ndo recebe
contribuigdo por parte da Companhia; e

Contribuicdo esporadica - Pode ser realizada em qualquer tempo, em valor livre e sem
periodicidade definida, esse tipo de contribui¢do ndo recebe contribuig¢do por parte da Companhia.

As controladas CBO, Alianga, CSM e Finarge também contrataram junto a entidade independente
um beneficio de risco denominado “pectlio por morte”, cujas contribui¢cdes sdo efetuadas
mensalmente pela Companhia, e em caso de morte os beneficiarios receberdo os valores das
contribuicdes efetuadas.

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, o valor das contribui¢des das controladas para
os planos mencionados acima foi de R$ 2.185 (em 30 de junho de 2024 — RS 2.873).
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32. Informacgoes por segmento

A Administracdo determinou os segmentos operacionais com base na informacao revisada pelo
comité diretivo estratégico com o objetivo de alocar recursos e a avaliacdo de desempenho entre
0s segmentos.

O Conselho de Administracdo identificou a Diretoria da Companhia como principal tomador de
decisdes do Grupo.

A Diretoria considera o negocio da perspectiva de produto/servigo. Geograficamente, a
Administragdo considera o desempenho principalmente no Brasil, porém, juntamente com o
Conselho de Administragao, elabora planos e toma decisdes com base em informacdes financeiras
denominadas em doélares norte-americanos. Na perspectiva de produto/servi¢o, a Administragao
considera as atividades operacionais de apoio maritimo, logistica integrada e estaleiro. No quadro
abaixo as atividades do corporativo sdo apresentadas como “Holding”. Todas as atividades do
Grupo estdo no Brasil.

No periodo findo em 30 de junho de 2025, a receita foi proveniente principalmente de um cliente
especifico (Petrobras) do segmento de Apoio Maritimo, concentrado principalmente nas
controladas Companhia Brasileira Offshore S.A., CBO Servi¢os Maritimos S.A. e Finarge Apoio
Maritimo Ltda.

A Petrobras possui uma classifica¢do de crédito brA-1 na agéncia de classificagdo Moody’s.

O principal tomador de decisdo ndo avalia o resultado operacional do Grupo com base nas suas
participagdes em subsidiarias. O principal tomador de decisdes avalia o desempenho dos
segmentos operacionais com base em uma medida de EBITDA — Lucro Antes de Juros, Impostos,
Depreciagdo e Amortizacdo conforme resolugao CVM n°156.

a. Resultado por segmento
30.06.2025
A
_
Maritimo
Receita liquida 1.236.414 204.274  1.440.688 (380. 914) 1.059.775
Receitas de clientes externos 1.060.443 - 1.060.443 - 1.060.443
Receitas de cliente intercompanhia 175971  204.274 380.245 - (380.914) (669)
Depreciagdo, amortiza¢do e impairment (383.102)  (1.724)  (384.825) (3.162) 38.128 (349.859)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 180.206 35.504 215.710 83.242 (90.080) 208.872
Receitas financeiras 54.920 427 55.348 278 (41.385) 14.241
Despesas financeiras (193.168) (22.559)  (215.727) 472) 41.385 (174.815)
Resultado com derivativos (8.419) - (8.419) - - (8.419)
Variagdes cambiais, liquidas 78.041  (30.054) 47.987 (452) - 47.535
IR/CS correntes e diferidos (28.660)  29.761 1.100 - (5.920) (4.819)
Resultado do periodo 187.424 13.104 200.528 82.595 (200.528) 82.595
56

PAGINA: 86 de 99



ITR - Inforn@mpérimestrais - 30/06/2025 - CBO HOLDING S.A. Versao : 1

CBO Holding S.A.
Notas G|BO Informagoes trimestrais — ITR
2 em 30 de junho de 2025

(Em milhares de reais)

30.06.2024
e [
Receita liquida 1.187.267 184.632 1.371.899 - (360.231)  1.011.668
Receitas de clientes externos 1.012.193 - 1.012.193 - - 1.012.193
Receitas de cliente intercompanhia 175.074 184.632 359.706 - (360.231) (525)
Depreciacdo, amortizacdo e impairment (328.740)  (1.850) (330.590) (8.808) 4.665 (334.733)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 109.115  41.983 151.098 (16.559) (34.139) 100.400
Receitas financeiras 87.535 801,00 88.336 274 (37.360) 51.250
Despesas financeiras (148.863) (18.231) (167.094) (187) 37.360 (129.921)
Resultado com derivativos 33.040 - 33.040 - - 33.040
Variagdes cambiais, liquidas (91.737)  30.348 (61.389) (788) - (62.177)
IR/CS correntes e diferidos 3.806 (13.658) (9.852) 311) - (10.163)
Resultado do periodo 46.681  41.223 87.904 (17.571) (87.904) (17.571)

b. Conciliacao de EBITDA

30.06.2025
AP0 | e Total |Corporativo| Eliminagio | Consolidad
INMAriGno staleiro otal orporativo 1iminacao onsolidado
Resultado do periodo 187.424 13.104 200.528 82.595 (200.528) 82.595
Depreciagdo e amortizagido 383.102 1.724 384.826 3.162 (38.128) 349.860
Resultado financeiro 68.626 52.185 120.811 646 - 121.457
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido 28.660  (29.761) (1.101) - 5.920 4.819
EBITDA 667.812 37.252 705.064 86.403 (232.736) 558.731
30.06.2024
APOI0 | i teiro| Total |Corporativo| Eliminagio | Consolidad
Maritimo | EStaleire ota ‘orporativo | Elimina¢io | Consolidado
Resultado do periodo 46.681  41.223 87.904 (17.571) (87.904) (17.571)
Depreciacdo e amortizagdo 328.740 1.850 330.590 8.808 (4.665) 334.734
Resultado financeiro 120.024  (12.918) 107.107 701 - 107.808
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (3.806) 13.658 9.852 311 - 10.163
EBITDA 491.640  43.814 535.454 (7.751) (92.569) 435.134
c. Ativo e passivo por segmento
30.06.2025
Apoio . . q & q
Ativo 8.577.999  619.749  9.197.748  1.950.455  (4.545.724) 6.602.479
Imobilizado 5.017.999  239.096  5.257.095 1.510 (143.260) 5.115.345
Passivo 5.920.547 403.264  6.323.811 7.310  (1.671.787) 4.659.334
Patrimoénio liquido 2.657.452 216.485  2.873.937 1.943.145  (2.873.937) 1.943.145
31.12.2024
o . TR .
Ativo 9.623.608 634.090 10.257.698  2.077.736 (4.837.806)  7.497.628
Imobilizado 5.750.856  271.856  6.022.712 1.814 (77.031)  5.947.495
Passivo 7.123.822  408.805  7.532.627 7.456 (2.112.735)  5.427.348
Patrimonio liquido 2.499.786 225.285  2.725.071 2.070.280 (2.725.071)  2.070.280
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33. Informacao suplementar

A moeda de apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ¢ o Real,
conforme exigido pela legislagao brasileira (Nota 2.2 (b)). No entanto, a maioria dos ativos,
passivos, receitas e despesas do Grupo sdo denominados em dolar norte-americano e assim
concluimos que a moeda funcional do Grupo ¢ o délar norte-americano

As informagdes financeiras suplementares em ddlares norte-americanos sdo apresentadas a seguir.

Balanco patrimonial — Em milhares de US$

Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 304 642 10.729 7.532
Aplicagdes financeiras de curto prazo - - 37.468 39.823
Contas a receber - - 66.697 71.083
Estoques - - 2.082 2.214
Outros tributos a recuperar 301 261 19.058 24.337
Tributos sobre o lucro a recuperar 262 269 3.396 1.432
Despesas antecipadas 206 191 2.977 3.621
Ativo de contrato - mobilizacdo de embarcacdes - - 4.439 5.858
Instrumentos financeiros derivativos - - 483 374
Outros ativos - - 7.392 5.103
Total do ativo circulante 1.073 1.363 154.721 161.377
Nao circulante
Aplicagdes financeiras restritas - - 32.574 28.719
Contas a receber - - 5.962 2.695
Ativo indenizatério - - 3.831 3.622
Outros tributos a recuperar 16 18 1.217 1.748
Tributos sobre o lucro a recuperar 14 18 - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - 29.026 23.838
Ativo de contrato - mobilizagdo de embarcagdes - - 14.999 13.373
Depositos judiciais 124 110 14.234 11.748
Instrumentos financeiros derivativos - - 305 -
154 146 102.148 85.743
Investimentos 355.915 333.735 - -
Imobilizado 277 293 937.375 960.466
Intangivel - - 2.695 2.811
Direito de uso - - 12.952 409
Total do ativo ndo circulante 356.346 334.174 1.055.170 1.049.429
Total do ativo 357.419 335.537 1.209.891 1.210.806
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Controladora Consolidado
30.06.2025 31.12.2024 30.06.2025 31.12.2024
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores e outras contas a pagar 94 38 26.164 22.290
Passivo de arrendamento - - 4.053 417
Empréstimos e financiamentos - - 134.564 141.730
Contas a pagar a partes relacionadas 1.043 1.167 - -
Salarios e encargos trabalhistas - - 20.038 13.761
Impostos e contribuigdes a pagar - - 3.419 3.061
Instrumentos financeiros derivativos - - 751 1.981
Total do passivo circulante 1.137 1.205 188.989 183.240
Nao circulante
Fornecedores e outras contas a pagar - - 2 2
Passivo de arrendamento - - 8.489 -
Empréstimos e financiamentos - - 597.116 637.984
Provisdo para contingéncias 203 - 19.116 15.923
Instrumentos financeiros derivativos - - - 2.035
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos - - 40.100 37.290
Total do passivo ndo circulante 203,00 - 664.823 693.234
Total do passivo 1.340 1.205 853.812 876.474
Patrimoénio liquido
Capital social 336.207 336.207 336.207 336.207
Reservas de capital 72.947 72.947 72.947 72.947
Ajuste de avaliag@o patrimonial 6.189 (7.371) 6.189 (7.371)
Prejuizos acumulados (59.264) (67.451) (59.264) (67.451)
Total do patriménio liquido 356.079 334.332 356.079 334.332
Total do passivo e do patrimonio liquido 357.419 335.537 1.209.891 1.210.806
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Demonstracio do resultado — Em milhares US$

Controladora
30.06.2025 30.06.2024
Trimestre Semestre Trimestre Semestre

Receitas (despesas) operacionais

Despesas gerais e administrativas 106 (122) (120) (246)

Resultado de equivaléncia patrimonial 8.093 22.775 (3.801) (8.571)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (493) (789) (845) (1.689)
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 7.706 21.862 (4.766) (10.506)

Receitas financeiras 25 49 43 52

Despesas financeiras (43) (83) (22) (36)

Variagdo cambial, liquida (109) (83) (109) (152)
Resultado financeiro 127) (117) (88) (136)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuicio social 7.578 21.747 (4.855) (10.642)
Imposto de renda e contribui¢ao social

Diferidos - - (61) (61)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 7.578 21.747 (4.916) (10.703)
Lucro liquido (prejuizo) basico/diluido por a¢do 0,0547 0,1569 (0,0355) (0,0772)
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Consolidado
30.06.2025 30.06.2024
Trimestre Semestre Trimestre Semestre
Receitas operacionais, liquida 89.365 186.054 96.535 196.730
Custos dos servigos prestados (69.627) (141.192) (80.955) (163.070)
Lucro bruto 19.739 44.863 15.579 33.660
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas (10.067) (14.598) (8.243) (16.962)
Outras receitas operacionais, liquidas 4.864 7.215 297 2.013
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 14.534 37.480 7.634 18.711
Receitas financeiras 2.148 2.511 7.517 9.717
Despesas financeiras (15.504) (30.861) (12.545) (25.188)
Resultado com derivativos 688 (1.715) 5.364 5.984
Variagdo cambial, liquida 5.650 15.144 (9.752) (13.675)
Resultado financeiro (7.018) (14.921) (9.416) (23.162)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicio
social 7.516 22.559 (1.782) (4.451)
Imposto de renda e contribuicio social
Correntes (1.376) (1.660) (624) (1.212)
Diferidos 1.438 848 (2.510) (5.040)
62 (812) (3.134) (6.252)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 7.578 21.747 (4.916) (10.703)
Lucro liquido (prejuizo) basico/diluido por a¢ao 0,0547 0,1569 (0,0355) (0,0772)
Demonstracao do resultado abrangente — Em milhares US$
Controladora e Consolidado
30.06.2025 30.06.2024
Trimestre  Semestre Trimestre Semestre
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 7.578 21.747 (4.916) (10.703)
Outros resultados abrangentes
Itens a serem posteriormente reclassificados para o resultado
Ajustes acumulados de conversdo para moeda de apresentagdo - - (2.583) (4.249)
Total do resultado abrangente do periodo 7.578 21.747 (7.499) (14.952)
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Demonstracio das mutacées do patrimoénio liquido — Em milhares US$

Ajuste de
Reserva Prejuizos avaliacdo
Capital de capital acumulados patrimonial Total
Em 1° de janeiro de 2024 336.207 72.946 (74.121) 7.947 342.979
Ajustes acumulados de conversdo para moeda
de apresentagao - - - (4.249) (4.249)
Prejuizo do periodo - - (10.703) - (10.703)
Em 30 de junho de 2024 336.207 72.946 (84.824) 3.698 328.028
Em 1° de janeiro de 2025 336.207 72.947 (67.451) (7.371) 334.332
Ajustes acumulados de conversdo para moeda
de apresentag@o - - - - -
Lucro liquido do periodo - - 21.747 - 21.747
Em 30 de junho de 2025 336.207 72.947 (45.704) (7.371) 356.079
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Demonstracao dos fluxos de caixa — Em milhares US$

Controladora Consolidado
30.06.2025  30.06.2024  30.06.2025  30.06.2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 21.747 (10.703) 21.747 (10.703)

Ajustes ao lucro (prejuizo) :

Depreciagdo e amortizagio 611 1.688 60.573 65.326
Mobilizagdo de embarcagdes - - 3.792 5.690
Equivaléncia patrimonial (22.775) 8.571 - -
Provisdo (reversdo) de contingéncias e ativo indenizatorio 203 - 2.984 31)
Imposto de renda e contribuicdo social - 61 812 6.252
Resultado com derivativos, liquido - - 1.715 (5.984)
Atualizacdo de aplicagdo financeira e aplicag@o financeira restrita (25) (19) 5.067 (8.849)
Resultado na venda de ativo fixo - - 1 33
Juros, variagdes cambiais apropriadas e outros 191 77 20.485 26.744
(48) (479) 117.175 78.477

Redugdo (aumento) nos ativos:

Contas a receber - - 1.119 3.782
Instrumentos financeiros derivativos (liquidacdo de contas a receber) - - (3.631) 2.424
Estoques - - 132 196
Outros tributos a recuperar (38) 42 5.810 19.338
Tributos sobre o lucro a recuperar 11 246 (1.964) (1.028)
Despesas antecipadas (15) 42 620 1.712
Depositos judiciais (14) 18 (2.486) 458
Ativo de contrato - mobilizagdo de embarcagdes - - (2.894) (2.322)
Outros ativos - - (2.289) 1.476

Aumento (redug@o) nos passivos:

Fornecedores e outras contas a pagar 56 (171) 3.874 (3.382)
Salarios e encargos trabalhistas - - 6.277 (751)
Impostos e contribuigdes a pagar - 3) 358 (1.858)

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (48) (305) 122.101 98.522
Imposto de renda e contribuiggo social pagos - - (1.660) (1.212)
Juros recebidos 25 19 632 638
Juros pagos - - (20.349) (20.006)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (23) (286) 100.724 77.942
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Controladora Consolidado

30.06.2025

30.06.2024  30.06.2025  30.06.2024

Aquisi¢do de imobilizado e intangivel - - (42.502) (44.898)
Aplicacdes financeiras — aplicagdo - - (130.117) (79.799)
Aplicacdes financeiras — resgate - - 130.795 53.424

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimentos - - (41.824) (71.273)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Captacdo de empréstimos e financiamentos - - 34.193 45.335
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - principal - - (84.616) (48.270)
Pagamento de arrendamento - - (2.895) (3.029)
Partes relacionadas - Recebimento de controladas 2.149 2.011 - -
Partes relacionadas - Pagamento para controladas (2.500) (1.507) - -
Custos de transagdo relacionado a empréstimos e financiamentos - - (1.779) (1.306)
Instrumentos financeiros derivativos (liquida¢do de empréstimos e

financiamentos) - - (1.760) 493

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (351) 504 (56.857) (6.777)

AUMENTO (REDUCAO) NO CAIXA E EQUIVALENTES DE

CAIXA (374) 218 2.043 (108)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 642 182 7.532 11.505
Variagdo cambial sobre caixa e equivalentes de caixa 36 - 1.154 (1.150)
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 304 400 10.729 10.247
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Diretor de Recursos Humanos

Darcy De Paula

Diretor de Operacoes

César Augusto Moraes Almeida

Contador
Ricardo De Paula Luqui
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Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
CBO Holding S.A.
Niterdéi - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da CBO Holding S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balanco
patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa
data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragdo dessas informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as demonstragées do valor
adicionado, individual e consolidada, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, preparadas sob a
responsabilidade da Diretoria da Companhia, cuja apresentacéo nas informagdes financeiras intermediarias é requerida de acordo
com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas como informagéo
suplementar pelas normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”). Essas
demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das Informagdes Trimestrais -
ITR, com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas e
0s registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagao as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes do exercicio e do periodo anterior

Os balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2024 e as demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente para os periodos de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2024 e das mutag¢des do patrimdnio liquido, dos fluxos de
caixa e do valor adicionado individuais e consolidados, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024,
apresentados para fins de comparacao foram auditados e revisados por outros auditores independentes, que emitiram,
respectivamente, relatérios de auditoria e revisdo, sem modificagdo, em 27 de margo de 2025 e 14 de agosto de 2024.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.

CRC n°®2 SP 011609/0-8 “F” RJ
Marcelo de Figueiredo Seixas

Contador
CRC n°1 PR 045179/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

A Diretoria Executiva da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480/2009, declara que:

Reviram, discutiram e concordam com as Demonstra¢des Financeiras, relativas ao encerramento em 30 de junho de 2025, auditadas
pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2025.

CBO Holding S. A

Marcos Roberto Tinti
Diretor Presidente
CPF: 084.250,178-90

Rodrigo Ribeiro dos Santos
Diretor administrativo e Financeiro
CPF: 035.541.167-93
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

A Diretoria Executiva da Companhia, em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do § 1° do Artigo 25 da Instrugdo CVM n°
480/2009, declara que:

Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores elaborados pela Deloitte Touche Tohmatsu
Auditores Independentes Ltda.

Rio de Janeiro, 14 de agosto de 2025.

CBO Holding S. A

Marcos Roberto Tinti
Diretor Presidente
CPF: 084.250,178-90

Rodrigo Ribeiro dos Santos
Diretor administrativo e Financeiro
CPF: 035.541.167-93
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