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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 328.544
Preferenciais 1.577
Total 330.121

Em Tesouraria

Ordinarias 6.440
Preferenciais 18
Total 6.458
#Error
#Error

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 18.573.937 19.007.685
1.01 Ativo Circulante 4.000.257 6.901.720
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 648.764 1.267.170
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 296.168 224.558
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 296.168 224.558

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 296.168 224.558
1.01.03 Contas a Receber 415.336 552.070
1.01.03.01 Clientes 415.336 552.070
1.01.04 Estoques 6.803 9.338
1.01.06 Tributos a Recuperar 204.595 174.331
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 204.595 174.331
1.01.07 Despesas Antecipadas 93.928 925.885
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.334.663 3.748.368
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 7.915 1.539.905
1.01.08.03 Outros 2.326.748 2.208.463
1.01.08.03.02 Outros Tributos 720.510 714.442
1.01.08.03.03 Depdsitos e Bloqueios Judiciais 631.325 703.999
1.01.08.03.04 Dividendos e Juros sobre o Capital Proprio 539 0
1.01.08.03.05 Ativos Relacionados aos Fundos de Penséo 650 646
1.01.08.03.07 Demais Ativos 973.724 789.376
1.02 Ativo Nao Circulante 14.573.680 12.105.965
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.687.283 5.427.063
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.165 8.390
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 5.165 8.390
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 1.136.400
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 1.136.400
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 17.019 556.574
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.393 1.456
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 1.393 1.456
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.663.706 3.724.243
1.02.01.10.03 Qutros Tributos 52.842 24.808
1.02.01.10.04 Depdsitos e Bloqueios Judiciais 2.538.219 2.510.778
1.02.01.10.06 Demais Ativos 1.072.645 1.188.657
1.02.02 Investimentos 8.978.020 4.629.329
1.02.02.01 Participacdes Societarias 8.978.020 4.629.329
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 8.966.013 4.617.252
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 12.007 12.077
1.02.03 Imobilizado 1.685.588 1.761.266
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.577.050 1.600.921
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 44.626 71517
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 63.912 88.828
1.02.04 Intangivel 222.789 288.307
1.02.04.01 Intangiveis 222.789 288.307
1.02.04.01.02 Software 220.699 279.913
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1.02.04.01.03 Intangivel em Formagéo 1.816 1.816
1.02.04.01.04 Outros 274 6.578
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 18.573.937 19.007.685
2.01 Passivo Circulante 7.414.477 7.128.880
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 239.976 287.498
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 239.976 287.498
2.01.02 Fornecedores 3.109.481 3.149.637
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.109.481 3.149.637
2.01.02.01.01 Fornecedores 3.109.481 3.149.637
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3 3
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3 3
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 3 3
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.931 15.678
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.931 15.678
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 7.279 13.829
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 652 1.849
2.01.05 Qutras Obrigagbes 3.442.023 3.231.672
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 108.206 96.795
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 108.206 96.795
2.01.05.02 Outros 3.333.817 3.134.877
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 5.499 5.496
2.01.05.02.04 Outros Tributos 644.511 551.698
2.01.05.02.05 Programa de Refinanciamento Fiscal 62.563 89.003
2.01.05.02.07 Arrendamentos a Pagar 818.781 822.032
2.01.05.02.08 Demais Obrigagoes 1.802.463 1.666.648
2.01.06 Provisdes 615.063 444.392
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 615.063 444.392
2.01.06.01.01 Provisdes Fiscais 25 0
2.01.06.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 362.748 150.045
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 252.290 294.347
2.02 Passivo Nao Circulante 26.655.423 28.195.180
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 10.790.376 11.569.186
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 10.790.376 11.569.186
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 862.538 1.087.463
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 9.927.838 10.481.723
2.02.02 Outras Obrigagdes 12.093.903 12.721.848
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 40.487 59.059
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 40.487 59.059
2.02.02.02 Outros 12.053.416 12.662.789
2.02.02.02.03 Fornecedores 2.494.001 2.500.703
2.02.02.02.04 Programa de Refinanciamento Fiscal 186.027 174.834
2.02.02.02.05 Outros Tributos 2.588.805 2.522.688
2.02.02.02.06 Proviséo para Patriménio Liquido Negativo 1.294.367 1.229.835
2.02.02.02.07 Arrendamentos a Pagar 536.186 950.960
2.02.02.02.08 Demais Obrigagdes 4.954.030 5.283.769
2.02.04 Provisdes 3.771.144 3.904.146
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.771.144 3.904.146
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 1.742.435 1.641.450
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 459.906 637.886
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 528.293 680.121
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.040.510 944.689
2.03 Patriménio Liquido -15.495.963 -16.316.375
2.03.01 Capital Social Realizado 33.126.985 33.126.985
2.03.01.01 Capital Social Realizado 33.928.058 33.928.058
2.03.01.02 Custo de Emissdo de Agdes -801.073 -801.073
2.03.02 Reservas de Capital 3.878.029 3.878.029
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 1.750.494 1.750.494
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -33.315 -33.315
2.03.02.08 Outras Reservas de Capital 1.383.807 1.383.807
2.03.02.10 Juros sobre Obras em Andamento 745.756 745.756
2.03.02.11 Correcao Monetéaria Lei 8.200/91 31.287 31.287
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -52.866.922 -53.687.338
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 365.945 365.949
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 406.770 864.282 666.513 1.388.069
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -873.647 -1.832.949 -1.058.107 -2.057.931
3.03 Resultado Bruto -466.877 -968.667 -391.594 -669.862
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 23.330 880.362 7.266.859 6.829.455
3.04.01 Despesas com Vendas -83.749 -202.926 -226.835 -491.917
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -157.377 -331.474 -171.156 -358.329
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 546.260 1.813.505 2.797.979 3.258.866
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -139.906 -263.126 -2.424.819 -2.486.710
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -141.898 -135.617 7.291.690 6.907.545
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -443.547 -88.305 6.875.265 6.159.593
3.06 Resultado Financeiro -258.555 -483.477 8.294.843 6.381.759
3.06.01 Receitas Financeiras -383.253 1.534.921 15.531.209 15.692.680
3.06.02 Despesas Financeiras 124.698 -2.018.398 -7.236.366 -9.310.921
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -702.102 -571.782 15.170.108 12.541.352
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 -45 886 33.510
3.08.01 Corrente 0 -45 886 717
3.08.02 Diferido 0 0 0 32.793
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -702.102 -571.827 15.170.994 12.574.862
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas -133.732 1.392.243 -110.611 -301.292
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -835.834 820.416 15.060.383 12.273.570
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -2,58 2,53 252,81 206,03
3.99.01.02 PN -2,58 2,53 252,81 206,03
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -2,58 2,53 252,81 206,03
3.99.02.02 PN -2,58 2,53 252,81 206,03
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo -835.834 820.416 15.060.383 12.273.570
4.02 Outros Resultados Abrangentes -106 -4 728 891
4.02.01 Resultado na Contabilidade de Hedge 0 0 972 1.155
4.02.03 Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior -106 -4 -244 -264
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -835.940 820.412 15.061.111 12.274.461
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -117.172 -903.957
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -180.686 -645.411
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) antes das Tributagbes -571.782 12.541.352
6.01.01.02 Encargos, Rendimentos Financeiros e Atualizagbes -527.588 5.323.868
Monetarias e Cambiais
6.01.01.03 Ajuste a valor presente 0 -8.710.960
6.01.01.04 Ganho na reestruturagdo de empréstimos com terceiros 0 -4.478.614
6.01.01.06 Depreciagao e Amortizagao (Nota 5) 303.449 420.016
6.01.01.07 (Reversdes) Perdas esperadas em contas a receber de -238 16.890
clientes (Nota 5)
6.01.01.08 Ajuste pela reestruturagdo do passivo de arrendamento 0 -1.089.993
(Nota 5)
6.01.01.09 Provisdes/(Reversdes) (Nota 21) 160.558 74.993
6.01.01.10 Obrigagdes com acordos de capacidade 0 -1.340.233
6.01.01.11 Equivaléncia Patrimonial (Nota 5) 135.617 -6.907.545
6.01.01.12 Reducao de participacdo em coligadas 0 3.393.543
6.01.01.13 Resultado com Alienagdes e Baixa de Ativos 0 -35.252
6.01.01.18 Atualizagcdo Monetéria de Provisbes/(Reversdes) (Nota 21) 352.831 196.466
6.01.01.19 QOutros -33.533 -49.942
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 82.786 -11.137
6.01.02.01 Contas a Receber 105.621 -23.295
6.01.02.02 Estoques 2.535 20.724
6.01.02.03 Tributos 88.036 115.727
6.01.02.04 Acréscimos/Decréscimos em Aplicagbes Financeiras -50.451 93.487
6.01.02.05 Fornecedores 234.810 -5.391
6.01.02.06 Salarios, Encargos Sociais e Beneficios -75.309 -78.870
6.01.02.07 Provisdes -346.841 -137.692
6.01.02.08 Outras Contas Ativas e Passivas 124.385 4.173
6.01.03 Outros -19.272 -247.409
6.01.03.01 Encargos Financeiros Pagos - Divida -2.551 -64.247
6.01.03.02 Encargos Financeiros Pagos - Arrendamentos -20.957 -39.770
6.01.03.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos - Empresa 0 -3
6.01.03.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos - Terceiros -16.122 -29.175
6.01.03.05 Fluxo de Caixa das Operagbes Descontinuadas 20.358 -114.214
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -27.970 -12.371
6.02.01 Aquisicbes de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -9.998 -23.241
6.02.02 Créditos com Partes Relacionadas - 0 1.694
Recebimentos/Liberagdes (Nota 26)
6.02.03 Recursos Obtidos na Venda de Investimentos e Ativos Fixos 0 156.729
6.02.04 Depdésitos e Bloqueios Judiciais -105.389 -65.432
6.02.05 Resgates Judiciais de Depdsitos e Bloqueios Judiciais 107.453 131.836
6.02.08 Fluxo de Caixa das Operagbes Descontinuadas -20.036 -213.957
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -473.797 756.609
6.03.01 Captagoes Liquidas de Custos (Nota 19) 0 1.310.532
6.03.02 Pagamentos de Principal de Empréstimos e Financiamentos -8.423 -6.964
6.03.03 Débitos com partes relacionadas - Liberagdes 8.801 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.03.04 Recebimentos/(Pagamentos) de Operagdes de Instrumentos 0 308
Financeiros Derivativos
6.03.05 Programa de Refinanciamento Fiscal -30.067 -55.125
6.03.06 Arrendamentos -444.108 -492.142
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 533 -6.232
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -618.406 -165.951
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.267.170 1.383.957
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 648.764 1.218.006
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 33.126.985 3.878.029 0 -53.687.338 365.949 -16.316.375
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 33.126.985 3.878.029 0 -53.687.338 365.949 -16.316.375
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 820.416 -4 820.412
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 820.416 0 820.416
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4 -4
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 33.126.985 3.878.029 0 -52.866.922 365.945 -15.495.963
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 31.737.864 3.878.029 0 -63.298.133 363.891 -27.318.349
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.737.864 3.878.029 0 -63.298.133 363.891 -27.318.349
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.273.570 891 12.274.461
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.273.570 0 12.273.570
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 891 891
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 31.737.864 3.878.029 0 -51.024.563 364.782 -15.043.888
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 2.815.911 2.588.371
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.002.168 1.666.527
7.01.02 Outras Receitas 1.813.505 938.734
7.01.02.01 Receita com venda de Direitos Creditorios (Nota 5 e 29) 1.079.000 0
7.01.02.02 Outras Receitas 734.505 938.734
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 238 -16.890
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.462.018 -1.708.353
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -25.851 -38.276
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.423.565 -1.646.261
7.02.04 Outros -12.602 -23.816
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.353.893 880.018
7.04 Retengdes -848.719 -961.131
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -303.449 -420.016
7.04.02 Outras -545.270 -541.115
7.04.02.01 Provisdes (Inclui atualizacdo monetéria) -513.389 -271.459
7.04.02.03 Ajuste pela reestruturagéo do passivo de arrendamento 0 1.089.993
7.04.02.04 Outras Despesas -31.881 -1.359.649
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 505.174 -81.113
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.385.581 22.298.933
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -135.617 6.907.545
7.06.02 Receitas Financeiras 128.955 15.692.680
7.06.03 Outros 1.392.243 -301.292
7.06.03.01 Valor adicionado total a distribuir - Operag¢des 1.392.243 -301.292
descontinuadas
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.890.755 22.217.820
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.890.755 22.217.820
7.08.01 Pessoal 229.822 200.986
7.08.01.01 Remuneracao Direta 164.837 108.506
7.08.01.02 Beneficios 57.419 76.317
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.964 9.453
7.08.01.04 Outros 3.602 6.710
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 22.850 100.582
7.08.02.01 Federais -65.262 -45.095
7.08.02.02 Estaduais 46.390 106.171
7.08.02.03 Municipais 41.722 39.506
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 817.667 9.642.682
7.08.03.01 Juros 269.528 9.144.928
7.08.03.02 Aluguéis 548.139 497.754
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 820.416 12.273.570
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 820.416 12.273.570
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 18.729.654 19.760.628
1.01 Ativo Circulante 4.601.185 8.049.705
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 850.894 1.525.981
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 298.452 226.835
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 298.452 226.835

Resultado
1.01.02.01.01 Titulos para Negociagao 298.452 226.835
1.01.03 Contas a Receber 673.899 947.276
1.01.03.01 Clientes 673.899 947.276
1.01.04 Estoques 33.895 121.386
1.01.06 Tributos a Recuperar 218.286 193.896
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 218.286 193.896
1.01.07 Despesas Antecipadas 119.320 930.784
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.406.439 4.103.547
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 7.915 1.865.635
1.01.08.03 Outros 2.398.524 2.237.912
1.01.08.03.01 Outros Tributos 725.979 721.871
1.01.08.03.02 Depdsitos e Bloqueios Judiciais 836.814 912.948
1.01.08.03.04 Ativos Relacionados aos Fundos de Penséo 650 646
1.01.08.03.06 Demais Ativos 835.081 602.447
1.02 Ativo Nao Circulante 14.128.469 11.710.923
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.531.391 5.213.651
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.165 8.390
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 5.165 8.390
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 1.136.400
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 1.136.400
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 17.025 556.582
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 3.509.201 3.512.279
1.02.01.10.03 Qutros Tributos 52.873 25.790
1.02.01.10.04 Depésitos e Bloqueios Judiciais 2.648.583 2.562.732
1.02.01.10.06 Demais Ativos 807.745 923.757
1.02.02 Investimentos 8.405.988 4.041.743
1.02.02.01 Participacdes Societarias 8.405.988 4.041.743
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 8.387.862 4.023.574
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 12.007 12.077
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 6.119 6.092
1.02.03 Imobilizado 1.938.924 2.142.030
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.763.125 1.904.402
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 104.430 140.341
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 71.369 97.287
1.02.04 Intangivel 252.166 313.499
1.02.04.01 Intangiveis 252.166 313.499
1.02.04.01.02 Software 247.696 301.831
1.02.04.01.03 Intangivel em Formacgéo 1.929 2.016
1.02.04.01.04 Outros 2.541 9.652
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 18.729.654 19.760.628
2.01 Passivo Circulante 7.776.855 8.078.833
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 440.629 491.592
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 440.629 491.592
2.01.02 Fornecedores 3.114.196 2.938.802
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.114.196 2.938.802
2.01.02.01.01 Fornecedores 3.114.196 2.938.802
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 15.934 13.461
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 15.934 13.461
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 15.934 13.461
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.931 15.678
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.931 15.678
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 7.279 13.829
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 652 1.849
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.271.091 3.224.564
2.01.05.02 Outros 3.271.091 3.224.564
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 5.499 5.496
2.01.05.02.05 Outros Tributos 720.116 589.898
2.01.05.02.06 Programa de Refinanciamento Fiscal 65.988 92.117
2.01.05.02.07 Arrendamentos a Pagar 857.212 862.836
2.01.05.02.08 Demais Obrigagtes 1.622.276 1.674.217
2.01.06 Provisdes 927.074 734.220
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 927.074 734.220
2.01.06.01.01 Provisdes Fiscais 25 0
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 672.105 437.776
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 254.944 296.444
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 0 660.516

Descontinuados

2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 660.516
2.02 Passivo Nao Circulante 26.421.957 27.968.397
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 11.180.925 11.938.381
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 11.180.925 11.938.381
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 862.538 1.087.463
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 10.318.387 10.850.918
2.02.02 Outras Obrigagdes 10.787.382 11.472.023
2.02.02.02 Outros 10.787.382 11.472.023
2.02.02.02.03 Fornecedores 2.473.071 2.479.764
2.02.02.02.04 Outros Tributos 2.621.719 2.556.395
2.02.02.02.05 Arrendamentos a Pagar 555.240 979.300
2.02.02.02.06 Programa de Refinanciamento Fiscal 189.511 178.844
2.02.02.02.07 Demais Obrigagoes 4.947.841 5.277.720
2.02.04 Provisdes 4.453.650 4.557.993
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.453.650 4.557.993
2.02.04.01.01 Provisodes Fiscais 1.743.191 1.642.162
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 1.133.389 1.281.090
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.02.04.01.03 ProvisGes para Beneficios a Empregados 528.293 680.121
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.048.777 954.620
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -15.469.158 -16.286.602
2.03.01 Capital Social Realizado 33.126.985 33.126.985
2.03.01.01 Capital Social Realizado 33.928.058 33.928.058
2.03.01.02 Custo de Emisséo de Agdes -801.073 -801.073
2.03.02 Reservas de Capital 3.878.029 3.878.029
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 1.750.494 1.750.494
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -33.315 -33.315
2.03.02.08 Outras Reservas de Capital 1.383.807 1.383.807
2.03.02.10 Juros Sobre Obras em Andamento 745.756 745.756
2.03.02.11 Corregéo Monetaria Lei 8.200/91 31.287 31.287
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -52.866.921 -53.687.338
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 365.945 365.949
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 26.804 29.773
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 713.564 1.390.551 858.336 1.742.289
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.032.730 -2.068.601 -1.196.062 -2.346.505
3.03 Resultado Bruto -319.166 -678.050 -337.726 -604.216
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -36.927 691.585 -136.234 -121.473
3.04.01 Despesas com Vendas -82.483 -152.895 -144.074 -317.593
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -190.184 -428.140 -211.614 -453.739
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 565.055 1.852.346 2.796.324 3.253.592
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -239.217 -481.077 -2.667.051 -2.753.909
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -90.098 -98.649 90.181 150.176
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -356.093 13.535 -473.960 -725.689
3.06 Resultado Financeiro -352.580 -589.357 15.645.328 13.267.825
3.06.01 Receitas Financeiras 684.002 1.829.400 17.707.003 17.591.278
3.06.02 Despesas Financeiras -1.036.582 -2.418.757 -2.061.675 -4.323.453
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -708.673 -575.822 15.171.368 12.542.136
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -2.644 -4.460 402 32.776
3.08.01 Corrente -2.644 -4.460 402 -1.015
3.08.02 Diferido 0 0 0 33.791
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -711.317 -580.282 15.171.770 12.574.912
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas -124.383 1.401.592 -110.611 -301.292
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagbes Descontinuadas -124.383 1.401.592 -110.611 -301.292
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -835.700 821.310 15.061.159 12.273.620
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -835.834 820.416 15.060.383 12.273.570
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 134 894 776 50
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -2,58 2,53 252,81 206,03
3.99.01.02 PN -2,58 2,53 252,81 206,03
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -2,58 2,53 252,81 206,03

3.99.02.02 PN -2,58 2,53 252,81 206,03
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -835.700 821.310 15.061.159 12.273.620
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.007 -905 -668 840
4.02.01 Resultado na Contabilidade de Hedge 0 0 972 1.155
4.02.03 Variagcdo Cambial de Investimentos no Exterior -1.007 -905 -1.640 -315
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -836.707 820.405 15.060.491 12.274.460
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -835.940 820.412 15.061.111 12.274.461
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -767 -7 -620 -1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 11.173 -800.570
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 56.260 -577.510
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) antes das Tributagbes -575.822 12.542.136
6.01.01.02 Encargos, Rendimentos Financeiros e Atualizagbes -532.028 2.739.811
Monetarias e Cambiais
6.01.01.03 Ajuste a valor presente 0 -13.181.236
6.01.01.04 Ganho na reestruturagdo de empréstimos com terceiros 0 -4.478.614
6.01.01.06 Depreciagao e Amortizagao (Nota 5) 366.510 429.408
6.01.01.07 (Reversdes) Perdas esperadas em contas a receber de -1.177 16.954
clientes (Nota 5)
6.01.01.08 Ajuste pela reestruturagdo do passivo de arrendamento 0 -1.094.588
(Nota 5)
6.01.01.09 Provisdes/(Reversdes) (Nota 21) 284.214 132.273
6.01.01.10 Obrigagdes com acordos de capacidade 0 -1.340.233
6.01.01.11 Equivaléncia Patrimonial (Nota 5) 98.649 -150.176
6.01.01.12 Reducao de participacdo em coligadas 0 3.572.156
6.01.01.13 Resultado com Alienagdes e Baixa de Ativos 0 -34.502
6.01.01.18 Atualizagcdo Monetéria de Provisbes/(Reversdes) (Nota 21) 454.487 301.741
6.01.01.19 QOutros -38.573 -32.640
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 25.430 26.487
6.01.02.01 Contas a Receber 211.524 -61.799
6.01.02.02 Estoques 4.438 28.539
6.01.02.03 Tributos 127.112 158.363
6.01.02.04 Acréscimos/Decréscimos em Aplicagbes Financeiras -50.450 91.352
6.01.02.05 Fornecedores 469.235 315
6.01.02.06 Salarios, Encargos Sociais e Beneficios -86.909 -90.190
6.01.02.07 Provisdes -434.330 -188.117
6.01.02.08 Outras Contas Ativas e Passivas -215.190 88.024
6.01.03 Outros -70.517 -249.547
6.01.03.01 Encargos Financeiros Pagos - Divida -2.551 -64.247
6.01.03.02 Encargos Financeiros Pagos - Arrendamentos -21.209 -39.955
6.01.03.03 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos - Empresa -181 -173
6.01.03.04 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos - Terceiros -18.092 -30.958
6.01.03.05 Fluxo de Caixa das Operagbes Descontinuadas -28.484 -114.214
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -192.527 -124.212
6.02.01 Aquisicbes de Bens do Ativo Imobilizado e Intangivel -46.305 -40.202
6.02.02 Recursos Obtidos na Venda de Investimentos e Ativos 0 156.729
Fixos
6.02.03 Depdsitos e Bloqueios Judiciais -254.837 -166.462
6.02.04 Resgates Judiciais de Depositos e Bloqueios Judiciais 128.651 139.680
6.02.05 Fluxo de Caixa das Operagdes Descontinuadas -20.036 -213.957
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -504.797 745.736
6.03.01 Captagoes Liquidas de Custos 0 1.310.532
6.03.02 Pagamento de Principal de Empréstimos e Financiamentos -8.423 -6.964
6.03.03 Recebimento/(Pagamentos) de Operagdes de Instrumentos 0 308

Financeiros Derivativos
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.03.04 Programa de Refinanciamento Fiscal -30.067 -56.635
6.03.05 Arrendamentos -466.307 -501.505
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 11.064 -29.455
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -675.087 -208.501
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.525.981 1.790.329
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 850.894 1.581.828
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 33.126.985 3.878.029 0 -53.687.338 365.949 -16.316.375 29.773 -16.286.602
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 33.126.985 3.878.029 0 -53.687.338 365.949 -16.316.375 29.773 -16.286.602
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 820.416 -4 820.412 -2.969 817.443
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 820.416 0 820.416 894 821.310
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4 -4 -3.863 -3.867
5.05.02.06  Redugéo de Participagédo de Nao 0 0 0 0 0 0 -2.962 -2.962
Controladores
5.05.02.07 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -4 -4 -901 -905
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 33.126.985 3.878.029 0 -52.866.922 365.945 -15.495.963 26.804 -15.469.159

PAGINA: 21 de 113



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 31.737.864 3.878.029 0 -63.298.133 363.891 -27.318.349 34.954 -27.283.395
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 31.737.864 3.878.029 0 -63.298.133 363.891 -27.318.349 34.954 -27.283.395
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.273.570 891 12.274.461 -8.499 12.265.962
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.273.570 0 12.273.570 50 12.273.620
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 891 891 -8.549 -7.658
5.05.02.06  Redugéo de Participagédo de Nao 0 0 0 0 0 0 -8.498 -8.498
Controladores
5.05.02.07 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 891 891 -51 840
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 31.737.864 3.878.029 0 -51.024.563 364.782 -15.043.888 26.455 -15.017.433
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 3.434.346 2.964.547
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.580.823 2.048.040
7.01.02 Outras Receitas 1.852.346 933.461
7.01.02.01 Receita com venda de Direitos Creditorios (Nota 5 e 29) 1.079.000 0
7.01.02.02 Outras Receitas 773.346 933.461
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 1.177 -16.954
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.117.817 -1.354.537
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -26.275 -39.175
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.078.850 -1.291.496
7.02.04 Outros -12.692 -23.866
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.316.529 1.610.010
7.04 Retengdes -1.176.871 -1.291.618
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -366.510 -429.408
7.04.02 Outras -810.361 -862.210
7.04.02.01 Provisdes (inclui atualizagdo monetaria) -738.701 -434.014
7.04.02.03 Ajuste pela reestruturagéo do passivo de arrendamento 0 1.094.588
7.04.02.04 Outras Despesas -71.660 -1.522.784
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.139.658 318.392
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.451.086 17.440.162
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -98.649 150.176
7.06.02 Receitas Financeiras 148.143 17.591.278
7.06.03 Outros 1.401.592 -301.292
7.06.03.01 Valor adicionado total a distribuir - Operag¢des 1.401.592 -301.292
descontinuadas
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.590.744 17.758.554
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.590.744 17.758.554
7.08.01 Pessoal 672.385 639.066
7.08.01.01 Remuneracao Direta 491.969 418.851
7.08.01.02 Beneficios 131.109 159.428
7.08.01.03 F.G.T.S. 40.535 44.853
7.08.01.04 Outros 8.772 15.934
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 210.507 246.364
7.08.02.01 Federais 79.345 70.972
7.08.02.02 Estaduais 41.587 102.306
7.08.02.03 Municipais 89.575 73.086
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 886.542 4.599.504
7.08.03.01 Juros 296.537 4.053.428
7.08.03.02 Aluguéis 590.005 546.076
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 821.310 12.273.620
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 820.416 12.273.570
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 894 50
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DESTAQUES DAS OPERAGOES BRASILEIRAS NO 2T25

 Oi S.A. registrou receita consolidada de R$684 milhdes no 2T25 nas
operacoes continuadas, sendo 50% representado por Oi Solugées, 39% vindo
das subsidiarias nacionais e apenas 11% nas operac¢des do legado e atacado.

* As receitas de TIC seguem ganhando relevancia no portfolio de Oi
Solucdes, especialmente cloud e UC&C, com crescimento de 11% e de
22% A/A, respectivamente.

e 2T25 foi o primeiro trimestre completo no novo modelo operacional,
guando as receitas das subsidiarias obtiveram crescimento de 67% A/A.

* No legado, a migracdo de clientes para solucdes digitais e a
desmobilizacdo das redes baseadas na tecnologia de cobre ja
representam economias de custos proximas a R$1,4 bilhdo acumuladas
desde o0 ano passado.

e A divida bruta a valor justo, de R$ 11,2 bilh6es, manteve-se estavel em
relacdo ao trimestre anterior. Por mais um trimestre a companhia obteve o
apoio dos credores com vistas a preservar a liquidez na companhia, através
da capitalizacdo de 100% dos juros de jun/25 relativas as Notas Sénior e as
Debéntures 132 emissdo, ambas de vencimento 2027.

* Manutencdo da estratégia de otimizacao dos recursos contribui para a
continuidade da reducdo do OPEX e do Capex no comparativo anual em,
respectivamente, 64,6% e de 70,1%.

Lo}

~ )
RECEITA OPERAGOES
R$684 milhdes
\_ y,
4 -

DIiVIDA BRUTA
(Valor Justo)
Estavel T/T

\_
~ )
CAPEX + OPEX
-64,9% A/A
\_ Y,

INFORMACOES SOBRE AS OPERACOES CONTINUADAS BRASILEIRAS

No segundo trimestre de 2025, os resultados da Companhia j& ndo contemplam as receitas e
despesas das operacdes das UPIs ClientCo e TV, uma vez que a conclusdo da venda de ambas

aconteceu em fevereiro deste ano.

No entanto, mantemos a tabela abaixo a fim de facilitar a comparacdo dos resultados atuais com 0s
do 1T25 e 2T24 de forma pro forma. Mais informa¢cBes sobre Ativos Mantidos para Venda e

Operagbes Descontinuadas na nota explicativa 28 do ITR.

R$ mi 2725 2724 AA/A 1T25 AT/IT
Receita Liquida Nova Oi 684 832 -17.7% 631 8.4%
EBITDA de Rotina (98) 97  -200.4% (250)  -60.8%

Margem EBITDA de Rotina -14.3% 11.7% (26 pjp) -39.6% 25 pp.
Capex 41 28 44.7% 43 -5.1%
EBITDA de Rotina - Capex (139) 32 -528.9% (293)  -52.6%
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RECEITA LIQUIDA

R$ mi 2T25 2T24 AA/A 1725 ATIT
Brasil 684 2.119 -67,7% 1.434 -52,3%
Nova Oi 684 832 -17,7% 631 8,4%
Oi Solucgdes 342 449 -23,7% 371 -7,6%
Subsidiarias Nacionais 267 160 66,8% 166 61,0%
Legado & Atacado 74 222 -66,5% 94 -21,1%
Operagdes Descontinuadas 1) 1.287 -100,0% 803 nfa
Operacdes Internacionais 30 26 15,8% 45 -34,2%

A receita liquida consolidada da Oi totalizou R$684 milhdes no 2T25, sendo o primeiro trimestre
completo sem as receitas provenientes das operacbes de Fibra e TV. Nos demais trimestres
apresentados no quadro acima, essas receitas ainda estavam presentes, 0 que compromete a
comparabilidade tanto na analise trimestral quanto na anual para a receita total. A receita consolidada
das operacfes continuadas no Brasil, no entanto, mostra uma elevacdo de 8,4% no comparativo
sequencial, principalmente em funcdo da evolugéo das receitas das subsidiarias nacionais.

_0I SOLUCOES
R$ mi 2725 2T24  AAA 1T25 AT 6M25 6M24  AA/A
Oi Solucdes 342 449 -237% 3711 76% 713 923 -22,7%
TIC 116 130 -10,8% 127 91% 243 269  95%
% TIC 338%  289% 5Pp 344% (1pp) = 341%  29,1%
Telecom 197 252 -21,9% 206 -45% 403 514 -21,7%
Outras 30 67 -557% 37 -200% 67 140  -52,1%

Nota: 1) Telecom: servigos ou solucdes de conectividade, com foco no acesso, disponiveis no portfolio, 2) Outras: servicos ou
solugBes descontinuados do portfélio e com contratos ativos de clientes.

A Oi Solucbes, unidade de negécios voltada ao mercado corporativo, tem passado por um processo de
transformacao significativo no perfil de suas receitas. Tradicionalmente concentrada em servicos de
conectividade baseados em infraestrutura de cobre e voz fixa, a companhia tem redirecionado seu foco
para solu¢cdes de maior valor agregado, especialmente em Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
(TIC).

No 2T25, a receita liquida da Oi Soluc¢des totalizou R$342 milhdes, 0 que representa uma queda de
23,8% em relacéo ao 2T24 e de 7,7% frente ao 1T25. Esse desempenho reflete, sobretudo, o impacto
da transformacdo mencionada acima, seja pela diminuicdo da base de clientes, seja pela menor
utilizacdo dos servicos tradicionais ainda ativos. Adicionalmente, a companhia mantém uma postura
comercial mais seletiva, priorizando contratos com maior rentabilidade, o que contribui para a retragédo
das receitas totais.

As receitas com servicos de TIC - que englobam solucdes de cloud computing, seguranca da
informacéo, servicos gerenciados e comunicagcdo unificada - seguem ganhando relevancia dentro do
portfolio. No 2T25, essas receitas somaram R$116 milhdes, representando cerca de 34% do total da
receita da Oi Solucdes. Esse percentual evidencia uma mudanca no mix de receitas da companhia,
alinhada a sua estratégia de se consolidar como uma integradora de solu¢des digitais para empresas e
orgaos publicos.
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Nos dUltimos trés meses, a Oi Solugcdes venceu licitacdes e firmou contratos que somam
aproximadamente R$62 milh6es em novas receitas, especialmente no segmento de cloud computing.
Esses projetos envolvem desde a migracao para ambientes de nuvem hibrida ou publica até a gestao
de ambientes multicloud e a implementacdo de solucdes de backup e disaster recovery. As iniciativas
contemplam tanto empresas privadas quanto 6érgaos publicos, demonstrando a capilaridade e a
flexibilidade da companhia em atender diferentes perfis de clientes.

OPERAGOES DAS SUBSIDIARIAS NACIONAIS

R$ mi 2T25 2T24 A A/A 1725 ATIT

Subsidiarias Nacionais 267 160 66,8% 166 61,0%

A receita liquida das subsidiarias nacionais alcancou R$267 milhdes no 2T25, registrando
crescimento de 66,8% no A/A e de 61,0% no T/T. Apds o fechamento da venda da UPI ClientCo,
receitas que antes compunham operacdes intra grupo passaram a compor o novo consolidado da Oi.
Soma-se a isso, a contratacdo dos servicos de BPO da recém-criada Oi Services pela ClientCo. As
subsidiarias vém assumindo um papel estratégico, com potencial de crescimento e de contribuicdo para
a diversificacdo das receitas da Nova Oi.

OPERAGOES NAO-CORE -Legado e Atacado

R$ mi 2T25 2T24 AA/A 1725 AT/T

Legado & Atacado 74 222 -66,5% 94 -21,1%

A receita liquida dos servicos legados e do atacado totalizou R$74 milhdes, uma nova reducéo,
desta vez de 66,5% A/A e de 21,1% no trimestre. A queda dessas receitas se intensifica com a recente
migracdo para o regime de autorizacdo, passo importante para a sustentabilidade financeira da
companhia. Isso permite reduzir significativamente o nimero de localidades atendidas. A queda de
receita resultante do desligamento das operacdes legadas € mais do que compensada pela reducao dos
custos a elas associadas.
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CUSTOS E DESPESAS DE ROTINA

R$ mi 2725 2724 AAA 1T25 ATIT
Brasil (782) (2.208) -64,6% (1.879) -58,4%
Pessoal (349) (431) -19,0% (412) -15,4%
Servigos de Terceiros (429) (788) -45,5% (624) -31.1%
Manutencéo de Rede (72) (96) -24,8% (104) -30,8%
Publicidade e Propaganda @) (69) -96,6% (24) -90,2%
Aluguel e Seguros (212 (1.015) 79.1% (799) -73,5%
PDD (6) (20) -70,2% (17) -64,1%
Contingéncias, Tributos e Outros 289 211 37,0% 101 186,5%

Os custos e despesas de rotina totalizaram R$782 milhdes no 2T25, apresentando reducdo de
64,6% A/A e de 58,4% T/T, sendo a conclusdo dos M&As no 1T25 os grandes responsaveis por tal
desempenho. A maior redugdo foi na rubrica Aluguel e Seguros, compostos majoritariamente pelo
aluguel da infraestrutura de Fibra, que ja ndo mais representa custos para a Companhia desde a venda
da ClientCo. Os custos com as rubricas manutengéo de rede, publicidade e propaganda e servicos de
terceiros também cairam em razdo da saida da Fibra e DTH, além da evolugdo do processo da
desmobilizacdo do legado.

As despesas com pessoal registraram R$349 milhSes no trimestre, redugcdo de 19,0% A/A e de
15,4% T/T. Além do impacto positivo do closing da ClientCo, tal desempenho decorre de um processo
continuo de melhoria na alocagdo de recursos e de otimizagdo de processos ha Companhia, incluindo
ajustes no quadro de funcionérios, que teve uma diminuicdo de cerca de 2,8 mil colaboradores nos
altimos 12 meses.

Despesas com servigos de terceiros somaram R$429 milhdes no 2T25, registrando reducéo de
455% A/A e de 31,1% T/T. Com a venda da TVCo Companhia deixa de ter despesas relativas a
aquisicao de conteudo. Soma-se a isso menores custos com administracdo de estoques, além de
custos relacionados ao comissionamento de vendas, sendo estas Ultimas principalmente em fungéo da
venda da ClientCo.

No 2T25, despesas com servicos de manutencdo da rede totalizaram R$72 milhdes, reducéo de
24,8% A/A e de 30,8% T/T. Tanto no comparativo anual quanto trimestral, a reducao se deu em razéo
dos beneficios das acdes de eficiéncia operacional, bem como das acfes de desmobilizacdo do legado,
em consonancia com as previsdes regulatérias vigentes.

Os gastos com publicidade e propaganda registraram R$ 2 milhdes no 2T25, representando uma
reducdo de 96,6% na comparagdo anual e de 90,2% em relagdo ao trimestre anterior, refletindo,
principalmente, a venda da operacéo de Fibra.

Os custos de aluguel e seguros totalizaram R$212 milh6es no 2T25, uma reducgédo de 79,1% A/A e
de 73,5% T/T. ApGs a venda da UPI ClientCo, a partir de mar/25 a Companhia deixa de ter o contrato de
aluguel para uso da infraestrutura de fibra.

As provisdes para devedores duvidosos totalizaram R$6 milhdes no 2T25, o que, além do impacto
relacionado a venda da ClientCo, demonstra os resultados das iniciativas de cobranca direcionadas,
implementadas pela Companhia, de uma politica criteriosa e disciplinada de gestéo de crédito.

No 2T25, o resultado de contingéncias, tributos e outros gerou um crédito de R$289 milhdes,
valor superior ao registrado no 1725 e no 2T24. Esse aumento decorre, principalmente, da reducao de
despesas com aluguel de infraestrutura e da recuperacdo de valores relacionados a obrigacdes
tributarias.
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DO EBITDA AO LUCRO LiQUIDO

R$ mi 2725 2T24 A A/A 1T25 AT/T
EBITDA de Rotina (91) (83) 8,6% (433) -19,1%
Brasil (98) (89) 9,9% (445) -78,0%

Margem -14,3% -4,2% (10 p.p.) -31,1% 17 p.p.
Operagdes Internacionais / 6 29,2% 12 -40,3%

Margem 24,0% 21,5% 2 pp. 26,4% @2 p.p)
[tens n&o rotina (209) (234) -10,8% 3.701 n/a
EBITDA Reportado (299) (318) -5,7% 3.268 n/a
Brasil (307) (323) -5,1% 3.256 n/a

Margem -44,9% -15,3% (30 p.p.) 22711%  (272pp)
Operacdes Internacionais 7 6 29,2% 12 -40,3%

Margem 24,0% 21,5% 2 p.p. 26,4% @p.p)
Depreciacdo e Amortizagao (181) (267) -32,3% (237) -23,8%
EBIT (480) (585) -17,9% 3.030 nia
Resultado Financeiro Liquido (353) 15.645 nia (235) 49,9%
IR e Contribui¢&o social ?3) 0 nla (1.138) -99,8%
Resultado Liquido (835) 15.061 nia 1.657 n/a

No 2T25, o EBITDA de rotina das operacdes brasileiras registrou consumo de R$98 milhdes,
refletindo queda na comparacéo anual, mas uma importante melhora em relacéo ao trimestre anterior.
Vale destacar que o resultado do 1T25 foi impactado negativamente pelas operacdes de Fibra até
fevereiro de 2025, além de custos e despesas associados a manutencdo da rede legada ainda
elevados. No 2T25 a companhia continuou avancando nos projetos de desmobilizacdo do legado. A
expectativa € que, ao longo de 2025, esse processo seja concluido, com a migracédo integral da base

de clientes para solucdes digitais.

Os itens ndo rotina totalizaram uma despesa de R$209 milh&es no trimestre, sendo composto,
principalmente, pela regularizacdo da venda de Imoveis/Torres com ATC, IHS e SBA.

Depreciacao e Amortizacao

As despesas com depreciacdo e amortizacdo somaram R$181 milhdes no 2T25, apresentando
queda de 32,3% A/A e de 23,8% T/T. Essa reducdo foi justificada pela baixa de ativos apds a

concluséo dos processos de alienacao da ClientCo e TVCo.

Resultado Financeiro

R$ mi 2725 2724 AAA 1725 ATIT
Resultado Financeiro Liquido (353) 15.645 nfa (235) 49,9%
Juros Liquidos (384) 2.331 n/a (397) -3,3%
Amortizag&o do Ajuste a Valor Justo (58) 12.326 n/a (44) 31,7%
Resultado Cambial 489 2.781 -82,4% 761 -35,8%
Outras Receitas e Despesas (399) (1.792) 77,7% (555) -28,1%
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No 2T25, a Oi registrou despesa financeira liquida de R$353 milhdes, 49,9% superior em relagdo ao
1T25. A comparacao anual mostra uma forte reversdo, uma vez que o 2T24 foi positivamente impactado
por receitas financeiras extraordinarias de R$15.645 milhdes decorrentes dos efeitos da novacdo de
dividas e reclassificagbes contdbeis relacionadas ao processo de Recuperacdo Judicial aprovado
naquele trimestre.

Na andlise trimestral, o principal fator de variacdo foi a linha de “Resultado Cambial’. Este item
representou uma receita em ambos os periodos, mas recuou de R$761 milhdes no 1T25 para R$489
milhdes no 2T25, refletindo uma valorizacdo mais moderada do real frente ao ddélar no periodo (+5,0%
no 2725 vs. +7,3% no 1T25). Essa retracdo foi parcialmente compensada pela melhora na linha de
“Outras Receitas e Despesas”, cuja despesa caiu de R$555 milhdes para R$399 milhdes, impulsionada
por maiores receitas com juros e variagbes monetérias sobre ativos e menores despesas com juros e
variacfes sobre passivos.

FLUXO DE CAIXA, INVESTIMENTOS E ENDIVIDAMENTO

Fluxo de Caixa Operacional

R$ mi 2725 2724 AAA 1725 ATIT
EBITDA de Rotina (98) (89) 9,9% (445)  -78.0%
Capex 41 137 -70,1% 78 -47,3%
EBITDA - Capex (Brasil) (139) (226) -38,6% (523) -73,5%

No trimestre, o fluxo de caixa operacional registrou um consumo de R$139 milh&es, inferior ao
consumo operacional tanto na comparacéo anual quanto trimestral. Por mais um trimestre, o consumo
via EBITDA de rotina foi parcialmente mitigado pelas eficiéncias obtidas em capex, possivel gracas a
manutencdo de um rigoroso processo de otimizacdo de recursos. Apos a venda da operacgao de Fibra,
foi possivel uma nova reducdo no patamar de investimentos da Companhia.

Investimentos

Os investimentos totalizaram R$41 milhdes no 2T25. Além do impacto da venda da ClientCo, com
menor investimento relacionado a Fibra a partir de marcgo, a reducdo de 39% A/A foi resultado da
implementacdo gradual de medidas de eficiéncias, abrangendo tanto os servigcos legados quanto as
operacgodes core.
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Oi Fibra

Qutros

22%

Legado
2724 1725 2725
Capex/ o 2T25
Endividamento & Liquidez

R$ mi 2725 2724 AA/A 1725 ATIT
Curio Prazo 8 2.719 -99,7% 213 ~96,3%
Longo Prazo 11.181 5.847 91,2% 11.078 0,9%
Divida Bruta (valor justo) 11.189 8.566 30,6% 11.291 -0,9%
Exposicdo Moeda Nacional 6/0 115 634,1% ol/ 6,5%
Exposicdo Moeda Estrangeira 10.319 8.449 22,1% 10.474 -1,5%
Swap - (1) -100,0% - nla
Posicdo de Caixa 1.155 1.917 -39,8% 1.454 -20,6%

10.034 0.649 50,9% 9.837 2,0%

Divida Liquida (valor justo)

Oi Solugdes

Nota: 1) Considera a contabilizag&o do valor de face das dividas a custo amortizado e do ajuste a valor justo (AVJ). O AVJ foi calculado no
inicio da divida reestruturada (2T24), considerando taxas de desconto conforme maturidade das dividas e amortizag&o néo linear.’

No 2T25, o saldo da divida bruta a valor justo somou R$ 11.189 milhfes, representando uma
pequena reducdo em relacdo ao trimestre anterior e um aumento de 30,6% na comparacgédo anual.
E importante lembrar que ao final do 2724 ja havia ocorrido o impacto positivo da novagdo das dividas,
conforme aprovado em AGC de abril/24. No entanto, ainda ndo havia ocorrido o desembolso do Novo
Financiamento Terceiros, nem a conversao das Notas de empréstimo do DIP em Novo Financiamento
Credores Opc¢ao de Restruturagdo 1, sendo que o primeiro representou a emissao de R$ 903 milhdes
em debéntures e 0 segundo, a emissdo de um bond de US$ 601 milhdes. Esses movimentos marcaram
a conclusdo do processo de reestruturacdo financeira da Oi, com reforco de liquidez, conforme
estabelecido no Plano. Por outro lado, a pequena reducao no trimestre é explicada, sobretudo, pela
valorizagdo de 5,0% do real frente ao ddlar no periodo, que mais do que compensou a apropriacao de
juros e amortizacao do Ajuste a Valor Presente (AVP).

(2T25) R$ mi Valor de Face Ajuste a Valor Justo Valor Justo

Concursal 30.871 (24.136) 6.734
RollUp Debt (2028-2030) 7.972 (1.996) 5.976
A&E 65 (62) 3
Divida Participativa 741 (731) 10
Modalidade Geral (22 RJ) 15.967 (15.771) 196
Oferta Geral (12 RJ) 6.126 (5.577) 550
Extra Concursal 4.454 4.454
Novo Financiamento (2027) 4.404 4.404
Bond 2026 48 48
Outras 2 2

Divida Bruta 35.325 (24.136) 11.189
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Posicdo de Caixa

R$ milhdes
( $ ) -300
(-21%)
- (98) ___ a1) . 77 (242) ,
----- (34) - (63) . 95 -~
Posicdo de EBITDA Capex Capital de Arrendamentos Passivos Taxas e N&o-core  QOperagdes Posicdo de
Caixa Inicial Rotina Giro (IFRS-16) Onerosos Dep6sitos Financeiras Caixa Final
1T25 Judiciais 2725

O saldo de caixa consolidado somou R$1,2 bilhdo no 2T25, ainda representando um consumo no
trimestre. Apesar dos avancos pela conclusdo da venda da ClientCo e da evolucdo do projeto de
desligamento do legado, a geracdo de caixa permaneceu negativa pressionada principalmente pelos
custos associados a manutencao da rede de cobre.

Com efeito positivo sobre a posicao de caixa, destacam-se as entradas provenientes de operac¢des nao
core, que somaram R$95 milh&es, impulsionadas principalmente pelo recebimento de antecipacdo dos
direitos creditérios atrelados ao processo relacionado ao PIS/COFINS recolhidos sobre os valores
referentes ao perddo de dividas concedido pelos credores por ocasido da aprovagédo do primeiro PRJ,
do processo do DNIT BTSA, além da venda de iméveis. Adicionalmente, houve contribuicbes positivas
vindo dos itens “operac¢des financeiras” e “capital de giro”. A Companhia segue em negociacdes com 0s
seus credores e fornecedores, com vistas a enderecar o funding gap ainda presente ao longo de 2025.

O total de arrendamentos (IFRS 16), os passivos onerosos e as taxas e depoésitos judiciais
permaneceram em linha com o trimestre anterior.
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InformacgBes Complementares (Oi S.A. Consolidado)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (COMPARATIVO]

R$ mi 2T25 2724 A A/A 1T25 AT/T
Receita Liquida 714 2.144 -66,7% 1.479 -51,8%
Brasil 684 2.119 -67,7% 1.434 -52,3%
Nova Oi 684 832 -17,7% 631 8,4%
Core - Oi Solucbes 342 449 -23,7% 371 -7,6%
N&o-core 342 383 -10,7% 260 31,3%
Legado & Atacado 74 222 -66,5% 94 -21,1%
Subsidiarias Nacionais 267 160 66,8% 166 61,0%
Operagdes Internacionais 30 26 15,8% 45 -342%
Custos e Desp. Oper. de Rotina (804) (2.228) -639% (1.912) -57.9%
Brasil (782) (2.208)  -64,6% (1.879) -58.4%
Pessoal (349) (431) -19.0% (412) -154%
Servigos de Terceiros (429) (788)  -455% (624) -3L,1%
Manutencgdo de Rede (72) (96) -24.8% (104) -30,8%
Publicidade e Propaganda ) (69) -96.6% (24)  -90.2%
Aluguel e Seguros (212) (1.015) -79.1% (799) -73.5%
PDD (6) (20)  -70.2% (17) -641%
Contingéncias, Tributos e Outros 289 211 37,0% 101 186,5%
Operagdes Internacionais (23) (20)  12,2% (33) -32,0%
EBITDA de Rotina (91) (83) 8,6% (433) -79.1%
Brasil (98) (89) 9,9% (445) -78,0%
Margem -14,3% -4,2% (10 p.p.) -31,1% 17 p.p.
Operacdes Internacionais 7 6 29,2% 12 -40,3%
Margem 24,0% 21,5% 2 p.p. 26,4%  (2p.p.)
Itens nao rotina (209) (234) -10,8% 3.701 n/a
EBITDA Reportado (299) (318) -5,7% 3.268 n/a
Depreciagdo e Amortizagéo (181) (267) -323% (237) -23.8%
EBIT (480) (585)  -17.9% 3.030 n/a
Resultado Financeiro Liquido (353) 15.645 n/a (235) 49,9%
Resultado Antes de Impostos (833) 15.061 n/a 2.795 n/a
IR e Contribui¢cdo social (3) 0 n/a (1.138)  -99.8%
Resultado Liquido (835) 15.061 n/a 1.657 n/a
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InformacgBes Complementares (Oi S.A. Consolidado)

BALANCO PATRIMONIAL
R$ mi 2725 2724 1T25
Ativo 18.730 21.582 19.644
Circulante 4.601 7.139 5.243
Caixa e equivalentes de caixa 851 1.582 1.213
Aplicacdes financeiras 298 326 230
Instrumentos financeiros derivativos = 3 -
Contas a receber 674 1.733 747
Estoques 34 205 114
Tributos correntes a recuperar 218 272 206
Outros tributos 726 759 695
Depositos e bloqueios judiciais 837 609 906
Ativo relacionado aos fundos de penséo 1 1 1
Despesas antecipadas 119 1.116 165
Ativos mantidos para venda 8 9 8
Demais ativos 835 523 958
Nao Circulante 14.128 14.443 14.402
Aplicacdes financeiras ° ° 8
Tributos diferidos a recuperar - 1.136 -
Outros tributos 53 151 61
Depoésitos e bloqueios judiciais 2.649 4.015 2.540
Ativo relacionado aos fundos de penséo - - -
Despesas antecipadas 17 628 16
Demais ativos 808 728 881
Investimentos 8.406 3.948 8.486
Imobilizado 1.939 3.451 2.128
Intangivel 252 378 281
Passivo e passivo a descoberto 18.730 21.582 19.644
Circulante 1.077 12.298 7.537
Fornecedores 3.114 3.202 2.803
Salarios, encargos sociais e beneficios 441 478 465
Instrumentos financeiros derivativos : 0 -
Empréstimos e financiamentos 8 2.721 213
Tributos correntes a recolher 16 11 13
Outros tributos 720 495 569
Dividendos e juros sobre o capital préprio S S 5
Arrendamentos a pagar 857 891 900
Programa de refinanciamento fiscal 66 109 71
Provisdes 927 646 813
Passivos relacionados a ativos mantidos para venda = - -
Demais obrigagdes 1.622 3.741 1.685
Nao Circulante 26.422 24.301 26.739
Fornecedores 2.473 2.514 2.461
Empréstimos e financiamentos 11.181 5.847 11.078
Tributos diferidos a recolher - - -
Outros tributos 2.622 2.503 2.591
Arrendamentos a pagar 555 1.394 783
Programa de refinanciamento fiscal 190 198 191
Provisdes 3.925 3.734 3.881
Provisdes para fundos de pens&o 528 656 701
Proviséo para patriménio liquido negativo - - -
Demais obrigagdes 4.948 7.456 5.053
Passivo a descoberto (15.469) (15.017) (14.632)
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EVENTOS IMPORTANTES DO TRIMESTRE E SUBSEQUENTES

Divulgacéao de aquisicao de participacdo acionaria relevante

Em 29 de maio de 2025, Companhia informou que, em decorréncia de operacdes realizadas em bolsa
de valores até o dia 21/05/2025, o Sr. Victor Adler, atingiu participacdo acionaria total correspondente
a 15,6599% das acgOes preferencias desta empresa, 0 que corresponde a 247.000 (duzentas e
guarenta e sete mil) acoes.

Para acessar o Comunicado ao Mercado, cligue aqui.

Procedimento para enquadramento da cotacdo da acéo

Em 06 de junho de 2025, a Companhia, informou que recebeu e-mail da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo
(“B3") solicitando que a Companhia divulgue os procedimentos e cronograma que serdo adotados
para enquadrar a cotagdo de suas acdes ON em valor igual ou superior a R$ 1,00, o que deve ocorrer
até 19 de novembro de 2025.

Diante deste fato, a Companhia informou que sera submetida ao Conselho de Administracdo da
Companhia alternativas para reenquadrar o valor da acdo ao patamar permitido pela B3, na forma da
regulamentacdo vigente, dentre as quais, um eventual novo processo de grupamento de agles para
deliberacao dos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria a ser convocada e realizada ainda
neste ano e dentro do prazo concedido pela B3.

Para acessar o Fato Relevante, clique aqui.

Capitalizacéo da totalidade dos juros com vencimento em Junho/2025

Em 23 de junho, a Companhia informou que, os credores detentores (i) do valor principal necessario
das Notas Sénior Garantidas PIK Toggle de 10.000% / 13.500%, com vencimento em 2027; e (ii) do
Instrumento Particular de Escritura da 132 (décima terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, em Série
Unica, para Colocagéo Privada da Oi S.A. - Em Recuperagéo Judicial concordaram em capitalizar ao
valor de principal, a totalidade dos juros incidentes sobre os referidos instrumentos, com vencimento
em 30 de junho de 2025, o que tem como objetivo preservar a liquidez da Companhia.

Para acessar o Comunicado ao Mercado, cligue aqui.

Aditamento ao Plano de Recuperacgao Judicial

Em 01 de julho, a Companhia informou que, protocolou, perante o Juizo da Recuperacao Judicial, nos
autos do processo de recuperacdo judicial, proposta de aditamento ao Plano (“Aditamento”). A
proposta de Aditamento serd4 oportunamente submetida a deliberagdo da Assembleia Geral de
Credores e posterior homologacdo pelo Juizo da Recuperagédo Judicial, nos termos da legislacédo
aplicavel, podendo, portanto, sofrer ajustes nos seus termos e condicdes e nas medidas neles
previstas.

Para acessar o Fato Relevante, cligue aqui.
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EVENTOS IMPORTANTES DO TRIMESTRE E SUBSEQUENTES

Pedido de Recuperacéo Judicial da Serede e da Tahto

Em 03 de julho, a Companhia informou que, foi protocolado o pedido de recuperacéo judicial de suas
subsidiarias Serede — Servicos de Rede S.A. e Brasil Telecom Call Center S.A. (em conjunto, as
“Sociedades”), perante a 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
nos termos dos arts. 51 e seguintes da Lei n°® 11.101/2005 e do art. 122, paragrafo Unico, da LSA. O
Pedido de Recuperacdo Judicial integra o processo de reestruturacdo global do Grupo Oi, em
continuidade ao Fato Relevante divulgado pela Companhia em 1° de julho de 2025, e tem por objetivo
preservar a continuidade das operacfes e viabilizar a reorganizacao econdémico-financeira das
Sociedades.

Em 30 de julho, a Companhia informou que foi proferido pelo Juizo da 72 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, nos autos do referido Pedido de Recuperacéo
Judicial apresentado pelas Sociedades, decisdo que determina, pelo prazo inicial de 30 (trinta) dias: a
suspensédo de todas as acdes e execu¢Bes movidas contra as Sociedades; a suspensdo de qualquer
clausula que estabeleca vencimento antecipado de dividas e/ou contratos, ou autorize suas rescisoes,
em razao do estado de crise financeira; e aos fornecedores de produtos e servicos essenciais que nao
interrompam o fornecimento e ndo alterem volumes de produtos e/ou servigos prestados.

Para acessar os Fatos Relevantes, cligue aqui e clique aqui.

Pedido de Extingcdo do Reconhecimento e Encerramento do Chapter 15

Em 07 de julho, a Companhia informou que, o Grupo Oi protocolou, no ambito dos procedimentos
consolidados de Chapter 15 em curso perante o United States Bankruptcy Court — Southern District of
New York (Autos n® 23-10193), uma peticdo requerendo (i) a cessagdo dos efeitos da decisdo
proferida em 29 de margo de 2023, conforme divulgada pela Companhia via Comunicado ao Mercado
na mesma data, reconhecendo, na jurisdicdo estadunidense, o processo de recuperacao judicial n°
0090940- 03.2023.8.19.0001 (“Recuperacdo Judicial”) como procedimento estrangeiro principal de
cada uma das empresas do Grupo Oi, e (i) o encerramento dos Processos de Chapter 15. A
Companhia informa, ainda, que segue avaliando as alternativas existentes para enderecar sua
situacdo financeira atual, as quais, com o encerramento dos Processos de Chapter 15, poderdo
envolver a adocdo de medidas adicionais nos Estados Unidos, incluindo a possibilidade de
ajuizamento de processos de reestruturacdo sob o Chapter 11 do Cdédigo de Faléncias dos Estados
Unidos.

Para acessar o Fato Relevante, cligue aqui.

Esclarecimentos sobre questionamento da CVM
Em 23 de julho, em atendimento ao Oficio B3 248/2025-SLE, de 22/07/2025, da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo, que, solicitou informagfes a respeito das oscilagdes registradas com os valores
mobiliarios de emissdo entre 09/07/2025 e 22/07/2025, a Companhia esclarece que ndo ha fatos ou
atos relevantes que em seu entendimento possam justificar possiveis oscilagBes atipicas no numero
de negdcios e na quantidade negociada de acdes da Companhia, além daqueles que s&o publicos e

foram objeto de ampla divulgacdo ao mercado.

Para acessar o Fato Relevante, cligue aqui.
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Reducéo da participacdo da Oi na V.tal

Em 12 de agosto, a Companhia informou que, no contexto dos mecanismos de ajuste de preco
previstos no ambito da alienacao da UPI Client Co para a V.tal, foi aprovada pela V.tal a emisséo de
331.192.973 novas ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, em virtude do exercicio, pelos
acionistas BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento em Participac6es Multiestratégia, BTG
Pactual Infraco Co-Investors Fund LP e BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento
em Participagbes Multiestratégia. Como resultado a participacdo da Companhia e suas afiliadas no
capital votante e total da V.tal passara a ser de, aproximadamente, 27,26%.

Para acessar o Fato Relevante, clique aqui.

Decisé&o Judicial — Stay Period

Em 13 de agosto, a Companhia informou que, foi proferida pelo Juizo da 72 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperacdo Judicial”), nos autos do
processo de recuperacéo judicial n® 0090940-03.2023.8.19.0001 da Companhia e de suas subsidiarias
Portugal Telecom International Finance B.V. - Em Recuperacdo Judicial e Oi Brasil Holdings
Codperatief U.A. - Em Recuperacao Judicial, decisdo que determina, dentre outros:

() a suspenséo da exigibilidade das obrigacfes previstas no Plano de Recuperacao Judicial relativas a
créditos ou obrigacbes que a Companhia pretende incluir no aditamento ao Plano apresentado em 1°
de julho de 2025, impedindo, pelo prazo inicial de 13 de agosto de 2025 a 31 de agosto de 2025, o
estabelecimento de constricbes sobre o patrimbnio da Companhia; e

(i) a determinacdo para que a Companhia apresente plano de transicdo para manutencdo da
prestacdo de servicos publicos e, se assim entender, exerca a faculdade prevista na clausula 4.2.12,
“d” do Plano, bem como a intimacdo da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes — ANATEL e do
Tribunal de Contas da Unido — TCU para que se manifestem nos autos, inclusive sobre eventual plano
de transicao, a fim de evitar solucao de continuidade nos servicos publicos prestados.

Para acessar o Fato Relevante, clique aqui.

Proposta de Grupamento de acfes
Em 27 de agosto, a Companhia informou que, o Conselho de Administragdo aprovou a submisséo de
proposta de grupamento da totalidade das acdes ordinarias e preferenciais de emissao da Companhia

a Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia (“AGE”), a ser convocada para o dia 29.09.2025,
nos termos adiante descritos.

1. Objetivo
A proposta de grupamento tem por objetivo, além do enquadramento da cotacdo das acbes de
emissdo da Companhia em valor igual ou superior a R$ 1,00 por unidade, nos termos do artigo 46 do

Regulamento de Emissores da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), atrair investidores institucionais
e recompor a liquidez através da recolocacdo no ambiente de bolsa de acdes resultantes do
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grupamento de fracBes detidas por acionistas inativos.
2. Fator de grupamento

A administracdo da Companhia prop8e aos seus acionistas o grupamento da totalidade de suas
acOes, ordinarias e preferenciais, na proporcao de 25:1, de forma que cada lote de 25 (vinte e cinco)
acles de cada espécie seja grupado em uma Unica acao da mesma espécie, ordinaria ou preferencial.

As American Depositary Shares (“ADSs”) que comp8em o programa de ADSs para as acodes
ordinarias ndo serdo objeto do grupamento de agdes, de forma que as paridades dos ADSs para as
acles ONs locais sofrerdao um ajuste. Como consequéncia, cada acdo ordinaria passara a representar
5 (cinco) ADSs ON (1 ON : 5 ADSs ON). Quanto as ADSs das acdes preferenciais, havera
necessidade de grupamento. Para as acgfes preferencias, a administracdo da Companhia propde
grupamento de tal forma que haja a mesma paridade das acdes ordinarias, ou seja, cada acdo
preferencial seja equivalente a 5 (cinco) ADSs PN (1 PN : 5 ADSs PN).

3. Capital social da Companhia

Caso aprovado o grupamento de acdes pela AGE, o capital social da Companhia, atualmente de
330.121.738 acles, passara a ser dividido em 13.137.224 acdes, sendo 13.080.643 ordinarias,
nominativas e sem valor nominal de emisséo e 56.581 preferenciais, nominativas e sem valor nominal
de emisséo.

4. Periodo para livre ajuste

Caso aprovada a proposta de grupamento em AGE, sera concedido prazo, nao inferior a 30 dias, para
gue os acionistas detentores de acdes ordinarias e/ou preferenciais que desejarem possam ajustar
suas posicdes de acdes, por espécie, em lotes multiplos de 25 acdes, mediante negociacdo na B3, de
forma a permanecerem integrando o quadro acionario da Companhia.

5. Efetivacdo da operacao

As acbBes da Companhia passardo a ser negociadas grupadas a partir do primeiro pregéo
subsequente ao encerramento do Periodo para Livre Ajuste.

6. Procedimento adotado para as fracdes

Transcorrido o Periodo para Livre Ajuste, as eventuais fracdes de acdes resultantes do grupamento
serdo reagrupadas em nameros inteiros e vendidas em ambiente de Bolsa na B3, em quantos leildes
forem necessérios para liqguidacdo do montante total,

Para acessar o Fato Relevante, clique aqui.
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Prorrogacdo da Suspensédo da Exigibilidade de ObrigacBes da Oi e de suas Subsidiarias Serede e
Tahto

Em 01 de setembro de 2025, a Companhia, informou que no dia 29 de agosto de 2025:

(i) foi proferida deciséo pela Primeira Camara de Direito Privado do Tribunal de Justica do Estado do
Rio de Janeiro deferindo a prorrogacdo da suspensdo da exigibilidade das obrigacdes previstas no
Plano de Recuperacao Judicial aprovado em assembleia geral de credores em 19 de abril de 2024 e
homologado por deciséo proferida em 28 de maio de 2024 pelo Juizo da 72 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro (“Plano”), relativas a créditos ou obrigacbes que a
Companhia pretende incluir no aditamento ao Plano apresentado em 1° de julho de 2025
(“Aditamento”), até que o Aditamento seja apreciado pelo Juizo de 12 instancia; e

(i) Nos autos do processo de recuperacgdo judicial das suas subsidiarias Serede — Servicos de Rede
S.A. e Brasil Telecom Call Center S.A. (em conjunto, as “Sociedades”), foram proferidas decisées pelo
Juizo da 72 Vara Empresarial da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro que prorrogaram a
suspensdo da exigibilidade das obrigacdes reestruturadas das Sociedades até a apreciacdo do
Aditamento

Para acessar o Fato Relevante, clique aqui.
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AVISO LEGAL

Informacgdes e Resultados Consolidados

Este relatério contempla informacdes financeiras e operacionais consolidadas da Oi S.A. — Em Recuperacao
Judicial (“Oi S.A.” ou “Oi” ou “Companhia”) e suas subsidiarias em 30 de junho de 2025 que, seguindo
instrucdo da CVM, estdo sendo apresentadas de acordo com as normas internacionais de contabilidade
(IFRS).

Este relatério pode conter projecbes e/ou estimativas de eventos futuros. As projecBes disponiveis sdo
preparadas de maneira criteriosa, considerando a atual conjuntura baseadas em trabalhos em andamento e
suas respectivas estimativas. O uso dos termos "projeta”, "estima", "antecipa", "prevé", "planeja", "espera”,
entre outros, pretende sinalizar possiveis tendéncias e declaragbes prospectivas que, evidentemente,
envolvem incertezas e riscos, sendo que os resultados futuros podem diferir das expectativas atuais. Estas
declaracdes baseiam-se em diversos pressupostos e fatores, inclusive nas condicbes econbmicas, de
mercado e do setor, além de fatores operacionais. Quaisquer alteracfes nesses pressupostos e fatores
podem levar a resultados préaticos diferentes das expectativas atuais. Ndo se deve confiar plenamente

nessas declaracdes prospectivas.

Declara¢cfes prospectivas se aplicam somente a data em que foram preparadas, ndo se obrigando a
Companhia a atualiza-las a luz de novas informagBes ou desenvolvimentos futuros. A Oi ndo se
responsabiliza por operacdes que sejam realizadas ou por decisfes de investimentos que sejam feitos com
base nessas projecOes e estimativas. As informacdes financeiras contidas neste documento ndo foram

auditadas, e, portanto, podem diferir dos resultados finais.
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Oi S.A. — Em Recuperacao Judicial
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Notas Explicativas

1. INFORMAGOES GERAIS

A Oi S.A. — Em Recuperag¢do Judicial (“Companhia” ou “Oi”) € uma prestadora de servicos de
telecomunicacbes habilitada para a prestagdo do Servico Telefonico Fixo Comutado — STFC nas
modalidades local, longa distancia nacional e longa distancia internacional, além do Servico de
Comunicagdo Multimidia — SCM em todo territdrio brasileiro, com base em autorizacdo outorgada pela
Agéncia Nacional de Telecomunicagoes (“ANATEL” ou “Agéncia”).

A Companhia é sediada no Brasil, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, no bairro do Centro, na Rua do
Lavradio, 71 — 2° andar.

No exterior, a Companhia e suas controladas (conjuntamente, "Grupo Oi") prestam servi¢os de telefonia
fixa e mével e outros servicos de telecomunicages relacionados essencialmente a sua subsidiaria Timor
Telecom S.A. (Nota 29 (d)).

A Companhia é registrada na CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios, tendo suas a¢bes negociadas na
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob os codigos OIBR3 e OIBR4. Os ADR’s — “American
Depositary Receipts” representativos de acOes ordinarias e preferenciais de sua emissdo estdo sendo
negociados no mercado de balcdo nos Estados Unidos sob os codigos de negociacdo “OIBZQ” e
“OIBRQ”, respectivamente.

Contratos de concessao

Os contratos de concessdo do STFC estiveram em vigor, nas modalidades local e longa distancia nacional,
até 25 de novembro de 2024, considerando a publicacdo, em 26 de novembro de 2024, do Extrato do
Termo Unico de Autorizagio de Servicos pela Oi no DOU - Diario Oficial da Unio, que formalizou a
adaptacdo da concesséo do Servigo Telefonico Fixo Comutado da Oi para o regime privado.

Desde 30 de dezembro de 2020 a Oi mantém um procedimento de arbitragem com a ANATEL junto a
Camara de Comércio Internacional — CCI. O procedimento, originalmente, versava sobre quatro temas:
(i) o equilibrio econdémico financeiro da concessdo de STFC; (ii) a sustentabilidade da concesséo de
STFC; (iii) saldo do Plano Geral de Metas de Universalizacdo; e (iv) indenizacdo de parcela ndo
amortizada de bens reversiveis.

Devido a negociacdo do Acordo de Autocomposicdo com a ANATEL e Tribunal de Contas da Unido
(“TCU”) (assinado em 30 de setembro de 2024) e consequente migracao para o regime privado (Termo
Unico assinado em 25 de novembro de 2024), o procedimento arbitral restou sobrestado (a pedido das
Partes) até 22 de novembro de 2024, quando foi protocolada na CCI peticdo requerendo a retomada do
procedimento arbitral, agora com o escopo reduzido (equilibrio econémico financeiro e sustentabilidade
da concessdo). Ambas as partes apresentaram alegaces finais em 31 de marco de 2025. A expectativa é

de decisdo sobre a materialidade juridica dos pedidos (decisdo parcial) até o final do ano de 2025.
Autorizagdo Societaria
A autorizagdo para arquivamento/divulgacdo destas Informagdes Trimestrais ocorreu na Reunido de

Diretoria do dia 4 de setembro de 2025, ap6s apreciadas na Reunido do Conselho de Administracao
ocorrida no dia 4 de setembro de 2025.
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Novo Plano de Recuperacio Judicial ou “Novo PRJ”

Em 1 de marco de 2023, a Companhia, em conjunto com suas subsidiarias holandesas Oi Holdings
Cooperatief U.A. — Em Recuperagio Judicial (“Oi Coop”) e a Portugal Telecom International Finance
B.V. — Em Recuperacdo Judicial (“PTIF, e, quando em conjunto Companhia, Oi Coop e PTIF,
denominadas, as “Requerentes”) ajuizaram novo pedido de recuperagio judicial perante o juizo da 7* Vara
Empresarial do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperacdo Judicial” e “Nova RJ”,
respectivamente), em carater de urgéncia e “ad referendum” da Assembleia Geral da Companhia, cujo
processamento foi deferido pelo Juizo da Recuperacéo Judicial em 16 de marco de 2023.

A Nova Recuperacéo Judicial foi reconhecida como procedimento estrangeiro principal de cada uma das
Requerentes pela Suprema Corte de Justica da Inglaterra e Pais de Gales, em 29 de mar¢o de 2023 e, em
17 de junho de 2024, pela Corte de Faléncia dos Estados Unidos no &mbito do procedimento do Chapter
15.

Os créditos concursais sujeitos & Nova Recuperacgdo Judicial, oriundos de fatos geradores anteriores ao
pedido de Recuperacdo Judicial, ou seja, anteriores a 1 de margo de 2023, tiveram o0s tratamentos previstos
no Novo PRJ aprovado pelos Credores Concursais em AGC iniciada em 18 de abril de 2024 e finalizada
em 19 de abril de 2024 e posteriormente homologado pelo Juizo da Recuperagéo Judicial, por meio de
sentenca publicada no Diario Judicial Eletronico de 29 de maio de 2024.

Pedido de Extingdo do Reconhecimento e Encerramento do Chapter 15

Cabe ressaltar que, ap6s o pedido de Aditamento ao Novo PRJ realizado no Brasil dia 1 de julho de 2025,
a Companhia protocolou em 7 de julho de 2025, no &mbito dos procedimentos consolidados de Chapter
15 em curso perante a Corte de Faléncia dos Estados Unidos, uma peticéo requerendo (i) a cessagdo dos
efeitos da deciséo proferida em 29 de marco de 2023, conforme mencionado no paragrafo acima, e (ii) o
encerramento dos Processos de Chapter 15 (“Pedido de Extingdo do Reconhecimento e Encerramento do
Chapter 15”).

A apresentacdo do Pedido de Extingdo do Reconhecimento e Encerramento do Chapter 15 resulta de
avaliagdo estratégica sobre a atual conveniéncia e adequagdo da manutencdo do referido procedimento a
luz do estégio atual da Nova RJ no Brasil e da evolugdo das medidas implementadas no ambito do Novo
PRJ, conforme mencionado nos paragrafos mais abaixo.

Emissao de Dividas do Novo PRJ

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunides realizadas em 2 de maio de 2024 e 26 de junho
de 2024, autorizou a Diretoria a celebrar todos os instrumentos previstos no Novo PRJ, dentre eles (a) o
Instrumento de Divida Empréstimo-Ponte (Second Amended and Restated Note Purchase Agreement) e
respectivos instrumentos de garantia, (b) os Instrumentos de Divida do Novo Financiamento em Reais e
em Dolares (Escritura de Emissdo de Debéntures e Notes Indenture) e respectivos instrumentos de
garantia, (c) os Instrumentos de Divida A&E Reinstated em Reais e em Dolares, (d) Instrumento de Divida
Participativa em Ddlares, e (e) Divida Roll-Up em Reais e em Dolares, sendo certo que o item (a) foi
concluido em 17 de maio de 2024, os itens (c) e (d) foram concluidos em 15 de julho de 2024 e o item (e)
foi concluido em 8 de agosto de 2024.

Em 24 de margo de 2025 e em 23 de junho de 2025, a Companhia divulgou Comunicado ao Mercado a
seus acionistas e ao mercado em geral que os credores detentores das dividas referentes aos Instrumentos
de Divida do Novo Financiamento em Reais e em Dolares concordaram em capitalizar ao valor de
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principal, a totalidade dos juros incidentes sobre os referidos instrumentos, com vencimento em 31 de
marc¢o de 2025 e em 30 de junho de 2025, respectivamente.

O detalhamento dos termos e condigdes dos referidos instrumentos podem ser consultados na Nota 19.
Reconhecimento dos efeitos da homologacédo do Novo PRJ

Como resultado da aprovagdo e homologagdo do Novo PRJ, os prazos, encargos e demais condigdes
relacionadas as dividas firmadas pela Companhia antes da Recuperac¢do Judicial foram novadas, passando
a vigorar as condicOes apresentadas no Novo PRJ. Consequentemente, 0s passivos anteriores
originalmente submetidos a Recuperacdo Judicial foram extintos, surgindo assim, um novo passivo,
conforme previsto no CPC48/ IFRS 9 — Instrumentos financeiros. Informag6es adicionais sobre os efeitos
da homologacdo do Novo PRJ sdo apresentadas nas informac@es trimestrais do periodo findo em 30 de
junho de 2024 e nas Demonstrac6es Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Proposta de Aditamento ao Novo PRJ

Em 1 de julho de 2025, as Requerentes protocolaram uma proposta de aditamento ao Novo PRJ
(“Aditamento ao Novo PRJ”) visando, principalmente, (i) a reestruturagdo das condi¢es de pagamento
dos Credores Trabalhistas (Classe 1) e de certos Credores Quirograféarios (Classe 1) para garantir a
adequacdo entre a geracdo de caixa do Grupo Oi e o fluxo de pagamento dos referidos credores; (ii) a
reducdo do passivo do Grupo Oi, de forma a aumentar a disponibilidade de recursos imediatos para
manutencdo das atividades da Companhia; e (iii) garantir um folego financeiro para que a nova gestéo
possa adequar a estrutura de capital do Grupo Oi conforme a realidade financeira da Companhia apés a
implementagéo das medidas de reestruturagao.

A proposta de Aditamento ao Novo PRJ sera oportunamente submetida a deliberagéo da Assembleia Geral
de Credores e posterior homologacdo pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, nos termos da legislacéo
aplicavel, podendo, portanto, sofrer ajustes nos seus termos e condi¢Ges e nas medidas neles previstas.

A integra da peticdo com a proposta de Aditamento ao Novo PRJ encontra-se a disposicdo para consulta
nos websites da Companhia e da Comissao de Valores Mobiliarios.

Em 13 de agosto de 2025, foi proferida pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, decisdo que determina (ii) a
suspensdo da exigibilidade das obrigacOes previstas no Novo PRJ relativas a créditos ou obrigacfes que
a Companhia pretende incluir no Aditamento ao Novo PRJ, impedindo, pelo prazo inicial de 13 de agosto
de 2025 a 31 de agosto de 2025, o estabelecimento de constri¢cbes sobre o patrimdnio da Companhia; e
(ii) a determinacéo para que a Companhia apresente plano de transi¢do para manutencao da prestagéo de
servicos publicos e, se assim entender, exerga a faculdade prevista na clausula 4.2.12, “d” do Plano, bem
como a intimagdo da ANATEL e TCU para que se manifestem nos autos, inclusive sobre eventual plano
de transicao, a fim de evitar solucdo de continuidade nos servicos publicos prestados.

Em 29 de agosto de 2025, foi proferida decisdo pela Primeira Camara de Direito Privado do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro deferindo a prorrogacédo da suspensdo da exigibilidade das obrigacdes
previstas no Novo PRJ relativas a créditos ou obrigacdes que a Companhia pretende incluir no Aditamento
ao Novo PRJ, até que o referido aditamento seja apreciado pelo Juizo da Recuperacéo Judicial.

PAGINA: 45 de 113



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - Ol S.A. - EM RECUPERACAQ JUDICIAL Verséo : 1
Notas Explicativas

Pedido de Recuperacdo Judicial de subsidiarias da Companhia

Em 3 de julho de 2025, as subsidiarias da Companhia Serede — Servicos de Rede S.A. (“Serede”) e Brasil
Telecom Call Center S.A. (“Tahto”, e quando em conjunto, “Subsidiarias™), protocolaram pedido de
recuperacao judicial perante o Juizo da Recuperacdo Judicial, nos termos dos arts. 51 e seguintes da LRF
e do art. 122, paragrafo unico, da Lei n° 6.404/1976 (“RJ Subsidiarias™).

Em 30 de julho de 2025, foi proferida pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, nos autos RJ Subsidiarias,
decisdo que determina, pelo prazo inicial de 30 (trinta) dias: 1) a suspensao de todas as a¢les e execugcdes
movidas contra as Subsidiarias, na forma do art. 6°, I, Il, 1l e 81° da LRF; 2) a suspensdo de qualquer
clausula que estabeleca vencimento antecipado de dividas e/ou contratos, ou autorize suas rescisdes, em
razdo do estado de crise financeira; e 3) aos fornecedores de produtos e servicos essenciais que nao
interrompam o fornecimento e ndo alterem volumes de produtos e/ou servi¢os prestados em razéo da RJ
Subsidiérias.

Em 29 de agosto de 2025, foram proferidas decis6es pelo Juizo da Recuperacdo Judicial que prorrogaram
a suspensao da exigibilidade das obrigaces reestruturadas das Subsidiarias até a apreciacdo do
Aditamento ao Novo PRJ protocolado no &mbito processo de recuperacdo judicial n® 0090940-
03.2023.8.19.0001 da Companhia e de suas subsidiarias Portugal Telecom International Finance B.V. —
Em Recuperacéo Judicial e Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. — Em Recuperagéo Judicial.

A RJ Subsidiérias integra o processo de reestruturagao global do Grupo Oi e tem por objetivo preservar a
continuidade das operagdes e viabilizar a reorganizagdo econdmico-financeira das Subsidiarias, por meio
do reforco de capital necessario a manutencdo de suas atividades e a realizacdo de investimentos nas
linhas de negdcio remanescentes do Grupo Oi. As medidas adotadas visam criar condi¢cdes adequadas
para a estabilizacdo operacional e a protegdo dos interesses dos credores, empregados e demais partes
interessadas das Subsidiarias, conforme sera refletido no plano de recuperacdo judicial a ser
oportunamente apresentado aos credores das Subsidiarias para deliberagdo.

Conforme informado no Fato Relevante divulgado em 7 de julho de 2025, a Companhia segue avaliando
as alternativas existentes para enderecar sua situacdo financeira atual, as quais, com o encerramento dos
Processos de Chapter 15, poderédo envolver a adogdo de medidas adicionais nos Estados Unidos, incluindo
a possibilidade de ajuizamento de processos de reestruturacdo sob o Chapter 11 do Codigo de Faléncias
dos Estados Unidos.

Alienacao Judicial da(s) UPI(s) prevista no Novo PRJ

e UPI(s) ClientCo.

A aquisicéo, pela V.tal — Rede Neutra de Telecomunicagdes S.A. (“V.tal”), da totalidade das a¢des da
UPI ClientCo foi aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (“CADE”) em 26 de
novembro de 2024 e pela ANATEL em 17 de dezembro de 2024.

Assim, em 28 de fevereiro de 2025, foi firmado o Acordo de Investimento e Outras Avencas pela
Companbhia junto a V.tal, com a interveniéncia anuéncia da ClientCo Servicos de Rede Nordeste S.A.
(“ClientCo”), BTG Pactual Infraco Master Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, BTG
Pactual Infraco Co-Investor Fund LP, BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em
ParticipagcBes Multiestratégia e BGC Fibra Participaces S.A., Rio Alto Investimentos e Participagdes
S.A. e implementada a transferéncia de uma unidade produtiva isolada (UPI), composta por 100% das
acoes de emissdo da ClientCo para cujo capital a Companhia contribuiu com determinados ativos e
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passivos, direitos e obrigagdes da operacao de fibra optica (“Transagdo ClientCo”), em conformidade com
o disposto na clausula 5.2.2.1 e subclausulas do Plano.

Com a implementagdo da Transacdo, a V.tal se tornou detentora da totalidade das a¢des da ClientCo, em
contrapartida a:

(a) dacdo em pagamento, pela V.tal a Oi, de 300.874 debéntures emitidas por meio da 132 emissdo de
debéntures da Oi, nos termos do Instrumento Particular de Escritura da 13* Emissdo de Debéntures
Simples, Ndo Conversiveis em AcOes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional
Fidejussoria, em Série Unica, para Colocag&o Privada da Oi, no valor de R$ 334.011, em contrapartida a
aquisicao de agdes de emissdo da ClientCo representativas de 5,844% do capital social da ClientCo;

(b) dacdo em pagamento, pela V.tal a Oi, de parte do crédito de carater extraconcursal da V.tal em face
da Oi, decorrente de certos custos de conex&o de casas conectadas incorridos no ambito do Contrato de
Cessdo Onerosa de Meios de Rede FTTH em Regime de Exploracdo Industrial para Servico de
Transmissao de Dados em Alta Velocidade e Conexdo Dedicada a Internet, celebrado em 9 de junho de
2022, entre a Companhia, na qualidade de cedente, ¢ a Oi, na qualidade de cessionaria (“Parcela dos
Créditos Extraconcursais FTTH CC”), no valor total atualizado de R$ 381.751 em contrapartida a
aquisicdo de acdes de emissdo da ClientCo representativas de 6,679% do capital social da ClientCo;

(c) emissdo, pela V.tal, de 4.760.900.003 novas a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da V.tal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, no valor de R$ 4.999.738, as quais foram
integralmente subscritas pela Oi e integralizadas mediante a contribuigdo, pela Oi a V.tal, das A¢oes
ClientCo Contribuidas. ApGs as operagdes previstas acima, a Oi e suas subsidiarias passaram a deter acdes
representativas de 27,5% do capital social votante e total da V.tal.

Em 28 de marco de 2025, foi expedida a carta de arrematacdo em nome da V.tal, consignando que ndo
havera sucessdo nas obrigacdes do Grupo Oi de qualquer natureza, na forma do artigo 60, paragrafo Unico,
do artigo 60-A, do artigo 141, 1l e do artigo 142 da LFR, bem como do artigo 133, 81°, Il, do Cédigo
Tributario Nacional.

Informacdes adicionais sobre resultado da alienagdo da UPI ClientCo séo apresentadas na Nota 28.
o UPI Ativos TV por Assinatura

Em 18 de fevereiro de 2025, foi celebrado o Contrato de Compra e Venda de Agdes entre a Companhia
e a Mileto Tecnologia S.A., com interveniéncia anuéncia da Servigos de Televisdo por Assinatura S.A.
(“Oi TV”) para a aquisicdo de uma unidade produtiva isolada (UPI) composta de 1.005 de agdes de
emissdo da Oi TV para cujo capital a Companhia contribuiu ativos e passivos, direitos e obrigacdes da
operagdo de TV por assinatura, incluindo outorga para a prestacdo de SeAC (autorizagdo do servico de
acesso condicionado), base de assinantes de TV, equipamentos terminais associados (“Transagao TV”).
Ap6s o cumprimento ou dispensa (conforme o caso) das condigdes precedentes, a Transacdo TV foi
concluida em 28 de fevereiro de 2025, quando a Mileto se tornou detentora da totalidade das acoes da Oi
TV, em contrapartida ao pagamento de até R$ 30.000, a serem pagos da seguinte forma:
(a) R$ 10.000, em moeda corrente nacional, em até 60 (sessenta) dias apds a implementacao da Transacao
TV; e (b) um pagamento varidvel de até R$ 20.000, a depender do nimero de assinantes ativos existentes
720 (setecentos e vinte) dias ap0s a referida data. A parcela de R$ 10.000, ja foi recebida pela Companhia
em abril de 2025.
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A carta de arrematacdo da Oi TV foi expedida pelo Juizo da Recuperac¢édo Judicial em 23 de maio
de 2025.

Informacgdes adicionais sobre a alienacdo da Oi TV sdo apresentadas na Nota 28.

e UPI(s) Imoveis e Torres Selecionadas
Conforme disposto nas clausulas 4.2.9.6 e 5.2.4 e subclausulas do Plano de Recuperagdo Judicial, a
Companhia alienou as seguintes unidades produtivas isoladas com acervos de iméveis e torres

selecionadas.

American Tower do Brasil — Cessio de Infraestruturas S.A. (“ATC”)

Em 18 de outubro de 2024, a Companhia celebrou com a ATC — Credor Take or Pay sem Garantia —
Opcdo | — o Contrato de Compra e Venda de Torres, A¢Oes e Outras Avencas. O contrato tem por objeto
a alienagdo e transferéncia de (i) 100% das a¢des de emissdo de uma SPE Imdveis Selecionados, para
cujo capital social a Companhia contribuiu determinados bens do Acervo Iméveis Selecionados; e (ii)
determinados itens de infraestrutura que compdem o Acervo Torres Selecionadas, no valor total de R$
41.000, mediante dacdo em pagamento de parte dos Créditos do Credor Take or Pay sem Garantia —
Opcéo | detidos pela ATC contra a Companhia.

A conclusdo da transferéncia do “Acervo Torres Selecionadas” ¢ do “Acervo Imoveis Selecionados™ a
ATC ocorreu em 2 e 26 de dezembro de 2024, respectivamente, tendo sido aprovada pelo CADE em 17
de setembro de 2024. Resta a Oi a obrigagdo de outorgar a respectiva escritura definitiva dos imdveis
guando da concluséo das condigdes precedentes previstas no contrato.

SBA Torres Brasil, Limitada (“SBA”)

Em 8 de novembro de 2024, a Companhia celebrou com a SBA — um Credor Take or Pay sem Garantia
— Opcéo | — o Contrato de Compra e Venda de Torres, A¢des e Outras Avencas (“Contrato SBA”). O
contrato tem por objeto a alienag&o e transferéncia de uma unidade produtiva isolada (UPI), composta por
100% das ac¢des de emissdo da SPE Imdveis e Torres Selecionados, para cujo capital social a Companhia
contribuiu determinados bens do Acervo Iméveis Selecionados e determinados itens de infraestrutura do
Acervo Torres Selecionadas, mediante dacdo em pagamento, no valor total de R$ 40.000, de parte dos
Créditos do Credor Take or Pay sem Garantia — Op¢éo |, detidos pela SBA contra a Companhia.

A concluséo da Operagdo SBA, com a efetiva transferéncia de 100% das acdes de emissdo da SPE Imdveis
Selecionados e dos itens de infraestrutura para a SBA ocorreu em 6 de fevereiro de 2025, apds aprovacdo
pelo CADE em 14 de novembro de 2024. Resta a Oi a obrigagdo de outorgar a respectiva escritura
definitiva dos imdveis quando da concluséo das condi¢des precedentes previstas no contrato.

IHS Brasil — Cessdo de Infraestruturas S.A. (“IHS™)

Em 27 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou com a IHS — um Credor Take or Pay sem Garantia
— Opcéo | — Contrato de Compra e Venda de Torres, AgOes e Outras Avencas. O contrato tem por objeto
a alienacdo e transferéncia de uma unidade produtiva isolada (UPI), composta por 100% das a¢fes de
emissdo da SPE Imoveis e Torres Selecionados, para cujo capital social a Companhia contribuira
determinados bens do Acervo Iméveis Selecionados e determinados itens de infraestrutura do Acervo
Torres Selecionadas, mediante dagdo, no valor total de R$ 40.000, em pagamento de parte dos Créditos
do Credor Take or Pay sem Garantia — Opcao I, detidos pela IHS contra a Companhia.
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A conclusdo da operagdo, com a efetiva transferéncia de 100% das a¢es de emissdo da SPE Imdveis
Selecionados e dos itens de infraestrutura para a IHS ocorreu em 13 de marc¢o de 2025, apds aprovacdo
pelo CADE em 24 de dezembro de 2024. Resta a Oi a obrigacdo de outorgar a respectiva escritura
definitiva dos imdveis quando da concluséo das condiges precedentes previstas no contrato.

Informacdes adicionais sobre alienacdo das UPI(s) Imdveis e Torres Selecionadas sdo apresentadas na
Nota 28.

Continuidade das operagoes

As Informac6es Trimestrais, individuais e consolidadas, do periodo findo em 30 de junho de 2025, foram
preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negécios da Companhia e na observancia dos
requisitos legais aplicaveis, com base na avaliacdo da Administracéo considerando (i) a aprovacao em 19
de abril de 2024 e a homologagdo em 29 de maio de 2024 do Novo PRJ, que incluiu, dentre outros
procedimentos, as Alienagdes Judiciais da(s) UPI(s) previstas no Plano, conforme descrito nessa mesma
nota acima; (ii) celebracdo em 30 de setembro de 2024 do Termo de Autocomposi¢éo firmado entre Oi,
ANATEL, TCU e V.tal (Nota 29 (e)), (iii) a publicacdo, em 26 de novembro de 2024, do Extrato do
Termo Unico de Autorizagio de Servigos pela Oi no DO, formalizando a adaptagio da Concessdo do
STFC da Qi para o regime da autorizagdo, e (iv) o0 sucesso nas negociagdes com Credores Financeiros,
que resultou na concessdo do Novo Financiamento e/ou do Empréstimo-Ponte, medida fundamental para
assegurar que a Companhia tivesse capacidade financeira de quitar o Financiamento DIP AHG Original,
efetuar o pagamento de outros créditos, bem como viabilizar investimentos em suas proprias atividades
e/ou de suas afiliadas.

A Companhia vem apresentando dificuldades para cumprimento na execucao do Novo PRJ, principalmente
devido a transacao de venda da ClientCo que estava avaliada no Novo PRJ por R$ 7,3 bilhdes, e ocorreu
pelo valor de R$ 5,716 bilhdes, em operacdo ocorrida com troca de acGes da V.tal no montante de
R$ 5 bilhGes (Nota 15) e com compensagdo de passivos da Companhia com a V.tal no montante de
R$ 716 milhdes (Notas 1 e 15), e em especial, pela ndo realizacdo de caixa na operacdo. Como efeito de
mitigagdo, a Companhia transacionou operagdes de vendas de Crédito DNIT e direitos creditérios de
PIS/COFINS (Nota 29), além da avaliacdo de possiveis novos empréstimos, que julgou até 0 momento néo
ser a mais adequada.

Por consequéncia, em 1 de julho de 2025, a Companhia protocolou proposta de Aditamento ao Novo PRJ,
visando, principalmente, (i) a reestruturacdo das condi¢cBes de pagamento dos Credores Trabalhistas
(Classe 1) e de certos Credores Quirografarios (Classe 1l1) para garantir a adequacédo entre a geracao de
caixa do Grupo Oi e o fluxo de pagamento dos referidos credores; (ii) a reducao do passivo do Grupo Oi,
de forma a aumentar a disponibilidade de recursos imediatos para manutencdo das atividades da
Companbhia; e (iii) garantir um félego financeiro para adequar a estrutura de capital do Grupo Oi conforme
a realidade financeira da Companhia apés a implementacdo das medidas de reestruturacao.

Em 3 de julho de 2025, as subsidiérias da Companhia Serede e Tahto, protocolaram pedido de recuperacéo
judicial com objetivo de viabilizar a reorganizacdo econémico-financeira das Subsidiarias, por meio do
reforco de capital necessario a manutencédo de suas atividades e a realizagdo de investimentos nas linhas
de negdcio do Grupo Oi.

Em 7 de julho de 2025, a Companhia protocolou, no &mbito dos procedimentos consolidados de Chapter
15 em curso perante a Corte de Faléncia dos Estados Unidos, o Pedido de Extingdo do Reconhecimento e
Encerramento do Chapter 15. A apresentacdo do Pedido de Extin¢do do Reconhecimento e Encerramento
do Chapter 15 resulta de avaliacdo estratégica sobre a atual conveniéncia e adequacao da manutencao do
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referido procedimento a luz do estéagio atual da Nova RJ no Brasil e da evolugdo das medidas implementadas
no ambito do Novo PRJ. Com o encerramento dos Processos de Chapter 15, poderdo envolver a adocao de
medidas adicionais nos Estados Unidos, incluindo a possibilidade de ajuizamento de processos de
reestruturacéo sob o Chapter 11 do Caodigo de Faléncias dos Estados Unidos.

O fato da Companhia: (1) apresentar dificuldades no cumprimento do plano do Novo PRJ; (2) ter
incertezas ainda remanescentes quanto ao éxito nos cumprimentos necessarios para o fim do processo do
Novo PRJ, que incluem eventos futuros considerados pela Companhia em suas projecfes de fluxo de
caixa, que podem ser realizados por valores e em momentos distintos dos esperados e que foram
considerados no fluxo de caixa projetado da Companhia, tais como (a) venda de ativos e participacéo
integral relevante na V.tal de 27,5% (sendo 26,65% da Oi e 0,85% da Rio Alto Investimentos), cujos
recursos serdo destinados ao pagamento do Novo Financiamento, Novo Financiamento — Terceiros e da
Divida ToP sem garantia 2024/2025 Reinstated, conforme definido no Novo PRJ, apés a quitacdo dos
itens anteriores, 60% dos recursos da venda desta UPI devem ser direcionados a amortizagao da Divida
Roll-up e 40% devera ser usado pela Oi para investimento em suas proprias atividades e afiliadas; (b)
antecipacdo de direitos creditdrios, conforme mencionado na Nota 29, e (c) geragdo de caixa das unidades
de negocio remanescentes, podendo resultar em mudancas significativas no fluxo de caixa de médio e
longo prazos; (3) ter protocolado pedidos recentes de (a) Aditamento ao Novo PRJ, com objetivo de
postergacdo de prazos e obtencdo de “haircut” em determinadas dividas, (b) recuperacéo judicial das
subsidiarias Serede e Tahto e (c) Extin¢do do Reconhecimento e Encerramento do Chapter 15 perante a
Corte de Faléncia dos Estados Unidos; e (4) ter apresentado em 30 de junho de 2025, capital circulante
liquido negativo de R$ 3.422.135 na controladora e R$ 3.183.586 no consolidado e patriménio liquido
(passivo a descoberto) de R$ 15.495.963 na controladora e R$ 15.469.159 no consolidado, indicam a
existéncia de incertezas relevantes que poderdo suscitar davida significativa sobre a capacidade da
Companhia continuar em operagao.

Ressaltando que, conforme descrito acima, a venda de participacédo relevante integral de 27,5% na V .tal,
no valor e no periodo esperados pela Companhia, é prevista no Novo PRJ, e caso ocorram mudancas
destas varidveis nessa futura transagdo, a Companhia podera utilizar todos os ativos em garantia, para
liquidacdo de eventuais dividas ndo cobertas pelo valor de venda, incluindo a integralidade dos bens
imoveis de acordo com o Novo PRJ.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
Declaragéo de conformidade

As Informagoes Trimestrais individuais e consolidadas da Companhia (“Informagdes Trimestrais) foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com o0s pronunciamentos, interpretagGes e orientacdes
emitidas pelo CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis e aprovados pela CVM e que estdo em
conformidade com as normas internacionais de relatorio financeiro, “International Financial Reporting
Standards” (IFRS), emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (IASB) (atualmente
denominadas “normas contabeis IFRS®”), incluindo as interpretacdes emitidas pelo “IFRS
Interpretations Committee” (“IFRIC® Interpretations”) ou pelo seu 6rgdo antecessor, “Standing
Interpretations Committee” (“SIC® [nterpretations”). Todas as informacdes relevantes proprias das
InformacBes Trimestrais, e apenas essas informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestdo da Administracdo da Companhia.
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A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas, de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracdo do
Valor Adicionado". As IFRS néo requerem a apresentacdo dessa demonstragéo.

(@) Base de elaboracgao

O CPC 21 (R1) / IAS 34 requer o uso de certas estimativas contébeis por parte da Administragdo da
Companhia. As InformacBes Trimestrais foram preparadas com base no custo histdrico, exceto para
determinados ativos e passivos financeiros que sdo mensurados a valor justo.

Estas InformacBes Trimestrais ndo incluem todas as informacBGes e divulgacBes requeridas nas
Demonstracdes Financeiras anuais, e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as Demonstracdes
Financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, as quais foram preparadas de
acordo com as normas contabeis IFRS® e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Ndo
houve mudancas nas préaticas contabeis adotadas no periodo findo em 30 junho de 2025 em relacéo as
aplicaveis em 31 de dezembro de 2024.

Essas InformagOes Trimestrais estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional e a moeda de
apresentacdo da Companhia.

Os resultados e a posicao financeira de todas as entidades do Grupo Oi, nenhuma das quais tem moeda de
economia hiperinflacionaria, cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacéo, sdo convertidos
na moeda de apresentacao, utilizando, principalmente, as seguintes taxas de cambio:

Fechamento Média
Moeda 30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Euro 6,4230 6,4363 6,292 5,834
Délar Norte Americano 5,4571 6,1923 5,759 5,392

Estimativas e julgamentos contébeis criticos

A Companhia se baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histdrica e outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razoaveis e relevantes, bem como requer
julgamentos relacionados a esses assuntos. Os resultados operacionais e posicao financeira podem diferir
se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracgao das estimativas forem diferentes dos resultados
reais. As estimativas e julgamentos contabeis criticos que possuem maior risco de causar ajustes materiais
sobre os saldos contabeis dos ativos e passivos estdo relacionadas a: (i) Reconhecimento de receita e
contas a receber; (ii) Perdas esperadas em contas a receber de clientes; (iii) Deprecia¢do e amortizacéo de
ativos com vida util definida; (iv) Redugdo ao valor recuperdvel de ativos de longa duragéo;
(v) Arrendamentos; (vi) Valor justo de passivos financeiros; (vii) Provisdes; (viii) Reconhecimento de
passivo oneroso (ix) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos; (x) Beneficios a empregados e (xi)
Continuidade das operacdes.
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(b) Novas normas, alteraces e interpretacfes de normas

Normas e emendas a normas

Versdo: 1

Aplicacdes
obrigatérias com
inicio em ou apos:

IAS 21

Aspectos relacionados a efeitos de mudanca nas taxas de cAmbio em
operagdes de troca de moeda.

1 de janeiro de 2025

IFRS9eIFRS 7

Alteracdes quanto a classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros.

Aspectos relacionados a data inicial de reconhecimento e desreconhecimento.

1 de janeiro de 2026

IFRS 18

O IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacdo de Demonstracdes Financeiras -
substitui 0 IAS 1 e estabelece requisitos para apresentacéo e divulgacéo das
demonstrages financeiras para melhor representar ativos, passivos, capital
proprio, resultado, receitas e despesas da entidade.

1 de janeiro de 2027

IFRS 19

Subsidiarias sem Responsabilidade Publica - estabelece requisitos de
divulgacdo que uma entidade tem permissao para aplicar a norma em relagéo
aos requisitos de divulgacdo de outras Normas Contabeis - IFRS

1 de janeiro de 2027

As novas normas e interpretacfes de normas que sdo efetivas para o exercicio iniciado em 2025 nédo
tiveram impacto nas Informacdes Trimestrais da Companhia. As novas normas e interpretaces emitidas
pelo IASB que sdo efetivas em periodos contabeis futuros, a Companhia decidiu por ndo adotar

antecipadamente e avaliara os possiveis impactos nas Demonstracoes Financeiras.
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Os valores contabeis e os valores justos estimados de nossos principais instrumentos financeiros sao

resumidos como segue:

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Mensuragio 30/06/2025
contabil Valor contdbil | Valor justo | Valor contabil | Valor justo

Ativos
Contas bancérias Valor justo 27.826 27.826 186.691 186.369
Equivalentes de caixa Valor justo 620.938 620.938 664.203 664.203
Aplicacdes financeiras Valor justo 301.333 301.333 303.617 303.617
Créditos com partes relacionadas Custo amortizado 1.393 1.393
Contas a receber Custo amortizado 415.336 415.336 673.899 673.899
Depositos e blogueios judiciais Custo amortizado 3.169.544 3.169.544 3.485.397 3.485.397
Dividendos e juros sobre o capital proprio Custo amortizado 539 539
Passivos
Fornecedores Custo amortizado 5.603.482 5.603.482 5.587.267 5.587.267
Empréstimos e financiamentos (i)
Divida Subordinada "Notes" Custo amortizado 5.975.882 1.115.916 5.975.882 1.115.916
Novo Financiamento “Notes” Custo amortizado 3.691.528 2.668.127 3.691.528 2.668.127
Debéntures Custo amortizado 710.316 710.316 710.316 710.316
“Senior Notes” moeda estrangeira Custo amortizado 48.023 45.435 48.023 45.435
Modalidade Geral

Moeda nacional Custo amortizado 151.422 151.422 151.422 151.422

Moeda estrangeira Custo amortizado 201.257 201.257 591.806 591.806
Financiamento Multilateral

Moeda nacional Custo amortizado 8.079 8.079 8.079 8.079

Moeda estrangeira Custo amortizado 11.800 11.800 11.800 11.800
Débitos com partes relacionadas Custo amortizado 148.693 148.693
Dividendos e juros sobre o capital proprio Custo amortizado 5.499 5.499 5.499 5.499
Arrendamentos a pagar Custo amortizado 1.354.967 1.354.967 1.412.452 1.412.452
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
Mensuragio 31/12/2024
contabil Valor contabil | Valor justo | Valor contabil | Valor justo

Ativos
Contas bancérias Valor justo 72.850 72.850 301.939 301.939
Equivalentes de caixa Valor justo 1.194.320 1.194.320 1.224.042 1.224.042
Aplicacdes financeiras Valor justo 232.948 232.948 235.225 235.225
Créditos com partes relacionadas Custo amortizado 1.456 1.456
Contas a receber Custo amortizado 552.070 552.070 947.276 947.276
Dep6sitos e bloqueios judiciais Custo amortizado 3.214.777 3.214.777 3.475.680 3.475.680
Ativo financeiro a valor justo Valor justo 27.009 27.009 27.009 27.009
Passivos
Fornecedores Custo amortizado 5.650.340 5.650.340 5.418.566 5.418.566
Empréstimos e financiamentos (i)
Divida Subordinada "Notes" Custo amortizado 6.286.866 1.570.386 6.286.866 1.570.386
Novo Financiamento “Notes” Custo amortizado 3.922.526 3.931.067 3.922.526 3.931.067
Debéntures Custo amortizado 972.802 972.802 972.802 972.802
“Senior Notes” moeda estrangeira Custo amortizado 54.547 53.113 54.547 53.113
Modalidade Geral

Moeda nacional Custo amortizado 113.864 113.864 113.864 113.864

Moeda estrangeira Custo amortizado 207.314 207.314 576.507 576.507
Financiamento Multilateral

Moeda nacional Custo amortizado 14.626 14.626 14.626 14.626

Moeda estrangeira Custo amortizado 12.319 12.319 12.319 12.319
Débitos com partes relacionadas Custo amortizado 155.854 155.854
Dividendos e juros sobre o capital proprio Custo amortizado 5.496 5.496 5.496 5.496
Arrendamentos a pagar Custo amortizado 1.772.992 1.772.992 1.842.136 1.842.136

(i) Os saldos de empréstimos e financiamentos com Bancos Locais e Financiamento Multilateral
correspondem a mercados exclusivos, sendo o valor justo destes instrumentos semelhante ao valor
contabil. Os saldos de empréstimos e financiamentos relacionados aos “Senior Notes” moeda
estrangeira emitidos no mercado internacional, para os quais existe mercado secundario, o valor de

mercado difere do valor contabil.

O nivelamento dos ativos/passivos financeiros do caixa, equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras e
instrumentos financeiros derivativos avaliados a valor justo sdo detalhados abaixo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Hierarquia do |_Valor justo | Valor justo | Valor justo | Valor justo
valor justo 30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Ativos
Contas bancérias Nivel 1 27.826 72.850 186.691 301.939
Equivalentes de caixa Nivel 1 620.938 1.194.320 664.203 1.224.042
Aplicagdes financeiras Nivel 1 301.333 232.948 303.617 235.225
Ativo financeiro a valor justo Nivel 1 27.009 27.009

N&o ocorreram transferéncias entre niveis nos periodos de 30 junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

A Companhia e suas controladas procederam a uma avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em
relacdo aos valores de mercado ou de efetiva realizagéo (valor justo), utilizando informag6es disponiveis
e metodologias de avaliacdo apropriadas para cada situacéo, a saber:
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(a) Equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

Os equivalentes de caixa e as aplicacdes financeiras em moeda estrangeira sdo mantidos, basicamente, em
depositos a vista em Euros e em Dolares dos Estados Unidos da América.

Para titulos negociaveis em mercados ativos, o valor justo equivale ao valor da Gltima cotacdo de
fechamento disponivel na data do encerramento do periodo multiplicado pelo nimero de titulos em
circulacéo.

Para os demais contratos, a Companhia efetua uma analise das condi¢des de contratacdo atuais com
aquelas vigentes quando 0s mesmos se originaram. Quando as condi¢bes ndo sdo semelhantes, o valor
justo € calculado através do desconto dos fluxos de caixa futuros pelas taxas de mercado vigentes na data
de encerramento do periodo, e quando sdo, o valor justo € semelhante ao valor contabil na data de reporte.

(b) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia pode realizar operagdes com instrumentos financeiros derivativos para gerir certos riscos
de mercado, principalmente o risco de taxa de cambio. Na data de encerramento do periodo findo em 30
de junho de 2025, a Companhia ndo possuia operac¢des de derivativos contratadas vigentes.

3.2. Administragéo do risco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a uma variedade de riscos financeiros, tais
como: risco de mercado (incluindo risco de alteracdes na moeda, risco de taxa de juros sobre valor justo e
risco de taxa de juros sobre fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez. De acordo com as suas
naturezas, os instrumentos financeiros podem envolver riscos conhecidos ou ndo, sendo importante, no
melhor julgamento, avaliar o potencial desses riscos. A Companhia e suas controladas podem utilizar
instrumentos financeiros derivativos para mitigar certas exposi¢des a estes riscos.

O processo de gestdo de riscos na Companhia é realizado em trés niveis, considerando sua estrutura
consolidada: estratégica, tatica e operacional. Na esfera estratégica, a Diretoria da Companhia acorda com
o0 Conselho de Administracéo, Diretrizes de Risco a serem seguidas em cada ano fiscal. Cabe a um Comité
de Gestdo Riscos Financeiros supervisionar o enquadramento da Oi as Politicas. No nivel operacional, o
gerenciamento de risco é realizado pela Diretoria de Tesouraria da Companhia, de acordo com as politicas
aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

O Comité de Gestdo de Riscos Financeiros retne-se bimestralmente e atualmente é composto pelo Diretor
de Financas e RelagBes com Investidores, Diretora de Riscos, Controles e Conformidade, Diretor de
Financas Corporativas e Tesouraria, além de no maximo mais dois diretores adicionais da Diretoria de
Financas e no minimo um Diretor ex-Financas.

As Politicas de “Hedge” e de Investimentos, aprovadas pelo Conselho de Administracdo, formalizam a
gestdo de exposicdo a fatores de risco de mercado, liquidez e crédito gerados pelas operagdes financeiras
das empresas do Grupo Oi. Em linha com os pilares da Politica de “Hedge”, a estratégia tem como foco a
preservacdo do fluxo de caixa da Companhia, a manutengao da liquidez ¢ o cumprimento dos “covenants”
financeiros, se aplicavel.
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3.2.1. Risco de mercado
(@) Risco de taxa de cambio

Ativos financeiros

A Companhia ndo possui exposi¢do cambial relevante relacionada a ativos financeiros em moeda
estrangeira em 30 de junho de 2025, para os quais a Companhia ndo realiza quaisquer operagdes para
cobertura de risco cambial.

Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos contratados ou indexados a
moeda estrangeira. O risco vinculado a esses passivos surge em razdo da possibilidade de existirem
flutuacGes nas taxas de cadmbio que possam aumentar os saldos dos mesmos. Os empréstimos e
financiamentos da Companhia e de suas controladas sujeitos a esse risco representam em 30 de junho de
2025 cerca de 92,8% (31/12/2024 — 90,8%) do total dos passivos de empréstimos e financiamentos,
desconsideradas as operagdes de protecdo cambial contratadas.

O percentual de cobertura cambial para os efeitos da exposicdo cambial no resultado financeiro
dos Empréstimos e Financiamentos contratados em 30 de junho de 2025 é de 56,2%
(31/12/2024 — 58,0%). Neste percentual estdo incluidos os impactos cambiais sobre o ganho de ajuste a
valor justo.

Os ativos e passivos financeiros em moeda estrangeira (Euro e Dolar) estdo assim representados no balango
(inclui saldos com empresas do Grupo Oi para os valores da Controladora):

CONTROLADORA
30/06/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Contas bancarias 27.565 27.565 7.806 7.806
Créditos com partes relacionadas 1.393 1.393 1.456 1.456
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) (i) 10.041.286 4.155.331 10.584.736 5.875.363
CONSOLIDADO
30/06/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Contas bancarias 154.627 154.627 142.429 142.429
Equivalentes de caixa 512 512 13.657 13.657
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) (i) 10.319.037 4.433.082 10.852.765 6.143.393

(i) O valor contébil reflete os saldos de empréstimos e financiamentos em Euro e Délar a “Valor Justo”,
ou seja, 0 Valor de Face das dividas a custo amortizado, deduzidos do Ajuste a Valor Presente
(“AVP”). Os saldos de empréstimos e financiamentos com bancos locais e de financiamento
multilateral referem-se a mercados exclusivos, cujo valor justo é equivalente ao valor contabil. Ja o
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empréstimo relativo as “Senior Notes” emitidas em moeda estrangeira no mercado internacional,
possui negociacdo em mercado secundario. Ao final do trimestre encerrado em 30 de junho de 2025,
as cotacgdes destes papéis no mercado secundario encontravam-se abaixo do valor de face. Em funcéo
disso, o saldo destes titulos a valor justo € inferior ao valor contébil.

Em 30 de junho de 2025 ndo havia operagdes de derivativos contratadas.

Analise de sensibilidade de risco cambial

De acordo com o CPC 40 (R1) / IFRS 7, na data de encerramento do periodo findo em 30 de junho de
2025, a Administracdo estimou cendrios de desvalorizacdo do Real frente a outras moedas no
encerramento do periodo.

No cenéario provéavel foram utilizadas as taxas de cdmbio de fechamento de margo de 2025. As taxas
provaveis foram entdo desvalorizadas em 25% e 50%, servindo como parametro para 0s cenarios possivel
e remoto, respectivamente, como apresentado a seguir:

Taxa

Descricdo 30/06/2025 Desvalorizacdo
Cenario Provavel

Délar 5,457 0%

Euro 6,423 0%
Cenério Possivel

Dolar 6,8214 25%

Euro 8,0288 25%
Cenario Remoto

Dolar 8,1857 50%

Euro 9,6345 50%

Os efeitos de exposicao cambial nos saldos das dividas denominadas em moeda estrangeira com terceiros,
considerando derivativos e caixa “offshore”, nos cenarios de sensibilidade estimados pela Companhia,
estdo demonstrados na tabela a seguir (exclui saldos com empresas do Grupo Oi):

30/06/2025
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Descricio Risco Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
& analisado Provavel Possivel Remoto Provavel Possivel Remoto
Alta do
Dividas em Délar Dolar 18.833.659 | 23.542.074 | 28.250.489 19.681.252 24.601.565 29.521.878
Alta do
Caixa em Ddlar Délar (1.880) (2.350) (2.820) (53.973) (67.466) (80.959)
Dividas em Euro Alta do Euro 262.616 328.269 393.923 3.840.112 4.800.140 5.760.168
Caixa em Euro Alta do Euro (25.685) (32.106) (38.527) (81.076) (101.345) (121.614)
Ajuste a Valor Alta do
Presente da Divida Délar/Euro (9.162.877) | (11.453.596) | (13.744.315) (13.197.417) (16.496.772) | (19.796.127)
Total Ativo/ Passivo
atrelado ao cambio 9.905.833 | 12.382.291| 14.858.750 10.188.898 12.736.122 15.283.346
Variacéo frente ao
cendrio provavel 2.476.458 4.952.917 2.547.224 5.094.448
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(b)  Risco de taxa de juros
Ativos financeiros

Os equivalentes de caixa e as aplicagdes financeiras em moeda local sdo mantidos, substancialmente, em
fundos de investimento, geridos exclusivamente pela Companhia e suas controladas, e aplicacdes em
titulos privados, emitidos por institui¢des financeiras de primeira linha. A maior parte da carteira dos
fundos exclusivos é composta de Operacdes Compromissadas com remuneracao atrelada a taxa SELIC.

O risco de taxa de juros vinculados aos ativos decorre da possibilidade de ocorrerem queda nessas taxas
e, consequentemente, na remuneracgao desses ativos.

Passivos financeiros

Em 30 de junho de 2025, a Companhia e suas controladas possuem empréstimos e financiamentos sujeitos
a taxa de juros flutuantes com base no CDI g, principalmente, na Taxa Referencial (“TR”), para as dividas
expressas em Reais. A Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos sujeitos a taxa de juros
flutuantes expressas em moeda estrangeira.

Em 30 de junho de 2025, aproximadamente 1,1% (31/12/2024 — 1,0%) da divida consolidada contratada,
estava sujeita a taxas flutuantes. A exposi¢do mais relevante a taxa de juros para o endividamento da
Companhia e de suas controladas é a TR. Portanto uma elevacdo sustentada desta taxa impactaria
negativamente os pagamentos futuros de juros.

Esses ativos e passivos estdo assim representados no balango:

CONTROLADORA
30/06/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contdbil justo contabil justo
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 620.938 620.938 | 1.210.385| 1.210.385
Aplicagdes financeiras 301.333 301.333 232.948 232.948
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 187.699 187.699 168.825 168.825
CONSOLIDADO
30/06/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contbil justo contabil justo
Ativos financeiros
Equivalentes de caixa 663.691 663.691| 1.211.071| 1.211.071
Aplicagdes financeiras 303.617 303.617 235.225 235.225
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (Nota 19) 151.803 151.803 114.136 114.136
17
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Andlise de sensibilidade de variagdes nas taxas de juros

A Administragdo entende que o risco associado as taxas de juros flutuantes, notadamente CDI e TR,
encontra-se em um horizonte de tempo ndo relevante para esta analise, considerando que 0s juros destas
dividas sdo pagos apenas na data de seus vencimentos, entre 2038 e 2052. Adicionalmente, conforme
Novo PRJ, a Companhia possui, a seu exclusivo critério, a qualquer tempo, a op¢do de pré-pagamento
para as dividas novadas na Modalidade de Pagamento Geral, por meio do pagamento de 15% do valor de
principal e juros até a data de exercicio da opcao, o que contribui para mitigar boa parte das variacdes nas
taxas de juros associadas a estas dividas.

3.2.2. Risco de crédito

A concentragdo do risco de crédito associado as contas a receber de clientes néo é relevante em funcgéo da
pulverizacdo da carteira. As perdas esperadas em contas a receber de clientes estdo adequadamente
protegidas por provisao para fazer face a eventuais perdas nas suas realizagdes.

As operagBes com instituices financeiras (aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos) sdo
distribuidas em instituicbes de primeira linha, evitando risco de concentragdo. O risco de crédito das
aplicagdes financeiras é avaliado atraves do estabelecimento de limites maximos de aplicagcdo nas
contrapartes, considerando os “ratings” publicados pelas principais agéncias de risco internacionais para
cada uma destas contrapartes. Em 30 de junho de 2025, aproximadamente 74,0% das aplicacOes
financeiras consolidadas estavam em contrapartes de “rating” AAA, AA, A e de risco soberano.

3.2.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade da Companhia ndo honrar com as suas obrigagdes contratadas
nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado.

A Administracdo da Companhia monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar
que tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais e custear gastos de capital para
modernizacdo e ampliacao da rede.

Em 8 de agosto de 2024, a Companbhia finalizou o processo de aloca¢do de créditos e emissao de novos
instrumentos de divida, tendo acesso a novos recursos e melhorando sua estrutura de capital e perfil de
endividamento, de forma a reduzir o servi¢o de divida, reforgar o caixa e mitigar o risco de liquidez,
conforme previsto no plano.

A conclusdo da venda da ClientCo por um preco inferior ao pre¢o minimo de R$ 7,3 bilhdes significou a
ndo existéncia da parcela caixa de R$ 1,5 bilhGes previsto no Novo PRJ, o que aumentou o risco de liquidez
da Companhia. Apesar de terem sido tomadas algumas a¢6es para mitigar tal risco, como a venda de ativos
ndo estratégicos que, em julho de 2025, a Companhia protocolou pedido de Aditamento ao Novo PRJ,
com o objetivo de otimizar prazos e condi¢fes de pagamento, preservar liquidez, alinhar suas obrigages
financeiras as perspectivas operacionais e fortalecer sua sustentabilidade de longo prazo. No mesmo
periodo, conforme informado na Nota 1, a Companhia solicitou a justica norte-americana o encerramento
do processo de Chapter 15, em vigor desde 2023, e resulta de avaliacdo estratégica sobre a atual
conveniéncia e adequagdo da manutengdo do referido processo a luz do estagio atual da Recuperagdo
Judicial no Brasil e das medidas implementadas no @mbito do Novo PRJ. A Companhia segue avaliando
as alternativas existentes para enderecar sua situacdo financeira atual, incluindo a possibilidade de
ajuizamento de processos de reestruturacdo sob o Chapter 11 do Cddigo de Faléncias dos Estados Unidos.
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Gestao de capital

O objetivo da gestdo de capital é de assegurar niveis de liquidez e alavancagem financeira que possibilitem
0 crescimento sustentado do Grupo Oi, plano de investimentos estratégicos e retorno aos acionistas.

Com a aprovacgdo do Novo PRJ e a finalizacdo do processo de alocacdo de créditos e emissdo de novos
instrumentos de divida, houve importante melhora da estrutura de capital e perfil de endividamento da
Companhia. Nova reducdo de alavancagem é esperada a partir da venda de ativos previstos no Plano, como
UPI V.tal e imoveis.

4. RECEITAS DE VENDAS E/OU SERVICOS

Periodo de trés meses findos em

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receita operacional bruta 471.774 802.304 823.544 1.023.389
Deducdes da receita bruta (65.004) (135.791) (109.980) (165.053)
Tributos (63.902) (134.008) (94.056) (148.680)
Outras deducbes (1.102) (1.783) (15.924) (16.373)
Receita operacional liquida (i) 406.770 666.513 713.564 858.336

Periodo de seis meses findos em

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receita operacional bruta 1.004.375 1.670.021 1.620.225 2.075.537
Deducdes da receita bruta (140.093) (281.952) (229.674) (333.248)
Tributos (137.886) (278.458) (190.272) (305.751)
Outras deducbes (2.207) (3.494) (39.402) (27.497)
Receita operacional liquida (i) 864.282 1.388.069 1.390.551 1.742.289

(i)

O principal fator que contribuiu para a reducdo na receita operacional liquida das operacGes

continuadas, no periodo de trés e seis meses findo em 30 de junho de 2025, decorre, principalmente,
do processo de migracdo para 0 regime autorizagdo com consequente reducdo nas receitas de
servicos baseados na tecnologia do cobre e servigos regulados de atacado (Nota 26).
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5. RESULTADOS POR NATUREZA
Periodo de trés meses findos em
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receita operacional liquida 406.770 666.513 713.564 858.336
Receitas (despesas) operacionais:
Interconexao (12.176) (18.219) (12.659) (18.735)
Pessoal (115.844) (145.648) (356.062) (375.455)
Servicos de terceiros (356.695) (492.731) (425.779) (455.196)
Servico de manutencdo da rede (237.148) (224.141) (72.043) (95.485)
Aluguéis e seguros (227.872) (185.527) (226.684) (210.047)
Provisbes (86.927) (33.791) (164.474) (65.936)
Reversdo (Perdas) esperadas em contas a receber de
clientes (21.545) (5.908) (21.744) (5.931)
Ajuste pela reestruturacéo do passivo de arrendamento (i) 1.089.993 1.094.588
Resultado de equivaléncia patrimonial (ii) (141.898) 7.291.690 (90.098) 90.181
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (iii) 496.000 (806.459) 480.625 (1.023.240)
Despesas operacionais excluindo depreciacéo e
amortizacéo (704.105) 6.469.259 (888.918) (1.065.256)
Depreciagdo e amortizacdo (146.212) (260.507) (180.739) (267.040)
Total das despesas operacionais (850.317) 6.208.752 (1.069.657) (1.332.296)
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e dos
tributos (443.547) 6.875.265 (356.093) (473.960)
Resultado financeiro:
Receitas financeiras (Nota 6) (383.253) 15.315.749 684.002 17.453.849
Despesas financeiras (Nota 6) 124.698 (7.020.906) (1.036.582) (1.808.521)
Total do resultado financeiro (258.555) 8.294.843 (352.580) 15.645.328
Lucro (Prejuizo) antes das tributacdes (702.102) 15.170.108 (708.673) 15.171.368
Imposto de renda e contribuicdo social 886 (2.644) 402
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo das operagdes
continuadas (702.102) 15.170.994 (711.317) 15.171.770
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido de operagdes descontinuadas (liquidos
de impostos) (133.732) (110.611) (124.383) (110.611)
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (835.834) 15.060.383 (835.700) 15.061.159
Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas controladores (835.834) 15.060.383 (835.834) 15.060.383
Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores 134 776
Despesas operacionais por funcéo:
Custos dos bens e/ou servicos vendidos (873.647) (1.058.107) (1.032.730) (1.196.062)
Despesas com vendas (83.749) (226.835) (82.483) (144.074)
Despesas gerais e administrativas (157.377) (171.156) (190.184) (211.614)
Outras receitas operacionais 546.260 2.797.979 565.055 2.796.324
Outras despesas operacionais (139.906) (2.424.819) (239.217) (2.667.051)
Resultado de equivaléncia patrimonial (141.898) 7.291.690 (90.098) 90.181
Total das despesas operacionais (850.317) 6.208.752 (1.069.657) (1.332.296)
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Periodo de seis meses findos em
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receita operacional liguida 864.282 1.388.069 1.390.551 1.742.289
Receitas (despesas) operacionais:
Interconexao (25.851) (38.276) (26.275) (39.175)
Pessoal (255.218) (248.289) (750.530) (732.670)
Servigos de terceiros (750.810) (987.601) (756.080) (894.817)
Servigo de manutencdo da rede (491.238) (436.532) (151.619) (190.737)
Aluguéis e seguros (548.139) (497.754) (590.005) (546.076)
Provisbes (160.558) (74.993) (284.214) (132.273)
Reversdo (Perdas) esperadas em contas a receber de
clientes 238 (16.890) 1.177 (16.954)
Ajuste pela reestruturagdo do passivo de arrendamento (i) 1.089.993 1.094.588
Resultado de equivaléncia patrimonial (ii) (135.617) 6.907.545 (98.649) 150.176
Oultras receitas (despesas) operacionais, liquidas (iii) 1.718.055 (505.663) 1.645.689 (730.632)
Despesas operacionais excluindo depreciacéo e
amortizacdo (649.138) 5.191.540 (1.010.506) (2.038.570)
Depreciacdo e amortizagdo (303.449) (420.016) (366.510) (429.408)
Total das despesas operacionais (952.587) 4.771.524 (1.377.016) (2.467.978)
Lucro (Prejuizo) antes do resultado financeiro e dos
tributos (88.305) 6.159.593 13.535 (725.689)
Resultado financeiro:
Receitas financeiras (Nota 6) 1.534.921 15.692.680 1.829.400 17.591.278
Despesas financeiras (Nota 6) (2.018.398) (9.310.921) (2.418.757) (4.323.453)
Total do resultado financeiro (483.477) 6.381.759 (589.357) 13.267.825
Lucro (Prejuizo) antes das tributacoes (571.782) 12.541.352 (575.822) 12.542.136
Imposto de renda e contribuicdo social (45) 33.510 (4.460) 32.776
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo das operages
continuadas (571.827) 12.574.862 (580.282) 12.574.912
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido de operacdes descontinuadas (liquidos
de impostos) 1.392.243 (301.292) 1.401.592 (301.292)
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 820.416 12.273.570 821.310 12.273.620
Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas controladores 820.416 12.273.570 820.416 12.273.570
Lucro (Prejuizo) atribuido aos acionistas ndo controladores 894 50
Despesas operacionais por funcéo:
Custos dos bens e/ou servicos vendidos (1.832.949) (2.057.931) (2.068.601) (2.346.505)
Despesas com vendas (202.926) (491.917) (152.895) (317.593)
Despesas gerais e administrativas (331.474) (358.329) (428.140) (453.739)
Outras receitas operacionais 1.813.505 3.258.866 1.852.346 3.253.592
Outras despesas operacionais (263.126) (2.486.710) (481.077) (2.753.909)
Resultado de equivaléncia patrimonial (135.617) 6.907.545 (98.649) 150.176
Total das despesas operacionais (952.587) 4.771.524 (1.377.016) (2.467.978)

(i)  Em 2024 representado, principalmente, pelo ajuste do passivo de arrendamento associado ao direito
de uso de torres, no montante de R$ 964.810 na controladora e no consolidado, no ambito da
novacao desses contratos no Novo PRJ.
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(i)  Em 2024 representado, principalmente, pela equivaléncia sobre os resultados das controladas PTIF
e Oi Holanda nos montantes de R$ 4.641.343 e R$ 2.317.932, respectivamente, que teve impacto
positivo relevante em razdo da mensurac¢do do novo valor do passivo financeiro devido por estas
entidades em favor da Companhia e de empréstimos, que foi classificado na classe de modalidade
geral, no ambito da reestruturacdo do Novo PRJ.

(iif)  Representado, principalmente, pelo recebimento em caixa de cessdo de direitos creditorios, por meio
do qual a Companhia cedeu e transferiu direitos creditorios oriundos de agdo judicial promovido em
face do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT, no montante de
R$ 270.000, e cessdo de direitos creditérios de acOes tramitadas perante a autoridade tributéria
relativamente a créditos tributarios de Pis e Cofins, no montante de R$ 820.000, liquido de despesas
acessorias, no montante de R$ 11.000 (Nota 29).

6. RESULTADO FINANCEIRO

Periodo de trés meses findos em
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente (i) 12.236.382 13.434.389
Ganho pela redugéo de empréstimos com terceiros (ii) 4.211.370 4.099.880
Juros e variagdes monetdrias sobre outros ativos 23.152 102.867 12.152 118.549
Rendimentos de aplicacdes financeiras 32.935 40.732 41.002 42.339
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas,
liquido de reversdo (iii) (1.071.637)
Outras receitas 6.771 11.495 6.832 11.846
Total 62.858 15.531.209 59.986 17.707.003
Despesas financeiras e outros encargos
a) Despesas com empréstimos e financiamentos
Amortizacdo do desconto de dividas com terceiros (iv) (65.440) (81.590)
Amortizacéo de desconto de dividas com partes
relacionadas (iii) (3.151.226)
Juros sobre empréstimos com terceiros (iv) (376.668) 1.376.465 (376.668) 1.376.465
Juros sobre debéntures, liquido reverséo (iv) (31.674) 899.825 (31.674) 899.825
Sub-total: (473.782) (874.936) (489.932) 2.276.290
b) Outros encargos
Juros sobre arrendamentos (47.173) (32.032) (49.862) (32.752)
Perda de conversdo cambial de investimentos no exterior 1.596 9.957 1.727 1.568
Imposto sobre operagdes financeiras e encargos
bancarios (3.937) (29.103) (6.781) (30.055)
Juros e variagdes monetarias sobre outros passivos (v) (204.565) (1.180.861) (193.843) (1.180.292)
Atualizacdo monetaria de provisdes (157.230) (84.481) (234.911) (159.334)
Outras despesas (Vi) (64.336) (99.878) (62.980) (96.823)
Sub-total: (475.645) (1.416.398) (546.650) (1.497.688)
Total (949.427) (2.291.334) (1.036.582) 778.602
Variagdes cambiais, liquidas 628.014 (4.945.032) 624.016 (2.840.277)
Resultado financeiro (258.555) 8.294.843 (352.580) 15.645.328
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Periodo de seis meses findos em
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receitas financeiras
Ajuste a valor presente (i) 12.020.922 13.181.235
Ganho pela reducédo de empréstimos com terceiros (ii) 4.211.370 4.099.880
Juros e variagdes monetarias sobre outros ativos 46.160 171.423 55.411 201.941
Rendimentos de aplicacdes financeiras 69.737 83.918 79.610 87.556
Juros sobre empréstimos com partes relacionadas,
liquido de reversdo (iii) (814.935)
Outras receitas 13.058 19.982 13.122 20.666
Total 128.955 15.692.680 148.143 17.591.278
Despesas financeiras e outros encargos
c) Despesas com empréstimos e financiamentos
Amortizacdo do desconto de dividas com terceiros (iv) (94.982) (125.934)
Amortizacéo de desconto de dividas com partes
relacionadas (iii) (3.309.964)
Juros sobre empréstimos com terceiros (iv) (768.438) 922.393 (768.438) 922.393
Juros sobre debéntures (iv) (72.161) 709.038 (72.161) 709.038
Sub-total: (935.581) (1.678.533) (966.533) 1.631.431
d) Outros encargos
Juros sobre arrendamentos (116.991) (136.284) (122.812) (137.404)
Perda de conversdo cambial de investimentos no exterior (5.073) (20.898) (2.725) (26.101)
Imposto sobre operagdes financeiras e encargos
bancérios (10.463) (54.764) (14.242) (56.452)
Juros e variagdes monetarias sobre outros passivos (v) (673.561) (1.789.483) (661.908) (1.788.318)
Atualizago monetéria de provisdes (352.831) (196.466) (454.487) (301.741)
Outras despesas (iv) (199.424) (190.050) (196.050) (187.102)
Sub-total: (1.358.343) (2.387.945) (1.452.224) (2.497.118)
Total (2.293.924) (4.066.478) (2.418.757) (865.687)
Variacdes cambiais, liquidas 1.681.492 (5.244.443) 1.681.257 (3.457.766)
Resultado financeiro (483.477) 6.381.759 (589.357) 13.267.825

Versdo: 1

(i)  Em 2024, efeito do calculo do ajuste a valor justo, incluindo efeitos de ajuste a valor presente dos
valores novados de empréstimos e financiamentos com terceiros decorrente da homologagédo do
Novo PRJ.

Em 2024, reconhecimento do ganho pela reducdo dos valores novados de empréstimos e
financiamentos, liquido das despesas de reestruturacéo de R$ 267.244 na controladora e R$ 378.374
no consolidado.

(i)

Reconhecimento dos efeitos de variacdo cambial e do ajuste a valor justo, incluindo efeitos de ajuste
a valor presente de empréstimos de mutuo a receber das controladas PTIF e Oi Holanda, no &mbito
da reestruturacdo dos créditos “intercompany” do Novo PRJ.

(iif)

Em 2024 representado, principalmente, pela reversdo das despesas de juros sobre dividas incluidas
no Novo PRJ, calculadas sobre os valores de passivo no periodo anterior a homologag¢do do Novo
PRJ.

(iv)
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(v)  Sdo considerados nessa rubrica amortizacdo do desconto dos passivos de contratos onerosos em
moeda estrangeira, passivo com a ANATEL e passivo de fornecedores sujeitos ao Novo PRJ, além

das respectivas variacfes monetarias.

(vi)

Representado, principalmente, por taxas e comissdes bancarias e financeiras.

7. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO

Os tributos sobre a renda abrangem o imposto de renda e a contribuicéo social sobre o lucro. A aliquota
para imposto de renda é de 25% e a aliquota para contribui¢do social é de 9%, produzindo uma taxa

tributaria nominal combinada de 34%.

Os registros relativos a provisao de imposto de renda e contribuicédo social sobre o lucro reconhecidos no

resultado s&o os seguintes:

Periodo de trés meses findos em
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
Tributos correntes 886 (2.644) 402
Tributos diferidos (Nota 10)
Total 886 (2.644) 402
Periodo de seis meses findos em
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024
Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro
Tributos correntes (45) 717 (4.460) (1.015)
Tributos diferidos (Nota 10) 32.793 33.791
Total (45) 33.510 (4.460) 32.776
24
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Periodo de trés

meses findos em

CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024
Lucro (Prejuizo) antes das tributacdes (702.102) 15.170.108 (708.673) 15.171.368
IRPJ E CSLL as aliquotas da legislacio (34%0)
IRPJ+CSLL sobre o resultado tributado 238.715| (5.157.836) 240.949 | (5.158.264)
Equivaléncia patrimonial (48.245) 2.479.174 (30.633) 30.662
Exclusoes (adi¢des) permanentes (i) 16.113 1.835.931 (96.752) 1.785.140
Reversdo (Provisdo) ao valor de realizagdo de créditos fiscais
diferidos (Nota 10) (206.583) 843.617 (105.528) 822.930
Efeito tributério de ativo fiscal diferido de controladas no
exterior (ii) (10.680) 2.519.934
Efeito de IRPJ/CSLL na demonstracdo de resultado 886 (2.644) 402

Periodo de seis

meses findos em

CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024
Lucro (Prejuizo) antes das tributacdes (571.782) | 12.541.352 (575.822) | 12.542.136
IRPJ E CSLL as aliquotas da legislacdo (34%)
IRPJ+CSLL sobre o resultado tributado 194.406 | (4.264.059) 195.779 | (4.264.326)
Equivaléncia patrimonial (46.110) 2.348.565 (33.541) 51.060
Exclusoes (adi¢bes) permanentes (i) (129.938) 1.886.588 (312.034) 1.818.314
Reversdo (Provisao) ao valor de realizagdo de créditos fiscais
diferidos (Nota 10) (18.403) 62.416 155.264 50.408
Efeito tributério de ativo fiscal diferido de controladas no
exterior (ii) (9.928) 2.377.320
Efeito de IRPJ/CSLL na demonstracdo de resultado (45) 33.510 (4.460) 32.776

(i)

Em 2024, os efeitos tributarios de adicbes e exclusdes permanentes estdo representados,

principalmente, pelos efeitos dos ajustes a valor justo dos passivos reestruturados no ambito do

Novo PRJ.

(i)

Efeitos tributérios de ativos fiscais diferidos ndo constituidos de controladas no exterior que ndo

apresentam historicos de rentabilidade e/ou expectativa de geragéo de lucros tributaveis.
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8. CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

Os equivalentes de caixa e aplicacfes financeiras realizadas pela Companhia e suas controladas em 30

junho de 2025 e de 31 de dezembro de 2024 sdo mensurados pelos respectivos valores justos.

(@) Caixa e equivalentes de caixa

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Contas bancérias 27.826 72.850 186.691 301.939
Equivalentes de caixa 620.938 1.194.320 664.203 1.224.042
Total 648.764 1.267.170 850.894 1.525.981
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
CDB — Certificado de Depdsito Bancério 581.464 710.814 581.464 711.370
Operagdes compromissadas (i) 34.182 464.295 70.737 479.824
Titulos publicos 1.475 13.250 7.641 13.341
Titulos privados 2.246 2.261
Outros 3.817 3.715 4.361 17.246
Equivalentes de caixa 620.938 1.194.320 664.203 1.224.042
(b) Aplicac¢es financeiras de curto e longo prazos
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Titulos privados (ii) 297.543 228.627 299.827 230.904
Titulos publicos 3.790 4.321 3.790 4.321
Total 301.333 232.948 303.617 235.225
Circulante 296.168 224.558 298.452 226.835
N3o circulante 5.165 8.390 5.165 8.390
0] Representado, principalmente, por fundos de investimento exclusivos, sendo a maior parte da

carteira composta de Titulos Publicos com remuneracdo atrelada a taxa SELIC. O portfélio
encontra-se alocado, preferencialmente, em instrumentos no mercado a vista, possuindo liquidez
imediata para todos os investimentos.

(i) Representados, principalmente, por CDBs com rentabilidade atrelada as taxas SELIC e CDI.

A Companhia e suas controladas possuem aplica¢des financeiras no Brasil e no exterior, que possuem
como objetivo remunerar o caixa, tendo como “benchmark” o CDI no Brasil, bem como remuneragéo em

linha com as melhores praticas internacionais para a parcela denominada em Ddlares ou em Euros.
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Servicos faturados 437.204 574.512 641.245 983.606
Servigos a faturar 276.890 290.842 398.965 350.144
Subtotal 714.094 865.354 1.040.210 1.333.750
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (298.758) (313.284) (366.311) (386.474)
Total 415.336 552.070 673.899 947.276

A composic¢do por idade dos valores a receber € apresentada a seguir:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
A vencer 518.664 606.162 844.780 1.074.558
Vencidas até 60 dias 114.614 140.145 114.614 140.145
Vencidas de 61 a 90 dias 17.090 35.923 17.090 35.923
Vencidas de 91 a 120 dias 13.138 26.584 13.138 26.584
Vencidas de 121 a 150 dias 17.124 26.348 17.124 26.348
Vencidas acima de 150 dias 33.464 30.192 33.464 30.192
Total 714.094 865.354 1.040.210 1.333.750

As movimentagdes nas perdas esperadas em contas a receber de clientes sdo as seguintes:

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2024 (313.284) (386.474)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (31.113) (61.852)
Contas a receber de clientes baixadas como incobraveis 45.639 82.015
Saldo em 30/06/2025 (298.758) (366.311)

10. TRIBUTOS CORRENTES E DIFERIDOS SOBRE A RENDA
ATIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Tributos correntes a recuperar
IR a recuperar (i) 41.854 41.854 48.999 50.952
CS a recuperar (i) 1.494 1.494 3.343 10.605
IRRF/CS — Impostos retidos na fonte (ii) 161.247 130.983 165.944 132.339
Total circulante 204.595 174.331 218.286 193.896
Tributos diferidos a recuperar
IR e CS sobre diferencas temporarias * 1.136.400 1.136.400
Total ndo circulante 1.136.400 1.136.400

! Vide quadro de movimentagio abaixo.
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PASSIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Tributos correntes a recolher
IR a pagar 2 14.293 12.578
CS a pagar 1 1.641 883
Total circulante 3 15.934 13.461

(i)  Referem-se principalmente a antecipagdes de IR e CS, o0s quais serdo compensados com tributos

federais.

(if)  Creditos de IRRF sobre aplica¢des financeiras, derivativos, matuo, 6rgaos publicos e outros que séo
utilizados como deducao nas apuracdes dos exercicios e CS retida na fonte sobre servigos prestados

a 6rgaos publicos.

Movimentac&o do imposto de renda e contribuicao social diferidos

CONTROLADORA
Saldo Reconhecido Saldo
em no resultado de em
31/12/2024 IR/CS diferidos 30/06/2025
Tributos diferidos ativos com relagéo a:
Diferencas temporarias
Provisbes 982.844 65.051 1.047.895
Provisdes de tributos com exigibilidade suspensa 77.238 7.387 84.625
Provisdes para fundos de pensdo (198.770) 101 (198.669)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes 307.322 (7.399) 299.923
Participac8o nos lucros 37.742 6.217 43.959
Variagdes cambiais 4.920.018 (746.240) 4.173.778
Agio incorporado 136.132 (70.660) 65.472
Obrigacdo onerosa 465.259 (173.413) 291.846
Arrendamentos 298.745 4.394 303.139
Alienacdo de investimentos 159.834 159.834
Provisdo para perda ao valor recuperavel dos ativos 1.756.380 (859.483) 896.897
Outras adi¢Bes e exclusdes tempordrias 1.166.557 20.929 1.187.486
Tributos diferidos sobre diferencas temporéarias 10.109.301 (1.753.116) 8.356.185
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL (i) 12.442.964 193.011 12.635.975
Total de tributos diferidos ativos 22.552.265 (1.560.105) 20.992.160
Tributos diferidos passivos
Diferencas temporarias (3.879.922) 442.108 (3.437.814)
Provisdo ao valor de recuperacéo (ii) (17.535.943) (18.403) (17.554.346)
Total de tributos diferidos — Ativo (Passivo) 1.136.400 (1.136.400)
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CONSOLIDADO
Saldo Reconhecido Saldo
em no resultado de em
31/12/2024 IR/CS diferidos 30/06/2025
Tributos diferidos ativos com relagéo a:
Diferencas temporarias
Provisdes 989.419 65.146 1.054.565
Provisdes de tributos com exigibilidade suspensa 77.238 7.387 84.625
Provisdes para fundos de pensdo (198.770) 101 (198.669)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes 310.868 (10.945) 299.923
Participag8o nos lucros 41.773 8.314 50.087
Variagdes cambiais 4.920.018 (746.240) 4.173.778
Agio incorporado 136.132 (70.660) 65.472
Obrigagdo onerosa 465.259 (173.413) 291.846
Arrendamentos 298.745 4.394 303.139
Alienacdo de investimentos 159.834 159.834
Proviséo para perda ao valor recuperavel dos ativos 1.756.380 (859.483) 896.897
Outras adicdes e exclusdes temporarias 1.278.432 (89.764) 1.188.668
Tributos diferidos sobre diferencas temporarias 10.235.328 (1.865.163) 8.370.165
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL (i) 16.801.567 121.959 16.923.526
Total de tributos diferidos ativos 27.036.895 (1.743.204) 25.293.691
Tributos diferidos passivos
Diferencas tempordrias (3.890.728) 451.540 (3.439.188)
Proviséo ao valor de recuperagdo (i) (22.009.767) 155.264 (21.854.503)
Total de tributos diferidos — Ativo (Passivo) 1.136.400 (1.136.400)

Versdo: 1

(i) A Companhia revisa regularmente os ativos de tributos diferidos quanto a recuperabilidade e
reconhece provisdo para reducdo ao valor recuperdvel de ativo fiscal diferido, baseado em
demonstrativo de expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo
técnico de viabilidade, e no confronto da estimativa das parcelas anuais de realizagéo das diferengas
temporérias ativas e passivas. A provisdo para reducao ao valor recuperavel € revertida na medida
em que se torne provavel que o lucro tributavel esteja disponivel. Com alteracdo da regra de
compensacdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, para os ganhos de capital
resultante da alienag&o judicial de bens ou direitos e para ganhos com reducédo de divida, ndo se
aplica o limite de 30% sobre o lucro tributavel para compensacao do prejuizo fiscal e base negativa
de contribuicéo social, passando a ser permitida a compensacao de até 100% destes ganhos do total
do prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social limitada ao valor total destes. Considerando
a alienacdo da ClientCo, a Companhia reclassificou para o resultado de operagdes descontinuadas,
os efeitos tributéarios associados ao ganho com a referida alienacéo (Nota 28).

O estoque de prejuizos fiscais no Brasil é de aproximadamente R$ 49.762.369
(31/12/2024 — R$ 49.416.378), e correspondem a R$ 16.919.205 (31/12/2024 — R$ 16.801.569) de
tributos diferidos ativos, que ndo expiram e que poderdo ser compensados no futuro.
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11. OUTROS TRIBUTOS
ATIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 31/12/2024
ICMS a recuperar (i) 232.465 246.239 233.062 250.315
PIS e COFINS a recuperar (ii) 537.953 490.301 540.350 491.906
Outros 2.934 2.710 5.440 5.440
Total 773.352 739.250 778.852 747.661
Circulante 720.510 714.442 725.979 721.871
N&o circulante 52.842 24.808 52.873 25.790
PASSIVO
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 31/12/2024
ICMS 140.090 166.652 150.540 176.596
ICMS Convénio n° 69/1998 31.096 31.096 31.096 31.096
PIS e COFINS (iii) 98.244 115.360 150.068 148.048
FUST/FUNTTEL/Radiodifusdo (iv) 777.152 759.550 777.208 759.561
Fistel / Condecine (v) 1.880.775 1.807.500 1.884.135 1.807.500
Outros (Vi) 305.959 194.228 348.788 223.492
Total 3.233.316 3.074.386 3.341.835 3.146.293
Circulante 644.511 551.698 720.116 589.898
Nao circulante 2.588.805 2.522.688 2.621.719 2.556.395

Versdo: 1

(i) O ICMS arecuperar é decorrente, em sua maior parte, das antecipacdes e dos créditos constituidos
na aquisicdo de bens do imobilizado, cuja compensacdo com as obrigacOes fiscais desse imposto
ocorre em até 48 meses, de acordo com a Lei Complementar n° 102/2000.

(ii) A Companhia registra valores referentes a recolhimento indevido ou a maior, bem como créditos de
insumo, observado o prazo prescricional. Cabe salientar que em dezembro de 2022 a Companhia
registrou R$ 300.791 de crédito de insumo do periodo de 2018 a 2022, sendo utilizado até junho de
2025 o valor de R$ 270.022, e o restante com previsdo de utilizacdo até janeiro de 2026.

(iii) Representado, principalmente, pela tributacdo do Programa de Integragdo Social e Contribuicdo
para Seguridade Social sobre faturamento, receita financeira e outras receitas.

(iv) A Companhia e a Oi Movel ajuizaram agdes para discutir o correto célculo da contribuicdo
destinada ao FUST e realizaram ao longo das ag¢fes depositos judiciais a fim de suspender a
exigibilidade da cobranga, tais discussdes ainda serdo apreciadas pelos tribunais superiores. Em
dezembro de 2024, nos termos da Transacdo firmada com a ANATEL em setembro de 2024, os
valores depositados judicialmente foram levantados, sendo 50% do valor utilizado para o
pagamento das parcelas iniciais da transacéo, junto & AGU e os outros 50% transferidos para uma
conta “Escrow”, com 0 objetivo de garantir as obrigac@es relacionadas ao atendimento da Oi nas
localidades em que é a unica alternativa de voz, conforme estabelecido no Termo de
Autocomposi¢do. Apesar da utilizacdo do depdsito, a exigibilidade dos valores segue suspensa em
razdo de decisdo favordvel proferida naqueles autos e a discussdo de mérito sobre a contribui¢do
destinada ao FUST ainda n&o foi encerrada, estando pendente de julgamento pelos Tribunais
Superiores.
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v)

(vi)

12.

A Companhia em conjunto com outras empresas do setor, ajuizaram agdo objetivando afastar a
obrigatoriedade ao recolhimento das Taxas de Fiscalizacao de Instalacdo (TFI) e de Funcionamento
(TFF). Foi proferida sentenca que indeferiu os pedidos, ocasionando a interposi¢éo de recurso. Com
relacdo a TFF relativa ao ano de 2020 e a pendéncia de julgamento do mencionado recurso, foi
formulado pedido de antecipacdo de tutela recursal, deferido em 18 de marco de 2020, para
suspender a sua exigibilidade. Esse pedido foi renovado para o exercicio de 2021 ou até o final da
acdo, e deferido por decisdo proferida em margo de 2021, para manter a suspensao da exigibilidade,
ano apos ano, até o julgamento do mérito do recurso de apelacdo. Atualmente, o processo aguarda,
apos pedido de vista, retorno do julgamento do mencionado recurso de apelagdo e do agravo interno
interposto pela ANATEL em face ao deferimento das tutelas recursais. Adicionalmente, a referida
rubrica inclui parcelamentos referentes a Contribuicdo para o Desenvolvimento da Industria
Cinematografica Nacional — Condecine no montante de R$ 362.112.

Representado, principalmente, por atualizagdo monetaria sobre exigibilidade suspensa, além de
imposto retido sobre operacfes de matuo e JSCP — Juros sobre o capital préprio.

DEPOSITOS E BLOQUEIOS JUDICIAIS

Em algumas situages, por exigéncia legal ou determinag&o judicial, ou ainda, por decisdo da Companhia
pela apresentacdo de garantias, sdo efetuados depdsitos judiciais para garantir a continuidade dos processos
em discussdo. Esses depositos judiciais podem ser exigidos para processos cuja probabilidade de perda foi
avaliada pela Companhia, fundamentada na opinido de seus assessores juridicos, como provavel, possivel
ou remota. A Companhia reconhece no ativo circulante o valor que se esperada ser resgatado de depdsitos
judiciais ou valor que se espera ser compensado de depdsitos judiciais contra provisdes nos proximos doze
meses.

Conforme estabelecido pelas respectivas legislacdes, os depdsitos judiciais sdo atualizados
monetariamente.

Versdo: 1

CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Civeis 1.491.231 1.536.094 1.491.445 1.536.437
Tributarias 1.071.163 1.054.672 1.071.138 1.056.236
Trabalhistas 717.800 724.506 1.048.794 995.407
Subtotal: 3.280.194 3.315.272 3.611.377 3.588.080
Perda estimada (110.650) |  (100.495) | (125.980) | (112.400)
Total 3.169.544 3.214.777 3.485.397 3.475.680
Circulante 631.325 703.999 836.814 912.948
Nao circulante 2.538.219| 2.510.778| 2.648.583| 2.562.732
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Versdo: 1

13. DESPESAS ANTECIPADAS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024

Custos incorridos no cumprimento de contratos (IFRS 15) (i) 1.305.025 1.295.858
Licencas de software 41.157 37.829 51.504 43.274
Seguros 41.649 53.625 42.041 53.733
Fianca bancéria 13.637 40.790 13.637 40.790
Outras 14.504 45.190 29.163 53.711
Total 110.947 | 1.482.459 136.345 1.487.366
Circulante 93.928 925.885 119.320 930.784
No circulante 17.019 556.574 17.025 556.582

(i)  Os custos incrementais para obtencdo de contrato com cliente representado, substancialmente, por

comissdes sobre vendas e taxas de habilitagdo de clientes de Fibra (FTTH - “Fiber To The Home”),
foram reclassificados ao resultado de operacGes descontinuadas por ocasido da alienacdo da UPI
ClientCo (Nota 28).

14. DEMAIS ATIVOS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024

Valores a receber (i) 783.484 580.628 713.588 458.094
Adiantamentos a fornecedores 566.592 562.579 225.859 218.600
Créditos a receber (ii) 349.742 456.319 349.742 456.319
Valores a receber com venda de imobilizado 221.101 224.726 221.101 224.726
Valores a receber de alienacdo de investimento (iii) 56.965 55.541 56.965 55.541
Adiantamentos a empregados 6.521 7.873 12.351 13.112
Outros 61.964 90.367 63.220 99.812
Total 2.046.369 | 1.978.033| 1.642.826 1.526.204
Circulante 973.724 789.376 835.081 602.447
N3o circulante 1.072.645| 1.188.657 807.745 923.757

(i)  Representado principalmente por: (a) R$ 362.210 a receber das empresas adquirentes da Operacao

UPI Ativos Mdveis decorrentes de obrigacdo de pagamento proporcional da Taxa de Fiscalizagdo
de Funcionamento (“TFF”) do exercicio de 2022, classificado no ativo nédo circulante; e (b) valores
a receber de partes relacionadas de entidades consolidadas de R$ 44.097 e entidades nao
consolidadas de R$ 225.565, decorrentes de adiantamentos operacionais realizados no curso das
operagOes da Companhia (Nota 27).

Os creditos a receber da Fundagdo SISTEL sdo decorrentes da participagdo da Companhia na
distribuicdo de Superdvits do plano PBS-A, devidamente aprovados pela Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). Em 30 de junho de 2025, a Companhia possuia
parcelas mensais a receber, sendo o valor de R$ 213.154 classificado no circulante e
R$ 136.588 no ndo circulante.

(i)

Valores a receber oriundos da alienacdo da UPI Data Center, atualizados pelo IGP-DI — indice
Geral de Precos — Disponibilidade Interna, com prazo de recebimento até marco de 2026.

(iif)
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15. INVESTIMENTOS
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 | 31/12/2024
Investimentos em controladas e coligadas 8.966.013 4.617.252 8.387.862 | 4.023.574
Negbcios em conjunto 12.007 12.077 12.007 12.077
Outros investimentos 6.119 6.092
Total 8.978.020 4.629.329 8.405.988 | 4.041.743
Resumo das movimentagdes dos saldos de investimento
CONTROLADORA | CONSOLIDADO
Saldo em 01/01/2025 4.629.329 4.041.743
Aumento de capital em coligada (V.tal) (i) 4.999.738 4.999.738
Perda de participacdo (V.tal) (ii) (922.187) (912.839)
Resultado néo realizado (iii) 360.888 375.995
Equivaléncia patrimonial (iv) (89.209) (98.649)
Dividendos de controladas (539)
Saldo em 30/06/2025 8.978.020 8.405.988

(i)  Aumento de capital na coligada V.tal, relativamente a transagdo de alienacdo da ClientCo, com
emissdo, pela V.tal, de 4.760.900.003 novas ac¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal de
emissdo da V.tal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus, no valor de R$ 4.999.738, as quais
foram integralmente subscritas pela Oi e integralizadas mediante a contribuig&o, pela Oi a V.tal, das
Acdes ClientCo Contribuidas. Apos as operagdes previstas acima, a Oi e suas subsidiarias passaram
a deter agOes representativas de 27,5% do capital social votante e total da V.tal (Nota 1).

(i)  Representado por perda decorrente da recomposicdo da participacdo nas agdes da V.tal, reconhecida
no resultado de operagdes descontinuadas (Nota 28), apds subscri¢do pela Oi na V.tal das novas
acoes (Nota 1).

(iii)  Reclassificacdo para o resultado de operac6es descontinuadas relativamente as operac6es de lucro
n&o realizado de operagdes de fibra coma V .tal.

(iv) Composigao apresentada abaixo.
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Os principais dados relativos as participacOes diretas em controladas, ajustados para fins de aplicagdo da
equivaléncia patrimonial, sdo 0s seguintes:

CONTROLADORA
30/06/2025
Quantidade em
milhares de a¢cBes| Participacdo - %
Controladas, Coligadas e Patriménio | Lucro (Prejuizo) Capital Capital
Negdcios em conjunto liquido do periodo Ordinarias total votante
V.tal (i) 30.498.828 (111.013)| 10.069.870.280 26,76 26,76
Oi Holanda (74.760) 1.839 100,00 100,00
PTIF (260.055) (30.330) 2.201 100,00 100,00
Serede (956.483) (35.972) 174.810 100,00 100,00
PT Participacoes (i) 241.407 (1.443) 1.000.000 100,00 100,00
Rio Alto 231.323 5.946 636.819 100,00 100,00
Oi Solucbes 59.106 17.339 40.000 100,00 100,00
ClientCo Norte 201.682 (5.069) 214.161 100,00 100,00
Outros 80.244 7.716

(i) Patriménio liquido e resultado na posicéo de maio de 2025.

Provisdo para
patrimonio liquido
Equivaléncia patrimonial Valor do investimento negativo
Controladas, Coligadas e

Negocios em conjunto 30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
V.tal (111.013) 129.407 8.160.747 4.194.209
Oi Holanda 1.838 2.317.932 74.760 76.598
PTIF (30.330) 4.641.343 260.055 229.725
Serede (35.972) (76.684) 956.483 920.511
PT Participacdes (1.443) 32.736 241.407 245.596
Rio Alto 5.946 (171.634) 231.323 225.377
Qi Solugdes 17.339 10.177 59.106 42.305
ClientCo Nordeste 1.354.857
ClientCo Norte (5.069) 201.682 206.751
Outros 7.713 1.117 83.755 115.945 3.069 3.001
Resultado néo realizado com investidas 15.374 23.151 (400.854)
Equivaléncia no resultado (Nota 5) (135.617) 6.907.545
Variacdo cambial sobre equivaléncia patrimonial (2.745) (26.454)
Equivaléncia patrimonial sobre provisio para
patrimdnio liguido negativo (i) 64.527 | (6.883.652)
Resultado néo realizado com investidas (15.374) (23.151)
Reclassificacdo para ativos mantidos para venda (1.354.857)
Total (89.209) (25.712) 8.978.020 4.629.329 | 1.294.367 | 1.229.835

(i) Representado por equivaléncia patrimonial nas subsidiarias Oi Holanda, PTIF e Serede reconhecido na rubrica de provisao para
patrimdnio liquido negativo no passivo.
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Informacdes financeiras resumidas

30/06/2025
Controladas, Coligadas e Negécios em conjunto Ativos Passivos Receitas
V.tal 35.884.305 5.385.477 2.516.685
Oi Holanda 36.933 111.693 18.883
PTIF 68.338 328.393
Serede 815.858 1.772.341 197.315
PT Participacfes 385.469 144.062
Rio Alto 231.387 64 691.705
Oi Solugbes 64.308 5.202
ClientCo Norte 482.670 280.988 174.637
Outros 230.687 162.450 197.315
30/06/2024
Controladas, Coligadas e Negdcios em conjunto Ativos Passivos Receitas
V.tal 35.872.780 10.443.793 2.852.320
Oi Holanda 32.702 95.346
PTIF 87.695 261.399
Serede 622.370 1.242.149 512.729
PT Participa¢fes 453.660 148.463 43,514
Rio Alto 220.606 20
Oi Solugbes 53.277 2.545 11.553
Outros 188.732 142.867 187.296
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16. IMOBILIZADO
CONTROLADORA
Equipamentos | Equipamentos
Obrasem | de comutacdo | de transmissdo Direito de uso - Outros
andamento automatica e outros (i) Infraestrutura Prédios Arrendamentos ativos Total

Custo do imobilizado (valor bruto)

Saldo em 31/12/2024 192.949 15.924.748 54.856.416 8.858.192 3.559.672 3.479.718 4.529.424 | 91.401.119
Modificagdes contratuais (5.264) (5.264)
Adices 66.444 8.315 74.705 28.641 76.504 3.217 257.826
Baixas (13.812) (844.536) (3.747.620) (110.900) (26.619) (245.837) (7.853) | (4.997.177)
Transferéncias (77.548) 2.750 42.449 4.344 4.253 13.249 (10.503)

Saldo em 30/06/2025 168.033 15.091.277 51.225.950 8.780.277 3.537.306 3.305.121 4.538.037 86.646.001

Depreciacdo acumulada

Saldo em 31/12/2024 (15.392.086) (47.150.206) (7.159.057) | (3.139.939) (884.138) | (4.058.493) | (77.783.919)
Despesas de depreciagdo (308) (129.536) (12.395) (21.509) (28.519) (43.383) (235.650)
Baixas 829.543 3.184.996 80.734 22.128 104.646 6.594 4.228.641

Transferéncias 12 5 17

Saldo em 30/06/2025 (14.562.851) (44.094.734) (7.090.713) | (3.139.320) (808.011) | (4.095.299) | (73.790.928)

“Impairment”

Saldo em 31/12/2024 (104.121) (493.053) (7.055.089) (1.660.370) (863) (2.524.063) (18.375) | (11.855.934)

“Impairment” (Nota 5) 6.302 585.068 22.289 71.579 1.211 686.449

Saldo em 30/06/2025 (104.121) (486.751) (6.470.021) (1.638.081) (863) (2.452.484) (17.164) | (11.169.485)

Imobilizado liquido

Saldo em 31/12/2024 88.828 39.609 651.121 38.765 418.870 71.517 452.556 1.761.266

Saldo em 30/06/2025 63.912 41.675 661.195 51.483 397.123 44.626 425.574 1.685.588

Taxa anual de depreciagdo

(média) 23% 20% 18% 9% 8% 15%

(i) Os equipamentos de transmiss&o e outros incluem equipamentos de transmissdo e comunicagdo de dados.
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CONSOLIDADO
Equipamentos
Equipamentos de
Obrasem | de comutacdo | transmissdo e Direito de Uso - Outros
andamento | automética outros (i) Infraestrutura Prédios | Arrendamentos ativos Total

Custo do imobilizado (valor bruto)

Saldo em 31/12/2024 202.998 15.999.555 55.245.520 9.113.244 | 3.706.547 3.605.215 5.245.239 93.118.318
Modificagdes contratuais (682) (682)
Adicles 76.111 8.315 78.217 28.641 81.023 3.368 275.675
Baixas (16.225) (880.205) (3.752.706) (306.050) (15.563) (252.362) (20.339) |  (5.243.450)
Transferéncias (85.804) 2.750 42.449 4.253 4.344 13.249 (18.759)

Saldo em 30/06/2025 177.080 15.130.415 51.613.480 8.840.088 | 3.695.328 3.433.194 5.241.517 88.131.102

Depreciacéo acumulada

Saldo em 31/12/2024 (15.456.270) |  (47.437.149) (7.272.474) | (3.259.032) (925.526) | (4.687.579) | (79.038.030)
Despesas de depreciacéo (7.593) (132.799) (22.709) (25.430) (43.810) (62.474) (294.815)
Baixas 862.293 3.180.071 211.558 9.686 108.341 20.528 4.392.477

Transferéncias 12 5 (17)

Saldo em 30/06/2025 (14.601.570) (44.389.865) (7.083.620) | (3.274.776) (860.995) | (4.729.542) | (74.940.368)

“Impairment”

Saldo em 31/12/2024 (105.711) (493.053) (7.055.089) (1.660.370) (863) (2.539.348) (83.824) | (11.938.258)

“Impairment” (Nota 5) 6.302 585.067 22.289 71.579 1211 686.448

Saldo em 30/06/2025 (105.711) (486.751) (6.470.022) (1.638.081) (863) (2.467.769) (82.613) | (11.251.810)

Imobilizado liquido

Saldo em 31/12/2024 97.287 50.232 753.282 180.400 446.652 140.341 473.836 2.142.030

Saldo em 30/06/2025 71.369 42.094 753.593 118.387 419.689 104.430 429.362 1.938.924

Taxa anual de depreciagéo

(média) 23% 20% 18% 9% 8% 15%

(i) Os equipamentos de transmissao e outros incluem equipamentos de transmisséo e comunicagao de dados.
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Movimentacéo dos direitos de uso - arrendamentos

Versdo: 1

CONTROLADORA
Energia
Torres Espaco fisico | Veiculos Imoveis distribuida Total

Custo do arrendamento (valor bruto)

Saldo em 31/12/2024 2.941.327 347.326 31.355 3.097 156.613 3.479.718
Modificagdes contratuais (5.374) 110 (5.264)
Adicoes 76.504 76.504
Baixas (245.837) (245.837)

Saldo em 30/06/2025 2.941.327 172.619 31.355 3.207 156.613 3.305.121

Depreciacdo acumulada

Saldo em 31/12/2024 (732.819) (143.138) (721) (7.460) (884.138)
Despesas de depreciagio (28.158) (361) (28.519)
Baixas 104.646 104.646

Saldo em 30/06/2025 (732.819) (66.650) (1.082) (7.460) (808.011)

“Impairment”

Saldo em 31/12/2024 (2.208.508) (135.047) (31.355) (149.153) |  (2.524.063)

Movimentacédo (Nota 5) 71.579 71.579

Saldo em 30/06/2025 (2.208.508) (63.468) (31.355) (149.153) | (2.452.484)

Direito de uso liquido

Saldo em 31/12/2024 69.141 2.376 71.517

Saldo em 30/06/2025 42.501 2.125 44.626

CONSOLIDADO
Espaco Energia
Torres fisico Veiculos Iméveis distribuida Total

Custo do arrendamento (valor bruto)

Saldo em 31/12/2024 2.941.327 347.326 144.378 15.571 156.613 3.605.215
Modificagdes contratuais (5.374) 4.099 593 (682)
Adicdes 76.504 4.313 206 81.023
Baixas (230.937) (21.409) (16) (252.362)

Saldo em 30/06/2025 2.941.327 187.519 131.381 16.354 156.613 3.433.194

Depreciacdo acumulada

Saldo em 31/12/2024 (732.819) (143.138) (35.277) (6.832) (7.460) (925.526)
Despesas de depreciacdo (28.158) (14.168) (1.484) (43.810)
Baixas 90.826 17.504 11 108.341

Saldo em 30/06/2025 (732.819) (80.470) (31.941) (8.305) (7.460) (860.995)

“Impairment”

Saldo em 31/12/2024 (2.208.508) (135.047) (43.020) (3.620) (149.153) | (2.539.348)

Movimentacédo (Nota 5) 71.579 71.579

Saldo em 30/06/2025 (2.208.508) (63.468) (43.020) (3.620) (149.153) | (2.467.769)

Direito de uso liguido

Saldo em 31/12/2024 69.141 66.081 5.119 140.341

Saldo em 30/06/2025 43.581 56.420 4.429 104.430
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CONTROLADORA
Intangivel Sistemas de
em processamento | Licencas
formacéo de dados regulatérias Qutros Total

Custo do intangivel (valor bruto)

Saldo em 31/12/2024 1.816 7.889.283 14.669.691 906.246 23.467.036
Baixa (50.495) (479 (14.009) (64.983)
Transferéncias 10.502 10.502

Saldo em 30/06/2025 1.816 7.849.290 | 14.669.212 892.237 23.412.555

Amortizacdo acumulada

Saldo em 31/12/2024 (7.609.370) | (12.063.903) (845.138) | (20.518.411)
Despesas de amortizagdo (67.799) (67.799)
Baixa 48.578 479 7.705 56.762

Saldo em 30/06/2025 (7.628.591) | (12.063.424) | (837.433) | (20.529.448)

“Impairment”

Saldo em 31/12/2024 (2.605.788) (54.530) (2.660.318)

Movimentacéo

Saldo em 30/06/2025 (2.605.788) (54.530) (2.660.318)

Intangivel liquido

Saldo em 31/12/2024 1.816 279.913 6.578 288.307

Saldo em 30/06/2025 1.816 220.699 274 222.789

Taxa anual de amortizacdo (média) 20% 20% 23%

CONSOLIDADO
Intangivel Sistemas de
em processamento |  Licencas
formacéo de dados regulatérias Qutros Total

Custo do intangivel (valor bruto)

Saldo em 31/12/2024 2.016 8.304.781 | 14.669.691 932.949 | 23.909.437
Adicdes 1.734 1.734
Baixas (87) (71.668) (479 (17.591) (89.825)
Transferéncias 18.758 18.758

Saldo em 30/06/2025 1.929 8.253.605 | 14.669.212 915.358 | 23.840.104

Amortizacio acumulada

Saldo em 31/12/2024 (7.996.668) | (12.063.903) (868.767) | (20.929.338)
Despesas de amortizagdo (71.661) (34) (71.695)
Baixas 68.702 479 10.514 79.695

Saldo em 30/06/2025 (7.999.627) | (12.063.424) (858.287) | (20.921.338)

“Impairment”

Saldo em 31/12/2024 (6.282) | (2.605.788) (54.530) | (2.666.600)

Movimentacéo

Saldo em 30/06/2025 (6.282) | (2.605.788) (54.530) | (2.666.600)

Intangivel liquido

Saldo em 31/12/2024 2.016 301.831 9.652 313.499

Saldo em 30/06/2025 1.929 247.696 2.541 252.166

Taxa anual de amortizacdo (média) 20% 20% 23%
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18. FORNECEDORES

Versdo: 1

CONTROLADORA! CONSOLIDADO

30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Servicos 3.978.399 4.600.383 3.928.675 4.316.572
Materiais de infraestrutura, rede e manutencdo da planta 274.008 233.707 274.139 233.770
Aluguel de infraestrutura 1.642.432 1.172.320 1.642.432 1.172.320
Outros 255.256 208.536 276.190 247.560
Ajuste a valor presente (*) (546.613) (564.606) (534.169) (551.656)
Total 5.603.482 5.650.340 5.587.267 5.418.566
Circulante 3.109.481 3.149.637 3.114.196 2.938.802
Néo circulante 2.494.001 2.500.703 2.473.071 2.479.764

1 Estes montantes incluem saldos com partes relacionadas conforme Nota 27.
(*) O célculo considera os fluxos contratuais previstos no PRJ, descontados por taxas que variam entre 14,6% a.a. e 16,4% a.a. considerando as

maturidades dos passivos.
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19. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Empréstimos e financiamentos por natureza
CONTROLADORA CONSOLIDADO
Vencimento contratual
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 Principal Juros

Divida Subordinada “Notes” (i) 7.972.389 8.679.623 7.972.389 8.679.623 | Dez/2028 e Dez/2030 Parcela Unica
Novo Financiamento — “Notes” 3.693.465 3.923.292 3.693.465 3.923.292 Jun/2027 Trimestral
“Senior Notes” moeda estrangeira 48.278 54.920 48.278 54.920 Jul/2026 Semestral
Modalidade Geral

Moeda nacional 11.040.247 10.939.156 11.040.247 10.939.156 | Fev/2038 a Dez/2052 Parcela Unica

Moeda estrangeira 6.627.719 7.485.853 11.052.809 12.032.541 | Fev/2038 a Dez/2052|  Parcela Unica
Debéntures 710.316 972.802 710.316 972.802 Jun/2027 Trimestral
Financiamento Multilateral

Moeda nacional 58.142 64.590 58.142 64.590 | Jan/2025 a Dez/2050 Varios

Moeda estrangeira 754.424 856.063 754.424 856.063 | Dez/2044 e Dez/2050|  Parcela Unica
Débitos com partes relacionadas 35.581.478 36.756.621 Fev/2077 a Fev/2081 Parcela Unica
Subtotal 66.486.458 69.732.920 35.330.070 37.522.987
Custo de transagdo incorrido (4.909) (3.465) (4.909) (3.465)
Efeito da novacgo da divida (*) (55.534.549) | (57.988.737) | (24.136.305) | (25.565.463)
Total 10.947.000 11.740.718 11.188.856 11.954.059
Circulante 116.137 112.473 7.931 15.678
N4o circulante 10.830.863 11.628.245 11.180.925 11.938.381

(i) Nova divida originada de acordo a Opcéo de Reestruturagdo 1, escolhida pelos credores financeiros.
(*) O célculo considera o desconto dos fluxos contratuais de cada instrumento financeiro, conforme previstos no PRJ, por taxas que variam entre

14,2% a.a. e 21,6% a.a., a depender das respectivas maturidades e moeda de cada instrumento.

Custos de transagdes por natureza

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 30/06/2025 | 31/12/2024
“Bonds”’ 2.650 1.138 2.650 1.138
Oferta geral 2.259 2.327 2.259 2.327
Total 4.909 3.465 4.909 3.465
Circulante 1.335 541 1.335 541
Né&o circulante 3.574 2.924 3.574 2.924
Composicdo da divida por moeda
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 30/06/2025 | 31/12/2024
Dolar Norte Americano 9.908.833 10.463.321 9.980.119 10.540.300
Euro 132.454 121.417 338.920 312.468
Reais 905.713 1.155.980 869.817 1.101.291
Total 10.947.000 11.740.718 11.188.856 11.954.059
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Composicdo da divida por indexador

CONTROLADORA CONSOLIDADO
Indexador/Taxa 30/06/2025 | 31/12/2024 30/06/2025 | 31/12/2024
Taxa pré-fixada 2,43% a.a. — 14% a.a. 9.723.132 10.278.295 9.723.132 10.278.296
CDI 50% CDI 746.593 1.027.763 710.697 973.074
TR (0,58%) a.a. -2,12% 151.422 113.864 151.422 113.864
Outros 0% a.a. 325.853 320.796 603.605 588.825
Total 10.947.000 11.740.718 | 11.188.856 11.954.059

Cronograma de vencimento da divida de longo prazo e cronograma de apropriacdo do custo de

transacéo
Divida de longo prazo Custo de transacéo Desconto das dividas
CONTROLADORA| CONSOLIDADO CONTROLADORA| CONSOLIDADO CONTROLADORA| CONSOLIDADO
30/06/2025

2026 46.574 46.542 773 773 2.219 964
2027 4.428.515 4.425.401 751 751 40.549 17.623
2028 5.344.778 5.341.019 266 266 3.729.640 1.620.968
2029 136 136 4.238.809 1.842.262
2030 e
exercicios
seguintes 56.549.119 25.507.842 1.648 1.648 47.523.332 20.654.488
Total 66.368.986 35.320.804 3.574 3.574 55.534.549 24.136.305

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos (consolidado)

Efeito da Total

Empréstimos e novacgao da Custo de empréstimos e

Financiamentos divida transacdo | financiamentos
Saldo em 31/12/2024 37.522.987 (25.565.463) (3.465) 11.954.059
Captacdo/amortizacdo de dividas (109.150) (1.981) (111.131)
Encargos financeiros e outros (Nota 6) (1.749.426) 1.429.158 537 (319.731)
Dagdo em pagamento de Debéntures (Nota 1) (334.341) (334.341)
Saldo em 30/06/2025 35.330.070 (24.136.305) (4.909) 11.188.856

Em 2024, em virtude da Homologacao do Plano de Recuperagao Judicial, os valores dos empréstimos e
financiamentos contratados pelas sociedades integrantes do Grupo Oi sujeitos a RJ foram novados nos
termos das opcdes de pagamento escolhidas pelos credores. Para este fim, para os credores em moeda
estrangeira, a Companhia langou uma oferta para novagéo e substitui¢do de certos instrumentos de divida
por ela emitidos no exterior e, para os titulares de Créditos Classe Il originalmente detidos em real, foi
disponibilizada uma plataforma de escolha de opg¢des em termos consistentes com a oferta no exterior.
Em 1 de julho de 2024 foi encerrado o periodo para a escolha das opcdes de pagamento e o cOmputo
destas escolhas resultou nos valores e aloca¢Ges das novas dividas emitidas.

Em 15 de julho de 2024, foi emitida, nos termos da clausula 4.2.3 e subclausulas do Novo PRJ, para os
credores que exerceram a Opgdo de Reestruturagdo Il, as Dividas A&E Reinstated nos valores de
R$ 4,0 milhdes e de US$ 11,0 milhdes, bullet, com vencimento no Gltimo dia Gtil do més de dezembro de
2044, juros remunerat6rios anuais de 50% do CDI para a divida em reais e sem indicéncia de juros para
a divida em Dodlares. Nesta mesma data também foram emitidas, para estes credores, as Dividas
Participativas, nos valores de R$ 46 milhdes e de US$ 127 milhdes, com vencimento no dltimo dia util
do més de dezembro de 2050, contendo juros remuneratorios anuais de 0,5% para o instrumento em reais
e sem indicéncia de juros para o instrumento em Ddlares. Para as Dividas Participativas, 0 pagamento
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também serd bullet, mas havera a destinacdo de 50% do lucro liquido da Companhia para amortizacdo
antecipada de seu principal. As Dividas A&E e Participativa, tem juros accruados a partir da data de
Homologacéo do Plano.

Em 8 de agosto de 2024 , nos termos da clausula 4.2.2 e subclausulas do Novo PRJ, foi emitida para os
credores que exerceram a Opcdo de Reestruturacdo | de forma valida, a Divida Roll-Up, no valor de US$
1.334 milhdes através do 8.50% PIK Subordinated Secured Notes (“Divida Roll-Up” ou “Divida
Subordinada “Notes ), em duas séries. A primeira série, no valor de cerca de US$ 890 milhdes terd
vencimento no altimo dia Gtil de dezembro de 2028 e a segunda, no valor de cerca de US$ 445 milhdes,
podera ter seu vencimento prorrogado até o ultimo dia util do més de dezembro de 2030. Ambas as séries
serdo bullet e receberdo juros de 8,5% a.a., accruados desde a data de Homologacdo do Plano,
capitalizados semestralmente ao valor do principal e pagos no vencimento.

Também em 8 de agosto de 2024 , nos termos da clausula 5.4.1 e subclausulas do Novo PRJ, foi emitido
para os credores que exerceram a Opc¢do de Reestruturacdo | de forma valida, o Novo Financimento, por
meio do 10.00% / 13.50% Senior Secured PIK Toggle Notes no valor principal agregado de US$ 601
milhdes. Tal divida serd amortizada em uma Unica parcela (bullet), com vencimento em 30 de junho de
2027, juros remuneratorios anuais de 10% a.a. cash ou 13,5% a.a. (6% PIK e 7,5% cash), a escolha da
Companhia, pagos trimestralmente. Os trés primeiros eventos de juros foram integralmente capitalizados,
ndo havendo parcela cash, em linha com o aprovado pelos credores. Com a concordancia da maioria dos
credores detentores do Novo Financiamento, as parcelas de juros vencidas em marco e junho de 2025
também foram totalmente capitalizadas ao principal. Conforme acordado no Second Amended and
Restated NPA e nos termos do Novo PRJ, os Credores do DIP AHG Original que exerceram a Opc¢éo de
Reestruturagdo |, tiveram a conversdo dos seus créditos decorrentes daquela divida em Novo
Financiamento, observando a alocagdo entre os credores financeiros quirografarios que exerceram a
Opcéo de Reestruturagéo .

Ainda em 8 de agosto de 2024, nos termos da clausula 5.4.1 e subclausulas do Novo PRJ, foi
desembolsado o Novo Financiamento — Terceiros (“Novo Financiamento — Terceiros” ou “Debéntures™)
no valor de R$ 758,5 milhdes, por meio emissdo da 13?2 emissdo de debéntures simples, de colocacao
privada, no valor principal agregado de R$ 902,6 milhGes, bullet, vencimento em 30 de junho de 2027,
juros remuneratorios anuais de 15,99% a.a. cash ou 20,06% a.a. (13,04% PIK e 7,02% cash), a escolha
da Companbhia, pagos trimestralmente. Assim como o Novo Financiamento, os trés primeiros eventos de
juros foram integralmente capitalizados, ndo havendo parcela cash, e, com a concordancia do
debenturista, as parcelas de juros vencidas em marco e junho de 2025 também foram totalmente
capitalizadas ao principal. O Novo Financiamento — Terceiros foi subscrito integralmente pela BCG Fibra
Participagbes S.A., afiliada da V.tal e detida pelos mesmos acionistas controladores da V.tal, em
cumprimento ao Termo de Adesdo ao Novo Financiamento — Terceiros firmado em 19 de abril de 2024.
Em 28 de fevereiro de 2025, como uma das contrapartidas & aquisi¢do da totalidade das a¢fes da UPI
ClientCo pela V.tal, houve a dacdo em pagamento pela V.tal a Oi de 300.873.650 destas debéntures,
representativas de 1/3 do total.

Por fim, os credores quirografarios que ndo exerceram opg¢do de pagamento ou ndo o fizeram de forma
valida, tiveram seus créditos novados seguindo termos e condicGes previstas na Clausula 4.2.12 do PRJ -
Modalidade de Pagamento Geral e serdo pagos em 5 parcelas anuais, iguais e sucessivas, sendo a primeira
parcela paga até o ultimo dia Gtil de 2048, corrigidos pela TR, caso sejam em Reais, ou sem incidéncia de
juros, caso em Dolares ou em Euros. O pagamento dos juros para os créditos em Reais dar-se-4 em
conjunto com a Gltima parcela do pagamento do principal.
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Em margo de 2025, a Companhia anunciou que parte de seus credores concordou em capitalizar os juros
com vencimento em 30 de junho de 2025, abrangendo integralmente os juros incidentes sobre dois
instrumentos financeiros: as Notas Sénior Garantidas PIK Toggle de 10,000% / 13,500% com vencimento
em 2027 e a 132 emissdo de Debéntures Simples da Oi. A capitalizagdo de juros, aliada a venda de ativos,
compde o conjunto de medidas adotadas para mitigar o risco de liquidez e reduzir o servico de divida da
Companhia.

Garantias

Os 8,750% “Senior Secured Notes” (““‘Senior Notes” moeda estrangeira’) emitidos em 30 de julho de 2021
no valor principal de US$ 880 milhdes e com vencimento em 2026 possuem estrutura de garantias
representadas por recebiveis da Companhia, além de garantia fidejussoria prestada, sendo que todas
somente serdo exercidas na ocorréncia de inadimplemento. Atualmente apenas 0,96% do total do principal
inicial emitido permanece em circulacdo, e que, portanto, encontra-se garantido por tal estrutura de
recebiveis, uma vez que: (i) em 20 de abril de 2022 foi realizada a oferta puiblica mandatoria destes “Senior
Notes”, com a adesao de 98,71% dos “bondholders” e (ii) em 29 de agosto de 2024, cerca de 0,33% dos
“Senior Notes” que haviam sido recomprados pela Companhia foram cancelados.

O Novo Financiamento de vencimento 2027, o Novo Financiamento - Terceiros e a “Divida Roll-Up” de
vencimento 2028, emitidos em 8 de agosto de 2024, respeitada a devida escala de prioridades, dividem o
seguinte pacote de garantias:

(i) Alienacéo fiduciaria de 100% das ac¢Ges da V.tal detidas pela Oi e afiliadas;
(if) Alienacdo Fiduciaria de iméveis com restri¢des;
(iif) Alienacédo Fiduciaria de imdveis livres;
(iv) Cessdo fiduciaria dos recebiveis da ANATEL e de determinados direitos creditdrios;
(v) Cessdo fiduciaria de recebiveis oriundos da venda de iméveis;
(vi) Cessdo fiduciaria de direitos creditorios relativos a 50% dos fluxos de recebiveis oriundos de
contratos de prestagdo de servicos da Oi com clientes corporativos.

Com a conclusao da venda da ClientCo, em 28 de fevereiro de 2025, a Alienagdo Fiduciaria de 100% das
acoes da UPI ClientCo e a Alienagdo Fiduciaria de ONTs da Oi deixaram de fazer parte do pacote de
garantias do Novo Financiamento, o Novo Financiamento - Terceiros e da “Divida Roll-Up”.

Ao final do periodo findo em 30 de junho de 2025, 0 montante total de garantias era de R$ 48.278 milhdes.
“Covenants”

No periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia e suas controladas ndo possuem contratos de

empréstimos e financiamentos com clausulas restritivas relacionadas ao cumprimento de indicadores
financeiros.
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CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Torres 1.171.251 1.471.619 1.171.251 1.471.619
Espaco fisico 81.759 146.171 81.759 146.171
Iméveis 2.254 2.469 7.237 6.462
Veiculos 3.482 9.702 55.984 74.853
Energia distribuida 96.221 143.031 96.221 143.031
Total 1.354.967 1.772.992 1.412.452 1.842.136
Circulante 818.781 822.032 857.212 862.836
N&o circulante 536.186 950.960 555.240 979.300

Movimentac&o dos arrendamentos a pagar

CONTROLADORA | CONSOLIDADO

Saldo em 31/12/2024 1.772.992 1.842.136
Novas contratagfes 76.504 81.023
Cancelamentos (149.399) (153.856)
Juros 125.199 131.347
Pagamentos (465.065) (487.516)
Modifica¢Bes contratuais (5.264) (682)
Saldo em 30/06/2025 1.354.967 1.412.452

Cronograma de vencimento dos arrendamentos a pagar de longo prazo

CONTROLADORA | CONSOLIDADO
2026 254.708 267.777
2027 288.254 300.481
2028 62.216 62.216
2029 45.334 45.334
2030 a 2033 127.206 127.206
2034 e exercicios seguintes 58.230 58.230
Total 835.948 861.244
Juros (299.762) (306.004)
N&o circulante 536.186 555.240

O valor presente dos arrendamentos a pagar foi calculado, através da projecdo dos pagamentos futuros
fixos, que ndo consideram inflacdo projetada, descontados pelas taxas de desconto, que variam de
10,79% a.a. a 21,62% a.a.

Contratos ndo reconhecidos como arrendamentos a pagar

A Companhia ndo reconhece os ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos com um periodo
inferior a 12 meses e/ou para arrendamentos de baixo valor. Os pagamentos associados a esses contratos séo
reconhecidos como uma despesa em base linear durante o prazo contratual.

Em 30 de junho de 2025, as despesas reconhecidas no resultado foram de R$ 37.385
(30/06/2024 - R$ 36.392), na controladora, e de R$ 38.233 (30/06/2024 - R$ 37.768), no consolidado. Além
disso foram reconhecidos também no resultado o montante de R$ 48.878 na controladora
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(30/06/2024 - R$ 53.857), e de R$50.002 (30/06/2024 - R$ 54.963), no consolidado, referente a pagamentos
variaveis de arrendamento.

Informacdes complementares

Em atendimento ao Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019, de 18 de dezembro de 2019 e ao Oficio
Circular SNC/SEP01/20, de 5 de fevereiro de 2020, segue abaixo informacfes complementares acerca dos

valores das contraprestagdes futuras considerando uma taxa de inflacéo projetada:

CONTROLADORA
Maturidade Taxa média 2030 a Acima de
vencimento desconto 2026 2027 2028 2029 2033 2034
Até 2026 10,79% - 21,62% 221.669 222.176
2027 até 2033 | 12,27% - 21,26% 21.269 42.537 38.675 21.793 33.042 1.567
2034 até 2037 | 12,58% - 20,69% 10.393 20.787 20.787 20.787 83.146 39.502
A partir de 2038 | 12,75% - 19,05% 1.377 2.754 2.754 2.754 11.018 17.161
Total 254.708 288.254 62.216 45.334 127.206 58.230
Inflagdo projetadal 5,53% 6,02% 6,50% 6,75% 6,59% 6,44%
CONSOLIDADO
Maturidade Taxa média 2030 a Acima de
vencimento desconto 2026 2027 2028 2029 2033 2034
Até 2026 10,79% - 21,62% 234.738 234.403
2027 até 2033 | 12,27% - 21,26% 21.269 42.537 38.675 21.793 33.042 1.567
2034 até 2037 | 12,58% - 20,69% 10.393 20.787 20.787 20.787 83.146 39.502
A partir de 2038 | 12,75% - 19,05% 1.377 2.754 2.754 2.754 11.018 17.161
Total 267.777 300.481 62.216 45.334 127.206 58.230
Inflagio projetadat 5,53% 6,02% 6,50% 6,75% 6,59% 6,44%

1Fonte: Anbima
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CONTROLADORA CONSOLIDADO
Natureza 30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Trabalhista
Horas extras 308.262 290.439 675.810 632.683
Adicionais diversos 118.427 118.550 261.080 260.479
Estabilidade / Reintegracéo 87.932 86.038 192.966 187.658
Indenizagbes 87.094 79.115 191.352 172.781
Complemento de aposentadoria 42.001 42.253 91.612 91.586
Honorarios advocaticios/periciais 38.556 32.115 84.909 70.442
Diferencas salariais 27.158 27.932 59.949 60.735
Verbas rescisorias 22.781 19.993 50.179 43.792
Multas trabalhistas 17.602 16.531 38.629 36.039
FGTS 10.654 10.390 23.239 22.521
Vinculo 9.849 9.929 21.545 21.609
Subsidiariedade 125 105 273 227
Demais agoes 52.213 54.541 113.951 118.314
Total 822.654 787.931 1.805.494 1.718.866
Tributéria
ICMS 1.349.642 1.246.134 1.350.398 1.246.846
ISS 118.060 111.119 118.060 111.119
INSS (responsabilidade solidéria, honorarios e verbas
indenizatérias) 31.755 31.189 31.755 31.189
IPTU 62.062 66.053 62.062 66.053
Demais acoes 180.941 178.111 180.941 178.111
Total 1.742.460 1.632.606 1.743.216 1.633.318
Civel
Societario 147.741 149.802 147.741 149.802
Juizado Especial 20.392 26.520 20.454 26.520
Demais agoes 1.124.667 1.071.558 1.135.526 1.083.586
Total 1.292.800 1.247.880 1.303.721 1.259.908
Total das provisdes 3.857.914 3.668.417 4.852.431 4.612.092
Circulante 615.064 444,392 927.074 734.220
N3o circulante 3.242.850 3.224.025 3.925.357 3.877.872

De acordo com as leis aplicaveis aos processos trabalhistas, tributarios e civeis, os processos judiciais sdo
mensalmente atualizados monetariamente, considerando os indices de correcdo aplicaveis, sendo os
principais indices de atualizacao o indice Geral de Pregos do Mercado (“IGP-M”), TR, indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo Especial (“IPCA-E”) e Sistema Especial de Liquidacdo e Custodia

(“SELIC”).
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Decisdes definitivas sobre questdes tributarias perdem eficicia com decisdo contraria posterior do
STF

O Supremo Tribunal Federal ("STF") decidiu, em 8 de fevereiro de 2023, que uma decisdo transitada em
julgado exonerando tributos recolhidos de forma continuada perde sua eficcia futura quando a Corte se
pronunciar em sentido contrario. Por maioria de votos, ficou definido que a perda de efeitos é imediata e
sem a necessidade de acdo rescisoria, quando se tratar de decisdes proferidas em controle concentrado ou
em sede de repercussao geral.

Em decorréncia dessa decisdo, a Companhia com o apoio de seus assessores juridicos, realizou
uma avaliacdo sobre processos discutidos judicialmente em anos anteriores, bem como sobre teses e
procedimentos adotados pela Companhia, principalmente acerca de temas de natureza tributaria e
trabalhista, e ndo identificou nenhum fato que pudesse causar impactos contabeis relevantes e de
divulgacéo nas Informagdes Trimestrais.

Resumo das movimentagdes dos saldos de provisdes:

CONTROLADORA
Trabalhista | Tributaria Civel Total
Saldo em 31/12/2024 787.931| 1.632.606| 1.247.880 3.668.417
Atualizacdo monetéria 150.537 102.967 99.327 352.831
Adicdes / (Reversdes) 127.552 20.016 12.990 160.558
Baixas por pagamentos / encerramentos (243.366) (13.129) (67.397) (323.892)
Saldo em 30/06/2025 822.654 | 1.742.460| 1.292.800 3.857.914

CONSOLIDADO

Trabalhista| Tributaria Civel Total
Saldo em 31/12/2024 1.718.866 1.633.318 1.259.908 4.612.092
Atualizagdo monetaria 250.641 104.309 99.537 454.487
Adicbes / (Reversdes) 249.901 21.045 13.268 284.214
Baixas por pagamentos / encerramentos (413.914) (15.456) (68.992) (498.362)
Saldo em 30/06/2025 1.805.494 1.743.216 1.303.721 4.852.431

Detalhamento do passivo contingente, por natureza

A composicdo das contingéncias cujo grau de risco foi considerado possivel e, portanto, ndo registradas
contabilmente, é a seguinte:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Trabalhista 163.114 150.838 163.256 157.516
Tributaria 35.107.268 32.381.685 35.117.080 32.393.541
Civel 3.510.734 3.162.558 3.510.734 3.162.622
Total 38.781.116 35.695.081 38.791.070 35.713.679
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A Companhia possui contratos de carta de fianca bancaria e seguros garantia com diversas instituicoes
financeiras e seguradoras para garantir compromissos em processos judiciais, obrigacfes contratuais e
licitagdes junto a ANATEL. O valor atualizado de fiancas, seguro garantia contratadas e vigentes em 30
de junho de 2025 corresponde a R$ 12.357.566 (31/12/2024 - R$ 12.064.693) na controladora e no
consolidado. Os encargos de comisséo desses contratos refletem as taxas praticadas no mercado.

22. DEMAIS OBRIGACOES

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Obrigagdes com acordos de capacidade (i) 858.370 1.390.129 858.371 1.390.129
ANATEL (ii) 3.066.553 2.721.215 3.066.553 2.721.215
Receitas a apropriar (iii) 848.549 903.226 858.339 919.166
Obrigacdes contratuais (iv) 506.018 521.692 506.018 521.692
ProvisGes para indenizagdes a pagar 506.649 507.764 506.649 507.764
Adiantamentos de clientes 53.785 49.113 105.522 194.003
Outros 916.569 857.278 668.666 697.968
Total 6.756.493 6.950.417 6.570.118 6.951.937
Circulante 1.802.463 1.666.648 1.622.277 1.674.217
Néo circulante 4.954.030 5.283.769 4.947.841 5.277.720

Cronograma de vencimento

CONTROLADORA E CONSOLIDADO

Acordos de

ANATEL capacidade
2026 177.770 352.614
2027 444.424 288.858
2028 1.155.503 251.657
2029 a 2032 5.155.323 137.261

2033 e exercicios seguintes 1.955.468
Ajuste a valor presente (5.823.235) (280.166)
N&o circulante 3.065.253 750.224
Circulante 1.300 108.147
Total 3.066.553 858.371
0] A Companhia reconheceu, em anos anteriores, determinados acordos de capacidade tanto de cabos

submarinos com a V.tal quanto de segmento espacial como obrigacdo onerosa, em virtude das
obrigacdes contratuais excederem os beneficios econdmicos que se esperava receber ao longo do
contrato, e por se tratarem de custos inevitaveis, consoante o CPC 25/IAS 37.

As obrigagbes contratuais de acordos de capacidade foram mensuradas a valor presente,
descontados por taxas que variam, principalmente, entre 13,41% a.a. e 20,95% a.a.

(i) As obrigacgdes decorrentes do Termo de Repactuacdo celebrado em 2024 com a ANATEL, sdo
mensuradas a valor presente a uma taxa de desconto de 27,03% a.a. considerando a maturidade e

fluxo do passivo repactuado.
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(ili)  Representado por receitas a apropriar de valores recebidos antecipadamente pela cesséo do direito
a operacao comercial e uso de ativos de infraestrutura que séo reconhecidos na receita pelo periodo

efetivo dos contratos.

(iv) Representado por obrigaces contratuais decorrentes do fechamento da alienacdo de UPI(s),
relativamente a segregacdes fisicas de sistemas e de plataformas de redes, a serem liquidados até
o final de 2027, descontados a valor presente a taxa de desconto de 13,81% a.a., considerando a

maturidade dos passivos.

23.  PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social

O capital social subscrito e integralizado é de R$ 33.928.058 (31/12/2024 - R$ 33.928.058), composto

pelas seguintes a¢Ges sem valor nominal:

Quantidade (em milhares de acdes)

30/06/2025 31/12/2024

Capital total em acdes

AcBes ordinarias 328.544 328.544
Ac0es preferenciais 1.577 1.577
Total 330.121 330.121
Acdes em tesouraria

Acbes ordinérias 6.440 6.440
Acbes preferenciais 18 18
Total 6.458 6.458
Acbes em circulagdo

Ac0es ordinarias 322.104 322.104
Acbes preferenciais 1.559 1.559
Total em circulacdo 323.663 323.663
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Os acionistas ordinaristas e preferencialistas possuem direitos diferentes em relacédo a dividendos, direito
a voto e em caso de liquidacéo, conforme determina o estatuto social da Companhia. Desta forma, o lucro
(prejuizo) por acdo basico e diluido foi calculado com base no lucro (prejuizo) do periodo disponivel para

0S Mesmos.

Basico

O lucro (prejuizo) basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia, disponivel aos portadores de a¢Ges ordinarias e preferenciais,
pela quantidade média ponderada de a¢Oes ordinarias e preferenciais em circulagdo durante o periodo.

Diluido

O lucro (prejuizo) diluido por acéo € calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias e preferenciais em circulagdo, para presumir a conversado de todas as a¢des potenciais diluidas.

A seguir s@o apresentados os calculos do lucro (prejuizo) por acdo basico e diluido:

Periodo de trés | Perfodo de seis | Perfodo de trés | Perfodo de seis
meses meses meses meses
findos em findos em findos em findos em
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Lucro (Prejuizo) das operagdes continuadas (702.102) (571.827) 15.170.994 12.574.862
Lucro (Prejuizo) das operagdes descontinuadas (liquido de impostos) (133.732) 1.392.243 (110.611) (301.292)
Lucro (Prejuizo) atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (835.834) 820.416 15.060.383 12.273.570
Lucro (Prejuizo) alocado as a¢8es ordindrias — bésicas e diluidas (831.808) 816.463 14.666.212 11.952.336
Lucro (Prejuizo) alocado as agdes preferenciais — basicas e diluidas (4.026) 3.953 394.171 321.234
Média ponderada das acdes em circulacdo (Em milhares de acdes)

Acbes ordindrias — bésicas e diluidas 322.104 322.104 58.013 58.013

Acdes preferenciais — basicas e diluidas 1.559 1.559 1.559 1.559
Lucro (Prejuizo) por acdo (Em Reais):

Ac0es ordinarias — basicas e diluidas (2,58) 2,53 252,81 206,03

Acdes preferenciais — basicas e diluidas (2,58) 2,53 252,81 206,03
Lucro (Prejuizo) por acio das operacdes continuadas (Em Reais):

Acbes ordindrias — bésicas e diluidas (2,17) (1,77) 254,67 211,09

Acdes preferenciais — bésicas e diluidas (2,17) (1,77) 254,67 211,09
Lucro (Prejuizo) por acdo das operacdes descontinuadas (Em Reais):

Acbes ordindrias — bésicas e diluidas (5,13) (0,41) 1,34 (1,86)

Acdes preferenciais — basicas e diluidas (5,13) (0,41) 1,34 (1,86)

Os titulares de acGes preferenciais tém direito a voto nas matérias sujeitas a Assembleia Geral, conforme
dispde o art. 12, §3°, do Estatuto Social da Companhia e o art. 111, 81° da Lei 6.404/1976, e votardo

sempre em conjunto com as agdes ordinérias.
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25. BENEFICIOS A EMPREGADOS
a) Planos de penséo

Em 30 de junho de 2025, as responsabilidades com beneficios de aposentadoria registradas no balango
estdo demonstradas a seguir:

CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024

Ativos atuariais

Plano CELPREV 46 46
Plano PBS-TNC 604 600
Total 650 646
Circulante 650 646

CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024

Passivos atuariais

Obrigagdes financeiras - Plano BrTPREV (i) 522.809 674.934
Plano PAMEC 5.484 5.187
Total 528.293 680.121
N3o circulante 528.293 680.121

(i) A Companhia possuia contrato de obrigagdes financeiras firmado com a Fundagdo Atlantico destinado ao pagamento de provisdo
matematica sem cobertura no patriménio do plano. O respectivo crédito da Fundagdo Atlantico com a Oi esté sujeito aos termos do PRJ.

Abaixo seguem as principais movimentag¢des ocorridas nos ativos atuariais relativos aos planos de penséo
e aposentadoria em 30 de junho de 2025:

CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2024 646
Rendimentos com planos de aposentadoria, liquidos 29
Pagamentos, contribuicBes e reembolsos (25)
Saldo em 30/06/2025 650

Abaixo seguem as principais movimentagdes ocorridas nas obrigacOes atuariais com planos de penséo e
aposentadoria em 30 de junho de 2025:

CONSOLIDADO
Saldo em 31/12/2024 680.121
Custos com planos de aposentadoria, liquidos 296
Juros do passivo atuarial 29.437
Amortizacdo de parcela de obrigacdes financeiras (i) (181.561)
Saldo em 30/06/2025 528.293

(i) Correspondente a 32 parcela de amortizagdo, conforme disposto no Plano de Recuperacéo Judicial.
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26. INFORMAGOES POR SEGMENTO

O Conselho de Administracdo da Companhia, que é o principal tomador de decisbes operacionais, de
alocacgdo de recursos e de avaliacdo de desempenho, utiliza as informagdes por segmentos de negdcios
para a tomada de decisGes. A Companhia identificou apenas um segmento operacional que corresponde
as Operacdes Continuadas Brasileiras.

A Companhia mantém outros neg6cios que ndo cumprem individualmente ou em conjunto nenhum dos
indicadores quantitativos que demandem divulgacdo como segmento de negdcio reportavel. Estes
negocios relacionam-se essencialmente a empresa Timor Telecom S.A., a qual presta servicos de
telecomunicacg6es fixas e moveis.

A geracdo de receita é avaliada pelo Conselho de Administracdo nas seguintes categorias:

e Oi Soluges, que incluem solugdes empresariais para nossos clientes corporativos de médio e
grande porte, além dos servicos Digitais e de Tl; e

e Servigos Legados, que incluem os servigos relacionados a tecnologia de cobre e servigos
regulados de atacado.
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Operagdes Continuadas Brasileiras

Na preparacdo da informacéo financeira deste segmento reportavel, as transacdes entre as empresas que
o compdem sdo eliminadas. A informac&o financeira deste segmento reportavel para 30 de junho de 2025

e de 2024 é como segue:

Periodo de trés meses findos

30/06/2025 30/06/2024

Oi Solugbes 389.227 560.209
Servigos Legados 27.627 112.069
QOutros servigos e negdcios 266.828 160.259
Receita operacional liguida 683.682 832.537
Despesas operacionais
Depreciagdo e amortizagdo (174.317) (261.216)
Interconexdo (12.176) (18.219)
Pessoal (349.985) (369.989)
Servigos de terceiros (418.779) (448.699)
Servigos de manutencéo de rede (71.852) (95.420)
Aluguéis e seguros (219.540) (204.040)
Provisdes (164.474) (65.936)
Reversdo (Perdas) esperadas em contas a receber de clientes (22.404) (6.029)
Ajuste pela reestruturacdo do passivo de arrendamento 1.094.588
Outras receitas operacionais, liquidas 393.006 (931.224)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e tributos (356.839) (473.647)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 797.709 17.462.004

Despesas financeiras (1.140.002) (1.823.406)
Resultado antes dos tributos (699.132) 15.164.951
Imposto de renda e contribuicdo social (2.643) (337)
Lucro liquido (Prejuizo) das operacdes continuadas (701.775) 15.164.614
Operagdes descontinuadas
Resultado liquido de operacdes descontinuadas (liquidos de impostos) (124.383) (110.611)
Lucro liquido (Prejuizo) do periodo (826.158) 15.054.003

Versdo: 1
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Periodo de seis meses findos
30/06/2025 30/06/2024

Oi Solugbes 813.549 1.146.885
Servigos Legados 68.324 252.128
QOutros servigos e negdcios 433.365 299.763
Receita operacional liguida 1.315.238 1.698.776
Despesas operacionais
Depreciagdo e amortizagdo (349.959) (419.850)
Interconexdo (25.850) (38.276)
Pessoal (738.834) (723.992)
Servigos de terceiros (738.280) (883.948)
Servicos de manutencdo de rede (151.299) (190.645)
Aluguéis e seguros (571.900) (535.887)
Provisdes (284.214) (132.273)
Reversdo (Perdas) esperadas em contas a receber de clientes (623) (17.052)
Ajuste pela reestruturacdo do passivo de arrendamento 1.094.588
Outras receitas operacionais, liquidas 1.556.632 (606.858)
Resultado operacional antes do resultado financeiro e tributos 10.911 (755.417)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 1.951.227 17.594.759

Despesas financeiras (2.527.362) (4.343.295)
Resultado antes dos tributos (565.224) 12.496.047
Imposto de renda e contribuicéo social (4.559) 32.037
Lucro liquido (Prejuizo) das operacdes continuadas (569.783) 12.528.084
Operacdes descontinuadas
Resultado liquido de operagdes descontinuadas (liquidos de impostos) 1.401.592 (301.292)
Lucro liquido do periodo 831.809 12.226.792

Reconciliacao das receitas e do resultado liquido e informacgao por mercado geografico

Nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e de 2024, a reconciliacdo entre receitas do segmento e 0
total das receitas consolidadas é como segue:

Periodo de trés meses findos
30/06/2025 30/06/2024
Receita operacional liguida
Receitas relativas ao segmento reportado 683.682 832.537
Receitas relativas a outros negocios 29.882 25.799
Receita operacional liquida consolidado (Nota 5) 713.564 858.336
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Periodo de seis meses findos

30/06/2025 30/06/2024
Receita operacional liquida
Receitas relativas ao segmento reportado 1.315.238 1.698.776
Receitas relativas a outros negécios 75.313 43.513
Receita operacional liguida consolidado (Nota 5) 1.390.551 1.742.289

Nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e de 2024, a reconciliacao entre o resultado antes do resultado

financeiro e tributos do segmento e o resultado antes do resultado financeiro e tributos consolidado é

COMmo seque:

Periodo de trés meses findos

30/06/2025 30/06/2024
Operacdes Continuadas Brasileiras (356.839) (473.647)
Outros negocios 746 (313)
Resultado antes do resultado financeiro e tributos (Nota 5) (356.093) (473.960)

Periodo de sei

s meses findos

30/06/2025 30/06/2024
Operacdes Continuadas Brasileiras 10.911 (755.417)
Outros neg6cios 2.624 29.728
Resultado antes do resultado financeiro e tributos (Nota 5) 13.535 (725.689)

O total do ativo, do passivo e dos ativos tangiveis e intangiveis por mercado geografico em 30 de junho

de 2025, sdo como segue:

30/06/2025
Investimento
em ativos
Total do Total do Ativos Ativos tangiveis e
ativo passivo tangiveis intangiveis intangiveis
Brasil 18.482.196 | 34.219.566 1.884.323 244.681 61.987
Investimentos internacionais 385.469 117.258 54.601 7.485 4.354
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27. PARTES RELACIONADAS

Saldos e transagdes com partes relacionadas

CONTROLADORA
30/06/2025 31/12/2024

Ativo

Contas a receber 2.040 13.362
Oi Solugdes 12.669
Tahto 1.897 526
Serede 143 167

Créditos com partes relacionadas (circulante e ndo circulante) 1.393 1.456
PTIF 928 971
Oi Holanda 465 485

Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber 539
Oi Solugdes 539

Adiantamentos a fornecedores e outros 441.604 428.313
Oi Holanda 2.261 1.994
PTIF 3.262 3.143
CVTEL 3.014 3.020
Serede 335.812 343.810
Tahto 40.489 40.479
Oi Solugdes 12.669 8.698
Marea 4.045
ClientCo Nordeste 8.015
ClientCo Norte 40.052 19.154

CONTROLADORA
30/06/2025 31/12/2024

Passivo

Fornecedores 244.347 320.999
Tahto 104.552 117.254
Serede 139.795 203.745

Débitos com partes relacionadas 148.693 155.854
PT Participaces 108.208 96.797
Oi Solugdes 31.820 50.871
Oi Holanda 4.589 4.369
Rio Alto 4.076 3.817

Demais obrigaces 287.703 162.188
PT ParticipagOes 29.546 9.852
Oi Investimentos 19.921
ClientCo Nordeste 114.334
ClientCo Norte 258.157 18.081
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Periodo de trés meses findos
CONTROLADORA
30/06/2025 30/06/2024

Receitas

Receita dos servi¢os prestados 864 130
Serede 255 130
Tahto 609

Qutras receitas operacionais 301 738
Serede 301 356
Tahto 382

Custos/Despesas

Custos e despesas operacionais (242.711) (222.354)
Tahto (10.338) (93.523)
Serede (171.143) (128.831)
ClientCo Norte (61.230)

Despesas financeiras (2.440) (4.379.990)
Oi Holanda (1.471.852)
PTIF (2.909.768)
PT Participacdes (1.108) 60
Oi Solugdes (1.180)

Tahto 1.570
Rio Alto (151)

VariacgOes cambiais, liquidas (4.160) (2.361.481)
Oi Holanda (178) (647.277)
PTIF 89 (1.702.278)
Oi Investimentos (4.071) (11.926)
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Periodo de seis meses findos
CONTROLADORA
30/06/2025 30/06/2024

Receitas

Receita dos servi¢os prestados 1.660 255
Serede 368 255
Tahto 1.292

Qutras receitas operacionais 637 1.388
Serede 637 673
Tahto 715

Custos/Despesas

Custos e despesas operacionais (464.759) (429.403)
Tahto (24.422) (179.802)
Serede (335.826) (249.601)
ClientCo Norte (104.511)

Despesas financeiras (7.058) (4.124.968)
Oi Holanda (1.385.165)
PTIF (2.739.803)
PT Participacdes (2.843)

Oi Solugdes (2.452)
Tahto (1.480)
Rio Alto (282)
Serede (1)

VariacOes cambiais, liquidas (709) (2.210.044)
Oi Holanda (238) (740.641)
PTIF (49) (1.465.851)
Oi Investimentos (422) (3.552)

Versdo: 1

Linhas de créditos e operacdes de matuos com partes relacionadas

A Companhia pode conceder e/ou tomar linhas de crédito ou contratar opera¢Ges de mutuo com suas
controladas com a finalidade de gestdo do capital de giro para as atividades operacionais das empresas do
grupo. O prazo de vencimento pode ser repactuado com base nos fluxos de caixa projetados dessas
empresas, a taxa correspondente a 115% do CDI (31/12/2024 — 115% do CDI), para as transacGes em
Reais.

Garantias

A Companhia e as demais Requerentes serdo solidariamente responsaveis pelo cumprimento de todas as
obrigacdes estabelecidas no Novo PRJ, apds sua aprovacao.

Oi Futuro

Desde 2001, a Oi reforca seu compromisso com a construcao de uma sociedade mais diversa e inclusiva
por meio de projetos e programas desenvolvidos pelo Oi Futuro, seu instituto de inovagéo e criatividade
para impacto social. Constituido legalmente como uma OSCIP (Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Pablico), o Oi Futuro esta presente em todas as regides do pais com atuacéo nas areas de Cultura,
Educacéo e Inovacdo Social contribuindo para a pauta ESG (“Enviromental Social Governance ) e para
0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). No periodo findo em 30 de junho de 2025, foram
realizadas contribui¢fes ao Oi Futuro no montante de R$ 1.448 (30/06/2024 — R$ 2.832).
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Saldos e transagdes com partes relacionadas em controle conjunto, coligadas e entidades néo
consolidadas

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 31/12/2024
Ativo
Contas a receber 45.856 45.862 132.157 101.206
V.tal 45.856 45.862 132.157 101.206
Qutros 225.565 4,518 225.565 4,518
V .tal 93.510 4,518 93.510 4518
ClientCo Nordeste 132.055 132.055
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 31/12/2024 | 30/06/2025 | 31/12/2024
Passivo
Fornecedores 500.564 971.713 500.564 971.723
V tal 500.564 971.713 500.564 971.723
Demais obrigacdes 1.205.340 1.623.822 1.205.340 1.644.410
V. tal (%) 1.149.253 1.623.822 1.149.253 1.644.410
ClientCo Nordeste 56.087 56.087

(*) R$ 642.781 referente ao Contrato LTLA (obrigacdo onerosa) com a V.tal e R$ 506.018 referente a obrigagdes contratuais
decorrentes do fechamento da alienacéo da UPI InfraCo, relativamente a segregagdes contratuais e fisicas de sistemas e de

plataformas de redes (Nota 22).

Periodo de trés meses findos
CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024
Receitas
Receita dos servigos prestados 1 85.511 147.368
V. tal 1 1 70.636 147.368
ClientCo Nordeste 14.475
Custos/Despesas
Custos e despesas operacionais (89.134) (890.243) (89.193) (890.241)
V.tal (84.951) (890.243) (84.994) (890.241)
ClientCo Nordeste (16)
Integra Associados Reestruturagdo Empresarial Ltda. (i) (4.183) (4.183)
Despesas financeiras (7.343) (7.343)
V. tal (7.343) (7.343)
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Versdo: 1

Periodo de seis meses findos

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024
Receitas
Receita dos servicos prestados 3 3 187.474 271.870
V. tal 3 3 156.632 271.870
ClientCo Nordeste 30.842
Custos/Despesas
Custos e despesas operacionais (592.079) | (1.743.295) (592.212) | (1.743.295)
V. tal (579.812) | (1.743.295) (579.923) | (1.743.295)
ClientCo Nordeste (22)
Integra Associados Reestruturacdo Empresarial Ltda. (i) (12.267) (12.267)
Despesas financeiras (65.060) (17.813) (65.060) (17.813)
V.tal (65.060) (17.813) (65.060) (17.813)

(i) Prestagdo de servicos de assessoria financeira e em gestdo, cujo pessoal-chave da Companhia possuem participacdo

societaria na empresa prestadora dos servigos.

Os saldos e transagdes com entidades controladas conjuntamente, coligadas ou ndo consolidadas resultam
de operacdes comerciais desenvolvidas no curso normal da atividade, nomeadamente a prestacdo de
servicos de telecomunicacBes pela Companhia a essas entidades e o aluguel de infraestrutura dessas

entidades.

Remuneragéo do pessoal chave da Administracéo

Em 30 de junho de 2025, a remuneragdo dos administradores, responsaveis pelo planejamento, direcédo e
controle das atividades da Companhia, que incluem os membros do Conselho de Administracdo e

diretores estatutarios, conforme quadro a seguir:

Periodo de trés meses findos em

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 | 30/06/2024 | 30/06/2025 | 30/06/2024
Beneficios de curto prazo a administradores (i)* 9.691 11.830 14.084 14.596
Total 9.691 11.830 14.084 14.596

Periodo de seis meses findos em

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Beneficios de curto prazo a administradores (i)* 14.132 25.599 20.416 31.162
Total 14.132 25.599 20.416 31.162

1 Os valores demonstrados, ndo consideram os impactos referentes a encargos sociais conforme decisdo manifestada pelo colegiado
em 8 de dezembro de 2020 (Processo CVM n° 19957.007457/2018-10) e informado no Oficio de janeiro de 2021.

(i)

Ordenados, salarios, honorarios, licenca remunerada e auxilio-doenca pago e bénus, beneficios

ndo-monetarios (tais como assisténcia meédica, habitacdo, automdveis e bens ou servigos

gratuitos ou subsidiados).
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28. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA E OPERACOES DESCONTINUADAS
Alienacdo de UPIs

Os ativos e passivos relacionados a aliengdo das UPI ClientCo, UPI Ativos TV por Assinatura e UPI(s)
Imoveis e Torres Selecionadas foram classificados, em 31 de dezembro de 2024, como mantidos para
venda, devido aos seus valores contabeis serem recuperados, principalmente por meio de transacdo de
venda em vez do uso continuo. No decorrer do primeiro trimestre foram realizadas as alienagdes das
referidas UPI(s) (Nota 1), sendo o resultado das alienagdes apresentados como operagdes descontinuadas
na demonstracao do resultado.

Operagdes descontinuadas

Abaixo sdo apresentados 0s componentes de receitas e despesas relacionadas ao resultado de operacdes
descontinuadas das UPIs, liquidos das operagdes intragrupo:

CONTROLADORA CONSOLIDADO

30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Receitas de vendas e/ou servicos 110.505 2.600.933 802.210 2.600.933
Receitas (despesas) operacionais:
Aluguéis e seguros (1.576.909) (477.915) (1.576.909)
Servigos de terceiros (88.178) (703.607) (269.098) (703.607)
Depreciacdo e amortizagdo (75.842) (51.468) (75.842)
Pessoal (1.034) (144.927) (24.252) (144.927)
Perdas esperadas em contas a receber de clientes (31.351) (111.236) (63.029) (111.236)
Servigo de manutencdo da rede (282) (68.206) (24.365) (68.206)
Publicidade e propaganda (151.109) (24.276) (151.109)
Interconexao (2.720) (5.769) (2.720)
Ganho na venda das UPI(s) (i) 2.671.624 2.680.972
Outras despesas operacionais, liquidas (653) (67.669) (5.019) (67.669)
Equivaléncia patrimonial (ii) (131.988)
Total das receitas (despesas) operacionais 2.418.138 (2.902.225) 1.735.781 (2.902.225)
Lucro (prejuizo) antes dos impostos 2.528.643 (301.292) 2.537.991 (301.292)
Imposto de renda e contribuicdo social (1.136.400) (1.136.400)
Lucro (prejuizo) do periodo das operacdes 1.392.243 (301.292) 1.401.592 (301.292)

(i) Representado pelo resultado das alienac¢fes das UPI(s) ClientCo, UPI Ativos TV por assinatura e

UPIs Imdveis e Torres Selecionadas, conforme detalhado abaixo:

30/06/2025
Alienacdo das UPI(s)
Prego de venda das UPIs (*) 5.845.500
Custo dos investimentos baixados (1.348.120)
Despesas associadas a venda (**) (1.816.408)
Total 2.680.972

(*) Inclui receita com a venda da UPI ClientCo, UPI Ativos TV por Assinatura e UPI Imoveis e Torres Selecionadas nos
montantes de R$5.715.500, R$10.000 e R$120.000, respectivamente.

(**) Como resultado da operacgéo da alienagdo da UPI ClientCo, a Companhia reconheceu uma perda de R$ 912.839 no resultado
de operagdes descontinuadas, decorrente da recomposi¢do da participacdo nas acdes da V.tal, apds subscri¢ao pela Oi na V.tal
de 4.760.900.003 novas acdes ordindrias ao valor de R$ 4.999.738, em troca das acOes da ClientCo contribuidas (Nota 1).
Adicionalmente, a Companhia reclassificou para o resultado as despesas antecipadas associadas aos custos incrementais na
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obtencéo de contrato com clientes relacionados a comissdes sobre vendas e taxas de habilitagdo de clientes de Fibra, no montante
de R$ 808.143.

(if) Representado pelo resultado de equivaléncia da ClientCo até 28 de fevereiro de 2025.

Componentes de fluxo de caixa das operag¢6es descontinuadas das UPIs:

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Atividades operacionais
Lucro (Prejuizo) antes das tributacdes 2.528.643 (301.292) 2.537.991 (301.292)
Depreciagdo e amortizagdo 75.842 51.468 75.842
Perdas esperadas em contas a receber de clientes 31.351 111.236 63.029 111.236
Equivaléncia patrimonial 131.988
Ganho na venda das UPI(s) (2.671.624) (2.680.972)
Fluxo de caixa das atividades operacionais — Operacoes
descontinuadas 20.358 (114.214) (28.484) (114.214)
Atividades de investimentos
Aquisicdes de bens do ativo imobilizado e intangivel (20.036) (213.957) (20.036) (213.957)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos —
Operacdes descontinuadas (20.036) (213.957) (20.036) (213.957)

29. OUTRAS INFORMACOES
a) Cessdo de Créditos DNIT

Em 26 de dezembro de 2024, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Contrato de Cesséo e
Aquisicdo de Créditos e Outras Avencas com o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios Nao
padronizados “Alternative Assets II1”, fundo gerido pelo Banco BTG Pactual S.A (“BTG”), por meio do
qual cedeu e transferiu os direitos creditorios oriundos decorrentes da acdo judicial de n° 0036582-
48.2002.4.01.3400, ajuizada pela Companhia (na qualidade de sucessora por incorporacéo de Telemar
Norte Leste S.A. — Em Recuperacdo Judicial) em face do Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes (“DNIT”), que tramitou perante a 9* Vara Federal da Se¢do Judiciaria do Distrito Federal,
incluindo todos os correspondentes direitos, pretensdes, agdes, excecdes, desdobramentos, incidentes,
recursos e todos os demais efeitos porventura decorrentes do processo. Considerando que, na data-base
de 30 de setembro de 2024, o valor de referéncia dos direitos creditorios incontroversos sobre o principal
e juros entre as partes seria de R$ 370.444, o créditos foram cedidos pelo montante consistente de uma
parcela inicial e fixa recebida em caixa em janeiro de 2025, no valor de R$ 160.000, reconhecido em
Outras Receitas e Despesas Operacionais no resultado (Nota 5), além de uma parcela final variavel e
incerta, condicionada ao efetivo recebimento, pelo BTG, do valor de referéncia, equivalente a 20% da
diferenca positiva, se houver, entre (i) os recursos liquidos efetivamente recebidos pelo BTG decorrentes
do pagamento dos direitos creditérios pelo DNIT no ambito do Processo; e (ii) o valor de referéncia,
corrigido proporcionalmente, pelo mesmo critério de corregdo e juros aplicavel ao processo (que, inclui,
os critérios aplicaveis ao precatorio, se e quando expedido), desde a data-base até a data do efetivo
recebimento de tais recursos pelo BTG.

Em 27 de maio de 2025, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Contrato de Cesséo e
Aquisicdo de Créditos e Outras Avengas com a Jugis Il Pré-Precatérios Fundo De Investimento em
Direitos Creditérios, a Jugis Fundo de Investimento Em Direitos Creditorios N&o-Padronizados, e a
Forestay Fundo de Investimento em Direitos Creditorios, todos representados pela gestora Jugis Capital
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Gestdo De Recursos LTDA (“JUGIS”), por meio do qual a Companhia cedeu e transferiu os direitos
creditérios oriundos decorrentes da agdo ordinaria de n°® 0020879-14.2001.4.01.3400 promovida contra o
DNIT, em tramite perante a 212 VVara Federal Civel da Secdo Judiciaria do Distrito Federal e do o incidente
de cumprimento de sentenca autuado sob n® 1032142-83.2025.4.01.3400 (“Processos”), no valor de R$
110.000 recebidos em maio e junho de 2025 e reconhecido em Outras Receitas e Despesas Operacionais
no resultado (Nota 5), além de um eventual “Earn-Out”, a ser pago na forma do referido Contrato de
Cessdo.

b) Cessdo de Créditos PIS COFINS - Travessia Securitizadora

Em 27 de fevereiro de 2025, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Contrato de Cesséo e
Aquisicdo de Créditos e Outras Avencas com a Travessia Securitizadora de Créditos Financeiros XXVI
S.A., por meio do qual cedeu e transferiu os direitos creditorios decorrentes (a) do Mandado de Seguranca
n° 0035134-30.2008.4.01.3400, em tramite perante o Supremo Tribunal Federal, em face do Delegado da
Receita Federal do Brasil em Brasilia; e (b) do Mandado de Seguranca n°® 0008588- 75.2010.4.02.5101,
em trdmite perante 22 Turma do Superior Tribunal de Justica, em face do Delegado da Receita Federal de
Administracdo Tributaria no Rio de Janeiro, incluindo também eventuais créditos originados pelos
processos oriundos da tese de exclusdo das receitas de interconexdo e roaming da base de calculo do
PIS/COFINS pelo montante recebido em caixa de R$ 800.000, reconhecido em Outras Receitas e
Despesas Operacionais no resultado, liquido de despesas acessérias no montante de R$ 11.000 (Nota 5),
além de uma parcela contingente e fixa no valor de R$ 100.000.

c) Cessdo de Créditos PIS COFINS - Jugis Il Pré-Precatérios Fundo De Investimento

Em 27 de maio de 2025, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Contrato de Cessdo e
Aquisicéo de Créditos e Outras Avengas com a Jugis Il Pré-Precatérios Fundo de Investimento, por meio
do qual cedeu e transferiu os direitos creditorios decorrentes do Mandado de Seguranga n® 5054911-
96.2023.4.02.5101 referente ao perddo de divida obtido no ambito do Processo de nimero 0203711-
65.2016.8.19.0001 (1% RJ da Companhia), pelo montante de R$ 20.000, recebido em junho de 2025 e
reconhecido em Outras Receitas e Despesas Operacionais no resultado (Nota 5).

d) Cessao de Créditos desapropriagédo imovel Afonso Pena

Em 30 de junho de 2025, a Companhia celebrou o Instrumento Particular de Contrato de Cesséo e
Aquisicdo de Créditos e Outras Avencas com o Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
Alternative Assets Il Responsabilidade Limitada, representado por seu administrador, o BTG Pactual
Servigos Financeiros S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios (“BTG”), por meio do qual
cedeu e transferiu os direitos creditérios decorrentes da agdo judicial de desapropriacdo de n°
0083360.20.2014.4.01.3800 (“Processo”), promovida pelo Estado de Minas Gerais, representado pela
Advocacia Geral do Estado, atualmente em tramite perante a 12 Vara Federal da Secéo Judiciaria de Belo
Horizonte pelo montante de R$ 97.064 correspondente a parcela inicial, além de uma parcela
complementar correspondente a R$ 2.936, os quais foram recebidos pela Companhia em 1 de julho de
2025.
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e) Aprovacio do Termo de Autocomposi¢ao pela Advocacia Geral da Unido (“AGU”) e da
Celebracao de Repactuacéo e da Assinatura do Termo Unico de Autorizacéo

Em 30 de setembro de 2024, a Companhia tomou conhecimento de que foi proferida deciséo pela
Advocacia Geral da Unido (“AGU”) anuindo com a celebragdo (i) do Termo de Autocomposicao da
Companhia junto ao TCU, com a finalizacao das respectivas assinaturas, e (ii) do Termo de Repactuacédo
do Instrumento de Transac&o até entdo vigente entre a Companhia e a ANATEL, representada, na forma
da Lei, pela AGU, tratando de débitos devidos perante a ANATEL, formalizado naquela data.

Na mesma data, a Companhia celebrou com a ANATEL, o0 22 Termo de Repactuacgéo da Transacdo, acerca
de debitos ndo tributarios, inscritos em divida ativa da unido até a data de celebra¢do do instrumento,
incluindo multas, encargos e juros de mora aplicaveis até setembro de 2024.

O instrumento de repactuacao e transacdo, prevé que o débito total a ser pago pela Companhia passa a ser
de R$ 8.700.156 a ser quitado através de (i) entrada, no valor de R$ 80.000, e (ii) saldo restante em 119
parcelas mensais, atualizadas pela SELIC, com caréncia de 180 dias, a ser computada apds o pagamento
da primeira parcela relativa a entrada, representando um alongamento significativo do prazo de
pagamento estabelecido na transacdo anterior. A entrada foi integralmente quitada, e era composta de uma
parcela inicial, de R$ 1.000, e o restante pagos com valores entdo depositados judicialmente com
conversdao em renda para esta finalidade. Em dezembro de 2024, o montante oriundo do levantamento de
deposito judicial, permitiu a quitacdo das parcelas vincendas até dezembro de 2026, e parte da parcela
vincenda em janeiro de 2027 (Nota 11 (iv)).

Considerando o novo débito, novos prazos e condi¢fes de pagamento, o referido passivo foi remensurado
e descontado a valor presente a taxa de 27,03%, de acordo com a nova maturidade do passivo.

A migracdo do modelo de concessao para autorizagdo foi concluida em 26 de novembro de 2024, com a
publicacdo do Extrato do Termo Unico de Autorizacdo de Servigos pela Oi no DOU, materializando o
desfecho de uma solugdo consensual em relagdo aos temas da Concessdo do STFC, que era pilar
fundamental na busca pela viabilidade operacional da Companhia, com vistas & superacéo de sua atual
situacdo econdmico-financeira e a continuidade de suas atividades.

Atualmente a Companhia trabalha para implementar o novo regime de prestacéo do servi¢o e cumprir as
obrigac@es associadas a Adaptacao, dentre as quais a prestagdo do STFC nas localidades sem alternativas
de voz, que ja vem sendo reduzidas pela ANATEL, em relacdo ao cenario existente em marco de 2024,
guando foram originalmente fixadas.

f) Alienacdo da participacao societaria na Timor Telecom S.A.

Em 26 de junho de 2025, PT Participacdes, SGPS S.A. (“PT Participacdes”), na qualidade de acionista da
Timor Telecom, S.A. (“Timor Telecom™) e da TPT — Telecomunicagdes Publicas de Timor, S.A (“TPT”),
e PTIF, detentora de créditos contra a Timor Telecom, celebraram, em conjunto com Fundacédo Oriente e
Harii — Sociedade para o Desenvolvimento de Timor Lorosae SGPS. S.A., firmou um Memorando de
Entendimentos com a sociedade timorense Esperanga Timor OAN, LDA. para venda de a¢des de emissdo
da Timor Telecom e da TPT e cessdo de créditos com a Republica Democréatica de Timor-Leste, pelo
valor de US$ 15.000.000,00. O Memorando de Entendimentos vigera por 60 dias, renovavel por igual
periodo, para negociacdo dos termos e condi¢des dos instrumentos definitivos.
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30. EVENTOS SUBSEQUENTES
a) Proposta de Aditamento ao Novo PRJ

Em 1 de julho de 2025, as Requerentes protocolaram uma proposta de Aditamento ao Novo PRJ visando,
principalmente, (i) a reestruturacdo das condicdes de pagamento dos Credores Trabalhistas (Classe 1) e
de certos Credores Quirografarios (Classe I11) para garantir a adequagdo entre a geracao de caixa do Grupo
Oi e o fluxo de pagamento dos referidos credores; (ii) a reducdo do passivo do Grupo Oi, de forma a
aumentar a disponibilidade de recursos imediatos para manutencéo das atividades da Companhia; e (iii)
garantir um félego financeiro para que a nova gestdo possa adequar a estrutura de capital do Grupo Oi
conforme a realidade financeira da Companhia apés a implementagdo das medidas de reestruturacao.

A proposta de Aditamento ao Novo PRJ sera oportunamente submetida a deliberacdo da Assembleia Geral
de Credores e posterior homologacdo pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, nos termos da legislacdo
aplicavel, podendo, portanto, sofrer ajustes nos seus termos e condi¢Ges e nas medidas neles previstas.

Em 13 de agosto de 2025, foi proferida pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, decisdo que determina (i) a
suspensdo da exigibilidade das obrigac6es previstas no Novo PRJ relativas a créditos ou obrigacbes que
a Companhia pretende incluir no Aditamento ao Novo PRJ, impedindo, pelo prazo inicial de 13 de agosto
de 2025 a 31 de agosto de 2025, o estabelecimento de constrigdes sobre o patrimdnio da Companhia; e
(ii) a determinacéo para que a Companhia apresente plano de transi¢do para manutencao da prestagéo de
servicos publicos e, se assim entender, exerca a faculdade prevista na clausula 4.2.12, “d” do Plano, bem
como a intimagdo da ANATEL e do TCU para que se manifestem nos autos, inclusive sobre eventual
plano de transicdo, a fim de evitar solucéo de continuidade nos servicos publicos prestados.

Em 29 de agosto de 2025, foi proferida decisdo pela Primeira Camara de Direito Privado do Tribunal de
Justica do Estado do Rio de Janeiro deferindo a prorrogacédo da suspensdo da exigibilidade das obrigacdes
previstas no Novo PRJ relativas a créditos ou obrigacdes que a Companhia pretende incluir no Aditamento
ao Novo PRJ, até que o referido aditamento seja apreciado pelo Juizo da Recuperacédo Judicial.

b) Pedido de Recuperacéo Judicial de subsidiarias da Companhia

Em 3 de julho de 2025, as subsidiarias da Companhia Serede e Tahto, protocolaram pedido de recuperacéo
judicial perante o Juizo da Recuperacao Judicial, nos termos dos arts. 51 e seguintes da LRF e do art. 122,
paragrafo unico, da Lei n° 6.404/1976 (“RJ Subsidiarias™).

Em 30 de julho de 2025, foi proferida pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, nos autos RJ Subsidiarias,
decisdo que determina, pelo prazo inicial de 30 (trinta) dias: 1) a suspenséo de todas as a¢cOes e execugdes
movidas contra as Subsidiarias, na forma do art. 6°, 1, II, 11l e §1° da LRF; 2) a suspensdo de qualquer
clausula que estabeleca vencimento antecipado de dividas e/ou contratos, ou autorize suas rescisoes, em
razdo do estado de crise financeira; e 3) aos fornecedores de produtos e servicos essenciais que nédo
interrompam o fornecimento e ndo alterem volumes de produtos e/ou servigos prestados em razéo da RJ
Subsidiarias.

Em 29 de agosto de 2025, foram proferidas decis6es pelo Juizo da Recuperacédo Judicial que prorrogaram
a suspensdo da exigibilidade das obrigaces reestruturadas das Subsidirias até a apreciacdo do
Aditamento ao Novo PRJ protocolado no &mbito processo de recuperagdo judicial n° 0090940-
03.2023.8.19.0001 da Companhia e de suas subsidiarias Portugal Telecom International Finance B.V. —
Em Recuperacdo Judicial e Oi Brasil Holdings Codperatief U.A. — Em Recuperacéo Judicial.
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A RJ Subsididrias integra o processo de reestruturagao global do Grupo Oi e tem por objetivo preservar a
continuidade das operagdes e viabilizar a reorganizacdo econdmico-financeira das Subsidiarias, por meio
do reforco de capital necessario a manutencdo de suas atividades e a realizacdo de investimentos nas
linhas de negdcio remanescentes do Grupo Oi. As medidas adotadas visam criar condi¢des adequadas
para a estabilizacdo operacional e a protecdo dos interesses dos credores, empregados e demais partes
interessadas das Subsidiarias, conforme sera refletido no plano de recuperacdo judicial a ser
oportunamente apresentado aos credores das Subsidiarias para deliberag&o.

c) Pedido de Extin¢do do Reconhecimento e Encerramento do Chapter 15

Cabe ressaltar que, ap6s o pedido de Aditamento ao Novo PRJ realizado no Brasil dia 1 de julho de 2025,
a Companhia protocolou em 7 de julho de 2025, no &mbito dos procedimentos consolidados de Chapter 15
em curso perante a Corte de Faléncia dos Estados Unidos, o Pedido de Extin¢cdo do Reconhecimento e
Encerramento do Chapter 15.

A apresentacdo do Pedido de Extingdo do Reconhecimento e Encerramento do Chapter 15 resulta de
avaliagdo estratégica sobre a atual conveniéncia e adequacdo da manutenc¢do do referido procedimento a
luz do estagio atual da Nova RJ no Brasil e da evolugdo das medidas implementadas no ambito do Novo
PRJ.

d) Alienagdo dos equipamentos relacionados aos servigos de telefonia via tecnologia WLL

Em 27 de janeiro de 2025, a Companhia e a Datora Telecomunicagdes Ltda. (“Datora”) celebraram um
memorando de entendimentos para aquisicdo, pela Datora, de equipamentos da Oi relacionados aos
servigos de telefonia via tecnologia WLL e de determinados clientes ativos (“Base WLL”), pelo valor de
R$ 4.400, desde que observadas algumas condicionantes, dentre as quais a autoriza¢do pelo Juizo da
Recuperacado Judicial, e as autorizagoes da ANATEL e do CADE (“Operagdo WLL”).

A Operacgdo WLL foi aprovada pelo CADE em 14 de marco de 2025, com trénsito em julgado certificado
em 2 de abril de 2025, e autorizada pelo Juizo da Recuperacédo Judicial em 8 de abril de 2025.

Em 10 de junho de 2025, as partes celebraram o “Contrato de Compra e Venda de Base WLL e
Equipamentos e Outras Avengas”, formalizando a referida venda. Em 30 de julho de 2025, foi obtida a
autorizacdo da ANATEL para a utilizacdo do MNC 31 ap6s a migragdo da Base WLL da Oi para a Datora
e a Operacdo WLL foi concluida em 7 de agosto de 2025.

e) Reducdo da participacdo da Oi na V.tal

Em 12 de agosto de 2025, no contexto dos mecanismos de ajuste de preco previstos no ambito da alienagdo
da UPI Client Co para a V.tal, foi aprovada pela V.tal a emisséo de 331.192.973 novas agdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal, em virtude do exercicio, pelos acionistas BTG Pactual Infraco Master
Fundo de Investimento em Participacfes Multiestratégia, BTG Pactual Infraco Co-Investors Fund LP e
BTG Pactual Economia Real Master Fundo de Investimento em ParticipacGes Multiestratégia, dos bonus
de subscricdo n® 1, 2 e 3, todos de Série D, emitidos pela V.tal em 28 de fevereiro de 2025. Como resultado,
a participagdo da Companhia e suas afiliadas no capital votante e total da V.tal passou a ser de,
aproximadamente, 27,26%.
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Divulgac6es adicionais a demonstracdo do fluxo de caixa

Transagdes ndo caixa

Versao : 1

CONTROLADORA CONSOLIDADO
30/06/2025 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2024
Aumento de Capital na coligada V.tal (Nota 1) 4.999.738 4.999.738
Dac8o em pagamento de Debéntures (Nota 1) 334.011 334.011
Dac8o em pagamento de Cessdo Onerosa FTTH (Nota 1) 381.751 381.751
Dagdo em pagamento de venda de imdveis e torres (Nota 1) 120.000 120.000
Variagdo entre investimento econdmico e financeiro (aquisicéo de
imobilizado e intangivel) 150.979 46.822 129.737 54.716
Compensagao de depositos judiciais com provisdes e ANATEL 25.641 36.395 106.951 132.546

Conciliacdo de passivos resultantes de atividades de financiamentos

As movimentacGes de encargos financeiros e liquidagdo de dividas resultantes de atividades de

financiamentos sdo apresentadas na Nota 19.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Negativa de Opinidao

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas Oi S.A. - Em Recuperacao Judicial

Fomos contratados para revisar as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Oi S.A. - Em Recuperagao
Judicial ("Companhia"), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025,
que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data e das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

Responsabilidade da administragao pelas informagdes contabeis intermediarias

A administragado é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais -ITR.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
com base em nossa revisdo, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagbes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of
Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Devido aos assuntos descritos na
segdo "Base para abstengao de concluséo”, contudo, ndo obtivemos evidéncias apropriadas e suficientes como base para expressar
uma conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Base para abstenc¢éo de concluséo

Em 30 de junho de 2025, a Companhia e suas controladas apresentam excesso de passivos sobre ativos circulantes de R$ 3.422.135
mil (controladora) e R$ 3.183.586 mil (consolidado), prejuizos acumulados de R$ 52.866.922 mil (controladora e consolidado) e
passivo a descoberto de R$ 15.495.963 mil (controladora) e R$ 15.469.159 mil (consolidado).

Conforme descrito na nota explicativa 1 as informagdes contabeis intermediarias, a Companhia vem apresentando dificuldades para o
cumprimento das obrigacgdes e execugdo do Novo Plano de Recuperagéo Judicial ("Novo PRJ"), aprovado pelos credores em abril de
2024 e homologado pelo Juizo da Recuperac¢éo Judicial em maio de 2024, devido, principalmente, ao fato de que a transagéo de
venda da controlada ClientCo Servigos de Rede Nordeste S.A., concluida em 28 de fevereiro de 2025, ter ocorrido por meio de troca
de agdes da coligada V.tal - Rede Neutra de Telecomunicagbes S.A. ("V.tal"), e consequentemente sem ingresso de caixa na
operagéo da Companhia.

A Companhia protocolou, em 1 de julho de 2025, junto ao Juizo da Recuperagao Judicial proposta de Aditamento ao Novo PRJ,
visando nova postergagao de prazos e redugéo de valores de determinadas dividas. Adicionalmente, em 3 de julho de 2025, as
subsidiarias da Companhia: Servigos de Rede S.A. e Brasil Telecom Call Center S.A., também protocolaram pedidos de recuperagéo
judicial com objetivo de viabilizarem as suas reorganizagdes econdmico- financeiras. Para o pleno exercicio da proposta de
Aditamento ao Novo PRJ e dos pedidos de recuperagao judicial das subsidiarias, a Companhia ainda aguarda a aprovagao dos
credores em Assembleia Geral de Credores, para posterior homologacéo pelo Juizo da Recuperagao Judicial.

Também conforme descrito na nota explicativa 1 as informagdes contabeis intermediarias, em 7 de julho de 2025, a Companhia
protocolou, no &mbito dos procedimentos consolidados de Chapter 15 em curso perante a Corte de Faléncia dos Estados Unidos, o
Pedido de Extingdo do Reconhecimento e encerramento do Chapter 15, com vistas a adogdo de medidas adicionais nos Estados
Unidos, incluindo a possibilidade de ajuizamento de processos de reestruturagao sob o Chapter 11 do Cddigo de Faléncias dos
Estados Unidos. O referido pedido de Extingdo do Reconhecimento e encerramento do Chapter 15 depende de aprovagéao perante a
Corte de Faléncia dos Estados Unidos.

Além dos aspectos relacionados com o cumprimento e éxito do processo de recuperagéao judicial em vigor e pedidos: de Aditamento,
de recuperacéo judicial de subsidiarias e de Extingcdo do Reconhecimento e encerramento do Chapter 15, como acima descritos, a
geracéao futura de caixa pela Companhia, em montantes suficientes para pagamentos de suas obrigacbes, depende do sucesso (i) na
implementagdo do Plano Estratégico de negdcios das atividades remanescentes core da Companhia, e (ii) na venda de participagéo
societaria relevante na coligada V.tal e de outros ativos dados em garantia ao Novo PRJ pelos valores e prazos estimados pela
administragdo da Companhia em suas projegdes de fluxos de caixa futuro. Até a presente data, ndo nos foram disponibilizadas todas
as informagdes, detalhamentos e evidéncias suficientes e apropriadas sobre as premissas e estimativas utilizadas pela administragao,
para que pudéssemos concluir sobre a razoabilidade do valor estimado de caixa proveniente da venda dessa participacdo societaria
relevante detida pela Companhia, incluido nas suas projecdes de geragéo de caixa.

Considerando esse conjunto de elementos e pervasividade envolvida no contexto das informagdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas, entre outros descritos nas notas explicativas, que remete a um cenario de multiplas incertezas, as circunstancias nao
nos permitem neste momento reunir evidéncias apropriadas e suficientes para concluir que o pressuposto de continuidade e a
correspondente base para a elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de 30 de junho de 2025
s&o apropriados.
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Abstencgéao de concluséo

Devido a relevancia dos assuntos descritos na segao "Base para abstengéo de conclusao”, ndo nos foi possivel obter evidéncias
apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
acima referidas.

Consequentemente, ndo expressamos uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

Fomos contratados, também, para revisar as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao
periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Devido a relevancia dos assuntos descritos no paragrafo "Base para
abstengao de conclusao", também ndo nos foi possivel obter evidéncias apropriadas e suficientes para fundamentar a nossa
conclusao sobre essas demonstragdes em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Rio de Janeiro, 4 de setembro de 2025

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-5

Caren Henriete Macohin
Contadora CRC 1PR038429/0-3 "T" SC
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

Os diretores estatutarios da Oi S.A. — Em Recuperagéo Judicial declaram, para fins do disposto nos incisos IV e V, § 1° do art. 25 da
Instrugao CVM n.° 480/09, que, dentro de suas respectivas areas de competéncia, avaliaram, revisaram e concordam com as
informacdes trimestrais do periodo findo em 30/06/2025, bem como com as opinides expressas no relatério emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. sobre essas informagdes trimestrais.

Rio de janeiro, 4 de setembro de 2025

Marcelo José Milliet
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Rodrigo Caldas de Toledo Aguiar
Diretor de Finangas
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES ESTATUTARIOS

Os diretores estatutarios da Oi S.A. — Em Recuperagéo Judicial declaram, para fins do disposto nos incisos IV e V, § 1° do art. 25 da
Instrugao CVM n.° 480/09, que, dentro de suas respectivas areas de competéncia, avaliaram, revisaram e concordam com as
informacdes trimestrais do periodo findo em 30/06/2025, bem como com as opinides expressas no relatério emitido pela
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. sobre essas informagdes trimestrais.

Rio de janeiro, 4 de setembro de 2025

Marcelo José Milliet
Diretor Presidente e de Relagdes com Investidores

Rodrigo Caldas de Toledo Aguiar
Diretor de Finangas
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