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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - BCO AMAZONIA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 56.058.315
Preferenciais 0
Total 56.058.315

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - BCO AMAZONIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 59.112.008 0
1.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 49.071 0
1.01.01 Caixa 49.071 0
1.02 Ativos Financeiros 56.294.068 0
1.02.03 Ativos Financeiros Avaliados ao Valor Justo através de 21.599.191 0

Outros Resultados Abrangentes
1.02.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios 21.599.191 0
1.02.04 Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 34.694.877 0
1.02.04.01 Aplicagcbées em Depdsitos Interfinanceiros 409.343 0
1.02.04.02 Aplicagbes no Mercado Aberto 919.980 0
1.02.04.03 Titulos e Valores Mobiliarios 874 0
1.02.04.04 Operagodes de Crédito 35.215.201 0
1.02.04.05 Proviséo para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de -2.171.816 0
Crédito

1.02.04.08 Outros Ativos Financeiros 321.295 0
1.03 Tributos 1.709.438 0
1.03.03 Outros 1.709.438 0
1.03.03.01 Crédito Tributario 1.691.042 0
1.03.03.02 Impostos e Contribuicdes a Compensar 18.396 0
1.04 Outros Ativos 817.562 0
1.04.03 Outros 817.562 0
1.06 Imobilizado 123.093 0
1.06.01 Imobilizado de Uso 418.445 0
1.06.03 Depreciacdo Acumulada -295.352 0
1.07 Intangivel 118.776 0
1.07.01 Intangiveis 439.209 0
1.07.03 Amortizagdo Acumulada -320.433 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - BCO AMAZONIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 59.112.008 0
2.02 Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 48.593.513 0
2.02.01 Depositos 13.480.494 0
2.02.04 Outras Captagoes 35.113.019 0
2.02.04.01 Letra de Crédito do Agronegécio 1.081.209 0
2.02.04.02 Obrigagdes por Empréstimos 51.395 0
2.02.04.03 Obrigagdes por Repasse do Pais - Instituicdes Oficiais 365.657 0
2.02.04.04 Cobrancga e Arrecadagao de Tributos e Assemelhados 6.469 0
2.02.04.05 Sociais e Estatutarias 4.852 0
2.02.04.06 Fundos Financeiros de Desenvolvimento 33.217.820 0
2.02.04.07 Outros Passivos Financeiros 108.344 0
2.02.04.08 Obrigacdes por Repasses do Exterior 238.874 0
2.02.04.10 Demais Instrumentos Financeiros 27.279 0
2.02.04.11 Instrumentos Financeiros e Derivativos 11.120 0
2.03 Provisbes 3.367.150 0
2.03.01 Provisdes para Perda Esperada - Compromissos de 42.254 0

Empréstimos
2.03.02 Provisao para Perda Esperada - Garantias Financeiras 1.626.787 0
Prestadas

2.03.03 Provisao para Passivos Atuariais 1.045.692 0
2.03.04 Provisao para Demandas Judiciais 127.860 0
2.03.05 Provisao para Plano Saldados 256.352 0
2.03.06 Provisdes Diversas 268.205 0
2.04 Passivos Fiscais 123.301 0
2.04.01 Fiscais e Previdenciarias 107.604 0
2.04.02 Provisdes para Impostos e Contribuicdes Diferidos 15.697 0
2.07 Patrimonio Liquido 7.028.044 0
2.07.01 Capital Social Realizado 3.654.918 0
2.07.01.01 Capital Realizado 3.654.918 0
2.07.02 Reservas de Capital 2.253 0
2.07.03 Reservas de Reavaliagao 15.985 0
2.07.04 Reservas de Lucros 3.755.941 0
2.07.04.01 Reserva Legal 402.355 0
2.07.04.02 Reserva Estatutaria 3.268.413 0
2.07.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 85.173 0
2.07.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -401.053 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - BCO AMAZONIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receitas de Intermediagéo Financeira 1.582.360 3.010.282 0 0
3.01.01 Operagdes de Crédito 851.685 1.627.482 0 0
3.01.02 Resultado Oper.Tit.Val.Mobiliarios 729.943 1.381.132 0 0
3.01.04 Resultado de Operacdes de Cambio 732 1.668 0 0
3.02 Despesas de Intermediagéo Financeira -1.111.496 -2.111.458 0 0
3.02.01 Operagdes de Captagéo no Mercado -375.535 -720.218 0 0
3.02.02 Operagdes de Emprést. Cessdes e Repasses -732.367 -1.383.361 0 0
3.02.04 Resultado de Operagdes de Cambio -3.594 -7.879 0 0
3.03 Resultado Bruto de Intermediagao Financeira 470.864 898.824 0 0
3.04 Outras Despesas e Receitas Operacionais -130.648 -198.923 0 0
3.04.01 Despesa de Provisao para Perda Esperada para Risco de Crédito -243.863 -527.785 0 0
3.04.02 Receitas de Prestacdo de Servigos 230.616 426.638 0 0
3.04.03 Despesas com Pessoal -198.679 -387.812 0 0
3.04.04 Outras Despesas de Administrativas -140.694 -277.043 0 0
3.04.05 Despesas Tributarias -46.130 -89.430 0 0
3.04.06 Outras Receitas Operacionais 542.495 1.072.135 0 0
3.04.07 Outras Despesas Operacionais -274.393 -415.626 0 0
3.05 Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 340.216 699.901 0 0
3.06 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -72.513 -124.742 0 0
3.06.01 Corrente -106.473 -161.131 0 0
3.06.02 Diferido 33.960 36.389 0 0
3.07 Lucro ou Prejuizo das Operagdes Continuadas 267.703 575.159 0 0
3.09 Lucro ou Prejuizo antes das Participagdes e Contribui¢des Estatutarias 267.703 575.159 0 0
3.11 Lucro ou Prejuizo Liquido do Periodo 267.703 575.159 0 0
3.99 Lucro por Agao (R$/Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 4,81658 10,30117 0 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - BCO AMAZONIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro ou Prejuizo Liquido do Periodo 267.703 575.159 0 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes Préprios 72.255 131.160 0 0
4.02.01 Valores que serdo Reclassificados para o Resultado 13.471 42.039 0 0
4.02.01.01 Ajustes de Aval. Patrimonial Titulos - Instrumentos Financeiros Classificados como 34.747 74.403 0 0
VJORA
4.02.01.02 Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Hedge de Fluxo de Caixa (Derivativos) -10.254 -10.254
4.02.01.03 Efeito Tributario s/ Ajustes de Aval. Patrimonial-Instrumentos Financeiros -15.636 -26.724
Classificados como VJORA
4.02.01.04 Efeito Tributario sobre Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Hedge de Fluxo de Caixa 4.614 4.614 0 0
(Derivativos)
4.02.02 Valores que nao serdo Reclassificados o para o Resultado 58.784 89.121 0 0
4.02.02.01 Remensuragéo Relacionada a Planos de Beneficios Definidos 106.628 161.487 0 0
4.02.02.02 Efeito Tributario sobre Remensuragdo Relacionada a Planos de Beneficios Definidos -47.983 -72.669 0 0
4.02.02.03 Realizagéo da Reserva de Reavaliagéao 253 551 0 0
4.02.02.04 Efeito Tributario sobre Realizagdo da Reserva de Reavaliagao -114 -248 0 0
4.04 Resultado Abrangente do Periodo 339.958 706.319 0 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - BCO AMAZONIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido das Atividades Operacionais 2.939.335 0
6.01.01 Caixa Gerado pelas Operagdes 1.613.882 0
6.01.01.01 Lucro ou Prejuizo Liquido antes dos Tributos sobre o Lucro 699.901 0
6.01.01.02 Ajustes ao Lucro ou Prejuizo 913.981 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 1.325.453 0
6.01.02.03 (Aumento) em aplicages interfinanceiras de liquidez -104.821 0
6.01.02.04 Redugado em relagdes interfinanceiras e interdependéncias -43.637 0
6.01.02.05 (Aumento) em operagdes de crédito -2.516.726 0
6.01.02.06 (Aumento) em outros créditos -132.785 0
6.01.02.07 Aumento em depdsitos 606.697 0
6.01.02.08 (Redugao) em obrigagbes por empréstimos e repasses -39.571 0
6.01.02.09 Aumento em captag¢des no mercado aberto 84.611 0
6.01.02.10 Aumento em outras Obrigagoes 3.589.119 0
6.01.02.11 Imposto de Renda e Contribui¢cdes Social Pagos -117.434 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.976.055 0
6.02.01 (Aumento) em Titulos e Valores Mobiliarios a Valor Justo -1.921.470 0
Outros Resultados Abrangentes
6.02.02 (Aumento) em Titulos e Valores Mobiliarios ao Custo -27 0
Amortizado
6.02.03 Adigdo em Imobilizado de Uso -25.399 0
6.02.04 Alienacao do Imobilizado de Uso 6 0
6.02.05 Aquisi¢éo do Intangivel -29.165 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -448.643 0
6.03.02 Juros sobre capital préprio - pagos -448.643 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 514.637 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 454.414 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 969.051 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - BCO AMAZONIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Ajustes de Avaliagao Lucros/Prejuizos Outros Resultados Total do Patriménio
Conta Opcoes Outorgadas e Patrimonial Acumulados Abrangentes Liquido
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.654.918 2.253 3.389.542 -531.910 0 16.288 6.531.091
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 -206.013 0 -206.013
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.654.918 2.253 3.389.542 -531.910 -206.013 16.288 6.325.078
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 85.173 0 -85.173 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 85.173 0 -85.173 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.050 130.857 575.159 0 702.966
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 575.159 0 575.159
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -3.050 130.857 0 0 127.807
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 284.276 0 -283.973 -303 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 284.276 0 -284.276 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 0 551 -551 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva de Reavaliagédo 0 0 0 0 -248 248 0
5.07 Saldos Finais 3.654.918 2.253 3.755.941 -401.053 0 15.985 7.028.044
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - BCO AMAZONIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Ajustes de Avaliagao Lucros/Prejuizos Outros Resultados Total do Patriménio
Conta Opcoes Outorgadas e Patrimonial Acumulados Abrangentes Liquido
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 3.654.918 2.253 2.687.292 -478.082 0 16.944 5.883.325
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 3.654.918 2.253 2.687.292 -478.082 0 16.944 5.883.325
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 128.129 0 -128.129 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 128.129 0 -128.129 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 38.884 539.146 0 578.030
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 539.146 0 539.146
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 38.884 0 0 38.884
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 38.884 0 0 38.884
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 411.345 0 -411.017 -328 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 411.345 0 -411.345 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 0 596 -596 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva de Reavaliagao 0 0 0 0 -268 268 0
5.07 Saldos Finais 3.654.918 2.253 3.226.766 -439.198 0 16.616 6.461.355
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - BCO AMAZONIA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 3.981.269 0
7.01.01 Intermediacgdo Financeira 3.010.282 0
7.01.02 Prestagéo de Servigos 426.637 0
7.01.03 Provisao/Reversao de Perdas Esperadas ao Risco de -527.785 0
Crédito
7.01.04 Outras 1.072.135 0
7.02 Despesas de Intermediagéo Financeira -2.103.579 0
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -668.756 0
7.03.01 Materiais, Energia e Outros -29.276 0
7.03.02 Servigos de Terceiros -215.976 0
7.03.04 Outros -423.504 0
7.04 Valor Adicionado Bruto 1.208.934 0
7.05 Retengdes -20.253 0
7.05.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -20.253 0
7.06 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.188.681 0
7.08 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.188.681 0
7.09 Distribuicao do Valor Adicionado 1.188.681 0
7.09.01 Pessoal 321.518 0
7.09.01.01 Remuneracéo Direta 236.769 0
7.09.01.02 Beneficios 61.498 0
7.09.01.03 F.G.T.S. 23.251 0
7.09.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 280.466 0
7.09.02.01 Federais 269.959 0
7.09.02.02 Estaduais 26 0
7.09.02.03 Municipais 10.481 0
7.09.03 Remuneragéo do Capital de Terceiros 11.538 0
7.09.03.01 Aluguéis 11.538 0
7.09.04 Remuneragao de Capital Proprio 575.159 0
7.09.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 575.159 0
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Principais Resultados do

%S & &

Lucro Patriménio Carteira de ROAE indice de ||Inadimpléncia
Liquido Liquido Crédito Basileia Geral
R$ 575,2 Mi R$ 7,0 Bi R$ 62,8 Bi 17,3% 14,0% 3,29%

6,7% 8,8% 20,3% 4,8 p.p. 0,22 p.p. 0,81 p.p.
1S25/1S24 Jun25/Jun24 Jun25/Jun24 Jun25/Jun24 Jun25/Jun24 Jun25/Jun24

Prezados Acionistas e Publico em Geral,

E com satisfacdo que apresentamos os resultados do 1° semestre de 2025 (1S25), um
periodo desafiador marcado pela implementacdo da Resolucdo CVM n° 4.966/21, que
exigiu um profundo ajuste e padronizacao em Nossos sistemas contabeis e operacionais.
Esse esforco reafirma nosso compromisso com transparéncia, confiabilidade das
informacdes prestadas e governanga solida, pilares que orientam nossas decisdes
estratégicas.

Apesar do cenario desafiador, neste periodo, ja pudemos evidenciar alguns beneficios do
Programa Transformacao, iniciado no final do 2° semestre de 2023. Por meio dele,
lancamos novos produtos e ajustamos nosso modelo de atuagao, ampliando nossa
presenca no mercado e fortalecendo o crescimento sustentavel da carteira de crédito.
Sao iniciativas orientadas para as principais alavancas de criacao de valor e para ampliar
a eficiéncia e a competitividade do Banco. Vejam mais detalhes destas iniciativas e seus
resultados no tépico que trata do Programa de transformacao.

Como resultado, avangamos em crescimento sustentdavel e inovagao, mantendo
disciplina financeira e foco na criacdo de valor para nossos acionistas e demais
stakeholders. No 1S25, registramos um Lucro Liquido de R$ 575,2 milhdes, representando
um crescimento de 6,7% em relagcado ao 1524. Nossa Carteira de Crédito alcangou R$ 62,8
bilhdes, um aumento de 20,3% em comparacao a junho de 2024.

O Patriménio Liquido atingiu R$ 7,0 bilhdes, representando um incremento de 8,8% em
relacao a junho de 2024, enquanto o Return on Average Equity (ROAE) foi de 17,3%,
mantendo um retorno robusto aos Nnossos investidores, mesmo diante da reducao de 4,8
pontos percentuais (p.p.) em relacao ao periodo anterior.

Nosso indice de Basileia alcancou 14,0%, apresentando uma ligeira elevacao de 0,22 p.p.
frente a junho de 2024. Mantivemos o foco na gestao de capital e na solidez de nossas
operacdes, mesmo em um contexto regulatério mais exigente. Ainadimpléncia registrou

aumento de 0,81 p.p. comparado a junho de 2024 (2,48% versus 3,29%), principalmente
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devido a instabilidade no setor agropecuario. Estamos atentos e monitorando
cuidadosamente todas as operacdes de crédito, garantindo mitigacao de riscos e
protecao aos investidores.

Nosso compromisso com a Amazodnia Legal é gerar crescimento sustentavel, mitigar
riscos, fortalecer a solidez financeira e criar valor consistente para investidores e
comunidade. E foi pensando nesse compromisso que langamos no inicio de julho a nova
identidade visual do banco, que ja é avaliada em mais de R$ 223 milhdes e se trata de
ativo intangivel que tende a crescer com os avangos planejados.

Por fim, agradecemos a confianca de nossos investidores e o empenho de nossos
colaboradores, cuja dedicagcao tem sido fundamental para a aprimorar a qualidade do

atendimento e para promover ainda mais o desenvolvimento sustentavel da regiao.
Atenciosamente,

A Administracgao.
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Panorama Economico

A economia da Regidao Norte do Brasil demonstrou um crescimento positivo no 1525, embora
com desempenhos variados entre os estados e setores. O cenario foi influenciado tanto por
fatores macroecondmicos por dindmicas locais, quanto por nacionais e internacionais, como
os investimentos para a COP30 em Belém (PA).

De modo geral, a economia da regidao acompanhou a tendéncia nacional de crescimento
moderado, sendo que, no 1S25, a industria brasileira acumulou uma expansao de 1,2%, de
acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), operando 2% acima do nivel
pré-pandemia.

No Amazonas, o setor industrial apresentou um crescimento de 19% em maio em
comparagao com o mesmo més de 2024, e em margo, a expansao foi de 5,6% em relagao a
fevereiro deste ano. Este desempenho foi impulsionado principalmente pelos setores
industrial e de servigos.

A industria do Para teve crescimento de 10% no acumulado de janeiro a abril de 2025, em
comparagao com o mesmo periodo do ano anterior, conforme a ultima Pesquisa Industrial
Mensal (PIM) regional, divulgada pelo IBGE, impulsionada por setores como agronegocio,
mineracao, logistica, bioeconomia e energias renovaveis. O turismo em Belém também
impulsionou comércio e servigos, motivado pelos preparativos para a COP30.

No Tocantins o setor de servicos apresentou um crescimento de 8,3% no volume de atividades
no acumulado de janeiro a maio de 2025, em comparagao com o mesmo periodo do ano
anterior, segundo o IBGE.

No contexto nacional, o 1525 foi de crescimento moderado, em uma tentativa de controlar a
inflacao, que em junho alcancou 535% no acumulado de 12 meses, o Comité de Politica
Monetaria (COPOM) do Banco Central elevou a Taxa Selic para 15% ao ano. Apesar dos juros
altos, que podem desestimular a atividade econdmica, o Ministério da Fazenda revisou a
projecao de crescimento do PIB brasileiro de 2,4% para 25% e reduziu a expectativa de
inflacao de 5% para 4,9% para o ano de 2025.

Os dados do IBGE mostram que o mercado de trabalho apresentou resultados positivos no
1S25, demonstrando uma queda de 5,8% na taxa de desemprego nacional, a menor da série
historica. Os setores de servicos, industria e construcao civil foram os principais responsaveis
pela geracao de empregos.

No ambito internacional, o 1S25 foi marcado pela elevacao de tarifas comerciais entre
economias avancadas e emergentes. Essa conjuntura levou o Banco Mundial a revisar sua
projecao de crescimento para a economia global de 2,7% para 2,3% em 2025. Embora nao se
projete uma recessao global, o aumento das tarifas tende a impactar o comércio

internacional, resultando em maior desaceleracao econémica.
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Rede de Atendimento

Atuamos nos nove Estados da Amazdnia 124 Agéncias Distribuidas
Legal Brasileira (Acre, Amazonas, Amapa, 96 Agéncias tradicionais
Maranh3o, Mato Grosso, Pard, Ronddnia, 28 Agéncias de negocios

77 do UMFs BASA Acredita
Sede

em Belém-PA

Roraima e Tocantins), bem como na cidade
de S3o Paulo/SP, e mantemos uma
unidade representativa em Brasilia/DF.
Fechamos o 1S25 com uma estrutura de

rede de atendimento formada por 124 09 Estados

da Amazonia Legal, além de
unidades em Sao Paulo e Distrito
28 agéncias de negodcios. Reduzimos o Federal

agéncias, sendo 96 agéncias tradicionais,

numero de agéncias tradicionais e
2.875

ampliamos o modelo de agéncias de
Empregados

negocios. Essa mudanga trouxe mais
eficiéncia, reducao de custos e uma estrutura organizacional mais enxuta e moderna.

Contamos também com 77 Unidades de Microfinancas - UMF do Programa BASA acredita.

Atendimentos

No 1S25, tivemos um desempenho positivo no niumero de contas correntes, atingindo 462,8
mil contas, representando crescimento de 14,8% no periodo. As contas de Pessoas Fisicas
somaram 392,5 mil, com avanco de 15,6%, enquanto as contas das Pessoas Juridicas chegaram
a 70,4 mil, registrando elevacao de 10,1%.

O atendimento fisico permaneceu estavel demonstrando que, apesar da crescente
digitalizacao, ainda ha uma parcela de clientes que recorrem as agéncias para realizar
operacoes, devido a limitacao de algumas regides ao acesso digital. Por outro lado, os canais
tradicionais de autoatendimento vém perdendo espaco de forma expressiva. Os caixas
eletrénicos registraram queda de 38,8%, movimento associado a migragcao de transacdes para
plataformas digitais. A rede de Caixas 24 horas também apresentou retracao, de 22,1%,
enquanto a rede Saque e Pague teve uma reducao significativa de 53,9% no volume de
transagdes. Em contrapartida, o mobile banking apresentou crescimento de 28,6%,
evidenciando uma mudanca clara na preferéncia dos usuarios por solucdes mais ageis,
acessiveis e integradas ao seu dia a dia.

Quanto as transacdes via Pix, foram registradas 4,3 milhdes de operacdes, representando
elevacao de 31,8% em comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. A quantidade de
novas chaves Pix também apresentou crescimento, totalizando 47,7 mil,com alta de 17,2% em

relagao ao 1S24.

RELATORIO DAADMINISTRAGCAO



RELATORIO DA ADMINISTRACAO gmgzﬁnia

Programa Transformacao

O Programa Transformacao ja se reflete em nossos resultados no 1° semestre de 2025,
redefinimos nosso modelo de atuagao no mercado, com maior segmentacao e especializagao
na ponta. Ampliamos nossa carteira de crédito, alcancando um crescimento de 62,5% no
crédito comercial, 131,7% no Pronaf e 113% no MPO, além de dobrarmos o nimero de clientes
e triplicarmos o volume de crédito contratado. Somado a isso, implementamos iniciativas
para controle da inadimpléncia, reforcamos a captacdao de recursos e ampliamos a
penetracao do crédito comercial em 11 p.p., atingindo 39,5% dos clientes ativos, elevamos a
taxa de cross-sell de seguros de 64% para 77%, iniciamos a operagcao de consorcios, e
ampliamos nossa disponibilidade de funding por meio da diversificacao de fontes de recursos.
Na modernizag¢ao tecnoldégica, avangcamos com a contratagdao de um novo Core bancario que
habilitara onboarding 100% digital, conta digital, daily banking e Super App. Modernizamos
também a infraestrutura das agéncias com conectividade via satélite de baixa Oorbita,
evoluimos nosso datalake e implementamos servicos de Change, com squads ageis em
operacao, ja viabilizamos novos produtos.

No ambito da eficiéncia operacional, centralizamos processos de backoffice, adotamos
ferramentas de automacao e reforcamos controles. Na area de crédito e cobranca, aplicamos
modelos de provisao, risco e precificacao, além de ferramentas digitais e centrais de apoio,
permitindo realocar 90 empregados para atividades comerciais.

No desenvolvimento de talentos, que é parte essencial da transformacao, tivemos varias
frentes de atuacao, que tiveram foco com programas de capacitacao, mentoria, bolsas de
formacao executiva e iniciativas de comunicacao para integracao do time. Esses avancos
consolidam nosso direcionamento estratégico e nos preparam para atender a crescente
demanda de financiamento da regiao.

Com a segmentacao de clientes direcionamos cada perfil para a carteira mais adequada,
considerando faixas de faturamento e renda, o que permite atendimento mais préximo,
personalizado e assertivo, com isso, ganhamos em eficiéncia e resultados, enquanto os
clientes recebem mais valor e solug¢des alinhadas as suas necessidades.

Estamos comprometidos em adotar praticas contabeis alinhadas as exigéncias regulatdrias e
de mercado, investindo em projetos de adaptacao e modernizacao de nossas operagoes.
Nossa atuacao é guiada pelo rigor técnico, pela responsabilidade e pelo compromisso com a
transparéncia, e alinhado a isso, nossos projetos tém como objetivo implantar a nova
contabilidade de instrumentos financeiros, em conformidade com a Resolucdo CMN 4.966/21,
além de revisar e modernizar o modelo de atuagao contabil. A iniciativa fortalece a
governanca institucional e garante resultados consistentes em alinhamento ao Plano

Estratégico.
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Impulsionar
quem cria ofutaro _—
da Amazdnia

Uma das 100 marcas mais
valiosas do Brasil.
Ranking 2025 Brand
Finance

o s -~

Nova Identidade Visual

coda

mazonia

O lancamento da nova identidade visual integra nosso Programa de Transformacao,
consolidando uma mudanca que vai além da estética e reflete um reposicionamento
estratégico voltado a digitalizacao, a ampliacao do portfélio e ao fortalecimento do
compromisso com o desenvolvimento sustentavel da Amazdnia. Essa evolucao marca o inicio
de uma fase mais moderna, acessivel e conectada as necessidades dos clientes, com o
Brandbook institucional servindo como guia para uma comunicacao coesa e alinhada a

missao da instituicao.

Avaliagdao da Marca Banco da Amazonia

Em junho de 2025, a marca Banco da Amazoénia foi avaliada em R$ 223,6 milhdes, o que
representa aproximadamente 5,17% de seu valor de mercado estimado em R$ 4,3 bilhdes
(dados Bloomberg, 23/06/2025).

A avaliacao foi conduzida pela Timelens com base em metodologia proprietaria de Brand
Valuation, que integra projecdes financeiras, analises de mercado e mensuragao de forca de
marca por meio do Future-proof Score.

Metodologia e premissas: o calculo seguiu o método de royalties, no qual a taxa aplicavel é
definida a partir do Future-proof Score e benchmarks setoriais. O valor da marca foi calculado
aplicando a taxa de royalty nas projecoes de receita futura trazidas a valor presente pela taxa
de desconto do negdcio. O resultado reflete nao apenas a capacidade atual da marca de gerar
receitas, mas também seu potencial de crescimento sustentado, apoiado por sua relevancia
regional, reputacao soélida e alinhamento com praticas de desenvolvimento sustentavel que

fortalecem seu posicionamento competitivo no longo prazo.
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ASG - Ambiental, Social e Governanca

A sustentabilidade estd no centro da nossa missao, que promove o desenvolvimento
sustentavel da Amazbnia, alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) e ao Plano de Transformacao Ecoldgica. Internamente,
sao desenvolvidos projetos como a Agenda ASG, que fortalece a cultura de sustentabilidade,
e a Responsabilidade Socioambiental e Climatica (PRSAC), que integra critérios sociais,
ambientais e climaticos as nossas atividades, promovendo crescimento econémico aliado a

preservacao ambiental.

Agenda ASG

No 1525, a Agenda ASG e o plano de acao da PRSAC foram atualizados, fortalecendo o
compromisso com a sustentabilidade. Ampliou-se o apoio a projetos de bioeconomia,
transicao energética, restauragcao de ecossistemas e cadeias produtivas sustentaveis, com
foco nainclusao social e alinhamento a sete ODS da ONU.

A Agenda ASG promove o desenvolvimento sustentavel por meio do crédito verde, da
geracao de empregos em cadeias sustentaveis, da reducao de emissdes e da restauracao de
ecossistemas. Alinhada a PRSAC, que se baseia na Resolugdo CMN n° 4.945/202]1, a iniciativa
reforca a inclusao de critérios socioambientais e climaticos em nossas operacdes, com foco
nos ODS, especialmente na reducao das desigualdades, na preservacao da biodiversidade e

no combate as mudancas climaticas.

Gestao de Impactos Ambientais

No 1S25, ampliamos a atuacao em projetos de bioeconomia, conservacao e infraestrutura
sustentavel, com destaque para os avancos no Programa de Bioeconomia Amazdnica
(AMABIO) e o inicio do apoio técnico da Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) em
infraestrutura verde e saneamento na Amazonia. Fortalecemos também o monitoramento
de riscos socioambientais e climaticos (RSAC) e nos preparamos para adotar os padrdes
International Sustainability Standards Board (ISSB) e Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD), aprimorando a avaliagcao de impactos e riscos com mais transparéncia.

Desempenhamos papel estratégico na implementacao de politicas de Pagamento por
Servicos Ambientais (PSA). Durante o semestre, operacionalizou os repasses da modalidade
Conservacao do Programa Floresta+ Amazoénia (PNUD/GCF), gue reconhece financeiramente
produtores rurais que mantém areas de vegetacao nativa além do minimo legal. No periodo,
foram pagos R$ 2,6 milhdes a 391 beneficiarios, fortalecendo a agenda de conservacéo

florestal e mitigacao de emissdes de carbono.
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COP30

A realizacao da COP30 em Belém marca um
momento estratégico para nos, e consolida sua
lideranca na agenda de desenvolvimento
sustentavel. No 1525, intensificamos o
planejamento para garantir protagonismo no
evento, com foco na apresentacao de produtos

financeiros inovadores voltados a bioeconomia,

pecuaria sustentavel e transicao energética.
Nossa participacao esta organizada em eixos tematicos e inclui painéis, novos acordos e
divulgagcao de casos de sucesso, reforcando seu papel como agente central na promocgao de

uma economia de baixo carbono, alinhada ao Plano de Transformacao Ecoldgica e aos ODS.

Banco da Amazonia participa de painel sobre a COP30 na FEBRABAN TECH 2025

Participamos da FEBRABAN TECH 2025, representado por nosso presidente Luiz Lessa, no
painel sobre a COP30. O encontro reforcou o papel estratégico da Amazénia na agenda

ambiental global e os caminhos para impulsionar a bioeconomia como motor do

% G

desenvolvimento sustentavel.

Reafirmamos nosso compromisso com a regiao,
destacando que a COP30 é uma oportunidade Unica de
transformar a bioeconomia em uma base concreta de
crescimento. J& estamos atuando com iniciativas
estruturantes que unem inclusao produtiva, inovagao e
conservagao.

Apresentamos ag¢des ja em curso, como o lancamento do

programa Financiamento Sustentavel e Inclusivo da
AMABIO, com R$ 4 milhdes em recursos ndo reembolsaveis para projetos comunitarios,
além de um volume de investimentos na agricultura familiar, que superou R$ 1,3 bilhdo em
2024. Também estamos ampliando o microcrédito, fortalecendo parcerias com
organizacdes da sociedade civil e desenvolvendo produtos financeiros verdes adaptados as
realidades da Amazénia.

Seguimos firmes em nosso papel como articuladores e financiadores da transicao ecolégica

na regiao, com foco em solucdes permanentes, resultados concretos e impacto duradouro.
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Amazonia Legal

3,2 Bl 5,6 Bl | 8,5 Bl

Pesquisas

) e Patrocinios
Cientificas

A 281,3%

Sociais

Nota: os valores destacados ndo sao cumulativos. St
Municipios de Faixa de Fronteira: Situados dentro da area de 150 KM ao longo das fronteiras terrestres brasileiras, com tratamento especial pela legislacdo
em conformidade com metodologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR

2Linhas Verdes Séao linhas de crédito voltadas para o financiamento de projetos sustentaveis, que promovem a preserva¢do ambiental.

3Municipios de Baixa e Média Renda S&o categorizados com base na renda per capita e nos indicadores socioecondmicos de seus habitantes,
conforme metodologia da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR
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Governanca Corporativa

Mantemos o compromisso com os principios de independéncia, essenciais para as praticas
organizacionais. Além disso, enfatizamos a governanca e a transparéncia, especialmente em
acdes de sustentabilidade, alinhadas as normas regulatdrias e as expectativas dos
stakeholders.

Adotamos as melhores praticas de governancga corporativa, mantendo compromisso com os
principios de transparéncia, prestagcao de contas, equidade e responsabilidade corporativa.
Somos Nivel 1T no Indicador de Governanca (IG-SEST), instrumento de acompanhamento
continuo que tem como objetivo avaliar o cumprimento dos requisitos exigidos pela
legislacao e definicdes estabelecidas nas resolu¢des da Comissdao Interministerial de
Governanca Corporativa e de Administracao de Participacdes Societarias da Unido (CGPAR) e
por diretrizes da Organizag¢ao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), que
buscam implementar as melhores praticas de mercado e maior nivel de exceléncia em
governanga corporativa.

O Programa de Integridade foi atualizado em janeiro de 2025, com o objetivo de atender as
boas praticas de mercado e as exigéncias regulatorias. As diretrizes reforcam a ética e a
responsabilidade de todos os envolvidos. Os indicadores de integridade estao sendo
revisados, reafirmando o compromisso com a transparéncia € a governanca. Além disso, a

estrutura normativa interna é revisada periodicamente para garantir conformidade e eficacia.

Assembleia Geral de Acionistas

Conselho Fiscal

Composto por 4 (quatro) membros, sendo 3
(trés) indicados pela Unidao e 1 (um) pelos
acionistas minoritarios.

Conselho de Administragdo

Composto de 7 (sete) membros, 4 (quatro)
indicados pela Unido, sendo 3 (trés)
indicados pelo Ministro de Estado da
Fazenda e 1 (um) indicado pelo Ministro de
Estado da Gestao e da Inovagao em Servicos
Publicos; 1  (um)
empregados; 1 (um) representante dos

representante dos

acionistas minoritarios; e o Presidente do
banco como membro nato.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva, eleita pelo Conselho de
Administracao, € composta pelo Presidente
do banco e 5 (cinco) Diretores Executivos.

Comité de Auditoria

Composto por 3 (trés) membros
independentes.

Comité Estratégico de Crédito, Riscos e de
Capital

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.

Comité Estratégico ASG

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.

Comité Estratégico de Inovacao e
Tecnologia

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e
Remuneragao

Composto por 3 (trés) membros, sendo 1 (um)
independente.
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Desempenho Econdomico-Financeiro

Resultado Liquido

No 1S25, registramos um lucro liquido de S @19,5%%* _____ @ 6,7%

R$ 5752 milhoes, elevacdo de 6,7% em 575,2
relacdo ao 1524, esse aumento esta ;"’@12,9%“‘

relacionado, principalmente, ao aumento

nas Rendas de Operacdo de Crédito, 332,4 307,5 67i7

Resultados com TVM, Del Credere, aliado a
gestao eficiente das despesas. No 2T25,
houve uma reducao de 19,5% em relagcao

ao 2T24.

Patrimonio Liquido

Ao final do 1S25, o patriménio liquido
alcancou R$ 7,0 bilhdes, com

crescimento de 88% em relagao ao
=E=ROAE

P

mesmo periodo do ano anterior, refletindo

a capitalizacao sdélida e o crescimento
sustentavel da instituicdo.—Esse aumento

acompanhou a expansdo dos ativos, que

Bilhoes

atingiram R$ 59,1 bilhdes, registrando um
avanco de 15,9% em comparagcao ao 1S24.

O Return on Average Equity (ROAE) foi de

17,3%, menor 4,8 p.p. em comparagao a

Jun/24 Mar/25 Jun/25

junho de 2024.
Resultado Financeiro
Bl Receitas
3.010,3 Despesas
Resultados

B Lucro Liquido

Milhdes

491,9
819,3
(2.103,6) (819,3) 699,4 699,9 752
(350,5) i
371,0 " (124,7)
(527,8) (7,9)

Receitasda  Despesas da Perdas Variagdes Resultado de Outras Receitas Outras Despesas de Resultado Resultado Ndo Resultado  Tributos sobre Lucro Liquido

Intermediagdo Intermediagdo Esperadas Para  Cambiais  Intermediagdo Operacionais Despesas Provisdes Operacional  Operacional Antes dos o Lucro
Financeira Financeira Ativos (Liquidas) Financeira Operacionais Tributos e
Financeiros Participagdes
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Desempenho Operacional

No 1S25, fortalecemos nossa atuagao em apoio () 28,0%
, . _ > () 29,0% <+
ao desenvolvimento econdmico regional ao g |
concretizarmos operag¢des de crédito no valor i 5’897’5%4?
total de R$ 12,8 bilhdes, periodo em que 8,5
. . 6,6
apresentamos variagao positiva de 28,0% em ’ é
-
comparacao com o 1S24. Foram efetivados § 6.0 43 7,6 =
< y
61.818 contratos, beneficiando diretamente o 3,2

46.990 clientes, registrando crescimento de m m m 1S24 1S25

46,4% na quantidade de clientes atendidos em 2724 1T25  2T25  mCréditoComercial & Fomento

M Crédito Comercial Fomento
relacao ao mesmo periodo do ano anterior.

Fomento Contratado

No 1525, contratamos R$ 10,8 bilhdes em crédito de fomento, o que representou
crescimento de 20,6% em comparagao com o mesmo periodo do exercicio anterior,
também foram efetivados 36.491 contratos, registrando crescimento de 96,1%,
beneficiando 22.990 clientes, tal aumento do valor das contratagdes no inicio do ano
reflete a intensificacao na busca por novos negdcios.

Desembolso

No acumulado do 1525, o total das liberacées de fomento foi de R$ 8,1 bilhdes, crescimento de
9,3% em relacao ao 1S24, em razao dos aumentos das contratacdes. Esse montante beneficiou

23.517 clientes.

. = |[nvestimento
» Risco100% V2 PF
_ = PJ Por Custeio Por
Risco 50% Desembolso Tipo 4,3 Finalidade
= Risco 0%
Bilhoes Bilhoes Bilhoes

RELATORIO DAADMINISTRAGCAO




RELATORIO DA ADMINISTRACAO gmgzﬁnia

Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO

Somos o administrador exclusivo do Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO), com o objetivo de fomentar o

desenvolvimento da Regido Norte, constituindo o principal instrumento

R$ 9,6 BI , : . : . :
17 4% financeiro da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR) para a

reducao das disparidades regionais e intrarregionais.

Anualmente, a execugao dos recursos € realizada por meio de Programas de
Financiamento, seguindo as diretrizes e orientacdes gerais do Ministério da Integracao e do
Desenvolvimento Regional (MIDR) e pelas prioridades setoriais e espaciais estabelecidas pela
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM). No 1525, aplicamos R$ 9,6
bilhdes em financiamentos com recursos do FNO, apresentando elevacao de 17,4% em
relacdo ao 1524, quando foi contratado R$ 8,2 bilhdes. Do montante aplicado no periodo, R$
6,5 bilhdes foram destinados as operagdes rurais, impulsionando e fortalecendo o setor
agropecuario na Amazénia, além disso, R$ 3,1 bilhdes foram direcionados para operacdes ndo
rurais, fomentando diversos segmentos da economia e o crescimento sustentavel da regiao.
Essas acdes refletem o nosso papel estratégico no apoio ao progresso econdmico e social do

Norte do pais.
Plano Safra

O Plano Safra 24/25, foram alocados R$ 12,7 bilhdes em contratacdes, aumento de

291% em relacdo ao Plano Safra 23/24, e superamos a meta de R$ 11,0 bilhdes em R$
R$ 12,7 BI 1,7 bilhdao, cumprindo com a missao de impulsionar o agronegadcio, principalmente
29,1% a agricultura familiar e o pequeno produtor rural. Do total contratado, 58,2% (R$ 7,4

bilhdes) foram destinados a agricultura familiar, mini e pequeno produtor rural,

confirmando a prioridade de apoiar os segmentos que mais necessitam de crédito
para sustentar suas atividades. Os médios e grandes produtores responderam por 41,8% (R$ 53
bilhdes) das contratacdes. Os resultados demonstram o fortalecimento do setor agricola e a relevancia
do Plano Safra como instrumento estratégico para o desenvolvimento sustentavel do campo, com
destaque para o papel essencial da agricultura familiar e do pequeno produtor rural no crescimento

econdmico e na produc¢ao de alimentos.

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF

Cumprindo com a nossa missao institucional e as diretrizes do Governo
Federal, alinhados a nova estratégia de segmentacao, intensificamos as

aplicagcdes no Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura

R$ 1,2 BI
131',7% Familiar (PRONAF). No 1S25, contratamos R$ 1,2 bilhdo, beneficiando

17.126 clientes, sendo 7.483 novos clientes, uma elevacao de 131,7% em

relacdo ao 1524, deste total R$ 1,1 bilh&o foi com recurso no FNO.

RELATORIO DAADMINISTRAGCAO
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Apoio aos Pequenos Negdcios

Alinhado as diretrizes e politicas do Governo Federal para impulsionar o
desenvolvimento sustentavel da Amazbnia Legal, seguimos firme no
R$ 6,5 BI incentivo aos pequenos negdécios e Nno cumprimento de sua missao

49 3% institucional de agente de fomento regional. No 1525, foram aplicados R$

6,5 bilhdes, representando um crescimento de 49,3% em relagcao ao

mesmo periodo de 2024. Esse desempenho reflete nao apenas os efeitos
multiplicadores do crédito, mas também o compromisso da nossa instituicao em ampliar
0 acesso a financiamentos com foco em inclusao social, inovacao e sustentabilidade.

Micro e Pequenas Empresas e Microempreendedores Individuais - MPEIs

No 1525, financiamos R$ 1,6 bilhdo em crédito para micro e pequenas
empresas e microempreendedores Individuais, representando elevacao
R$ 16 BI de 22,3% em relacdo ao 1S24. Desse total, R$ 39,6 foram destinados ao

223% Microempreendedor Individual (MEI), com aumento de 162,3%, e R$ 468,4

milhdes foram destinados as micro e pequenas empresas (MPE).

Microcrédito Produtivo Orientado - MPO

O Programa BASA Acredita € uma iniciativa voltada para promover o
microcrédito produtivo orientado na regidao amazdénica. O programa
busca fomentar o empreendedorismo, a inclusdao social e o
R$ 382,4 MI . . .. . .
128.0% desenvolvimento sustentavel, oferecendo condicdes financeiras

adequadas para pequenos empreendedores locais. No 1525 aplicamos R$

382,4 milhoes, crescimento de 128% frente ao 1524, em quase 68 mil
contratos. O MPO urbano recebeu R$ 223 milhdes, mas o grande destaque foi o setor
rural: R$ 159 milhdes aplicados, com avanco de 1.640%, alavancados pelos aumentos de

unidades de Microfinancgas.
Crédito Comercial

As aplicacdes do crédito comercial no 1525 foram de R$ 2,0 bilhdes,

crescimento de 93,3% em relacao ao mesmo periodo do ano anterior,

com destaque para o aumento de R$ 523,7 milhdes nas contratacdes de

R$ 2,0 BI
93'3% capital de giro. No contexto do crescimento da carteira do crédito

comercial encerrou junho de 2025 com saldo de R$ 5,0 bilhoes,

apresentando aumento de 62,5% em relagao ao mesmo periodo de 2024

(R$ 3,1 bilhaes).
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Receitas de Tarifas Bancarias

As receitas de tarifas bancarias atingiram o volume de R$ 147,6 milhdes
no 1S25, houve uma elevacao de 85,8% em relacao ao mesmo periodo do
ano anterior. Ja no 2T25 atingiu R$ 93,1 milhdes, aumento de 17,1% em

R$ 147,6 MI
12,6% relacao ao 2T24.

Receitas de Del Credere

As receitas de Del Credere atingiram R$ 996,5 milhdes no 1525, aumento

de 12,7% em relacao ao 1S24, o que evidencia a expansao da carteira de

crédito do FNO, consolidando a importancia do fundo como instrumento
R$ 996,5 MI

12,7% de desenvolvimento econdmico regional.

Receitas de Seguridade

Os produtos de seguros consolidaram seu papel estratégico em nossa

O O
1
L
R$ 38,2 MI
45,0%

instituicdo no 1525, totalizando um volume de R$ 38,2 milhdées, o que
representa um crescimento de 45,0% em comparagcao ao mesmo periodo
de 2024. Esse avancgo foi impulsionado, sobretudo, pela expansao nas

vendas de Seguros Prestamista e de Vida, refletindo nao apenas o

aumento da demanda, mas também a eficacia das iniciativas do
Programa Transformacao. A capacitacao da rede de atendimento e o fortalecimento das
praticas de cross-sell e a adequacao do portfélio as necessidades dos clientes
contribuiram para esse resultado, reforcando a nossa capacidade de gerar valor

sustentavel e ampliar sua relevancia no mercado de seguros.

Despesas Administrativas

No 1525, as despesas administrativas totalizaram R$ 644,6 milhdes,

registrando elevagao de 16,6% em relagao ao 1S24. Esse montante foi

composto por despesas de pessoal, que cresceram 6,2%, e outras

R$ 644,6 MI
16,6%

despesas administrativas, que apresentaram expansao de 53,7% no

mesmo periodo. O principal fator desse aumento foi o crescimento das

despesas com Servicos Técnicos Especializados que avancaram 276% e as
despesas de Processamento de Dados que aumentou 57,6% frente ao 1524. Essas
despesas estao diretamente associadas aos investimentos necessarios para a
continuidade do Programa Transformacao. Cabe destacar que, mesmo diante desse
aumento, o Indice de Eficiéncia Operacional (IEO) permaneceu estavel, alcancando

30,48% ao final do 1S25.
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Inadimpléncia

Ao final do 1S25, a inadimpléncia acima de 90 dias registrada foi de 3,29%,

apresentando elevacao de 0,81 p.p. em relagcao aos 2,48% registrados ao final do 1S24.

Periodo 15d-30d 31d-60d 61d-90d 15d-90d >90d
Jun/24 0,98% 0,46% 0,37% 1,81% 2,48%
Jun/25 1,08% 0,54% 0,45% 2,07% 3,29%

Apesar do aumento na taxa de inadimpléncia ao final de junho de 2025, devido a
conjuntura econdmica desfavoravel para o setor rural e alguns casos de recuperacoes
judiciais, ela permanece controlavel e abaixo da inadimpléncia geral registrada no
Sistema Financeiro Nacional (SFN), que fechou em 3,6% no mesmo periodo,
conforme dados compilados do Banco Central do Brasil (BCB).

A inadimpléncia, quando analisada por perfis de carteiras, mostrou aumento de 0,95
p.p. Nna carteira de Pessoa Fisica (PF) e elevacao de 0,65 p.p. na de Pessoa Juridica (PJ).
Desde 2024, a inadimpléncia da carteira de PF superou a carteira de PJ, influenciada
pelo crescimento das operacdes dos pequenos negocios.

Inadimpléncia >90d da Carteira (%)

BASA =—SFN Portfolio - PF == Portfolio - PJ
% 3,5%
3,2% 3,2% IR 5 oo, M 3,20 D5 0% P 3,3% °
9% 3,3% = A% 4%
2,5% e > 2% 2,9% :
Jun/24  Set/24  Dez/24 Mar/25  Jun/25 Jun/24  Set/24 Dez/24 Mar/25 Jun/25
Gestao de Capital

Realizamos a gestao de capital regulamentar com base nas diretrizes
do Acordo de Basileia Ill, emn conformidade com a Resolucao CMN n°

4.557/2017, por meio de um Plano de Capital com horizonte de trés

Basileia
14,0% anos, que subsidia a manutencao do capital em niveis adequados.

0,22 p.p.

Em junho de 2025, o Patrimoénio de Referéncia (PR) atingiu R$ 7,1
Patriménio bilhdes, crescimento de 11,7% em relacdo a junho de 2024 (R$ 6,4
d? ) bilhdes). O montante dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA)
R;;e;inslla totalizou R$ 51,0 bilhdes, incremento de 10,5% sobre os R$ 46,2 bilhdes
1,7% registrados no mesmo periodo do ano anterior. Essas variacdes
S mantiveram o Indice de Basileia (IB) em patamar superior ao minimo
R$ 51,0 Bl regulatdrio, alcangcando 14,00% em junho de 2025, em linha com os
10,5% 13,78% observados em junho de 2024, apresentando uma elevacado de

0,22 p.p.
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Gestao de Pessoas

Encerramos o 1S25 com 2.875 empregados. A maioria desses empregados estao lotados nas
unidades que compdem a Rede de Atendimento, incluindo agéncias e superintendéncias.

Além dos empregados, oferecemos oportunidades a 218 estagiarios e 189 jovens aprendizes.

Empregados por Idade Empregados por Raga \

Empregados por Sexo
preg p ‘ 48,30%

2. 875 44,30%

Empregados 64,3%
610%
13%
I -

Amarela Branca Parda Preta

Até 30 anos 16,0%

H De 31a 40 anos

35,7%

m De 41a50 anos 20,7%

De 51 a 60 anos

‘ Acima de 60 anos

mFeminino mMasculino

Empregados por Eixo
Técnico Empregados por Eixo Escolaridade
Técnico/Sexo

40,9%
50,2%
34, 7%

: 32 4%
operativo | o7 6%
0,
%% supervisso [ 7, —

Assessoria 43 2026'8%

L 38.8%

! 2 H (]
— Tecnico 61,2%

13,8%

D> o 0 0 (]
2 O D > - . 0,
& & & RN ~ Gerencial 32.2% o 01%
Qj\e <& é’? o) & 67,8%
¢ < N R ini i L . .
v ) © B Feminino @ Masculino Fund. Médio Superior Pos-
Graduaca

Cursos realizados no Portal Educacional 14.460 Participacdes
nos cursos EAD
No 1525, destinamos R$ 3,6 milhdes a acdes educacionais, regist e e e s e e nareern

relacao ao mesmo periodo de 2024. O engajamento dos colaboradores foi expressivo, com
14.460 participacdes e 44.461 horas de cursos no portal educacional. Ampliamos ainda nossas
parcerias, como a estabelecida com a Alura, plataforma de ensino online, referéncia em
tecnologia, inovacao e negdcios digitais. Esse investimento fortalece o desenvolvimento de
competéncias técnicas e comportamentais, em sintonia com as necessidades estratégicas da

organizag¢ao e com a capacitacao dos colaboradores.
Qualidade de Vida

Buscamos constantemente promover a melhoria da saude e do bem-estar dos nossos
empregados por meio de Programas de Saude e Qualidade de Vida. Essas iniciativas reforcam
NOSSO compromisso em valorizar as pessoas € melhorar a qualidade de vida no ambiente de

trabalho.
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Tecnologia da Informacgao - Tl

No 1S25, mantivemos o foco na execugao do nosso plano diretor de tecnologia, alinhado ao
Nnosso planejamento estratégico. Entre as principais acdes, destacamos o cumprimento das
regulamentacdées do Banco Central, como a Instrucdao Normativa BCB n° 491 e a
implementacao do Pix Agendado Recorrente, garantindo total compliance legal.
Avancamos na modernizacao da infraestrutura com a plataforma Service Now, ampliando o
uso da camada de Data View e do Data Lake para promover maior integracao, automacgao
e eficiéncia operacional. Enfrentamos desafios da transformacao digital, construindo APIs
modernas e gerenciando ativamente nosso backlog de demandas para priorizar entregas
estratégicas. Atendemos rigorosamente as demandas relacionadas ao Open Finance e as
normas de seguranca da informacao. Durante esse periodo, padronizamos a arquitetura de
APIs, iniciamos a operacao do Gate Layer e estruturamos a camada analitica, além dos

ambientes de testes e homologacao.

Projeto Dados e Analitica Avancada

No 1525, implementamos varias inovacdes importantes, destacando-se:
e Dados e Analytics: Foram implementadas regras de sanitizacdo e governanca no Novo
Data Lake, com modelagem inicial de dados para apoiar servicos do core bancario,
adquiréncia e cartdes, promovendo o uso crescente de dados integrados e de qualidade nas
decisdes de relacionamento com o cliente.
o Implantacdo da primeira API do Gate Layer com padrdo FAPI/CIBA: a nova API
viabiliza integracdes seguras e modernas com os canais digitais. Também foram consolidadas
as jornadas digitais de onboarding e solicitacao de cartdes com validacao antifraude e
emissao imediata de cartao virtual.
e Inicio da implantacdao do HCI: a solu¢cao de Hiper Convergéncia unifica as fun¢des de
processamento e armazenamento de dados em uma Unica estrutura, ampliando a
capacidade computacional para sustentar servidores virtuais e suportar tanto os sistemas
atuais quanto novas solucdes que demandam maior desempenho tecnoldgico.
e Solucdao de Backup corporativo: Contratacdo de nova solucao de backup corporativo
como servigo, utilizando a tecnologia Dell Data Protection Suite.
e Plataforma de servigos (Service Now): O projeto visa apoiar a nossa Transformacao Digital
do por meio da automatizacao dos processos de negocio e da modernizagcao dos processos
de TI, aumentando a eficiéncia operacional e alinhando as areas estratégicas as novas
demandas digitais.
e Projeto Red Hat: O Projeto Red Hat moderniza o barramento com uso de contéineres,
microsservicos e APls, fortalecendo a transformacao digital, com mais seguranga,

escalabilidade e alinhamento.
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Ouvidoria

No 1S25, atendemos a 225 demandas, sendo 71 manifesta¢cdes de ouvidoria e 154 solicitacdes
por meio do SIC, em conformidade com a Lei 12.527/2011, a chamada Lei de Acesso a
Informacao. O tema predominante foi a renegociacao de dividas. Todas as demandas foram
respondidas dentro dos prazos estabelecidos com total comprometimento com a ética,
imparcialidade e transparéncia.

Em comparagao ao 1S24, observamos um aumento de 68% no numero de solicitagcdes no
mesmo periodo do ano anterior. Embora as demandas no canal interno da Ouvidoria se
Mmantenham estaveis, 0s canais externos apresentam crescimento, indicando que muitos
clientes tém buscado alternativas fora da institui¢ao. Este cenario refor¢ca a necessidade de

implementarmos canais de atendimento mais ageis e acessiveis.

Seguranca Corporativa

No 1S25, registramos avancos significativos em nossa estrutura de seguranca corporativa,
com acgdes integradas voltadas a protecao de dados, cibersegurancga, seguranga patrimonial,
prevencao a fraudes, ilicitos e lavagem de dinheiro.

Ampliamos em 90% nossa efetividade na prevencao a lavagem de dinheiro em comparagao
ao 1524, resultado de melhorias no monitoramento, capacitacdes e desenvolvimento de
relatérios automatizados. Também reduzimos perdas financeiras e aprimoramos o tempo de
resposta a incidentes, com acdes de prevencao a fraudes e apoio a regulamentacao do setor.
Modernizamos sistemas de controle de acesso, concluimos contratacdes emergenciais e
licitacbes em estados estratégicos e buscamos inovagdes por meio de eventos técnicos.
Além disso, aprimoramos a gestao cadastral e reforcamos a conformidade com treinamentos
e materiais educativos. Essas acdes fortaleceram a integridade institucional, a protecao dos

ativos e a conformidade com as normas legais e regulatorias.
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Desempenho das agcoes BAZA3

Cotacao R$ 74,41

Fechamento em 30/06/2025

(16,4%)

89,00

.\74'41
—{J

86,4% 95,6%
39,92

06/21 06/22 06/23 06/24 06/25

No acumulado dos ultimos 12 meses, nossas acdes apresentaram reducao de 16,4%. Nos
dltimos cinco anos, observamos a valorizacao acumulada de aproximadamente 152,6%.
Encerramos o més de junho com o total de 17.148 acionistas, dos quais 16.573 sao pessoas
fisicas, 558 sao pessoas juridicas e 17 sao acionistas nao residentes. Vale ressaltar que a
Unidao € o acionista controlador, detendo 97% das acdes da companhia de forma direta e
indireta.

No 1S25, nossas acdes apresentaram desempenho soélido no mercado. Ao todo, foram
registrados 3.675 negocios, com 533.600 acdes movimentadas, refletindo interesse
consistente dos investidores. O volume total negociado no periodo foi de R$ 42,9 milhdes
e a liguidez média diaria atingiu R$ 351,3 mil, evidenciando nossa capacidade de
negociacdes dos papeis no mercado secundario.

Estamos modernizando continuamente nosso programa de relacionamento com
investidores para ampliar a transparéncia e fortalecer o engajamento com investidores
institucionais, tanto no Brasil quanto no exterior. Como parte desse processo,
desenvolvemos ferramentas tecnoldgicas mais ageis e dinamicas, garantindo o acesso
rapido, claro e preciso as informacdes. Nosso objetivo é oferecer dados confidveis e

objetivos a acionistas, analistas e ao publico em geral.
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Obrigacoes ou Responsabilidades assumidas pelo banco para atender ao
Interesse Publico

A Constituicao de 1988 trouxe mudancas, em grande parte, a nova dimensao politica que
passou a dar tratamento especial aos desequilibrios regionais, bem como a intensa e
inédita participagao dos mais variados segmentos sociais na sua elaboracao, indicando
um longo processo de fortalecimento da democracia brasileira, e foi realizada a criagao
de fundos constitucionais, incluindo o Fundo Constitucional do Norte - FNO.

Na condi¢cao de administrador dos recursos do FNO, efetuamos operacdes que atendem
prioritariamente aos segmentos produtivos de menor porte (mini/micro, pequenos
empreendedores, microempreendedores individuais e agricultura de base familiar).
A area de atuacao do FNO compreende uma extensa e desafiadora faixa territorial
composta pelos sete estados da Regiao Norte (Acre, Amapa, Amazonas, Para, Rondbénia,
Roraima e Tocantins).,

Assim, o FNO se apresenta como instrumento fundamental na implementacao das
politicas publicas guiado pelas diretrizes do Ministério do Desenvolvimento Regional e
Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazoénia (SUDAM), colocando a Regidao Norte
na rota do desenvolvimento, atendendo, desse modo, ao objetivo principal de

desenvolvimento do pais, na reducao da pobreza e das desigualdades regionais.

Auditoria Independente - PwC

Declaramos que, no 1S25 a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes nao
prestou outros servicos que nao fossem relacionados a auditoria externa de suas
demonstracdes financeiras.

A politica adotada atende aos principios que preservam a independéncia do Auditor,
quais sejam: o auditor nao deve auditar o seu proéprio trabalho, nem exercer funcdes
gerenciais no ambito de seu cliente ou mesmo promover os interesses deste. Ressalte-se
gue eventuais servicos nao relacionados a auditoria externa sao submetidos previamente

a avaliacao do Comité de Auditoria.

Belém, 25 de setembro de 2025.
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BALANCO PATRIMONIAL

ATI VO NOTAS 30.06.2025
Disponibilidades 4 49.071
Ativos Financeiros 56.294.068
Ao Custo Amortizado 34.694.877
Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 5 409.343
Proviséo para Perdas Esperadas 5 (57)
Aplicagbes no Mercado Aberto 5 919.980
Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) 6.a 874
Repasses Interfinanceiros 20 267.902
Operacdes de Crédito 7.a 35.215.201
Provisao para Perdas Esperadas 7.a (2.162.257)
Outros Ativos Financeiros - Carteira de Cambio 7.a 53.393
Proviséo para Perdas Esperadas 7.a (9.502)
Ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes 6.b 21.599.191
Titulos e Valores Mobiliarios (TVM) 21.599.191
Outros Ativos Financeiros 10 817.562
Ativos Fiscais 1.709.438
Ativos Fiscais Diferidos de Imposto de Renda e Contribuigdo Social 16.c 1.691.042
Impostos e Contribuigdes a Compensar 16.f 18.396
Imobilizado 11.a 123.093
Imobilizado de Uso 418.445
Depreciagdo Acumulada (295.352)
Intangivel 11.b 118.776
Intangiveis 439.209
Amortizacdo Acumulada (320.433)
TOTAL DO ATIVO 59.112.008

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BALANGCO PATRIMONIAL

PASSIVOEPATRIMONIOLIQUIDO NOTAS 30.06.2025
Passivos Financeiros 52.083.964
Ao Custo Amortizado 50.154.210
Depésitos 12.a 13.480.494
Outros Instrumentos de Divida (LCA) 12.b 1.081.209
Relagdes Interfinanceiras 27.279
Obrigacdes por Empréstimo 12.c 51.395
Obrigagdes por Repasses do Pais - Instituigcées Oficiais 12.d 365.657
Obrigagdes por Repasses do Exterior 12.e 238.874
Instrumentos Financeiros Derivativos 9 11.120
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento 12.f 33.217.820
Outros Passivos Financeiros 12.9 11.321
Cobranca e Arrecadacdo de Tributos e Assemelhados 6.469
Sociais e Estatutarias 4.852
Proviséo para Perdas Esperadas 14 1.669.041
Compromissos de Empréstimos 42.254
Garantias Financeiras Prestadas 1.626.787
Provisdes 14 1.698.109
Atuarial 1.302.044
Civeis, Fiscais, Trabalhistas e Outras 396.065
Outros Passivos 13 108.344
Obrigagodes Fiscais 16.9 123.301
Correntes 107.604
Diferidos 15.697
Patriménio Liquido 15.a 7.028.044
Capital Social 15.b 3.654.918
Reservas de Capital 15.d 2.253
Reserva de Lucro 15.d 3.755.941
Reserva de Avaliagcao 15.f 15.985
Outros Resultados Abrangentes 15.f (401.053)
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (401.053)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 59.112.008

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

o

NOTAS 1 SEMESZTOF\;

Receitas da Intermediag¢ao Financeira 17 3.010.282
Operagodes de Crédito 1.627.482
Resultado de Operagbes com TVM 1.381.132
Rendas de Outras Operagdes com Caracteristicas de Crédito 1.668
Despesas da Intermediagao Financeira 17 (2.103.579)
Operagodes de Captagdo no Mercado (720.218)
Operagdes de Empréstimos e Repasses (1.383.361)
Perdas Esperadas Para Ativos Financeiros (Liquidas) 8.b/17 (527.785)
Perdas Esperadas de Operagdes de Crédito (476.348)
Perdas Esperadas de Outros Ativos Financeiros (40.357)
Perdas Esperadas de Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar (11.080)
Variagoes Cambiais (Liquidas) 17 (7.879)
Resultado de Intermedia¢éo Financeira 17 371.039
Outras Receitas Operacionais 1.498.136
Receitas de Prestagéo de Servigos 17.b 274.746
Receitas de Tarifas Bancarias e Comissées 17.c 151.892
Del Credere FNO 20 996.489
Recuperagéo de Rendas FNO 20 25.767
Recuperagéo de Encargos e Despesas 8.222
Demais Receitas Operacionais 17.9 41.020
Outras Despesas Operacionais (819.316)
Despesas de Pessoal 17.d (387.812)
Despesas Administrativas 17.e (256.790)
Despesas Tributarias 17.f (89.430)
Depreciacao e Amortizacédo 11.c (20.253)
Demais Despesas Operacionais 17.9 (65.031)
Provisdes 17.9 (350.450)
Garantia Financeira Prestada (Liquida) (133.128)
Passivo Atuarial (159.541)
Demandas Judiciais (44.062)
Planos Saldados (13.719)
Resultado Operacional 699.409
Resultado Nao Operacional 17.h 492
Resultado Antes dos Tributos e Participagcoes 16.a 699.901
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Sobre o Lucro 16.a (124.742)
Corrente (161.131)
Diferido 36.389
Lucro liquido do Periodo 15.e 575.159

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE

2025
Lucro Liquido do Periodo 575.159
Outros Resultados Abrangentes do Periodo 131.160
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado 42.039
Ajustes de Avaliagcao Patrimonial - Instrumentos Financeiros Classificados como VJORA 74.403
Ajustes de Avaliagcdo Patrimonial - Hedge de Fluxo de Caixa (Derivativos) (10.254)
Efeito Tributario s/ Ajustes de Avaliagao Patrimonial - Instrumentos Financeiros Classificados como
VJORA (26.724)
Efeito Tributario sobre Ajustes de Avaliagdo Patrimonial - Hedge de Fluxo de Caixa (Derivativos) 4.614
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado 89.121
Remensuragao Relacionada a Planos de Beneficios Definidos 161.487
Efeito Tributario sobre Remensuragao Relacionada a Planos de Beneficios Definidos (72.669)
Realizacdo da Reserva de Reavaliagéo 551
Efeito Tributario sobre Realizagdo da Reserva de Reavaliacao (248)
Resultado Abrangente do Periodo 706.319

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragées financeiras.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Elaborada pelo método indireto NOTAS e SEMESZ-I;’EE
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS OPERACOES
Resultado Antes dos Tributos e Participagoes 16.a 699.901
Ajustes ao Resultado Liquido antes dos Tributos e Participagdes 913.981
Depreciagdes e Amortizagdes 1.c 20.253
Despesas/Reversio de Provisdo para Operagdes de Crédito e Outros Créditos 8.b 476.348
Despesas/Reversao de Provisdo para Repasses do FNO 93
Resultado com Variagdo Cambial 17 7.879
Despesas/Reverséo de Provisdes para Passivos Contingentes 17.9 44.439
Despesas/Reversdo de Outras Provisdes 159.526
Despesas/Reversao de Provisées para Riscos do FNO 17.9 133.128
Despesas/Reversao de Provisdes para Aplicagdes Interfinanceiras 15
Despesas/Reversdo de Provisées para Titulos e Valores Mobiliarios 8.b 40.249
Despesas/Reversido de Provisdes para Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 8.b 11.080
Despesas de Provisdes para Outros Ativos 20.971
Resultado Liquido Ajustado 1.613.882
Variag6es Patrimoniais 1.325.453
(Aumento) em Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez (104.821)
(Aumento) em Relagdes Interfinanceiras e Interdependéncias (43.637)
(Aumento) em Operagdes de Crédito (2.516.726)
(Aumento) em Outros Créditos (132.785)
Aumento em Depésitos 606.697
(Reduc&o) em Obrigacdes por Empréstimos e Repasses (39.571)
Aumento em Captagbes no Mercado Aberto 84.611
Aumento em Outras Obrigagdes 3.589.119
Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos (117.434)
CAIXA LiQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 2.939.335
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
(Aumento) em Titulos e Valores Mobiliarios a Valor Justo Outros Resultados Abrangentes (1.921.470)
(Aumento) em Titulos e Valores Mobiliarios ao Custo Amortizado (27)
Adi¢do em Imobilizado de Uso 11.c (25.399)
Alienacao do Imobilizado de Uso 6
Aplicagéo do Intangivel 11.c (29.165)
CAIXA LiQUIDO PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO (1.976.055)
FLUXOS DE CAIXA PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Juros sobre Capital Proprio Pagos (448.643)
CAIXA LiIQUIDO PROVENIENTES DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (448.643)
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa 514.637
Demonstragao da Variagao do Caixa e Equivalentes de Caixa
No Inicio do Periodo 454.414
No Fim do Periodo 4 969.051
Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa (514.637)

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

CAPITAL RESERVA DE RESERVAS DE LUCROS AJUSTES DE
EVENTOS RESERVAS | REAVALIACAO AVALIAGAO LUCROS

DE CAPITAL |  DE ATIVOS ESPECIAIS ACUMULADOS
REALIZADO PROPRIOS LEGAL | ESTATUTARIA PATRIMONIAL
LUCROS

SALDO EM 31.12.2024 15 3.654.918 2.253 16.288 373.597 3.015.945 - (531.910) - 6.531.091
Reconhecimento dos Efeitos da Res. CMN 4.966/21 - - - - - - - (206.013)  (206.013)
SALDO EM 01.01.2025 3.654.918 2.253 16.288 373.597 3.015.945 - (531.910) (206.013) 6.325.078
AJUSTE VLR DE MERCADO TVM DERIVATIVOS - - - - - - 42.039 - 42.039
Titulos Disponiveis para Venda - - - - - - 47.679 - 47.679
Hedge de Fluxo de Caixa (Derivativos) - - - - - - (5.640) - (5.640)
AJUSTE DE AVALIAGAO PATRIMONIAL - - - - - - 88.818 - 88.818
Ajustes de Avaliagao Atuarial - - - - - - 88.818 - 88.818
OUTROS EVENTOS 15.c - - (303) - (3.050) - - 303 (3.050)
Movimentacdo da Reserva de Reavaliagéo - - (551) - - - - 551 -
Realizagédo da Reserva - - (551) - - - - 551 -
Imposto e Contrib.s/Realizagdo de Reserva de Reavaliagdo - - 248 - - - - (248) -
Realizagéo da Reserva - - 248 - - - - (248) -
Outros - - - - (3.050) - - - (3.050)
LUCRO LiQuIDO 15.e - - - - - - - 575.159 575.159
DESTINAGOES 15.9 - - - 28.758 255.518 85.173 - (369.449) -
Reservas - - - 28.758 255.518 - - (284.276) -
Dividendos - - - - - 85.173 - (85.173) -
SALDOS EM 30.06.2025 15.a 3.654.918 2.253 15.985 402.355 3.268.413 85.173 (401.053) - 7.028.044

As notas explicativas da administracéo sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

o

NOTAS 1 SEMESZ'I;’R;
RECEITAS 3.981.269
Intermediagéo Financeira 17 3.010.282
Prestagbes de Servigos e tarifas 426.637
Provisao para Perdas Esperadas para Ativos Financeiros 8.b/17 (527.785)
Del Credere FNO 20 996.489
Outras 75.646
DESPESAS DA INTERMEDIAGAO FINANCEIRA 17 (2.103.579)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (668.756)
Materiais, energia e outros (29.276)
Servigos de terceiros (215.976)
Qutras (423.504)
VALOR ADICIONADO BRUTO 1.208.934
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 11.c (20.253)
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO P/ENTIDADE 1.188.681
VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR 1.188.681
DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO 1.188.681
Pessoal 321.518
Remuneracao direta 236.769
Beneficios 61.498
FGTS 23.251
Impostos, taxas e contribuicoes 280.466
Federais 269.959
Estaduais 26
Municipais 10.481
Remuneracgao de capitais de terceiros 11.538
Aluguéis 17.e 11.538
Remuneragao de capitais proprios 15.e 575.159
Resultado liquido do semestre 575.159

As notas explicativas da administragdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. Contexto Operacional

O Banco da Amazdnia S.A. (Banco) é uma instituicao financeira organizada sob a forma de sociedade anénima de capital aberto
e de economia mista e sua matriz esta localizada na Avenida Presidente Vargas n° 800, Belém, Para, Brasil. Tem por objeto a
pratica de todas as operagdes bancarias ativas, passivas e acessorias, a prestagdo de servigos bancarios, de intermediacdo e
suprimento financeiro sob suas multiplas formas e o exercicio de quaisquer atividades facultadas as instituicdes integrantes do
Sistema Financeiro Nacional (SFN).

O Banco esta presente nos nove Estados, que compdem a Amazodnia Legal brasileira na cidade de Sao Paulo e na capital do
Distrito Federal, com um portfélio de produtos e servigos que vao de grandes projetos de infraestrutura até empreendedores
rurais e nao rurais, com atuagao destacada no apoio ao microcrédito, agricultura familiar e financiamentos as Micros e Pequenas
Empresas e Microempreendedor Individual (MPEI's).

Como um dos instrumentos do Governo Federal para promover e executar as politicas crediticias e financeiras, especialmente as
voltadas para o desenvolvimento econdémico e social da regido amazodnica, opera e administra o Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte - FNO (Nota Explicativa n° 20), o Fundo de Investimentos da Amazénia - FINAM (Nota Explicativa n°® 18)
e é o agente operador do Fundo de Desenvolvimento da Amazénia - FDA (Nota Explicativa n® 19). As obriga¢cdes assumidas pelo
Banco para atender interesse publico estdo demonstradas nas Notas Explicativas n® 12.f (item sobre obriga¢cdes do Banco por
Fundos Financeiros e de Desenvolvimento) e n°® 14.a (item que apresenta as Provisbes para as Garantias Financeiras
Prestadas).

2. Apresentacdo das Demonstrag¢ées Financeiras

Foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, estabelecidas pela Lei das Sociedades por Agdes,
em conjunto as normas do Conselho Monetério Nacional (CMN), do Banco Central do Brasil (BACEN) e modelo do documento
previsto no Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional (COSIF), da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM),
no que nao confltam com as normas emitidas pelo BACEN e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, as quais estao consistentes com as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

O Banco adotou ao que determina o Art. 79 da Res. CMN n° 4.966/2021, onde ficam dispensadas da apresentacdo comparativa
nas demonstracdes financeiras referentes aos periodos do ano de 2025 relativamente aos periodos anteriores.

O Banco acompanha a emisséo de pronunciamentos técnicos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), que sé&o
adotados a partir da aprovagéo pelos 6rgaos reguladores das companhias abertas e instituicées financeiras, que tornam sua
aplicacao obrigatéria. Estdo observadas nas demonstragdes financeiras do Banco as seguintes normas:

CPC 00 (R2) - Resolugdo CMN n° 4.924/2021 - Pronunciamento Conceitual Basico;
CPC 01 (R1) - Resolugdo CMN n° 4.924/2021 - Redugé&o ao Valor Recuperavel de Ativos;
CPC 02 (R2) - Resolugdo CVM n° 91/2022 — Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragées

Contabeis;

CPC 03 (R2) - Resolugdo CMN n° 4.818/2020 - Demonstragao do Fluxo de Caixa;
CPC 04 (R1) - Resolugdo CMN n° 4.534/2016 - Ativo Intangivel;

CPC 05 (R1) - Resolugdo CMN n° 4.818/2020 - Divulgagao sobre Partes Relacionadas;
CPC 09 (R1) - Resolugdo CVM n° 199/2024 - Demonstrac¢do do Valor Adicionado;

CPC 10 (R1) - Resolugdo CMN n° 3.989/2011 - Pagamento Baseado em Agdes;

CPC 23 - Resolugao CMN n° 4.924/2021 - Politicas Contabeis, Mudanga Estimativa e Retificagao Erro;

CPC 24 - Resolugdo CMN n° 4.818/2020 - Evento Subsequente;

CPC 25 - Resolugao CMN n° 3.823/2009 - Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes;

CPC 26 (R1) - Resolugdo CVM n° 106/2022 — Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis;

CPC 27 - Resolugao CMN n° 4.535/2016 - Ativo Imobilizado de Uso;

CPC 32 - Resolugao CVM n° 83/2022 — Tributos sobre o Lucro;

CPC 33 (R1) - Resolugdo CMN n° 4.877/2020 - Beneficios a Empregados;

CPC 41 - Resolugao CMN n° 4.818/2020 e Resolugdo BCB n° 2/2020 — Resultado por Agéo; e

CPC 46 e CPC 47 - Resolugdo CMN n° 4.924/2021 - Mensuragéao do Valor Justo e Receita de Contrato com Cliente.

A Administragdo declara que as divulgagbes realizadas nas Demonstragdes Financeiras do Banco evidenciam todas as
informagdes financeiras relevantes, utilizadas na sua gestédo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente
no periodo.

As demonstragbes financeiras elaboradas foram aprovadas para emisséo pelo Conselho de Administracdo em 24 de setembro
de 2025.

3. Resumo das Principais Praticas Contabeis

a) Moeda Funcional

As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em Reais, moeda funcional do Banco. Os ativos e passivos indexados ao
Délar sao convertidos pelas taxas correntes e o resultado dessas operacdes pelas taxas do Doélar de fechamento das operagdes.

b) Critérios de Reconhecimento dos Resultados
As receitas e despesas sao apropriadas pelo regime de competéncia. As operagdes com taxas prefixadas sdo registradas pelo

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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valor de resgate e as receitas e despesas correspondentes ao periodo futuro sdo apresentadas em contas redutoras dos
respectivos ativos e passivos. As receitas e despesas de natureza financeira sdo contabilizadas pelo critério pro rata die e
calculadas com base no método exponencial. As operagdes com taxas poés-fixadas ou indexadas a moedas estrangeiras sédo
atualizadas até a data do balanco.

Os encargos com férias, licengas-prémio e 13° salarios sdo reconhecidos por competéncia mensal, segundo o periodo de
aquisicao, inclusive os encargos aplicaveis.

c) Caixa e Equivalentes de Caixa

Caixa e equivalentes de caixa s&o representados por disponibilidades em moeda nacional, moeda estrangeira e aplicagcdes no
mercado aberto, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias e apresentam risco sem expectativa de mudanca
significativa de valor e limites resgataveis a qualquer momento (Nota Explicativa n° 4). Esses recursos sao utilizados pelo Banco
para gerenciamento de seus compromissos de Curto Prazo.

d) Ativos e Passivos Financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor de transagdo ou pelo valor justo, conforme
regulamentacgéo vigente, sendo incluidos no balango do Banco.

A classificagdo de ativos financeiros ocorre de acordo com o modelo de negdcios, bem como, as caracteristicas dos fluxos de
caixa contratuais, com o objetivo de identificar especificamente se este atende ao critério de “Somente Principal e Juros” (SPPJ).

d.1) Classificagédo dos Ativos Financeiros

Ativos Financeiros ao Custo Amortizado (CA): ativos administrados para obter fluxos de caixa constituidos apenas de
pagamentos de principal e juros.

Ativos Financeiros ao Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes (VJORA): ativos administrados tanto para obter
fluxos de caixa constituidos apenas de pagamentos de principal, quanto para a venda.

Ativos Financeiros ao Valor Justo no Resultado (VJR): ativos que ndo atendem aos critérios de classificagdo das categorias
anteriores ou ativos designados no reconhecimento inicial como ao valor justo no resultado, de forma irrevogavel, com o objetivo
de reduzir assimetrias contabeis. Atualmente o Banco ndo possui ativos nessa classificagao.

Modelos de Negdcios: representam a forma como os ativos financeiros sao geridos, considerando: i) os riscos que afetam o
desempenho do modelo de negdcio; ii) como os gestores do negécio sdo remunerados; iii) e como o desempenho do modelo de
negécios é avaliado e reportado a Administragéo.

Teste SPPJ: avaliagéo dos fluxos de caixa contratuais para concluir se constituem apenas pagamento de principal e juros, que
devem ser representados por contraprestagéo do dinheiro no tempo, risco de crédito e margem de lucro. Caso ndo se enquadre
a essa definigdo, o ativo financeiro ndo atende ao Teste SPPJ e, consequentemente, é classificado na categoria ao Valor Justo
por meio do Resultado.

Os instrumentos patrimoniais, representados por agdes e cotas de fundos de investimento ndo atendem ao Teste SPPJ e sdo
classificados na categoria ao Valor Justo por meio do Resultado, exceto quando o modelo de negdcio tenha o objetivo diferente
de negociagéo, sendo, portanto, designado, irrevogavelmente, a Valor Justo por meio de outros Resultados Abrangentes.

d.2) Mensuracédo Subsequente de Instrumentos Financeiros

Os instrumentos financeiros classificados como Custo Amortizado ou a Valor Justo em outros Resultados Abrangentes sio
reconhecidos por meio da Taxa de Juros Efetiva da Operagao (TJEO), que equaliza o valor presente de todos os recebimentos e
pagamentos ao longo do prazo contratual do ativo ou passivo financeiro ao seu valor contabil bruto.

A TJEO considera as receitas recebidas e, os custos de transagdo pagos, relacionados a aquisicdo ou originagdo dos
instrumentos financeiros.

O Banco da Amazénia adotou a faculdade prevista no § 2° do art.13 da Res. n® 4.966/2021 utilizando o critério de materialidade
para definir registro das receitas de originagao.

Mensuragao a Valor Justo

Os instrumentos financeiros classificados nas categorias Valor Justo no Resultado ou Valor Justo em Outros Resultados
Abrangentes s&o avaliados pelo valor justo, no minimo, por ocasido dos balancetes e balangos, computando-se a valorizagao ou
a desvalorizagdo em contrapartida a adequada conta de:

| - Receita ou Despesa, no resultado do periodo, caso seja relativa a instrumentos financeiros classificados na categoria Valor
Justo no Resultado; ou

Il - Outros Resultados Abrangentes, pelo valor liquido dos efeitos tributarios, caso seja relativa a ativos financeiros classificados
na categoria Valor Justo em Outros Resultados Abrangentes.

Os ganhos ou as perdas nédo realizadas alocados em outros Resultados Abrangentes s&o transferidos para resultado quando o
ativo é baixado totalmente, ou parcialmente, na propor¢cao equivalente, exceto para os instrumentos patrimoniais designados a
valor justo em outros resultados abrangentes, designados dessa forma, no reconhecimento inicial, de forma irrevogavel. Neste
caso, a transferéncia dos ganhos ou das perdas é realizada para a conta de lucros ou prejuizos acumulados.

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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Hierarquia de Valor Justo
Os ativos mensurados ao Valor Justo de forma recorrente foram classificados conforme abaixo:

Nivel 1: Titulos e Valores Mobilidrios com precos liquidos disponiveis em um mercado ativo. Neste nivel foram classificados os
titulos do governo brasileiro e cotas de fundos de investimento.

Nivel 2: Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos que ndo tem informacdes de prego disponiveis e
séo precificados por modelos convencionais ou internos. Os insumos utilizados pelos modelos sdo capturados diretamente ou
construidos a partir de observagdes de mercados ativos.

Nivel 3: Titulos e Valores Mobiliarios, derivativos para os quais os insumos para precificagdo sdo gerados por modelos
estatisticos e matematicos. Nao ha instrumentos financeiros classificados nesse nivel.

Detalhes sobre o Valor Justo dos Instrumentos Financeiros e sua hierarquia estdo na Nota Explicativa n° 6.c.
d.3) Perda Esperada Associada ao Risco de Crédito

O Banco constitui provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito pela metodologia completa, de acordo com os
critérios da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e Resolugao BCB n°® 352/2023 para:

| - Ativos Financeiros, exceto Instrumentos Patrimoniais de outra entidade, ativos classificados na categoria Valor Justo por meio
do resultado mensurado no nivel 1 de hierarquia de valor justo (com excegao dos titulos privados, operagdes de crédito e outras
operagdes com caracteristicas de concessao de crédito) e instrumentos financeiros derivativos;

Il - Garantias Financeiras Prestadas;
IIl - Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar.

A Resolugédo CMN n° 4.966/2021 exige a adogdo de uma abordagem robusta, sisteméatica e preditiva para a avaliagéo e provisdo
de perdas esperadas, garantindo maior precisédo e transparéncia da gestéo de risco de crédito.

A metodologia da perda esperada adotada pelo Banco da Amazdnia aloca os instrumentos financeiros em estagios, conforme a
deterioracao do risco de crédito:

Estagio 1: quando os Instrumentos Financeiros ndo apresentam um aumento significativo no risco de crédito, desde o seu
reconhecimento inicial, ou quando o seu risco diminuiu significativamente. A perda é calculada para os préximos 12 meses, ou
durante o prazo esperado do instrumento.

Estagio 2: quando um Instrumento Financeiro demonstra aumento significativo no risco de crédito desde a sua originagéo, ou
quando um instrumento financeiro deixou de ser um ativo problematico, mas seu risco de crédito ndo diminuiu significativamente.
A perda é calculada para todo o prazo esperado do ativo financeiro.

Estagio 3: Instrumentos Financeiros considerados com problemas de recuperagdo de crédito.

Para maiores informagdes sobre premissas e critérios utilizados para apuragdo da perda esperada, vide Nota Explicativa n° 26 -
Gerenciamento de Riscos e Capital.

Os principais parametros utilizados na avaliagao de risco de crédito sao:

PD (Probability of Default): Probabilidade de inadimpléncia, que estima a chance de um ativo financeiro entrar em default
dentro de um periodo especifico.

LGD (Loss Given Default): Perda dada a inadimpléncia, que estima a porcentagem de perda em caso de default.
EAD (Exposure at Defaulf): Exposicao no momento da inadimpléncia, que estima o valor em risco no momento do default.
d.4) Ativos Problematicos

Um ativo sera considerado problematico quando apresenta sinais de deterioragdo na qualidade de crédito, como atrasos nos
pagamentos superiores a 90 (noventa) dias ou reestruturagdes de divida. Esses ativos sdo monitorados de modo a acompanhar
o periodo de cura.

d.5) Cura

A cura refere-se ao processo pelo qual um ativo problematico retorna ao status de ativo saudavel. Isso pode ocorrer através de
pagamentos regulares, reestruturagdo bem-sucedida da divida ou melhoria na situagao financeira do devedor.

d.6) Stop Accrual

O procedimento conhecido como stop accrual consiste na interrupgdo do registro de receitas, multas, juros de mora, custos de
originagao e quaisquer outras operagdes financeiras relativas a ativos com dificuldades de recuperacéo de crédito.

d.7) Baixa de Ativos Financeiros

A baixa dos Ativos Financeiros ocorre quando os direitos de receber os fluxos de caixa associados a esses ativos deixam de
existir ou quando o Banco da Amazdnia transfere de forma significativa todos os riscos e beneficios relacionados a propriedade,
desde que essa transferéncia esteja em conformidade com os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.966/2021 e pela
Resolugdo BACEN n° 352/2023.

d.8) Derivativos e Hedge Contabil

Derivativos; sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado e contabilizados como ativos financeiros quando o valor justo
for positivo, e como passivos financeiros quando o valor justo for negativo.

Os derivativos utilizados como instrumentos de protegdo sdo designados para fins de Hedge Contabil, conforme a Circular
BACEN n° 3.082/2002, de acordo com a sua natureza:
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* Hedge de Fluxo de Caixa: a parcela efetiva de hedge dos instrumentos financeiros de protecéo é contabilizada pelo valor justo
com os ganhos e as perdas nao realizados, deduzidos dos efeitos tributarios, reconhecidos em conta especifica do Patriménio
Liquido. A parcela inefetiva é reconhecida diretamente na Demonstragao do Resultado.

» Hedge de Valor Justo: os ativos e passivos financeiros, bem como os respectivos instrumentos financeiros relacionados, séo
contabilizados pelo valor justo com os ganhos e as perdas realizados e ndo realizados, reconhecidos diretamente na
Demonstragdo do Resultado.

Hedge Contabil: A Instituicdo opera instrumentos financeiros derivativos (SWAPs) para gerenciar suas exposigdes globais
(moedas estrangeiras e taxas de juros).

d.9) Hedge de Fluxo de Caixa

Em maio de 2025, o Banco da Amazdnia captou recursos, por meio de um repasse da Agéncia Francesa de Desenvolvimento,
no montante de EUR 37 milhdes com pagamentos intermediarios de juros (taxa pré) e principal com vencimento final em julho de
2034.

O Banco da Amazonia contratou um swap, com o objetivo de proteger seus fluxos de pagamentos decorrentes das flutuagbes de
variagdo cambial, em troca de taxa pré em reais com 100% de proteg&o sobre o risco protegido.

d.10) Classificacdo e Mensuragao de Passivos Financeiros
Os passivos financeiros sao subsequentemente mensurados ao Custo Amortizado, exceto por:

Passivos Financeiros ao Valor Justo por meio do Resultado: representados pelos derivativos e passivos financeiros gerados
em contratos de empréstimos ou aluguel de ativos financeiros.

Compromissos de Créditos e Créditos a Liberar: mensurados, considerando a provisdo para perdas de crédito esperada.

Garantias Financeiras: mensurados pelo maior valor entre (i) a provisao para perdas de crédito esperada; e (ii) o valor justo no
reconhecimento inicial menos o valor acumulado da receita.

e) Despesas Antecipadas

As despesas antecipadas referem-se as aplicacdes de recursos em pagamentos antecipados, cujos beneficios ou prestacéo de
servico ao Banco ocorrerdo durante os periodos seguintes. As despesas antecipadas s&o registradas ao custo e amortizadas a
medida que forem sendo realizadas.

f) Imobilizado de Uso e Intangivel

O imobilizado é avaliado pelo custo de aquisi¢éo, deduzido das perdas decorrentes de redugéo ao valor recuperavel de ativos e
da respectiva conta de depreciagéo, cujo valor é calculado pelo método linear pelo prazo de vida util do ativo, contabilizada em
outras despesas operacionais (Nota Explicativa n® 11.a).

Os ativos intangiveis possuem vida util definida e sdo amortizados pelo método linear. A amortizagéo também é contabilizada em
outras despesas operacionais (Nota Explicativa n® 11.b).

g) Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos (Impairment)

Uma perda é reconhecida caso haja evidéncias claras de que os ativos estdo avaliados por valor ndo recuperavel. Se houver
indicacdo de desvalorizagcdo, com base em fontes internas e externas de informacgéo, o Banco estima o valor recuperavel do
ativo, que é o maior entre: i) seu valor justo menos os custos para vendé-lo; e ii) o seu valor em uso.

Se o valor recuperavel do ativo for menor que o seu valor contébil, o valor contabil é reduzido ao seu valor recuperavel por meio
de uma provisdo para perda por imparidade, que é reconhecida na demonstragéo do resultado.

h) Beneficios a Empregados

O Banco mantém, junto aos seus empregados, beneficios, classificados de acordo com o Pronunciamento CPC n° 33 (R1) como
de Curto Prazo e de Pés-Emprego (Notas Explicativas n°s 24 e 25).

O reconhecimento e a mensuragéo dos beneficios de Curto Prazo séo feitos pelo valor original, sem desconto a valor presente
(baseado em calculo iminentemente financeiro ou atuarial), com base no regime de competéncia mensal (Nota Explicativa n°® 25).

Os Beneficios Pds-Emprego concedidos pelo Banco correspondem a complementacdo de aposentadoria e auxilio saude. O
reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo sdo agdes executadas de acordo com os critérios estabelecidos no CPC n° 33
(R1) — Beneficios a Empregados, aprovadas pela Resolugdo CVM n.° 110/2022 e pela Resolugdo CMN n.° 4.877/2020. Os
beneficios de natureza previdencidria sdo decorrentes de planos fechados de Previdéncia Complementar, do tipo “BD-Beneficio
Definido” e “CV-Contribui¢do Varidvel”, que contam com o patrocinio do Banco, além do Plano de assisténcia médica (Nota
Explicativa n°® 25).

O custo de Beneficio Definido diz respeito a variagdo no valor liquido de passivo/(ativo), decorrente do custo do servigo, dos
juros liquidos e dos ganhos e perdas atuariais. O custo do servigo pode ser classificado entre corrente, passado e a qualquer
ganho ou perda na liquidagdo. O custo do servigo corrente refere-se ao valor presente das obrigagdes de Beneficio Definido
resultantes do servigo prestado pelos empregados no periodo corrente. O custo do servigo passado refere-se ao aumento (ou
diminui¢do) no passivo atuarial do plano decorrente de alteragdes nos beneficios do plano que se aplicam ao servigo dos
empregados em periodos anteriores ao periodo corrente.

Para os Planos do tipo “Beneficio Definido” e para a parcela dos beneficios ndo programados do Plano de Contribuigdo Variavel,
que possui caracteristicas de plano de Beneficio Definido, os valores correspondentes ao custo do servigo corrente liquido e
juros liquidos sobre o valor liquido do passivo atuarial, incluindo os juros sobre o efeito de limite de ativo de Beneficio Definido,
quando aplicavel, sdo reconhecidos no resultado, enquanto que os ganhos e as perdas atuariais e o retorno sobre os ativos dos
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planos, excluindo valores considerados nos juros liquidos, sdo reconhecidos, liquidos dos efeitos tributarios, em “Outros
resultados abrangentes”, sensibilizando o patriménio liquido.

As contribuicdes referentes a parcela de contribuigao definida do Plano de Contribuicdo Variavel sdo reconhecidas no resultado.
Como forma de mitigar as incertezas decorrentes das alteragdes dos valores estimados, que compdem o conjunto de hipdteses e
de premissas atuariais levadas em consideragdo nos calculos atuariais, 0 Banco conta com os servigos técnicos de consultoria
especializada que, trimestralmente, efetua a reavaliagdo desses calculos, incluindo, além das variaveis anteriormente
mencionadas, a analise de sensibilidade por alteragdo significativa de valor estimado das premissas mais relevantes, a saber:
taxa de juros atuarial e expectativa de sobrevida da tabua de mortalidade.

i) Tributos

O tratamento tributario das perdas na recuperagéo de créditos era disciplinado exclusivamente pela Lei n°® 9.430/1996. Nesse
contexto, todas as pessoas juridicas, inclusive as instituicées financeiras, eram submetidas a regras uniformes, sem considerar
as especificidades técnicas aplicaveis ao setor financeiro, como os critérios de classificagdo e provisionamento de créditos
estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 2.682/1999, gerando um descompasso relevante em relagéo ao tratamento contabil e, por
conseguinte, acarretando elevados volumes de ativos fiscais diferidos, frequentes autuagdes fiscais e custos expressivos de
conformidade.

A edi¢do da Resolugdo CMN n° 4.966/2021, seguida pela Resolugdo BCB n° 352/2023 e pela Lei n° 14.467/2022, promoveu uma
reestruturacdo do tratamento das provisdes para perdas associadas ao risco de crédito. O objetivo foi alinhar a normativa
brasileira aos padrdes internacionais de contabilidade e as diretrizes de Basileia lll. Esse novo arcabougo normativo instituiu um
regime especifico para fins tributarios, permitindo a dedutibilidade progressiva das perdas com base em critérios objetivos, como
a inadimpléncia superior a 90 dias e a aplicagdo de percentuais fixados em funcdo do grau de risco e do nivel de proviséo
contabil registrada, conforme estabelecido na Lei n°® 14.467/2022.

A partir de 1° de janeiro de 2025, o Banco deduziu, na determinagéo do lucro real (IR) e da base de célculo da Contribui¢céo
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), as perdas incorridas em operagdes inadimplidas, definindo critérios especificos para a
dedugdo dessas perdas, incluindo a aplicagdo de fatores de ajuste baseados no tempo de inadimpléncia e na natureza das
garantias associadas aos créditos. Concomitantemente o desenvolvimento de controles internos necessarios que permeiam a
implementagédo de fluxos de informagéo para identificar créditos inadimplentes e a contabilizagdo/reversdo de ativos fiscais
diferidos.

As provisdes para o Imposto de Renda, Contribuigdo Social, PIS/PASEP e COFINS, constituidas as aliquotas a seguir
discriminadas, consideraram as bases de célculo previstas na legislagdo vigente para cada tributo (Nota Explicativa n° 16):

Imposto de Renda 15%
Adicional de Imposto de Renda 10%
Contribuicao Social sobre o Lucro (CSLL) — a partir de jan/2023 20%
PIS/PASEP 0,65%
COFINS 4%
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISSQN Até 5%

j) Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes e Obriga¢gdes Legais

Ativos e passivos contingentes referem-se ao reconhecimento de direitos e obriga¢cdes potenciais decorrentes de eventos
passados e cuja ocorréncia depende de eventos futuros. O reconhecimento, a mensuracéo e a divulgagéo das provisdes, ativos
e passivos contingentes e obrigagdes legais sdo efetuados de acordo com os critérios definidos pelo CPC 25 - Provisdes,
passivos contingentes e ativos contingentes, pela Resolugdo CVM n° 72/2022 e Resolugdo CMN n° 3.823/2009.

Os ativos contingentes representam direitos com realizacdo incerta e, por esse motivo, ndo s&o reconhecidos nas
demonstragdes financeiras do Banco. No entanto, havendo avaliagdo de entrada futura de recursos como praticamente certa,
cabera a divulgagéo do ativo em Notas Explicativas, seguindo o contido no item 89 do CPC 25.

A Provisado para riscos Civeis, Fiscais e Trabalhistas é registrada nas demonstragbes financeiras quando baseada na analise
juridica e for considerado provavel o risco de perda de uma agéo judicial ou administrativa, com uma provavel saida de recursos
para a liquidagédo das obrigagbes e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga, sendo quantificados
quando da citagado/notificagcdo judicial, ndo havendo aumento no valor descontado da provisédo a valor presente. Sdo revisados
mensalmente, da seguinte forma:

e Método massificado: processos judiciais de natureza civel ou trabalhistas, referente causas consideradas semelhantes e
usuais, cujo valor ndo seja considerado relevante, apurados segundo parédmetros estatistico, levando em conta as perdas
histéricas dos ultimos cinco anos.

e Método individualizado: processos relativos as causas consideradas ndo usuais ou cujo valor seja considerado relevante
sob a avaliagdo da area juridica. Considera-se o valor indenizatério pretendido, o valor provavel de condenacao,
classificagcao e grau de risco de perda da acdo judicial (Nota Explicativa n° 14).

As acdes sao classificadas de acordo com a probabilidade de perda em provavel, possivel e remota.

As contingéncias classificadas como provaveis sao reconhecidas contabilmente e estdo representadas por agdes Trabalhistas,
Fiscais, Civeis e Trabalhistas - CAPAF.

Acées Trabalhistas: estdo ligadas a processos judiciais em que o Banco é réu, movidas, na grande maioria, por empregados e
ex-empregados, sindicatos ou outros 6rgdos de representagdo da categoria, ex-empregados de empresas terceirizadas.
Consistem em diversos pedidos reclamados, como: indenizagbes, horas extras, descaracterizagdo de jornada de trabalho,
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adicional de fungao e representagao, responsabilidade subsidiaria e outros.

Acbes Fiscais: o Banco esta sujeito a questionamentos com relagdo a tributos e condutas fiscais que podem, eventualmente,
gerar autuagdes: composigao da base de calculo do IRPJ e da CSLL — dedutibilidades, discussédo quanto a incidéncia de tributos,
quando da ocorréncia de determinados fatos geradores, a maioria das agdes judiciais versa sobre ISSQN, IRPJ, CSLL,
PIS/COFINS, IOF e Contribui¢gbes Previdenciarias Patronais. Para garantia destas agbes, quando necessario, existem penhoras
em dinheiro, titulos publicos, imdveis ou depdsitos judiciais para suspensao da exigibilidade dos tributos em discusséo, de forma
a impedir a inclusdo do Banco em cadastros restritivos, bem como a ndo obstar a renovacdo semestral de sua certiddo de
regularidade fiscal.

Acodes Civeis: consistem em agbes de clientes e usuarios pleiteando indenizagbes por danos materiais e morais relativos a
produtos e servigos bancarios, expurgos inflacionarios decorrentes de planos econdmicos sobre aplicagdes financeiras,
depositos judiciais e crédito rural, devolugao de valores por revisdo contratual, entre outras. As indenizagdes por danos materiais
e morais, geralmente, tém como fundamento a legislagdo de defesa do consumidor, na maioria das vezes processadas e
julgadas nos juizados especiais civeis, cujo valor esta limitado a quarenta salarios-minimos. Destacam-se nas a¢des judiciais
civeis as ingressadas por cotistas dos fundos de investimentos geridos e custodiados pelo Banco Santos, para liberagéo de
recursos aplicados, em fungéo da liquidagao daquela Instituicéo.

Acdes Trabalhistas — CAPAF: estdo relacionadas a provisdes para cobrir acdes movidas por participantes da CAPAF,
pleiteando, na maioria, devolugéo de contribuicdo e equiparagao de remuneragao aos empregados da ativa.

Os passivos contingentes, de mensuragéo individualizada, classificados como de perdas possiveis ndo s&o reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgados em notas explicativas e os classificados como remotos n&o requerem provisao e
nem divulgagéo, sendo controlados internamente.

A Administragdo do Banco entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para atender a probabilidade de perdas
decorrentes dos respectivos processos judiciais e administrativos. Nao ha previsdo de qualquer reembolso esperado para as
classes de provisao.

Obrigacdes legais decorrem de obrigacdes tributarias previstas na legislagdo, que independentemente da probabilidade de
sucesso de processos judiciais, ttm os seus montantes reconhecidos, quando aplicavel, integralmente nas demonstragées
financeiras (Nota Explicativa n° 14).

Os dep0sitos recursais em garantia sao atualizados de acordo com a regulamentagéo vigente (Nota Explicativa n® 14.c).

As penhoras judiciais sdo baixadas da respectiva provisdo e ndo sdo ativadas em face da remota possibilidade de recuperagéo
(menos de 3%).

k) Outros Ativos e Passivos
Os direitos e as obrigacdes pactuados com encargos financeiros pés-fixados sdo calculados pro rata die, de acordo com a
variagdo dos respectivos indexadores e registrados a valor presente. Os direitos e as obrigagdes em moedas estrangeiras séo

ajustados as taxas cambiais ou aos indices oficiais da data do encerramento das demonstracdes financeiras. Os contratados
com encargos prefixados séo registrados a valor futuro retificados por contas de “rendas a apropriar” ou “despesas a apropriar”.

I) Demonstracdo do Valor Adicionado

O Banco elaborou a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo
do Valor Adicionado, a qual é apresentada como parte integrante das demonstragdes financeiras.

m) Eventos Subsequentes

Evento subsequente ao periodo a que se referem as demonstragdes financeiras € aquele evento, favoravel ou desfavoravel, que
ocorre entre a data final do periodo e a data na qual é autorizada a emissao dessas informagdes. Dois tipos de eventos podem
ser identificados:

1. Os que evidenciam condi¢des que ja existiam na data final do periodo a que se referem as demonstragdes financeiras;

2. Os que sao indicadores de condicdes que surgiram subsequentemente ao periodo contabil a que se referem as
demonstragdes financeiras.

Houve evento subsequente relevante para as demonstragées financeiras encerradas em 30 de junho de 2025 (Nota Explicativa
n° 28).

n) Uso de Estimativas

A elaboragdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes

financeiras, requer que a Administragcao use de julgamento na determinagéo e no registro de estimativas contabeis, quando for o
caso. A Administragdo do Banco revisa periodicamente essas estimativas e premissas e as aplica de forma prospectiva.

Ativos e passivos sujeitos as incertezas relacionadas a essas estimativas e premissas estdo incluidos nas seguintes Notas
Explicativas:

Nota Explicativa n® 16 — Tributos: reconhecimento de ativos fiscais diferidos, disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o
qual prejuizos fiscais possam ser utilizados.

Nota Explicativa n® 25 — Beneficios a Empregados: reconhecimento na mensuragéo de proviséo para beneficios pés-emprego.

Nota Explicativa n°® 26 — Gerenciamento de Riscos e Capital: abrange analise de sensibilidade sobre os titulos e valores
mobiliarios da instituicdo, considerando cenarios de stress (Nota Explicativa n°® 6 — Titulos e Valores Mobiliarios - TVM), sobre
critério de provisionamento na mensuragcdo das perdas esperadas associadas ao risco de crédito (Notas Explicativas n® 7 —
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Operagdes de Crédito e n° 20 — Fundo Constitucional de Financiamento do Norte - FNO), e sobre reconhecimento na
mensuragao de provisdo para contingéncias (Nota Explicativa n® 14 — Provisdes, Ativos e Passivos Contingentes e Obrigagdes
Legais).

A liquidagao das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados.

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas aplicadas na base de 30 de junho de 2025 e que
possuem risco de gerar ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no préximo periodo estéo incluidas nas Notas
Explicativas.

o) Lucro por Agéao

A divulgagao do lucro por agéo é efetuada de acordo com os critérios definidos no CPC 41 - Resultado por Agao, aprovado pela
Resolugcdo CVM n° 113/2022. O Lucro por Agéo do Banco é calculado dividindo-se o lucro liquido atribuivel aos acionistas pelo
numero de acdes ordinarias totais (Nota Explicativa n® 15.e). O Banco n&o tem opgéo, bonus de subscricdo ou seus equivalentes
que dao ao seu titular direito de adquirir agdes.

p) Resultado Recorrente e Nao Recorrente

O resultado nao recorrente, de acordo com definigdo contida na Resolugdo BCB n° 2/2020, é composto por eventos nao
relacionados as atividades normais da instituigdo ou que estdo relacionados, mas de forma incidental, sem previsdao de
ocorréncia frequente. A ocorréncia do evento por mais de dois exercicios seguidos, invalida sua classificagdo como néo
recorrente. As informagdes sobre os resultados recorrentes e n&o recorrentes estdo contidas na Nota Explicativa n°® 27.c.

4. Caixa e Equivalentes de Caixa

Disponibilidades 49.071
Disponibilidade em Moeda Nacional 40.331
Disponibilidade em Moeda Estrangeira 8.740

Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez (nota n° 5) 919.980
Aplicagbes no Mercado Aberto - Posicao Bancada 919.980

Total 969.051

5. Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez

30.06.2025

Aplicagées Interfinanceiras de Liquidez 1.329.266
Aplicagoes no Mercado Aberto - Posi¢cao Bancada (nota n° 4) 919.980
Letras Financeiras do Tesouro 499.981
Letras do Tesouro Nacional 299.999
Notas do Tesouro Nacional 120.000

Aplicag6es Depositos Interfinanceiros 409.286

Aplicagbes Depdsitos Interfinanceiros 409.343
Perda Esperada Associada ao Risco de Crédito (57)

As aplicagdes interfinanceiras de liquidez sdo gerenciadas com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, portanto
estao classificadas como custo amortizado.

6. Ativos Financeiros - TVM

a) Ativos Financeiros a Custo Amortizado - Titulos e Valores Mobiliarios

30.06.2025

Custo Amortizado Perda Esperada Custcl'-,'Am_o e
iquido

Titulos Publicos 874 - 874
Notas do Tesouro Nacional 874 - 874
Total 874 - 874

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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O Custo Amortizado dos Ativos Financeiros a Custo Amortizado - Titulos e Valores Mobilidrios, por vencimento, sdo os

seguintes:
30.06.2025
Nao circulante 874 874
De um a cinco anos 874 874
Total 874 874

b) Ativos Financeiros a Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes - Titulos e Valores Mobiliarios

30.06.2025
Ajuste ao
| o] o [
(no PL)
Carteira Propria 21.614.278 (314.807) (87.813) 21.211.658 21.501.691 104.959
Titulos Publicos 19.678.267 (264.397) (2.754) 19.411.116  19.670.639 -
Notas do Tesouro Nacional 1.232.635 (274.373) (172) 958.090 1.232.635 -
Letras do Tesouro Nacional 48.221 (21) (7) 48.193 48.221 -
Letras do Financeiras do Tesouro 18.397.411 9.997 (2.575) 18.404.833 18.389.783 -
Titulos Privados 1.936.011 (50.410) (85.059) 1.800.542 1.831.052 104.959
Debéntures 247.768 (15.224) (84.838) 147.706 179.621 68.147
Letras Financeiras 1.575.854 1.385 (221) 1.577.018 1.575.854 -
Cotas de Fundos em Direitos 12.099 (576) - 11.523 11.162 937
Cotas de Fundos de Invest.- Renda 61.876 (123) - 61.753 61.876 -
Cotas de Fundos de Invest. 979 2) - 977 979 -
Acbes 35.875 (34.310) - 1.565 - 35.875
Cotas de Fundos - FINAM 1.560 (1.560) - - 1.560 -
Vinculados a Prestacao de Garantias 493.857 (106.254) (70) 387.533 501.485 -
Titulos Publicos 493.857 (106.254) (70) 387.533 501.485 -
Letras Financeiras do Tesouro 63.971 3 (9) 63.965 71.600 -
Notas do Tesouro Nacional 429.886 (106.257) (61) 323.568 429.885 -
Total 22.108.135 (421.061) (87.883) 21.599.191 22.003.176 104.959

Dos titulos relacionados a prestagdo de garantias, R$ 63.972 estdo vinculados as camaras de compensacgéo, B3 - Brasil, Bolsa e
Balc3o, e R$ 7.628 estdo vinculados em garantias Banco Safra e R$ 429.885 em garantias com operagdes BB Previdéncia.

A carteira é composta majoritariamente por Titulos Publicos Federais, caracterizados como ativos de alta liquidez e risco
soberano. Esses ativos s&o suficientes para cobrir as obrigac¢des liquidas de Curto Prazo. A entidade adota politica prudente de
gestéo de liquidez, conforme Nota Explicativa n® 26.a.

O Custo e o Valor Justo dos Ativos Financeiros ao Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes - Titulos e Valores

Mobiliarios, por vencimento, sdo os seguintes:
30.06.2025

Circulante 1.725.959 1.686.349
Sem Vencimento 100.290 64.295
Até um ano 1.625.669 1.622.054
Nao Circulante 20.382.176 19.912.842
De um a cinco anos 14.384.130 14.317.885
De cinco a dez anos 5.492.242 5.223.722
Acima de dez anos 505.804 371.235
Total 22.108.135 21.599.191
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c) Ativos Financeiros Mensurados a Valor Justo

30.06.2025

. . Valor contabil/
Ao valor justo por meio de Outros Resultados Abrangentes 19.924.528 1.663.140 21.587.668
Debéntures 124.314 23.392 147.706
Letras Financeiras - 1.577.018 1.577.018
Cotas de Fundo de Renda Fixa - 61.753 61.753
Cotas de Fundo Referenciado - 977 977
Notas do Tesouro Nacional 1.281.658 - 1.281.658
Letras do Tesouro Nacional 48.193 - 48.193
Letras Financeiras do Tesouro 18.468.798 - 18.468.798
Acdes 1.565 - 1.565
Designados ao Valor Justo por Meio de Outros Res. Abrangentes - 11.523 11.523
Cotas de Fundo em Direitos Creditérios - 11.523 11.523
Total (nota n° 6.b) 19.924.528 1.674.663 21.599.191

7. Operagoes de Crédito

a) Composicao da Carteira de Operacoes de Crédito

As Operagbes de Crédito tém como objetivo coletar os fluxos de caixa contratuais e estao classificadas a Custo Amortizado com
a seguinte composicao:

30.06.2025
Provisao Provisao Provisao Total de Total de
Operacées de Crédito Estagio 1 Estagio 2 Estagio 3 | Estagios | Provisao
Empréstimos 3.191.889 17.299 378.303 22.248 666.880 520.066  4.237.072 559.613
Financiamentos 11.023.646 27.940 487.731 9.030 355.914 287.689 11.867.291 324.659
Financiamentos Rurais 13.201.735 4.968 4.424.577 17.641 1.484.526 1.255.376 19.110.838 1.277.985
Subtotal 27.417.270 50.207 5.290.611 48.919 2.507.320 2.063.131 35.215.201 2.162.257
Adiantamento de Contrato de Cambio 20.641 114 23.433 1.611 9.319 7.777 53.393 9.502
Total 27.437.911 50.321 5.314.044 50.530 2.516.639 2.070.908 35.268.594 2.171.759

© Com vencimento no Curto Prazo.

a.1) Por Vencimento

Vencidas até 90 dias 839.992
Vencidas a partir de 91 dias 1.092.384
A vencer até 3 meses 2.368.335
A vencer de 3 a 12 meses 5.137.183
A vencer acima de 1 ano 25.777.307
Total da carteira 35.215.201

a.2) Por Concentracao

30.06.2025 % Carteira

Maior devedor 802.399 2,3%
10 maiores devedores 3.846.248 10,9%
50 maiores devedores 5.523.807 15,7%
100 maiores devedores 4.106.795 11,7%
Demais devedores 20.935.952 59,4%
Total 35.215.201 100,0%

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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b) Rendas de Operagoes de Crédito

Operagoes de Crédito 30.06.2025

Empréstimos 306.876
Financiamentos 579.179
Financiamentos rurais 705.430
Total (nota n° 17) 1.591.485

c) Baixa de Operagodes de Crédito
Neste periodo ndo houve operagdes baixadas.

d) Operagoes Renegociadas e Recuperadas

1° Semestre/2025

Renegociadas 0 657.046
Carteira Comercial 11.327
Carteira de Fomento 645.719
Recuperadas 27.012
Carteira Comercial 11.502
Carteira de Fomento 15.510

0 Representa o saldo renegociado, no periodo, das operagdes de crédito.

8. Perda Esperada para Ativos Financeiros

a) Movimentagao da Provisao para Perdas Esperadas para Ativos Financeiros

sileho i Constituicao Reversao sieleha i
01.01.2025 ¢ 30.06.2025

Operagodes de crédito 1.695.411 645.975 (169.627) 2.171.759
Empréstimos 381.153 198.285 (19.825) 559.613
Financiamentos 209.638 163.056 (48.035) 324.659
Financiamentos Rurais 1.102.162 275.996 (100.173) 1.277.985
Cambio 2.458 8.638 (1.594) 9.502
Repasses/Relagoes Interfinanceiros 260 487 (379) 368
TVM 47.634 46.563 (6.314) 87.883
Compromissos de crédito e Créditos a Liberar 31.174 14.321 (3.241) 42.254
Total 1.774.479 707.346 (179.561) 2.302.264

b) Despesas com Perdas Esperadas para Ativos Financeiros (Liquidas)

1° Semestre/2025

Proviséo sobre Operagdes de Crédito (645.975)
TVM (46.563)
Relagdes/ Repasses Interfinanceiros (487)
Compromissos de crédito (14.321)
Reversao - Operagdes de Crédito 169.627
Reversao - TVM, exceto Derivativo 6.314
Reversao - Relagdes/ Repasses Interfinanceiros 379
Reverséao - Compromissos de Crédito e Créditos a Liberar 3.241
Total (527.785)

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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9. Instrumentos Financeiros Derivativos e Hedge Contabil

Abaixo estdo demonstrados os valores da operagdo de protecdo do risco determinado por tipo de instrumento, valor do ativo,
valor do passivo e valor justo, instrumento financeiro e MTM registrado nos outros resultados abrangentes:

30.06 2025

Instrumento Financeiro

. Passivo Instrumento Financeiro Valor Justo
Nacional

Fator de Risco

Swap de Moeda EUR 235.831 238.874 866 (11.120) 11.986

30.06.2025

Objeto de
Instrumento de Hedge Hedge

Ajuste ao Valor Ajuste ao Valor
Valor Nominal Valor Justo  Justo no PL (Bruto Justo no PL (Liq Valor Contabil

Custo

Atualizado dos Efeitos Fiscais) Efeitos Fiscais)

Hedge de Captagdes 237.536 (866) (11.120) (10.254) (5.640) 238.874

30.06.2025

Hedge de Captagées

Prazos 0-1 Ano 1-2 Anos 2-3 Anos 3-4 Anos 4-5 Anos 5-10 Anos

Valor Nominal - - 16.967 33.934 33.934 152.701 237.536

Valor Justo (16.579) (20.422) (14.283) (4.840) 700 44.304 (11.120)
Nivel 1 Nivel 2 Valor contabil/

Passivos Financeiros Mensurados a Valor Justo Valor Justo

Instrumentos Financeiros Derivativos - 11.120 11.120

10. Outros Ativos Financeiros

30.06.2025

Relagdes Interfinanceiras 598.226
Rendas a Receber 66.359
Devedores por Depositos em Garantia (nota n° 14.c)® 51.573
Titulos e Créditos a Receber Sem Caracteristica de Concesséo de Crédito 960
Pagamentos a Ressarcir 30.196
Devedores Diversos 39.432
Outros Valores e Bens 29.781
Despesas Antecipadas 1.035
Total 817.562

) Foi constituida uma provisdo de R$ 25.114 relativa depdsitos recursais baixados em outras instituicdes financeiras.
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11. Imobilizado e Intangivel

a) Imobilizado

Iméveis de Uso 109.932
Terrenos 15.399
Edificagbes 94.533
Outras Imobilizagoes de Uso 308.513
Moveis e Equipamentos em Estoque 746
Imobilizagées em Curso 25.554
Instalagdes, Moéveis e Equipamentos de Uso 84.934
Instalacdes 11.979
Moveis e Equipamentos de Uso 72.955
Outras 197.279
Sistema de Comunicagao 6.548
Sistema de Processamento de Dados 177.092
Sistema de Seguranga 13.521
Outros Imobilizados de Uso 75
Obras de Arte 43
Imobilizado de Uso 418.445
(-) Depreciagcdoes Acumuladas (295.352)
Total 123.093

b) Intangivel

Sistemas de Processamento de Dados 319.075
Sistemas de Comunicagao e de Seguranga 24.855
Marcas 125
Licengas e Direitos Autorais e de Uso 52.993
Outros Ativos Intangiveis 42.161
Intangiveis 439.209
(-) Amortizacdo Acumulada (320.433)
Total 118.776

c) Movimentagado do Imobilizado de Uso e Intangivel no Periodo

Saldos em Adicoes Baixas Depreciagao/ Transferéncias Saldos em
01.01.2025 (Inversoes) (Alienacao) Amortizagao 30.06.2025
Imobilizado de Uso 106.991 25.399 (6) (9.334) 43 123.093
Intangivel 100.530 29.165 - (10.919) - 118.776
Total 207.521 54.564 (6) (20.253) 43 241.869

d) indice de Imobilizagio

A Resolugdo CMN n° 4.957/2021 estabeleceu o limite de 50% do patrimbnio de referéncia ajustado para o indice de
imobilizagdo. O Banco encontra-se enquadrado, conforme demonstrado a seguir:

Limite para Imobilizacao 3.5568.773

(-) Situagéo para o Limite de Imobilizagdo (123.093)

Margem 3.435.680

indice de Imobilizagéo 1,7%
21
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12. Passivos a Custo Amortizado

a) Os depositos estao distribuidos conforme a seguir:

Até 04 a Acima Total em

3 meses 12 meses 12 meses 30.06.2025

A vista” 2.413.735 - - 2.413.735
Poupanca 778.854 - - 778.854
Interfinanceiros 472.298 - - 472.298
A Prazo 894.331 1.634.013 7.287.263 9.815.607
A prazo 241.179 1.199.703 1.703.271 3.144.153
Judiciais com Remuneragao 83.504 - - 83.504
Especiais com Remuneragéo 569.648 434.310 5.583.992 6.587.950
Sudam® 186.133 434.310 5.583.992 6.204.435
Finam® 335.494 - - 335.494
Qutros 48.021 - - 48.021
Total 4.559.218 1.634.013 7.287.263 13.480.494

M Classificados no prazo de até trés meses, sem considerar a média historica do giro.

@ Trata-se de beneficio fiscal, instituido pelo Governo Federal, que permite as empresas beneficiarias depositarem no Banco da Amazénia o
valor da parcela correspondente a 30% do IR devido, conforme art. 115 da IN RFB n°® 267 de 23 de dezembro de 2002.

® Refere-se ao Fundo de Investimento da Amazédnia, beneficio fiscal operado pelo Banco da Amazénia, conforme mencionado na Nota
Explicativa n® 18.

b) Captagdes no Mercado Aberto e Letras de Crédito do Agronegécio (LCA)
Nao houve registro de Captagdes no Mercado Aberto pertencentes a carteira propria do Banco em 30/06/2025.
As Obrigacgdes por Emissdo de Letras de Crédito do Agronegdcio totalizaram R$ 1.081.209 no periodo.

A Letra de Crédito do Agronegdcio (LCA) é uma modalidade de aplicagao financeira disponibilizada aos clientes do Banco desde
margo de 2015. Tem os valores remunerados mediante ofertas de taxas prefixadas ou flutuantes. Em 30/06/2025, a taxa média
das captagdes é de 95,7% do CDI.

c) Obrigagdes por Empréstimos

Os Empréstimos tomados no exterior, cujo montante em 30 de junho de 2025 é de R$ 51.395, com vencimento no Curto Prazo,
referem-se, basicamente, a captagéo de recursos para financiamento a exportacédo, sobre os quais incidem encargos fixos a taxa
média de 6,1% a.a. e variagdo cambial da moeda a que estdo vinculados (Ddlares Norte-Americanos), com vencimento no Curto
Prazo.

d) Obrigagdes por Repasses do Pais - Instituigées Oficiais

d.1) Classificagao por Encargos Financeiros e Prazo de Liquidagao

30.06.2025

Taxa % Prazo Valores
a.a. (ano)

BNDES Finem 5,2 2,0 8.600
BNDES Industrial 3,0 8,0 162.158
BNDES Rural 3,2 3,7 93.915
BNDES Comeércio 4,3 7,5 25.006
BNDES Servigos 3,5 2,6 91
FINAME Industrial 7,6 7,4 2.874
FINAME Rural 6,4 1,6 4.798
FINAME Comeércio 43 6,7 5.679
FINAME Servigos 2,2 21 14.962
FUNGETUR" 5,1 2,7 47.383
STN OGU 0,5 0,1 191
Total 365.657

© O Banco opera os recursos do Fundo Geral de Turismo - FUNGETUR, em conformidade com a Portaria MTur n® 666/2020 e tendo por
finalidade o fomento e a provisdo de recursos para o financiamento de empreendimentos turisticos considerados de interesse ao
desenvolvimento do turismo nacional. O recurso é atualizado monetariamente com base na variagao da taxa Selic e INPC.

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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As garantias contratuais podem ser reais, avais, fiangas ou outras, dependendo da natureza das operagdes. As garantias
contratuais foram divulgadas na nota n° 27.a.

d.2) Classificacdo por Faixa de Vencimento

Até 30 31a90 91a180 181 a 365 1 a3 anos Acima de 5

dias dias dias dias anos
BNDES Finem 355 660 989 1.979 4.617 - - 8.600
BNDES Industrial 1.437 1.990 995 7.959 22.956 22.714 104.107 162.158
BNDES Rural - - - 127 44.463 37.837 11.488 93.915
BNDES Comeércio 440 1.027 394 3.308 7.487 5.809 6.541 25.006
BNDES Servigos 3 9 4 30 45 - - 9N
FINAME Industrial 2 20 1 1 1.079 1.079 692 2.874
FINAME Rural - 1.132 18 465 - - 3.183 4.798
FINAME Comeércio 33 45 49 288 1.893 1.590 1.781 5.679
FINAME Servigos 80 405 33 497 4,929 4.815 4.203 14.962
FUNGETUR 7.478 1.773 2.950 5.928 22.624 5.370 1.260 47.383
STN OGU(*) 71 120 - - - - - 191
Total 30.06.2025 9.899 7.181 5.433 20.582 110.093 79.214 133.255 365.657
Circulante 43.095
Nao Circulante 322.562

©) Como agente financeiro do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), o Banco possui registrado no Orgamento
Geral da Unido (OGU) o montante de R$ 191.

e) Obrigagoes por Repasses do Exterior

AFD - Agéncia Francesa de Desenvolvimento — Disponivel 238.874
Total 238.874
Circulante 3.985
Nao Circulante 234.889

0 Captagao em 20/05/2025 no valor de R$ 235.831, com amortizagdes semestrais e caréncia de principal pelo periodo de 03 anos e vencimento
da ultima parcela em julho de 2034. O reconhecimento de juros do financiamento do periodo correspondeu a R$ 299 e a variagdo cambial do
financiamento totalizou R$ 2.109. Para proteg&o contra variagdo cambial, foram contratados derivativos de hedge conforme descrito na nota n° 9.

f)  Fundos Financeiros e de Desenvolvimento

Até 12 Acima 12 Saldo em

meses meses 30.06.2025
Constitucional de Financiamento do Norte (FNO) ! (notas n°s 20 e 23.b.1) 12.363.156 20.755.183 33.118.339
Marinha Mercante (FMM) (notas n°s 21 e 23.b.1) 12.844 34.725 47.569
Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (FDA) (notas n°s 19 e 23.b.1) 13.995 37.839 51.834
Outros 50 28 78
Total 12.390.045 20.827.775 33.217.820

) Os saldos diarios das disponibilidades do FNO s&o remunerados com base na taxa Selic, conforme definigdes da Lei Ordinaria n® 14.227 de 20
de outubro de 2021 (nota n° 20), ndo apresentando vencimento.

g) Outros Passivos Financeiros

Cobranga e Arrecadagao de Tributos e Assemelhados 6.469
Sociais e Estatutarias 4.852
Remuneragao do Capital a Pagar 0 2.099
Provisao para Participagdo nos Lucros 2.753
Total 11.321
Circulante 11.321

Nao Circulante -

® valor referente a Dividendos/JCP de exercicios anteriores, em conformidade com o prazo de prescricdo constante da Lei n° 6.404/1976, art.
287, inciso |l alinea a.
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13. Outros Passivos

30.06.2025

Relagées Interdependéncias 1.256
Credores Diversos — Pais 107.088
Imobilizagbes 3.818
Parcelas de Operagdes de Crédito- Securitizagao 1.345
Recebimento de Recursos para Aval 27.908
Levantamento de Depdsitos Recursais (nota n° 14.c) 20.349
Demais 53.668
Total 108.344
Circulante 108.344

N&o Circulante

14. Provisdes, Passivos Contingentes e Obrigag6es Legais

Provisio para Perda Esperada 30.06.2025
Compromisso de Empréstimos 42.254
Provisao para Perda Esperada com Compromissos de Crédito 339
Proviséo para Perda Esperada com Créditos a Liberar 41.915
Garantias Financeiras Prestadas (nota n°® 14.a) 1.626.787
Total 1.669.041
Provisao Atuarial
Planos Saldados 256.352
Plano BD 239.360
Plano Misto 16.992
Passivos Atuariais 1.045.692
BD Liquidado 650.916
Misto Liquidado 33.148
Assistidos pelo Banco 33.439
Auxilio Saude 328.189
Total (notas n°s 23.b.1 e 25) 1.302.044
Provisoes Trabalhistas, Civeis, Fiscais e Outras
Provisdes Trabalhistas, Civeis e Fiscais 127.860
Acdes Trabalhistas (Indenizagdes) 84.684
Acdes Civeis 40.445
Acdes Fiscais 2.731
Outras Provisoes 268.205
Acdes Trabalhistas CAPAF 1.070
Provisédo para Pagamentos a Efetuar de Pessoal 90.239
Provisdo para Pagamentos a Efetuar Administrativo 102.722
Obrigagdes por Aquisicdo de Bens e Direitos 64.343
Diversas 9.831
Total 396.065

© Dentre as acles judiciais civeis, encontram-se as ingressadas por cotistas dos fundos de investimentos geridos e custodiados pelo Banco
Santos, para liberagao de recursos aplicados, em fungdo da liquidagdo daquela Instituicdo. O saldo da provisdo de fundos de investimentos é de
R$ 3.191.

a) Movimentagao da Provisao para Garantias Financeiras Prestadas

Saldos em Complemento Pagto de Reversées Saldos em

01.01.2025 Provisdes Perdas 30.06.2025
Risco FNO Rural (nota n® 20) 826.417 82.293 (70.451) - 838.259
Risco FNO Industrial (nota n° 20) 777.076 87.156 (60.464) (42.761) 761.007
FDA (nota n° 19) 21.989 8.324 (1.208) (1.898) 27.207
SEC 1 (cessdo de crédito — Lei 9.138/1995) ¢ 306 12 (14) - 304
Fundo Invest. e Desenv. Estado Rondénia (Fider) 8 2 - - 10
Total 1.625.796 177.787  (132.137) (44.659)  1.626.787

©) Cessao de Crédito — Lei n° 9.138/1995: corresponde ao provisionamento do saldo das operacdes renegociadas ao amparo da Lei n°
9.138/1995 — Securitizagdo 1 — de responsabilidade do Banco. O saldo dessas operagbes encontra-se registrado na conta “Retengéo de risco em
cessoes de crédito — Operagéo baixada” do grupamento de compensagdo. Em 30 de junho de 2025, o montante corresponde a R$ 2.153.

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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b) Provisdes Trabalhistas, Civeis e Fiscais
b.1) Movimentagao das Provisdes Classificadas como Perda Provavel

Trabalhistas

A Civeis Fiscais
(Indenizagoes)
Saldos em 01.01.2025 73.271 43.177 2.693 119.141
Adicdes 38.263 5.757 38 44.058
Baixa por pagamento (19.910) (4.291) - (24.201)
Reverséo da provisao (6.940) (4.198) - (11.138)
Saldos em 30.06.2025 (nota n° 14) 84.684 40.445 2.731 127.860

b.2) Cronograma Esperado de Desembolsos das Provisdes

Trabalhistas

. ~ Civeis Fiscais
(Indenizagoes)
Até 5 anos 58.562 16.226 2.506 77.294
De 5 anos a 10 anos 18.266 11.569 99 29.934
Acima de 10 anos 7.856 12.650 126 20.632
Total 84.684 40.445 2.731 127.860

O cenario composto pela imprevisibilidade do tempo de duragdo dos processos, bem como, a possibilidade de alteracdes na
jurisprudéncia dos tribunais, tornam incertos os valores e o cronograma esperado de desembolso.

b.3) Provisdes Classificadas como Perda Possivel

Provisdes de Causas — Possiveis
Fiscais 35.664
Trabalhistas 50.151
Civeis 937.003
CAPAF 411
Total 1.023.229

Dentre as demandas judiciais possiveis, as causas civeis, estdo compostas pelos processos classificados a seguir:

Causas Civeis — Possiveis
Anulagéo de Contrato 5.325
Cotas Finam 26.768
Danos Morais e Materiais 142.092
Debéntures do Finam 5.615
Exclusdo de Restritivos 7.531
Sucumbéncias 434.918
Inexisténcia de Débitos 24.568
Revisional 284.615
Outras 5.571
Total 937.003

c) Depositos Recursais

Os Levantamentos de Depositos Recursais alcancaram o montante de R$ 20.349 e estdo registrados na rubrica “Outros
Passivos” (nota n° 13).

Os depositos para interposicdo de recursos estéo registrados em “Devedores por Dep6sito em Garantia” e sdo compostos por:
30.06.2025

Demandas Trabalhistas 75.568

(-) Provisédo p/Devedores Depésitos Recursais (25.114)

Demandas Fiscais 348

Demandas Civeis 771

Total (nota n° 10) 51.573
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15. Patrimonio Liquido

a) Valor Patrimonial e Valor de Mercado por Agao Ordinaria

Patriménio Liquido do Banco da Amazénia 7.028.044
Valor Patrimonial por agéo (R$) M 125,37
Valor de Mercado por agéo (R$) ¥ 74,41

™ Calculado com base no patriménio liquido do Banco da Amazénia S.A.
@ Cotagao de fechamento do més, conforme B3 - Brasil, Bolsa e Balc3o.
b) Capital Social

Em 30 de junho de 2025, conforme estatuto social, o capital social subscrito e integralizado ¢ de R$ 3.654.918 e esta
representado por 56.058.315 agdes ordindrias nominativas escriturais e sem valor nominal.

Quantidade de agoes
Acionistas domiciliados no pais 56.048.741
Acionistas domiciliados no exterior 9.574
Total 56.058.315

A participagdo acionaria no capital do Banco esta assim distribuida:

30.06.2025

Acoes % Total

Unido 54.379.976 97,0
Administragdo Direta — Ministério da Fazenda 41.098.862 73,3
Administragéo Indireta 13.281.114 23,7
FI CAIXA FGEDUC - Fundo de Investimento Multimercado 10.427.301 18,6
BB FGO - Fundo Investimento em Agbdes 2.853.813 51
Em Circulagao 1.678.339 3,0
Total 56.058.315 100,0

c) Reservas de Reavaliagao

As Reservas de Reavaliacdo, no valor de R$ 15.985 referem-se as reavaliagdes de ativos. As realizagdes dessas reservas, no
periodo, importaram em R$ 303, decorrentes de depreciagido. Conforme Resolugdo CMN n° 4.872/2020, o saldo remanescente
sera mantido até a data de sua efetiva realizagao.

d) Reservas de Capital e de Lucros

A Reserva Legal tem por finalidade assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar
prejuizos ou aumentar o capital social. Do lucro liquido apurado no periodo, 5% sé&o aplicados, antes de qualquer outra
destinag&o, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% do capital social.

A reserva estatutaria destina-se ao refor¢o patrimonial para gerir o FNO. Do lucro liquido apurado no periodo é destinado, no
minimo, 80% do saldo que remanescer, até que alcance 10% do total de recursos aplicados ao referido fundo, limitado ao que
determina o art. 199 da Lei n° 6.404/1976.

O quadro abaixo demonstra os saldos das reservas de capital e de lucros:

30.06.2025

Reservas de Capital 2.253
Reservas de Lucros 3.755.941
Legal 402.355
Estatutaria 3.268.413
Especial para Dividendos néo Distribuidos 85.173

e) Lucro por Agao

O lucro por agao basico foi calculado com base na quantidade de a¢des ordinarias em circulagédo, conforme quadro a seguir:

1° Semestre/2025

Lucro liquido atribuivel aos acionistas 575.159

Quantidade de acdes (em unidades) 56.058.315

Lucro por agdo basico (R$) 10,26001
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f)  Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Sao registrados os ganhos ou as perdas decorrentes de reavaliagdo de ativos e passivos, liquidos de efeitos tributarios,

conforme legislagao vigente.

Os saldos estéo abaixo apresentados:

30.06.2025

Ajuste de Avaliagao Patrimonial (401.053)
Instrumentos Financeiros Classificados como VJORA (216.182)
Hedge de Fluxo de Caixa (nota n° 9) (5.640)
Ajustes de Avaliagao Atuarial (179.231)

g) Destinagao do lucro liquido

30.06.2025

Lucro Liquido 575.159
Reserva Legal (5% s/lucro liquido) (28.758)
Saldo apés a Reserva Legal 546.401
Realizagdo da Reserva de Reavaliagéo 303
Saldo apés Reservas 546.704
Reconhecimento dos efeitos da Resolugdo CMN n° 4.966/2021 (206.013)
Base de calculo para distribuigéo 340.691
Dividendos provisionados (25% da base de célculo) (85.173)
Reserva Estatutaria (255.518)

16. Tributos

a) Provisées constituidas

Neste periodo o Banco apurou lucro tributdvel e base positiva de Contribuicdo Social, tendo sido efetuada a correspondente

provisao.

A conciliagdo dos encargos para o calculo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social, no periodo, esta assim resumida:

1° Semestre/2025

IR CSLL
Resultado antes do IRPJ e CSLL 699.901 699.901
Exclusdes Liquidas Carater Permanente (*) (904.721) (904.721)
Adigdes liquidas carater temporario 570.883 570.883
Lucro tributavel antes compensacgoes 366.063 366.063
Aliquotas 15% 20%
Valores devidos pela aliquota normal 54.910 73.213
Adicional de imposto de renda (10%) 36.594 -
Incentivos (3.338) -
Valores devidos 88.166 73.213
Realizagao reserva reavaliagdo e diferido sIMTM (138) (110)
Valores registrados em resultado antes ativacao 88.028 73.103
Crédito tributario s/diferengas temporarias (20.216) (16.173)
Valores efetivamente registrados no resultado 67.812 56.930
% despesa efetiva em relagédo ao lucro antes IRPJ/CSLL 9,7 8,1

©) Exclusdes permanentes s&o registros que se apresentam definitivos na base de calculo, permanecendo até o final do periodo fiscal.

b) Origem dos Créditos Tributarios de Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos

O Banco registra como ativo fiscal diferido Imposto de Renda e Contribuicdo Social, exclusivamente sobre diferencas
temporarias dedutiveis, principalmente, provenientes das despesas de provisdes nao dedutiveis, conforme art. 13, inciso |, da Lei
n° 9.249/1995. Esses créditos serdo realizados quando da utilizagdo e/ou reversdo das respectivas provisdes sobre as quais
foram constituidos.

Em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, a partir de 1° de janeiro de 2025, o Banco adotou o modelo de perda
esperada para o calculo de provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa, o que impactou o reconhecimento de ativos fiscais
diferidos.

A Lei n° 14.467/2022, que entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025, estabeleceu que as perdas incorridas em operagdes

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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inadimplidas (atraso superior a 90 dias) fossem deduzidas da base de calculo do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido no mesmo exercicio fiscal, reduzindo a geragédo de novos ativos fiscais diferidos.

Relativamente aos planos de Beneficios Saldados, a atualizagédo financeira dos contratos, que é registrada no resultado do
Banco, esta sendo ativada considerando a previsédo de realizagdo nos préoximos 10 anos e calculada pelo atuario do Banco.

Foram consideradas como baixas/realizagéo todos os pagamentos efetuados para os referidos planos.

Houve ainda ativagéo e baixa de crédito tributario sobre os resultados abrangentes, conforme determinado pela Resolu¢gdo CVM
n°® 110/2022, de acordo com a movimentag&o ocorrida nos ajustes da obrigagdo do Banco junto aos planos de beneficio pos-
emprego.

Para avaliagdo e utilizagdo dos referidos créditos sdo adotados os critérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.842/2020 e
Resolugdo BACEN n° 2/2020.

Na forma definida no estudo técnico, o Banco mantém a ativagédo de seus créditos tributarios com probabilidade de realizagdo no
prazo maximo de dez anos.

c) Movimentacado dos Créditos Tributarios de Imposto de Renda e Contribuigdao Social Diferidos

As provisbes que serviram de base para constituicdo dos respectivos créditos tributarios, com reflexo no resultado e no
patriménio liquido, apresentaram a seguinte movimentag&o durante o periodo findo em 30 de junho de 2025:

01.01.2025 Constituicao Realizado 30.06.2025

Imposto de renda

Provisao trabalhista 76.542 38.267 29.055 85.754
Proviséo para risco de crédito 2.755.458 269.898 196.359 2.828.997
Auxilio pés-emprego/Planos Saldados 313.516 16.965 253.039 77.442
Desv. marcagao a mercado—Titulo disponivel p/ venda 490.697 - 47.966 442.731
Proviséo para passivos legais e judiciais 42.660 5.533 8.209 39.984
Provisao para reajuste futuro-Res.CMN n°® 4.877/2020 1.614 3.939 161 5.392
Provisdo para perdas de créditos a liberar 31.175 14.321 3.241 42.255
Provisdo TVM e aplicagbes interfinanceiras de liquidez 53.486 46.231 6.194 93.523
MTM - Hedge AFD - 10.254 - 10.254
Qutras provisdes 114.183 21.242 763 134.662
Base de calculo 3.879.331 426.650 544.987 3.760.994
Imposto de renda diferido (25%) 969.833 106.663 136.247 940.249
Contribuigao social
Provisdo trabalhista 76.542 38.267 29.055 85.754
Proviséo para risco de crédito 2.755.458 269.898 196.359 2.828.997
Auxilio pés-emprego/Planos Saldados 313.516 16.965 253.039 77.442
Desv. marcagao a mercado — Titulo disponivel p/ venda 490.697 - 47.965 442,732
Proviséo para passivos legais e judiciais 42.660 5.533 8.209 39.984
Proviséo para reajuste futuro-Res.CMN n° 4.877/2020 1.614 3.939 161 5.392
Provisdo para perdas de créditos a liberar 31.175 14.321 3.241 42.255
Provisdo TVM e aplicagdes interfinanceiras de liquidez 53.486 46.231 6.194 93.523
MTM - Hedge AFD - 10.254 - 10.254
Outras provisdes 107.151 21.242 763 127.630
Base de calculo 3.872.299 426.650 544.986 3.753.963
Contribuigao social diferida (20%) 774.460 85.330 108.997 750.793
Total do crédito tributario 1.744.293 191.993 245.244 1.691.042

Os ativos fiscais diferidos sdo analisados periodicamente quanto ao seu incremento, reversdo ou manutengdo, com base na
expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, conforme demonstrado no estudo técnico, em consonéncia com as diretrizes
do Conselho Monetéario Nacional e do Banco Central do Brasil, especialmente conforme a Resolugdo CMN n° 4.842/2020 e a
Resolucdo BACEN n° 2/2020.

A partir de janeiro de 2025, em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.966/2021, o Banco passou a adotar o modelo de perda
esperada na mensuragdo das provisdes para perdas com ativos financeiros, o que impacta a base de constituicdo de créditos
tributarios diferidos. Ainda, conforme a Lei n® 14.467/2022, as perdas incorridas em operagdes inadimplidas por mais de 90 dias
séo dedutiveis para fins de IRPJ e CSLL, podendo reduzir a constituicdo de novos ativos fiscais diferidos.

Os créditos tributérios séo classificados como realizaveis a longo prazo, conforme previsto na Resolucdo BACEN n° 2/2020,
considerando-se sua expectativa de realizagdo no prazo maximo de até 10 anos.

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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d) Expectativa de Realizagdo dos Créditos Tributarios diferidos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o

Lucro
Créditos tributarios 2025 2026 2027 2028 2020 D¢ 20230032 Total
Crédito tributario de I.R 74.182 58.980 55.387 51.370 50.623 649.707 940.249
Crédito tributario de C. Social 59.346 47.184 44.309 41.096 40.498 518.360 750.793
Total — valores nominais 133.528 106.164 99.696 92.466 91.121 1.168.067 1.691.042
indice acumulado a.a (%) 1,15 1,31 1,46 1,61 1,75 - -
Valor presente destes ativos 116.618 81.103 68.098 57.611 52.129 - -

Para determinacdo do valor presente da expectativa de realizacdo futura dos créditos tributarios foi adotada a taxa média de
captagéo ao ano, prevista pelo Banco, para os préximos cinco anos.

e) Créditos Tributarios nao Ativados
Ao final do semestre, o Banco apresenta Créditos Tributérios ndo Ativados de Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre
diferencgas temporarias no total de R$ 837.858.

Esses créditos tributarios ndo foram ativados em razdo da expectativa de realizagao ultrapassar os dez anos, conforme definido
no estudo técnico como critério para ativagao.

Origem dos Créditos Tributarios n&o ativados:

30.06.2025
Provisdo FNO 486.400
Proviséo auxilio pés-emprego 1.122.034

Provisdo ativos atuariais — CAPAF 210.336
Outras provisdes 44.004
Total das provisées 1.862.774
Créditos tributarios (CSLL) \"” 372.556
Créditos tributarios (IRPJ) ? 465.303
Total créditos tributarios nao ativados (IRPJ e CSLL) 837.858

() CSLL - aliquota de 20% a partir de margo/2020.
@IRPJ - aliquota de 25%. Para efeito de calculo do crédito tributario ndo ativado de IRPJ foi desconsiderado o saldo de R$ 1.560 de acordo com
o artigo n° 510 do Decreto n° 9.580/2018.

Em 30 de junho de 2025 o Banco nio apresentou estoque de prejuizo fiscal de imposto de renda e base negativa de
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.

f) Impostos e Contribuicées a Compensar

Em 30 de junho 2025, os “Impostos e Contribuicdes a Compensar” alcangaram o montante de R$ 18.396 e estdo registrados na

conta “Ativos Fiscais”.

g) Obrigacdes Fiscais

30.06.2025

Correntes 107.604
Proviséo para Impostos e Contribui¢cdes sobre Lucros 62.943
Impostos e Contribuigées a Recolher 44.661

Diferidos 15.697

Total 123.301

Circulante 45.145

Nao Circulante 78.156

OE registrado neste item o valor proveniente de crédito diferido sobre marcagéo a mercado e reavaliagéo.
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17. Desdobramento das Principais Contas de Resultado

1° Semestre/2025

Receitas da Intermediacao Financeira 3.010.282
Operagdes de Crédito 1.627.482
Rendas de Operagdes de Crédito (nota n° 7.b) 1.591.485
Recuperagao de Créditos Baixados como Prejuizo 27.027
Rendas de Repasses Interfinanceiros 8.970
Resultado de Operagdes com TVM 1.381.132
Rendas de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 84.732
Rendas de Titulos de Renda Fixa 1.284.316
Rendas de Aplicagdes em Fundos de Investimento 195
Lucros com Titulo de Renda Fixa 12.848
Despesas em operagdes com derivativos (866)
Outras despesas operacionais — TVM — Cotas fundos mutuos renda fixa (93)
Rendas outras Operagdes com Caracteristicas de Crédito 1.668
Despesas da Intermediagao Financeira (2.103.579)
Captagdes no Mercado Aberto (720.218)
Operacgdes de Empréstimos e Repasses (1.383.361)
Obrigagdes por Empréstimos e Repasses (21.102)
Obrigacdes por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento (1.362.259)
Perdas Esperadas para Ativos financeiros (Liquidas) (527.785)
Variag6es Cambiais (Liquidas) (7.879)
Resultado Liquido 371.039

®'Valor decorrente da alienagao de titulos publicos.

a) Variacdoes Cambiais (Liquidas)

1° Semestre/2025

Receitas de Ajustes de Variagdo Cambial 15.817
Outros Ativos Financeiros - Variagao e Diferenga de Taxas 7.136
Outros Passivos Financeiros — Cambio 8.681

Despesas de Ajustes de Variagao Cambial (23.696)
Outros Ativos Financeiros - Variagao e Diferenca de Taxas (18.108)
Obrigacdes por Empréstimos e Repasses — AFD (1.821)
Outros Passivos Financeiros — Cambio (3.767)

Total (7.879)

b) Receitas de Prestacao de Servigos

Cobrancga e Custddia 1.163
Comissdes Comerciais e Sobre Servigos 33.928
Outros Servigos 1.957
Administragcdo de Fundos Sociais e Programas Governamentais (nota n° 23.b.2) 237.698
Total 274.746

c) Receitas de Tarifas Bancarias e Comissoes

Tarifas Pessoa Fisica 84.729
Tarifas Pessoa Juridica 62.846
Comissdes em Comercializagao/Servigos de Seguros, Previdéncia e Capitalizacéo 4.317
Total 151.892

d) Despesas com Pessoal

Honorarios (nota n°® 23.a) (3.418)
Beneficios (51.667)
Encargos sociais (99.376)
Proventos (228.050)
Treinamento (3.623)
Remuneragao de estagiarios (1.678)
Total (387.812)
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e) Despesas Administrativas

1° Semestre/2025

Agua, energia e gas (6.586)
Aluguégis (11.538)
Processamento de dados (53.424)
Comunicagdes (10.986)
Manutencgéo e conservacao de bens (10.440)
Servigos de terceiros (44.328)
Vigilancia e seguranga (18.699)
Servigos do sistema financeiro (12.798)
Promocgoes e relagdes publicas (18.316)
Servigos técnicos especializados (44.638)
Transporte (7.380)
Viagens (8.644)
Demais despesas administrativas (9.013)
Total (256.790)
f) Despesas Tributarias

ISS (7.840)
COFINS (66.641)
PIS/PASEP (10.829)
Demais tributos (4.120)
Total (89.430)

g) Demais Receitas (Despesas) Operacionais e Despesas de Provisdo
Demais receitas operacionais

1° Semestre/2025

Reversao de provisdes passivas ndo associadas ao risco de crédito 13.923
Contingenciais 13.342
Reversao de outras provisdes operacionais 581

Rendas de del credere — FDA 1.885

Receita variagéo taxas - FMM 6.827

Receita variagéo taxa cambio 7.218

Multas — operagbes crédito geral 1.501

Rendas s/depésito compulsério 5.718

Rendas de atualizagéo Selic sobre tributos a compensar 772

Atualizagao de devolugdes judiciais trabalhistas 2.877

Demais 299

Total 41.020
Demais despesas operacionais
Pagamento de causas (1) (8.969)
Cumprimento decisdes judiciais trabalhistas (313)
Outras Despesas s/cambio — financeiro (543)
Despesas s/ Saldos Credores do INSS (468)
Despesas de Variagéo de Taxas (1.086)
Despesas de Variagéo de Taxas — FMM (6.061)
Despesas - Pag. de Beneficios/Pensdes — INSS (703)
Dividendos a pagar e juros sobre capital (18.710)
Despesas de Grade de Perdas Operacionais (20.682)
Despesas de Descontos Concedidos em Renegociagdes (3.972)
Outras Despesas Operacionais — Diversas (3.524)
Total (65.031)

) Referem-se as diferencas em pagamentos judiciais decorrentes em grande parte de: atualizagdo monetaria, utilizagdo da metodologia de
perda média para o grupo massificado de agbes (que se compensa com reversdes verificadas no mesmo grupo) e alteragdo no indice de

corregéo do passivo trabalhista. Destaque para o pagamento de execugdes trabalhistas (R$ 7.509).
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Despesas de Provisao

1° Semestre/2025

Garantia Financeira Prestada (Liquida) (133.128)
FNO (notas n°s 20 e 23.b.2) (126.688)
FDA — Fundo de Desenvolvimento da Amazonia (6.426)
SEC 1 (Cesséao de Crédito — Lei 9.138/1995) (12)
FIDER — Fundo de Investimento e Desenvolvimento do Estado Rondénia (2)

Passivo atuarial (159.541)
Atualizagao Beneficios Pés-Emprego-BD e Misto Liquidados (nota n° 23.b.2) (121.287)
Pés Emprego Assistidos/Auxilio Saude (nota n°® 23.b.2) (38.254)

Contingenciais (57.781)
Demandas judiciais (44.062)

Trabalhistas (38.263)
Fiscais (38)
Civeis (5.757)
CAPAF 4)
Saldados (nota n°® 25.e) (13.719)
Plano de Beneficio Definido (PBD) (12.756)
Plano Misto de Beneficio (PMB) (963)
Total (350.450)

h) Resultado ndo Operacional

O Banco apresentou resultando ndo operacional de R$ 492, sendo R$ 637 de Receitas ndo Operacionais e (R$ 145) de

Despesas nao Operacionais.

18. Fundo de Investimentos da Amazénia (FINAM)

O FINAM foi criado pelo Decreto-lei n° 1.376/1974. E um beneficio fiscal concedido pelo Governo Federal e instituido com a
missdo de assegurar 0S recursos necessarios para os projetos considerados de interesse para a Amazoénia Legal. O Banco,
como instituicdo financeira regional, € responsavel pela operacionalizagdo do FINAM. No Banco, encontram-se registros

relacionados a:
1° Semestre/2025

Rendas de Administracdo do FINAM ) 4.326

©) A taxa de administracéo corresponde a 3% sobre 70% do PL do fundo.

O Banco vem sendo questionado administrativamente e judicialmente por alguns cotistas do fundo. No atual estdgio dos
processos, estéo classificados como de perda possivel, com divulgagao na nota n° 14.b.3, como parte das causas civeis.

Em atendimento a Lei n® 14.165/2021, que definiu as diretrizes para a quitagdo e para a renegociagdo das dividas relativas as
debéntures emitidas por empresas e subscritas pelos fundos de investimentos regionais e para o desinvestimento, a liquidacéo e
a extingédo dos fundos, e a Portaria do Ministério da Integragédo de Desenvolvimento Regional (MIDR) n° 2.896/2022, revogada
pela Portaria MIDR n°® 1.376/2023, alterada em alguns dispositivos pela Portaria n® 336/2025, que estabelece os procedimentos,
as metas e o prazo para o desinvestimento, a liquidagdo e o encerramento do FINAM, o Banco, como operador, iniciou os
procedimentos para recompra de cotas estabelecidos pelo MIDR.

As ofertas de recompra de cotas estdo sendo operacionalizadas pelos Bancos Operadores, por meio de Leildes de Compra, na
B3 S/A-Brasil, Bolsa e Balcéo, por intermédio de Corretoras de Valores Mobiliarios credenciadas. A recompra de cotas podera
ocorrer até dezembro de 2028, data estabelecida para a liquidagao e encerramento definitivo desses Fundos.

19. Fundo de Desenvolvimento da Amazénia (FDA)

O Fundo é regulamentado pelos Decretos n°s 4.254/2002 e 10.053/2019. O Banco é agente operador na modalidade de
financiamentos por meio de emissdo de debéntures e para contratacdo de operagdes de crédito por repasse. Como agente
operador, verificam-se no Banco os seguintes saldos:

Del credere " 31.489
Risco da provisédo @ (nota n°® 14.a) 27.207
Repasses do tesouro @ (notas n°s 12.f e 23.b.1) 51.834

" Esta registrado em "Rendas a receber". A baixa ocorre pelo pagamento por parte do tomador do crédito.
@ Calculado de acordo com as regras da Res. CMN n° 4.966/2021 e registrado em "Provisdo para garantias financeiras prestadas".
® Estao registrados em "Obrigac¢des por fundos financeiros e de desenvolvimento".
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Conforme o Decreto n° 4.254/2002, em 30 de junho de 2025 nao ocorreram liberagdes, com isso, ndo gerou taxa de
administracédo. As despesas e reversdes provenientes da provisao de risco de operagdes - FDA estao apresentadas a seguir:

1° Semestre/2025

Despesa de proviséo risco de operagdes - FDA — Perda Esperada (8.324)
Reversao de proviséo risco de operagdes — FDA 1.898

A Resolugdo CMN n° 4.960/2021 define critérios, condi¢cdes, prazos e remuneragdo das instituigbes financeiras nos
financiamentos concedidos com recursos do FDA.

20. Fundo Constitucional de Financiamento do Norte (FNO)

O FNO é um fundo do Governo Federal para fomentar o desenvolvimento econdmico e social da Regido Norte. O Banco na
qualidade de instituicdo financeira federal de carater regional € administrador do Fundo, mediante a execugao de programas de
financiamento aos setores produtivos, em consonancia com o0s respectivos planos regionais de desenvolvimento, com foco na
sustentabilidade e ag¢des econOmicas, ambientais, sociais e de governanga para redugdo das desigualdades intra e inter-
regionais.

O Banco registra as seguintes receitas e despesas:

1° Semestre/2025

Taxa de administragédo 230.979
FNO 179.145
FNO — PRONAF 51.834

Del credere do FNO (nota n° 23.b.2) 996.489

Recuperagéo de rendas FNO M 25.767

Remuneracgéo do disponivel do FNO (nota n° 23.b.2) (315.020)

Despesa de Provisdo - Garantia Financeira Prestada (Liquida) (notas n°s 17.g e 23.b.2) (126.688)

™ Do montante apresentado no 1° semestre/2025, R$ 23.526 refere-se as operagdes baixadas, com base na Portaria Interministerial MF/MI n°
03/2023 e R$ 2.241 refere-se a recuperagio de operagdes indenizadas.

Como administrador dos recursos do FNO e de acordo com a lei de sua criagdo — Lei n® 7.827/1989, o Banco faz jus a uma taxa
de administragdo (art. 9-A), a qual é reconhecida como receita mensalmente conforme percentuais estabelecidos sobre o
Patriménio Liquido do FNO (art.17-A), deduzidos os saldos dos recursos desse fundo (art. 4° da Lei n° 9.126/1995), os valores
repassados ao banco administrador (§ 11 do art. 9°-A desta lei) e os saldos das operagdes contratadas (art. 6°-A da Lei n°
10.177/2001).

A partir de 2023, a taxa de administragéo foi alterada: (i) reducao de 0,15% a.m. para 0,125% a.m. e, (ii) limitagdo a 20% dos
repasses do Tesouro Nacional, a titulo de remuneracdo aos agentes financeiros das operag¢des contratadas.

No que se refere ao del credere, a Lei n® 14.227/2021 estabeleceu, a partir de 1° de janeiro de 2022, nova regra considerando o
porte dos clientes. O del credere corresponde a 3% a.a. sobre as operagdes contratadas apés 30 de novembro de 1998 (Lei n°
10.177/2001), com risco compartilhado de 50%. Nas operagdes em que o Banco assume risco 100%, o del credere é de 6% a.a.
Sobre operagdes contratadas até 30 de novembro de 1998, o Banco ndo aufere remuneragao, por estar isento de risco.

O patriménio liquido e disponivel do Fundo, provisdes e repasses relacionados ao FNO estao apresentados a seguir:

30.06.2025

Patriménio Liquido do FNO 56.706.164
Disponivel do FNO 5.843.864
Provisdo Risco FNO @ (nota n° 14.a) 1.599.266
Repasses de Recursos para Outras Instituicdes Financeiras @ 267.902
Provisdo para perdas em repasses (nota n° 8.a) (368)

") Esta registrado em contas de compensagao do Banco “Patriménio de Fundos Publicos Administrados”.

@ E remunerado & taxa Selic, segundo definigdes da Lei Ordinaria n° 14.227/2021 e o encargo é registrado no grupo “Despesas de obrigacdes
Por’ fundos financeiros e de desenvolvimento”.

3 E registrada na conta “Provisao para garantias financeiras prestadas" e a despesa correspondente ao risco compartilhado, sendo calculada de
acordo com os critérios da Resolugdo CMN n° 4.966/2021.

“ Estao registrados em “Devedores por repasse de outros recursos” e o Banco assume risco integral junto ao Fundo.

No 1° semestre de 2025, o Banco procedeu a baixa de R$ 130.915 de operagdes de crédito do FNO com risco compartilhado,
cujas parcelas estavam vencidas ha mais de 360 dias, conforme estabelece a Portaria Interministerial MIDR/MF n° 03/2023.

A forma de devolugdo das parcelas vencidas e a responsabilidade desta instituicdo (risco compartiihado) consistem no
ressarcimento, ao disponivel do fundo, 48 (quarenta e oito) horas Uteis apds o registro da baixa como prejuizo. Neste 1°
semestre de 2025, foi devolvido ao fundo o montante de R$ 132.409.
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Apresentamos abaixo o quadro da composi¢do da obrigagdo com os recursos do FNO:

30.06.2025

Recursos a alocar 5.463.649
Recursos alocados 27.596.253
Taxa de administragédo 29.871
Outros 28.566
Total (nota n® 12.f e 23.b.1) 33.118.339

A composicdo dos saldos das operagdes de crédito com recursos do FNO, risco compartiihado e das provisdes estédo
apresentados a seguir

30.06.2025
Valor das Operagoes Provisao Regulamentar
1
2
3

16.828.148 6.911

1.743.522 5.700

3.463.983 1.586.655

Total 22.035.653 1.599.266
Circulante 5.000.632 362.927
N&o Circulante 17.035.021 1.236.339

21. Fundo da Marinha Mercante (FMM)

O Banco, em parceria com o Banco do Brasil, opera os recursos do FMM, pertencente a area de atuacdo do Ministério de Portos
e Aeroportos, sendo destinados a financiamentos de instalagdes fisicas de estaleiros brasileiros e embarcagdes nio voltadas

para pesca.
30.06.2025

Recursos Repassados O (notas n°s 12.f e 23.b.1) 47.569

) Estao registrados no grupo "Obriga¢des por Fundos Financeiros e de Desenvolvimento" e sdo atualizados monetariamente com base na
variagao do délar (PTAX), mais juros simples de 0,1% a.a.

22. Fundos de Investimentos Financeiros (FIF’s)

O Banco administra os Fundos de Investimentos Financeiros (FIF’s), antes geridos e custodiados pelo extinto Banco Santos. Os
Fundos de Cotas que compdem a carteira desses Fundos (FAC'’s), foram encerrados judicialmente em margo/2022.

Considerando a liquidagdo e posterior decretacdo de faléncia do Banco Santos, o patriménio liquido desses Fundos foi
impactado pela necessidade de constituicdo de provisao, dada a indisponibilidade dos recursos. Neste semestre os saldos dos
patrimonios liquidos desses Fundos totalizam R$ 79.

23. Partes Relacionadas

a) Remuneragao da Administragao

A remuneracgéo e outros Beneficios atribuidos ao pessoal-chave da Administracdo do Banco, formado pela Diretoria Executiva,
Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal e Comité de Auditoria, s&o compostos conforme segue:

1° Semestre/2025

Honorarios (2.552)
Diretoria Executiva (1.765)
Conselho de Administragédo (162)
Conselho Fiscal (90)
Comité de Auditoria (535)
Outras (866)
Encargos Sociais (456)
Ajuda de Custo (84)
Auxilios e Beneficios (326)
Total (nota n° 17.d) (3.418)

© Alimentagao, Moradia, Creche, Plano de Satide e Previdéncia Privada

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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O Banco n&o oferece Beneficios Pos-Emprego ao pessoal chave da Administragdo, com exceg¢do daqueles que fazem parte do
quadro funcional do Banco, participantes do Plano de Previdéncia dos Funcionarios (CAPAF).

b) Transac¢des com Partes Relacionadas

O Banco possui uma Politica de transagdes com Partes Relacionadas aprovada pelo Conselho de Administragdo (CONSAD) e
divulgada ao mercado. A politica tem como objetivo consolidar seu compromisso com uma gestao responsavel e transparente
proporcionando conforto e seguranga a seus empregados, acionistas, investidores e ao mercado em geral, demonstrando
aderéncia as normas dos 6rgdos reguladores e legislacdo pertinente assim como, as melhores Praticas de Governanca
Corporativa. A politica se aplica a todos os colaboradores e administradores do Banco. Dentre outras orientagdes, a politica veda
a realizagdo de transagdes com partes relacionadas em condigbes diversas as de mercado ou que possam prejudicar os
interesses da instituicdo. Sendo assim, a politica de transagbes com Partes Relacionadas dispde que sejam aplicadas as
condi¢cdes e taxas compativeis com as praticas de mercado, além de estabelecer as orientagbes a serem observadas em
potenciais conflitos de interesses e ndo envolvem riscos anormais de recebimento, conforme informagdes constantes em outras
Notas Explicativas.

Os recursos aplicados em Titulos Publicos federais estao relacionados na Nota Explicativa n® 6 (Ativos Financeiros — TVM).

As operagdes com entidades sob o controle do Governo Federal, acionista majoritario do Banco, estdo descritas nas Notas
Explicativas n%: 12.d (Obrigagbes por Repasses do Pais — Instituigbes Oficiais), 12.f (Fundos Financeiros e de
Desenvolvimento), 18 (Fundo de Investimentos da Amazdénia — FINAM), 19 (Fundo de Desenvolvimento da Amazénia — FDA), 20
(Fundo Constitucional de Financiamento do Norte — FNO) e 21 (Fundo da Marinha Mercante — FMM). As operagbes com a
entidade que o Banco tem influéncia significativa na administracdo (CAPAF) estdo descritas na Nota Explicativa n°® 25
(Beneficios a Empregados).

As condigbes e taxas contratadas com as entidades sob o controle do Governo Federal estdo divulgadas nas Notas Explicativas
n°s 12.d, 12.f, 18, 19, 20 e 21.

b.1) Sumario dos Principais Saldos

Ativos 286
Operacodes de Crédito 286
Pessoal-Chave da Administragcao 286
Passivos 34.885.531
Depositos a Vista 87
Pessoal-Chave da Administragcao 87
Depésitos a Prazo 1
Pessoal-Chave da Administragao 1
Obrigacoes por Repasses do Pais (nota n° 12.d) 365.657
Tesouro Nacional 191
BNDES 289.770
FINAME 28.313
FUNGETUR 47.383
Outros Passivos 34.519.786
FNO (notas n°s 12.f e 20) 33.118.339
FMM (notas n°s 12.f e 21) 47.569
FDA-Aplicado (notas n°s 12.f e 19) 51.834
Beneficios a Empregados (notas n°s 14 e 25) 1.302.044
Provisao Passivo Atuarial 1.045.692
Provisao Planos Saldados 256.352

b.2) Valores das Principais Receitas e Despesas com Partes Relacionadas no Periodo

Receitas Taxa Administragdo (nota n° 17.b) 237.698
Receita Del Credere do FNO (nota n° 20) 996.489
Despesas com Remuneragao Disponivel FNO (nota n° 20) (315.020)
Provisao FNO (risco compartilhado) (nota n° 20) (126.688)
Despesas Contribuigdo Patronal — CAPAF (nota n°® 25.c) (9.831)
Liquidados - BD e Misto (995)
Prev Amazobnia - CAPAF (8.836)
Atualizagao Ajuste Pés-Emprego-CAPAF (173.260)
Atualizagao Beneficio Pés-Emprego PBD e PMB (nota n°® 17.9) (121.287)
Despesas Pds-Emprego Assistidos/Auxilio Saude (nota n° 17.9) (38.254)
Atualizagdo Planos Saldados (nota n® 17.9) (13.719)
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24. Remuneracdo Paga aos Empregados e Administradores

a) Remuneragao Mensal dos Empregados (em reais) e Outras Informagdes

Remuneragao 0 30.06.2025

Maior 36.374,06
Menor 3.603,60
Média 11.201,49
Valor Médio dos Beneficios 3.562,83

® Inclui despesas vinculadas & remuneragdo conforme Resolugdo CGPAR/ME n° 30/2022.

Outras Informagodes 30.06.2025

Quantidade de Empregados 2.871

A Participagéo nos Lucros e Resultados (PLR) observa as orientacbes e diretrizes determinadas pela Secretaria de Coordenacgao
e Governanca das Empresas Estatais (SEST), conforme disposto na Lei n° 10.101/2000 e no Decreto n° 12.102/2024. Possui
natureza nao salarial, conforme o previsto no Art. 7° da Constituicdo Federal de 1988, sendo objeto de negociagéo por meio de
acordo coletivo de trabalho. As metas e as apurag¢des dos indicadores sao aprovadas pelo Conselho de Administragéo (CA). A
distribuicdo aos trabalhadores é feita com base no cumprimento dos indicadores, limitando-se a 9,25% do lucro liquido anual. A
provisdo dos valores relativos a PLR é realizada anualmente, apds o encerramento do exercicio contabil, e o pagamento ocorre
apos a aprovagao na Assembleia Geral Ordinaria (AGO).

b) Remuneragido dos Administradores (em reais) e Outras Informagoes

Remuneracéao Diretoria Executiva 30.06.2025

Maior 48.593,89
Menor 37.175,58
Média 40.910,54
Remuneragao Média dos Conselhos
Conselho de Administracéo 4.504,29
Conselho Fiscal 4.289,90

25. Beneficios a Empregados

a) Beneficios P6s-Emprego

Os Beneficios Pés-Emprego ofertados e patrocinados pelo Banco aos seus empregados correspondem a complementacao de
aposentadoria, por meio de planos de Previdéncia Complementar e Auxilio Saude, conforme abaixo:

Planos Modalidades Administragao
- Beneficio Definido — BD (Elegivel - Nao Elegivel)
) Liquidados Misto (Beneficio Definido — BD e Contribuigao Definida — CD) CAPAF
Assistidos pelo Banco Beneficio Definido — BD CAPAF
Auxilio Saude Plano de Saude Banco da Amazbnia
Beneficio Definido — BD A
b) | Planos Saldados Misto (Beneficio Definido — BD e Contribuicio Definida — CD) BB Previdéncia
c) | Prev Amazbnia Contribuigcao Variavel (CV) BB Previdéncia
30.06.2025
N° de Participantes iqui i
e 2l UGG Li M'.sdt:do Assistidos Prev Amazonia
Elegivel Nio Elegivel lqui
Ativos 1 60 14 - 1.631 1.706
Aposentados 330 132 51 14 111 638
Pensionistas 242 35 56 108 8 449
Total 573 227 121 122 1.750 2.793

-______________________________________________________________________________________________________________________________
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b) Valores Reconhecidos como Obrigagéao
O calculo da obrigagdo do Banco nos Planos de Beneficio Definido é atualizado trimestralmente por um atuario qualificado

utilizando o método de crédito unitario projetado.
30.06.2025

Passivos Atuariais 1.045.692
BD Liquidado 650.916
Misto Liquidado 33.148
Assistidos pelo Banco 33.439
Auxilio Saude 328.189

Planos Saldados 256.352
Plano BD 239.360
Plano Misto 16.992

Total (notas n° 14 e 23.b.1) 1.302.044

c) Valores Reconhecidos como Cota Patronal
O Banco, como patrocinador, apresenta as seguintes despesas, reconhecidas no resultado do periodo:

Planos 1° Semestre/2025

Liquidados - BD e Misto (995)
Prev Amazonia (8.836)
Total (nota n° 23.b.2) (9.831)

d) Planos Liquidados, Assistidos pelo Banco e Auxilio Saude

o,

< Planos Liquidados:

* BD Liquidado (Elegiveis e Nao Elegiveis): para esse Plano de Beneficios é observada a paridade contributiva de que
trata a Lei Complementar n°® 108/2001. As responsabilidades por déficits ou superavits atuariais, em decorréncia do
dimensionamento da obrigagdo Pds-Emprego nos moldes da Resolugdo CVM n°® 110/2022, devem observar a legislagao
de Previdéncia Complementar, em especial a Resolugdo MPS/CGPC n° 26/2008. Nos Planos BD Liquidados estédo
contemplados os participantes elegiveis (tinham completado tempo para fazerem jus a todos os direitos ofertados pelo
plano até a publicagdo da Lei Complementar n® 109/2001) e nao elegiveis (ainda ndo haviam completado o tempo exigido
por ocasido da referida Lei Complementar). Plano ativo e em extingcdo (sem novas adesoes).

Misto Liquidado: esta estruturado na modalidade de Contribuicdo Definida (CD) na fase de acumulagdo e de Beneficio
Definido (BD) na fase de percepg¢ao do beneficio concedido. Para esse plano de Beneficios é observada a paridade
contributiva de que trata a Lei Complementar n® 108/2001. As responsabilidades por déficits ou superavits atuariais, em
decorréncia do dimensionamento da obrigagdo Pdés-Emprego nos moldes da Resolugdo CVM n° 110/2022, devem
observar a legislagdo de Previdéncia Complementar, em especial a Resolugdo MPS/CGPC n° 26/2008. Plano ativo e em
extingdo (sem novas adesdes).

Os Planos Liquidados abrigam 48% do publico-alvo, apresentam déficit atuarial constante, em desacordo com a legislacéo, o que
levou a PREVIC a decretar a liquidagao destes a qual foi suspensa por decisao judicial. A CAPAF, administradora desses planos,
encontra-se sob intervencdo da PREVIC desde 2011. A Portaria n° 161 de 18 de fevereiro de 2025, da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), concedeu a prorrogagéo por mais 180 (cento e oitenta) dias, com vigéncia até
26 de agosto de 2025 para o prazo de intervengao que trata a Portaria n® 777 de 5 de setembro de 2023.

« Assistidos pelo Banco: trata-se de um plano composto por aposentados de responsabilidade do Banco e esta
estruturado na modalidade de Beneficio Definido (BD). Criado antes mesmo da vigéncia da Lei Complementar n°
109/2001, nesse plano os Beneficios tém valor ou nivel previamente estabelecidos, estando fechado a adesbes.

“ Auxilio Saude: trata-se de repasse mensal de verba aos beneficiarios do programa, mediante crédito em folha de
pagamento, a titulo de reembolso dos valores pagos ao Plano de Saude, observados os limites estabelecidos e a
disponibilidade orgamentaria em cada ano. O Programa abrange seus empregados ativos, dirigentes e conselheiros,
bem como dos pensionistas e aposentados dos seus quadros funcionais.

d.1) Premissas Atuariais Adotadas

As premissas foram definidas, com base em expectativas de mercado durante o periodo de desenvolvimento de cada avaliagéo
atuarial e das respectivas projecoes.
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30.06.2025
BD Liquidado Misto Assistidos - -

Premissas Financeiras (a.a %) Elegivel qNz?1o Elegivel Liquidado pelo Banco LD Sl
Taxa de Juros de Desconto Atuarial (a.a.) — Nominal 12,7 12,7 12,7 12,9 12,7
Taxa de Juros de Desconto Atuarial (a.a.) — Real 7,2 7,2 7,2 7,3 7,2
Projecdo de Aumentos Salariais (a.a.) 52 5,2 52 N/A 52
Projecdo de Aumentos dos Beneficios 5,2 5,2 5,2 52 2,2
Projecdo de Aumentos do Limite e Beneficios do RGPS 5,2 5,2 - - -

Taxa de Inflagéo (a.a.) 52 52 52 52 52
Expectativa de Retorno dos Ativos do Plano 12,7 12,7 12,7 N/A N/A

Premissas Demograficas

Taxa de Rotatividade

BD Liquidado

Misto Assistidos
Elegivel Nao Elegivel Liquidado pelo Banco
- 1,1% - N/A

Auxilio Saude

0,6%

Tabua de Mortalidade/Sobrevivéncia de Ativos

AT 2000 Fem Suavizada em 20%

Tabua de Mortalidade/Sobrevivéncia de Aposentados

AT 2000 Fem Suavizada em 20%

Tabua de Mortalidade/Sobrevivéncia de Invalidos Winklevoss
Tabua de Entrada em Invalidez Alvaro Vindas " | N/A_ [Awaro Vindas "
Tabua de Morbidez N/A

® Suavizada em 30%.

d.2) Valores Reconhecidos no Resultado e em Outros Resultados Abrangentes

1° Semestre/2025

BD Liquidado Misto Assistidos Auxilio
Nio Elegivel Liquidado pelo Banco Saulde

Elegivel

Custo do Servigo

Custo do Servigo - - - - (15.169) (15.169)

Custo de Juros Liquidos (32.462) (7.351) (2.577) (3.246) (19.839) (65.475)

Ganhos/(Perdas) de Redugdes - - 132 - - 132

Provisdao para Planos de Beneficios e

Outros Beneficios Pés-Emprego (32.462) (7.351) (2.445) (3.246) (35.008) (80.512)

Remensuragées do Plano de Beneficio

Definido

(PSan_hgs e Perdas sobre as Contribuigdes dos ) (418) ) ) ) (418)
articipantes

Ganhos e Perdas sobre o Ativo 30.060 2.617 3.693 - - 36.370

Ganhos e Perdas sobre o Passivo 80.256 15.939 4.846 17.584 6.911 125.536

Total dos Componentes Registrados em

Outros Resultados Abrangentes 110.316 18.138 8.539 17.584 6.911 161.488

fotal dos Componentes de Beneficlo 77 854 10.787 6.094 14338  (28.097)  80.976

d.3) Movimentagao do (Passivo)/Ativo Reconhecido

1° Semestre/2025

BD Liquidado

Misto Assistidos  Auxilio

Elegivel Nio Elegivel Liquidado peloBanco Saude

f,ii?:é‘f’““"m Reconhecido no Inicio do 554 435y (116.695)  (39.254)  (50.771) (306.533) (1.034.385)
Contribuigdes do Patrocinador, Liquidas de

Carregamento Administrativo ) 837 12 2.994 6.441 10.284
Proviséo para Planos de Beneficio Definido (32.462) (7.351) (2.445) (3.246)  (35.008) (80.512)
Provisdo Adicional Reserva Matematica (102.567) - - - - (102.567)
Valor Reconhecido em Outros Resuiltados 110.316 18.138 8.539 17584 6911 161.488
Abrangentes

(Passivo)/Ativo Reconhecido no Final do

Periodo (nota n° 14) (545.845) (105.071) (33.148) (33.439) (328.189) (1.045.692)
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d.4) Conciliagdo dos Saldos do Valor Presente da Obrigagao Atuarial

1° Semestre/2025

Misto Assistidos
Liquidado pelo Banco

Auxilio
Saude

BD Liquidado

= . Total
Nao Elegivel

Elegivel

Valor Presente da Obrigacdo Atuarial

Liquida no Inicio do Periodo (521.132) (233.390) (80.556) (50.771) (306.533) (1.192.382)
Custo dos Juros (32.463) (14.701) (5.155) (3.246)  (19.839) (75.404)
Custo de Servigo Corrente - - - - (15.169) (15.169)
Beneficios pagos pelo plano 30.060 6.071 3.678 2.994 6.441 49.244
Remensuragdes de Perdas Atuariais 80.256 31.879 9.692 17.584 6.911 146.322
Decorrentes de Ajuste na Experiéncia 54.816 10.885 (6.228) 4.394  (27.606) 36.261
Decorrentes de Alteragdes nas Premissas
Financeiras 25.440 20.994 15.920 13.190 34.517 110.061
Valor Presente da Obrigagao Atuarial (443279)  (210.141)  (72.341)  (33.439) (328.189) (1.087.389)

Liquida no Final do Periodo

d.5) Analise de Sensibilidade das Principais Hipoteses

BD Elegivel

Taxa de desconto

Parametros do
demonstrativo

Tabua biométrica

AT-2000 Fem Suavizada em 20%

) +5% -0,25% +0,25%

Valor Presente Obrigagéo Atuarial (448.655) (436.947) (449.816) (435.761) (443.279)
Superavit/(Déficit) do Plano (448.655) (436.947) (449.816) (435.761) (443.279)
Variagédo na Obrigacéo Atuarial 1,21% (1,43%) 1,47% (1,70%) -
Variagéo no Superavit/(Déficit) 1,21% (1,43%) 1,47% (1,70%) -

BD Nao Elegivel

Tabua biométrica Taxa de desconto Parametros do

demonstrativo
AT-2000 Fem Suavizada em 20%

-5%

+5%

-0,25%

+0,25%

Valor Presente Obrigagao Atuarial (211.348) (208.971) (214.928) (209.909) (210.141)
Superavit/(Déficit) do Plano (211.348) (208.971) (214.928) (209.909) (210.141)
Variagédo na Obrigacéo Atuarial 0,57% (0,56%) 2,28% (0,11%) -
Variacdo no Superavit/(Déficit) 0,57% (0,56%) 2,28% (0,11%) -

Misto Liquidado

Tabua biométrica Taxa de desconto Parametros do
AT-2000 Fem Suavizada em 20% demonstrativo

-5%

+5%

-0,25%

+0,25%

Valor Presente Obrigacdo Atuarial (73.003) (71.703)  (73.777) (70.960) (72.341)
Valor Justo dos Ativos do Plano 6.046 6.046 6.046 6.046 6.046
Superavit/(Déficit) do Plano (66.957) (65.657)  (67.731) (64.914) (66.295)
Variagédo na Obrigacéo Atuarial 0,92% (0,88%) 1,98% (1,91%) -
Variacdo no Superavit/(Déficit) 1,00% (0,96%) 217% (2,08%) -

Assistidos pelo Banco

Tabua biométrica
AT-2000 Fem Suavizada em 20%

)

+5%

Taxa de desconto

-0,25%

Parametros do

demonstrativo

+0,25%

Valor Presente Obrigacdo Atuarial (33.932) (32.966)  (33.957) (32.936) (33.439)
Superavit/(Déficit) do Plano (33.932) (32.966)  (33.957) (32.936) (33.439)
Variagdo na Obrigacédo Atuarial 1,47% (1,41%) 1,55% (1,50%) -
Variacdo no Superavit/(Déficit) 1,47% (1,41%) 1,55% (1,50%) -
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Auxilio Saude

Tabua biométrica Taxa de desconto Parametros do
AT-2000 Fem Suavizada em 20% demonstrativo

-5% +5% -0,25% +0,25%
Valor Presente Obrigacdo Atuarial (331.165) (325.331) (334.735) (321.897) (328.189)
Superavit/(Déficit) do Plano (331.165) (325.331) (334.735) (321.897) (328.189)
Variagédo na Obrigacéo Atuarial 0,91% (0,87%) 1,99% (1,92%) -
Variagédo no Superavit/(Déficit) 0,91% (0,87%) 1,99% (1,92%) -

d.6) Receitas e Pagamentos Esperados para o Periodo Seguinte

BD Liquidado Misto Assistidos  Auxilio

Elegivel Nao Elegivel Liquidado peloBanco Saulde

: 3 - - (8.046) (8.046)
Custo de Juros Liquidos (27.420) (3.201) (1.102) (1.028)  (9.998) (42.749)

Custo do Servigo Corrente Liquido

Total da Despesa a Reconhecer (27.420) (3.201) (1.102) (1.028) (18.044) (50.795)
Montantes Esperados Periodo Seguinte-Normais - 837 29 1.157 6.441 8.464
Total dos Pagamentos Esperados para o Plano - 837 29 1.157 6.441 8.464

d.7) Conciliagdo dos Saldos do Valor Justo dos Ativos

1° Semestre/2025

BD Liquidado Misto Total
Elegivel Nao Elegivel Liquidado
Valor Justo dos Ativos no Inicio do Periodo - - 2.048 2.048
Receita de Juros - - 265 265
Contribuigbes do Patrocinador - 837 12 849
Contribuigdes dos Participantes - - 12 12
Beneficios Pagos pelo Plano (30.060) (6.071) (3.678) (39.809)
Ganhos/(Perdas) sobre os Ativos do Plano 30.060 5.234 7.387 42.681
Valor Justo dos Ativos no Final do Periodo - - 6.046 6.046

d.8) Descricao da Base Utilizada para Determinar a Taxa de Desconto Atuarial

Taxa de desconto equivalente a expectativa de retorno da Nota do Tesouro Nacional (NTN-B), para o periodo da duragdo de
cada plano.

d.9) Movimentacdo da Provisdo Relativa aos Planos BD e Misto Liquidado

Valor da Obrigagdo  Atualizagdes  Atualizagoes (-) Valores Saldo em

em 01.01.2025 Resultado PL Pagos 30.06.2025

Plano BD Liquidado (nota n° 14) 691.692 118.854 (128.454) (31.177) 650.916
Plano Misto Liquidado (nota n° 14) 39.254 2.433 (8.539) - 33.148
Total BD e Misto 730.946 121.287 (136.993) (31.177) 684.064

d.10) Acgoes Coletivas

Trata de demandas judiciais ajuizadas contra o Banco. A area juridica da Instituicdo vem buscando rescindir decisdes através de
recursos nas diversas instancias. As duas principais agées em cursos sao:

Acéo Tribunal Regional do Trabalho da 16? Regidao (TRT-MA) - Agdo Rescisoéria n° 0016098-06.2014.5.16.0000

Acdo Rescisoria ingressada pela Advocacia Geral da Unido (AGU), em abril de 2014, perante o TRT-16 Regido, visando
rescindir a decisao transitada em julgada proferida pela 12 Vara do Trabalho do Maranhao nos autos da acéo coletiva n°. 1164-
2001-001-16-00-2, que condenou o Banco ao pagamento do déficit atuarial da CAPAF (déficit histérico do plano). Apds longa
tramitacdo processual, inUmeras tentativas de acordo, anuncios seguidos de retirada de pauta de julgamento, o processo veio a
ser julgado, tendo a composigado Plena do TRT-MA, em dezembro, por maioria de 5 votos a 1, julgado parcialmente procedente a
acdo movida pela Unido e BASA, para rescindir a deciséo proferida pelo Juizo da 12 Vara. Interpostos embargos de declaragao
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pelo Sindicato e pelo Banco, foram julgados improcedentes, sendo entao, apresentado recurso ordinario pelo SEEB-MA, adesivo
pela Unido, aguardando julgamento no TST. Por ora, ndo ha qualquer repercussao na provisao ja estimada.

Acéo Civil Publica n° 0000302-75.2011.5.08.0008

A acao civil publica proposta pela AABA em que o Banco fora condenado a repassar mensalmente & CAPAF, os recursos
financeiros necessarios para complementar a folha de pagamento dos beneficiarios assistidos do Plano de Beneficio Definido
(BD), (refere-se ao complemento a aposentadoria que deveria ser repassado pela CAPAF preservando a premissa do plano:
“como se ativa estivesse”), em que pese o transito em julgado, ocorrido em 6 de fevereiro de 2017, a area juridica do Banco
analisou a deciséo e identificou a possibilidade de manejo de agao rescisoria visando a rescisdo do julgado, notadamente em
face as alteragbes trazidas pela EC 20/1998, bem como as Leis Complementares n°s 108 e 109, ambas de 2001, e aos
correlatos precedentes judiciais do STF. Respaldado por esses argumentos o Banco iniciou tratativas com a Advocacia Geral da
Unido (AGU), objetivando o ajuizamento da agéo, o que foi realizado pela AGU no Tribunal Superior do Trabalho, em 2 de marco
de 2018, processo n° 1000104-23.2018.5.00.0000.

Ajuizada acéo, depois de mudancga de Relator no TST, a Ministra Relatora entendeu que a competéncia para processar a agéo
era do Tribunal Regional do Trabalho-82 Regi&o, tendo o processo sido remetido ao Regional. Distribuido ao Relator, este, em
analise preliminar, concedeu tutela requerida pela Unido, no entanto, tdo logo publicada a decisdo, esta foi reconsiderada de
oficio. A Unido interpds recurso, no entanto, improvido. O Banco foi intimado em fevereiro de 2019, tendo se habilitado nos autos
na condicdo de assistente. Em dezembro de 2019 foi anunciado seu julgamento, porém, a pedido do Banco, a Segao
Especializada do TRT-82 Regido, retirou o processo de pauta. O processo entrou em pauta de julgamento no més de julho de
2020, tendo havido pedido de vistas regimentais feitos por uma das desembargadoras presentes na sessio. Processo julgado
em agosto de 2020. Acdo julgada improcedente, tendo o Banco oposto Embargos de Declaragdo. Embargos julgados
improcedentes. Recurso interposto para o TST, que anulou o julgamento do TRT-82 Regido, em raz&o da néo intimagao pessoal
da AGU, determinando que seja realizado novo julgamento. Julgamento ocorrido, mantida a decisdo, opostos ED, negado
provimento. Interposto novo recurso de embargos de declaracdo. ED julgado e recursos interpostos para o TST, que
monocraticamente decidiu pela manutencdo da decisdo de improcedéncia da resciséria. Foram entdo, opostos embargos de
declaragao contra essa decisao, que agora aguardam julgamento. Processo no TST julgado. Interposto recurso extraordinario.

d.11) Distribuicdo da Provisdo do Plano BD Liquidado

30.06.2025
Participantes Abrangidos pela Agao Rescisoria 563.569
50% das Reservas Matematicas dos Participantes ainda na Ativa 59.428
Adicional de Provisdo de Reservas Matematicas 102.567
Total 725.564

d.12) Composicdo da Provisao referente a A¢dao Rescisoéria

30.06.2025
100% das Reservas Matematicas dos Participantes Elegiveis 504.657
50% dos que ainda Nao Elegiveis 58.912
Total 563.569

d.13) Provisao dos Planos BD e Misto Liquidado

BD Liquidado 650.916
Misto Liquidado 33.148
Total (notas n°s 14 e 25.d.9) 684.064
d.14) Pagamento de Acao
Desembolso em cumprimento a acdo transitada em julgado 0 31.177

) Corresponde a valores pagos pelo Banco para complemento da folha de Beneficios do Plano BD face determinagéo judicial.

Com base nas andlises conduzidas, atuais circunstancias administrativas e judiciais, condensadas acima, € entendimento que a
provisdo existente em 30 de junho de 2025, é suficiente para fazer frente aos possiveis desembolsos oriundos dos planos
administrados pela CAPAF (BD e Misto).

e) Planos Saldados

< BD Saldado: esta estruturado na modalidade de Beneficio Definido (BD). O plano foi saldado com vigéncia a partir de
01/01/2014 e estda em observancia a paridade contributiva de que trata a Lei Complementar n° 108/2001. As
responsabilidades por déficits ou superavits atuariais, em decorréncia do dimensionamento da obrigagdo Pds-Emprego
nos moldes da Resolugdo CVM n° 110/2022, devem observar a legislagao de Previdéncia Complementar, em especial a
Resolucdo MPS/CGPC n° 26/2008. Plano ativo e em funcionamento (sem novas adesdes).
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< Misto Saldado: este plano esta estruturado na modalidade de Contribuicao Definida (CD) na fase de acumulagao e de
Beneficio Definido (BD) na fase de percepgao do beneficio concedido. Referido plano foi saldado com vigéncia a partir
de 01/01/2013 e para este plano de Beneficios é observada a paridade contributiva de que trata a Lei Complementar n°®
108/2001. As responsabilidades por déficits ou superavits atuariais, em decorréncia do dimensionamento da obrigagéo
P&és-Emprego nos moldes da Resolugédo CVM n°® 110/2022, devem observar a legislagéo de Previdéncia Complementar,
em especial a Resolugao MPS/CGPC n° 26/2008. Plano ativo e em funcionamento (sem novas adesdes).

Os contratos assinados entre o Banco e a BB Previdéncia, referentes aos Planos Saldados, estabelecem que a obrigacdo deve
ser atualizada mensalmente, com base na variacao do INPC-IBGE e taxa méxima real de juros admitida nas projecdes atuariais
do plano de Beneficios fixada pelo Conselho Nacional de Previdéncia Complementar ou outra autoridade competente.

Anualmente, conforme clausula contratual, é realizada revisdo dos contratos de compromisso financeiros firmados junto a BB
Previdéncia, de acordo com as premissas atuariais para preservar o equilibrio econdmico e financeiro dos Planos Saldados
(Plano de Beneficio Saldado e Plano Misto Saldado) e, caso necessario, podera exigir ajuste por parte do Banco.

No semestre, quando da revisao atuarial, ndo houve necessidade de ajustes no valor registrado do contrato.

A movimentag&o da provisdo e o cronograma esperado de desembolso relativos aos planos BD e Misto Saldados esta abaixo

apresentada:
Valor da Obrigagdo  Atualizagdoes Atualizagées (-) Valores Saldo em
em 01.01.2025 Resultado PL Pagos 30.06.2025
Movimentagao da Provisao (nota n° 14) 293.572 13.719 - (50.939) 256.352
Até 5 anos De 5 anos a 10 Acima de 10 Total
anos anos
Cronograma Esperado de Desembolso (nota n°® 14) 168.167 88.185 - 256.352

f)  Plano Prev Amazoénia: trata-se de um Plano de Contribuigdo Variavel (CV), oferecido aos empregados da ativa, admitidos
a partir de 1997 que nao possuiam plano de Previdéncia Complementar patrocinado pelo Banco e aos que fizeram opgao
pelos “Planos Saldados”. Assegura aos seus participantes, por acumulagéo de contribuigbes recolhidas e devidamente
capitalizadas, montante que no momento da entrada da aposentadoria se transformara em beneficio, com possibilidade de
remuneracao vitalicia.

Os riscos relacionados aos beneficios pagos sdo compartilhados entre: Banco, participantes e assistidos, sendo 50% de
responsabilidade do Banco, conforme a Lei Complementar n® 108/2021.

Em 30/06/2025, nao ha reconhecimento de valores no passivo do Banco, apenas registro no resultado do periodo relativo a
despesa como patrocinador, no montante de R$ 8.836. O custeio do plano é determinado por avaliagbes atuariais. Com
base nos relatorios atuariais, o Prev Amazonia apresentou, neste periodo, resultado superavitario de R$ 9.581.

26. Gerenciamento de Riscos e Capital

A estrutura de Gerenciamento de Riscos e Capital do Banco atende ao previsto na Resolugdo CMN n° 4.557/2017 e se aplica a
toda a Instituigdo, incluindo esferas colegiadas e estratégicas de decisdo e ao Diretor de Riscos, Chief Risk Officer — CRO,
dispondo de:

= Politica de Gestao Integrada de Riscos e de Capital que é aplicada em todos os processos corporativos, tendo como objetivo
fornecer principios e diretrizes para a gestdo continua e integrada dos riscos e capital de forma alinhada aos normativos
vigentes, ao planejamento estratégico, e ao apetite a risco definido. Que tem como escopo as diretrizes para a gestdo dos
principais riscos aos quais a Instituicdo esta exposta:

Risco de Crédito; Risco de Mercado; IRRBB; Risco Operacional; Risco de Liquidez; Risco Cibernético; Risco de Integridade;
Risco Legal; RSAC.

= Declaracao de Apetite por Riscos (Risk Appetite Statement — RAS);

= Comités em niveis taticos e estratégicos, valorizando as decisdes colegiadas no ambito da Gestdo de Riscos e de Capital;
= Programa de Testes de Estresse - Analise de Sensibilidade; e,

= A governanca no Gerenciamento de Riscos adota também a abordagem das trés linhas. Onde:

®,

< A primeira linha, representada pelas areas de negdcio e areas de suporte, responsaveis por identificar, avaliar, reportar
e gerenciar os riscos decorrentes de suas atividades, pela execugdo dos controles e mitigadores de riscos, e pela
definicdo e implementacéo de planos de agéo para garantir a efetividade do ambiente de controle.

< Como parte da segunda linha, a area responsavel pelo Gerenciamento de Riscos, fornece expertise complementar,
apoio, monitoramento e questionamento quanto ao Gerenciamento de Riscos, incluindo: desenvolvimento, implanta¢éo
e melhoria continua das praticas de Gerenciamento de Riscos nos niveis de processo, sistemas e entidade; O
atingimento dos objetivos de Gerenciamento de Riscos, como: conformidade com leis, regulamentos e comportamento
ético aceitavel; Controle Interno; Seguranga da Informagéao e Tecnologia; Sustentabilidade; Gerenciamento de Capital.
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< Aterceira linha é representada pela Auditoria Interna.

A estrutura de Gerenciamento de Riscos do Banco da Amazébnia consta também no Relatério de Gerenciamento de Riscos —
Anexo Pilar 3, publicado trimestralmente no site institucional do Banco da Amazébnia, em sua pagina de Relagdes com
Investidores - Central de Resultados (https://ri.bancoamazonia.com.br/informacoes-financeiras/central-de-resultados/) em
atendimento a Resolugdo BCB n° 54 de 16/12/2020.

a) Risco de Liquidez

O monitoramento da exposicdo ao Risco de Liquidez visa detectar possiveis descasamentos entre pagamentos e recebimentos
que podem afetar a capacidade de geracdo de caixa e o equilibrio financeiro do Banco. O monitoramento dos niveis de
exposicao ao Risco de Liquidez é realizado permanentemente e as informacdes geradas séo reportadas as alcadas competentes
para a tomada de deciséo.

O Banco utiliza-se ainda, para acompanhamento e controle do Risco de Liquidez:

7

% Indice de Liquidez de Curto Prazo: considera a raz&o entre o valor do estoque de ativos de altissima liquidez e um fluxo
liquido de saida de recursos esperado nos 30 dias subsequentes. O total do fluxo liquido de saidas de caixa
compreende ao total de saidas de caixa subtraido do menor valor entre o total de entradas de caixa e 75% do total de
saidas de caixa.

% Indice de Liquidez de Curto Prazo Estressado: considera a raz&o entre o valor do estoque de ativos de altissima liquidez
e um fluxo liquido de saida de recursos esperado num cenario de estresse nos 30 dias subsequentes. O total do fluxo
liquido de saidas de caixa compreende ao total de saidas de caixa subtraido do menor valor entre o total de entradas de
caixa e 75% do total de saidas de caixa.

% Indice de Liquidez de Longo Prazo Estressado: o célculo é uma razéo entre recursos estaveis disponiveis — parcela do
capital e dos passivos com a qual a instituicdo pode contar no horizonte de um ano — e recursos estaveis necessarios —
parte dos ativos, incluindo-se ativos fora de balango, que devem ser financiados por recursos estaveis por possuirem
prazos longos e/ou baixa liquidez.

* Fluxo de Caixa: representa graficamente os resultados liquidos diarios acumulados de caixa, projetados para os 252
dias Uteis subsequentes a data-base sob premissas e parametros conservadores previamente definidos.

O Indice de Liquidez de Curto Prazo, calculado em 30 de junho de 2025, alcancou 4,73. Esse valor significa que, considerando
um cenario econdmico estavel, a instituicdo possui ativos de alta liquidez suficientes para honrar 100% de suas obrigacdes
liquidas de Curto Prazo nos préximos 30 dias. Um indice acima de 1 indica que a instituigdo possui um colch&o de seguranca
para lidar com saidas inesperadas de recursos, garantindo sua capacidade de pagamento e demonstrando uma gestdo de
liquidez eficiente.

indice de Liquidez de Curto Prazo 30.06.2025

Na Data Base 473%
Média dos Ultimos 6 meses 489%
Maximo dos Ultimos 6 meses 501%
Minimo dos Ultimos 6 meses 473%

Em 30 de junho de 2025, o portfélio de TVM registrou volume de recursos marcados a mercado no total de R$ 22.929 milhdes.
Na composigdo do portfolio, a grande maioria dos ativos esta alocada em Titulos Publicos e Operagdes Compromissadas,
correspondendo a 89,96% da carteira de tesouraria, em um montante de R$ 20.720 milhdes. Ademais, vale destacar que o
volume de estoque em Tesouro Selic, Instrumento Financeiro de altissima liquidez no mercado secundario, corresponde R$
18.407 milhées em percentual representa 80,45% do total do portfélio TVM.

b) Risco de Crédito

A gestao do Risco de Crédito no Banco esta balizada em Politica de Gestao Integrada de Riscos e de Capital e na Declaragédo
de Apetite por Riscos (RAS), aprovadas pela Diretoria e pelo Conselho de Administragdo e tem o propdsito de estabelecer
estratégias, rotinas, sistemas e procedimentos direcionados a mensuragdo e mitigagdo da exposigdo ao Risco de Crédito, a
prevencédo e reducéo da inadimpléncia e manutengéo da boa qualidade do crédito em todas as opera¢des em que o Banco atua
como uma das contrapartes.

Objetivando aplicar os recursos proprios e os recursos administrados em nome de terceiros de maneira eficiente, sejam eles de
natureza orgamentaria ou ndo, a gestao de Risco de Crédito permite a ampliagdo do volume de operagbes de crédito do Banco,
com probabilidades positivas de retorno dos créditos concedidos, assegurando ou atuando de forma coadjuvante para que haja:
melhoria da qualidade de crédito da instituicdo; otimizagdo das aplicagcdes de recursos, com definicdo de melhores spreads e
qualidade das garantias; minimizagdo do nivel de exposi¢cdo do capital do Banco, e crescimento da margem de segurancga de
retorno do crédito concedido; aumento da capacidade operacional da instituigdo; maior transparéncia do processo crediticio;
aumento da agilidade no processo de analise e decisao crediticia.

Nos modelos internos de avaliagdo de Risco de Crédito estdo inseridas as diretrizes de gestdo desse tipo de risco, cuja
finalidade é identificar, mensurar e ponderar a exposi¢ao do Banco em suas operagdes de crédito, permitindo o estabelecimento
de rating para o tomador (que determinara se 0 mesmo tera acesso ao crédito) e respectivas operagdes crediticias.

O Banco ¢é responsavel pela classificagdo do cliente e da operagdo no nivel de risco e percentual de perda correspondentes,
sendo efetuada com base em critérios consistentes e verificaveis, amparada por informagdes internas e externas, contemplando,
fatores como situagdo econdmico-financeira, grau de endividamento, capacidade de geragdo de resultados, fluxo de caixa,
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administragdo e qualidade de controles, pontualidade e atrasos nos pagamentos, contingéncias, setor de atividade econdmica,
gestao de garantias, influéncia de variaveis macroeconémicas, etc.

c) Risco de Mercado

O Banco possui um sistema de monitoramento continuo das suas exposi¢des ao Risco de Mercado, com foco principal nas
operagbes sensiveis as flutuacdes das taxas de juros e dos indices de precos. Na gestdo desses riscos, sdo empregadas
metodologias e instrumentos financeiros amplamente utilizados e validados pelo mercado:

+ Value at Risk (VaR) de operagdes ativas e passivas das carteiras de negociagéo;

+«+ Variagao no valor econémico dos instrumentos financeiros (AEVE) da carteira bancaria;
< Variagao do resultado da intermediagao financeira (ANII) da carteira bancaria;

<+ Analise de sensibilidade;

< Testes de estresse;

< Testes de aderéncia (backtesting); e

+ Relatérios de acompanhamento dos limites estabelecidos para as parcelas de exposicdo a riscos de mercado. Os
relatérios gerenciais sdo diarios, semanais, trimestrais e anuais, destinados a administracao e disponiveis aos 6rgéos
reguladores e de controle.

No processo de gestdo de Risco de Mercado s&o estabelecidos os limites maximos de exposi¢ao por fator de risco, tipo de papel
e limite de VaR, além dos critérios utilizados na classificagdo da carteira de negociagéo (frading), conforme Resolugdo BCB n°
111/2021.

A mensuragao do Risco de Mercado é realizada através do modelo de Value at Risk (VaR), é calculada para 1 dia, para as
diversas carteiras do Banco. O sistema importa e consolida as informagdes de bases externas (BACEN, B3 — Brasil, Bolsa e
Balcdo e ANBIMA) e internas (sistemas legados), para auferir o valor do VaR. A validagdo do modelo é respaldada pela
metodologia das médias mdveis exponenciais ponderadas (EWMA).

Em 30 de junho de 2025, o VaR calculado para a Carteira Banco 'e para a carteira Tesouraria % foi de R$ 10.672 e R$ 4.920
respectivamente, estando dentro dos limites de referéncia de 17,67% e 11,28% respectivamente. Os valores calculados para o
VaR das posigdes Banco e Tesouraria estdo em conformidade com os limites estabelecidos na Politica de Gestado Integrada de
Riscos e de Capital, em status Normal, com posi¢des inferiores aos limites de VaR estabelecidos.

Analise de Sensibilidade

O Banco mantém um processo permanente de monitoramento de todas as posi¢cdes expostas ao Risco de Mercado, sendo
realizada rotineiramente a analise de sensibilidade, avaliando as posi¢cbes da instituicdo em condigbes extremas no cenario
econdmico.

Para Risco de Mercado, séo utilizados trés cenarios nos quais se verifica o comportamento do VaR no cenario normal de
mercado, e nos cenarios de estresse de 25% e 50% dos indicadores utilizados para projegao de MtM.

No calculo do estresse s&o utilizadas como parametros de referéncia as curvas de mercado: cupom — BMF/IGPM, cupom —
BMF/IPCA, cupom IGPM/NTN-ANBIMA, cupom IPCA/NTN-ANBIMA, Cupom sujo USD, cupom TR, PRE, USD brl.

Os niveis de estresse de 25% e 50% atribuidos para o modelo estdo descritos a seguir:

Cenario 1 (Normal): A base desse cenario sdo as condi¢gdes normais da atividade econémica. Utilizou-se a cotagdo Reais/Délar
a R$ 5,4571 em 30 de junho de 2025 e a taxa DI de 1 ano no nivel de 14,90 % a,a.

Cenario 2 (Estresse de 25%): Foi aplicado estresse de 25% a maior sobre os fatores de risco do cenario normal. Os resultados
projetados foram a cotacdo Reais/Délar a R$ 6.8214 em 30 de junho de 2025 e a taxa DI de 1 ano no nivel de 18,6250% a.a.,
com as oscilagdes dos demais fatores de risco representando choque paralelo de 25% nas respectivas curvas ou pregos.

Cenario 3 (Estresse de 50%): Foi utilizado estresse de 50% sobre os dados do cenario normal, resultando, para a cotacédo
Reais/Ddlar, o valor de R$ 8,1857 em 30 de junho de 2025 e para a taxa DI de 1 ano, o nivel de 22,3500% a.a., com as
oscilagdes dos demais fatores de risco representando choque paralelo de 50% nas respectivas curvas ou precos.

! Portfélio que contempla todos os titulos de valores mobiliarios da tesouraria, captagbes e operagdes de crédito.
Portfélio que contempla apenas os titulos de valores mobiliarios da tesouraria.
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O quadro a seguir sintetiza a analise dos cenarios de MtM dos titulos e valores mobilidrios da Carteira Tesouraria, conforme
Resolugdo BACEN n° 02/2020:

30.06.2025

Cenarios

Prefixado Expc_)smoes Sujeitas a Variagao de Taxas de Juros (319) (2.948) (9.805)
Prefixadas

P Exposi¢cdes Sujeitas a Variagdo da Taxa dos

Indice de Precos Cupons de Indice de Pregos (8.414) (701.415) (849.730)

Taxa de Juros Exposicées Sujeitas a Variagcdo da Taxa de Juros (369) 3.197 5.690

Total (9.102) (701.166) (853.845)

Os resultados apresentados refletem os impactos de cada cenario em uma posigéo estatica da carteira. Nos cenarios |, Il e lll, os
instrumentos financeiros estdo alocados em fatores de risco que representam maior exposicdo, especialmente em papéis
indexados a indices de precos, como o IGPM e o IPCA. No pior cenario, correspondente ao cenario lll, a Tesouraria registra uma
perda no valor de mercado (MtM) de aproximadamente (R$ 853.845).

As implicagdes apresentadas no portfolio TVM da Tesouraria, com o montante de R$ 21.600.065 mostram valores significativos,
apos os choques paralelos de 25% e 50% sobre o cenario de referéncia (mercado), das posi¢cdes em risco do TVM, cujos
percentuais giram em torno de 7,18% do saldo total de aplicagdes da carteira de tesouraria do Banco, sendo o maior fator de
risco, as posigdes em cupons de indice de pregos.

Em atendimento a Resolugdo BCB n° 02/2020, o Banco realizou andlise de sensibilidade sobre as incertezas nas estimativas de
ativos e passivos cujos valores contabeis possam sofrer alteragdes significativas no proximo exercicio social.

e Operagoes de Crédito: a carteira de crédito global do Banco da Amazdnia, prépria e administrada, € majoritariamente
remunerada por métricas que nao estdo expostas diretamente as variagbes da taxa DI, e, por este motivo, para fins de
analise de sensibilidade, foi utilizado um cenario de grande impacto e baixa probabilidade de ocorréncia, sobre a ética
da inadimpléncia, onde todas as operagdes de crédito as quais o Banco esta exposto teriam sua classificagao (ratings)
de risco rebaixada em um nivel (downgrade). Os critérios de classificagdo dos niveis de risco das operagbes seguem o
disposto na Resolugdo CMN n° 4.966/2021.

O quadro com a simulagdes de impacto pode ser observado abaixo:

Carteira Banco + FNO Risco Compartilhado
(Y CEWAIE]]

Valores das Operagoes Provisao

44.266.479 57.232

7.057.566 56.230

5.980.622 3.657.562

Total 57.304.667 3.771.024

e Provisdées para Demandas Judiciais: Foram realizadas estimativas com trés cenarios projetados, considerando os
valores em 30/06/2025 e descritas a seguir:

Cenario Provavel: utilizou-se a Taxa Selic (projetada de 15% para 2025, segundo Relatério Focus-BACEN de 14/07/2025)
e o0 INPC-IBGE (estimado de 4,90% pelo IPEA conforme Carta de Conjuntura n°® 67, em 01/07/2025).

Cenario Possivel: elevou o estresse da taxa Selic e o INPC-IBGE em 25%.

Cenario Remoto: projetou um estresse para a taxa Selic e o INPC-IBGE em 50%.

O quadro a seguir demonstra os efeitos esperados, considerando estas estimativas e cenarios:

Cenarios

Analise de Sensibilidade

Provavel Possivel (25%) Remoto (50%)
Provisoes para Demandas
Trabalhistas (Indenizagbes) 84.684 Selic 15,00 97.387 18,75  100.563 22,50 103.738
Civeis 40.445 INPC 4,90 42.427 6,13 42.922 7,35 43.418
Fiscais 2.731 Selic 15,00 3.141 18,75 3.243 22,50 3.346
Trabalhistas (CAPAF) 1.070 INPC 4,90 1.122 6,13 1.136 7,35 1.149
Total 128.930 144.077 147.864 151.651
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d) Interest Rate Risk in the Banking Book (IRRBB)

A Circular BACEN n° 3.876/2018, define o IRRBB como o risco, atual ou prospectivo, do impacto de movimentos adversos das
taxas de juros no capital e nos resultados da instituicdo financeira, para os instrumentos classificados na carteira bancaria.

O gerenciamento do risco de taxa de juros no Banco se concentra nas operagbes da carteira bancaria, que inclui instrumentos
financeiros sem intencdo de negociacdo apos a aquisicdo ou originagao, como:

®,

< Captagdes: deposito de poupanga, depdsito a prazo, deposito a vista e depdsitos judiciais;

®,

< Crédito: fomento e comercial; e

®,

< Ativos na carteira da tesouraria: classificados em “disponivel para venda” e “mantidos até o vencimento”.

O Banco da Amazdnia mantém um perfil de exposicdo a Risco de Mercado conservador, com diretrizes e limites monitorados de
forma independente, buscando alinhamento com as melhores praticas de mercado, regulamentacdes locais e do Comité de
Supervisao Bancaria de Basileia.

A Circular BACEN n° 3.938/2019 introduziu novas metodologias e procedimentos para avaliagcdo da suficiéncia do Patrimdnio de
Referéncia (PR) para cobertura do risco de variagdo de taxas de juros na carteira bancéria, para instituicdes enquadradas na
segmentacgao 3 (S3), conforme o art. 2° da Resolugdo CMN n° 4.553/2017.

Para fins de apuracdo do Risco da Taxa de Juros da Carteira Bancaria e observancia a Circular BACEN n° 3.938/2019, séo
consideradas as seguintes abordagens padronizadas:

+ De Resultado de Intermediacdo Financeira (ANII): avalia o impacto das variagcdes de taxas de juros no resultado da
instituicao; e

« De Valor Econdmico (AEVE): avalia o impacto das variacdes de taxas de juros no valor dos ativos e passivos da
Instituigcao.

A partir de junho de 2022, o Banco adotou a metodologia padronizada, que considera a ponderagéo de 20% AEVE e 80% ANII,
para o calculo do nivel do IRRBB, contemplando cenarios de Curto/Médio Prazo para o NIl e de Longo Prazo para o EVE.

O valor do IRRBB, calculado pela metodologia ponderada de 20% sobre o AEVE e 80% sobre o ANII, é calculado mensalmente.
E com base em dados de junho de 2025, o IRRBB apresentou um valor médio de R$ 209.881, com uma variagdo média de
5,34%. Caracterizando um ligeiro aumento nos riscos adversos das taxas de juros em relagéo ao capital da instituigéo.

Em junho de 2025, o IRRBB apresentou o montante de R$ 256.281. Onde o valor calculado estd em conformidade com os
limites estabelecidos na Politica de Gestao Integrada de Riscos e de Capital, com status Normal, em posigBes inferiores aos
limites estabelecidos.

No teste de estresse empregado sobre o risco de Variagdo das Taxas de Juros para os instrumentos classificados na carteira
bancaria, o Banco utiliza as seguintes abordagens:

< Abordagem 1: estima o percentual da variagdo do valor de mercado das operagdes nado classificadas na carteira de
negociagdo em relagdo ao PR, com utilizagdo de choque compativel com o 1° e 0 99° percentis de uma distribuigdo
histérica de variagbes nas taxas de juros, considerando o periodo de manutengéo (holding period) de um ano e o
periodo de observagéo de cinco anos.

< Abordagem 2: estima a quantidade de pontos-base de choques paralelos de taxas de juros necessarios para acarretar
redugdes do valor de mercado das operagdes nao classificadas na carteira de negociagdo correspondentes a 5%, 10%
e 20% do PR.

e) Risco Social, Ambiental e Climatico (RSAC)

A gestdo do risco socioambiental e climatico no Banco da Amazobnia, esta estruturada em observancia aos preceitos
estabelecidos na Resolugdo CMN n° 4.557/2017 e Resolugdo CMN n° 4.945/2021, a partir da utilizagdo de ferramentas de
analise e monitoramento de risco das operagbes selecionadas em conformidade com a matriz de relevancia e proporcionalidade
do Banco da Amazbnia.

O Banco estabeleceu a Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica — PRSAC, que contempla principios e
diretrizes que norteiam as acdes de sustentabilidade e de risco social, ambiental e climatico, consideradas as dimensdes
estratégicas, de governanca e econdmicas, na atuagdo do Banco da Amazbnia, tanto no aspecto institucional como nas
operagbes de financiamento do Banco.

A concessédo de empréstimos e financiamentos s&o condicionados a apresentacao das exigéncias legais, quando for o caso, tais
como certiddes de regularidade ambiental e Licengas Ambientais. Em especial os financiamentos concedidos por meio do
Crédito Rural, devem estar aderentes as restricdes legais impostas pelo Manual do Crédito Rural — MCR.

No Banco da Amazénia, toda a operacao rural recebe tratamento de andlise socioambiental, realizada em ferramenta contratada,
com excecgdo das dispensadas pelo MCR. A ferramenta cruza diferentes bancos de dados oficiais e produz relatério de acordo
com a legislagdo ambiental e normas do Banco.

Todas as operagdes do Crédito Rural no Banco da Amazdnia recebem andlise socioambiental previamente a concessdo de
forma individual. Os critérios de andlise socioambiental estdo estabelecidos em normas internas e tem como premissa a
mitigagéo de riscos socioambientais e o atendimento das exigéncias dos érgdos reguladores. O Banco da Amazénia possuli
metodologia interna de avaliagéo de niveis de RSAC aplicada em sistema de avaliagdo desenvolvido internamente, apurando o
RSAC das operagdes as quais abrange em trés niveis: Alto, Médio e Baixo. O gerenciamento de RSAC esta estruturado e
documentado em Norma de Procedimento interna, a qual determina a validade e periodicidade das avaliagdes, bem como
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apresenta as rotinas e procedimentos de gestao do risco.
f) Risco Cibernético

A Seguranca da Informacdo e Comunicacdes (SIC) é um conjunto de agbes que objetivam viabilizar e assegurar a
disponibilidade, a integridade, a confidencialidade e a autenticidade das informacdes, sejam elas fisicas ou digitais, contra
diversos tipos de ameacas para garantir a continuidade dos negdcios, minimizar eventuais danos, maximizar o retorno dos
investimentos e de novas oportunidades de negdcio.

A Seguranga Cibernética esta contida dentro do &mbito da SIC e se configura como um conjunto de tecnologias, processos e
praticas projetados para proteger redes, computadores, sistemas e dados de ataques, danos ou acesso ndo autorizado,
permitindo o uso e o compartilhamento da informagao digital de forma controlada. Sendo assim, a SIC é de maior abrangéncia,
protegendo tecnologias, pessoas, informagdes fisicas, entre outros, enquanto a Seguranga Cibernética visa proteger somente
ativos relacionados ao universo digital.

Nessa perspectiva, risco cibernético é o risco que se refere aos potenciais resultados negativos associados aos
ataques cibernéticos. Por sua vez, os ataques cibernéticos podem ser definidos como tentativas de comprometer a
confidencialidade, integridade e disponibilidade de dados ou sistemas tecnolégicos.

No Banco, a estrutura de Gerenciamento de Riscos cibernéticos atende ao previsto na Resolugdo CMN n° 4.893/2021 e se
aplica a toda a Instituicdo, dispondo de:

®,

< Politica de segurancga da informacgao e cibernética que tem por objetivo estabelecer o Sistema de Gestdo da Seguranga
da Informacgéo (SGSI) do Banco da Amazénia, considerando uma visdo holistica e coordenada dos riscos de SIC do
Banco para definir e comunicar os principios, valores, conceitos, diretrizes, controles suficientes a preservacéo e
protecao das informagdes do Banco da Amazdnia e seus respectivos ativos quanto a confidencialidade, integridade,
disponibilidade, autenticidade e irretratabilidade, em todo o seu ciclo de vida, contida em qualquer suporte ou formato.

+ Normas de procedimentos de seguranca da informacéo que apoiam a estratégia definida na Politica.
« Planos de resposta a incidentes de ciberseguranca.

< Comité de Seguranga Corporativa, da Informacao e de Comunicagdes: de carater consultivo e deliberativo, tem por
finalidade participar do processo de gestdo Seguranga Corporativa, inclusive de Informagao e de Comunicagdes do
Banco.

A governanga no Gerenciamento de Riscos cibernético adota também a abordagem das trés linhas. Onde:

®,

< A primeira linha, representada pelas areas de tecnologia, pessoas e contratos, responsaveis por identificar, avaliar,
reportar e gerenciar os riscos cibernéticos em ativos de tecnologia, recursos humanos e cadeia de suprimento,
respectivamente, e pela execugdo dos controles e mitigadores de riscos, e, ainda, pela definigdo e implementagao de
planos de agdo para garantir a efetividade do ambiente de controle;

< Na segunda linha, a area responsavel pelo Gerenciamento de Risco Cibernético, que define a estratégia e as politicas
de seguranga, bem como realiza o monitoramento dos riscos, a gestdo de incidentes e é responsavel pelo
aculturamento da empresa acerca da seguranga da informagdo. Ainda como parte da segunda linha, a area responsavel
pela gestdo de continuidade de negécio, tema afeto a seguranca da informacdo, é a area de controles internos
responsavel por definir as diretrizes e procedimentos inerentes a gestdo de continuidade de negécios estabelecendo o
processo para analise de impacto nos negdcios, estratégias para assegurar a continuidade das atividades da instituicdo
e limitar perdas decorrentes da interrupgéo dos processos criticos de negécio;

< Aterceira linha é representada pela Auditoria Interna.

dg) Risco Operacional

O Banco segue as diretrizes da Resolugdo CMN n° 4.557/2017, integrando a gestdo do risco operacional a sua estrutura e a
todos os niveis hierdrquicos. Utiliza normas de procedimento com detalhamento de papéis e responsabilidades da Instituicdo
conforme modelo das trés linhas.

Realiza monitoramento continuo dos eventos relacionados ao risco operacional, mantendo uma base histérica quantitativa e
qualitativa de informagdes, reportando regularmente a Alta Administragdo. Ressalta-se, ainda, a promogao da cultura voltada a
gestao de riscos e controles, com o objetivo de alcangar metas estratégicas e fortalecer a governanga corporativa.

h) Risco Legal

Em conformidade com as exigéncias do Banco Central do Brasil e outros érgéos reguladores, o Banco atua rigorosamente no
cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicaveis as instituigdes financeiras. A area de Controles Internos monitora com
vista a assegurar o atendimento das demandas legais.

Para divulgar normativos externos e monitorar o cumprimento das demandas legais, o Banco utiliza um Sistema de Compliance
que fornece informagbes atualizadas sobre normas relacionadas as atividades bancarias para todas as areas internas
relacionadas.

i) Risco de Integridade

O Banco mantém programas e politicas voltados para a integridade, além de um Codigo de Conduta Etica que fortalece o
ambiente de controle interno do Banco.

A Politica de Gestéo da Integridade tem por finalidade estabelecer e difundir principios, objetivos, diretrizes, competéncias e

responsabilidades para a gestdo da integridade, essenciais aos processos de governanga e a gestao das politicas, programas e
normas internas relacionadas.
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Além dos programas e politicas, o Plano de Agao e os indicadores de integridade buscam garantir a eficiéncia na gestdo por
meio do acompanhamento e monitoramento, fortalecendo os pilares e principios do programa, assim como as boas praticas na
cultura institucional.

Todas as ferramentas de gestdo da integridade passam por um processo de revisdo peridédica para eventuais ajustes e
adequagéao as melhores praticas de mercado.

j)  Gestéo de Capital

O processo de gestdo de capital adotado pelo Banco é estruturado de forma coerente com a complexidade operacional e os
riscos assumidos pela Instituicdo, visando assegurar qualidade, consisténcia e transparéncia do capital, além de cumprir
integralmente os requisitos regulatérios estabelecidos pela Resolugdo CMN n° 4.557/2017. Essa estrutura abrange areas
responsaveis pelo orcamento, planejamento estratégico, controle e monitoramento de riscos, além dos colegiados estratégicos
de tomada de deciséo.

A Instituicdo mantém um Plano de Capital que projeta o capital necessario para um horizonte de trés anos, incluindo testes de
estresse e um plano de contingéncia para garantir a gestdo adequada do capital, alinhada ao apetite de risco definido na
Declaragéo de Apetite por Riscos (RAS).

A adequacgdo de capital é gerenciada considerando ndo apenas as exigéncias regulatérias, mas também uma meta interna
declarada na RAS, superior aos limites minimos estabelecidos para o Patrimonio de Referéncia (PR). O Plano de Capital é
elaborado de maneira integrada ao Planejamento Estratégico, refletindo os objetivos institucionais e atendendo plenamente as
determinagdes da Resolugdo CMN n° 4.557/2017.

A Diretoria de Controle e Riscos é responsavel pela gestdo do capital do Banco, contando com uma unidade administrativa
especifica estabelecida em conformidade com a Resolugdo CMN n° 4.557, de 23 de fevereiro de 2017. Detalhes da estrutura de
Gerenciamento de Capital encontram-se disponiveis no Relatério de Gerenciamento de Riscos — Anexo Pilar 3, acessivel na
Central de Resultados, dentro da pagina de Relagbées com Investidores, pelo link: https://ri.bancoamazonia.com.br/informacoes-
financeiras/central-de-resultados/.

k) indice de Basileia (Limite Operacional)

O Banco mantém, permanentemente, o montante de PR, de Nivel | e de Capital Principal em valores superiores aos
requerimentos minimos estabelecidos na Resolugdo CMN n° 4.958 de 21 de outubro de 2021, bem como para suprir a exigéncia
do Adicional de Capital Principal (ACP) instituido por essa mesma Resolu¢do. O Banco encerrou o 1° semestre de 2025 com PR
de R$ 7.117 milhdes.

O indice de Basiléia (IB) ¢ calculado de acordo com o estabelecido nas Resolugdes CMN n° 4.955/2021 (calculo do Patriménio
de Referéncia - PR) e n°® 4.958/2021 (apuragéo dos requerimentos minimos e ACP) relacionando-os com os Ativos Ponderados
pelo Risco (RWA). O Montante dos Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) cresceu 6,10% em relagédo ao registrado no periodo
anterior, saindo de R$ 47.904 milhdes para R$ 50.828 milhdes em 30/06/2025.

Em 30 de junho de 2025, o Banco apresentou um indice de Basileia (IB) de 14,0%, acima do requerimento regulatério, mantendo
a capacidade de cumprir com os minimos regulatérios, garantir sua solidez patrimonial e a disponibilidade de capital para
suportar o crescimento de seus negdcios.

Requerimentos Minimos de Capital (Basileia Ill)

Apresentamos abaixo os principais indicadores obtidos conforme regulamentagao em vigor:

30.06.2025

Patrimonio de Referéncia (PR) 7.117.547
PR Nivel | 7.117.547
Capital Principal 7.117.547
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 50.828.340
Risco de Crédito (RWAcpaD) 44.038.036
Risco de Mercado (RWAwpaD) 31.620
Risco Operacional (RWAoprab) 6.758.684
Requerimento Minimo de Capital
Capital Principal Minimo Requerido " 2.287.275
PR Nivel | Minimo Requerido 3.049.700
PR Minimo Requerido © 4.066.267
Margem sobre os Requerimentos de Capital
Margem sobre o Capital Princ.Minimo Requerido 4.830.271
Margem sobre o PR Nivel | Minimo Requerido 4.067.846
indice de Capital Principal (CP / RWA) 14,0%
indice de Capital Nivel | (Nivel | / RWA) 14,0%
indice de Basileia (PR / RWA) 14,0%

) Representa o minimo de 4,5% do RWA.
@ Representa o minimo de 6% do RWA.
® O fator “F” aplicado ao montante de RWA corresponde a 8,0%.
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27. Outras Informagoes

a) Avais e Fiangas Prestados

Os Avais e Fiangas prestados pelo Banco apresentam a seguinte composig¢ao:

30.06.2025
Garantias Prestadas, Inclusive Risco de Crédito do FNO 11.074.973
Retencao de Risco em Cessdes de Crédito - Operagao Baixada 2.153
Total 11.077.126
b) Seguros

e Seguro Predial

O Banco mantém seguros contra incéndio e outros riscos que envolvem o seu imobilizado, cuja cobertura é de R$ 200 até
18/12/2025 com prémio liquido de R$ 214, determinada em fungéo dos valores e riscos envolvidos.

e Seguro D&O

O Banco, através de seu estatuto social, artigo 22, mantém contrato de seguro de responsabilidade civil, cuja cobertura é de
R$ 30.000 até 01/01/2026, com prémio de R$ 600, determinada em fung&o dos valores e riscos envolvidos.

c) Resultado Recorrente e Nao Recorrente

Seguindo o que recomenda a Resolugédo BCB n° 2/2020, no 1° semestre de 2025 ndo houve evento ndo recorrente. O resultado
contabil do 1° semestre de 2025 foi de R$ 575.159.

d) Processo de Investigagao

Como ja informado anteriormente, o Banco conduziu, durante o ano de 2022, investigagdo interna sobre suspeitas de
irregularidades em operagbes de crédito contratadas entre 2012 e 2014. Os trabalhos conduzidos por um Comité constituido
para tal fim foram concluidos em 26 de agosto de 2022, com a submissédo dos resultados da investigagdo a avaliagdo do
Conselho de Administragéo, que realizou os encaminhamentos a Diretoria Executiva, consoante registrado nas atas das reunides
extraordinarias do Conselho de Administragcdo, de 26 de agosto de 2022 e 26 de setembro de 2022 os quais seguem sendo
supervisionados e monitorados por aquele 6rgao assim como pelo Comité de Auditoria.

Sem prejuizo das oportunidades de ajustes e corregdes de fluxo decorrente de testes de controles internos, resultantes do
processo investigativo e conduzidos pelo Comité de Investigacdo sob a supervisdo do Conselho de Administragéo, esse ultimo
colegiado considerou que as investigagdes realizadas até entdo confirmaram a confiabilidade das Demonstragbes Financeiras e
dos processos contabeis do Banco, encerrando o processo de investigacdo por nao verificar risco que comprometesse a
qualidade das demonstragées financeiras e reiterando o compromisso com a acuracia das informagdes prestadas ao mercado.

Os procedimentos disciplinares relacionados ao objeto da investigacdo foram avocados pela Controladoria Geral da Unido
(CGU), a quem cabera por imperativo legal a apuragado de eventuais responsabilidades disciplinares de funcionarios ou ex-
funcionarios do Banco, em relagdo as operacdes de crédito contratadas. Por conta da avocagdo, foram encerrados os
procedimentos disciplinares que haviam sido instaurados no ambito interno. O Banco compartilhou com a CGU os documentos
relacionados a investigagao, incluindo um relatério detalhado sobre o que foi apurado.

A Administragdo considera que o resultado das investigacdes e dos testes de controle sdo suficientes para concluir que, seja
qual for o desfecho de eventuais agdes disciplinares pela CGU, elas ndo colocardo em duvida a qualidade das demonstragdes
financeiras do Banco, porquanto o saldo credor relacionado as operagdes de crédito suspeitas de irregularidades, embora em
cobranca judicial, encontra-se totalmente provisionado desde exercicios anteriores.

O Conselho de Administragdo continuara acompanhando a evolugdo das agdes relativas as oportunidades de melhoria acima
mencionadas, dentro do esforgo de aprimoramento continuo dos controles internos e da governanga do Banco.

e) Processo de Investigagido “Boi de Papel”

Em margo de 2024, foi deflagrada pela Policia federal a operagao “Boi de papel”, que trata de indicios de emisséo de Guias de
Transporte de Animal Vivo (GTAs) potencialmente falsas, por érgéo estadual competente. A administragdo do Banco vem
tomando todas as medidas cabiveis, como: a) Apuracao de responsabilidades através da Corregedoria Interna do Banco sobre
possivel envolvimento de empregados; b) Monitoramento e fiscalizagdo das operagdes potencialmente envolvidas de forma a
avaliar um possivel desvio de finalidade do recurso do FNO. Se caracterizado tal desvio de finalidade, as operagdes sofrerao as
sangdes conforme disposto no Manual de Crédito Rural — MCR, item 2.8.3, quanto a desclassificagdo das operagdes.

As avaliagdes realizadas até o momento confirmaram que as operagdes potencialmente envolvidas ndo colocardo em duvida a
qualidade das demonstragdes financeiras do FNO, tendo em conta o histérico crediticio no Banco e no Sistema Financeiro
Nacional dos clientes, o patrimdnio dos clientes e a colateralizagdo das operagdes potencialmente envolvidas, sem prejuizo da
continuidade do monitoramento e fiscalizagdo dessas operagdes, principalmente quanto ao ja mencionado possivel desvio de
finalidade do recurso do FNO.
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A administragdo do Banco continuara acompanhando a evolugdo das apuragdes pela Corregedoria Interna do Banco, bem como
avaliara agoes relativas ao aprimoramento continuo dos controles internos e da governanga do Banco, envidando esforgos
constantes em busca da eficiéncia e qualidade na aplicagdo do FNO.

f) Informagodes sobre Aumento de Tarifas de Exportagdo do Brasil para Estados Unidos

Em 09 de julho de 2025, o governo dos Estados Unidos divulgou a imposi¢édo de tarifas de 50,00% sobre produtos brasileiros.
Atualmente os clientes do setor agropecuario seriam impactados, no entanto, até o momento n&o vislumbramos impactos
relevantes em nossa carteira de crédito.

28. Eventos Subsequente - Ocorréncia de Fraude Interna

No inicio de julho, apés a data-base do balango semestral de 30 de junho de 2025, o Banco identificou a ocorréncia de um
evento de natureza fraudulenta, classificado como fraude interna, no montante total de R$ 107,5 milhdes.

Imediatamente ap6s a detecgdo do evento, o Banco adotou todas as medidas legais, operacionais e financeiras cabiveis,
incluindo o ressarcimento integral e imediato de todos os clientes afetados, garantindo assim a preservagao da confianga dos
seus clientes e a manutencéo da normalidade operacional.

Até a data de emissdo destas demonstragdes financeiras, foi possivel recuperar o montante de R$ 46,0 milhdes. As agdes de
investigacdo continuam em curso, em cooperagdo com as autoridades competentes, e o Banco permanece empenhado na
recuperacao dos valores remanescentes.

Adicionalmente, foram reforgados os procedimentos de controle interno e iniciadas agbes disciplinares e legais contra os
responsaveis identificados, no ambito do compromisso da Administragdo com a integridade, transparéncia e solidez institucional.

Neste momento, a Administragdo considera que, apesar da materialidade do evento, ndo ha impacto relevante na continuidade
das operagdes ou na posigao financeira do Banco.

Diretoria Executiva

Luiz Claudio Moreira Lessa
Presidente

Fabio Yassuda Maeda
Diretor

Roberto Batista Schwartz Martins de Paula
Diretor

Diego Santos Lima
Diretor

José Maria de Lima Quinto Filho
Diretor

Joana Emilia Ramos Lima
Diretora

Marcelo dos Santos Souza
Contador
CRC - PA Reg. 012778/0-3
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Banco da Amazo6nia S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias do Banco da Amazobnia S.A. ("Banco"), contidas no Formulario de Informacdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa
data e das mutagbes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as notas
explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragédo das informagdes financeiras intermediarias de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, assim como pela apresentagao
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - "Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas néo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das
Informagdes Trimestrais (ITR).

Enfase
Informagbes comparativas

Chamamos a atengao para a Nota 2 as informacgdes financeiras intermediarias que descreve que as referidas informagdes foram
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicbes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil, considerando a dispensa da apresentacdo nas informagbes financeiras referentes ao periodo de trés e seis meses
findos em 30 de junho de 2025, dos valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugéo no 4.966
do Conselho Monetario Nacional e na Resolugao no 352 do Banco Central do Brasil. Nossa conclusdo néo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), referentes ao periodo de seis meses
findos em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo do Banco e apresentadas como informagao
suplementar para fins do Banco Central do Brasil. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes financeiras
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstrag¢éo do Valor Adicionado”". Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragéo do valor adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em relagao as informagdes financeiras
intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 25 de setembro de 2025
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Paulo Rodrigo Pecht
Contador CRC 1SP213429/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO E DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO BANCO DA AMAZONIA S/A — PRIMEIRO SEMESTRE
DE 2025

O Conselho Fiscal do Banco da Amazoénia S.A, no uso de suas atribuicoes legais e estatutarias, analisou o Relatério da Administragéao
e as Demonstragdes Contabeis relativas ao primeiro semestre de 2025, os quais foram aprovados pelo Conselho de Administragao.
As analises das demonstragbes supracitadas foram complementadas, ainda, por exame de documentos, informagodes e
esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal, no decorrer do semestre, pela Administragdo do Banco.

Os Conselheiros Fiscais registram que n&o tiveram conhecimento de nenhum fato ou evidéncia que néo esteja refletido nas
Demonstracdes Financeiras. Os pontos de aperfeicoamento dos processos internos identificados na elaboracéo das demonstragdes
financeiras, que demandarao agdes por parte da administragédo, serdo acompanhados por este Conselho.

Com base nas analises efetuadas e no Relatério dos Auditores Independentes — PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, o
Conselho Fiscal manifesta-se que os referidos documentos societarios relativos ao primeiro semestre de 2025 estdo em condigdes de
serem encaminhados para apreciagao dos Acionistas.

Belém (PA), 24 de setembro de 2025.

QUENIO CERQUEIRA DE FRANCA
Presidente

ALEX PEREIRA BENICIO
Conselheiro

JULIANO MOURA DE OLIVEIRA
Conselheiro

LETICIA PEDERCINI ISSA
Conselheira
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Introdugéo

Este relatério, contempla as reunides realizadas apés a publicagdo das Demonstra¢des Financeiras (DFs) de 31 de dezembro de 2024
até a publicagdo Demonstrag¢des Financeiras (DFs) de 30 de junho de 2025, compreendendo o periodo de 29 de margo de 2025 a 24
de setembro de 2025.

O Comité de Auditoria Estatutario (COAUD ou Comité) do Banco da Amazdnia foi constituido nos termos da Lei 13.303, de 2016 (Lei
das Estatais) e da Resolugdo CMN n° 4.910, de 2021, e da Resolugdo CVM n° 23, de 2021. O COAUD ¢ 6rgéo estatutario de
assessoramento ao Conselho de Administragcdo. O mandato dos membros é de 3 anos e os membros s&do nomeados pelo Conselho
de Administracéo, que leva em consideracgéo os critérios técnicos e os constantes da legislacédo e da regulamentagéo aplicaveis.

Atribui¢bes e responsabilidades

O Banco da Amazoénia S.A. adota o0 modelo das Trés Linhas para a estruturagao de sua governancga e gestao de riscos, com o objetivo
de garantir a integridade e confiabilidade de suas demonstragdes financeiras, bem como a eficiéncia de seus controles internos e
conformidade regulatéria.

As areas de negocios (12 linha) do Banco da Amazdnia sdo responsaveis pela definigdo e implementagédo de processos e
procedimentos para a elaboragéo das demonstragées financeiras, em conformidade com a legislagéo societaria, as praticas contabeis
brasileiras e os normativos do Banco Central do Brasil e da Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM). Ademais, gerencia os controles
internos voltados a salvaguarda de ativos, ao reconhecimento tempestivo de passivos e a mitigagédo de riscos corporativos, com o
apoio da Diretoria Executiva.

As areas de Gestdo de Riscos (GERIS), de Controles Internos e Compliance (GECIN), considerada 22 linha, sdo responsaveis pelo
apoio e pela supervisao e implementagéo das politicas de gestéo de riscos e conformidade do Banco, garantindo a aderéncia as
normativas internas e regulatérias, bem como o monitoramento continuo da eficacia dos controles internos.

A Auditoria Interna (32 linha) desempenha um papel essencial na avaliagdo da qualidade e efetividade dos controles internos, bem
como no cumprimento das politicas e procedimentos definidos pela Administragéo, incluindo a revisao dos processos de elaboragéo
das demonstragdes financeiras.

A Auditoria Independente, por sua vez, examina as demonstragdes financeiras do Banco e emite parecer sobre sua aderéncia as
normas contabeis aplicaveis, além de fornecer relatérios com recomendagdes para aprimoramento de procedimentos contabeis e
controles internos.

As funcbes e responsabilidades do Comité de Auditoria estdo descritas em seu Regimento Interno, disponivel no site de Rela¢cdes com
Investidores do Banco, em consonéancia com os requisitos definidas pela lei n° 13.303, de 30/06/2016, inclusive com o respectivo
decreto regulamentar n°® 8.945, de 27/12/2016, pela Resolugdo CMN n° 4.910, de 27/05/2021, no artigo 31-D da Resolugdo CVM n° 23,
de 26/02/2021.

Atividades Desenvolvidas

O processo de supervisdo conduzido pelo Comité de Auditoria e que se fundamenta em suas avaliagdes, baseia-se nas informacoes
fornecidas pela Administragao, nas apresentagdes realizadas pelos diretores e pelas areas de negécios e de suporte, nos resultados
dos trabalhos do auditor independente (PwC), na analise das atividades da area de gestéo de riscos, de controles internos e
compliance e nas avaliagdes efetuadas pelos auditores internos.

Nesse periodo, o Comité reuniu-se 40 dias, totalizando 55 reunides, formalizadas em atas, além da participagdo nas reunides de
Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da Assembleia Geral. Os principais assuntos e temas que demandaram mais
atencao deste colegiado, destacam-se:

« revisdo das demonstragdes financeiras intermediarias, com data-base de 31.3.2025, no padrdo CVM e semestral, com data-base de
30.6.2025, no padrao Cosif;

« acompanhamento do incidente de fraude interna em que recursos foram transferidos eletronicamente do Banco para contas em
outras instituigdes financeiras e das tratativas da administracgao;

» acompanhamento da execugéo do plano de trabalho da auditoria independente e de seus relatdrios;

« analise dos relatérios emitidos pelo atuario a servigco do Banco da Amazénia e avaliagao da razoabilidade dos parametros e
premissas em que se fundamentam os calculos do passivo atuarial;

» acompanhamento da execugao do Plano Anual da Auditoria Interna 2025 (PAINT 2025), avaliagdo do teor dos relatérios e da
consisténcia dos resultados dos trabalhos realizados pela Auditoria Interna;

» acompanhamento e tratamento de denuncia recebida pelo canal do COAUD;

» acompanhamento das atividades relacionadas a Geréncia de Seguranga Corporativa, com destaque para os assuntos de seguranga
cibernética, Prevencéo a Lavagem de Dinheiro, Financiamento do Terrorismo e Financiamento de Armas de Destruicdo em Massa
(PLD/FTP) e programa de prevengéo a fraudes;

» acompanhamento das atividades relacionadas a Geréncia de Controles Internos e pela Corregedoria e pela Ouvidoria.

Conclusao

E relevante reportar que persiste o regime de intervencéo na Caixa de Previdéncia Complementar dos Funcionarios do Banco da
Amazénia (CAPAF). Remanesce a pendéncia relativa ao auxilio pds-emprego, com impacto no resultado operacional do Banco.
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Na conclusao de suas atividades de avaliagdo, supervisdo e monitoramento e, respeitadas as suas atribuigbes, limitagdes e
prerrogativas, o COAUD avalia que o processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras e o respectivo ambiente de controles
internos apresentam fragilidades que indicam necessidade de corregéo, a fim de adequar ao porte e a complexidade das operagdes
garantindo a integridade e a qualidade das demonstracgdes financeiras. Para tanto, recomendamos a pronta acdo da administragéo no
tratamento dessas fragilidades.

Ademais, reitera a constatacao de que o sistema de controles internos apresenta oportunidades de melhoria, em especial na fase de
acompanhamento das operagdes de crédito concedidos, na gestdo dos controles gerais de tecnologia da informagéo, nos processos
de continuidade de negdcios, riscos operacionais, nos processos de prevencgao a fraudes, de Prevengéo a Lavagem de Dinheiro e
Financiamento ao Terrorismo e de Seguranga Cibernética, inclusive sobre a tempestividade no envio da documentagao aos érgaos de
governancga e de atendimento a requisitos legais e regulatorios.

A Auditoria Interna desempenhou suas fungdes com independéncia técnica e objetividade. A Auditoria Independente foi efetiva e ndo
foram identificadas ocorréncias que pudessem comprometer sua independéncia, sendo essas atividades objeto de permanente
atencao por parte deste Comité.

Diante do exposto e considerando as informagdes obtidas em reuniées com as areas responsaveis por assuntos contabeis, por
controles internos e compliance, além da auditoria interna, bem como o relatério dos auditores independentes, emitido sem ressalvas,
e o resultado de suas proprias analises, o Comité de Auditoria, no exercicio de suas atribuicbes e reconhecendo as limitagdes
inerentes ao alcance de sua atuagéo, entende que todos os temas relevantes que chegaram ao seu conhecimento, com base nos
trabalhos realizados e descritos neste relatério, estdo adequadamente refletidos nas demonstragdes financeiras referentes a 30 de
junho de 2025, em Cosif. Assim, recomenda a aprovagao pelo Conselho de Administragao da divulgagdo dessas demonstragdes
financeiras na forma das normas legais e regulamentares aplicaveis.

Belém (PA), 24 de setembro de 2025.

Corinto Lucca Arruda
Coordenador do COAUD

Marco Antonio Mayer Foletto
Membro independente do COAUD
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

A Diretoria do Banco da Amazénia S.A., no uso de suas atribuigcdes legais e estatutarias, e em conformidade com o artigo 27,
paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29.03.2022, reviu, discutiu € concorda com as Demonstra¢des Financeiras do
Banco da Amazobnia S.A., relativo ao semestre findo em 30 de junho de 2025, e declara estar de acordo com as informagdes

constantes nos referidos documentos.

Belém (PA), 24 de setembro de 2025.

Diretoria Executiva

Luiz Claudio Moreira Lessa
Presidente

Fabio Yassuda Maeda
Diretor

Roberto Batista Schwartz Martins de Paula
Diretor

Joana Emilia Ramos Lima
Diretora

Diego Santos Lima
Diretor

José Maria de Lima Quinto Filho
Diretor
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Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29.03.2022, declaramos que, baseado em
nosso conhecimento, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussdes subsequentes sobre os resultados de auditoria,
revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no Relatério da PwC - Auditores Independentes, sobre as
Demonstragdes Financeiras do Banco da Amazénia S.A., relativas ao semestre findo em 30 de junho de 2025, ndo havendo qualquer

discordancia.

Belém (PA), 24 de setembro de 2025.

Diretoria Executiva

Luiz Claudio Moreira Lessa
Presidente

Fabio Yassuda Maeda
Diretor

Roberto Batista Schwartz Martins de Paula
Diretor

Joana Emilia Ramos Lima
Diretora

Diego Santos Lima
Diretor

José Maria de Lima Quinto Filho
Diretor
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