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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Trimestre Atual
30/09/2024

Do Capital Integralizado

Ordinárias 226.742.894

Preferenciais 0

Total 226.742.894

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0

#Error

#Error
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2024

Exercício Anterior
31/12/2023

1 Ativo Total 449.896 480.898

1.01 Ativo Circulante 90.371 96.473

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.902 1.385

1.01.03 Contas a Receber 36.479 40.947

1.01.03.01 Clientes 28.096 34.401

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.383 6.546

1.01.03.02.01 Valores a Receber de Clientes 8.383 6.546

1.01.04 Estoques 41.603 44.056

1.01.06 Tributos a Recuperar 5.346 4.826

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.346 4.826

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.041 5.259

1.01.08.03 Outros 4.041 5.259

1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 3.778 5.259

1.01.08.03.02 Outros Créditos a Receber 263 0

1.02 Ativo Não Circulante 359.525 384.425

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 87.147 93.658

1.02.01.04 Contas a Receber 2.092 2.332

1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.092 2.332

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 77.399 83.240

1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 77.399 83.240

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 7.656 8.086

1.02.01.10.04 Depósitos Judiciais 5.381 5.811

1.02.01.10.05 Outros Créditos a Receber 2.275 2.275

1.02.02 Investimentos 31.940 31.495

1.02.02.01 Participações Societárias 31.940 31.495

1.02.02.01.01 Participações em Coligadas 11.747 13.847

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 20.193 17.648

1.02.03 Imobilizado 61.121 76.382

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 13.472 13.546

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 47.649 62.836

1.02.04 Intangível 179.317 182.890

1.02.04.01 Intangíveis 179.317 182.890
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2024

Exercício Anterior
31/12/2023

2 Passivo Total 449.896 480.898

2.01 Passivo Circulante 157.939 348.514

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 28.734 16.285

2.01.02 Fornecedores 45.140 29.719

2.01.03 Obrigações Fiscais 22.619 17.660

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 22.619 17.660

2.01.03.01.02 Impostos e Taxas 22.619 17.660

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 18.624 254.340

2.01.04.02 Debêntures 0 232.070

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 18.624 22.270

2.01.04.03.01 Arrendamentos a Pagar 18.624 22.270

2.01.05 Outras Obrigações 42.822 30.510

2.01.05.02 Outros 42.822 30.510

2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 15.005 0

2.01.05.02.05 Impostos Parcelados 27.817 30.510

2.02 Passivo Não Circulante 304.698 118.660

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 208.917 43.158

2.02.01.02 Debêntures 176.907 0

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 32.010 43.158

2.02.01.03.01 Arrendamentos a Pagar 32.010 43.158

2.02.02 Outras Obrigações 78.348 59.403

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 12.389 9.994

2.02.02.02 Outros 65.959 49.409

2.02.02.02.03 Outras Obrigações 37 4

2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 65.922 49.405

2.02.04 Provisões 17.433 16.099

2.02.04.02 Outras Provisões 17.433 16.099

2.02.04.02.04 Provisões Diversas 17.433 16.099

2.03 Patrimônio Líquido -12.741 13.724

2.03.01 Capital Social Realizado 373.272 373.272

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -386.013 -359.548
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 30/09/2024

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2023 à 30/09/2023

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 30/09/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 48.135 158.946 83.721 254.933

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -25.560 -82.697 -43.580 -127.259

3.03 Resultado Bruto 22.575 76.249 40.141 127.674

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -38.185 -136.174 -51.863 -170.530

3.04.01 Despesas com Vendas -32.023 -111.139 -43.407 -142.015

3.04.01.01 De vendas -32.230 -110.502 -42.395 -132.189

3.04.01.02 Honorários da Administração -512 -1.680 -1.252 -3.699

3.04.01.03 Outras, Líquidas 719 1.043 240 -6.127

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.344 -25.480 -9.229 -28.261

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 182 445 773 -254

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -15.610 -59.925 -11.722 -42.856

3.06 Resultado Financeiro 73.675 33.460 -22.935 -60.867

3.06.01 Receitas Financeiras 118.878 123.010 2.707 12.877

3.06.02 Despesas Financeiras -45.203 -89.550 -25.642 -73.744

3.06.02.01 Juros e Encargos -13.249 -49.203 -21.994 -58.915

3.06.02.02 Juros sobre Arrendamentos -1.178 -3.633 -980 -3.328

3.06.02.03 Despesas bancárias, impostos, descontos e outros -30.777 -36.727 -2.899 -11.498

3.06.02.04 Variações Cambiais 1 13 231 -3

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 58.065 -26.465 -34.657 -103.723

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 58.065 -26.465 -34.657 -103.723

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 58.065 -26.465 -34.657 -103.723

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 256,08 -116,72 -152,85 -457,45

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 256,08 -116,72 -152,85 -457,45
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 30/09/2024

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2023 à 30/09/2023

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 30/09/2023

4.01 Lucro Líquido do Período 58.065 -26.465 -34.657 -103.723

4.03 Resultado Abrangente do Período 58.065 -26.465 -34.657 -103.723
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 30/09/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 7.983 51.686

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -43.480 -12.090

6.01.01.01 Prejuízo Líquido do Período -26.465 -103.723

6.01.01.02 Depreciação e Amortização 18.369 20.326

6.01.01.03 Equivalência Patrimonial -445 254

6.01.01.04 Resultado na Alienação do Ativo Imobilizado e Intangível -522 -545

6.01.01.05 Juros e Encargos -36.493 57.462

6.01.01.06 Juros sobre Arrendamentos 3.633 3.328

6.01.01.07 Variações Cambiais -13 3

6.01.01.09 Provisão para Desvalorização de Ativos Permanentes -866 6.902

6.01.01.10 Provisão para Perda esperada com Crédito de Liquidação 
Duvidosa

-678 3.903

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 51.463 71.471

6.01.02.01 Duplicatas a Receber -2.898 -1.180

6.01.02.02 Estoques 2.453 37.244

6.01.02.03 Adiantamentos a Fornecedores 1.481 3.531

6.01.02.04 Impostos a Recuperar -520 356

6.01.02.05 Fornecedores 15.646 2.086

6.01.02.06 Outros 22.852 29.434

6.01.02.07 Obrigações Sociais e Trabalhistas 12.449 0

6.01.03 Outros 0 -7.695

6.01.03.01 Comissões e Encargos pagos sobre Empréstimos 0 -7.695

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento 10.603 -63.405

6.02.01 Aquisição de Ativo Imobilizado -2.547 -7.015

6.02.02 Empréstimos entre Partes Relacionadas 11.550 -55.605

6.02.03 Aquisição de Intangíveis -150 -1.080

6.02.04 Recebimento pela Venda de Ativo Imobilizado 1.750 295

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -17.069 -19.436

6.03.03 Liquidação de Arrendamentos -17.069 -19.436

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 1.517 -31.155

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.385 57.409

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.902 26.254
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 30/09/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -359.548 0 13.724

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -359.548 0 13.724

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -26.465 0 -26.465

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -26.465 0 -26.465

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -386.013 0 -12.741
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 30/09/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -203.122 0 170.150

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -203.122 0 170.150

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -103.723 0 -103.723

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -103.723 0 -103.723

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -306.845 0 66.427
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 30/09/2023

7.01 Receitas 191.290 308.415

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 190.090 311.773

7.01.02 Outras Receitas 1.200 -3.358

7.01.02.01 Resultado na Alienação do Ativos Imobilizado e Intangível 522 545

7.01.02.02 Provisão para Perda esperada com Crédito de Liquidação 
Duvidosa

678 -3.903

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -158.041 -210.519

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -99.269 -145.466

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -59.638 -58.151

7.02.04 Outros 866 -6.902

7.02.04.01 Provisão para Desvalorização de Ativos Permanentes 866 -6.902

7.03 Valor Adicionado Bruto 33.249 97.896

7.04 Retenções -18.369 -20.326

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -18.369 -20.326

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 14.880 77.570

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 135.415 27.350

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 445 -254

7.06.02 Receitas Financeiras 123.010 12.877

7.06.03 Outros 11.960 14.727

7.06.03.02 Royalties 11.960 14.727

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 150.295 104.920

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 150.295 104.920

7.08.01 Pessoal 45.536 59.557

7.08.01.01 Remuneração Direta 37.502 48.170

7.08.01.02 Benefícios 5.695 7.291

7.08.01.03 F.G.T.S. 2.339 4.096

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 37.590 67.258

7.08.02.01 Federais 16.906 28.759

7.08.02.02 Estaduais 18.781 36.836

7.08.02.03 Municipais 1.903 1.663

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 93.634 81.828

7.08.03.01 Juros 77.815 64.731

7.08.03.02 Aluguéis 15.832 14.038

7.08.03.03 Outras -13 3.059

7.08.03.03.01 Variação Cambial Passiva -13 3.059

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -26.465 -103.723

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -26.465 -103.723
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2024

Exercício Anterior
31/12/2023

1 Ativo Total 438.299 471.522

1.01 Ativo Circulante 90.929 96.708

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.911 1.413

1.01.03 Contas a Receber 36.815 41.152

1.01.03.01 Clientes 28.432 34.606

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 8.383 6.546

1.01.04 Estoques 41.603 44.056

1.01.06 Tributos a Recuperar 5.558 4.826

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.558 4.826

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.042 5.261

1.01.08.03 Outros 4.042 5.261

1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 3.779 5.261

1.01.08.03.02 Outros Créditos a Receber 263 0

1.02 Ativo Não Circulante 347.370 374.814

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 95.185 101.695

1.02.01.04 Contas a Receber 2.092 2.332

1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.092 2.332

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 85.437 91.277

1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 85.437 91.277

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 7.656 8.086

1.02.01.10.04 Depósitos Judiciais 5.381 5.811

1.02.01.10.05 Outros Créditos a Receber 2.275 2.275

1.02.02 Investimentos 11.747 13.847

1.02.02.01 Participações Societárias 11.747 13.847

1.02.02.01.01 Participações em Coligadas 11.747 13.847

1.02.03 Imobilizado 61.121 76.382

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 13.472 13.546

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 47.649 62.836

1.02.04 Intangível 179.317 182.890
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2024

Exercício Anterior
31/12/2023

2 Passivo Total 438.299 471.522

2.01 Passivo Circulante 158.731 349.132

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 28.734 16.285

2.01.02 Fornecedores 45.140 29.719

2.01.03 Obrigações Fiscais 22.876 17.885

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 22.876 17.885

2.01.03.01.02 Impostos e Taxas 22.876 17.885

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 232.070

2.01.04.02 Debêntures 0 232.070

2.01.05 Outras Obrigações 61.981 53.173

2.01.05.02 Outros 61.981 53.173

2.01.05.02.04 Arrendamentos a Pagar 18.624 22.270

2.01.05.02.05 Impostos Parcelados 27.817 30.510

2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 15.540 393

2.02 Passivo Não Circulante 292.309 108.666

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 176.907 0

2.02.01.02 Debêntures 176.907 0

2.02.02 Outras Obrigações 97.969 92.567

2.02.02.02 Outros 97.969 92.567

2.02.02.02.03 Arrendamentos a Pagar 32.010 43.158

2.02.02.02.04 Impostos Parcelados 65.922 49.405

2.02.02.02.05 Outras Obrigações 37 4

2.02.04 Provisões 17.433 16.099

2.02.04.02 Outras Provisões 17.433 16.099

2.02.04.02.04 Provisões Diversas 17.433 16.099

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado -12.741 13.724

2.03.01 Capital Social Realizado 373.272 373.272

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -386.013 -359.548
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 30/09/2024

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2023 à 30/09/2023

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 30/09/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 48.916 161.926 84.812 258.193

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -25.560 -82.697 -43.580 -127.259

3.03 Resultado Bruto 23.356 79.229 41.232 130.934

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -38.621 -138.720 -52.636 -172.431

3.04.01 Despesas com Vendas -32.230 -110.502 -42.395 -134.344

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.138 -26.118 -10.241 -38.087

3.04.02.01 Gerais e Administrativas -6.344 -25.480 -9.229 -28.261

3.04.02.02 Outras, Líquidas 718 1.042 240 -6.127

3.04.02.03 Honorários da Administração -512 -1.680 -1.252 -3.699

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -253 -2.100 0 0

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -15.265 -59.491 -11.404 -41.497

3.06 Resultado Financeiro 73.330 33.026 -23.492 -62.226

3.06.01 Receitas Financeiras 118.881 123.389 2.707 12.879

3.06.02 Despesas Financeiras -45.551 -90.363 -26.199 -75.105

3.06.02.01 Juros e Encargos -13.344 -49.414 -22.205 -59.551

3.06.02.02 Juros sobre Arrendamentos -1.178 -3.633 -980 -3.328

3.06.02.03 Despesas bancárias, impostos, descontos e outros -31.028 -37.329 -3.245 -12.223

3.06.02.04 Variações Cambiais -1 13 231 -3

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 58.065 -26.465 -34.896 -103.723

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 0 0 239 0

3.08.01 Corrente 0 0 239 0

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 58.065 -26.465 -34.657 -103.723

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 58.065 -26.465 -34.657 -103.723

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 256,08 -116,72 -152,85 -457,45

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 30/09/2024

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2023 à 30/09/2023

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 30/09/2023

3.99.02.01 ON 256,08 -116,72 -152,85 -457,45
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 30/09/2024

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2023 à 30/09/2023

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 30/09/2023

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 58.065 -26.465 -34.657 -103.723

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 58.065 -26.465 -34.657 -103.723

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 58.065 -26.465 -34.657 -103.723
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 30/09/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 10.066 54.527

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações -40.497 -8.831

6.01.01.01 Prejuízo Líquido do Período -26.465 -103.723

6.01.01.02 Depreciação e Amortização 18.369 22.480

6.01.01.04 Resultado na Alienação do Ativo Imobilizado e Intangível -522 -545

6.01.01.05 Juros e Encargos -36.055 58.821

6.01.01.06 Juros sobre Arrendamentos 3.633 3.328

6.01.01.07 Variações Cambiais -13 3

6.01.01.09 Provisão para Desvalorização de Ativos Permanentes -866 6.902

6.01.01.10 Provisão para Perda esperada com Crédito de Liquidação 
Duvidosa

-678 3.903

6.01.01.11 Equivalência Patrimonial 2.100 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 50.572 71.074

6.01.02.01 Duplicatas a Receber -3.575 -765

6.01.02.02 Estoques 2.453 37.244

6.01.02.03 Adiantamentos a Fornecedores 1.481 3.531

6.01.02.04 Impostos a Recuperar -732 356

6.01.02.05 Fornecedores 15.646 2.086

6.01.02.06 Outros 22.850 28.601

6.01.02.07 Obrigações Sociais e Trabalhistas 12.449 21

6.01.03 Outros -9 -7.716

6.01.03.02 Comissões e Encargos pagos sobre Empréstimos -9 -7.716

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento 8.501 -66.210

6.02.01 Aquisição de Ativo Imobilizado -2.547 -7.015

6.02.02 Empréstimos entre Partes Relacionadas 9.448 -58.410

6.02.04 Aquisição de Ativos Intangíveis -150 -1.080

6.02.05 Recebimento pela Venda de Ativos Imobilizado 1.750 295

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -17.069 -19.436

6.03.03 Liquidação de Arrendamentos -17.069 -19.436

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 1.498 -31.119

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.413 57.435

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.911 26.316
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 30/09/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -359.548 0 13.724 0 13.724

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -359.548 0 13.724 0 13.724

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -26.465 0 -26.465 0 -26.465

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -26.465 0 -26.465 0 -26.465

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -386.013 0 -12.741 0 -12.741
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 30/09/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 373.272 0 0 -203.122 0 170.150 0 170.150

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 373.272 0 0 -203.122 0 170.150 0 170.150

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -103.723 0 -103.723 0 -103.723

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -103.723 0 -103.723 0 -103.723

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 373.272 0 0 -306.845 0 66.427 0 66.427
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2023 à 30/09/2023

7.01 Receitas 194.450 311.871

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 193.250 315.229

7.01.02 Outras Receitas 522 545

7.01.02.01 Resultado na Alienação do Ativo Imobilizado e Intangível 522 545

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa 678 -3.903

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -158.643 -211.245

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -99.269 -145.466

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -60.240 -58.877

7.02.04 Outros 866 -6.902

7.02.04.01 Provisão para Desvalorização de Ativos Permanentes 866 -6.902

7.03 Valor Adicionado Bruto 35.807 100.626

7.04 Retenções -18.369 -22.480

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -18.369 -22.480

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 17.438 78.146

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 133.249 27.606

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -2.100 0

7.06.02 Receitas Financeiras 123.389 12.879

7.06.03 Outros 11.960 14.727

7.06.03.02 Royalties 11.960 14.727

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 150.687 105.752

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 150.687 105.752

7.08.01 Pessoal 45.536 59.557

7.08.01.01 Remuneração Direta 37.502 48.170

7.08.01.02 Benefícios 5.695 7.291

7.08.01.03 F.G.T.S. 2.339 4.096

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 37.770 67.454

7.08.02.01 Federais 17.086 28.955

7.08.02.02 Estaduais 18.781 36.836

7.08.02.03 Municipais 1.903 1.663

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 93.846 82.464

7.08.03.01 Juros 78.027 65.367

7.08.03.02 Aluguéis 15.832 14.038

7.08.03.03 Outras -13 3.059

7.08.03.03.01 Variação Cambial Passiva -13 3.059

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios -26.465 -103.723

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período -26.465 -103.723
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Resultado do 3T2024 
 
São Paulo, 09 de outubro de 2025 - A AMMO Varejo S.A. - em Recuperação Judicial (AMMO), empresa de varejo 
do segmento de Home & Wellness, apresentou receita líquida de R$ 48,9 milhões no terceiro trimestre de 2024, 
com margem bruta de 47,7%. 

 
Os principais destaques do desempenho da  no 3T2024 foram: AMMO

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Em R$ milhões  3T2024   3T2023   (A)/(B)  9M2024 9M2023  (C)/(D)  

   (A)   (B)   %   (C)   (D)   %  

 GMV   93,3    154,8   (39,7%)  325,8    482,3    (32,5%) 

 Receita líquida  48,9  84,8  (42,3%) 161,9  258,2  (37,3%) 

 Lucro bruto  23,4  41,2  (43,3%) 79,2  130,9  (39,5%) 

   Margem Bruta %  47,7% 48,6% (0,8p.p.) 48,9% 50,7% (1,8p.p.) 

 Resultado Operacional   (15,3) (11,4) 33,9% (59,5) (41,5) 43,4% 

   Margem Operacional %  (31,2%) (13,4%) (17,8p.p.) (36,7%) (16,1%) (20,7p.p.) 

 Lucro (prejuízo) líquido  58,1  (34,7) (267,3%) (26,5) (103,7) (74,5%) 

   Margem Líquida %  118,7% (40,9%) 159,6p.p) (16,3%) (40,2%) 23,8p.p. 

 EBITDA¹  (9,7) (4,9) 97,0% (41,1) (19,0) 116,4% 

    Margem EBITDA¹ %  (19,7%) (5,9%) (13,8p.p.) (25,4%) (7,4%) (18,0p.p.) 

 
 

Tabela 1 - Principais indicadores financeiros 
 
As informações financeiras e operacionais contidas neste press release, exceto quando de outra forma indicado, estão em Reais e consolidadas de acordo com as 
políticas contábeis adotadas no Brasil, que estão em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - 
IFRS). 

 
  

R$ 93,3Gross Merchandise Value (GVM):  
milhões no 3T2024, com redução de 39,7% em 

 relação ao 3T2023
  R$ 48,9 milhões; - 42,3% em Receita líquida:

relação ao 3T2023 
 

 R$ 23,4 milhões, versus R$ 41,2 Lucro bruto:
no 3T2023, e com redução da margem bruta 
em 0,8% 
 

 perda de R$ 15,3 Resultado operacional:
milhões, com margem operacional de – 31,2% 
 

 Lucro de R$ 58,1 milhões, Resultado líquido:
ante prejuízo de R$ 34,7 milhões no 3T2023. 
 

EBITDA1: - R$ 9,7 milhões, versus - R$ 4,9  
milhões no 3T2024, com margem EBITDA de   
-19,7% 
 

 R$ 28,7 milhões no 3T2024, Capital de giro:
com aumento de R$ 6,9 milhões, ou 31,5%, 
entre trimestres 

Pedido de recuperação judicial realizado em 
maio de 2024, com aprovação em julho de 
2024. Apresentação do Plano de recuperação 

 Judicial em setembro de 2024.
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Pedido de Recuperação Judicial 
 

Em 8 de maio de 2024 – a Controladora indireta Springs Global Participações S.A. – em Recuperação Judicial 
(“SGPSA”) e a Companhia comunicaram que receberam, na semana anterior, notificação enviada por Odernes 
Fundo de Investimento em Participações Multiestratégia (“ODERNES”) para elas, CSA e outras empresas do 
Grupo, em que alegava vencimento antecipado da dívida representada pelas debêntures emitidas pela 
Companhia em 30 de maio de 2022 e como suposta consequência do vencimento antecipado, ODERNES 
pretenderia excutir as ações de emissão da Companhia, de titularidade da CSA e ainda que fossem transferidas 
em seguida a totalidade dessas ações para a empresa Jericoacoara Participações S.A. por valor irrisório. 

A CSA, por sua vez, contranotificou ODERNES informando não ter se configurado o vencimento antecipado da 
dívida representada pelas Debêntures, muito menos a possibilidade de serem excutidas as ações da AMMO ou a 
transferência de tais ações para qualquer outra empresa.  

Adicionalmente, conforme já amplamente informado, desde o fim da pandemia, as Companhias vêm tendo seus 
negócios impactados negativamente pela combinação de fatores adversos que acarretaram dificuldades 
financeiras. 

Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservação das atividades empresariais e de ativos da Companhia, 
que ficariam sujeitas a dano irreparável, as Companhias obtiveram deferimento, em sede liminar, do pedido de 
recuperação judicial, para si e outras empresas do grupo.  

Em 26 de julho de 2024, após procedimento de constatação prévia, foi deferido o processamento da 
Recuperação Judicial em despacho de 25 de julho de 2024. 

O quadro abaixo demonstra a composição dos passivos da Companhia incluídos no pedido de recuperação 
judicial, avaliados na data do pedido: 

Classe de crédito 
 (lei 11.101/2005) 

Controladora e 
consolidado 

  
Trabalhista 1.390   
Quirografário 24.020  
ME e EPP 559  
Não sujeito 249.426  
Fiscal 118.083  
 ------------  
 393.478  
 =======  

 
Em 26 de setembro de 2024, a Companhia e demais empresas do Grupo apresentaram seu Plano de 
Recuperação Judicial ("PRJ") nos autos do respectivo processo e conforme art. 53 da Lei nº 11.101/2005. As 
principais medidas previstas no PRJ envolvem: (i) reestruturação do passivo das companhias, (ii) alienação de 
bens e constituição de unidades produtivas isoladas, (iii) distribuição aos Credores de parte dos resultados 
líquidos auferidos na venda de ativos e unidades produtivas isoladas; (iv) possibilidade de captação de novos 
recursos pelas companhias para a implementação da retomada operacional; e (v) a preservação de investimentos 
essenciais para a manutenção das atividades das companhias, além da (vi) criação de fundos de investimento 
para viabilizar o pagamento de parte dos credores. 
 
A segunda lista de credores consolidada da Companhia e demais empresas do Grupo foi publicada em 19 de 
fevereiro de 2025 no Diário Eletrônico do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais. Eventuais créditos não 
listados na relação de credores ainda poderão ser incluídos como retardatários, nos termos do art. 10, da Lei 
nº 11.101/2005. Oportunamente, a Administração Judicial apresentará a consolidação definitiva do quadro geral 
de credores, nos termos do art. 18 da Lei nº 11.101/2005. 
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Em 09 de maio de 2025 foi publicado no Diário Eletrônico do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais, a 
convocação da assembleia geral de credores (“AGC”) para realização, em ambiente virtual, nos dias 12 de junho 
de 2025 (1ª convocação) e 26 de junho de 2025 (2ª convocação).  
 
Em continuidade a AGC instalada em 26 de junho de 2025, foi realizada assembleia em 07 de agosto de 2025. 
Dentre os assuntos em pauta, foram explanados maiores detalhes sobre a atualização do PRJ, que foi 
apresentado nos autos em 31 de julho de 2025. Após votação dos credores, os trabalhos da AGC foram 
suspensos até o dia 12 de setembro de 2025. 
 
A Companhia e demais empresas do Grupo vem avançando positivamente nas negociações com seus credores . 
Desta forma, em 12 de setembro de 2025, devido à complexidade jurídica envolvida no plano, foi deliberado o 
adiamento dos trabalhos, com a suspensão e remarcação da AGC para o dia 13 de novembro de 2025. 
 
 
Receita 

A receita sell-out A  (GMV) totalizou R$ 93,3 milhões no 3T2024, com redução de 39,7% em relação ao 3T2023. 
receita de lojas físicas (GMV) totalizou R$ 89,2 milhões. A receita do e-commerce (GMV) somou R$ 4,0 milhões, 
representando 4,3% da receita sell-out (GMV) do Varejo, versus 8,6% no 3T2023, com redução de 4,4% entre 

. anos  

No 3T2024, tínhamos 206 lojas, das quais 54 próprias e 152 franquias, ante 259 lojas em 2023.  

A receita líquida somou R$ 48,9 milhões, versus R$ 84,8 milhões no 3T2023.  

            
Gráfico 1 – Evolução da receita sell-out (GMV), em R$ milhões                                     
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Gráfico 2 – Receita líquida, em R$ milhões 

 
 
Custo e Despesas 

O custo dos produtos vendidos (CPV) totalizou R$ 25,6 milhões no 3T2024, com redução de 41,4% comparado eo 
mesmo período de 2023, devido ao menor volume de vendas, representando 52,3% da receita líquida, ante 51,4% 
no 3T2023. 

Em relação às despesas operacionais, as despesas com vendas foram de R$ 32,2 milhões no 3T2024, 
representando 65,9% da receita líquida. As despesas gerais e administrativas (G&A) somaram R$ 6,9 milhões no 
3T2024, equivalentes a 14,0% da receita líquida.  

 

Resultado operacional 

O lucro bruto totalizou R$ 23,4 milhões no 3T2024, redução de R$ 17,8 milhões entre anos, com margem bruta de 
47,7%, versus 48,6% no 3T2023.  

O resultado operacional foi um prejuízo de R$ 15,3 milhões no 3T2024.  

 
Gráfico 3 – Indicadores financeiros, em R$ milhões 
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O EBITDA foi igual a R$ 9,7 milhões negativo no 3T2024, versus R$ 4,9 milhões negativo no 3T2023. A margem 
EBITDA foi de -19,7%, versus -5,9% no 3T2023. 

 

Gráfico 4 – EBITDA e Margem EBITDA 

 

Indicadores financeiros 

No 3T2024, a Companhia possuía dívida líquida de R$ 174,0 milhões, excluindo os valores de arrendamentos a 
pagar, versus dívida líquida de R$ 256,4 milhões, excluindo os valores de arrendamentos a pagar, no final do 
2T2024. 

As necessidades de capital de giro totalizaram R$ 28,7 milhões no 3T2024, com aumento de R$ 6,9 milhões, ou 
31,5%, em relação ao trimestre anterior.  

O resultado financeiro foi uma receita de R$ 73,3 milhões no 3T2024, versus despesa financeira de R$ 23,5 
milhões no 3T2023. As despesas financeiras – juros e encargos – totalizaram R$ 13,3 milhões no 3T2024, versus 
R$ 22,2 milhões no 3T2023. As receitas financeiras totalizaram R$118,9 milhão no 3T2024, ante R$ 2,7 milhões 
no 3T2023. As despesas bancárias, impostos, descontos e outros somaram R$ 31,0 milhões no 3T2024; versus 
R$ 3,2 milhões no 3T2023. Os juros sobre arrendamentos somaram R$ 1,2 milhão no 3T2024 versus R$ 1,0 
milhão no 3T2023.  

O resultado líquido no 3T2024 foi um lucro de R$ 58,1 milhões, ante prejuízo de R$ 34,7 milhões no 3T2023. 

 

Debentures 

Em dezembro de 2023, pelo não cumprimento de certas cláusulas contratuais não pecuniárias, o debenturista 
enviou correspondência para a controladora, Coteminas, e para a Companhia notificando ambas de que foi 
verificada a quebra de cláusula contratual e que poderia pedir o vencimento antecipado das debêntures, mas não 
o fez. 

Em fevereiro de 2024 foram assinados aditivos aos contratos de garantias e à escritura das debêntures, prestando 
garantias adicionais e, em contrapartida às garantias adicionais, foi concedido um prazo adicional de 1 ano para 
juntos, debenturista, controladores e a Companhia, encontrarem uma solução para a liquidação das debêntures. 

Em 8 de maio de 2024, a controladora indireta, Springs Global e a Companhia, divulgaram fato relevante sobre 
notificação enviada pelo debenturista, alegando o vencimento antecipado, e a consequente excussão das 
garantias exigindo a consolidação da propriedade das ações de emissão da Companhia.  

A Coteminas, por sua vez, contranotificou o debenturista informando não terem se configurado o vencimento 
antecipado da dívida representada pelas Debêntures, muito menos a possibilidade de serem excutidas as ações 
da AMMO ou a transferência de tais ações para qualquer outra empresa. 
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Neste contexto, com o objetivo de garantir a preservação das atividades empresariais e de ativos das Companhias 
e suas controladas, que ficariam sujeitas a dano irreparável, a Companhia juntamente com outras empresas do 
grupo, em 6 de maio de 2024, requereram Recuperação Judicial e obtiveram deferimento, em sede liminar, de 
seus pedidos. 

Em 17 de julho de 2024, foi assinado acordo entre o debenturista e a Companhia, e outras empresas do Grupo 
para prorrogar o vencimento das debêntures e extinguir disputa relativa às debêntures. No referido acordo, além 
de garantias adicionais, inclusive a marca Mmartan, foram pactuados pagamentos trimestrais a partir de dezembro 
de 2025 de parcelas fixas de R$ 3,750 milhões até dezembro de 2029, e pagamento do saldo devedor até 
dezembro de 2029. Desde que cumpridas certas condições acordadas, sobre o principal não haverá incidência de 
juros e também se atingindo o pagamento de US$ 34,5 milhões até dezembro de 2029 o saldo devedor 
remanescente da dívida será extinto a título de bônus de adimplência e ocorrerá o consequente cancelamento das 
debêntures. 

Dadas as características do passivo financeiro relacionado às debêntures e os novos termos contratuais 
repactuados nessa operação, as debentures foram remensuradas a valor justo, aplicando a técnica de valor 
presente, que resultou em uma receita financeira de R$118 milhões no 3T2024. A recomposição dos juros se dará 
ao longo do contrato. 
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Tabelas 
 
Tabela 2 – Receita líquida por canal de venda 
 

Em R$ milhões  
 

3T2024  
 %  

 
3T2023  

 %   (A)/(B)  9M2024 % 9M2023  %   (C)/(D)  

   (A)     (B)     %   (C)     (D)     %  

 Sell-out (E-commerce + lojas 
próprias)  

25,1  51,3% 50,2  59,2% (50,1%) 93,4  57,7% 166,1  64,3% (43,8%) 

 Sell-in (franquias+comissão lead 
vendas)  

22,8 46,6% 33,6 39,6% (31,3%) 66,1 40,8% 88,7 34,4% (25,5%) 

Outros não alocáveis 1,0 2,0% 1,0 1,2% (22,8%) 2,4 1,5% 3,4 1,3% (29,3%) 

 Receita líquida total  48,9  100,0% 84,8  100,0% (42,3%) 161,9  100,0% 258,2  100,0% (37,3%) 

 
Tabela 3 – Número de lojas  
 

   3T2024   %   2T2024   %   (A)/(B)  

   (A)     (B)    % 

 MMartan e Casa Moysés  138 67% 150 64% -8,0% 

      Próprias  38 18% 42 18% -9,5% 

     Franquias  100 49% 108 46% -7,4% 

 Artex  68 33% 86 36% -20,9% 

      Próprias  16 8% 31 13% -48,4% 

     Franquias  52 25% 55 23% -5,5% 

 Total  206 100% 236 100% -12,7% 

 
Tabela 4 – Custo dos produtos vendidos (CPV) e Despesas de Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A) 
 

Em R$ milhões  3T2024  3T2023   (A)/(B)  9M2024 9M2023  (C)/(D)  

   (A)   (B)   %   (C)   (D)   %  

 CPV  25,6  43,6  (41,4%) 82,7  127,3  (35,0%) 
 CPV, % Receita  52,3% 51,4% 0,9p.p. 51,1% 49,3% 1,8p.p. 

 Despesas de vendas  32,2  42,4  (24,0%) 110,5  134,3  (17,7%) 
 Despesas gerais e administrativas  6,9  10,5  (34,7%) 27,2  32,0  (15,1%) 

 SG&A  39,1  52,9  (26,1%) 137,7  166,3  (17,2%) 
 SG&A, % Receita  79,9% 62,3% 17,6p.p. 85,0% 64,4% 20,6p.p. 
 
Tabela 5 – Reconciliação EBITDA e margem EBITDA 
 

Em R$ milhões 3T2024 3T2023 (A)/(B) 9M2024 9M2023 (C)/(D) 

  (A) (B) % (C) (D) % 

 Lucro (prejuízo) líquido   58,1  (34,7) (267,3%) (26,5) (103,7) (74,5%) 

 (+) Imposto de renda e contribuição social   -    (0,2) (100,0%) -    -    0,0% 

 (+) Resultado financeiro   (73,3) 23,5  (412,0%) (33,0)  62,2  (153,1%) 

 (+) Depreciação e amortização   5,6  6,5  (13,7%) 18,4  22,5  (18,4%) 

 EBITDA  (9,7) (4,9) 97,0% (41,1) (19,0) 116,4%  

    Margem EBITDA %  (19,7%) (5,9%) (13,8p.p.) (25,4%) (7,4%) (18,0p.p.) 

 (-) Resultado na alienação do ativo imobilizado e 
intangível (0,6) -    

 
n.a  (0,5) (0,5)  

 
4,4% 

 (+) Provisão (reversão) para desvalorização de ativos  (0,1) -    n.a  (0,9) 6,9  (112,6%) 

 (+) Despesas não recorrentes -    -    0,0% -    2,8 n.a  

 EBITDA ajustado  (10,4) (4,9) 111,6% (42,5) (9,8) 333,8% 

    Margem EBITDA ajustado %  (21,2%) (5,9%) (15,3 p.p) (26,3%) (3,8%) (22,5 p.p) 
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Tabela 6 – Resultado Financeiro 
 

Em R$ milhões 3T2024 3T2023 (A)/(B) 9M2024 9M2023 (C)/(D) 

  (A) (B) % (C) (D) % 

 Receitas financeiras  118,9  2,7  4303,0% 123,4  12,9  856,5% 

 Despesas financeiras - juros e encargos  (13,3) (22,2) (39,9%) (49,4) (59,6) (17,1%) 

 Despesas bancárias, impostos, descontos e outros  (31,0) (3,2) 869,6% (37,3) (12,2) 206,0% 

 Juros sobre arrendamentos  (1,2) (1,0) 17,8% (3,6) (3,3) 10,1% 

 Variações cambiais líquidas  (0,0) 0,2  (100,5%) 0,0  (0,0) (218,2%) 

 Resultado financeiro  73,3  (23,5) (412,0%) 33,0  (62,2) (153,1%) 

 
 
Tabela 7 – Capital de Giro  
 

Em R$ milhões 3T2024 2T2024 3T2023 (A)/(B) (A)/(C) 

 (A) (B) (C) % % 

 Duplicatas a receber  28,4 28,6 35,5 (0,5%) 19,9% 

 Estoques  41,6 30,9 53,7 34,5% (22,5%) 

 Adiantamento a fornecedores  3,8 4,5 3,5 (15,3%) 8,0% 

 Fornecedores  (45,1) (42,2) (22,3) 7,0% 102,4% 

 Capital de giro  28,7 21,8 70,3 31,5% (59,2%) 

 
 
Tabela 8 – Endividamento 
 

Em R$ milhões 3T2024 2T2024 3T2023 (A)/(B) (A)/(C) 

  (A) (B) (C) % % 

 Empréstimos e financiamentos  -    -    -    n.a. n.a. 

 Debêntures  176,9 258,4 219,8 (31,5%) (19,5%) 

 Arrendamentos a pagar  50,6 56,3 58,7 (10,0%) (13,7%) 

 Dívida bruta  227,5 314,7 278,5 (27,7%) (18,3%) 

 Caixa e títulos e valores mobiliários  2,9 2,0 26,3 46,0% (88,9%) 

 Dívida líquida  224,6 312,7 252,2 (28,2%) (10,9%) 

 Dívida líquida (ex-arrendamentos a pagar)  174,0 256,4 193,4 (32,2%) (10,0%) 

 
 
 
 
Este press release pode incluir declarações que representem expectativas sobre eventos ou resultados futuros de acordo com a 
regulamentação de valores mobiliários brasileira e internacional. Essas declarações estão baseadas em certas suposições e análises feitas 
pela Companhia de acordo com a sua experiência e o ambiente econômico e nas condições de mercado e nos eventos futuros esperados, 
muitos dos quais estão fora do controle da Companhia. 
 
Fatores importantes que podem levar a diferenças significativas entre os resultados reais e as declarações de expectativas sobre eventos ou 
resultados futuros incluem a estratégia de negócios da Companhia, as condições econômicas brasileira e internacional, tecnologia, estratégia 
financeira, desenvolvimentos dos setores têxtil e de varejo, condições do mercado, incerteza a respeito dos resultados de suas operações 
futuras, planos, objetivos, expectativas e intenções e outros fatores assim descritos no Formulário de Referência arquivado na Comissão de 
Valores Mobiliários. Em razão disso, os resultados reais da Companhia podem diferir significativamente daqueles indicados ou implícitos nas 
declarações de expectativas sobre eventos ou resultados futuros. 
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Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial  - Negativa de Opinião

Relatório de revisão do auditor independente sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
AMMO Varejo S.A. - em Recuperação Judicial
São Paulo - SP

Introdução

Fomos contratados para revisar as informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, da AMMO Varejo S.A. - em 
Recuperação Judicial ("Companhia"), contidas no Formulário de Informações Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de 
setembro de 2024, que compreendem o balanço patrimonial em 30 de setembro de 2024 e as respectivas demonstrações do resultado 
e do resultado abrangente para os períodos de três e nove meses findos nessa data e das mutações do patrimônio líquido e dos 
fluxos de caixa para o período de nove meses findo nessa data, incluindo o resumo das principais práticas contábeis e demais notas 
explicativas.

A administração é responsável pela elaboração das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas de acordo com o 
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstração Intermediária" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim 
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas 
informações de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das 
Informações Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações contábeis 
intermediárias com base em nossa revisão.

Alcance de Revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - "Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste 
na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

Base para abstenção de conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas 

1. Conforme descrito na nota explicativa nº 1 às informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas, em 8 de maio de 
2024, a Companhia comunicou ao mercado que ajuizou pedido de Recuperação Judicial, o qual foi deferido em 26 de julho de 2024. 
Nos termos da Lei nº 11.101/2005, a Companhia apresentou o plano de recuperação judicial em 26 de setembro de 2024, contendo o 
detalhamento dos meios de recuperação a serem empregados, a demonstração de sua viabilidade econômica e a avaliação dos seus 
bens e ativos. O referido plano de recuperação judicial inclui as alternativas para retomada das operações e geração de caixa. Até a 
presente data, o plano de recuperação judicial ainda não foi aprovado pelos credores, permanecendo em fase de discussão. Em 09 de 
maio de 2025, foi publicada no Diário Eletrônico do Tribunal de Justiça do Estado de Minas Gerais a convocação da Assembleia Geral 
de Credores, cujas sessões ocorreram entre os meses de junho e setembro de 2025. Considerando a complexidade jurídica envolvida 
nas tratativas, os trabalhos da referida assembleia foram suspensos e remarcados para o dia 13 de novembro de 2025, quando está 
prevista a continuidade das deliberações acerca do plano de recuperação judicial. Adicionalmente, a Companhia incorreu em prejuízos 
de R$ 26.465 mil no período de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, apresentou saldo negativo do patrimônio líquido de R$ 
12.741 mil e o passivo circulante excedeu o ativo circulante em R$ 67.568 mil na controladora e R$ 67.802 mil no consolidado 
respectivamente. 

2. No trimestre findo em 30 de setembro de 2024, a Companhia e suas controladas apresentaram indicação de que os valores 
contábeis dos seguintes ativos poderiam exceder seus valores recuperáveis líquidos: imobilizado, Intangível, direito de uso e partes 
relacionadas, cujos saldos consolidados, em 30 de setembro de 2024, montam a R$ 13.472 mil, R$ 179.317 mil, R$ 47.649 mil e R$ 
85.437 mil, respectivamente. Entretanto, a Companhia e suas controladas não realizaram o teste de redução no valor recuperável 
(impairment) com premissas observáveis destes ativos, em 30 de setembro de 2024, como requerido pelo Pronunciamento Técnico 
CPC 01 (R1) - "Redução ao Valor Recuperável de Ativos". Devido à ausência de premissas observáveis no teste do valor recuperável, 
bem como considerando o cenário descrito no parágrafo anterior, não nos foi possível concluir sobre a necessidade de se registrar 
eventuais perdas por redução ao valor recuperável nos referidos ativos, tampouco seus possíveis impactos nas informações contábeis 
intermediárias, individuais e consolidadas, do período de nove meses findo em 30 de setembro de 2024.

Considerando os aspectos acima descritos, esse conjunto de elementos e a sua pervasividade no contexto das informações contábeis 
intermediárias individuais e consolidadas, que inclusive remete a um cenário de múltiplas incertezas, não nos permitem neste 
momento reunir evidências apropriadas e suficientes para concluir sobre a adequação das informações contábeis intermediárias 
individuais e consolidadas, inclusive quanto ao pressuposto de continuidade e sua correspondente base para a elaboração em 30 de 
setembro de 2024.
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Abstenção de conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas

Devido à relevância dos assuntos descritos na seção "Base para abstenção de conclusão sobre as informações contábeis 
intermediárias individuais e consolidadas", não nos foi possível obter evidências apropriadas e suficientes para fundamentar nossa 
conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 
21 (R1) e IAS 34, aplicáveis à elaboração de Informações Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas 
expedidas pela CVM. Consequentemente, não expressamos conclusão sobre essas informações intermediárias individuais e 
consolidadas.

Outros assuntos

Demonstrações intermediárias do valor adicionado individuais e consolidadas

Fomos contratados, também, para revisar as Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes aos 
períodos de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e 
apresentadas como informação suplementar para fins do IAS 34. Devido à relevância dos assuntos descritos na seção " Base para 
abstenção de conclusão sobre as informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas ", também não nos foi possível 
obter evidências apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusão sobre essas demonstrações em relação às informações 
contábeis intermediárias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Revisão das informações contábeis intermediárias, individuais e consolidadas, comparativas, referentes ao trimestre findo em 30 de 
setembro de 2023 e sobre a abstenção de opinião sobre as demonstrações contábeis, individuais e consolidadas, referentes ao 
exercício findo em 31 de dezembro de 2023

O exame das demonstrações contábeis individuais e consolidadas da Companhia em 31 de dezembro de 2023 foi conduzido sobre a 
responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatório de auditoria, relatório de auditoria com abstenção de opinião 
referente a (i) Plano de Recuperação Judicial, valor recuperável de ativos, liquidação de passivos e continuidade operacional (ii) Não 
reclassificação de parcelamentos tributários para o curto prazo, (iii) Não recebimento da totalidade das confirmações externas, (iv) 
Obrigações Sociais e Trabalhistas  e outros, em 24 de janeiro de 2025. 

A revisão das informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas referentes ao período de nove meses findo em 30 de 
setembro de 2023 foi conduzida sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatório de revisão sobre aquelas 
informações trimestrais, com abstenção de opinião referente ao Plano de Recuperação Judicial, análise de continuidade operacional, 
avaliação de valor recuperável de ativos e outras estimativas, em 04 de setembro de 2024.

São Paulo, 09 de outubro de 2025.

CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-048.811/O-0
   

Thiago Benazzi Arteiro       
Contador CRC 1SP-273.332/O-9
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

AMMO VAREJO S.A. (em recuperação judicial)
CNPJ/MF Nº 03.494.776/0001-01
NIRE 35218126351

Nos termos do artigo 25, vi, da Instrução CVM 480/09, segue declaração da diretoria sobre as demonstrações financeiras.

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

A Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstrações Contábeis da Companhia para o trimestre findo em 30 de 
setembro de 2024, autorizando sua conclusão nesta data, em atendimento ao inciso VI do artigo 25 da Instrução CVM Nº 480, de 7 de 
dezembro de 2009.

São Paulo, 09 de outubro de 2025.

AMMO VAREJO S.A.

Josué Gomes de Alencar 
Diretor Presidente 

Barbara Gomes da Silva
Diretora
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
AMMO VAREJO S.A. (em recuperação judicial)
CNPJ/MF Nº 03.494.776/0001-01
NIRE 35218126351

Nos termos do artigo 25, v, da Instrução CVM 480/09, segue declaração da diretoria sobre o relatório dos auditores independentes

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA SOBRE O PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao inciso V do artigo 25 da Instrução CVM Nº 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, 
discutiu e concordou com o conteúdo e opinião expressos no relatório dos Auditores Independentes sobre as Demonstrações 
Contábeis da Companhia para o trimestre findo em 30 de setembro de 2024, emitido nesta data. 

São Paulo, 09 de outubro de 2025.

AMMO VAREJO S.A.

Josué Gomes de Alencar 
Diretor Presidente 

Barbara Gomes da Silva
Diretora
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